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RESOLUCIONES ADOPTADAS POR EL CONSEJO POLITECNICO EN SESION
REALIZADA EL DIA LUNES 24 DE NOVIEMBRE DE 2014

14-11-509.- Se APRUEBA ¢l ACTA dec la SESION del CONSEJO POLITECNICO
celebrada el dia viernes 03 de octubre de 2014.

14-11-510.- Se APRUEBA ¢l ACTA de la SESION del CONSEJO POLITECNICO
Celebrada el dia jueves 23 de octubre de 2014 CON LAS MODIFICACIONES
SENALADAS por el MBA Fausto Jacome en la presente sesion.

14-11-511.- Se APRUEBA el ACTA de la SESION DEL CONSEJO POLITECNICO
Celebrada el dia jueves 06 de noviembre de 2014 con las modificaciones sefialadas
en la presente sesion.

14-11-512.- APROBAR que concordante con la DISPOSICION GENERAL Trigésima
Tercera del Estatuto de la ESPOL, el SECRETARIO DEL CONSEJO
POLITECNICO ELABORARA a partir de esta sesion ACTAS
EJECUTIVAS que contendra, de manera obligatoria, los asuntos
siguientes: Lugar, Fecha y Hora de instalacion; Nombre de los asistentes;
Orden del dia aprobado; Sintesis de cada tema, Mociones, Oposiciones, en
cada Resoluciéon constar la motivacion, coédigo y texto de la resolucion,
nombres de los que votaron a favor, en contra o se abstuvieron, y, hora de
clausura o finalizacién de la sesion.

14-11-513.- 1°) Se CONOCE y APRUEBA ‘Una a Una’ las recomendaciones de la Comisién de
Docencia, sesion del martes 18 de noviembre de 2014, constante en el adjunto (06
fjs.) del Memorando Nro. ESPOL-C-DOC-2014-0028-M del 24 de noviembre de
2014, dirigido al Ing. Sergio Flores Macias, Rector de la ESPOL, por el Ing.
Marcos Mendoza V., Secretario de la comision asesora; enumeradas con las siglas
siguientes:

2°) S¢ CONOCE la recomendacion:

C-Doc-2014-368.- Continuaciéon del analisis del Instructivo de Titulacion Especial para

incluirlo en el “Reglamento de Régimen Académico de Estudios de Grado
de la ESPOL”.
CONOCER que los miembros de este organismo asesor continuaron con la
revisién de la resolucion 14-09-381 del Consejo Politécnico adoptada en su sesion
del 25 de septiembre de 2014, referente a la aprobacién del INSTRUCTIVO DE
UNIDAD DE TITULACION ESPECIAL DE LA ESPOL, Este anélisis se
realiz6 contando con la presencia de la Abg. Diana del Carmen Camino
Obregon, Asesora Juridica del Vicerrectorado Académico. Se convocarid una
préxima sesién para continuar con la revisién del mismo, con lo que se espera tener
una version final para incluirla en el Reglamento a partir de lo cual se hard la
correspondiente recomendacién al Consejo Politécnico.

3°.) Se CONOCEN y APRUEBAN mediante resolucion individual las
recomendaciones:

C-Doc-2014-360.- Reformar el instructivo de Unidad de Titulacion Especial agregando la siguiente
DISPOSICION TRANSITORIA.

C-Doc-2014-361.- Contratacion de Profesores Honorarios e Invitados de la Facultad de Ingenieria
en Ciencias de la Tierra.

C-Doc-2014-362.- Contratacién de Profesores Honorarios de la Facultad de Ingenieria en
Mecanica y Ciencias de la Produccion.

C-Doc-2014-363.- Contratacién de Profesores Honorarios de la Facultad de Ingenieria en Ciencias
Naturales y Matematicas.
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C-Doc-2014-364.- Contratacién de Profesores Honorarios de la Facultad de Ingenieria
Maritima en Ciencias Biolégicas, Oceanicas y Recursos Naturales.

C-Doc-2014-365.- Revision Art. 3 del Reglamento de Premios por Excelencia Académica
(2309) solicitado por la Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas.

C-Doc-2014-366.- Nueva denominacién de la Carrera de Ingenieria Comercial pedido
realizado por la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas.

C-Doc-2014-367.- Derogar asignaturas declaradas como Materias de Graduacién; pedido
realizado por la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas.

Se CONOCE la recomendacién C-Doc-2014-360 de la Comisién de Docencia,
sesion del martes 18 de noviembre de 2014, constante en el adjunto (06 fjs.) del
Memorando Nro. ESPOL-C-DOC-2014-0028-M del 24 de noviembre de 2014,
dirigido al Ing. Sergio Flores Macias, Rector de la ESPOL, por el Ing. Marcos
Mendoza V., Secretario de la comision asesora; relativa a modificar parte de la
resolucion N° 14-09-381 del Consejo Politécnico, agregando al Instructivo de Unidad
de Titulacién Especial (4313) la siguiente Disposicion Transitoria: SEXTA: Los estudiantes
qgue culminaron su malla a partir del II Término 2008-2009 podrdan titularse por cualguiera de las
modalidades descritas en el derogado Reglamento de Graduacion de Pregrado de ESPOL
(4256), siempre y cuando estos cnenten con una carta del director o profesor responsable de la modalidad
correspondiente en donde se garantice gue el estudiante entregard su trabajo de titulacion a la unidad académica
que pertenece hasta abril 15 del 2015. Esta disposicion NO PERMITE prorroga alguna en
virtud que la Disposicion Transitoria Quinta del Reglamento de Régimen Académico establece como fecha
mdxima de graduacion bajo las modalidades contempladas por la 1ES, el 20 de mayo de 2015; la
comisién asesora recomienda su aprobacion; el Pleno del Organo Superior acoge
sin abstenciones la modificacién del instructivo.

El Consejo Politécnico atribuido legal, estatutaria y reglamentariamente RESUELVE:
MODIFICAR parte de la resolucion N° 14-09-381 de este organismo
agregando al (4313) INSTRUCTIVO DE UNIDAD DE TI1 TULACION
ESPECIAL de la Escuela Superior Politécnica del Litoral, ESPOL, la

siguiente Disposicion Transitoria:

SEXTA: Los estudiantes que culminaron su malla a partir del II Término 2008-2009
podran titularse por cualquiera de las modalidades descritas en el derogado Reglamento
de Graduacion de Pregrado de ESPOL (4256), siempre y cuando estos cuenten con
una carta del director o profesor responsable de la modalidad correspondiente en donde
se garantice que el estudiante entregara su trabajo de titulacién a la unidad académica que
pertenece hasta abril 15 del 2015.

Hsta disposicion NO PERMITE prorroga alguna en virtud que la Disposicién
Transitoria Quinta del Reglamento de Régimen Académico establece como fecha
maxima de graduacioén bajo las modalidades contempladas por la IES, el 20 de mayo de
2015.

Se CONOCE la recomendacion C-Doc-2014-361 de la Comision de Docencia, sesion del
martes 18 de noviembre de 2014, constante en el adjunto (06 fjs.) del Memorando Nro.
ESPOL-C-DOC-2014-0028-M del 24 de noviembre de 2014, dirigido al Ing. Sergio
Flores Macias, Rector de la ESPOL, por el Ing. Marcos Mendoza V., Secretario de la
comision asesora; relativa a que atendiendo los oficios FICT-0387 y FICT-0393 del afio
en curso, dirigidos a la Dra. Cecilia Paredes Verduga, Ph.D., Vicerrectora
Académica/ESPOL, suscritos por la Dra. Gloria Pefia C., Decana (E) de la Facultad de
Ingenierfa en Ciencias de la Tierra, FICT, referente a la presentacion de las evaluacion
integrales de los profesores a contratar como Profesores Honorarios e Invitados de la
FICT, y de acuerdo a la resolucién FICT-CD-138-2014 y FICT-CD-141-2014, del 05y
17 de noviembre de 2014 respectivamente, en los que aprueban la contrataciéon de
PROFESORES HONORARIOS E INVITADOS de la FICT. En base a lo
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establecido en el Art. 23 del Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesores e
Investigador del Sistema de Educacion Superior, RCEPISES, del CES; y, al Reglamento
de Carrera y Escalafén del Profesor Titular de la Escuela Superior Politécnica del Litoral
(4311); este organismo asesor recomienda su aprobacién; el Organo Colegiado
Académico Superior acoge sin abstenciones la recomendacién.

El Consejo Politécnico atribuido legal, estatutaria y reglamentariamente RESUELVE:
DESIGNAR como PROFESORES HONORARIOS e INVTADOS y APROBAR
su CONTRATACION, para la Facultad de Ingenierfa en Ciencias de la Tierra, FICT,
para el I Término Académico 2014-2015, a partir del 06 de octubre del 2014, de acuerdo
al siguiente detalle:

# PROFESOR NOMINACION DEDICACION
1 | Ing. Luis Eduardo Zambtano Cruzatty INVITADO Tiempo
Completo
2 Ing. Carlos Francisco Pefia Ochoa INVITADO Tiempo
Completo
3 Ing. Guillermo Javier Mufioz Villa INVITADO Medlo
Tiempo
4 | Ing. Daniel Antonio Toro Castillo INVITADO Tiempo
Parcial
5 | Ing. Luis Fernando Villavicencio Cavero INVITADO Medio
Tiempo
6 Ing. José Carlos Gencén Torres INVITADO T1em'po
Parcial
7 | Ing. Edwin Wilfrido Larreta Torres INVITADO Tiempo
Parcial
8 | Dr. Jorge Gabriel Marcos Pino INVITADO Tiempo
Completo
9 | Dr. Miguel Angel Chavez Moncayo HONORARIO Tiempo
Completo
10 M.Sc. Claudia Nataly Basantes Espinosa INVITADO Tiempo
Completo
11 | M.Sc. Dennis Stalin Rivadeneira Flores INVITADO Tiempo
Parcial

Se CONOCE Ia recomendacion C-Doc-2014-362 de la Comisién de Docencia, sesion del
martes 18 de noviembre de 2014, constante en el adjunto (06 fjs.) del Memorando Nro.
ESPOL-C-DOC-2014-0028-M del 24 de noviembre de 2014, dirigido al Ing. Sergio
Flores Macias, Rector de la ESPOL, por el Ing. Marcos Mendoza V., Secretario de la
comisiéon asesora; relativa a que atendiendo los oficios DEC-FIMCP-557 y DEC-
FIMCP-556 del 2014, dirigidos a la Dra. Cecilia Paredes Verduga, Vicerrectora
Académica, por el MSc. Jorge Duque Rivera, Decano de la Facultad de Ingenieria en
Mecanica y Ciencias de la Produccién, FIMCP, referentes a la presentacion de la
evaluacién integrales de los profesores jubilados a contratar como Profesores
Honorarios de la FIMCP, y de acuerdo a las resoluciones CD-2014-10-31-258 y CD-
2014-10-31-259 del 31 de octubre de 2014, que aprueban la contrataciéon de
PROFESORES HONORARIOS de la FIMCP; en base a lo establecido en el Art. 23
del Reglamento de Carrera y Escalatén del Profesores e Investigador del Sistema de
Educacion Superior, RCEPISES, del CES; y, al Reglamento de Carrera y Escalaton del
Profesor Titular de la Escuela Superior Politécnica del Litoral (4311); este organismo
asesor recomienda su aprobacién; el Organo Superior acoge sin abstenciones la
recomendacion.

El Consejo Politécnico atribuido legal, estatutaria y reglamentariamente RESUELVE:
DESIGNAR como PROFESORES HONORARIOS y APROBAR la

CONTRATACION para la Facultad de Ingenieria en Mecanica y Ciencias de
Produccién, FIMCP, para el IT Término Académico 2014-2015, a partir del 06
de octubre de 2014, de acuerdo al siguiente detalle:
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# PROFESOR NOMINACION DEDICACION

1 | Ing. Nelson Cevallos Bravo HONORARIO Tiempo Completo

2 | Ing. Omar Serrano Valarezo HONORARIO Medio Tiempo

3 | Ing. Gustavo Guerrero Macias HONORARIO Medio Tiempo

4 | Ing. Eduardo Rivadeneira Pazmifio HONORARIO Medio Tiempo

5 | Ing. Eduardo Orces Pareja HONORARIO Tiempo Completo

6 | Ing. Ignacio Wiesner Falconi HONORARIO Medio Tiempo

Se CONOCE la recomendacion C-Doc-2014-363 de la Comisién de Docencia, sesion del
martes 18 de noviembre de 2014, constante en el adjunto (06 fjs.) del Memorando Nro.
ESPOL-C-DOC-2014-0028-M del 24 de noviembre de 2014, dirigido al Ing. Sergio
Flores Macfas, Rector de la ESPOL, por el Ing. Marcos Mendoza V., Secretario de la
comisién asesora; relativa a que atendiendo a las resoluciones aprobadas por el Consejo
Directivo de la Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas, FCNM, referente a la
presentaciéon de la evaluacién integral de los profesores jubilados a contratar como
Profesores Honorarios de la FCNM, y de acuerdo a las resoluciones CD-FCNM-14-
226; CD-FCNM-14-227; CD-FCNM-14-228; CD-FCNM-14-229; aprobadas el 6 de
octubre de 2014, y la resolucion CD-FCNM-1-244 aprobada mediante consulta el 29 de
octubre de 2014; las que aprueban la contratacion de PROFESORES HONORARIOS
de la FCNM, en base a lo que estable el Art. 23 del Reglamento de Carrera y Escalafén
del Profesores e Investigador del Sistema de Educacién Superior, RCEPISES, del CES;
y, al Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor Titular de la Escuela Superior
Politécnica del Litoral (4311); la Comisién asesora recomienda su aprobacion; el Pleno
del C)rgano Superior acoge sin abstenciones la recomendacién.

El Consejo Politécnico atribuido legal, estatutaria y reglamentariamente RESUELVE:
DESIGNAR como PROFESORES HONORARIOS y APROBAR Ia
CONTRATACION para la Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas, FCNM, en
el IT Término Académico 2014-2015, a partir del 06 de octubre del 2014, de acuerdo al
siguiente detalle:

# PROFESOR NOMINACION DEDICACION

1 Mag. Luis Alfredo Castro Iturralde HONORARIO Medio Tiempo
2 Dr. Justo Pastor Huayamave Navarrete HONORARIO Medio Tiempo
3 Ing. Luis Enrique Rodriguez Ojeda HONORARIO Tiempo Parcial
4 Ing. Guillermo Francisco Torres Andrade HONORARIO Tiempo Parcial
5 Ing. Ana Gladys Avilés Tutivén HONORARIO Medio Tiempo

14-11-518.-

Se CONOCE la recomendacion C-Doc-2014-364 de 1a Comisién de Docencia, sesion del
martes 18 de noviembre de 2014, constante en el adjunto (06 fjs.) del Memorando Nro.
ESPOL-C-DOC-2014-0028-M del 24 de noviembre de 2014, dirigido al Ing. Sergio
Flores Macfas, Rector de la ESPOL, por el Ing. Marcos Mendoza V., Secretario de la
comisioén asesora; relativa a que atendiendo las resoluciones aprobadas por el Consejo
Directivo de la Facultad de Ingenierfa Maritima, Ciencias Biolégicas, Oceanicas y
Recursos Naturales, referente a la presentacion de las evaluaciones integrales de los
profesores jubilados a contratar como Profesores Honorarios de la FIMCBOR, y de
acuerdo a la resolucion CD-MAR-234; del 26 de septiembre de 2014, que aprueba la
contratacion de PROFESORES HONORARIOS de la FIMCBOR, y en base a lo
que estable el Art. 23 del Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesores e Investigador
del Sistema de Educacion Superior, RCEPISES, del CES; y, al Reglamento de Carrera y
Escalafon del Profesor Titular de la Escuela Superior Politécnica del Litoral (4311); este
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organismo asesor recomienda su aprobacion; el Pleno del Organo Superior acoge sin
abstenciones la recomendacién.

El Consejo Politécnico atribuido legal, estatutaria y reglamentariamente RESUELVE:
DESIGNAR como PROFESORES HONORARIOS y APROBAR la

CONTRATACION para la Facultad Ingenierfa Maritima, Ciencias Biologicas,
Oceanicas y Recursos Naturales, FIMCBOR, para el II Término Académico
2014-2015, a partir del 06 de octubre de 2014, de acuerdo al siguiente detalle:

# PROFESOR NOMINACION DEDICACION

1 Ing. Marco Velarde Toscano HONORARIO Tiempo Completo

2 M.Sc. Ecuador Marcillo Gallino HONORARIO Medio Tiempo
Ing. José Vicente Chang Gomez HONORARIO Tiempo Completo

14-11-519.-

14-11-520.-

Se CONOCE la tecomendacién C-Doc-2014-365 de la Comisién de Docencia, sesién del
martes 18 de noviembre de 2014, constante en el adjunto (06 fjs.) del Memorando Nro.
ESPOL-C-DOC-2014-0028-M del 24 de noviembre de 2014, dirigido al Ing. Sergio
Flores Macias, Rector de la ESPOL, por el Ing. Marcos Mendoza V., Secretario de la
comisiéon asesora; relativa a que atendiendo la peticién realizada por la Facultad de
Ciencias Naturales y Matematicas, FCNM, mediante oficio FCNM-256-2014 del 01 de
noviembre de 2014, dirigido al Ing. Oswaldo Valle Sanchez, Vicerrector Académico (E),
referente ala revisién del articulo 3 del Reglamento de Premios por Excelencia Académica
(2309), reformado el 22 de septiembre de 2003 mediante resolucion N° 03-09-252 de
este organismo; la comisién asesora recomienda su aprobacién; el Pleno del C)rgano
Superior acoge sin abstenciones la recomendacion.

El Consejo Politécnico atribuido legal, estatutaria y reglamentariamente RESUELVE:
MODIFICAR el Art. 3 del REGLAMENTO DE PREMIOS POR EXCELENCIA
ACADEMICA (2309), para que incluya a todos los estudiantes de las carreras
VIGENTES que oferta la Escuela Superior Politécnica del Litoral, ESPOL, que
hubieren logrado el promedio mas alto conforme a los que estipula el mencionado
reglamento.

Se CONOCE la recomendacién C-Doc-2014-366 de la Comision de Docencia, sesion del
martes 18 de noviembre de 2014, constante en el adjunto (06 fjs.) del Memorando Nro.
ESPOL-C-DOC-2014-0028-M del 24 de noviembre de 2014, dirigido al Ing. Sergio Flores
Macias, Rector de la ESPOL, por el Ing. Marcos Mendoza V., Secretario de la comision asesora;
relativa a que atendiendo el oficio ESPOL-FSCH-0333-2014 dirigido a la Dra. Cecilia Paredes
Verduga, Vicerrectora Académica, por la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas, FCSH,
relativo al cambio de denominacién de la Carrera de Ingenieria Comercial por
Licenciatura en Administracion de Empresas solicitado por la Facultad de Ciencias Sociales
y Humanisticas, FCSH, mediante resolucion R-CD-FSCH-0121-2014 del 15 de septiembre
de 2014, y de conformidad con el Reglamento de Nomenclatura de Titulos emitido por el CES;
encargando a la Subdecana de la mencionada Facultad para que analice la posibilidad de elaborar
un Proyecto de Licenciatura en Finanzas; la Comisién asesora recomienda su aprobacién; el
Colegiado Académico Superior acoge sin abstenciones la recomendacion.

El Consejo Politécnico atribuido legal, estatutaria y reglamentariamente RESUELVE:
APROBAR el CAMBIO DE DENOMINACION de Ia Carrera de Ingenieria Comercial
por el de LICENCIATURA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS, de
conformidad con el Reglamento de Nomenclatura de Titulos emitidos por el Consejo
de Educaciéon Superior, CES; asi mismo ENCARGAR a la M.E. Alicia Guerrero
Montenegro, Subdecana de la Unidad Académica que analice la posibilidad de elaborar
un Proyecto de Licenciatura en Finanzas.
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Se CONOCE la recomendacion C-Doc-2014-367 de la Comision de Docencia, sesién del
martes 18 de noviembre de 2014, constante en el adjunto (06 fjs.) del Memorando Nro.
ESPOL-C-DOC-2014-0028-M del 24 de noviembre de 2014, dirigido al Ing. Sergio Flores
Macfas, Rector de la ESPOL, por el Ing. Marcos Mendoza V., Secretario de la comision
asesora; relativa a que atendiendo el oficio ESPOL-FSCH-0325-2014 dirigido a la Dra.
Cecilia A. Paredes Verduga, Vicerrectora Académica, dirigida por la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanisticas, FCSH, referente a derogar asignaturas declaradas en el
sistema como materias de Graduacion, la comision asesora recomienda su aprobacién;
el Organo Superior acoge sin abstenciones la recomendacién.

El Consejo Politécnico atribuido legal, estatutaria y reglamentariamente RESUELVE:
DEROGAR como MATERIAS DE GRADUACION las MATERIAS

OPTATIVAS de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas, FCSH,
conforme el siguiente cuadro:

N° MATERIA CREDITOS CARRERA
1 Applied Management 4 Ing. Negocios Internacionales
2 Finanzas Corporativas 4 Ing. Negocios Internacionales
3 Mercado de Valores 4 Ing. Negocios Internacionales
4 International Marketing 3 Ing. Negocios Internacionales
5 Sistemas de Informacién Gerencial 3 Ing. Negocios Internacionales
6 Banca e Instituciones Financiera 3 Ing. Comercial y Empresarial
7 | Economia de Mercados y Regulacion 3 Ing. Comercial y Empresarial
8 Finanzas Corporativas 4 Ing. Comercial y Empresarial
9 Finanzas Aplicadas 4 Ing. Comercial y Empresarial
10 Formulacion y Evaluacion Social 4 Ing. Comercial y Empresarial
de Proyectos
11 Mercado de Valores 4 Ing. Comercial y Empresarial
12 Sistemas de Informacién Gerencial 3 Ing. Comercial y Empresarial
13 Benchmarking 3 Ing. En Marketing, Comun. Y Ventas
14 Estrategia, Dlse:no. Grafico y Com. 4 Ing. En Marketing, Comun. Y Ventas
Audiovisual
15 International Marketing 3 Ing. En Marketing, Comun. Y Ventas
16 Economia Ambiental 4 Economia con Mencl.on en Gestion
Empresarial
17 Finanzas Corporativas 4 Economia con Menc1.on en Gestion
Empresarial
18 Macroeconomia Avanzada 3 Economia con Menc{on en Gestion
Empresarial
19 Mercado de Valores 4 Economia con Menc1'0n en Gestion
Empresarial
20 Tributacién 4 Economia con Menc1'0n en Gestion
Empresarial

Se CONOCE la recomendacién C-Doc-2014-359 de la Comisién de Docencia, adoptada
mediante consulta el miércoles 19 de noviembre de 2014, constante en la Circular s/n (02 fjs.)
y su adjunto (40 fjs.) para Consulta a los Miembros de la Comisién asesora; autorizada por el
Ing. Sergio Flores Macias, Presidente del Consejo Politécnico, para conocimiento del Pleno;
dirigida por el Ing. Marcos Mendoza V., Secretario del organismo asesor; trelativa a que
atendiendo las tesoluciones CD-MAR-344; CD-MAR-345 y CD-MAR-346 del 11 de
noviembre de 2014, aprobadas por el Consejo Directivo de la Facultad de Ingenierfa Maritima,
Ciencias Biologicas, Oceanicas y Recursos Naturales, FIMCBOR, que recomiendan
considerar la contratacion como Profesores Invitados de la FIMCBOR a los referidos
profesionales; la comisiéon asesora recomienda su designacion y contratacion; el Pleno del
Organo Superior acoge sin abstenciones la recomendacién.

El Consejo Politécnico atribuido legal, estatutaria y reglamentariamente RESUELVE:
DESIGNAR como PROFESORES INVITADOS y APROBAR Ia
CONTRATACION a partir de MAYO del 2015, de acuerdo al siguiente detalle:
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14-11-523.- Se CONOCE ¢l Memorando Nro. UTH-MEN-0449-2014 del 24 de noviembre de
2014, dirigido al Ing. Sergio Flores Macias, Rector de la institucién, por el Ing.
Catlos Chong Carrera, Asesor del Rector/UATH; relativo a que a efecto de normar
la contrataciéon del Personal Académico Invitado de la Escuela Superior
Politécnica del Litoral, ESPOL, para cubrir las necesidades en las Unidades
Académicas en carreras de grado y programas de postgrado; fundamentandose en
la Ley Organica de Educaciéon Superior, LOES, su reglamento organico, el
Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacién Superior, RCEPISES, y del Reglamento (4311) interno de ESPOL,
propone al Consejo Politécnico, los requisitos para la contrataciéon de Profesores
Invitados y la escala remunerativa para la aprobacién respectiva; el Organo Superior
acoge sin abstenciones el proyecto por ser legal.

El Consejo Politécnico facultado legal, estatutaria y reglamentariamente
RESUELVE: APROBAR la Propuesta de Escala de Remuneracion y
requisitos para la contratacion de PROFESORES INVITADOS DE LA

NOMBRE NOMINACION | DEDICACION MATERIA

Dr. Alessandro Pezzoli INVITADO Tiempo Parcial Modelaje Ambiental
(Maestria en Cambio Climatico)

Dra. Lelys Bravo de Guenni INVITADA Tiempo Parcial Sistema de Alerta
(Maestria en Cambio Climatico) Temprano, prevencion
de Desastres

Dra. Gladys Rinc6n Polo INVITADA Tiempo Parcial Evaluacion de

(Maestria en Cambio Climatico) Impacto Ambiental y
Analisis de
Informacién

ESPOL, constante en el cuadro siguiente:

HONORARIOS PARA PROFESORES INVITADOS
Autorizacion Titulos Reconocimiento RMU Consideraciones
Ph.D. Prestigio $4,700.00 Con prestigio
Solicitud sera Académico internacional
aRutorlzada por el Ph.D. Prestigio $4,000.00 Con prestigio nacional e
ector > . .
Profesional internacional
Sin Maestria Prestigio $2,500.00 Experiencia
Profesional profesional especifica en el
Solicitud de area
acuerdo al Maestria $2,034.00 Con titulo no registrado o
procedimiento en proceso de registro en
establecido la SENESCYT
Sin Maestria $1,700.00 Con experiencia
profesional

14-11-524.- 1°) CONOCER y ACEPTAR MODIFICAR el REGLAMENTO PARA I.A
ELECCION DEL PROFESOR O .4 PROFESORA TITULAR PRINCIPAL
DE 1.A ESPOL QUE INTEGRARA 1.A ASAMBI.EA DEL SISTEMA DE
EDUCACION SUPERIOR que presenta el Tribunal Electoral de la Escuela
Superior Politécnica del Litoral, ESPOL; y EXPEDIR el REGLAMENTO
PARA LA ELECCION DEL PROFESOR O LA PROFESORA TITULAR
PRINCIPAL DE LA ESPOL QUE INTEGRARA LA ASAMBLEA DEL
SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR (4302), conforme el siguiente
texto:



Resoluciones C.P. 24 de noviembre/2014
8/59

4302

“EL CONSEJO POLITECNICO

CONSIDERANDO:

1. Que el Articulo 185 de la Ley Organica de Educacién Superior (LOES) sefiala que :

“La Asamblea del Sistema de Educacion Superior es el drgano representativo y consultivo que sugiere al
Consejo de Educacion Superior, politicas y lineamientos para las instituciones que conforman el Sistema de
Educacion Superior. Con fines informativos, conocerd los resultados de la gestion anunal del Consejo”.

2. Que el literal b) del Articulo 186 de la LOES establece que la Asamblea del Sistema de
Educacién Superior estara integrada por un profesor titular principal elegido mediante
votacién secreta y universal por cada universidad y escuela politécnica publica.

3. Que el Consejo de Educaciéon Superior (CES) mediante la Resoluciéon RPC-SO-033-No.236-
2012, adoptada el 26 de septiembre del 2012, aprobé “Expedir las Normas para viabilizar la
integracion de la Asamblea del Sistema de Educacion Superior”.

4. Que el Articulo 1 de la Resolucion RPC-SO-033-No.236-2012 del CES, dispone que:

“En cada universidad y escuela politécnica piiblica, el o la profesor (a) titular principal que, de conformidad
con lo establecido en el literal b) del articulo 186 de la LOES, deberd integrar la Asamblea del Sistema de
Educacion Superior, serd elegido mediante votacion universal directa y secreta por los miembros de su respectivo

estamento.

Para efectos de lo seitalado, cada nna de las referidas instituciones de educacion superior organizard los procesos

electorales correspondientes”.

RESUELVE Aprobar el:

REGLAMENTO PARA LA ELECCION DEL PROFESOR O LA PROFESORA
TITULAR PRINCIPAL DE LA ESPOL QUE INTEGRARA LA ASAMBLEA DEL
SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

CAPITULO I
AMBITO

Art. 1.- Las disposiciones del presente Reglamento son de aplicacién obligatoria en el proceso de
eleccién del profesor o profesora titular principal de la ESPOL que integrara la Asamblea
del Sistema de Educacién Superior, de conformidad con lo establecido en el Literal b)
del Articulo 186 de la LOES y en cumplimiento de lo dispuesto en la Resoluciéon RPC-
SO-033-No.236-2012 del CES.

CAPITULO II
DE LA ASAMBLEA DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

Art. 2.- De acuerdo con el Articulo 185 de la LOES, la Asamblea del Sistema de Educacion
Superior es el érgano representativo y consultivo que sugiere al Consejo de Educacion
Superior, politicas y lineamientos para las instituciones que conforman el Sistema de
Educacién Superior. Con fines informativos, conocera los resultados de la gestién anual
del Consejo.

CAPITULO III
DEL PROCESO ELECTORAL

Art. 3.- De conformidad con la Disposicién Transitoria Unica de la Resolucién RPC-SO-033-
No.236-2012 del CES, se encarga al Tribunal Electoral de la ESPOL llevar a cabo el
Proceso Electoral para elegir al profesor o profesora titular principal de la Institucién que
integrara la Asamblea del Sistema Nacional de Educacion Superior.

CAPITULO IV

DE LOS CANDIDATOS A PROFESOR O PROFESORA TITULAR PRINCIPAL
DE LA ESPOL QUE INTEGRARA LA ASAMBLEA DEL SISTEMA DE



Art. 4.-

Art. 5.-

Art. 6.-

Art. 7.-

Art. 8.-

Art. 9.-

Art. 10.-

Art. 11.-
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EDUCACION SUPERIOR

Para ser candidato a integrar la Asamblea del Sistema de Educacién Superior, se debera
ser profesor o profesora titular principal de la ESPOL. Durara dos (2) afios en sus
funciones y podra ser reelegido o reelegida para la misma representaciéon por una sola
vez, de conformidad con lo establecido en el Articulo 188 de la LOES.

CAPITULO V
DE LOS ELECTORES

La eleccion del profesor o profesora que integrara la Asamblea del Sistema de Educaciéon
Superior, se realizara por votacién universal, directa, secreta y obligatoria de los profesores
o profesoras titulares de la ESPOL.

Para efectos de elaborar el Padron Electoral Provisional de los profesores titulares, el
Tribunal Electoral de la ESPOL solicitara dentro del término de un (1) dia contado a partir
de la aprobacion del presente Reglamento, el listado de los profesores o profesoras titulares.

La Directora de la Unidad de Administracién del Talento Humano sera responsable de
proveer la informacién solicitada por el Tribunal Electoral de la ESPOL y de no hacetlo
dentro del término de un (1) dia contados a partir de su requerimiento, o de entregarla
incompleta o con fallas, sera sancionada por el Consejo Politécnico como falta grave.

Dentro del término de un (1) dia contado a partir de recibir la informacion por parte de la
Directora de Talento Humano, el Tribunal Electoral, publicard por medios electrénicos el
Padrén Electoral Provisional.

Dentro del término de un (1) dia los electores que consideren que sin causa justa han sido
excluidos del Padrén Electoral Provisional, podran solicitar documentadamente al Tribunal
Electoral de la ESPOL se los incluya; éste resolvera la solicitud dentro del término de un
(1) dia, la cual serd inapelable. Este procedimiento también sera aplicable en el caso de la
inclusiéon injustificada de electores en el Padréon Electoral Provisional, ante una
impugnacién presentada por cualquier elector. Evacuadas todas las solicitudes, el Tribunal
Electoral de la ESPOL publicara el Padrén Electoral Definitivo.

De no existitr modificaciones al Padron Electoral Provisional, este serd considerado el
Padrén Electoral Definitivo y no requerira de una nueva publicacion.

CAPITULO VI
DEL PROCEDIMIENTO

De la Convocatoria.
La convocatoria sera efectuada por el Consejo Politécnico para elegir al profesor o
profesora que integrara la Asamblea del Sistema de Educacién Superior, el 27 de
Noviembre de 2014.

En la convocatoria se hara constar el lugar, la fecha y hora de inicio y finalizacién del
proceso electoral.

La convocatoria sera publicada en el sitio web de la ESPOL y en la forma de difusién que
el Consejo Politécnico considere conveniente.

De la Inscripcion de los Candidatos.
La inscripcién se efectuara en forma individual.

Cumplimiento de Requisitos.

Los candidatos deberan probar que cumplen con el requisito de ser profesor titular
principal de la ESPOL. La certificaciéon correspondiente deberd ser expedida por la
Directora de la Unidad de Administraciéon del Talento Humano.

Periodo de Inscripcion.
Realizada la convocatoria habra un término de cuatro (4) dfas para la inscripcion de
candidatos, es decir hasta las 17:00 horas del dia miércoles 03 de Diciembre de 2014.
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Art. 12.- Calificacion de candidatos.
Presentada una candidatura, el Tribunal Electoral de la ESPOL notificard de tal evento a
los miembros de la comunidad politécnica, quienes podran dentro del término de un (1)
dia posterior a la inscripcién de cada candidatura, presentar impugnaciones adjuntando
pruebas y documentos justificativos, as{ como también solicitar aclaraciones.

De igual forma el Tribunal Electoral de la ESPOL dentro del término establecido en el
parrafo anterior, podra solicitar a los candidatos las aclaraciones que considere necesarias
previa la calificacion de las candidaturas.

Transcurrido este término el Tribunal Electoral de la ESPOL procedera a calificar las
candidaturas.

Art. 13.- De las Impugnaciones o Aclaraciones.
De existir impugnaciones o aclaraciones, el Tribunal Electoral de la ESPOL correra
traslado con las mismas a los candidatos respectivos, mediante notificacién por medios
esctito y electrénico, quienes deberan contestarlas dentro del término de un (1) dia.

Concluido el término para las impugnaciones o aclaraciones, el Tribunal Electoral de la
ESPOL no aceptara ninguna impugnacion o aclaracioén adicional.

Con la contestaciéon de la impugnacién, aclaracién o rebeldfa por parte del candidato
afectado, el Tribunal Electoral de la ESPOL procedera dentro del término de un (1) dia a
resolver las impugnaciones o aclaraciones y calificar o descalificar las candidaturas, e
informara de ello a los candidatos y a la comunidad politécnica.

Art. 14.- Del retiro de Candidaturas.
Las candidaturas podran ser retiradas dentro del término de un (1) dfa contado a partir de
su inscripcion.

Una vez realizada la calificacién de una candidatura, el Tribunal Electoral de la ESPOL no
aceptara solicitudes de retiro.

Art. 15.- De la Campaiia.
Calificadas las candidaturas se iniciard la campafia electoral la misma que tendrd una
duracioén hasta las 17:00 horas del 05 de diciembre del 2014.

La propaganda electoral deberd ser llevada con altura, serenidad y considerando que
ninguna actividad académica puede ser interrumpida o afectada por una accién proselitista.
Sera retirada por el Tribunal Electoral de la ESPOL toda propaganda que no esté acorde
con el respeto que debe primar en eventos de esta naturaleza.

Se prohibe:

a) Pegar o pintar cualquier tipo de propaganda relativa al evento electoral que causen
dafio a las instalaciones o al ornato de la Institucion.

b) Consumir bebidas alcohdlicas y/o sustancias psicotropicas.

c) Permitir que personas ajenas a la comunidad politécnica, realicen campafia a favor o
en contra de los candidatos.

d) Injuriar, calumniar o realizar cualquier otro tipo de ofensas al honor de los candidatos
0 a cualquier miembro de la comunidad politécnica.

Art. 16.- Del Sufragio.
El sufragio se realizara el dia lunes 08 de diciembre de 2014, desde las 08:00 horas hasta las
16:00 horas.

Existirda un solo recinto electoral que estara ubicado en la Sala de Sesiones del Consejo
Politécnico del Campus Gustavo Galindo 1/ elasco.

Habra una Junta Receptora del Voto designada por el Tribunal Electoral e integrada por
tres electores, con sus respectivos alternos, quienes elegiran al Presidente, Secretatio y
Vocal.

El ejercicio de las funciones de los integrantes de la Junta Receptoras del Voto es
obligatorio e inexcusable, salvo caso de fuerza mayor debidamente demostrada. Los



Art. 17.-

Art. 18.-

Art. 19.-
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electores que se negaren a prestar su colaboracion estaran sujetos a una sancion equivalente
al 2% de la Remuneracién Mensual Unificada.

Los fondos resultantes de la multa antes mencionada, seran utilizados para financiar la
adquisicién de material bibliografico de la Biblioteca Central.

El sufragio, se iniciara con la presencia del Presidente del Tribunal Electoral de la ESPOL,
o un miembro del Tribunal Electoral delegado por éste, en el lugar, fecha y hora
establecidos en la convocatotia.

Durante el proceso deberan estar presentes, por lo menos dos (2) miembros de la Junta
Receptora del Voto.

Cada integrante del padron electoral debera identificarse ante la Junta Receptora del Voto
con su carnet politécnico, cédula de ciudadania, licencia de conducir o pasaporte, y debera
firmar una lista en la que conste como miembro del padrén.

Se utilizara el Sistema de Voto Electronico como el mecanismo de recepeién y escrutinio
de votos.

La votacién sera por candidato.

El sufragio es obligatorio para todos los integrantes del padrén electoral definitivo, y
aquellos que no cumplieren con esta obligacion estaran sujetos a una multa equivalente al
2% de la Remuneracién Mensual Unificada, salvo caso de fuerza mayor debidamente
demostrada.

Los fondos resultantes de las multas antes mencionadas, seran utilizados para financiar la
adquisicién de material bibliografico de la Biblioteca Central.

Del Voto a Distancia.

Los profesores titulares de la ESPOL que se encuentren con licencia para realizar
actividades académicas o de investigacién o con permiso para el afio sabatico, el dia que se
celebre la eleccion en la que tiene derecho a participar, podran ejercer el voto por medios
electrénicos, hasta con dos (2) dias de anticipacion a la fecha y hora de finalizaciéon del
sufragio (fecha y hora de Guayaquil).

El Centro de Tecnologfas de Informacién determinara el mecanismo apropiado para
receptar el voto a distancia, que permita que el elector pueda ejercer oportunamente su
derecho al voto y que salvaguarde que la votacion sea secreta.

De los Escrutinios.

Una vez terminado el sufragio, la Junta Receptora del Voto procedera a cerrar la recepcion
del voto electrénico debiéndose producir la impresién automatica de los resultados, con
los cuales se levantara seguidamente el acta de escrutinio en la que se hara constar la
votacién obtenida por cada candidato, el nimero de votos nulos y en blanco.

El Sistema de Voto Electrénico totalizara los escrutinios de la Junta Receptora del Voto,
incluyendo el voto a distancia, y con el escrutinio total asi obtenido, el Tribunal Electoral
en pleno levantara seguidamente el acta de eleccién por triplicado, que se distribuira asf: (i)
Presidente del Tribunal Electoral, (if) Presidente de Mesa y; (iii) lugar visible donde
funcioné el recinto electoral. En dicha acta se hara constar la votacién total obtenida por
cada candidato, el nimero de votos nulos y en blanco, y sera suscrita por los miembros de
la Junta Receptora del Voto.

De los Resultados.
Sera declarado ganador el candidato o candidata que obtenga la mayoria simple de los votos
validos.

Para determinar el porcentaje de votos validos no se contabilizaran los votos blancos y
nulos.

El acta de resultados que consolida la votacién obtenida en la Junta Receptora del Voto y
por el voto a distancia sera suscrita por los miembros del Tribunal Electoral. El original del
acta sera enviado al Consejo Politécnico, una copia de la misma a la Secretaria



14-11-525.-

14-11-526.-
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Administrativa, otras copias seran publicadas en lugares visibles de la Institucién y en la
pagina web de la ESPOL.

Los candidatos podran, en el término de un (1) dfa, impugnar justificadamente los
resultados o solicitar el conteo manual voto a voto; en caso contrario el Tribunal Electoral
declarara al ganador e informara de inmediato los resultados al Consejo Politécnico.

De haber impugnaciones o solicitud de conteo de votos, el Tribunal Electoral tiene un
término de un (1) dia para resolverlas y, su resolucién podra ser apelada ante el Consejo
Politécnico, el que resolvera en ultima instancia, en un término de un (1) difa.

Art. 20.- De 1a Posesion.
La posesion del profesor o profesora que integrara la Asamblea del Sistema de Educacion
Superior se efectuara de acuerdo con las disposiciones que al respecto emita el CES.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA: No constardn en el Padron Electoral ni podran ser candidatos, los profesores o
profesoras que estén cumpliendo una sancion de expulsion temporal impuesta por
el Consejo Politécnico.

SEGUNDA: En caso de que el Tribunal Electoral de la ESPOL requiera de interpretacién sobre
las disposiciones contenidas en el presente Reglamento, éste deberd solicitar al
Consejo Politécnico su pronunciamiento”.

2°) Asimismo, ENCARGAR al Tribunal Electoral de la ESPOL para elaborar los
correspondientes cronograma y convocatoria; autorizando al sefior Rector a
suscribirlos y ordenar su publicacion.

Se CONOCE y APRUEBA la ANULACION DEL REGISTRO en el Primer Término
Académico 2014-2015 para la sefiorita KAREN LISSETTE VIVEROS PEREIRA,
estudiante de la Carrera de INGENIERIA EN ELECTRICIDAD,
ESPECIALIZACION POTENCIA, por problemas de salud que justifica mediante
certificacién médica constante en el adjunto del Oficio Nro. OFI-ESPOL-FIEC-1257-
2014, del 27 de octubre de 2014, dirigido al Ing. Sergio Flores Macias, Rector de la
ESPOL, por el M.Sc. Miguel Yapur Auad, Decano de la Facultad de Ingenierfa en
Electricidad y Computacién, FIEC, referente a comunicar que mediante consulta del 24
de octubre de 2014 los Miembros del Consejo Directivo de la FIEC acogieron la
resolucion 2014-996 que recomienda la anulacion del registro en el primer término
2014/2015 a la peticionaria.

Se CONOCEN y APRUEBAN los REGISTROS ESPECIALES DE MATRICULA
adjuntos en los oficios FIMCBOR-332 y FIMCBOR-342, del 05 y 13 de
noviembre de 2014, dirigidos al Ing. Sergio Flores Macfas, Rector de la institucion,
por el Dr. Washington Cardenas Medranda, Subdecano (e) de la Facultad de
Ingenierfa Maritima, Ciencias Biolégicas, Oceanicas y Recursos Naturales,

FIMCBOR, referentes a comunicar que el Consejo Directivo de la unidad
académica, en sesion celebrada el 28 de octubre de 2014; resolvié aprobar los

Registros Especiales de los estudiantes que se detallan en el cuadro siguiente:

SOLICITUD DE
NOMBRE CD. MATRICULA REGISTRO OBSERVACION soLicrrup
Solicita la eliminacion de lIa
MARIA JOSE materia por no cumplir con los
BONIi‘AZ CD-MAR-319 200722635 Bioquimica prerrequisii y solicita se le Aprobado
LAINEZ permita el registro en Bioquimica.
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Solicita eliminacion de Ia materia
MARIA TOSE (Materia para por no cumplir con los
BO. NI£ A7 CD-MAR-319 200722635  \NULAR) prerrequisitos y solicita se le Aprobado
. Principios de permita el registro en Bioquimica-
LAINEZ Ecotoxicologia | Inmunologia Bésica.
Se aprueba por retrasos en trimites
ANDRE DOS de convalidacion directas.
SANTOS CD-MAR-321 201023884 Contaminacién Aprobado
RUPERTI Marina
LESLIE
MENENDEZ CD-MAR-322 201225582 Soldadura Aprobado
RIVERA
LISSETTE
TENESACA CD-MAR-323 201210589 Soldadura Aprobado
MENDOZA

14-11-527.- Se CONOCEN y APRUEBAN los REGISTROS DE MA TRICULA ESPECIAL adjuntos

en el oficio FIMCBOR-356, del 11 de noviembre de 2014, dirigido al Ing. Sergio Flores
Macias, Rector de la institucion, por el MSc. Eduardo Cervantes Bernabé, Decano de la
Facultad de Ingenierfa Maritima, Ciencias Bioldgicas, Oceanicas y Recursos Naturales,
FIMCBOR, referente a comunicar que el Consejo Directivo de la unidad académica, en sesién
celebrada el 11 de noviembre de 2014; resolvi6 aprobar los Registros Especiales de
Matricula para los estudiantes que se detallan en el cuadro siguiente:

14-11-528.- Se CONOCEN y APRUEBAN

NOMBRE CD. MATRICULA | SOLICITUD DE OBSERVACION SOLICITUD
REGISTRO
ANDREA Solicita anulacion de matetia
INSUASTT e . o Inmu{)alagia Bf'is-icz por cruce de
HIDALGO -MAR- 201020187 Principios de horarios y solicita registro para Aprobado
Ecotoxicologia Principios de Ecotoxicologia.
HENRY
[AVIER L
1\5 ORENO CD-MAR-352 201019874 Principios de Finalizé su malla curricular. Aprobado
Ecotoxicologia
SALAZAR
JORGE
CAROFILIS
c CD-MAR-353 201023868 Principios de Finalizé su malla curricular. Aprobado
CEDENO ; 3
Ecotoxicologia
JHON
ESTRELLA CD-MAR-354 201018397 Principios de Se encuentra en su ultimo Aprobado
AVILA Ecotoxicologia semestre.

los REGISTROS DE MATRICULA
ESPECIAL contenidos en el Oficio Nro. ESPOL-FCSH-SUBDEC-2014-0200-O,
del 20 de noviembre de 2014, dirigido al Ing. Sergio Flores Macias, Rector de la
institucion, por la M.E. Alicia Guerrero Montenegro, Subdecana de la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanisticas, FCSH, refiriendo que en base a la resolucion
N° 14-05-165 informa para aprobacién que el Consejo Directivo de la Unidad
Académica resolvio: aprobar los registros de matricula especial de los

estudiantes que se detallan en los cuadros siguientes:

SOLICITUDES DE MATRICULA ESPECIAL, CARRERA INGENIERIA COMERCIAL, 2DO. TERMINO ACADEMICO 2014-2015

Matricula Estudiante Asignatura Motivo de Recomendacién IDeslim
Tomada
Administracion
CADENA GARCIA MARIA . Avala su solicitud con documentacion
09Q /] 1 D
199916412 FERNANDA Microeconomia I de respaldo APROBAR
Danza
. Estudiante de Ingenierfa Agricola y
GALLON CELA S 2 ’
- . . ] .
200627461 WASHINGTON DAVID CONTABILIDAD Bl(il()glca estd a prueba. Su tercera Aprobar.
matticula fue aprobado por la FIMCP
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Adjunta carta firmada por el docente
quien inicialmente lo iba a dirigir en su
N NN . trabajo de titulacién certificando lo que
201001112 J IMhISShEL ﬁchl);L(\:sYO’ ina’t];:rila I{ntli}gr:dqra indica en su solicitud. Adicionalmente Aprobar.
J ! : Analists de Negocios se cuenta con el aval del Ec. Pablo
Sotiano para trabajar con ¢l debido a la
trayectoria académica del estudiante.
; S AUDITORIA En efecto hubo reduccién de materias
200913242 N?{lz\l{;iZE(s’]E;ETJiQ%EZ’ FINANCIERA optativas. Adjunta evidencia de Aprobar.
: EMPRESARIAL resolucién de Consejo Directivo
. - En efecto presenta documentacion de
I .
201143885 RIBADENEIRA VFLEZ’ ) Fo#r’nulauon y soporte que avala lo indicado. Su Aprobar.
IVAN ANDRES Evaluacion de Proyectos q
’ solicitud cae en caso fortuito.
C . ! Adjunta certificado laboral que avala su
‘or?portam'x;nto 2 situacion. Adicionalmente ella es una
-onsumidor estudiante que ya sustento su trabajo de
titulacion en el afio 2012 y ésta seria sus
VILLAO GUERRERO dltimas materias. Estudiante se acercé a
00 >
200622991 MARIA KATHERINE hablar en Subdecanato y explicé su Aprobar.
situacion y el por qué dejo de estudiar
Gestién Tributaria luego de haber sustentado. La razén
por la cual dejé sus estudios fue debido
a su embarazo.

SOLICITUDES DE MATRICULA ESPECIAL, CARRERA INGENIERIA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES, 2DO. TERMINO ACADEMICO 2014-2015

Matricula Estudiante Asignatura Motivo de Recomendaciéon 2225:32
200915049 é gggg;‘zlg??;;ig’l A Ingenierfa Financiera Duplicid?;ipf:tiii:tlclr\l;la materia Aprobar
201001492 ﬁ,]l\jg;{ ? E&Eigﬁio’ Ingenierfa Financiera St presenta ifpc(\j::mﬂdén de Aprobar
200801843 S}ESIIO OCHOA, ANGEL International Marketing Duplidd(a)dpf:ﬂi:tlef\ln? materia Aprobar.
200915403 JA ARI:I\]}‘,]TSFIILVA’ KARIN Mercado de Valores Stadjunta i(;;\;gzntacién de Aprobar

200813814 ?g%i];SG%FTEGA ENA Mercado de Valores Dupljcid(a)dpf:tiii:tlclr\r;]a materia Aprobar
201001351 I(VJ&I(I;EJ(IIE(‘S\IE]?\LIZ Ma}t?r_ia lntcgradqra Adjunta documcntaci.('n.l de respaldo Aprobar

CAROLINA Anilisis de Negocios que avala solicitud.
2001575 | CINTHVA GISELLY | Anii de Nagoeton | o v s || Aprobar

20516904 | 3 DRES FRANCISCO inicon | Aprobar
200805828 JS(I)L}\[ZQ\?XEREZ, EVELYN Control de Gestion Dup]jdd?;ipf;iiiztflr\]nla materis Aprobar

14-11-529.- Se CONOCEN y APRUEBAN los REGISTROS DE MATRICULA ESPECIAL adjuntos
en el Oficio DEC-FIMCP-552, del 13 de noviembre de 2014, dirigido al Ing. Marcos Mendoza
Vélez, Director de la Secretarfa Técnica Académica, STA, de la ESPOL, por el M.Sc. Jorge
Washington Duque Rivera, Decano de la Facultad de Ingenierfa Mecanica y Ciencias de la
Produccién, FIMCP, referente a comunicar que mediante las resoluciones CD-2014-10-31-271 y
CD-2014-10-31-272 del Consejo Directivo de la unidad académica; aprueba las solicitudes de
registro de matricula especial presentadas el 28 de octubre de 2014, para los estudiantes que se
detallan a continuacién:

CD-2014-10-31-271

Aprobar la ampliacion y registro en el P-1 de la materia INTRODUCCION A LA INGENIERIA
INDUSTRIAL con cédigo FIMPO5355 a la estudiante NURY ESTEFANIA BONE LAVAYEN
para el presente Término Académico.

CD-2014-10-31-272
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14-11-531.-

14-11-532.-
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Aprobar la ampliacion y registro en el P-1 de la materia CIENCIAS DE MATERIALES con cidigo
FIMPO003863 al estndiante CRISTIAN GONZALO VALENCIA ESCOBAR para ¢l presente
Término Académico.

Se CONOCE el oficio S/N° del 04 de noviembre de 2014, dirigido al Ing. Sergio
Flores Macfias, Rector de la institucion, por la Dra. Esther Lilia Peralta Garcia,
Directora del Centro de Investigaciones Biotecnoldgicas del Ecuador (CIBE);
ligado a comunicar que por continuar atendiendo su salud no podra reintegrarse
a sus labores de direccion y en consecuencia pone a disposiciéon su cargo de
direccién y su plaza como Profesora Titular Principal; leido el oficio la Dra. Cecilia
Paredes Verduga sefiala que el Rector no le acepta la dimisién y propone extender
la licencia; el Organo Superior acoge favorablemente y sin abstenciones la
propuesta.

El Consejo Politécnico atribuido legal, estatutaria y reglamentariamente
RESUELVE: EXTENDER POR TRES MESES LA LICENCIA SIN
REMUNERACION a favor de la DRA. ESTHER LILIA PERALTA
GARCIA, Directora del CIBE a partir del mes de NOVIEMBRE de 2014;
asi mismo EXTENDER el encargo de la Direccion del Centro a la Dra.
DAYNET SOSA DEL CASTILLO.

Se conoce el oficio S/N°del 04 de noviembre de 2014, dirigido al Ing. Sergio Flores
Macias, Rector de la ESPOL, por el Ing. Jorge Flores Macias, Profesor Titular de
la FIEC; referente a que considerando que su proceso jubilacion laboral inicié el
11 de octubre de 2014, presenta su renuncia como Miembro principal de la Comision
de Vinculos con la Sociedad, el Organo Superior acoge sin abstenciones la peticion.

El Consejo Politécnico facultado legal, estatutatia y reglamentariamente RESUELVE:
ACEPTAR la RENUNCIA del M.Sc. JORGE GUILLERMO FLORES
MACIAS como Miembro Principal de la Comisién de Vinculos con la
Sociedad designado por el Consejo Politécnico, y; hacetle ENTREGA de
una Carta de Agradecimiento Institucional.

Se CONOCE y APRUEBA las 79 REFORMAS al MANUAL DE
DESCRIPCION, VALORACION Y CLASIFICACION DE PUESTOS
INSTITUCIONAL, los FORMATOS DE DESCRIPCION DE PUESTOS
AJUSTADOS, LOS FORMATOS DE VALORACION DE PUESTOS
AJUSTADOS, 2°) NORMA INTERNA DEL  SUBSISTEMA DE
CLASIFICACION Y VALORACION DE PUESTOS que sustenta la
aplicabilidad del estudio realizado para la construccion del citado Manual 39) EL
INFORME TECNICO DE LA UNIDAD DE TALENTO HUMANO
DE LA UBICACION DEL PERSONAL AMPARADO BAJO LA LEY
ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO, LOSEP, que contiene ademas el
presupuesto estimado para la aplicacion de los nuevos cargos de acuerdo a la
nueva estructura, la cual se implementara a partir del mes de noviembre de 2014,
49 LA NORMA INTERNA DE VALORACION DE PUESTOS
COMPRENDIDOS EN EL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR, y 5°
CUADRO DE CARGOS VALORADOS DEL NIVEL JERARQUICO
SUPERIOR CORRESPONDIENTE A LAS AUTORIDADES
ADMINISTRATIVAS DE LA ESPOL; contenidos en el Memorando Nro.
UTH-MEM-0450-2014 del 24 noviembre de 2014, dirigido al Ing. Sergio Flores
Macias, Rector de la ESPOL, por la Mgtr. Vanessa Elizabeth Sanchez Rendon,
Directora de la Unidad de Administracién de Talento Humano, UATH; cuyo
texto tematico se transcribe a continuacion:
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REFORMA DEL MANUAL INSTITUCIONAL DE DESCRIPCION,

VALORACION Y CLASIFICACION DE PUESTOS INSTITUCIONAL

CONSIDERANDO:

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

el art. 229 de la Constitucion Politica de la Republica establece que seran servidoras y servidores
publicos; todas las personas que en cualquier forma o cualquier titulo trabajen, presten
servicios o ejerzan un cargo, funcién o dignidad dentro del sector publico;

el art. 17 de la Ley Organica de Educacién Superior sefiala que el Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas la autonomia responsable, en lo académico
administrativo, financiero y organico, acorde con los principios establecidos en la Constitucion
de la Republica;

el art. 18 de la Ley Organica de Educacién Superior manifiesta que el ejercicio de la autonomia
responsable que ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste, entre otros, en la
libertad para gestionar sus procesos internos;

el art. 61 de la Ley Organica del Servicio Pablico, determina que el subsistema de clasificacién
de puestos del servicio publico es el conjunto de normas estandarizadas para analizar, describir,
valorar y clasificar puestos en todas las entidades, instituciones, organismos o personas
juridicas de las seflaladas en el art. 3 de esta Ley;

el art. 62 de la Ley Organica del Servicio Puablico, dispone que el Ministerio de Relaciones
Laborales disefiara el Subsistema de Clasificacion de Puestos del Servicio Publico, sus reformas
y vigilard su cumplimiento en todas las entidades, instituciones organismos o personas juridicas
seflaladas en el articulo 3 de esta Ley;

el art. 173 del Reglamento General de Ley Otrganica del Servicio Publico establece que las
Unidades de Administraciéon del Talento Humano, en base a las politicas y normas e
instrumentos de orden general, elaborardn y mantendran actualizado el manual de descripcion,
valoracion y clasificacion de puestos de cada institucion;

mediante Resoluciéon No. SENRES — 2005 - 042, publicada en Registro Oficial No. 103 del 14
de septiembre del 2005, reformada con Resolucion No. SENRES-RH-2006-000080, publicada
en Registro Oficial No. 286, de 7 de junio de 2006; y con Resolucién No. SENRES-2008-
000194, publicada en Registro Oficial No. 447, de 16 de octubre de 2008, se expidi6 la Norma
Técnica del Subsistema de Clasificacién de Puestos del Servicio Civil, en la que se establece las
politicas, normas e instrumentos de aplicacién para el analisis, descripcion, valoracién,
clasificacion y estructura de puestos de las instituciones, entidades, organismos y empresas del
Estado;

mediante Resoluciéon No. MRL-2012-0021 de 27 de enero de 2012, el Ministerio de Relaciones
Laborales expide la escala de remuneraciones mensuales unificadas para el sector publico,
reformada mediante resolucion No. MRL-2014-365 publicada en el Registro Oficial No. 273
de 23 de julio de 2014;

la Escuela Superior Politécnica del Litoral - ESPOL, es creada mediante Decreto Ejecutivo N°
1664, el 29 de octubre de 1958, como una institucién de educacion supetior, personeria juridica
de derecho publico, sin fines de lucro, auténoma en lo académico, cientifico, técnico,
administrativo, financiero y econémico, con capacidad para auto-regularse, buscar la verdad y
formular propuestas para el desarrollo humano;

con Resoluciéon No. 14-03-087 de 20 de marzo de 2014, el Consejo Politécnico, resolvid
aprobar la Estructura Estatutaria de Gestion Organizacional por Procesos de la Escuela
Superior Politécnica del Litoral — ESPOL, misma que se encuentra validada por el Ministerio
de Relaciones Laborales;
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la Escuela Superior Politécnica del Litoral — ESPOL, a fin de dar operatividad a la Estructura
Estatutaria de Gestién Organizacional por Procesos establecida en la Resolucion No. 14-03-
087 de 20 de marzo de 2014, necesita contar la herramienta que le permita identificar, describir,
valorar y clasificar los puestos acordes con los procesos internos y la estructura organizacional;

con Oficio No. MRL-STF-2014-1761 de 24 de octubre de 2014, remitido por el Ministerio de
Relaciones Laborales, informa de las competencias del Consejo Politécnico para aprobar el
Manual de Descripcién, Valoracién y Clasificaciéon de Puestos de la Escuela Superior
Politécnica del Litoral, y recomienda ajustes generales al mencionado instrumento.

con Informe Técnico de la Direccién de Talento Humano de la ESPOL, ha realizado las
observaciones remitidas al Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos de la
Escuela Superior Politécnica del Litoral, y recomienda ajustes generales al mencionado
instrumento, y presenta el Proyecto de Normativa, para la aplicabilidad del mencionado
Manual;

el Consejo Politécnico, resolvib aprobar la Norma Interna del Subsistema de Clasificacién de
Puestos de la Escuela Superior Politécnica del Litoral;

Art 1.- Reformar el Manual Institucional de Descripcién, Valoracién y Clasificacién de Puestos de la
Escuela Superior Politécnica del Litoral, de acuerdo con la siguiente estructura ocupacional:

Cédigo Denominacién del Puesto Grupo Ocupacional
1.4.00.01. PROCESO GOBERNANTE
1.4.00.01.01.00. RECTORADO
1.4.00.01.01.00.01.01 Analista de Despacho 2 Servidor Publico 7

1.4.00.01.01.00.01.02

Analista de Despacho 1

Servidor Publico 6

1.4.00.01.01.00.02.00

Hspecialista en Transferencia Tecnolégica

Servidor Publico 11

1.4.00.01.02.00.

VICERECTORADO ACADEMICO

1.4.00.01.02.00.01.01

Analista de Despacho Académico

Servidor Publico 6

1.4.00.01.02.00.02.00

Especialista en Desarrollo y Gestién Curricular

Servidor Publico 11

1.4.00.02.

PROCESO HABILITANTE DE ASESORIA

1.4.00.02.01.00.

GERENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

1.4.00.02.01.00.01.01

Especialista de Planificacién y Proyectos

Servidor Publico 9

1.4.00.02.01.00.01.02

Analista de Planificacién y Proyectos

Servidor Publico 6

1.4.00.02.01.00.02.00

Analista de informacion estratégica

Servidor Publico 6

1.4.00.02.01.00.03.00

Analista de Sistemas de planificacion

Servidor Publico 6

1.4.00.02.01.00.01.03

Asistente de Planificacién y Proyectos

Servidor Publico 1
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1.4.00.02.02.00.01.00

Especialista de Patrocinio y Asuntos Laborales

Servidor Publico 9

1.4.00.02.02.00.02.00

Especialista en Contratacion Puablica

Servidor Puiblico 9

1.4.00.02.02.00.03.00

Especialista en Tramites Administrativos y Judiciales

Servidor Publico 9

1.4.00.02.02.00.04.01

Abogado

Servidor Puiblico 7

1.4.00.02.02.00.04.02

Asistente legal

Servidor Publico 1

1.4.00.02.04.00.

GERENCIA DE COMUNICACION SOCIAL Y ASUNTOS
PUBLICOS

1.4.00.02.04.00.01.01

Analista de Comunicacion Social 3

Servidor Publico 7

1.4.00.02.04.00.01.02

Analista de Comunicacion Social 2

Servidor Publico 6

1.4.00.02.04.00.01.03

Analista de Comunicacion Social 1

Servidor Publico 5

1.4.00.02.04.00.01.04

Asistente de Comunicacién Social

Servidor Publico 1

1.4.00.02.04.00.02.01

Disenador Grafico 2

Servidor Publico 6

1.4.00.02.04.00.02.02

Disefiador Grifico 1

Servidor Publico 5

1.4.00.02.05.00.

GERENCIA DE RELACIONES INTERNACIONALES

1.4.00.02.05.00.01.01

Analista de Relaciones Internacionales 3

Servidor Publico 7

1.4.00.02.05.00.01.02

Analista de Relaciones Internacionales 2

Servidor Publico 6

1.4.00.02.05.00.01.03

Asistente de Relaciones Internacionales

Servidor Publico 1

1.4.00.03.

PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

1.4.00.03.01.00.

CENTRO DE INFORMACION BIBLIOTECARIA

1.4.00.03.01.00.01.00

Bibliotecario

Servidor Publico 6

1.4.00.03.01.00.02.01

Analista de Informacion Bibliotecario

Servidor Publico 5

1.4.00.03.01.00.02.02 Técnico de Informacién Bibliotecario Servidor Piblico de
Apoyo 3

1.4.00.03.02.00. GERENCIA ADMINISTRATIVA

1.4.00.03.02.00.01.01 Asistente Ejecutiva 2 Servidor Piblico de
Apoyo 4

1.4.00.03.02.00.01.02 Asistente Ejecutiva 1 Servidor Piblico de
Apoyo 3

1.4.00.03.02.01.

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

1.4.00.03.02.01.01.01

Analista de Talento Humano 3

Servidor Publico 7

1.4.00.03.02.01.01.02

Analista de Talento Humano 2

Servidor Publico 6

1.4.00.03.02.01.01.03

Analista de Talento Humano 1

Servidor Publico 5

1.4.00.03.02.01.01.04

Asistente de Talento Humano

Servidor Publico 1

1.4.00.03.02.01.02.00

Analista de Gestién de Calidad y Servicio al Usuario

Servidor Publico 5

1.4.00.03.02.02.

DIRECCION DE ADQUISICIONES Y SUMINISTROS

1.4.00.03.02.02.01.01

Analista de Compras Publicas 3

Servidor Publico 7

1.4.00.03.02.02.01.02

Analista de Compras Publicas 2

Servidor Publico 6

1.4.00.03.02.02.01.03

Analista de Compras Publicas 1

Servidor Publico 5

1.4.00.03.02.02.01.04

Asistente de Compras Publicas

Servidor Publico 1

1.4.00.03.02.02.02.01

Guardalmacén

Servidor Publico 5

1.4.00.03.02.02.02.02

Asistente de Guardalmacén

Servidor Publico 1

1.4.00.03.02.02.03.01

Analista de Inventatio

Servidor Publico 3

1.4.00.03.02.03.

DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES

1.4.00.03.02.03.01.01

Analista Administrativo

Servidor Publico 6

1.4.00.03.02.03.01.02

Asistente Administrativo

Servidor Publico 1
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Servidor Publico 6

1.4.00.03.02.03.03.00

Ingeniero Eléctrico

Servidor Publico 6

1.4.00.03.02.03.04.00

Analista de Seguridad y Vigilancia Institucional

Servidor Puiblico 7

1.4.00.03.02.04.

DIRECCION DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

1.4.00.03.02.04.01.01

Analista en Seguridad y Salud Ocupacional

Servidor Publico 7

1.4.00.03.02.04.01.02

Asistente en Seguridad y Salud Ocupacional

Servidor Publico 1

1.4.00.03.02.04.02.00

Médico Ocupacional

Servidor Puiblico 9

1.4.00.03.03.00.

GERENCIA FINANCIERA

1.4.00.03.03.00.01.01

Analista Financiero 3

Servidor Publico 9

1.4.00.03.03.00.01.02

Analista Financiero 2

Servidor Publico 7

1.4.00.03.03.00.02.01 Contador General Servidor Publico 9
1.4.00.03.03.00.02.02 Analista Contable 2 Servidor Publico 6
1.4.00.03.03.00.02.03 Analista Contable 1 Servidor Publico 5
1.4.00.03.03.00.02.04 Asistente Contable Servidor Publico 1
1.4.00.03.03.00.03.00 Analista de Seguros Servidor Publico 5

1.4.00.03.03.00.04.01

Analista de Activos Fijos

Servidor Publico 6

1.4.00.03.03.00.04.02

Asistente de Activos Fijos

Servidor Publico 1

1.4.00.03.03.00.05.01

Tesorero General

Servidor Publico 9

1.4.00.03.03.00.05.02

Analista de Tesoretia 2

Servidor Publico 6

1.4.00.03.03.00.05.03

Analista de Tesoreria 1

Servidor Publico 5

1.4.00.03.03.00.05.04

Asistente Tesoreria

Servidor Publico 1

1.4.00.03.03.00.06.01

Jefe de Presupuesto

Servidor Publico 9

1.4.00.03.03.00.06.02

Analista de Presupuesto 2

Servidor Publico 6

1.4.00.03.03.00.06.03

Analista de Presupuesto 1

Servidor Publico 5

1.4.00.03.03.00.06.04

Asistente Presupuesto

Servidor Publico 1

1.4.00.03.04.00.

UNIDAD DE BIENESTAR ESTUDIANTIL Y
POLITECNICO

1.4.00.03.04.00.01.01

Analista de Bienestar Estudiantil y Politécnico 2

Servidor Publico 6

1.4.00.03.04.00.01.02

Analista de Bienestar Estudiantil y Politécnico 1

Servidor Publico 4

1.4.00.03.04.00.01.03

Asistente de Bienestar Estudiantil y Politécnico

Servidor Publico 1

1.4.00.03.04.00.02.01

Médico

Servidor Publico 9

1.4.00.03.04.00.02.02

Enfermera

Servidor Publico 5

1.4.00.03.04.00.02.03

Auxiliar de Enfermeria

Servidor Publico 3

1.4.00.03.04.00.03.00

Odontélogo

Servidor Publico 7

1.4.00.03.04.00.04.00

Psicélogo

Servidor Publico 6

1.4.00.03.04.00.05.00

Trabajador Social

Servidor Publico 6

1.4.00.03.04.00.06.00

Promotor de Arte y Cultura

Servidor Publico 5

1.4.00.03.04.00.07.01

Supervisor de Deporte

Servidor Publico 5

1.4.00.03.04.00.07.02

Entrenador de Deporte

Servidor Publico 1

1.4.00.03.05.00.

GERENCIA DE TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE
INFORMACION
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1.4.00.03.05.01.

SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURA'Y
SEGURIDAD INFORMATICA

1.4.00.03.05.01.01.01

Analista de Seguridad Informatico 3

Servidor Publico 7

1.4.00.03.05.01.01.02

Analista de Seguridad Informatico 2

Servidor Publico 6

1.4.00.03.05.01.02.01

Analista de Telecomunicaciones 3

Servidor Publico 7

1.4.00.03.05.01.02.02

Analista de Telecomunicaciones 2

Servidor Publico 6

1.4.00.03.05.01.03.01

Analista de Infraestructura Informatica 3

Servidor Puiblico 7

1.4.00.03.05.01.03.02

Analista de Infraestructura Informatica 2

Servidor Publico 6

1.4.00.03.05.02.

SUBGERENCIA DE SISTEMAS DE INFORMACION

1.4.00.03.05.02.01.01

Analista de Desarrollo de Sistemas 3

Servidor Puiblico 7

1.4.00.03.05.02.01.02

Analista de Desarrollo de Sistemas 2

Servidor Publico 6

1.4.00.03.05.02.01.03

Analista de Desarrollo de Sistemas 1

Servidor Publico 5

1.4.00.03.05.02.02.01 Analista de Soporte Técnico Servidor Publico 5
1.4.00.03.05.02.02.02 Asistente de Soporte Técnico Servidor Publico 1
1.4.00.03.05.02.03.01 Analista de Automatizacion de Procesos 2 Servidor Publico 6

1.4.00.03.05.02.03.02

Analista de Automatizacion de Procesos 1

Servidor Publico 5

1.4.00.03.05.00.

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA

1.4.00.03.05.00.01.01

Analista de Infraestructura Fisica 3

Servidor Publico 7

1.4.00.03.05.00.01.02

Analista de Infraestructura Fisica 2

Servidor Publico 6

1.4.00.03.05.00.01.03

Asistente de Infraestructura Fisica

Servidor Publico 1

1.4.00.03.06.00.

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

1.4.00.03.06.00.01.00

Prosecretario

Servidor Publico 5

1.4.00.03.06.00.02.00

Asistente de Consejo Politécnico y Tribunal Electoral

Servidor Publico 1

1.4.00.03.06.00.03.01 Analista de Archivo Servidor Publico 4
1.4.00.03.06.00.03.02 Técnico de Archivo y Digitalizacion Servidor Publico de
Apoyo 3

1.4.00.04.

PROCESO AGREGADOR DE VALOR

1.4.00.04.01.00.

DIRECCION DE ADMISIONES

1.4.00.04.01.00.01.01

Analista Estadistico Académico

Servidor Publico 6

1.4.00.04.01.00.01.02

Asistente Estadistico Académico

Servidor Publico 1

1.4.00.04.01.00.02.01

Especialista de Nivelacion Académica

Servidor Publico 9

1.4.00.04.01.00.02.02

Analista de Nivelacion Académica

Servidor Publico 6

1.4.00.04.01.00.03.00

Asistente de Admisiones

Servidor Publico 1




Resoluciones C.P. 24 de noviembre/2014

21/59

1.4.00.04.02.00.

DIRECCION DE LA SECRETARIA TECNICA
ACADEMICA

1.4.00.04.02.00.01.00

Analista Estadistico Académico

Servidor Publico 6

1.4.00.04.02.00.02.01

Analista Técnico Académico 2

Servidor Publico 6

1.4.00.04.02.00.02.02

Analista Técnico Académico 1

Servidor Publico 4

1.4.00.04.03.00.

DIRECCION DE LA SECRETARIA TECNICA DE

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE EDUCACION

SUPERIOR

1.4.00.04.03.00.01.01

Especialista en Acreditacién Nacional

Servidor Publico 9

1.4.00.04.03.00.01.02

Especialista en Acreditacién Internacional

Servidor Puiblico 9

1.4.00.04.03.00.02.01

Analista de Calidad y Acreditacién 2

Servidor Publico 7

1.4.00.04.03.00.02.02

Analista de Calidad y Acreditacién 1

Servidor Publico 6

1.4.00.04.03.00.03.01

Especialista de Gestion de Calidad

Servidor Publico 9

1.4.00.04.03.00.03.02

Analista de Gestion de Calidad

Servidor Publico 7

1.4.00.04.04.00.

CENTRO DE INVESTIGACION Y SERVICIOS
EDUCATIVOS

1.4.00.04.04.00.01.01 Analista de Formacién Académica Servidor Publico 6
1.4.00.04.04.00.01.02 Asistente de Formacién Académica Servidor Publico 1
1.4.00.04.04.00.02.00 Analista de Investigacion Educativa Servidor Publico 6
1.4.00.04.04.00.03.00 Analista de Innovacién Pedagogica Servidor Publico 6

1.4.00.04.05.00.

CENTRO INSTITUCIONALES DE INVESTIGACION

1.4.00.04.05.00.01.01

Analista de Laboratorio de Investigaciéon 3

Servidor Publico 7

1.4.00.04.05.00.01.02

Analista de Laboratorio de Investigacién 2

Servidor Publico 6

1.4.00.04.05.00.01.03

Asistente de Laboratorio de Investigacién

Servidor Publico 1

1.4.00.04.05.00.02.00

Especialista de Investigacion Tecnoldgica

Servidor Publico 9

1.4.00.04.05.00.03.00

Analista Administrativo Financiero de Centros

Servidor Publico 7

1.4.00.04.06.00.

CENTRO INSTITUCIONALES DE VINCULACION CON

LA SOCIEDAD

1.4.00.04.06.00.01.01

Analista de Seguimiento a Graduados 3

Servidor Publico 7

1.4.00.04.06.00.01.02

Analista de Seguimiento a Graduados 2

Servidor Publico 6

1.4.00.04.06.00.02.01

HEspecialista de Proyectos de Vinculacién

Servidor Publico 11

1.4.00.04.06.00.02.02

Analista de Proyectos de Vinculaciéon 3

Servidor Publico 7

1.4.00.04.06.00.02.03

Analista de Proyectos de Vinculacion 2

Servidor Publico 6

1.4.00.04.07.00.

DECANATO DE INVESTIGACION

1.4.00.04.07.00.01.00

HEspecialista de Evaluacion Investigativa

Servidor Publico 9

1.4.00.04.07.00.02.01

Analista de Gestion de Proyectos de Investigacion

Servidor Publico 6

1.4.00.04.07.00.02.02

Asistentes de Gestion de Proyectos de Investigacion

Servidor Publico 1

1.4.00.04.08.00.

DECANATO DE POSTGRADO

1.4.00.04.08.00.01.00

Especialista Académico de Postgrado

Servidor Publico 9

1.4.00.04.08.00.02.01

Analista de Gestioén de Postgrado

Servidor Publico 6

1.4.00.04.08.00.02.02

Asistente de Gestion de Postgrado

Servidor Publico 1

1.4.00.04.09.00.

FACULTADES

1.4.00.04.09.00.01.00

Analista de Comunicacion de Unidad Académica

Servidor Publico 5

1.4.00.04.09.00.02.00

Asistente Ejecutiva de Unidad Académica

Servidor Publico 3
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1.4.00.04.09.00.03.00 Asistente de Activos Fijos de Unidad Académica Setrvidor Publico 1
1.4.00.04.09.00.04.00 Analista de Servicios Generales de Unidad Académica Servidor Publico 4
1.4.00.04.09.00.06.00 Analista Estadistico Académico Servidor Publico 6
1.4.00.04.09.00.07.00 Técnico Docente Servidor Publico 6
1.4.00.04.09.00.08.00 Analista de Laboratotio Servidor Publico 6

Art. 2.- La Direccién de Talento Humano de la ESPOL, con sustento en la Estructura Organizacional
por Procesos, elaborard y mantendra actualizado el Manual de Descripcion, Clasificacién y Valoracion
de los puestos que integran la estructura ocupacional definida en el articulo 1 de esta Resolucién, de
acuerdo a la aplicacion de la Norma Interna del Subsistema de Clasificacion de Puestos de la institucién.

Art. 3.- La Direccién de Talento Humano de la ESPOL, sobre la base de los Manuales de Descripcion,
Clasificacién y Valoracién de Puestos elaborado de acuerdo a la Norma Interna del Subsistema de
Clasificacién de Puestos de la institucion, procederd a realizar el estudio técnico del analisis ocupacional
de los servidores, a efectos de aplicar el proceso de homologacién remunerativa acogiendo lo propuesto
por la Consultora REINTEC, previa autorizacion de la maxima autoridad y certificacién presupuestaria
de la Gerencia Financiera.

2°) LA NORMA INTERNA DEL SUBSISTEMA DE CLASIFICACION Y VALORACION
DE PUESTOS

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 229 de la Constitucién Politica de la Republica establece que seran servidoras y
servidores publicos; todas las personas que en cualquier forma o cualquier titulo trabajen,
presten servicios o ejerzan un cargo, funcién o dignidad dentro del sector publico;

Que, el art. 17 de la Ley Organica de Educacién Superior sefiala que el Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas la autonomia responsable, en lo académico
administrativo, financiero y organico, acorde con los principios establecidos en la Constitucion
de la Republica;

Que, clart. 18 de la Ley Organica de Educacién Superior manifiesta que el ejercicio de la autonomia
responsable que ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste, entre otros, en la
libertad para gestionar sus procesos internos;

Que, eclart. 61 de la Ley Organica del Servicio Pablico, determina que el subsistema de clasificacion
de puestos del servicio publico es el conjunto de normas estandarizadas para analizar, describir,
valorar y clasificar puestos en todas las entidades, instituciones, organismos o personas
juridicas de las sefialadas en el art. 3 de esta Ley;

Que, eclarticulo 62 de la Ley Otrganica del Servicio Publico, dispone que el Ministerio de Relaciones
Laborales disefiara el Subsistema de Clasificacion de Puestos del Servicio Pablico, sus reformas
y vigilard su cumplimiento en todas las entidades, instituciones organismos o personas juridicas
seflaladas en el articulo 3 de esta Ley;

Que, el art. 173 del Reglamento General de Ley Organica del Servicio Publico establece que las
Unidades de Administraciéon del Talento Humano, en base a las politicas y normas e
instrumentos de orden general, elaboraran y mantendran actualizado el manual de descripcion,
valoracion y clasificacion de puestos de cada institucion;

Que, mediante Resolucién No. SENRES — 2005 - 042, publicada en Registro Oficial No. 103 del 14
de septiembre del 2005, reformada con Resolucion No. SENRES-RH-2006-000080, publicada
en Registro Oficial No. 286, de 7 de junio de 2006; con Resolucién No. SENRES-2008-
000194, publicada en Registro Oficial No. 447, de 16 de octubre de 2008; y, con Acuerdo
Ministerial No. MRL-2014-0188, publicado en el Registro Oficial Segundo Suplemento No.
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351, de 9 de octubre de 2014, se expidi6 la Norma Técnica del Subsistema de Clasificacion de
Puestos del Servicio Civil, en la que se establece las politicas, normas e instrumentos de
aplicacion para el analisis, descripcion, valoracion, clasificacion y estructura de puestos de las
instituciones, entidades, organismos y empresas del Estado;

Que, mediante Resolucién No. MRI.-2012-0021 de 27 de enero de 2012, el Ministerio de Relaciones
Laborales expide la escala de remuneraciones mensuales unificadas para el sector publico,
reformada mediante resolucion No. MRL-2014-365 publicada en el Registro Oficial No. 273
de 23 de julio de 2014;

Que, La Escuela Superior Politécnica del Litoral - ESPOL, es creada mediante Decreto Ejecutivo
N° 1664, el 29 de octubre de 1958, como una institucién de educacién supetior, personetia
juridica de derecho publico, sin fines de lucro, auténoma en lo académico, cientifico, técnico,
administrativo, financiero y econémico, con capacidad para auto-regularse, buscar la verdad y
formular propuestas para el desarrollo humano;

Que, con Resolucién No. 14-03-087 de 20 de marzo de 2014, el Consejo Politécnico, resolvid
aprobar la Hstructura Estatutaria de Gestiéon Organizacional por Procesos de la Escuela
Superior Politécnica del Litoral — ESPOL, misma que se encuentra validada por el Ministerio
de Relaciones Laborales;

Que, mediante Informe Técnico No. UTH-MEM-0450-2014, 1a Direccion de Talento Humano
remite el Informe técnico favorable para la aprobacién de la Norma Interna del Subsistema de
Clasificacién de Puestos de la Escuela Superior Politécnica del Litoral;

Que, cs necesario instrumentar la metodologia, procedimiento y parametros de evaluacién para
describir, valorar y clasificar los puestos e incorporatlo en el Sistema de Administracién de
Talento Humano de la institucién;

En uso de las facultades contenidas en el art. 24 del Estatuto de la Escuela Supetior Politécnica del
Litoral - ESPOL, aprobado por el Consejo de Educacion Superior.

CAPITULO I
OBJETIVO Y POLITICAS

Art. 1.- Objetivo.- Disefiar los instrumentos y mecanismos que permita a la Direccién de Talento
Humano analizar, describir, valorar, clasificar y estructurar puestos.

Art. 2.- Politicas.- La Direccién de Talento Humano describira, valorara y clasificara los puestos
conforme las siguientes politicas:

a) La descripcién de puestos debe guardar armonfa con la funcionalidad de la estructura
organizacional de la institucion.

b) La definicién y ordenamiento de los puestos se establecera sobre la base de la funcionalidad
operativa de las Gerencias, Direcciones, Departamento o Procesos.

¢) Las clases y niveles de puestos se definirdn para agrupar familias de puestos de caracteristicas
similares, como resultado del proceso de analisis, descripcién y clasificacion de puestos.

CAPITULO II
DE LA DESCRIPCION DE PUESTOS DE TRABAJO

Art. 3.- De la descripcion de puestos.-Es el resultado del andlisis de cada puesto y registra la
informacion relativa al contenido, situacion e incidencia real de un puesto en la institucién a través de
la determinacion de los factores de exigencia, en relacién a las funciones de las Gerencias, Direcciones,
Departamento y/o Procesos.
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Cada titular o responsable de las Gerencias, Direcciones, Departamentos y/o Procesos, en
coordinacién con la Direccién de Talento Humano, elaborara y actualizara la descripcién de los puestos
asociados a su unidad, aplicando los instrumentos y herramientas técnicas respectivas, definidas por
los siguientes factores:

e Rol

e Afios de Experiencia

e Detalle de la Experiencia
e Instruccion Formal

Horas de Capacitacion

e Denominacion del Puesto
o  Mision del Puesto

o  Actividades esenciales

o Conocimientos

e Competencias Técnica

e Competencias Conductuales

Art. 4.- Definicion de Roles.- Los roles se encuentran integrados de acuerdo ala necesidad, volumen
de trabajo y responsabilidades en cada Gerencia, Direccién, Departamento y/o Proceso, y estin
determinados por los niveles de reporte de la gestién hacia el responsable de la unidad, conforme el
siguiente detalle:

NIVEL ROLES

COORDINACION Y EJECUCION DE PROCESOS
ESTRATEGICOS

COORDINACION Y EJECUCION DE PROCESOS

PROFESIONAL SUPERVISION Y EJECUCION DE PROCESOS
EJECUCION DE PROCESOS
EJECUCION DE PROCESOS DE APOYO Y TECNOLOGICO
TECNICO
NO PROFESIONAL
ADMINISTRATIVO

Art. 5.- Definicion de la experiencia.- Cada Gerencia, Direccién, Departamento y/o Proceso, de
acuerdo a la complejidad que demanda su finalidad y funciones, determinara los afios de experiencia
necesarios para el desempeflo de cada puesto de trabajo, acorde con los roles definidos, conforme el
siguiente detalle:

ROLES ANOS DE EXPERIENCIA

COORDINACION Y EJECUCION DE PROCESOS 7 aii
ESTRATEGICOS anos
COORDINACION Y EJECUCION DE PROCESOS 4 afios
SUPERVISION Y EJECUCION DE PROCESOS 3 afios
EJECUCION DE PROCESOS 2 afios
EJECUCION DE PROCESOS DE APOYO Y TECNOLOGICO 6 meses
TECNICO 3 meses
ADMINISTRATIVO No requiere

Art.6.- Detalle de la experiencia.- La experiencia se identifica de acuerdo a la necesidad institucional
y que tenga relacion directa con el rol, gestion, actividades o funciones a realizar en cada puesto de
trabajo.

Art. 7.- Definicion de la Instruccién Formal: Para cada puesto de trabajo considerando el Nivel de
Ubicacién (Profesional, No Profesional), se identificara el conjunto de conocimientos requeridos para
el desempefio del puesto, adquiridos a través de estudios formales, y determinados por los siguientes
grados de estudio:
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Cuarto Nivel: PHD, Maestria, Especialidad, Diplomado

Tercer Nivel: Titulos profesionales

Tercer Nivel en Formacién: Titulos de Estudiantes en carrera universitaria
Técnico: Titulos de Técnicos Supetiores Post Bachillerato
Bachiller: Titulos de bachillerato

Art. 8.- Detalle de la capacitacion.- La capacitacién, se determina como un conjunto de
conocimientos y especializacién adicional a la instruccién formal; relacionada directamente con el
puesto de trabajo, el rol que desempenia, las actividades, las competencias y la expetiencia.

Art. 9.- Definicion de la Denominacion del puesto.- La Direccién de Talento Humano con el
responsable de cada Gerencia, Direccién, Departamento o Proceso, identificard el nombre del puesto
que guarde directa relacion con la misién, funciones y especializacién de cada Unidad Administrativa;
y su nivel que determinara el grado de gestion, conforme sus roles establecidos.

Art. 10.-Interfaz del Puesto.- Identifica el nivel de gestiéon, comunicacién y reporte que tienen los
puestos con los clientes internos y externos de la institucion en el desempefio de sus actividades.

Art. 11.- Definicion de las Actividades Esenciales.- De acuerdo a los productos y servicios
definidos en la Estructura Estatutaria de Gestién Organizacional por Procesos, se detallaran las
actividades esenciales para el puesto de trabajo, que deben guardar relacién, al momento de su
descripcién, con el rol desempefiado dentro de cada Gerencia, Direccién, Departamento o Proceso.

Se debe considerar los siguientes factores para determinar las actividades esenciales:

Frecuencia.- Es la variacion de tiempo en la cual se ejecuta las funciones o actividades del puesto de
Trabajo.

Complejidad.- Es el grado de conocimiento y especializacién que se requiere para ejecutar las
funciones o actividades del puesto.

Responsabilidad.- Es el grado en que las actividades impactan en el cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales.

Gradacion de las escalas

FRECUENCIA - F CONSECUENCIAS POR OMISION - CO COMPLEJIDAD - CM
MUY GRAVES - SE PARALIZA LA MUY COMPLEJA- SE REQUIERE DE UN
TODOS LOS DIAS 5 < 5 5
INSTITUCION PROFESIONALY DE UNA ESPECIALIDAD
GRAVES- SE PARALIZA LA UNIDAD COMPLEJA - SE REQUIERE DE UN
1VEZ POR SEMANA 4 4 4
ADMINISTRATIVA PROFESIONAL
MODERADAS - SE PARALIZA EL MODERADA- SE REQUIERE DE UN
1VEZ CADA 15 DIAS 3 3 . 3
ENTORNO DEL PUESTO TECNICO
1VEZ AL MES 2 |AFECTA ALPUESTO DEL SERVIDOR 2 MINIMA COMPLEJIDAD 2
BIMEESTRAL, TRIMESTRAL,
1 NO AFECTA 1 SIN COMPLEJIDAD 1
SEMESTRAL, ANUAL

Fo6rmula Matematica

Total = CO*CM+F

Art. 12.- Definicion de Conocimientos.-Se establecera los conocimientos basicos requeridos para el
desempefio de cada puesto de trabajo, acordes las actividades esenciales a ser desempefiadas en cada
Gerencia, Direccién, Departamento o Proceso.

Art. 13.- Detalle de Competencias.- Son todas aquellas destrezas, habilidades, conocimientos y
actitudes, que permiten a una persona tener un desempefio superior en el puesto de trabajo.
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También forman parte de ellas, las caracteristicas subyacentes de la persona que estan relacionadas con
una correcta actuacion en su puesto de trabajo y que pueden basarse en la motivacién, en los rasgos de
caracter, en el concepto de si mismo, en actitudes, valores o en una variedad de conocimientos o
capacidades cognoscitivas

Las competencias técnicas y conductuales seran definidas por la Direcciéon de Talento Humano en base
a la especializacién de cada Gerencia, Direccién, Departamento o Proceso, conceptualizando la
definicion y los comportamientos observables de cada uno de estos.

Art. 14.- Formulario de Descripcion de Puestos.- En base a los requerimientos de puestos de cada
Gerencia, Direccion, Departamento o Proceso, la Direccion de Talento Humano coordinara y asesora
técnicamente el levantamiento del perfil de exigencia, en el Formato de Descripcion establecido.

CAPITULO III
DE LA VALORACION DE PUESTOS

Art. 15.- De la valoracion de puestos.- Define el procedimiento, metodologia, componentes y
factores de valoracion, a fin de calificar la importancia y relevancia de los puestos en las unidades
administrativas, a través de la medicién de su contribucién al cumplimiento del portafolio de productos
y servicios de la institucion.

La Direcciéon de Talento Humano sobre la base de los perfiles de exigencias de los puestos, valorara
los cargos que conforman la estructura ocupacional, a fin de ordenarlos o agruparlos en los niveles
estructurales y grupos ocupacionales.

Art. 16.- De los factores para la valoracion de puestos.- La valoraciéon de puestos se realizard
considerando sus competencias, complejidad y responsabilidad, los que han sido ponderados de la
siguiente manera:

FACTORES SUBFACTORES PONDERACION| SUBTOTAL
INSTRUCCION FORMAL. 200
COMPETENCLAS EXPERIENCIA 100 500
HABILIDADES DE GESTION 100
HABILIDADES DE COMUNICACION 100
COMPLEJIDAD DEL. | RIESGOS DE TRABAJO 100
70 200
PUES TOMA DE DECISIONES 100
RESPONSABILIDAD | ROL DEL PUESTO 200 300
CONTROL DE RESULTADOS 100
TOTAL PUNTOS 1000 1000

a) INSTRUCCION FORMAL

NIVEL PUNTAJE
No Profesional
Bachiller 40
Técnico 80
Tercer Nivel en Formacion 120
Profesional
Tercer Nivel 160

Cuarto Nivel 200
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NIVEL BRI PUNTAJE

No Profesional

Administrativo No Requiere 14
Téenico 3 meses 29
Ejecucion de Procesos de Apoyo y Tecnoldgico 6 meses 43
Profesional

Ejecucion de Procesos 2 afios 57
Ejecucion y Supervision de Procesos 3 anos 71
Ejecucion y Coordinacidn de Procesos 4 ajios 86
Ejecucion y Coordinacion de Procesos Estratégicos 7 aitos 100

¢) HABILIDADES DE GESTION
Competencias que permiten administrar los sistemas y procesos organizacionales, sobre la base del
nivel de aplicacién de la planificacién, organizacion, direccién y control.

NIVEL DESCRIPCION PUNTAJE
1 E trabajo se desarrolla de acuerdo a instrucciones detalladas, trabajo rutinario. 20
2 E/ trabajo se realiza con posibilidades de adaptar o modificar ciertas tareas rutinarias. 40
E/ trabajo se efecttia con Slexcibilidad en los procedimientos.

3 Planificacion ~— y  organizacion  relativa  a  las  actividades  inberentes puesto. 60
Controla el avance y los resultados de las propias actividades del puesto.

4 Planificacion  y  organizacion ~ del  trabajo de un equipo que ¢jecuta un  proyecto  especifico. 0
Controla el cumplimiento de las actividades y resultados de los puestos de trabajo a su cargo.
Responsable de la  planificacion operativa de i unidad proceso.
Maneja y asigna recursos de la unidad proceso.

5 . - . - . ) 100
Dirige y asigna responsabilidades a Jos equipos trabajo.
Controla el cumplimiento de las actividades y resultados del drea o proceso.

d) HABILIDADES DE COMUNICACION
Competencias que requiere el puesto y que son necesarias para disponer, transferir y administrar
informacion, a fin de satisfacer las necesidades de los clientes internos y externos.

NIVEL DESCRIPCION PUNTAJE
/ El puesto requiere de una red minima de contactos de trabajo. 20
Las actividades que realiza estan orientadas a asistir las necesidades de otros.
Establece una red bdsica de contactos laborales para asegurar la eficacia de su trabajo.
2 L . P . o S 40
Las actividades que realiza estan orientadas a brindar apoyo logistico y administrativo.
3 Establece nna red moderada de contactos de trabajo. 60
Las actividades que realiza estan orientadas a brindar apoyo técnico.
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80

E1 puesto requiere establecer una red amplia y consolidada de contactos de trabajo internos y externos a la
organizacion.

E/ puesto ejecuta actividades de integracion y coordinacion de equipos de trabajo.

Las actividades que realizan estan orientadas a brindar asesoria y asistencia.

100

Art.17.- De la complejidad del puesto.- Determina el grado de dificultad y contribucién del puesto
en la consecucion de los productos y servicios:

a) RIESGOS DE TRABAJO
Analiza las condiciones ambientales, fisicas, quimicas, mecanicas, biolégicas que implique riesgos
ocupacionales al que estd sujeto el puesto.

NIVEL DESCRIPCION PUNTAJE

/ Desarrolla las actividades en condiciones de trabajo, ambientales y fisicas que no implican riesgos 20
ocpacionales.

5 Desarrolla las actividades en condiciones de trabajo, ambientales y fisicas con baja incidencia de riesgos 40
octpacionales.

3 Desarrolla las actividades en condiciones de trabajo, ambientales y fisicas que implican medianas posibilidades 50
de riesgos ocupacionales.

4 Desarrolla sus actividades en condiciones de trabajo, ambientales y fisicas que implican considerable riesgo S0
octpacional.

5 Desarrolla las actividades en condiciones de trabajo, ambientales y fisicas que implica alto riesgo ocupacional. 100

b) TOMA DE DECISIONES
Es la capacidad de andlisis de problemas y construccién de alternativas de solucién. Valora
conocimiento de la institucion, andlisis, innovacion, creatividad y solucién de problemas.

NIVEL DESCRIPCION PUNTAJE

1 Las decisiones dependen de una simple eleccion, con minima incidencia en la gestion institucional. 20

5 La toma de decisiones depende de una eleccion simple entre varias alternativas, con baja incidencia en la gestion 40
institucional.

3 La toma de decisiones requiere de andlisis descriptivo, con moderada incidencia en la gestion institucional. 60

4 La toma de decisiones requiere un andlisis interpretativo, evaluativo en situaciones distintas, con significativa 80
incidencia en la gestion institucional.

5 La toma de decisiones depende del andlisis y desarrollo de nuevas alternativas de solucion, con trascendencia en la 100
gestion institucional.

Art. 18.- De la Responsabilidad.- Son las atribuciones y responsabilidades que realiza el puesto de
trabajo en relacién con el logro de los productos y servicios de la unidad o proceso de la institucion, a
través de los siguientes subfactores:

a) ROL DEL PUESTO

NIVEL PUNTAJE

No Profesional
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Administrativo 29
Técnico 57
Ejecucién de Procesos de Apoyo y Tecnoldgico 86
Profesional

Ejecucion de Procesos 114
Ejecucion y Supervision de Procesos 143
Ejecucion y Coordinacidn de Procesos 171
Ejecucion y Coordinacion de Procesos Estratégicos 200

b) CONTROL DE RESULTADOS
Se examina a través del monitoreo, supervisién y evaluaciéon de las actividades, atribuciones y
responsabilidades del puesto, considerando el uso de los recursos asignados y la contribucién al logro
del portafolio de productos y servicios.
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NIVEL DESCRIPCION PUNTAJE
1 Responsable de los resultados especificos del puesto y asignacion de recursos, sujeto a supervision de sus resultadps. 20
5 E/ puesto apoya al logro del portafolio de productos y servicios organizacionales. Sujeto a supervision de los resultados 40
entregados sobre estandares establecidos y asignacion de recursos.
Responsable de los resultados del puesto de trabajo con incidencia en el portafolio de productos y servicios, sobre la base

3 de estandares o especificaciones previamente establecidas y asignacion de recursos. Sujeto a supervision y evaluacion de los 60
resultados entregados.
Responsable de los resultados del equipo de trabajo. Propone politicas y especificaciones técnicas de los productos y servicios

4 _y asignacion de recursos. Monitorea y supervisa la contribucion de los puestos de trabajo al logro del portafolio de productos 80
y servicios.
Define politicas y especificaciones técnicas para los productos y servicios, en funcion de la demanda de los clientes. e
corresponde monitorear, supervisar y evaluar la contribucion de los equipos de trabajo al logro del portafolio de productos

5 y Servicios. 100
Determinan estrategias, medios y recursos para el logro de los resultados. Responsable del manejo dptimo de los recursos
asignados.

Art. 19.- Escala de intervalos de valoracién.-

puestos se definird el grupo ocupacional conforme la siguiente escala de ponderacion:

Por el resultado alcanzado en la valoracion de los
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INTERVALOS
GRADO GRUPO OCUPACIONAL
de hasta
1 Servidor Publico de Servicios 1 192 238
2 Servidor Publico de Setvicios 2 239 286
3 Servidor Publico de Apoyo 1 287 334
4 Servidor Publico de Apoyo 2 335 381
5 Servidor Publico de Apoyo 3 382 429
6 Servidor Publico de Apoyo 4 430 476
7 Servidor Publico 1 477 524
8 Setrvidor Publico 2 525 572
9 Setrvidor Publico 3 573 619
10 Setrvidor Publico 4 620 667
1 Servidor Publico 5 668 714
12 Servidor Publico 6 715 762
13 Servidor Publico 7 763 810
14 Servidor Publico 8 811 857
15 Servidor Publico 9 858 905
16 Servidor Publico 10 906 952
17 Servidor Publico 11 953 1000

DISPOSICIONES GENERALES

Primera.- Las descripciones y perfiles de exigencias que conforman el Manual de Descripcidn,
Valoracién y Clasificacion de Puestos, se constituirdn en el instrumento para la definicién de bases de
los concursos de méritos y oposicién, para la evaluacién del desempefio de los servidores;
establecimiento de sistemas retributivos e identificacion de competencias desarrollables que sustenten
el plan de desarrollo y capacitacion.

Segunda.- La aplicacién del proceso de descripcidn, valoraciéon y clasificacién de puestos, por su
incidencia, debe estar respaldada en la capacidad econémica de la institucion.

La Direccién de Talento Humano, identificard las necesidades de clases y niveles de puestos acorde
con la Estructura Estatutaria de Gestiéon Organizacional por Procesos, con sustento en la metodologia
establecida en esta norma técnica, para lo cual emitira los informes respectivos.

Tercera.-Los procesos de revision del Manual de descripcién, valoracién y clasificacién de puestos en
la Escuela Superior Politécnica del Litoral, procederan especificamente, en casos en los que los puestos
se encuentren vacantes y por motivo de creacién o reorganizacion institucional o cambio de régimen
laboral legalmente aprobado. En tales circunstancias, la Direccién de Talento Humano dictaminara
sobre los puestos estrictamente necesarios.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera.- Por unica vez, los servidores que mantengan nombramiento en la institucién hasta la fecha
de expedicion de la presente Norma, y que de acuerdo al estudio de descripcion, valoracion y
clasificacion de puestos, en el proceso de ubicacion conforme el perfil de competencias disponible del
servidor, se sujetaran a las siguientes politicas:

1. Los servidores de nombramiento permanente que mantengan titulos de tercer o cuarto nivel
seran ubicados en puestos con nivel profesional, siempre y cuando cumplan con el perfil
exigido del puesto al cual son ubicados conforme a lo establecido en los numerales 2y 3 de
esta Disposiciéon Transitoria.

2. Los servidores que de acuerdo al estudio efectuado, se encuentren ocupando puestos a cuyas
exigencias no respondan su perfil personal, se solicitara que consten en un plan de formacion
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y desarrollo, que ajuste sus competencias a los requerimientos de los puestos, hasta un maximo
de 3 afios, para cumplir el perfil de exigencia en lo referente a instruccién formal. Esta politica
es aplicable siempre y cuando se cumpla con la exigencia de los afios de experiencia en los
puestos.

El incremento de la remuneracién mensual unificada, si fuera el caso, se dara el momento en
que el servidor cumpla con todos los requisitos exigidos del puesto, para lo cual la Direccién
de Talento Humano, considerara el plazo y los resultados de las dos dltimas evaluaciones del
desempefio realizadas.

3. Los servidores que tengan mas de 10 afios desempefiando actividades profesionales, y que no
cumplan con el titulo profesional afin exigido en los puestos, conforme el estudio efectuado,
seran ubicados en los cargos establecidos en el nivel profesional y sélo se considerara el
incremento remunerativo correspondiente si el servidor o servidora cuenta con titulo de tercer
nivel.

4. Los servidores de contrato, deberan cumplir estrictamente con el perfil de exigencia requerido
en los puestos institucionales.

3°) INFORME TECNICO DE LA UNIDAD DE TALENTO HUMANO DE LA
UBICACION DEL PERSONAL AMPARADO BAJO LA LEY ORGANICA DE SERVICIO
PUBLICO

Antecedentes:

De acuerdo al informe de la Consultora REINTEC, referente a la consultoria para “IMPLEMENTAR
I.A ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS, EL.ABORACION DEIL. MANUAL.
DE VALORACION Y CLASIFICACION DE PUESTOS INSTITUCIONALES Y
RECLASIFICACION DEL PERSONAL”: la Escuela Superior Politécnica del Litoral, ESPOL,
conforme la metodologia presentada por la consultora integré a diferentes funcionarios y servidores
de la institucién, en las fases de ejecucién del proyecto conforme el siguiente detalle:

e  Fase de analisis de la estructura organizacional: Rector, Gerentes, Directores y Autoridades de
la institucién.

e Tase de recoleccidn, anilisis y procesamiento de la informacién para la construccién del

Manual de Descripcion de Puestos: Todos los servidores amparados bajo la Ley Organica del
Servicio Publico.

e TFase de identificacién de la estructura ocupacional de puestos y la validaciéon de los Manuales
respectivos: Gerentes, Directores y Autoridades de la institucién.

e Fase de valoracién del puesto y ubicacion en la escala de remuneraciones mensuales unificadas:
Rector, Gerente Financiero, Asesor del Rector en temas de talento Humano, Director de
Talento Humano.

e Tase de construccién de normativa para la implementacién del proyecto: Rector, Asesor del
Rector en Temas de Talento Humano, Director de Talento Humano.

e Tase de ubicaciéon del personal a los puestos institucionales: Gerentes, Directores y
Autoridades de la institucion.

e Fase de validacién del Distributivo de Remuneraciones situacién actual- propuesta y su costo
de implementacién: Rector, Gerente Financiero, Asesores del Rector.

Documentos Analizados

v" Plan Estratégico ESPOL 2013-2017
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V" Decreto Fjecutivo N° 1664, el 29 de octubre de 1958, mediante el cual se crea la Escuela
Superior Politécnica del Litoral — ESPOL.

v" Resolucién No. 14-03-087 de 20 de marzo de 2014, mediante el cual el Consejo Politécnico,
resolvié aprobar la Estructura Estatutaria de Gestion Organizacional por Procesos.

v" Distributivo de Remuneraciones Mensuales Unificadas
V" Ley Orgénica de Educacién Superior
V" Ley Orgénica de Servicio Ptblico y su Reglamento de aplicacion.

v" Resolucién No. SENRES — 2005 - 042, publicada en Registro Oficial No. 103 del 14 de
septiembre del 2005, reformada con Resolucién No. SENRES-RH-2006-000080, publicada
en Registro Oficial No. 286, de 7 de junio de 2006; y con Resolucién No. SENRES-2008-
000194, publicada en Registro Oficial No. 447, de 16 de octubre de 2008, se expidié la Norma
Técnica del Subsistema de Clasificacion de Puestos del Servicio Civil, en la que se establece las
politicas, normas e instrumentos de aplicacion para el analisis, descripcion, valoracién,
clasificacién y estructura de puestos de las instituciones, entidades, organismos y empresas del
Estado.

v" Resolucién No. MRL-2012-0021 de 27 de enero de 2012, el Ministerio de Relaciones Laborales
expide la escala de remuneraciones mensuales unificadas para el sector publico, reformada
mediante resolucién No. MRL-2014-365 publicada en el Registro Oficial No. 273 de 23 de
julio de 2014, la misma que integra 22 grados de valoracién.

v" Con Resolucién No. MRL.-2014-365 publicada en el Registro Oficial No. 273 de 23 de julio
de 2014, se integra la escala de remunerativa para los investigadores nacionales o extranjeros
que realicen actividades de investigacién en el Ecuador, en base a diferentes parametros.

v" Resolucién No. MRL-2011 000033, del 02 de Febrero del 2011, se los ubica en nivel de
arranque de la escala de valoracién de estos puestos de Médico, Enfermera, Auxiliares de
Enfermerfa, Odontdlogo, Psicélogo y Trabajador Social.

Entorno Organizacional:

La Escuela Superior Politécnica del Litoral - ESPOL, es creada mediante Decreto Ejecutivo N° 1664,
el 29 de octubre de 1958, como una institucion de educacién superior, personeria juridica de derecho
publico, sin fines de lucro, autbnoma en lo académico, cientifico, técnico, administrativo, financiero y
econ6émico, con capacidad para auto-regularse, buscar la verdad y formular propuestas para el
desarrollo humano.

Tiene como misién formar profesionales de excelencia, socialmente responsables, lideres,
emprendedores, con principios y valores morales y éticos, que contribuyan al desarrollo cientifico,
tecnoldgico, social, econémico, ambiental y politico del pais; y, hacer investigacién, innovacion,
transferencia de tecnologfa y extension de calidad para servir a la sociedad

La Escuela Superior Politécnica del Litoral, es la primera universidad publica de la region Costa
calificada con categoria “A”, entre los principales factores de éxito que contribuyeron a ubicarse en
esta categoria se mencionan los siguientes:

e La calidad y pertinencia de las carreras y programas.

e Elliderazgo nacional en ciencia y tecnologia.

e Capacidad para ejecutar proyectos que requieren los sectores productivos.

e Lainfraestructura fisica y tecnolégica.
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e Elacceso a las Tecnologias de Informacién y Comunicacion; y, la conectividad.
e Contar con una planta docente que posee una sélida formacién académica.

e El importante reconocimiento y posicionamiento que tiene la ESPOL a nivel internacional y
que se expresa en varios rankings y en programas académicos ejecutados con universidades de
prestigio como es el caso del Proyecto VLIR-ESPOL con las universidades flamencas.

e La experiencia acumulada a través de sus centros de investigacion, en realizar investigaciones
en el campo de la biodiversidad, aplicaciones de la biotecnologia para la seguridad alimentaria,
nanotecnologia.

e Lainfraestructura moderna y funcional de la institucién, que abarca el campus “Las Pefias”, y
el campus “Gustavo Galindo Velasco, este ultimo con 690 hectareas, de las cuales 40 estan
urbanizadas, 40 se utilizaran para expansion futura y 600 han sido declaradas bosque protector.

Cuenta con las siguientes Facultades, Escuelas y Centros de Investigacion:

FACULTADES DE INGENIERIA EN:
1. Ciencias de la Tierra.

2. Electricidad y Computacion.
2.1 Centro de Visién y Robética (CVR).

3. Maritima, Ciencias Biologicas, Oceanicas y Recursos Naturales.
3.1 Centro Nacional de Recursos Costeros (CENAREC).
3.2 Centro de Servicios Acuicolas (CSA).
3.3 Centro de Investigaciones Oceanograficas Pesqueras (CIOP).
3.4 Centro de Investigaciones Navales (CINAV).

4. Mecanica y Ciencias de la Produccion.
4.1 Centro de Investigaciones Rurales (CIR).
4.2 Centro de Desarrollo Tecnoldgico Sustentable (CDTS).
4.3 Laboratorio de Ensayos Metrolégicos y de Materiales (LEMAT).
4.4 Laboratorio PROTAL.

FACULTADES DE CIENCIAS:

1. Ciencias Sociales y Humanisticas.
1.1 Centro de Investigaciones Econémicas (CIEC).
1.2 Centro de Desarrollo Social Aplicado (CEDESA).

2. Ciencias Naturales y Matematicas.
2.1. Centro de Estudios e Investigaciones Estadisticas (CEIE).

DECANATOS:
1. Decanato de Investigacion.
2. Decanato de Postgrado.

ESCUELAS:
1. Postgrado en Administraciéon de Empresas (ESPAE).
2. Escuela de Disefio y Comunicacién (EDCOM).

CENTROS INSTITUCIONALES DE INVESTIGACION:

Centro de Investigaciones Biotecnoldgicas del Ecuador (CIBE).
Centro de Tecnologias de la Informacién (CTI).

Centro Nacional de Acuicultura e Investigaciones Marinas (CENAIM).
Centro de Estudios Asia-Pacifico (CEAP).

PwNPE
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5. Centro del Agua y Desarrollo Sustentable (CADS).

6. Centro de Investigacién y Proyectos Aplicados a las Ciencias de la Tierra (CIPAT).

7. Centro de Investigacién, Desarrollo e Innovacion de Sistemas Computacionales
(CIDIS).

8. Centro Ecuatoriano de Investigacién y Desarrollo en Nanotecnologia (CIDNA).

9. Centro de Energias Renovables y Alternativas (CERA).

Se debe resaltar el logro alcanzado de Acreditaciéon Internacional ABET en las carreras de Ingenieria
Mecanica e Ingenierfa en Ciencias Computacionales; y, la acreditacion internacional AACSB de la
Escuela de Posgrado en Administracion de Empresas, ESPAE, convirtiéndose en la tnica universidad
publica del pafs y de Latinoamérica que cuenta con estos reconocimientos de enorme valia
internacional.

La institucién, cuenta con un equipo de profesionales conformado con una planta docente de 294
profesores titulares y 347 profesores contratados, del total de profesores titulares, 71 poseen grado de
PhD (de los cuales mas de la mitad trabajan 40 horas semanales), la planta administrativa supera las
300 personas mas técnicas y servidores del CENAIM, a fin de atender a mas de 7000 estudiantes.

Cuenta con un presupuesto anual de USD § 65.000.000,00 millones de délares, de lo cual se destina
mas del 60% para gastos de inversion en post del mejoramiento de la gestion integral educativa.

ANALISIS DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA INSTITUCION

La HEscuela Superior Politécnica del Litoral, mediante Resolucién No. 14-03-087 adoptada por el
Consejo Politécnico, en sesién efectuada el dia jueves 20 de marzo de 2014, resolvié aprobar la
Estructura Estatutaria de Gestién Organizacional por Procesos, la cual identifica:

Mision Institucional

Visioén Institucional

Objetivos Institucionales

Modelo de Gestién con enfoque en procesos

Cadena de Valor

Mapa de Procesos

Estructura Organizacional

Misién de las Unidades Administrativas identificadas en la Estructura Organizacional
Responsables de Unidades Administrativas identificadas en la Estructura Organizacional
Atribuciones y Responsabilidades de los Responsables de las Unidades Administrativas
. Integracién de los procesos internos con las unidades administrativas

Productos de los procesos internos

AN AR A

-
e

La cadena de valor contiene las macro actividades secuenciales de la mision institucional contemplada
en el Decreto Ejecutivo de creacion y el Plan Estratégico Institucional debidamente representadas en
el siguiente grafico:
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PROCESOS GOBERNANTES
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PLANIFICACION ESTRATEGICA GESTION DE APOYQ ACADEMICO

*  ASESORIA LEGAL * GESTION ADMINISTRATIVA

*+  AUDITORIA INTERNA * GESTION FINANCIERA

* COMUNICACION SOCIAL Y ASUNTOS * BIENESTAR ESTUDIANTIL Y POLITECNICO
PUBLICOS * TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE

*  RELACIONES INTERNACIONALES INFORMACION

* COMISIONES Y COMITES CREADOS POR EL * INFRAESTRUCTURA FISICA
CONSEJO POLITECNICO * SECRETARIA ADMINISTRATIVA

La estructura organica, estd definida sobre la base de los procesos internos de la institucion y el
portafolio de productos y servicios, en la que se identifica las unidades administrativas, el nivel de
reporte, la mision, atribuciones y competencias de cada una de ellas, representadas en el siguiente
organigrama:
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ESTRUCTURA ORGANICA DESCRIPTIVA DE LA ESPOL
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La estructura organica definida responde a las clases de procesos internos que tiene la organizacién
para el cumplimiento de la cadena de valor, e identifica el modelo de gestion a implementarse para
cumplir con los productos y servicios de la institucion:

1. DE LOS ORGANOS GOBERNANTES

1.2 CONSEJO POLITECNICO.

1.3. RECTORADO.

1.4. VICERRECTORADO ACADEMICO.

1.5. CONSEJOS DIRECTIVOS DE UNIDADES ACADEMICAS.

1.6. AUTORIDADES ACADEMICAS (DECANOS O DECANAS DE FACULTAD,

EL DECANO O DECANA DE POSTGRADO, EL DECANO O DECANA DE
INVESTIGACION; Y EL. DECANO O DECANA DE LA ESCUELA DE
POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS — ESPAE, DIRECTOR
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O DIRECTORA DE LA ESCUELA DE DISENO Y COMUNICACION VISUAL;
SUBDECANOS O SUBDECANAS DE FACULTAD; Y SUBDIRECTOR O
SUBDIRECTORA LA ESCUELA DE DISENO Y COMUNICACION VISUAL).

2. DE LOS ORGANOS AGREGADORES DE VALOR:

2.1. DOCENCIA

2.1.1. FACULTADES
DE INGENIERIA EN:
1. Ciencias de la Tierra.
2. Electricidad y Computacién.
2.1.1.21.  Centro de Visién y Robdtica (CVR).
3. Maritima, Ciencias Biologicas, Oceanicas y Recursos Naturales.
2.1.1.3.1.  Centro Nacional de Recursos Costeros (CENAREC).
2.1.1.3.2.  Centro de Servicios Acuicolas (CSA).
2.1.1.3.3.  Centro de Investigaciones Oceanograficas Pesqueras (CIOP).
2.1.1.3.4.  Centro de Investigaciones Navales (CINAV).
4. Mecanica y Ciencias de la Produccién.
2.1.1.41.  Centro de Investigaciones Rurales (CIR).
2.1.1.4.2.  Centro de Desarrollo Tecnoldgico Sustentable (CDTS).
2.1.1.43.  Laboratorio de Ensayos Metrolégicos y de Materiales (LEMAT).
2.1.1.4.4.  Laboratorio PROTAL.
DE CIENCIAS:
5. Ciencias Sociales y Humanisticas.
2.1.1.5.1.  Centro de Investigaciones Econémicas (CIEC).
2.1.1.5.2.  Centro de Desarrollo Social Aplicado (CEDESA).
6. Ciencias Naturales y Matematicas.
2.1.1.6.1.  Centro de Estudios e Investigaciones Estadisticas (CEIE).
DECANATOS:
7. Decanato de Investigacion.
8. Decanato de Postgrado.
2.1.2.  ESCUELAS
1. Postgrado en Administraciéon de Empresas.
2. Escuela de Disefio y Comunicacién (EDCOM).
2.1.3.  DIRECCION DE LA SECRETARIA TECNICA DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR.
2.1.4.  DIRECCION DE LA SECRETARIA TECNICA ACADEMICA.
2.1.5. DIRECCION DE ADMISIONES.
2.1.6. CENTRO DE INVESTIGACIONES Y SERVICIOS EDUCATIVOS (CISE).

2.2. INVESTIGACION

2.2.1.

ounkwnNeE

CENTROS INSTITUCIONALES DE INVESTIGACION:
Centro de Investigaciones Biotecnoldgicas del Ecuador (CIBE).
Centro de Tecnologias de la Informacion (CTT).
Centro Nacional de Acuicultura e Investigaciones Marinas (CENAIM).
Centro de Estudios Asia-Pacifico (CEAP).
Centro del Agua y Desarrollo Sustentable (CADS).
Centro de Investigacién y Proyectos Aplicados a las Ciencias de la Tierra
(CIPAT).
Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion de Sistemas Computacionales

(CIDIS).
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8. Centro Ecuatoriano de Investigacién y Desarrollo en Nanotecnologia
(CIDNA).
9. Centro de Energias Renovables y Alternativas (CERA).

2.3. VINCULACION CON LA SOCIEDAD

2.3.1.  CENTROS INSTITUCIONALES DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD:

1. Unidad de Vinculacién con la Sociedad.

2. Centro de Estudios del Medio Ambiente (CEMA).

3. Centro de Transferencia y Desarrollo de Tecnologias (CTDT) ESPOL-
AMAZONIA.

4. Centro de Educacion Continua (CEC).

5. Centro de Desarrollo de Proyectos (CDPRO).

6. Centro de Desarrollo de Emprendedores (CEEMP).

7. Academia CISCO — ESPOL.

8. Centro de Promocién y Empleo (CEPROEM).

3. DE LOS ORGANOS HABILITANTES DE ASESORIA:

3.1. GERENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

3.2. GERENCIA JURIDICA.

3.3. AUDITORIA INTERNA.

3.4. GERENCIA DE COMUNICACION SOCIAL Y ASUNTOS PUBLICOS.

3.5. GERENCIA DE RELACIONES INTERNACIONALES.

3.6. COMISIONES Y COMITES CREADOS POR EL CONSEJO POLITECNICO.

4. DE LOS ORGANOS HABILITANTES DE APOYO: GESTION DE APOYO
ACADEMICO, GESTION ADMINISTRATIVA, GESTION FINANCIERA,
BIENESTAR ESTUDIANTIL Y POLITECNICO, TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE
INFORMACION, INFRAESTRUCTURA FiSICA Y SECRETARIA
ADMINISTRATIVA.

4.1. GESTION DE APOYO ACADEMICO:
4.1.1.  Centro de Informacién Bibliotecaria (CIB).

4.2. GERENCIA ADMINISTRATIVA:
4.2.1. Direccidon de Talento Humano.
4.2.2. Direcciéon de Adquisiciones y Suministros.
4.2.3. Direccién de Servicios Generales.
4.2.4. Direccién de Seguridad y Salud Ocupacional.

4.3. GERENCIA FINANCIERA
4.4.UNIDAD DE BIENESTAR ESTUDIANTIL Y POLITECNICO
4.5. GERENCIA DE TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE INFORMACION
4.5.1.  Subgerencia de Servicios Informaticos.
4.5.2.  Subgerencia de Servicios de Infraestructura Tecnoldgica y Seguridad Informatica.

4.6. GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA

4.7.SECRETARIA ADMINISTRATIVA

ESTRUCTURA E INDICE OCUPACIONAL DE PUESTOS

En base al informe remitido por el Ministerio de Relaciones Laborales respecto al Manual de
Descripcién, Valoracion y Clasificacion de Puestos de la Escuela Superior Politécnica del Litoral
mediante Oficio No. MRL-STF-2014-1761 de 24 de octubre de 2014, se procedié a elaborar la Norma
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Interna del Subsistema de Clasificacién de puestos de la Institucion, misma que fue aprobada por el
Consejo Politécnico, lo que permite la aplicabilidad del proyecto y establece el procedimiento para
describir, valorar y clasificar los puestos.

En este sentido se efectuaron las siguientes actividades:

- Diseflo de formularios e instrumentos técnicos.

- Taller de induccién y aplicacion de los mismos.

- Levantamiento de la informacién por cada uno de los servidores.

- Identificacién de las actividades esenciales.

- Validacién de la informacién y propuesta de estructura de puestos con los responsables de cada
una de las Gerencias y Direcciones.

- Disefio y validacién de la estructura ocupacional.

- Estructuracién de las series, clases de puestos y puestos que contendra el manual, alineados a la
estructura organizacional.

- Codificaciéon del indice ocupacional.

- Diseflo de la ficha técnica por cada de los puestos que conforman el manual.

El procedimiento establecido integré los siguientes componentes:
Componentes de Descripcion del Puesto:

Rol

Afios de Experiencia
Detalle de la Experiencia
Instruccién Formal
Horas de Capacitacién
Denominacion del Puesto
Misién del Puesto
Actividades esenciales
Conocimientos
Competencias Técnicas
Competencias Conductuales

A NN N N N N N N NN

Componentes de Valoracion del Puesto:

Instruccién Formal

Afos de Experiencia
Habilidades de Gestion
Habilidades de Comunicacion
Riesgos del Trabajo

Toma de decisiones

Rol del puesto

Control de Resultados

AN N N N N NN

En el proceso de valoracién y clasificacion de puestos en la escala de remuneraciones, en base a los
factores y subfactores ponderados, considerd a los puestos identificados en los procesos habilitantes
de apoyo, asesoria y agregadores de valor, hasta el grado 17 grupo ocupacional Servidor Publico 11,
por la complejidad de sus funciones, la responsabilidad en el manejo recursos materiales y econdémicos,
el grado de incidencia en la organizacién y en el cumplimiento de objetivos.

Se procedi6 a establecer la codificacién institucional en base al sector estatal, sector institucional,
institucién, proceso, setie, clase y nivel del puesto, conforme la siguiente secuencia numérica:

1. Sector Estatal: Educacion

1.4. Sector Institucional: Educaciéon Superior

1.4.00. Institucién: Escuela Superior Politécnica del Litoral (cédigo definido por el MRL)
1.4.00.01. Proceso: Gobernante

1.4.00.02. Proceso: Habilitante de Asesoria
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1.4.00.03. Proceso: Habilitante de Apoyo
1.4.00.04. Proceso: Agregador de Valor
1.4.00.01.00.00. Serie: Determinado por las Gerencias y Direcciones establecidas en la Estructura
Organica
1.4.00.01.00.00.00. Clase: Denominacién de los puestos enfocados a los procesos internos de cada
Gerencia o Direccién
1.4.00.01.00.00.00.00 Nivel: Establecido conforme la jerarquia de los puestos de la misma caracteristica

MANUAL DE DESCRIPCION, VALORACION Y CLASIFICACION DE PUESTOS

Para el estudio de la identificacién, descripcion, valoracion y clasificacion de puestos, se lo efectud en
base a la Estructura Estatutaria de Gestién Organizacional por Procesos, el mismo que arrojo los
siguientes resultados:

1. Para el régimen de la Ley Organica del Servicio Publico, se han identificado clases y niveles
de puestos, distribuidos en los diferentes grupos ocupacionales conforme el siguiente detalle:

GRUPO OCUPACIONAL NO. PUESTOS
Setvidor Publico 11 3
Setvidor Publico 9 18
Setvidor Publico 7 20
Setvidor Publico 6 40
Setvidor Publico 5 23
Setvidor Publico 4 4
Servidor Publico 3 3
Setvidor Publico 1 25
Servidor Publico de Apoyo 4 1
Servidor Piblico de Apoyo 3 3

TOTAL 140

45
40
35
30
25
20
15
10

Servidor Servidor Servidor Servidor Servidor Servidor Setrvidor Servidor Servidor Servidor
Puablico Publico 9 Publico 7 Pablico 6 Publico 5 Pablico 4 Publico 3 Publico 1 Pablico  Publico
11 de Apoyo de Apoyo
4 3

En el estudio realizado, se obsetva que el 77% (108) de los puestos descritos y valorados
tienen nivel profesional, lo cual demuestra el grado de exigencia y profesionalismo que se
requiere en la institucién para el desempefio de las actividades, y el logro de sus objetivos.

Hay que considerar que a la serie de puestos valorados en el grupo ocupacional Servidor
Pablico 1 se les exige tercer nivel en formacién, es decir que sean estudiantes universitarios
con formacién relacionada a las actividades esenciales propias del puesto.

2. Se identifica que 44 puestos se encuentran en los procesos agregador de valor, cumplimiento
con las actividades relacionadas a la misién institucional, cabe mencionar que se excluye del
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presente estudio a los puestos de docentes y profesores, ya que se rigen bajo la Ley Organica
de Educacién Superior, lo que incrementarfa el porcentaje de puestos incorporados en estos

procesos.
PROCESOS NO. PUESTOS

AGREGADORES DE VALOR 44

HABILITANTES DE APOYO 77

HABILITANTES DE ASESORIA 19

TOTAL 140

Puestos por procesos
HABILITANTES porp

AGREGADORES
DE ASESORIA \ DE VALOR
14% 31%

HABILITANTES
DE APOYO
55%

El Manual Institucional de Descripcién, Valoracién y Clasificacion de Puestos, se adjunta conforme la
estructura e indice ocupacional codificado, conforme las Gerencias y Direcciones establecidas en la
Estructura Organica de la ESPOL.

UBICACION DEL PERSONAL AMPARADO BAJO LA LEY ORGANICA DE SERVICIO
PUBLICO A LOS PUESTOS ESTABLECIDOS EN LA ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA DEL LITORAL

La ubicacién fue aplicada al personal de nombramiento y contrato amparado bajo la Ley Organica de
Servicio Publico.

Lineamientos generales:

a) La ubicacién inicial del personal a los nuevos puestos fue determinado en reuniones de trabajo
entre el equipo Consultor, los Gerentes, Directores y responsables departamentales de ser el
caso, en los cuales se analiz6 el perfil de cumplimiento de los servidores, de acuerdo a los
analisis ocupacionales realizados.

b) La definicién de los parametros del estudio estuvo determinado por el cumplimiento de la
experiencia, instruccién formal, capacitacion y el promedio de los puntajes obtenidos en los
dos dltimos periodos de evaluaciéon del desempefio, mismos que guardan relacién con los
expedientes que maneja el area de talento humano de la institucion.

c) Los resultados del estudio de ubicacion del personal, fue confidencial por lo delicado del caso,
con las autoridades quienes participaron en su analisis y validacion.

Politicas de ubicacion:
Conforme lo determinado la Disposiciéon Transitoria de la Norma Técnica del Subsistema de
Clasificacién de Puestos, se establecio las siguientes politicas de ubicacién:
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Los servidores de nombramiento permanente que mantengan titulos de tercer o cuarto nivel
seran ubicados en puestos con nivel profesional, siempre y cuando cumplan con el perfil
exigido del puesto al cual son ubicados conforme a lo establecido en los numerales 2 y 3 de
esta Disposicién Transitoria.

Los servidores que de acuerdo al estudio efectuado, se encuentren ocupando puestos a cuyas
exigencias no respondan su perfil personal, se solicitara que consten en un plan de formacion
y desarrollo, que ajuste sus competencias a los requerimientos de los puestos, hasta un maximo
de 3 afios, para cumplir el perfil de exigencia en lo referente a instruccién formal. Esta politica
es aplicable siempre y cuando se cumpla con la exigencia de los afios de experiencia en los
puestos.

El incremento de la remuneracién mensual unificada, si fuera el caso, se dara el momento en
que el servidor cumpla con todos los requisitos exigidos del puesto, para lo cual la Direccién
de Talento Humano, considerara el plazo y los resultados de las dos tltimas evaluaciones del
desempefio realizadas.

Los servidores que tengan mas de 10 afios desempefiando actividades profesionales, y que no
cumplan con el titulo profesional afin exigido en los puestos, conforme el estudio efectuado,
seran ubicados en los cargos establecidos en el nivel profesional y sélo se considerard el
incremento remunerativo correspondiente si el servidor o servidora cuenta con titulo de tercer
nivel.

Los servidores de contrato, deberan cumplir estrictamente con el perfil de exigencia requerido
en los puestos institucionales.

DEL PROCEDIMIENTO DE UBICACION
El proceso de evaluacién se dividié en:

Evaluacién de los componentes del puesto
Evaluacién del desempefio periodo 2012

Evaluacion de los componentes del puesto.- Determino si el perfil de competencias del personal
amparado bajo la Ley Organica de Servicio Publico que integra la Escuela Politécnica del Litoral, se
ajusta al perfil requerido para el puesto, el mismo en el que se analizo6:

1.

Indice de Puestos conforme la Estructura Organica Institucional

Componentes del Manual de Descripcién, Valoracion y Clasificacion de Puestos de
Descripcion del Puesto:

e Rol

¢ Afios de Experiencia

e Detalle de la Experiencia
e Instruccién Formal

e Denominacion del Puesto
e Finalidad del Puesto

e  Actividades esenciales

e (Conocimientos

e Competencias

Analisis Ocupacionales que establecen el perfil del personal en relacion a los cargos actuales:

e Datos generales del servidor o trabador

e Fecha de ingreso a la empresa y tipo de contratacion

e Puesto actual

e Interfaz de su puesto (relaciones con usuarios internos y externos)

e Actividades esenciales

e Instrucciéon Formal (Educacién Basica, Primer Nivel, Segundo Nivel, Tercer Nivel, Cuarto
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Nivel)
e Cursos de Capacitacion a fin al puesto (horas acumuladas de instruccién adicional)

e Experiencia especifica de trabajo (puestos desempefiados en la institucion, experiencia a fin
al puesto en otras instancias publicas o privadas).

Evaluacion del desempefio periodo.- Determino la idoneidad y certificacién del cumplimiento de
las funciones por parte del personal, mediante el analisis del desempefio laboral de las personas en los
dos ultimos periodos (2012 - 2013).

La evaluacion del desempefio estd determinado en base a los formatos establecidos por el Ministetio
de Relaciones Laborales y aplicados por la institucién en el periodo 2012-2013, del cual se tom6 el
valor promedio total obtenido.

Consolidacion de la informacion.- El estudio de ubicacion del personal a los puestos institucionales,
se presenta en el Formulario de ubicacién por cada servidor el mismo que se adjunta al presente
informe, asi mismo el Distributivo de Remuneraciones Mensuales unificadas de la situacion actual y
propuesta tanto en puestos, régimen laboral, grupo ocupacional y nivel remunerativo.

ANALISIS DE LA VARIACION REMUNERATIVA

La Escuela Superior Politécnica del Litoral, mantiene en su actual distributivo, personal a
nombramiento permanente, nombramiento provisional y contratos de servicios ocasionales, regido
bajo la Ley Organica del Servicio Publico.

Las remuneraciones de los servidores de la institucion, fueron adquiridas en base a los beneficios y
componentes salariales que mantenia la institucién, los mismos que fueron unificados en el por el
proceso de homologacién salarial establecido en la Ley Organica del Servicio Civil y Carrera
Administrativa- LOSCCA derogada en la actualidad.

Este proceso de unificacién provoco una dispersion remunerativa conforme lo demuestran los
siguientes cuadros:
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246 SERVIDORES SUJETOS A LA LEY ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO
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$ 901,00
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$ 630,00
$ 588,00
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Dispersion remunerativa servidores de nombramiento
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173 SERVIDORES SUJETOS A LA LEY ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO
CON CONTRATO DE SERVICIOS OCASIONALES

Dispersion remunerativa servidores a contrato
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El estudio de remuneraciones de los servidores de la institucién, permite identificar que no prevalece
el principio basico de “lgunal trabajo ignal remuneracion”, ya que en un puesto de trabajo desempefiando el
mismo rol, cumpliendo las mismas actividades y el perfil de exigencia, existe dispersion salarial, lo cual
provoca desmotivacién en el personal.

Asi mismo la denominacién del puesto no esta acorde con las actividades esenciales desempenadas.
Se debe aclarar que no se ha realizado un estudio de homologacién de puestos, conforme el analisis del
rol, actividades y perfil profesional desde el afio 2009.

Resultados del proceso de ubicacion:
De este proceso se arrojan los siguientes resultados:

PERSONAL VS PERFILES DE EXIGENCIA
REGIMEN LABORAL No. APLICA APLICA
Personal | CUMPLE | POLITICA POR | POLITICADE | TOTAL
EXPERIENCIA PLAZO
Nombramiento Regular 246 197 38 11 246
Contrato de Servicios Ocasionales 173 173 - - 173
Total general 419 370 38 11 419

Nivel de Cumplimiento del Perfil de Exigencia de los Puestos

38 0 11 0
CUMPLE APLICA POLITICA POR APLICA POLITICA DE PLAZO
EXPERIENCIA
® Nombramiento Regular u Contrato de Servicios Ocasionales

Se adjunta como resultado del proceso:
1. Formularios de Ubicacién validados por los Gerentes, Directores y Director de Talento
Humano de cada Unidad Administrativa
2. Distributivo de situacién actual y propuesta
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Para financiar el proceso de reestructuracién se prevé un incremento en los rubros de gastos de

personal conforme el siguiente detalle:

COSTO MENSUAL
DETALLE ACTUAL INCREMENTO | % INCREMENTO
REMUNERACIONES NOMBRAMIENTO $ 292.404,00 $ 346.201,00 18%
REMUNERACIONES CONTRATO $ 143.701,00 $ 187.888,00 31%
APORTE PATRONAL $42.084,13 $51.539,59 22%
FONDOS DE RESERVA $ 24.357,25 $ 28.838,54 18%
TOTAL $ 502.546,39 $ 614.467,13 22%
Incremento de remuneraciones
$400.000,00
$346.201,00
$350.000,00
$292.40
$300.000,00
$250.000,00
$187.888,00
$200.000,00
$143.701,00
$150.000,00
$100.000,00 $51.539,59
$42.084,13 $28.838,54
$50.000,00 — S24.35L25
$0,00 [N S
REMUNERACIONES REMUNERACIONES APORTE PATRONAL FONDOS DE
NOMBRAMIENTO CONTRATO RESERVA
COSTO ANUAL
DETALLE ACTUAL INCREMENTO | % INCREMENTO
REMUNERACIONES NOMBRAMIENTO $ 3.508.848,00 $4.154.412,00 18%
REMUNERACIONES CONTRATO $1.724.412,00 $ 2.254.656,00 31%
DECIMO TERCERO $ 436.105,00 $ 534.089,00 22%
DECIMO CUARTO $ 141.440,00 $ 141.440,00 0%
APORTE PATRONAL $ 505.009,59 $ 618.475,06 22%
FONDOS DE RESERVA $292.287,04 $ 346.062,52 18%
TOTAL $ 6.608.101,63 $ 8.049.134,58 22%
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El monto a financiar que requiere la institucién requiere es de US $ 111.920,75 délares mensuales, y el
monto anual es de US § 1°441.032,95 dodlares, no se ha considerado rubros como vacaciones,
subrogaciones o encargos, y pueden variar en el rubro establecido para contratos ocasionales, por su
naturaleza de temporal.

As{ mismo de existir vacantes la institucién en base a sus necesidades de personal contempladas en la
Planificacién de Talento Humano, determinara su reclasificacién conforme la estructura ocupacional
de puestos establecida.

Conclusiones:

1. La estructura organizacional estd acorde con la Mision, Visién y Objetivos Institucionales definidos
en el Plan Estratégico.

2. Las unidades administrativas responden a los procesos internos institucionales (procesos
gobernantes, procesos habilitantes de apoyo y de asesotia, y procesos agregadores de valor).

3. La estructura organizacional refleja los puestos gerenciales o directivos ubicados en el nivel
jerarquico supetriof.

4. Los componentes de la Estructura Estatuaria se encuentran acordes con el modelo gestién de
HEscuelas de Educacion Superior de iguales caracteristicas en los procesos agregadores de valor; y
conservan la politica de reforma democratica de estado en los procesos habilitantes de apoyo y
asesotia.

5. La Estructura Estatutaria se encuentra aprobada por el Consejo Politécnico y el Ministerio de
Relaciones Laborales mediante dictamen favorable, acorde con la normativa vigente para este
efecto.

6. Del andlisis a la situacion actual se observo que existe dispersion de puestos, asi como demasiadas
clases de puestos en relacion al numero de servidores, adicionalmente de que la nomenclatura de
los puestos en algunos casos difiere con las actividades que vienen ejecutando. Sin embargo de lo
cual obviamente estas denominaciones han incidido en su valoracién.
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La Escuela Superior Politécnica del Litoral, como una entidad moderna, ha diseflado un
instrumento técnico de administracién del talento humano como es la Norma Interna del
Subsistema de Clasificacion de Puestos que determiné el procedimiento para el disefio y
construccién del Manual Institucional de Descripcion, Valoracién y Clasificacion de Puestos, que
le permitira contar con servidores eficientes que respondan al grado de responsabilidad que le sean
asignadas, bajo la premisa del entorno del sistema de educacién superior y los nuevos retos
institucionales a nivel nacional e internacional.

Los perfiles de competencias de los puestos estan acorde a las exigencias del entorno laboral
cuidando en lo posible la realidad de la situacion laboral, es decir se estudié las condiciones de la
organizacién para que el disefio este acorde con las realidades internas y externas de su entorno.

El estudio realizado permiti6 tener una base técnica para proponer una estructura de puestos acorde
a las caracteristicas de las actividades que en parte se viene ejecutando, estableciendo un
mejoramiento de las mismas, y el aparecimiento de nuevos roles y actividades, de conformidad con
la panificacion estratégica, la vision Institucional y la estructura organica, es decir que garantice la

funcionalidad y aplicacion de la estructura administrativa.

El proceso de valoracién que agrupa los puestos a los grupos ocupacionales definidos, integra
componentes de especializacion, experiencia, habilidades y destrezas, riesgos del trabajo, rol, toma
de decisiones y control de resultados, conforme a la realidad de la institucién y las funciones de cada
Gerencia o Direccion.

No estan considerados en el presente estudio los puestos de docentes amparados por la Ley
Organica de Educacién Superior LOES, ni tampoco los puestos amparados al Cédigo del Trabajo.

La ubicacién de los servidores en los puestos de trabajo, determino el cumplimiento de los petfiles
de exigencia de los puestos establecidos en la estructura ocupacional, y la homologacién de
remuneraciones del personal que tiene las mismas responsabilidades y actividades.

4°) LA NORMA INTERNA DE VALORACION DE PUESTOS COMPRENDIDOS EN

EL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 229 de la Constitucion Politica de la Republica establece que seran servidoras y

servidores publicos; todas las personas que en cualquier forma o cualquier titulo trabajen,
presten servicios o ejerzan un cargo, funcién o dignidad dentro del sector publico;

Que, mediante Acuerdo Ministerial No. MRI.-2012-0025 de 28 de febrero de 2012, el Ministerio de

Relaciones Laborales expide la escala de remuneraciones mensuales unificadas para los
dignatarios, autoridades y funcionarios que ocupen a tiempo completo, puestos comprendidos
en el Nivel Jerarquico Superior;

Que, La Escuela Superior Politécnica del Litoral - ESPOL, es creada mediante Decreto Ejecutivo

N° 1664, el 29 de octubre de 1958, como una institucién de educacién superior, personetia
juridica de derecho publico, sin fines de lucro, auténoma en lo académico, cientifico, técnico,
administrativo, financiero y econémico, con capacidad para auto-regularse, buscar la verdad y
formular propuestas para el desarrollo humano;

Que, con Resoluciéon No. 14-03-087 de 20 de marzo de 2014, el Consejo Politécnico, resolvid

aprobar la Estructura Estatutaria de Gestion Organizacional por Procesos de la Escuela
Superior Politécnica del Litoral — ESPOL, misma que se encuentra validada por el Ministerio
de Relaciones Laborales;
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Que, es necesario instrumentar la metodologia, procedimiento y parametros para valorar puestos
comprendidos en el nivel jerdrquico supetior y que son considerados como de libre remocion;

CAPITULO I
OBJETIVO, AMBITO Y POLITICAS

Art. 1.- Objetivo.- Disefiar la metodologia e instrumento que permita a la Direccién de Talento
Humano valorar puestos comprendidos en el nivel jerarquico supetior.

Art. 2.- Ambito.- La disposiciones de la presente normativa sera aplicada exclusivamente para los
puestos comprendidos en el nivel jerarquico superior y que son considerados como de libre remocién.

Art. 3.- Politicas.- Para la valoracién de puestos comprendidos en el nivel jerarquico superior y que
son considerados como de libre remocion, se consideran las siguientes politicas:

1. El proceso de valoracién estd orientado a un analisis del puesto, independientemente de las
caracteristicas personales de los ocupantes.

2. Elestudio de cada puesto se realizara tomando en cuenta sus circunstancias actuales.

3. Los puestos que forman parte del estudio deben constar en la Estructura Estatutaria de
Gestiéon Organizacional por Procesos, identificados como responsables de Gerencias,
Subgerencias y Direcciones.

CAPITULO II
DEL PROCEDIMIENTO PARA VALORACION DE PUESTOS

Art. 3.- De la aplicacion.- Es responsabilidad de la Direccion de Talento Humano la aplicaciéon de
la presente normativa, para valorar los puestos comprendidos en el nivel jerarquico supetior y que son
considerados como de libre remocion.

Art. 4.- De la valoracion de puestos.- Define el procedimiento, metodologia, componentes y
factores de valoracion, a fin de calificar la importancia y relevancia de los puestos comprendidos en el
nivel jerdrquico superior y que son considerados como de libre remocién, a través de la medicién de
su contribucién al cumplimiento del portafolio de productos y servicios de la institucion.

Art. 5.- De los factores para la valoracion de puestos.- La valoracién de puestos se realizara
considerando sus competencias, complejidad y responsabilidad, los que han sido ponderados de la
siguiente manera:

FACTORES SUBFACTORES PONDERACION | SUBTOTAL

LIDERAZGO 200

COMPETENCIAS PENSAMIENTO ESTRATEGICO 100 400
NEGOCLACION 100

, , TOLERANCIA A 1.4 PRESION DEL
COMPLEJIDAD DEL TRABAJO 100 300
PUESTO

MANEJO DE CRISIS 200

RESPONSABILIDAD TOMA pb DECISIONES 200 300
GESTION Y LOGRO DE OBJETIVOS 100

TOTAL PUNTOS 1000 1000

Art. 6.- De las Competencias.- Son todas aquellas destrezas, habilidades, conocimientos y actitudes,
de un puesto en el desempefio de sus actividades.
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a) Liderazgo.- Capacidad para generar compromiso y lograr el respaldo de los superiores para
enfrentar con éxito los desafios de la institucion, y asegurar una adecuada conduccion de
personas, desarrollar el talento, y lograr y mantener un clima organizacional arménico y

desafiante.
NIVEL DESCRIPCION PUNTAJE

Diseria estrategias, procesos, cursos de accion y métodos de trabajo con el propdsito de asegurar una exitosa

4 conduccion de personas y desarrollar su talento. Genera y mantiene de un modo activo un clima organizacional 200
armonico y desafiante.

3 Propone y diseria procesos, cursos de accion con el fin de lograr el respaldo de sus superiores para enfrentar 150
desafios propuestos de su drea. Propone y sostiene un clima organizacional arménico y desafiante.

5 Propicia un clima organizacional arménico y desafiante. Muestra vision y proyeccion en el corto plazo para la 100
conduecion y desarrollo de personas.

1 Asegura una adecnada condnccion de personas y el desarrollo de su talento. 50

b) Pensamiento Estratégico.- Capacidad para comprender los cambios del entorno y establecer
suimpacto a corto, mediano y largo plazo en la institucién, optimizar fortalezas internas, actuar
sobre debilidades y aprovechar las oportunidades del contexto.

NIVEL DESCRIPCION PUNTAJE

Se anticipa a los cambios del entorno y establece su impacto a corto, mediano y largo plazo. Diseia politicas y

4 procedimientos que permiten optimizar el uso de las fortalezas internas de la organizacion y actuar sobre sus 100
debilidades.
Comprende los cambios del entorno y establece su impacto a corto, mediano y largo plazo. Modifica

3 . . - . . R 75
procedimientos del drea a su cargo a fin de optimizar las fortalezas internas de la institucion.

5 Conduce el drea bajo su responsabilidad teniendo en cnenta que la organizacion es un sistema integral, donde 50
las acciones y resultados de un sector repercuten sobre la totalidad.

1 Se adecua a los cambios del entorno. Comprende que la organizacion es un sistema integrado. 25

Art. 7.- De la complejidad del puesto.- Determina el grado de dificultad y contribucién del puesto
en la consecucion de los productos y servicios:

c) Tolerancia a la presiéon de trabajo.- Capacidad para desarrollar actividades con
determinacién, firmeza y perseverancia a fin de alcanzar objetivos dificiles o para concretar
acciones que requieren un compromiso y esfuerzo mayores a los habituales. Implica mantener
un alto nivel de desempefio aun en situaciones exigentes y cambiantes.

NIVEL DESCRIPCION PUNTAJE
Desarrolla las actividades con determinacion, firmeza y perseverancia para alcanzar con eficacia objetivos
4 dificiles. Diseiia politicas y procedimientos que permiten levar a cabo los planes organizacionales en contextos 100
conplejos.

Implementa procedimientos y métodos de trabajo que permiten levar a cabo los planes para su sector en
3 contextos complejos. Implementa las decisiones de sus superiores que requieren compromiso y esfuergo mayores 75
a los habituales.

Aplica procedimientos y métodos de trabajo que permiten llevar a cabo las labores en contextos complejos.

2 Actiia de acuerdo a las decisiones de sus superiores que requieren compromiso_y esfuerzo mayores a los 50
habituales.
/ Desempena las actividades manteniendo el nivel de desemperio esperado ann en sitnaciones exigentes y 25

cambiantes, durante jornadas intensas.
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d) Manejo de Crisis.- Es la capacidad para identificar y administrar situaciones de presion,
contingencia y conflicto, y, al mismo tiempo, crear soluciones estratégicas, oportunas y
adecuadas al marco de la organizacion.

NIVEL DESCRIPCION PUNTAJE

Define y diseia estrategias, procesos, cursos de accion y métodos de trabajo que permiten identificar y administrar

4 excitosamente situaciones de presion, contingencia y conflictos de la organizacion. Ante situaciones de crisis o 200
contingencia, considera siempre los objetivos de la organizacion.
Logra identificar y administrar correctamente situaciones de presion, contingencia_y conflicto. Las soluciones que

3 ofrece resultan oportunas y adecuadas al marco organizacional. 150
Logra identificar sitnaciones potencialmente conflictivas, y busca soluciones para evitar que leguen a producirse.

2 Procura manejar situaciones de crisis y contingencia, sin descuidar las metas departamentales. 100
dentifica y administra satisfactoriamente situaciones de presion, contingencia y conflicto. Aporta soluciones a los

1 problema, y busca que resulten adecnadas al marco organizacional. 50

Art. 8.- De la Responsabilidad.- Son las atribuciones y responsabilidades que realiza el puesto de
trabajo en relacién con el logro de los productos y servicios de la institucion, a través de los siguientes
subfactores:

c¢) Toma de Decisiones.- Capacidad para analizar diversas variantes u opciones, considerando
las circunstancias existentes, los recursos disponibles y su impacto en el negocio, para
seleccionar la alternativa mds adecuada, con el fin de lograr el mejor resultado en funcién de
los objetivos institucionales.

NIVEL DESCRIPCION PUNTAJE

Establece mecanismos de seleccion de opciones que contemplan el mejor resultado, desde diversos puntos de vista,

4 en funcion de los objetivos organizacionales. Anticipa y prevé el alcance y profundidad del impacto que las 200
decisiones pueden tener en el cumplimiento de las estrategias y objetivos organigacionales.

3 Toma decisiones mediante el desarrollo de opciones viables y convenientes, que consideran las circunstancias 150
excistentes, los recursos disponibles y su impacto en la organizacion.

5 Genera claras opciones frente a cada situacion a resolver, y especialmente en el caso de cuestiones criticas o 100
sensibles para su drea. Utiliza el mecanismo de seleccion de opciones establecido, para obtener el mejor resultado.

/ Toma decisiones que permiten un dptimo aprovechamiento de los recursos existentes. Genera mds de una opcion 50
a cada situacion a resolver.

d) Gestion y Logro de Objetivos.- Capacidad para orientarse al logro de los objetivos,
seleccionar y formar personas, delegar, generar directrices, planificar, disefiar, analizar
informacion, movilizar recursos, controlar la gestion, sopesar riesgos e integrar actividades de
manera de lograr la eficacia, eficiencia y calidad en el cumplimiento de la misién organizacional.

NIVEL DESCRIPCION PUNTAJE

Genera directrices y ejerce las funciones basado en nna planificacion sistematica, disefiando estrategias y procesos

4 innovadores con la informacion disponible. Logra movilizar recursos organigacionales de un modo innovador, 100
optimizandolo mediante el control de la gestion.

3 Logra la obtencidn de resultados positivos al formar equipos de trabajo y seleccionar colaboradores de un modo 75
adecnado. Traza lineas de direccion y ejerce sus funciones con base a un planificacion y andlisis de la informacion.

2 Fija metas retadoras para el personal. Ejerce funciones en base a una planificacion previa, y genera directrices y 50
propuestas sustentadas en la informacion disponible. Busca el aprovechamiento de los recursos organizacionales.

; Considera siempre la obtencion de resultados. Evidencia planificacion y direccion en el ejercicio de las funciones, 25
_y presenta propuestas en base a la informaciin disponible.
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Art. 9.- Escala de intervalos de valoracion.- Por el resultado alcanzado en la valoracion de los
puestos comprendidos en el nivel jerarquico superior y que son considerados como de libre remocion,
se define el grado remunerativo de ubicacion conforme la siguiente escala de ponderacion:

GRADO GRUPO OCUPACIONAL dIi\ITERVALg:Sm
1 Nivel Jerarquico Superior 1 225 321
2 Nivel Jerarquico Supetior 2 322 418
3 Nivel Jerarquico Superior 3 419 515
4 Nivel Jerarquico Superior 4 514 612
5 Nivel Jerarquico Superior 5 611 709
6 Nivel Jerarquico Supetior 6 708 806
7 Nivel Jerarquico Supetior 7 805 903
8 Nivel Jerarquico Superior 8 902 1000

DISPOSICIONES GENERALES

Primera.- La aplicacién del proceso de valoraciéon puestos comprendidos en el nivel jerarquico
superior y que son considerados como de libre remocién, por su incidencia, debe estar respaldada en
la capacidad econémica de la institucion.

La Direccién de Talento Humano, identificard y valorara los puestos acorde con la Estructura
Estatutaria de Gestion Organizacional por Procesos, con sustento en la metodologia establecida en
esta norma técnica, para lo cual emitird los informes respectivos.

5°) CUADRO DE CARGOS VALORADOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR
CORRESPONDIENTE A LAS AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA ESPOL

FACTORES COMPETENCIAS COMPLEJIDAD DEL PUESTO RESPONSABILIDAD
TOTAL GRUPO

PENSAMIENTO TOMA DE | GESTION Y LOGRO OCUPACION
1000

onco oiecrvo | OEMIGO | ppyrrqp | TOLEMNCA | MANEIO DE GRS | percones | e opgervos | (OO | AL g

(100) (200) (200) (200)

(200) )

RECTOR 200 100 100 200 200 200 1000 N8

VICERRECTOR
ACADEMICO 200 100 15 150 150 200 815 N7

GERENTE JURIDICO 200 15 15 150 150 150 800 NJS6

GERENTE
ADMINISTRATIVO 200 15 15 150 150 150 800 NJS6

GERENTE
FINANCIERO 200 15 15 150 150 150 800 NJS6

DIRECTOR DE LA
SECRETARIA
TECNICA DE
ASEGURAMIENTO 150 75 75 100 150 150 700 NJS5
DE LA CALIDAD DE

EDUCACION
SUPERIOR
DIRECTOR DE LA
SECRETARIA
TECNICA 150 75 75 100 150 150 700 NS5

ACADEMICA
DIRECTOR DE
ADMISIONES 150 75 75 100 150 150 700 NJS5
DIRECTOR DE
CENTRO DE
INVESTIGACIONES Y 150 75 75 100 150 150 700 NS5
SERVICIOS
EDUCATIVOS
DIRECTOR DE
VINCULOS CON LA 150 75 75 100 150 150 700 NJS5
SOCIEDAD

GERENTE DE
PLANIFICACION 150 75 75 100 150 150 700 NS5
ESTRATEGICA
GERENTE DE
COMUNICACION
SOCIAL Y ASUNTOS 150 75 75 100 150 150 700 NS5
PUBLICOS
DIRECTOR DE
BIENESTAR
ESTUDIANTIL Y 150 15 15 100 150 150 700 NJS5

POLITECNICO




GERENTE DE

TECNOLOGIAS Y
SISTEMAS DE 150 5 75 100 150 150 700 NJS5

INFORMACION
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FISICA

GERENTE DE
INFRAESTRUCTURA 150 15 15 100 150 150 100 NJS5

SUBGERENTE DE
SERVICIOS DE
INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA Y 150 50 50 100 100 150 600 NS4
SEGURIDAD
INFORMATICA

SUBGERENTE DE
SERVICIOS
INFORMATICOS

150 50 50 100 100 150 600 NJ$4

DIRECTOR DE
TALENTO HUMANO 100 50 25 100 50 100 425 NJS2

DIRECTOR DE
SEGURIDAD Y SALUD 100 50 25 100 50 100 425 NJS2
OCUPACIONAL

DIRECTOR DE
SERVICIOS
GENERALES

100 50 25 100 50 100 425 NJS2

DIRECTOR DEL

CENTRO DE
INFORMACION 100 50 125 100 50 100 425 NJ$2

BIBLIOTECARIA

EMPLEO

DIRECTOR DEL

CENTRO DE
PROMOCION Y 100 50 25 100 50 100 425 NJ§2

SECRETARIO
ADMINISTRATIVO 100 50 5 100 50 100 425 NJS2

14-11-533.-

14-11-534.-

Se CONOCE y APRUEBA el REGISTRO DE MATRICULA ESPECIAL para la sefiorita
JENIFFER ELIZABETH BAJANA PAZMINO, estudiante de la Carrera Ingenieria en
Petroleo matricula 200808392, en la materia COMPLETACION (FICT-01602) paralelo

I, que solicité mediante especie contenida en el adjunto del Oficio Nro. ESPOL-FICT-
OFC-0376-2014, del 04 de noviembre de 2014, dirigido al M.Sc. Oswaldo Valle Sanchez,
Vicerrector Académico, Subrogante de la institucién, por la Dra. Gloria Elizabeth Pefia
Carpio, Decana de la Facultad de Ingenieria en Ciencias de la Tierra, FICT, referente a
comunicar que mediante consulta se acogi6é la resolucién FICT-CD-0120-2014 del
Consejo Directivo de la unidad académica; que aprueba la solicitud de registro de
matricula especial presentada el 29 de octubre de 2014; debido a que estd tomando las
ultimas asignaturas de su carrera de estudio, siendo la culminacién de su malla curricular
en el Primer Término Académico 2015.

CONOCER y APROBAR con modificaciones la PROPUESTA PARA
ESTABLECER LOS PROGRAMAS INSTITUCIONALES
RELACIONADOS CON VINCULACION, contenida en el oficio UPE-
055 y su anexo (04 fjs.) del 13 de noviembre de 2014, dirigido al Ing. Sergio
Flores Macias, Rector de la ESPOL, por el Lcdo. Washington Macias Pefia,
Gerencia de Planificacion Estratégica y el Ing. Marcos Tapia Quincha,
Director de la Unidad de Vinculos con la Sociedad; que serviria de guia
para la formulaciéon del POA/2015 en lo concerniente a la dimension
Vinculos con Ia Sociedad, cuyo texto integro se transcribe a continuacion:

PROPUESTA PARA ESTABLECER LOS PROGRAMAS INSTITUCIONALES
RELACIONADOS CON VINCULACION!

1) Disposiciones de la LOES

1.1 La LOES en el articulo 87 hace relacién a los servicios a la comunidad que deben acreditar los
estudiantes como requisito previo a la obtencién del titulo.

1.2 El articulo 88 de la LOES dispone que “Para cumplir con la obligatoriedad de los servicios a la comnnidad
se propenderd beneficiar a sectores rurales y marginados de la poblacion, si la naturaleza de la carrera lo permite, o
a prestar servicios en centros de atencion gratuita”.

! Elaborado por Marco Tapia y Washington Macias.



Resoluciones C.P. 24 de noviembre/2014
54/59

1.3 El articulo 107 de la LOES al referirse al principio de pertinencia dispone que “/as instituciones de
educacion superior articulardn su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la
demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional”.

1.4 El articulo 125 de la LOES ordena que “Las instituciones del Sistema de Educacion Superior realizardn
programas y cursos de vinculacion con la sociedad guiados por el personal académico. Para ser estudiante de los
mismos no hard falta cumplir los requisitos del estudiante regular”.

2) La ESPOL desde hace varios afios ha reiterado que uno de sus compromisos con el pafs hace relaciéon a
la contribucién del desarrollo en sus diversas dimensiones: desarrollo humano, econémico, cientifico-
tecnolégico, sustentable e institucional, y con ello apostaria a creer sinergias a favor de las equidades,
entre ellos la territorial, la social, de género, de etnicidad. En el primer caso el sustento tedrico es
“desarrollado desde el territorio”. Al respecto el articulo 74 del RRA dice” Las 1ES, en el marco de la
vinculacién con la sociedad, pueden aportar en la mejora y actualizacién de los planes de desarrollo local,
regional y nacional”.

Las lineas de accién que constan en el Reglamento de Funcionamiento de la Comision de Vinculacion
con la Colectividad (4300) y que estan articuladas a los programas que constan en el numeral 4 de esta

propuesta son:

. “Ciencia y tecnologia al servicio del Desarrollo Humano

. Transformacion de la matriz, productiva

. Desarrollo de la economia popular y solidaria

. Generacidn de beneficios econdmicos y sociales amigables con el ambiente

. Fortalecimiento de organizaciones sociales y gnbernamentales

o Fortalecimiento de la Interculturalidad

. Los demds que las antoridades consideren pertinentes, que sirvan para contribuir a la demanda del Plan

Nacional del Buen Vivir”.

Es importante destacar que las lineas de accién, los programas y los proyectos estan enfocados en “brindar
soluciones a los problemas y necesidades de la sociedad”.

3) Disposiciones del RRA

Para efectos de esta propuesta la disposicion clave es el articulo 93, numeral 1 que dice “Las actividades de
servicio a la comunidad contempladas en los articnlos 87 y 88 de la LOES serdn consideradas como pricticas pre profesionales.
Para el efecto, se organizardn programasy proyectos académicos que deberdn ejecutarse en sectores urbano-marginales y rurales.

Estas pricticas tendrin una duracion minima de 160 horas”.

4) Propuesta

Con el proposito de alinear los diferentes proyectos de servicios a la comunidad por parte de las unidades
académicas, carreras y programas, se propone que el Consejo Politécnico resuelva que los programas de

vinculacién con la sociedad que segiin el RRA tendrian “un minimo de 160 horas” sean los siguientes:

4.1 Tejido social, en donde se agruparfan los proyectos disciplinarios y multidisciplinarios que tengan
como proposito mejorar la calidad de vida de los sectores menos favorecidos de la sociedad; nifios,
jovenes, mujeres, adultos mayores, personas con capacidades especiales, privados de la libertad, asi
como grupos histéricamente excluidos: afrodescendientes, indigenas (incluye cholos de la costa) y
montubios.

4.2 Tejido empresarial, en donde caben los proyectos que tengan como propdsito contribuir a la
consolidacién de la matriz energética y transformacién de la matriz productiva, para lo cual el
referente metodolégico lo constituyen los 4 ejes y las 14 industrias priorizadas.

4+  Ejes de la matriz productiva. “Los ¢es para la transformacion de la matriz productiva son:
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1. Diversificacion  productiva basada en el desarrollo de industrias estratégicas-refineria, ~astillero,
petroquinmica, metalnrgia y sidervirgica y en el establecimiento de nuevas actividades productivas-maricultura,
biocombustibles, productos forestales de madera que amplien la oferta de productos ecuatorianos y reduzcan

la dependencia del pais.

2. Agregaciin de valor en la produccion existente mediante la incorporacion de tecnologia y conocimiento en

los actuales procesos productivos de biotecnologia (bioguimica y biomedicina), servicios ambientales y energias

renovables.

=
:

Sustitucion selectiva de importaciones con bienes y servicios que ya producimos actualmente y que seriamos
capaces de sustituir en el corto plago: industria farmacéntica, tecnologia (software, hardware y servicios
informaticos) y metalmecanica.

4. Fomento a las exportaciones de productos nuevos, provenientes de actores nuevos -particularmente de la
economia popular y solidaria-, o que incluyan mayor valor agregado -alimentos frescos y procesados,

confecciones y calzado, turismo-. Con el fomento a las exportaciones buscamos también diversificar y ampliar
los destinos internacionales de nuestros productos.”

4+ Industrias Priorizadas, son 14 y constan a continuacién

Industrias priorizadas

Sector Industria

BIENES 1) Alimentos frescos y procesados
2) Biotecnologia (bioquimica y biomedicina)
3) Confecciones y calzado
4) Energias renovables
5) Industria farmacéutica
&) Metalmecanica

7) Petroquimica
8) Productos forestales de madera
SERVICIOS 9) Servicios ambientales

10) Tecnologia (software, hardware y servicios informaticos)

11) Vehiculos, automotores, carocerias y partes
12) Construccion
13) Transporte y logistica

14) Turismo

4.3 Desarrollo local o desarrollo desde el territorio, en donde se incluirfan los proyectos especificos
que se enfocan en un determinado territorio y que va desde un barrio hasta una provincia, pasando
por los desarrollos parroquiales y cantonales.

4.4 Arte e interculturalidad, que integraria a los proyectos donde el nucleo son las ciencias sociales
y humanisticas, los desarrollos de arte en sus diversas dimensiones, asi como los procesos de
interculturalidad y didlogos de saberes, en un pafs como el nuestro, cuya Constitucién en el articulo
1 reconoce que el Ecuador es un pafs unitario, intercultural, plurinacional y laico, mientras el
articulo 3 dispone que un deber primordial del Estado es “Fortalecer la unidad nacional en la
diversidad”.

14-11-535.- Se conoce el Informe y su anexo (06 fjs.) del 10 de noviembre de 2014, suscrito
por la Dra. Cecilia Paredes Verduga, Vicerrectora Académica/ESPOL,; referente
al analisis de la solicitud de Recurso de Reconsideracion presentada por el Sr.
Jorge Alcides Saquinaula Brito a su sanciéon que el Consejo Politécnico
impuesto mediante resolucion N° 14-02-061 por el cometimiento de
Deshonestidad Académica por su participacién y vinculacion en los casos
denominados La Torre conocidos en diciembre de 2013, recurso que contempla
una nueva version del solicitante al sefialar que fue utilizado ...para realizar la



14-11-536.-

14-11-537.-

14-11-538.-

14-11-539.-

14-11-540.-
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conducta antijuridica, que en ningin momento estuvo de acuerdo en cometerla; solicitando se
reconozca su conducta atennante, y al no ser reincidente se considere se rebaje la sancion; la
Maxima Autoridad institucional luego de las deliberaciones acoge sin abstenciones
negar la rebaja de la sancion.

El Consejo Politécnico, atribuido legal, estatutaria y reglamentatiamente RESUELVE:
NEGAR la REBAJA DE LA SANCION al sefior JORGE ALCIDES
SAQUINAULA BRITO impuesta mediante resolucion N° 14-02-061,
considerando que su solicitud no esta sustentada con hechos que
modifiquen su situacion juridica.

Se CONOCE el oficio s/N° y su adjunto (07 fjs.) del 19 de septiembre de 2014, dirigido
al MAT. Jotge Medina Sancho, Subdecano de la Facultad de Ciencias Naturales y
Matematicas, FCNM, por la M.Sc. Heydi Roa Lopez, Profesora No Titular/FCNM,
conteniendo su DENUNCIA por el presunto hecho de Deshonestidad Académica de
rectificacion de la calificacion del examen final de 1a materia Calculo de Varias Variables,
con relacién a las calificaciones del sefior Félix Josué Lovato Cedefio, estudiante con
matticula 201108113; solicitando gestionar las acciones correspondientes y correctivas a
este tipo de faltas; el Organo Colegiado Académico Superior acoge sin abstenciones
conformar la comision.

El Consejo Politécnico facultado legal, estatutaria y reglamentariamente RESUELVE:
CONFORMAR la COMISION ESPECIAL DE DISCIPLINA designando para el
efecto a los profesores: M.Sc. Oswaldo Valle Sanchez, Decano de la FCNM, que la
presidira; MBA. Maria E. Mutrieta Oquendo, Delegada por el Consejo Politécnico;
M.Sc. Eduardo Montero Carpio, Delegado del Consejo Directivo/FCNM  y el Ab.
Félix Macias Ronquillo, Secretatio de la comisién/Asesotia Jutidica; asi mismo
RECORDAR que la recomendacién debe contener la respectiva fundamentacién juridica
para sancionar o no.

RAZON: Siento como tal, que la presente Resolucién adoptada por el Pleno del
Consejo Politécnico de la ESPOL, pertenece a un caso disciplinario, por lo tanto,
goza de confidencialidad. En caso de requerir la presente resolucion, sirvase
solicitarla a la Secretarfa Administrativa. Ab. Stephanie Quichimbo Coérdova,
Secretaria Administrativa.

RAZON: Siento como tal, que la presente Resolucion adoptada por el Pleno del
Consejo Politécnico de la ESPOL, pertenece a un caso disciplinario, por lo tanto,
goza de confidencialidad. En caso de requerir la presente resolucion, sirvase
solicitarla a la Secretarfa Administrativa. Ab. Stephanie Quichimbo Coérdova,
Secretaria Administrativa.

Se CONOCE y APRUEBA cl Informe de viaje del Ing. Sergio Flores
Macias, Rector de la institucion, contenido en el adjunto (07 fjs.); referente a la
Comision de Servicios aprobada mediante resolucién N° 14-08-313 del Consejo
Politécnico en sesion del 21 de agosto de 2014, para acudir a la Universidad de
California y Universidad de Stanford en Estados Unidos de Norteamérica, a partir
del 20 al 26 de septiembre de 2014 con el objetivo de ampliar la colaboraciéon y
relacion interinstitucional entre la ESPOL y la Universidad de Stanford, ademas
de realizar la suscripcién del Memorandum of Understanding; y, en la Universidad
de California realizar el objetivo de conocer las carreras ofertadas en dicha
institucion, siendo una de ellas la Ingenierfa en Juegos y concretar la gestion de
movilidad estudiantil, de investigaciéon y de proyectos.

Se CONOCE y APRUEBA cl Informe de viaje del Ing. Sergio Flores
Macias, Rector de la institucion, contenido en el adjunto (38 fjs.); referente a la
Comisién de Servicios a partir del 03 al 19 de octubre de 2014 aprobada mediante



14-11-541.-

14-11-542.-

14-11-543.-

14-11-544.-

14-11-545.-

14-11-546.-
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resolucion N° 14-08-314 del Consejo Politécnico en sesion del 21 de agosto de
2014, donde visit6 al Instituto Politécnico de Leiria, en Portugal del 06 al 07 de
octubre; al Simposio de Investigacion en Ciencias de Computaciéon entre la
Universidad de Granada UGR vy la Escuela Superior Politécnica del Litoral
ESPOL ademas se realizo la suscripcion del Convenio Interinstitucional UGR-
ESPOL, en Granada del 09 al 10 de octubre; también asistié a la 47* Reunion de
la Junta Directiva del Centro Interuniversitario de Desarrollo, CINDA, en
Barcelona del 13 al 14 de octubre; asi mismo, a la Reuniéon de la Comision
Ejecutiva de la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrados AUIP, en
Barcelona del 15 al 16 de octubre; y otro recorrido por los Centros de
Investigacion de la Universidad Auténoma de Barcelona, el 17 de octubre.

Se CONOCE y APRUEBA ¢l Informe de viaje del Ing. Sergio Flores
Macias, Rector de la institucion, contenido en el adjunto (15 fjs.); referente a la
Comisién de Servicios aprobada mediante resolucion N° 14-09-329 del Consejo
Politécnico en sesion del 04 de septiembre de 2014, para asistir al WISE Program
for Education Leadership y a la Cumbre de WISE en Doha-Qatar, a partir del 30
de octubre al 07 de noviembre de 2014.

Se CONOCE y APRUEBA el Informe de viaje y participacion en la
Conferencia “ASCE 2014 Global Engineering Conference”, organizada por la
American Society of Civil Engineers, realizada en la ciudad de Panama/Panama,
del 07 al 11 de octubre de 2014; contenido en el adjunto (04 fjs.) del oficio OF-
ESPOL-CRR-030 del 16 de octubre de 2014, dirigido al Ing. Sergio Flores
Macias, Rector de la Institucion, por el Dr. Carlos Rodriguez Diaz, Docente de
la FICT.

Se CONOCE y APRUEBA ¢l Informe de viaje y actividades en la Tercera
Reunion Anual de los Miembros de la “Red de Observatorios de Buenas Practicas
de Direccion Estratégica Universitaria en Latinoamérica y Europa-TELESCOPI”,
realizada en la ciudad de Panama/Panama, del 20 al 22 de octubre de 2014;
contenido en el adjunto (06 fjs.) del oficio EDCOM-JL-058-2014 del 31 de
octubre de 2014, dirigido al Ing. Sergio Flores Macias, Rector de la Institucion,
por el Ms. Jorge Lombeida Chavez, Coordinador Nacional TELESCOPI (e); y
la Econ. Fatima Ortiz Espinoza, Asistente de Gerencia de Planificacion
Estratégica.

Se CONOCE y APRUEBA ¢l Informe de viaje y participacion en el
Seminario sobre Aprovechamiento de suero, bebida lactea, queso
mozzarella, arequipe industrial y ricotta, realizado en la ciudad de
Bogota/Colombia, del 30 al 31 de octubre de 2014; contenido en el adjunto (03
fjs.) del oficio s/n del 04 de noviembre de 2014, dirigido al Ing. Sergio Flores
Macias, Rector de la Institucion, por el Ing. Patricio Caceres Costales, Profesor
Auxiliar de la FIMCP.

Se CONOCE y APRUEBA ¢l Informe de viaje y participacion en el
Seminario sobre Aprovechamiento de suero, bebida lactea, queso
mozzarella, arequipe industrial y ricotta, realizado en la ciudad de
Bogota/Colombia, del 30 al 31 de octubre de 2014; contenido en el adjunto (03
fjs.) del oficio s/n del 04 de noviembre de 2014, dirigido al Ing. Sergio Flores
Macias, Rector de la Institucion, por el Sr. Jaime Pefiafiel Ube, Técnico Docente
de la FIMCP.

Se CONOCE y APRUEBA ¢l Informe de viaje y actividades de investigacion
realizado en la Universidad de Georgia-Estados Unidos de Norteamérica, del 01
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de octubre al 01 de noviembre de 2014; contenido en el adjunto (07 fjs.) del oficio
s/n del 05 de noviembre de 2014, dirigido al Ing. Sergio Flores Macias, Rector de
la Institucién, por la M.Sc. Maria Mariduefia Zavala, Investigadora del CIBE

Se CONOCE y APRUEBA ¢l Informe de viaje y actividades de investigacion
realizado en la Universidad de Georgia-Estados Unidos de Norteamérica, del 01
de octubre al 01 de noviembre de 2014; contenido en el adjunto (05 fjs.) del oficio
s/n del 05 de noviembre de 2014, dirigido al Ing. Sergio Flores Macias, Rector de
la Institucion, por el Dr. Juan Cevallos Cevallos, Docente del CIBE.

Se CONOCE y APRUEBA ¢l Informe de viaje y actividades en la
Universidad de Campinas UNICAMP, en el marco del Acuerdo firmado entre
UNICAMP y ESPOL, en Campinas/Brasil, del 04 al 05 de noviembre de 2014;
contenido en el adjunto (18 fjs.) del oficio s/n del 11 de noviembre de 2014,
dirigido al Ing. Sergio Flores Macias, Rector de la Institucion, por el M.Sc.
Gabriel Colmont Moncayo, Profesional Contratado.

Se CONOCE y APRUEBA ¢l Informe de viaje y actividades en el “6th Latin-
American Conference on Communications” para la presentacion del Articulo
Cientifico Adaptive Evacnation Management System Base on Monitoring Technigues, en
Cartagena de Indias-Colombia, del 05 al 07 de noviembre de 2014; contenido en
el adjunto (12 fjs.) del Memorando Nro.FIEC-SD-MEM-0672-2014, del 11 de
noviembre de 2014, dirigido al Ing. Sergio Flores Macias, Rector de la Institucion,
por el Ing. José Mufioz Arcentales, Docente de la FIEC.

Se CONOCE y APRUEBA ¢l Informe de viaje y actividades en la .44CSB
Latin American & Caribbean Advisory Council y AACSB Latin American Annnal
Conference y su participacion como lider de mesa en la sesion y oradora, realizada
en San Juan-Puerto Rico, del 02 al 04 de noviembre de 2014; contenido en el
adjunto (37 fjs.) del oficio ESPAE-D-1049-2014 del 11 de noviembre de 2014,
dirigido al Ing. Sergio Flores Macias, Rector de la Institucion, por la Dra. Virginia
Lasio Motello, Decana de ESPAE.

Se CONOCE y APRUEBA ¢l Informe de viaje y actividades en la
inauguracion del Concurso Latinoamericano de Administracion (CLA) en la
Universidad del Rosario, iniciativa estudiantil avalada por ésta, enmarcado en una
competencia de excelencia académica, en la ciudad de Bogota-Colombia, del 04 al
08 de noviembre de 2014; contenido en el adjunto (02 fjs.) del oficio s/n del 12
de noviembre de 2014, dirigido al Ing. Sergio Flores Macias, Rector de la
Institucion, por la MAE. Jenny Tola Cisneros, Docente de la FCSH.

Se CONOCE y APRUEBA cl Informe de viaje y actividades en la
inauguracion del Concurso Latinoamericano de Administracion (CLA) en la
Universidad del Rosario, iniciativa estudiantil avalada por ésta, enmarcado en una
competencia de excelencia académica, en la ciudad de Bogota-Colombia, del 04 al
08 de noviembre de 2014; contenido en el adjunto (02 fjs.) del oficio s/n del 12
de noviembre de 2014, dirigido al Ing. Sergio Flores Macias, Rector de la
Institucion, por la Econ. Maria Moreno Abramowicz, Coordinadora Integra de
la FCSH.

Se CONOCE y APRUEBA ¢l Informe de viaje y participacion en la
exposicion del proyecto Implementacion de un Métodos Matemitico para la Biisqueda de
Bodegas Satélites, en la ciudad de Cartagena de Indias-Colombia, del 07 al 10 de
noviembre de 2014; contenido en el adjunto (10 fjs.) del informe, por los sefiores
David Gaibor Miranda y Armando Pinela Suarez, Estudiantes de la ESPOL.
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Se CONOCE y APRUEBA ¢l Informe de viaje y participacion en la
conferencia International Commission on Mathematical Instruction-ICMI 2014,
en Estambul-Turquia, del 12 al 16 de noviembre de 2014; contenido en el adjunto
(15 fjs.) del Memorando Nro.FIEC-SD-MEM-0697-2014 del 18 de noviembre
de 2014, dirigido al Ing. Sergio Flores Macias, Rector de la Institucién, por la Dra.
Katherine Chiluiza Garcia, Coordinadora ABET ING, en CC.
Computacionales.

Se CONOCE y APRUEBA ¢l Informe de viaje y actividades ejecutadas
cumpliendo servicios Institucionales mediante Licencia concedida en
comunicacion CIPAT-507 del 12-09-2014, realizado en la ciudad de San Salvadot-
El Salvador, del 09 al 10 de octubre de 2014; contenido en el adjunto (01 fj.) del
Oficio CIPAT-657 del 18 de noviembre de 2014, dirigido al Ing. Sergio Flores
Macias, Rector de la Institucion, por el Dr. Paul Carrién Mero, Director CIPAT-
ESPOL..

NOTA: Estas Resoluciones pueden ser consultadas en la direccion de Internet:

www.dspace.espol.edu.ec
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