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1 Resumen Ejecutivo

La propuesta para mantener € estado fisico de los militares en servicio activo y
disminuir la cuota de eliminacién de las filas de la institucion por esta condicion, surge a
partir deimpactantes resultados en las mediciones del indice de Masa Corporal (IMC) que
realiza anualmente la Armada del Ecuador; estos resultados dejan en evidenciaque en los
ultimos 5 afios, e 57% se encuentra sobre € valor normal (indicador 24-24.9), en donde
sobrepeso, obesidad y obesidad moérbida tienen prevalencias del 47%, 8% y 1%
respectivamente, resultados que producen como consecuencia secundaria un bgo
rendimiento fisico, lo que sereflgjaen las evaluaciones semestrales delas pruebasfisicas,
gue son importantes en la valoracién de aptitud para €l servicio porque aportan €l 20% de
la nota total anual. En la actualidad, son 1576 militares activos |0s que se encuentran en
condiciones de sobrepeso, 10s cuales podrian ser desvinculados de lainstitucion en caso
de no mejorar la situacion, en aplicacion de los articulos 75 y 76 literal c) de la Ley de

Personal de Fuerzas Armadas.

Bajo lametodologiade Design Thinking, se ha elaborado esta propuesta que tiene por
objetivos. lograr que e persona se mantenga en rangos normales de IMC, reducir la
incidenciay prevalencia de enfermedades derivadas del sobrepeso en un futuro, aplicando
para ello: dietas gjustadas a las necesidades de cada grupo bajo la supervision de un
nutricionista, elaboracion de planes de acondicionamiento fisico dirigido por personal
especializado, adecuacion de instalaciones para gimnasio, campafias de concientizacion
mediante publicidad digital, vallasy carteleras informativas dentro de la base, la creacion

de una APP para controles de peso mensuales e informacién de IMC y finamente la



participacion activadel Comité de Damas para promover un estado de salud adecuado en

los hogares.

La implementacion de la propuesta beneficiaria a la institucion generando un ahorro
de $26,266,667, que corresponde a costo acumulado de desvinculacion del persona en
alto riesgo, puesto que aunque € afectado salga de la organizacion, ya se habraincurrido
en el costo de su formacién alo largo de sus quince afios de trayectoria en promedio. Esto
sumado al consecuente impacto social que tendria la desvinculacion (Bgja), debido alas
familias que perderian su sustento en el hogar, revelalaimportanciay necesidad imperante
de la aplicacion de la propuesta presentada, con e fin de atenuar los impactos del

incremento de laobesidad y sobrepeso en el persona de la Armada del Ecuador.

En caso de gecutarse € proyecto, los ahorros (beneficios institucionales), han sido
cuantificados para un horizonte de tiempo de 5 afios, figurando entre estos rubros, la
reduccion en gastos de consultas meédi cas, tratamientos y medicamentos; mientras que por
otro lado se vuelve necesario que la institucion decida reasignar partidas para insumos,
publicidad y promocion interna del proyecto, la asignacion de diez entrenadores
especiaizados, etc.; una vez cuantificados los ahorros y los gastos a incurrirse, se ha
realizado un andlisis de Beneficio — Costo, habiéndose calculado una razén de 2.18, 1o
cual quiere decir que e proyecto es Factible desde € punto de vista econdémico,
requiriendo una inversion inicial de $113,000, produciendo beneficios netos a valor
presente de $2,227,797. Basados en € andlisis y evaluacion del proyecto, se recomienda

su implementacion.
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CAPITULOI

1. Antecedente

1.1. Historiadela Armada

La Armada forma parte Fuerzas Armadas y es la encargada en tiempos de
conflictos armados de conservar |a soberania maritima del pais y en tiempos de
paz controlar las actividades ilicitas como el contrabando de combustibles,
migracion ilegal, pescailegal, tréfico de drogas, naufragos, entre otros.

La historia de la Armada se establece por la importancia del vinculo del
puerto de Guayaguil con € comercio maritimo, se atribuyé a su geografia misma
sumada a ello larica materia prima existente en las zonas lo que convierte a
puerto en e proveedor maderero paralos astilleros. Estafamainicio en la época
delaColoniay para€ siglo XVIII erauno de los mas reconocidos en América.

El 18 de octubre de 1807, & Gobernador de Guayaquil (espafiol), Josef de
Aguirre Irisarri, anuncia la importancia de los astilleros de Guayaquil para la

marinavirreina y dice:

“Conciliando su localidad (Guayaquil) con su inmensa abundancia
de exquisitas maderas y baratos jornales facilita medios de los mas
abundantes y econémicos paralograr...buques de todos|os portes...Abunda
también Guayaquil de operarios de carpinteria 'y calafates, como gue son
los artistas més necesarios para todas sus fébricas civiles y de los

astilleros”. (Molina, 2014)



Todo esto es debido a la fama de constructores navales, quienes eran
considerados superiores incluso a nivel de América'y Europa. En la colonia la
autoridad maritima, se encargaba del registro de los buques que arribaban y
zarpaban del puerto. El 8 de diciembre de 1762, Guayaquil dej6 de ser regimiento
para establecerse como Gobierno Militar por Cédula Real, se designé como
gobernador a teniente coronel Don Juan Antonio Zelayay Vergara, quién llego a
Guayaquil € 11 de octubre de 1763.

En 1797 se crea la organizacion de la Capitania del puerto, segun Julio
Estrada, se crea el Apostadero del Callao dispuesto por reales ordenes de 23 de
mayo y 22 de julio de 1797; a mismo tiempo se ingtituian las capitanias de
Concepcion, Vaparaiso y Guayaquil.

En 1804 se designaal primer capitan del puerto a don José Maria Cucalon,
la edificacion para la Capitania, estaria lista € 21 de abril de 1805 en €l muelle.
En esta época los bucaneros y piratas asaltaban en las costas americanas y
Guayaquil estabaincluida por laimportancia de su ubicacion. El 9 de octubre de
1820 se produjo la revolucién, se organizé una junta de guerra’y nominando a
José Joaquin de Olmedo como jefe politico.

Laprimeramision dela Armadarealmente inicia con la goleta “Alcance”,
con mas de cien hombres con suficiente experiencia en alta mar, unidad que fue
armada en guerra al producirse larevolucion del 9 de Octubre de 1820, laque a
mando de José Maria Villamil, zarp6 desde Guayaquil por orden la Junta

Patridtica



Al obtener € triunfo de laindependencia nacional el 24 de mayo de 1822,
nuestra Patria se incorporaala Gran Colombia, surge un hombre sobresaliente el
Capitan de Navio don Juan Illingworth, a quien & Libertador Bolivar nombré
Comandante General del 4° Departamento Maritimo, éste jefe naval se ocupo en
organizar ala Marina de Guerray gestion0 la creacion de la Escuela Nautica, la
que seinauguré en Guayaquil € 9 de Octubre de 1822 y abrio sus puertas €l 1 de
septiembre de 1823.

La Escuela fue clausurada € 2 de noviembre de 1828, por motivo de la
invasion peruana, los alumnos Juan Manuel Uraga y Francisco X, Aguirre Abad
se retiraron al campo, pero Uraga reingresd y en 1869 ascendio a grado de
Genera de Marina teniendo como logro e mantenimiento de la soberania
Grancolombiana.

En 1823 renace la fuerzanaval con lacreacion de la “Escuadra del Sur”
conformada por goleta “Guayaquilefia”, el bergantin “Chimborazo” y la corbeta
“Pichincha”, cuyo comodoro fue €l Capitan de Navio Tomés Charles Wright. El
31 de agosto de 1828 triunfa la goleta “Guayaquileiia” contra la corbeta peruana
“Libertad”, en € combate naval de Malpelo enorgulleciendo ala nacion.

El 3 de noviembre de 1832 cuando se separa la Gran Colombia, €
Congreso Naciona decretd que se nombrara ‘“Departamento Maritimo del
Ecuador”, en €l puerto de Guayaquil, con jurisdiccion limitado a Norte con
Colombiay a Sur con € Rio Tumbes.

En 1941, nuestra marina pobre en recursos, tuvo que soportar lainvasion

peruana, en la que tuvo heroica actuacion el canonero “Calderon” que el 25 de



julio por enfrentar y derrotar a destructor peruano “Almirante Villar” en €
combate naval de Jambeli.

Enlaépocadelall GuerraMundial, fueron transferidos a nuestra Armada
algunos buques norteamericanos para e patrullaje costero, conformandose una
escuadrilla, con los siguientes buques: B/E “Presidente Alfaro”, patrullero “9 de
Octubre”, patrullero “5 de Junio”, cafonero “Calderén” y aviso “Atahualpa”. El
ano 1947 se adhiere a nuestra Armada la fragata “Guayas” que funcioné como
escuela de formacion de Oficiales y Tripulantes y e pequefio remolcador
“Cotopaxi”.

El 1 dejulio de 1949, la escuadrillacambiasu nombrea Escuadray e Jefe
de la Escuadrillaa Comandante en Jefe de la Escuadra, en ese entonces era CPCB
Carlos Saavedra Garcés, quien fue el primer Comandante en Jefe de la Escuadra.

Pasada latragediade 1941, se produce un estremecimiento de civismo y se
motivo la necesidad de dotar alas Fuerzas Armadas del material necesario parala
defensa de la Patria, es asi que ala Armada se le concedio |os siguientes buques:
los transportes “Tarqui” y “Jambeli” en 1958, los buques “Esmeraldas” y
“Manabi” en 1960.

En 1967 se adquiri6 e buque “25 de Julio” y paso a ser el buque Insignia,
en sustitucion del viejo “Guayas”. El 12 de noviembre de 1966 por decreto
presidencial se crea oficialmente el Cuerpo de Infanteria de Marina, con persona
especializado en g ecutar operacionesentierra, necesariaa desarrollo delaguerra

naval.



En 1825 se cred las dos compariias del Batallon de Infanteria de Marina
para € 4° Departamento de Marina, situada en Guayaquil, la conformaban 3
Oficiales y 99 tripulantes Infantes. En 1976 se repotencia la Escuadra con €l
ingreso las lanchas misileras tipo Quito, mejorando la tecnologia de la guerra
electronica con las armas de alcance mayor al visua y en 1977 e submarino esla
nueva arma estratégica.

Para |la década del 80 se adicionan ala Fuerza 6 corbetas misileras, las
gue poseen un sistema moderno de armas 'y sensores. En 1991 y 1992 se suman a
la Escuadra las fragatas misileras inglesas clase Leander, en reemplazo de dos

unidades mayores que fueron dadas de baja.

La Armada actual tiene 3 zonas navales, las cuales tienen bgjo su
responsabilidad unidades a flote, unidades aéreas y submarinas, las que entrenan

en lapaz, para su mision estratégica en caso de conflicto armado.

. | Zona Naval: Sede Guayaquil, tiene jurisdiccién en las provincias
de Guayas, Santa Elena, El Oro, Los Rios, Manabi, Cafiar, Azuay, Loja, Morona
Santiago y Zamora Chinchipe, ademés en el mar territorial de lastres provincias

del litoral.

. Il Zona Naval: Sede en Puerto Baquerizo Moreno, en la isla San

Cristobal, tiene jurisdiccion en Galapagos y € mar territorial adyacente.

. 1l Zona Naval: Sede en Esmeraldas, tiene jurisdiccion en las

provincias de Esmeraldas, Carchi, Imbabura, Pichincha, Santo Domingo de los



Tsachilas, Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo, Bolivar, Napo, Pastaza,
Sucumbios y Francisco de Orellana, asi como en e mar territoria adyacente.

Administra ademas al batall6n de Infanteria de Marina de San Lorenzo.

La aviacion naval posee unidades de aa fija y rotatoria para cumplir
operaciones de combate antisuperficie y antisubmarina, exploracion
aeromaritima, transporte, operan desde las plataformas de las unidades aflote 0

desdetierra

El 25 de julio de 1980, se cred e comando de guardacostas actualmente
se ha dado gran importancia 'y se han repotenciado sus unidades porque tienen
como mision e control del tréfico maritimo, sobre la pesca, contrabando y otras
actividades ilicitas, savaguardar la vida humana en e mar, blsqueda y
salvamento maritimo nacional, seguridad a buques, vias maritimas, pero en €l

caso de conflicto armado, pasar a formar la fuerza de defensa de costas.

El Cuerpo de Infanteria de Marina posee militares perfectamente
entrenados con su sede principal en Guayaquil, estéan equipados con misiles
antiaéreos Mistral, con Morteros, Cafdn sin retroceso, artilleria, armas méas

ligeras, Carabinay vehiculos todo terreno Humvee.

1.2. Misi6on dela Armada

Desarrollar las capacidades maritimas y proveer la seguridad integral
en los espacios acuéticos que fortalecen el Poder Naval y que contribuyan a

la defensa de la soberania y la integridad territorial; y, con su contingente



apoyar a desarrollo maritimo nacional y ala seguridad publicay del Estado.

(Armadadel Ecuador, 2013)

1.3. Vision dela Armada

En € afo 2021, ser un Poder Naval con capacidad para el control integral
y permanente del teritorio maritimo en @ marco de la CONVEMAR,
comprometido en & desarrollo maritimo del pais, con talento humano profesional

y con ato sentido de pertenencia. (Armadadel Ecuador, 2013)

2. Descripcion dela Direccion de Sanidad

2.1. Historiadela Institucion

El nacimiento delasanidad militar estaligado alaaparicion delos g ércitos
como un apoyo indispensable ligado alaactividad propiade lavidamilitar, por o
gue podemos afirmar que la sanidad militar es tan antigua como los regimientos
gue han marcado la historia de la humanidad.

La historia de nuestra sanidad militar se remonta a la época de la
independencia cuando, tomando gjemplo de las tropas espafiolas, en 1819 Simoén
Bolivar con €l afén de captar para su gjército la adhesién de médicos, decreta que
“los médicos del gjército gozaran del mismo sueldo que los cirujanos del cuerpoy

seinicialadotacion de médicos militares .



Posteriormente y ante la necesidad de fortalecer los servicios de sanidad
militar, se da una serie de decretos gecutivos tendientes amejorar € servicioy la
oferta de médicos. El 4 de mayo de 1831, € Gral. Juan José Flores expide un
decreto y establece € “cuerpo de médicos militares” con su jerarquia y sueldos.
El 26 de enero de 1876, €l Dr. Antonio borrero expide laley que crea el “cuerpo
de sanidad militar en tiempo de campana”.

El 26 de octubre de 1906 € Gral. Eloy Alfaro Delgado, en su segunda
administracion, establece la “ley de sanidad militar” y creala “enfermeria militar”.

El 10 de mayo de 1910 se emite el decreto del presidente encargado Dr.
Abelardo Montalvo, que reestructura el servicio de sanidad militar y establece la
seccion de ambulancias militares. El 31 de marzo de 1938, fecha que la sanidad
naval toma como aniversario, € gobierno decreta la ley N° 1269, que crea los
servicios de consulta externa y provison de medicamentos a favor de los
miembros de las fuerzas armadas. Es en esta fecha que realmente nacen los
servicios de sanidad de las fuerzas armadas y en ellalasanidad naval, que paraesa
épocadaba atencion médicaen el hospital militar, yaque en ese entonceslaarmada
eraunaramade lafuerzaterrestre.

En 1945 se nombra a primer cirujano mayor de la armada ecuatoriana, €
sr. TNFG-MD Arturo Bermudez Bello, quien con € apoyo de la superioridad
naval, logra adicionar la atencion medicadental y de laboratorios clinicos navales
enun local enlascales Sargento Vargas y Av. Olmedo, implementando también

las “enfermerias a bordo”.



Es importante recordar la participacion del TNNV-MD Victor Ludefia
Ontaneda, & SGOS-enf. Humberto Mazén y e combatiente y futuro médico €
MARO Higinio Maavé, que conformaron la dotacion del cafionero Calderdn, en
labatallanaval de Jambeli, a quienes la patrialos acoge como héroes nacionales.

Luego de la revolucion del 28 de mayo de 1944, € servicio de sanidad
naval pasa a funcionar en las calles tomas Martinez y Panama, en la residencia
confiscada al presidente derrocado Dr. Carlos Alberto Arroyo del Rio, en 1960,
funcionaen € edificio de las calles Chile y Garcia Goyenay en € mismo edificio
en € afo de 1964, el sr. CALM Carlos Monteverde Granados brind6é un gran
apoyo material a la sanidad nombrando a Sr. CPFG-MD Gabriel Panchana
Cucalén, como primer Director de Sanidad y como Director del centro médico
naval a sr. CPFG-MD Roberto Déavila Villegas.

Posteriormente para 1970 y en € edificio del actual Hospital Naval se
mantuvieron las dos direcciones juntas, hasta que en 1982 la direccién de sanidad
pasaafuncionar en su edificio propio, cuyo primer director fue el sr. CPNV- CSM
Humberto Chica Guerrero.

Mas tarde se integroé la primera promocion de médicos navales, formados
en la Escuela Naval Militar en € afio 1964, dejando ser médicos asimilados
convirtiéndose en oficiales de sanidad.

El reto actual de lasanidad naval es mantenerse acorde con |os avances de
la medicina actual, tanto en el campo de la prevencién como en la medicina
curativa que le permita mantenerse alavanguardia de las grandes instituciones de

salud naciona y regional, mantener y controlar € estado 6ptimo de salud del
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persona militar, con el fin de que lainstitucion armada mantenga un 6ptimo nivel

operacional.

2.2. Localizacion y Cobertura

Ladireccion de Sanidad se encuentra ubicado en el sector sur de la ciudad
de Guayaquil, dentro de la Base Naval Sur en la avenida Av. de la Marina Via

Puerto Maritimo.

2.3. Funcion Basica

Apoyar a las operaciones navales administrando el Sistema de Sanidad
Naval, contribuir a bienestar de los dependientes y derechohabientes y participar

en e Sistema Nacional de Salud.
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2.4. Estructura Organizacional
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Figura 1. Estructura Organizacional de la Direccion de Sanidad de la Armada

2.5. Estructura Geofisica

La Direccion de Sanidad de la Armada del Ecuador — Base Naval Sur dela
Ciudad de Guayaquil (Latitud: 2°16'12.22"S, Longitud: 79°54'17.58"0), la
cobertura geogréfica es a nivel naciona especificamente en las provincias de
Guayas, Manabi, El Oro, Esmeraldas, Santa Elenay Galdpagos, donde exista una

unidad de salud naval de primer nivel de atencién.
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Tabla 1. Ubicacion de los Centros de Salud a Nivel Nacional.

Provincia | Cantén Ciudad Unidad De | Direccién
Salud
Guayas Guayaquil Guayaquil Cs"A" Base Naval Norte Junto Al Puente
BASNOR De LaUnidad Nacional
Cs"A" Base Naval San Eduardo, Junto Al
BIMEDU Estadio Barcelona
Cs"A" Av. Domingo Comin
Limonar
Cs CODESC | Base Nava Sur ViaPuerto,
Maritimo
CsCOAVNA | Av. De Las Américas
Santa Sdlinas Sdlinas Cs"A" Base Naval De Salinas Junto Al
Elena BASALI Cine Nava
M anabi Manta Manta CsESANMA | ViaAl Aeropuerto
Jaramijo Jaramijo CsBASJAR | Base Naval De Jaramijo
El Oro Machala Puerto Bolivar CsBIMJAM | Base Naval De Infanteria De
Marina De Machala
Esmeraldas = San San Lorenzo Cs"A" Batallon De Infanteria De Marina
Lorenzo BIMLOR San Lorenzo
Galgpagos | San Puerto Baquerizo | Cs DIRGIN Direccion Regiona De LaMarina
Cristébal Moreno Mercante Insular

=
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Figura 2 Ubicacion de la Direccién de Sanidad de la Armada del Ecuador — Base Naval Sur de la Ciudad
de Guayaquil
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3. Planteamiento dd Problema

En el control de indice de Masa Corporal (IMC) que se efecttia anual mente
a personal activo de la Armada, ha demostrado que en los Ultimos 5 afios, €
57% se encuentran sobre €l valor normal (indicador 24-24.9), en donde sobrepeso,
obesidad y obesidad morbida tienen prevalencias del 47%, 8% y 1%
respectivamente, resultados que producen como consecuencia secundaria un bajo
rendimiento fisico lo que sereflgjaen las evaluaciones semestrales delas pruebas
fisicas, gue son importantes en la valoracién de aptitud para € servicio porque
aportan el 20% de lanota total anual.

Asi mismo € tener un IMC sobre el rango normal condicionariaa militar
para entrar en cuota de eliminacion de acuerdo a los reglamentos de Fuerzas
Armadas, sino lograreducir su peso en un periodo de 1 afio, determinarialasalida
del personal efectivo, repercutiendo ostensiblemente en |a capacidad operativa de
la Fuerza, ademés incrementa €l riesgo de que este personal padezca a futuro

enfermedades asociadas a sobrepeso, obesidad y ademas de ausentismo laboral.



Tabla 2. indice de Masa Corporal tomado al personal activo de la Armada considerando los

indicadores nutricionales.

ANOS 2011-2015

ESTADO NUTRICIONAL | Indicador 2011 2012 2013 2014 2015
BAJO <20 37 62 44 25 61
NORMAL 20 - 24.9 1710 1448 1297 595 1744
SOBREPESO 25- 29.9 1723 1494 1486 736 2120
OBESIDAD 30 - 34.9 284 211 295 138 432
OBESIDAD MORBIDA > 35 33 29 40 26 61
TOTAL 3787 3244 3162 1520 4418

Tabla 3 Numérico de personal militar con IMC aumentado, por gradosy afios de servicio.

ESCALAFON [SOBREPESO| OBESIDAD | OBS. MORBIDA | TOTAL %

a ALFG 41 2 0 43

é o MARO 373 35 5 413
Z o TNFG 54 8 0 62 -
n 2 2 =
S CBOS 338 60 4 402| & p

= TNNV 132 13 4 149

a CBOP 331 85 11 427

CPCB 64 13 3 80

231 58 5 294

36 5 0 41

282 82 14 378

21 3 2 26

141 46 10 197

2 ) 0 2

70 20 3 93

2 0 0 2

2 2 0 4

0 ) 0 )

4418
EFECTIVOS 2120 432 61

Para el desarrollo de la entrevista se ha considerado el siguiente plan de
investigacion:

Elementos. hombres, de profesion militar, con menos de 15 afios en la
Armada.

Ubicacion geogréfica: Ciudad de Guayaquil, Base Naval Sur.
Técnicade entrevista: Probabilistica, tipo aleatoria simple.

M étodo de contacto: Cara a cara.
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3.1. Mision

Identificar la causa por lacua €l personal naval no se encuentradentro de

los rangos de IMC normales.

3.2. Vision

Lograr que el mayor porcentaje del personal militar hasta el afio 2017 se

ubique dentro del nivel normal del IMC.

4. Objetivos

4.1. Objetivo General

Disefiar una propuesta de mejoramiento de la condicion de
estado fisico de los militares en servicio activo, siguiendo la

metodol ogia design thinking.

4.2. Objetivos Especificos

» Lograr que & persona se mantenga en rangos normales de IMC
con €l fin de evitar ladesvinculacion de laingtitucion. (bgja o cuota

de eliminacion).
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* Reducir laincidenciay prevalencia de enfermedades derivadas del
sobrepeso en un futuro

e Conocer lacausapor lacua sealteré d IMC en el personal naval



5.

17

CAPITULO I

Marco Tedrico

I ntroduccién

La Organizacion Mundia de la Salud (OMS) define SALUD como un
estado de completo bienestar fisico, mental y social, no solamente la ausenciade
enfermedad o dolencia. Dentro del contexto de la promocién de la salud ha sido
considerada no como un estado abstracto sino como un medio parallegar aun fin,
COMO un recurso que permite a las personas llevar una vida individual, socia y
econdmicamente productiva (OMS, 2015)

A partir deladécadadelos 90 anivel mundial 1aobesidad se haduplicado,
en e 2014 mas de 1900 millones de adultos tenian sobrepeso, en donde més de
600 millones eran obesos.

El sobrepeso y la obesidad, asi como las enfermedades asociadas son en
gran parte prevenibles, la OMS exhorta a todas |as partes interesadas a adoptar
medidas en los planos mundial, regiona y local para mejorar los regimenes

alimenticios y la actividad fisica en la poblacion.

5.1. Definiciéon

LaOMSdefine a sobrepeso y laobesidad como unaacumulacién anormal

0 excesiva de grasa que puede ser perjudicia paralasalud, en dondee IMC esla
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formula que sirve como un indicador validado y sencillo de aplicar, que establece
una relacion entre el peso en kilogramos y latalla en metros cuadrados (kg/m2).

De esta manera tenemos:

IMC de 20-25 Normad

. IMC de 20-24,9 Sobrepeso

. IMC de 30-34.9 Obesidad grado I.

. IMC de 35-39.9 Obesidad grado II.

. IMC igua o mayor a40 Obesidad grado 111 u Obesidad Mérbida

5.2. Epidemiologia

El sobrepeso, asi como la obesidad son definidas como las epidemias del
siglo XXI por la OMS, en & 2014 mas de 1900 millones de adultos tenian
sobrepeso de los cuales 600 millones eran obesos, asi mismo la obesidad es la
enfermedad nutricional més frecuente en nifios y adolescentes en los paises
desarrollados (WHO, 2016) y e desorden metabdlico mas comun de muchos
paises (Caterson ID, 2002).

Sobrepeso y obesidad es la quinta causa mundial de mortalidad, muriendo
anualmente 2,6 millones de personas por este desorden. Los datos de la
Organizacion parala Cooperacion y € Desarrollo Econdmicos (OCDE) destacan
que € 16.9% de la poblacién de los paises afiliados sufren de sobrepeso y
obesidad. De acuerdo alos resultados obtenidos por las encuestas de la OCDE se

ha encontrado que € 52.6% de la poblacion adulta tienen sobrepeso y/o obesidad.
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Dentro de todos los paises de la OCDE, 18% de la poblacién adulta es obesa
(OECD, 2016).

Ademas, se laha asociado a 44% de casos de diabetes mellitus, 23% de
enfermedades cardiacas, 7,41% de canceres (WHO, 2016), también al riesgo de
presentacion de depresion (OR gustado, 1,57; 1C95%, 1,23 - 2,01; P < .001)
(Luppino F, 2010).

El riesgo relativo para DM2 en hombres con sobrepeso es de 2.4 y en
hombres con obesidad es de 6.74; mientras que €l riesgo relativo correspondiente
para mujeres con sobrepeso es de 3.92 y en las mujeres con obesidad es de 12.41
(Adeghate E, 2006).

El riesgo relativo para presentar hipertension en hombres con sobrepeso
es de 1,28 (1C95%, 1,10 — 1,50) y en aquellos con obesidad es de 1,84 (1C95%,
1,51 — 2,24), mientras que € riesgo en mujeres con sobrepeso para presentar
hipertension es de 1,65 (1C95%, 1,24 — 2,19) y en mujeres con obesidad es 2,42
(1C95%, 1,59 — 3,67) (CENTEC, 2012).

Si laactual tendencia se mantiene, se estimague parael afio 2030, €l 38%
de la poblacion mundial estara con sobrepeso y € otro 20% obesa, de dli la
necesidad de gecutar estrategias de salud parareducir lamorbilidad y mortalidad

asociadas ala epidemiade la obesidad (Smith KB, 2016).

5.3. Fisiopatologia
La causa de sobrepeso y obesidad en su gran mayoria se debe a un
desequilibrio energético entre calorias consumidas y gastadas. (OMS, 2015). El
organismo aumentara de peso por recibir y asimilar exceso de alimentacion, o por

gastar poco de lo asimilado. Eso se deberia a factores causales exdgenos



20

(aimentacién excesiva e inactividad), y también puede deberse a factores
enddécrinos (Pablo, 2011), aungue estos Ultimos no son los mas frecuentes.

Para que se acumule grasa en € organismo, es necesario que € nimero de
calorias ingeridas sea mayor que € de las gastadas. Hay diversos factores que
contribuyen a sobrepeso y que puede ayudar aislada o conjuntamente, ademés
pueden estar implicados | os factores genéticos, el estilo de vida, o ambosa mismo
tiempo.

Se puede comer mucho por malos habitos, por elegir mal los alimentos y
por factores afectivos. Con frecuencia una persona reacciona a las situaciones de
disgusto o ansiedad, ingiriendo alimentos en exceso y/o bebidas alcohdlicas, en
ocasiones se observa que una persona gue come mucho y hace gercicio vigoroso
se mantiene en su peso normal, mientras que a dear de gastar energia fisica
aumenta rgpidamente de peso, pues sigue €l habito de comer o mismo que cuando
hacia gjercicio (Pablo, 2011).

El balance energético no es una simple suma al gebraica de energia gastada
como de energia consumida, se trata de un balance, de un proceso dinamico donde
existe un efecto reciproco entre el consumo de alimentos y la energia gastada
(Hopkins M, 2016).

Asi mismo se ha demostrado que la obesidad esta relacionada por baja
actividad fisica, especificamente tipo aerdbica, la cua tiene un efecto sobre la
matriz metaloproteinasas, especificamente la tipo 9, la cual induce cambios
reductivos en el tgido adiposo y su repercusion favorable sobre |as enfermedades

cardiovasculares (Jaoude J, 2016).
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El descubrimiento en humanos del Ilamado gen de la obesidad o gen ob ha
cambiado lanocién sobre lafuncién delaherenciaen el desarrollo delaobesidad.
Este gen codifica la proteina leptina en las células adiposas. Se conoce que la
leptina es una hormona producida por € tgido adiposo que actta a nivel del
hipotalamo e influye en el apetito y en e balance energético. Se ha descubierto
también una deficiencia genética de leptina, causando una saciedad aterada, 10
cual trae como consecuencia un hambre constante que conduce al consumo

excesivo de alimentos (Zeger D, 2012).

5.4. Marco L egal

. La Constitucién de la Republica del Ecuador, en €l articulo 32,
“manda que la Salud es un derecho que garantiza el Estado, cuya realizacion se
vinculaal gjercicio de otros derechos, entre ellos el derecho a agua, ¢Ja
aimentacion, laeducacion, la culturafisica, € trabajo, la sequridad social, 1os
ambientes sanos 'y otros que sustentan el buen vivir” (Constitucion de la
Republicadel Ecuador, 2008).

En e Art. 52, “garantiza a las personas € derecho a disponer de
bienesy servicios de Optimacalidad y aelegir con libertad, asi como auna
informaciOn precisay no engafiosa sobre su contenido y caracteristicas. La
ley estableceralos mecanismos de control de calidad y |os procedimientos
de defensa de las consumidoras y consumidores; y las sanciones por
vulneracion de estos derechos, la reparacion e indemnizacion por

deficiencias, dafios o mala calidad de bienes y servicios, y por la
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interrupcion de los servicios publicos que no fuera ocasionada por caso

fortuito o fuerzamayor”. (Constitucién delaRepublicadel Ecuador, 2008)

. En &l Plan Nacional de Buen Vivir en dl:
Objetivo 2, referente ala mejora de capacidades y potencialidades
de la ciudadania indica entre sus politicas:

2.1 Asegurar una alimentacion sana, nutritiva, natural y con
productos del medio para disminuir drasticamente las deficiencias
nutricionales.

2.8 Promover el deporte y las actividades fisicas como un
medio para fortalecer las capacidades y potencialidades de la
poblacion.

Objetivo 3, Megorar la calidad de vida de la poblacion y establece
como politicas que para este fin:

3.1 Promover précticas de vida saludable en la poblacion

3.1.1 Triplicar e porcentgje de la poblacion que realiza
actividad fisicamas de 3.5 horas afia semana al 2013.

3.1.2 Reducir a 5% la obesidad escolar en € 2013.
(Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo — Senplades,

2013)

. LaLey Organica de Salud, manda: “Art.16.- El Estado
establecerd politicaintersectorial de seguridad alimentariay nutricional,
que propenda a eliminar mal os habitos alimenticios, respete y fomente

los conocimientos y précticas alimentarias tradicionales, asi como € uso
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y consumo de productos y alimentos propios de cadaregion y
garantizara alas personas, € acceso permanente a alimentos sanos,
variados, nutritivos, inocuos y suficientes. Esta politica estara
especiamente orientada a prevenir trastornos ocasionados por
deficiencias de micronutrientes o ateraciones provocadas por

desdrdenes alimenticios” (Ley Organicade Salud, Ley 67, 2012).

LaLey de Deporte, Educacion Fisicay Recreacion manda:

Art.3 Delapracticadel deporte, educacion fisicay recreacion. - La
practicadel deporte, educacion fisicay recreacion debe ser librey
voluntaria y constituye un derecho fundamental y parte de la
formacion integral de las personas. Seran protegidas por todas las
funciones del Estado.

Art. 11 De la practica del deporte educacion fisica'y recreacion. -
Es derecho de los ciudadanos practicar deporte, realizar educacion
fisicay acceder alarecreacion sin discrimen alguno de acuerdo a
la Constitucion de la Republica del Ecuador (Ley de Deporte

Educacioén Fisicay Recreacion, Ley 0, 2015).

Mediante |a Directiva General de Personal de la Armada del
Ecuador sobre las normas para el control del estado de salud, fisicoy
nutricional del personal activo de laarmadadel ecuador, en las
disposiciones general es establece:

Nro 4. Todo € personal activo de la Armada que se

encuentre bajo la clasificacion “sobrepeso” debera someterse a
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régimen fisico y alimenticio dispuesto por las Unidades de Salud
Navales y dentro de un plazo de hasta seis meses, haber
recuperado su clasificacion de “normal”, caso contrario sera
sancionado por contravenir alo dispuesto en € articulo No. 62
literal d) del Reglamento de Disciplina Militar.

Nro 5. Todo € persona activo de la Armada que se
encuentre bajo la clasificaciéon de “obesidad” deberd asistir a
valoracion por parte de los departamentos de Medicina Interna,
Endocrinologiay Salud Mental afin de que se valore su situacion
y seleasigne el tratamiento adecuado a su enfermedad. Igualmente
debera someterse a régimen fisico y alimenticio dispuesto por €
meédico y dentro de un plazo hasta de sei's meses, haber recuperado
su clasificacion de “normal”, caso contrario sera sancionado por
contravenir a lo dispuesto en e articulo No. 62 litera d) del
Reglamento de Disciplina Militar

Nro 6. Todo € persona activo de la Armada que se
encuentre bajo la clasificacion de “obesidad morbida” debera
asistir a valoracion por parte de los departamentos de Medicina
Interna, Endocrinologia'y Salud Menta a fin de que se valore su
situaciony seleasigned tratamiento clinico o quirdrgico adecuado
a su enfermedad. Igualmente debera someterse a régimen fisico y
alimenticio dispuesto por e médico y dentro de un plazo hasta de
seis meses, haber mejorado su clasificacion y dentro de un plazo de

un afo, haber recuperado su clasificacion de ‘“normal”, caso
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contrario sera sancionado por contravenir a lo dispuesto en €
articulo No. 62 literal d) del Reglamento de Disciplina Militar.

Nro 7. Todos | os casos de personal activo dela Armadaque
hubiere contraido la enfermedad citada anteriormente, hallandose
en clasificacion de “obesidad” y “obesidad morbida y que dentro
de los plazos previstos en los numerales quinto y sexto, no hubiere
recuperado su salud; obligatoriamente debera presentarse en la
Direccién de Sanidad para ser evaluadosy si dentro de un plazo de
hasta sesenta dias contados a partir del vencimiento del plazo
anterior no recuperase su clasificacion de “normal”, sus casos seran
analizados por el Consgjo Ordinario de Médicos afin de determinar
su sSituacion previo a su colocacion en situacion  “A
DISPOSICION” de acuerdo a lo establecido en el articulo 73
literal a) delaLey de Personal de Fuerzas Armadas.

Nro 8. Todo € persona de la Armada que a causa de la
enfermedad citada anteriormente hubiere sido colocado en
situacion “A DISPOSICION” podra estar en esta situacion en un
plazo de un afio, luego de lo cua sera colocado en situacion de
“DISPONIBILIDAD” o “BAJA” de acuerdo a lo previsto en los
articulos No. 75y 76 literal c) de la Ley de Persona de Fuerzas

Armadas (COGMAR-SAN-001-2007-0, 2007).
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CAPITULO I1I

6. Metodologia

El Desing Thinking es unametodol ogiamodernaeinnovadoraque permite
generar ideas vanguardistas que responden a las necesidades de los usuarios.

Consta de |os siguientes pasos el emental es:

Empatizar Definir Prototipar Evaluar

Figura 3. Pasos elementales del Design Thinking

EMPATIZAR: La empatia es muy importante en el proceso de disefio, €l
método de observacion esta orientado a entender alos usuarios dentro del contexto
del cual estasdisefiando. Buscatratar de comprender las cosas que hacen 'y porqué,
tratando de llegar a sus emociones, como entienden e mundo. Son |os usuarios
los que orientan a una idea en particular. A esta etapa se la conoce como

“immerse” ya que introduce al disefiador dentro del aprendizaje.
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Se trata de observar la conducta y comportamiento de los usuarios en su
contexto, esto lo haremos utilizando observacién directa, recogiendo los datos en
fichas disefiadas para €l efecto en fotografias tomadas durante € proceso,
aplicacion de encuestas a militares activos que estén en e rango de los primero
guince afnos de servicio activo de las Fuerzas Armadas.

Durante la aplicacion de las técnicas indi cadas se generara conversaciones
estructuradas, preguntas que conlleven adescubrir nuevos significadosy agenerar
empatia. Es importante mantener la escucha activa para incorporar en las
observaciones conductas no verbalizadas pero que arrojan visiblemente conductas
no dichas.

DEFINIR: Setrata de declarar €l problemaviabley significativo quelleve
a enfocarse en € problema particular de las fuerzas armadas. Esto no es sino €l
resultante del procesamiento de lainformaciony el andlisis de los resultados.

IDEAR: En estaetapa se desarrollan y construyen ideas sobre previasideas
las que dan muchas alternativas de donde elegir posibles soluciones. Existen
variosmétodos para trabajar como croquis, mindmaps, prototiposy stroryboards.

Permite hacer prototipos y crear soluciones innovadoras que lleven a
manegjar el problema con idoneidad y a plasmarlo en una propuesta de solucion
creativa e innovadora y acorde alarealidad de las fuerzas armadas.

PROTOTIPAR: Se trata de refinar la propuesta de solucion creando
prototipos que permitan incursionar en caracteristicas funcionales, formales y
utiles.

EVALUAR: Es una oportunidad para mejorar y testear en e contexto
mismo del usuario, los prototipos generados en la etapa de prototipar. Este paso

esta disefiado para comparar diversas ideas (prototipos) para escoger alternativas
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gue se adecuen de la mgjor manera a la solucion especifica del problema de las
fuerzas armadas.

El uso de esta metodologia es la de resolver problemas creando valor, es
un proyecto muy innovador gue tiene un enfoque o modelo mental que desarrolla
estrategias de comunicacion.

6.1. Desarrollo de M etodologia

El talento humano activo de la fuerza naval en su mayor porcentaje se
encuentra ubicado en la Provincia del Guayas, Canton Guayaquil, Parroquia
Ximena, Avenida de la Marina SN, Base Naval Sur (Latitud: 2°16'12.22"S,
Longitud: 79°54'17.58"O), donde concentran el 62 % de | os repartos; dando lugar
aque €l presente estudio searealizado en este sitio.

El 14 de marzo del 2016 se preparé €l tema de latesis y por € tipo de
propuesta se aplicd lametodologiaDesing Thinking. Seiniciacon EMPATIZAR
y utilizamos |o siguientes métodos.

6.1.1. Método | — ¢Qué?, ;COmo?, ¢Por qué?

En la semana ddl 16 al 20 de Mayo, para cumplir con la metodologia |
aplicamos la herramienta del Qué? Como? Por qué?, con lacual buscamos llegar
a una observacion profunda.

En e ¢qué? Observamos casos particulares en los militares durante su
actividad diaria, como desayuno, actividad fisica, labores diarias, almuerzo,
meriendas, evidenciando esto en fotografias que nos sirvieron de aporte de
informacion parael desarrollo de nuestro proyecto.

En e ¢cOmo? tratamos de llegar més ala es decir observamos, gestos,
emociones, actitudes al realizar su diferentes actividades, cruzando delo objetivo

alo supuestoy delo concreto alo emocional.
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En € ¢por qué?

Realizamos consultas a los miembros activos de la Armada que fueron
observados tratando de confirmar las posibles presunciones, siendo todas
confirmadas de forma directa por |0s usuarios.

Lainformacién obtenida se muestra a continuacion:

a. Dietaricaen grasasy carbohidratos, alto consumo de gaseosas.

b. Disfrutan a comer
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c. Antipatiaa realizar actividades fisicas
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e. Enlos clubes consumen cervezas

f. En el contrato de prestacion de servicios de alimentacion no se considera
un nutricionista que controle cantidad de calorias necesarias en la
comida.

g. El encargado dedirigir lagimnasiano es un experto. Todos realizan el
mismo tipo de gercicios sin tomar en cuentael IMC
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6.1.2. M étodo 2.- Entrevista

6.1.2.1. Preparacion parala Entrevista

En la semana de 13 a 17 de junio € equipo prepard la entrevista
mediante brainstrom sobre los temas necesarios para dilucidar nuestras
interrogantes. Se delimitaron las preguntas y se eliminaron agquellas que se
repetian o tenian & mismo sentido. Llegamos a preguntas concretas para cada
areay sobretemasrelevantes al estudio. Seentrevistd a Director, Administrador

de Contrato, Jefe de Departamento de Talento humano y usuarios.

Laguiade preguntas utilizadas se describe a continuacion:

= ¢Conoces cudl estu indice de Masa Corporal ?
=  ¢Enquérango estas?

= (Cud eslaapreciacion quetienesdeti?

= ;Por qué tienes ese indice de Masa Corporal ?
= cTienes agunaenfermedad especia ?

= (¢Alguien te haindicado que hacer?

= ¢;COmo crees que mejorarias?

= ;Dbénde amuerzas?

= ¢Donde desayunas?

= Tequstatrotar?

= (Quédeporte te gusta?

6.1.2.2. Entrevista para Empatizar.
Enlasemanadel 27 de Junio a 01 de Julio serealizaron entrevistas alos

usuarios, aplicando lo que indica este método, como |o es la participacion de dos
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entrevistadoras siendo aplicado de la manera que una personaentrevistay laotra

toma apuntes. Se realizaron preguntas concretas, sobre experiencias que haya

vivido € entrevistado, y profundizamos en las respuestas preguntando € ¢por

gué?. Buscando réplicas habladas y las de lenguaje corporal, se siguid la

recomendaciéon de no llenar los silencios, para que la persona reflexione,

obteniendo més profundidad en sus respuestas.

L os resultados obtenidos y sus conclusiones se presentan a continuacion:

En primer lugar, se ha evaluado las caracteristicas fisicas de los
entrevistados, identificando que un 47,99% tiene sobre peso,
9,77% obesidad y un 1,38% obesidad morbida, esta condicion
ocasiona un desmejoramiento fisico, lo cual se contrapone a la
funcion que cumplen como militares.

En lo relacionado alaapreciacion personal que tienen sobre ellos,
se muestra que la mayor parte esta conforme con su apariencia
actual.

Un 14,89% tiene una enfermedad base, destacandose en la mayor
parte de €los didipidemia (colesterol y triglicéridos),
enfermedad gque conlleva enfermedades cardiovascul ares.

En € estilo de vida de los entrevistados se obtuvo que un 59,87%
manifiesta que su indice de masa corporal se debe a la falta de
giercicio y un 40,13% ala alimentacion desbal anceada.

Sobre el procedimiento a seguir los entrevistados indican que no
tienen conocimiento de guias que les sirvan de ayuda para control

y mejorar €l indice de masa corporal.
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En sus caracteristicas de conducta aimenticia, se muestra que la
mayor parte de sus entrevistados desayuna y almuerza en su
reparto; por lo cual estén limitados a la dieta del proveedor de
alimentacion.

Dentro delas sugerencias paramejorar € IMC, se haidentificado
gue un 43,69% considera fundamentalmente la preparacion fisica

através deinstructor y profesor de lamateria.
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Figura 4 Enfermedades especiales
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Figura 6. Sugerencias para mejorar el IMC

6.1.3. Método 3.- Mapa de Empatia
En la semana del 04 a 08 de Julio se utilizd esta herramienta para
organizar la informacion recopilada en la entrevista seguin los distintos grupos:
¢Qué dice? ¢Qué piensa? ¢Qué siente? ¢Qué hace? ¢Qué emociones hemos
identificado? ¢Hay algunas frases o palabras significativas que el usuario utiliza?

¢Qué acciones y comportamientos notamos?, se prest6 mayor atencién a
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lenguaje no verbal, a comportamiento y las contradicciones de o indicado por

el entrevistado.

Figura 7. Mapa de Empatia: Lo que dice, Lo que hace.

¢Lo quedice?

e Son gorditos sexys, saludables

* No hay comida balanceada

* Mientras mayor es mi alimentacion estoy mas satisfecho

* Hay que comer lo disponible

* Enlashoras de rancho (almuerzo) no hay alimentos saludables

» No existe preocupacion por parte de los jefes

¢Lo que hace?

e Comen muy rapido
» Toman cerveza

* Prefieren hacer limpieza que hacer gercicio
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* Menosdelamitad cumple € régimen deportivo

Figura 8. Mapa de Empatia: Lo que piensa, lo que Sente

¢Loquepiensa?

* Qued gercicio les produce hambre
e Ené comer esta e vivir

* No existe asesoriaen lanutricion

¢Loquesiento?

» Estan felices al comer
o Satisfaccion a beber
* Ansiedad de comer

» Alegriacuando hacen deporte libre y nadie los controla
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Para DEFINIR € problema utilizamos:
6.1.4. Método 4.- Reglas de Brain storm

El 21 de Julio en reunion, se utilizO ésta herramienta colocando
anotaciones en la pared para describir la observacion con palabras cortas
concretas, nuestra guia hacia hincapié sobre centrarse en la observacion mas no

en nuestro pensamiento individual, 0 en nuestra apreciacion personal.
Los resultados de lalluvia de ideas fueron las siguientes:

= Dietaricaen carbohidratos

= Alto consumo en bebidas azucaradas

= Rutinade gercicios no esdirigida por expertos

= No beben liquido durante € gjercicio

= El acondicionamiento fisico no es dirigido por la persona

adecuada

Figura 9.Brain Storm
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6.1.5. Método 5.-Guiar Brain storm

El 11 de Agosto en otra reunion con la tutora, quien fue nuestra
facilitadora en la busqueda de ideas principales, se procedio a distribuir las
anotaciones ya el aboradas en el método anterior, asi también se agregaron nuevas
ideas observadas que fueron clasificadas de acuerdo a cada idea principal. Se
depurd las ideas principales quedando 2 alternativas las que englobaban la gran

cantidad de anotaciones.

La primera que revela que la institucién no promueve, ni apoya la vida

saludable delos uniformados; y la segunda que el personal no cuenta con habitos

Figura 10. Guiar Brain Sorm

saludables.
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Para |dear aplicamos |o siguiente:

6.1.6. Método 6.- Cardsorting selection

De los métodos de observacion y entrevista se determiné que los

problemas mas rel evantes son |os siguientes:

* No existe un balance adecuado en la aimentacion del personal

* Régimen de comida inadecuado.

» El personal esta consiente sobre su resultado de IMC y los motivos alas cuales
se debe.

» Existe desconocimiento sobre |os procedimientos a seguir paramejorar su IMC.

» Laimplementacion de un instructor y profesor pararegular la preparacion fisica

del personal, se considera necesario dentro de los planes de entrenamiento.

El 16 de Agosto sedesarroll6 el método Cardsorting selection y en labusqueda
de soluciones alos problemas citados y verificando la factibilidad de su aplicacion,
en términos de recursos financieros, logisticos y las aianzas de cooperacion

existentes, se decide proponer lo siguiente:

Figura 11. Decision de Cardsorting selection
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. Dentro de los términos de referencia del proceso de contratacion
del servicio de aimentacion destinado a los repartos ubicados en |la Base Naval
Sur, deben incluir la participacion de un nutricionista, que se encargue de la
elaboracion y supervision del menu que contenga las calorias diarias requeridas
parala poblacion objetivo del presente trabajo.

. Gestionar ante la Direccion General de Taento Humano la
inclusion de profesionales en educacion fisica, dentro del orgénico de cada
reparto que se encargue de elaborar planes especificos de entrenamiento y
adecuacion fisica, diferenciada de acuerdo alas necesidades de cada individuo.

. Implementar un gimnasio con diferentes opciones tales como
crosfit, aerébicos, bailoterapia, yoga, Tai-chi, artes marciaes, spinning, etc

destinado paratodo € personal que laboraen laBase Naval Sur.

Figura 12. Cardsorting selection

. Camparias de concientizacion atodo el personal, mediante medios

audiovisuales, banners publicitarios y charlas informativas.
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. Plantear ante la Direccion de Bienestar de la Armada, la
participacion activa de los comités de damas (esposas de los militares) con €l fin

deinvolucrar alafamilia con el plan de alimentacién en sus hogares.

Figura 13. Cardsorting selection
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7. Propuesta

CAPITULO IV

7.1. Disefio dela propuesta

La propuesta realizada en la etapa IDEAR enmarcalo siguiente:

a

7.2. Prototipar

Implementacion de dietas gjustadas a las necesidades de cada
grupo con €l nutricionista.

Elaboracion de planes de acondicionamiento fisico dirigidos por
personal especializado en entrenamiento fisico.

Adecuacién de instalaciones como laimplementacion de un
gimnasio.

Campaiias de concientizacién mediante publicidad digital, vallas
y cartelas informativas dentro de la base.

Creacion de Aplicacion para controles de peso mensuales e
informacion de IMC.

Parti cipacion activa de Comités de Damas para promover un estado de

salud adecuado en los hogares.

Parael modelgje, se proponen lo siguiente:

Afichespublicitarios, parallamar laatencién y lograr que € mensaje sea

comprendido con claridad, buscando impactar en la conciencia de los usuarios

la importancia de los hébitos saludables que deberia llevar, para megorar su

calidad de vida, rendimiento y agilidad de sus labores, potenciar su produccion

laboral, mejorar su aspecto fisico.
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Estos afiches se colocaran en |las cartel eras informativas ubicadas en €
area de comida, en € area de recursos humanos, en las subdirecciones de todos

los repartos y en las aulas de clases en |os repartos que las tuvieren.

precoupads

poar s

Figura 14. Afiches para carteleras

Se elaborara un video que motive a los usuarios a llevar una dieta sana y
equilibrada, que permita al cuerpo trabgjar dptimamente. Para conseguir esto, es
primordial que la dieta se base en alimentos que fomenten el buen funcionamiento del
organismo y prevengan en futuro el desarrollo de enfermedades causadas por mala
alimentacion, como la obesidad o los problemas cardiovasculares. El video da
recomendaciones e impulsa el consumo de alimentos de origen vegetal, ricos en fibra
que incrementen el aporte nutricional necesario como vitaminas, proteinas e induce a

reducir el consumo de alimentos ricos en grasas saturadas con altos niveles cal oricos.

Da sugerencias de estilo de vida saludable en lo concerniente a actividad fisica,

no solo en € trabao sino también en sus hogares, y con lafamilia.
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Este video se lo proyectara en todos |os televisores disponibles y especialmente

en los comedoresy salas de espera.

Figura 15. Video informativo

La creacion de una aplicacion es unaidea modernay muy innovadora la cual es sencilla
de usar, los datos que posee son: nombre del usuario, nimero de cédula, peso e IMC con

el queiniciael control.

La App empieza dando la bienvenida a usuario y solicita €l peso actual en kilos, € que
se registrara en la base de datos mes a mes, reflgjando trimestralmente |a evolucion de
IMC de cada usuario, es decir indicara cuanto peso ha bajado o subido en € mes 'y

recomendara los kilos que |e corresponden disminuir para el mes siguiente
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Figura 16. App para monitoreo de IMC

Las vallas publicitarias son una estrategia creativa y efectiva de gran impacto porgque
logran abordar a un grupo indeterminado de usuarios, se busca transmitir |os conceptos
e ideas claras acerca de la importancia de la imagen personal, pues la institucion es €

reflgjo de ello. Las vallas serén ubicadas en las calles principales de las Base Naval Sur.
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7.3. Unidad de medida

La Unidad de medida de |os problemas serd através del siguiente proceso:

Propuesta Unidad de medida Resultado esperado | Responsable del
proceso
Participacion deun | Menu baanceados: Reduccion del IMC | Subdirector
nutricionista en un 10% Administrativo,
19-50 afios una dieta de 2400 Jefe de Personal y
calorias, lacual debera Nutricionistade
contener del 45% hidratos, laDireccion de
35% proteinas, 25% grasas. Sanidad.
Inclusion de Dos entrenadores por reparto | Entrenamientos Subdirector
profesionales en dirigidos segun IMC | Administrativo de
educacion fisica laDireccion
General de
Recursos
Humanos
Implementacion de | Gimnasio implementado Reduccion de peso Subdirector
un gimnasio de unalibrapor Administrativo,
semana. Jefe de Personal
de laDireccién de
Reduccién dela Sanidad.
presion arterial. Instructor de
CulturaFisicade
cada reparto.
Campaiias de Campanias realizadas: Mejorar € grado de | Subdirector
concientizacion concientizacion de Administrativo y
1.- Promocion através de habitos alimentarios | Jefe de Personal

videos.

y de gjercicios

delaDireccién de

2.- Vallas publicitarias dentro | fisicos. Sanidad.
de labase.
3.- Carteleras informativas.

Participacion activa | Conferencias en losrepartos | Mgorar € plan Subdirector

de los Comités de
Damas

paralas esposas del persona,
sobre:

1.- Normativas ingtitucionales
elMC.

2.- Plan de nutricion.

3.- Taleres de preparacion de
alimentos.

4.- Dieta equilibrada.

5.- Medicion de calorias.

6.- Actividades familiares
parafortalecer laintegracion
familiar.

alimentacion en sus
hogares.

Administrativo de
laDireccion de
Sanidad,
Subdirector de la
Direccion de
Bienestar,
Presidenta del
Comitéde
Damas.
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7.4. Cronograma de gj ecucion

La gecucion se larealizara cuatrimestralmente acorde al Plan Operativo Anual.

Componentes Cuatrim. | Cuatrim. | Cuatrim. | Cuatrim.
112016 (12017 |11 2017 11 2017
Implementacion de dietas ajustadas a
las necesidades de cada grupo con €
nutricionista
Elaboracion de pliegos gustado que
deben incluir la participacion de un X
nutricionista,
Elaboracion y supervision del mena que
contenga las calorias diarias requeridas
g . X X X

para la poblacion objetivo del presente
trabajo por parte de la nutricionista
Elaboracion de planes de
acondicionamiento fisico dirigidos por
personal especializado en
entrenamiento fisico
Gestionar € trasbordo de instructores de X
educacion fisica
Elaboracion de planes de X X X
acondicionamiento fisico
Aplicacion de los planes de

e . L X X X
acondicionamiento fisico
Adecuacion de instalaciones como la
implementacion de un gimnasio
Elaborar losinformes de necesidad con €
requerimiento presupuestaria X
correspondiente
Elaboracién de pliegos para contratacion X
de obray equipamiento
Implementacion del gimnasio X X
Campanas de concientizacion
mediante publicidad digital, vallas y
cartelas informativas dentro de la
base;
Disefio y planificacion de actividades y
presupuesto de las conferencias para el X
personal
Ejecucion del plan de conferencias X X X
Disefio y presupuesto de la publicidad X
Implementacion de la publicidad X X X
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Disefio y elaboracion de aplicacion
informética para monitorear € estado de X
salud

Participacion activa de Comités de
Damas para promover un estado de
salud adecuado en los hogar es.

Disefio y planificacion de actividades y
presupuesto de las conferencias y talleres X
paralas esposas

Ejecucion del plan de conferencias y
talleres

7.5. Inversion

Para la puesta en marcha de la propuesta se requiere una inversion inicial de
$113.000,00 la cual se presupuestara en el tercer cuatrimestre del 2016 para su gecucion
en € 2017, afo en € cua se gecutard la propuesta planteada. El presupuesto sera
financiado por la Direccién de Sanidad através del Programa de Administracion Central,
Actividad “Gestion Institucional”, la cual se alinea al objetivo 6 “Incrementar las
capacidades institucionales”; y del, Programa Alistamiento Operacional de las FFAA,
Actividad “Mantenimiento de infraestructura”, la cual se alinea al objetivo 2 “Mantener
la soberania y la integridad territorial”

El presupuesto se devengara de las partidas presupuestarias que se indican a

continuacion, acargo de la Direccion de Sanidad de la Armada:

ITEM 840107 “Adquisicion, Sistemas y paquetes informaticos.

* ITEM 530420 “Instalacién, mantenimiento y reparacion de edificios, localesy
residencias de propiedad de las entidades publicas”

e ITEM 840104 “Maguinarias y Equipos de larga duracion”

* |ITEM 530207 “Difusion, informacion y publicidad”
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Detalle delainversion:

Tabla 4 Detalle de inversion

Detalle Iu‘.te.rs:u:rn. Depreciacion | Amortizacion
inicial anual anual

Activos fijos

Adecuacion de instalacionss 10,000 .00 S0:0.00

Eguipamiento 30, 000.0:0 3. 000 00

Activos intangibles

E.labi.:rrac-u::n d= .2;7.1.!.{.‘2.{':_1.?11 informatica para 3 500,00 83333

monitorsar 1a condicion fisica

(astos preoperativos

Uniformes = implementacion 5,000.00 1,000 00

Diagramacion = impresion del arte prblicitano 5,000.00 1,000 ()

Elab{:raf:mfn {iell 1'1{1..'?5 dz concientizacion de 1.500.00 300.00

astado d= salud adecuados

Papeleria v suministros varics (incluye sovvenics .

E 1p_1=:na_§r Lr.nu'ttatm varios (incluve sovvenic 3.000.00 1.800.00

para confarencias)

Total 11.3,000.00 850004 4.933.33

7.6. Andlisisde costos

Dentro del andlisis de costos que se reguieren para €ecutar la propuesta
anualmente, se han considerado los gastos de mantenimiento, de suministros,
remuneraciones del persona asignado a proyecto, que aunque cuyas partidas
presupuestarias existen, asi como e persona competente vinculado a la
institucion, es necesario identificar que éstas erogaciones han sido incorporadas
ala evaluaciéon econémica del proyecto, con € fin de reflgjar la asignacion del
tiempo de la dedicacion del personal requerido (Ver anexo 7), para gecutar

adecuadamente |a propuesta planteada. El detalle se indica a continuacion:
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Tabla 5 Detalle de costos

Costas ¥ recsginaciones presupueslasias requaridas T 13 3 020 2
aasos de desteciacian 3.5H 3,500 3500 3,500 B 500
Sasios de anrcrizacidn 1833 4833 1833 41833 4833
Gastos de Difusion, inforrredon ¢ Puolizidad 12,000 12,000 12,003 12,003 12 005
Warrznimieno del gimnaasio EX 1,200 1,200 1,200 1,200
VeErtanimiento de ia aplicacion irfarmatica - 1004 1,000 1,003 1,003
JzrLneracionss porreacignacion ce perconal 223834 250960 872368 284053 296,031
2a@ 2| proyecto

aE5105 en conferencias 3,00 3,000 3,000 3,000 5,000
Japeieria y souvenirs para conferencizs 3 0 13,0040 13,000 13,003 18,0030
Total de 2gresos 483,058 503,593 520,997 532,685 544,667

Debido ala naturaleza del proyecto, los beneficios del proyecto se materializan
en la forma de “Ahorros institucionales”, con el consecuente impacto social en el
bienestar de los funcionarios y sus familias, asi como en € fortalecimiento de la
Institucion en pro de la defensa de la patria. Latabla 6 muestra la proyeccién de

los beneficios futuros cuantificados, siempre que se gjecute el proyecto:

Tabla 6 Detalle de beneficios (ahorros) cuantificados

Afic 1 A2 Afig 2 Afig 1 Mitn §
Dresiripuiin Fio] ) i Fi ] 020 g iral
i].-;eI:IETi.!?‘i-l.:-!;[-ﬂhBI'I'D!] proyactados il o i - - =l
Exémerzsce laboratorio 31520 3040 43,040 43,040 (3,040
[ arsiiras madicas BT el e el 4 s Tt 15,540
Tratamients médices 281,680 233,630 282,580 283,530 283,580
Desyincllacton fakoral par oajas | T8E.000 75807 T8E,000 768,700 788,000
Total de ahorros previstos | 1,141,001 1,210,352 1,110,368 1,110,358 1,210,368

Se evidencia que de implementarse € proyecto, se degjaria de incurrir en gastos
para exdmenes, consultas y tratamientos médicos, pero e costo de mayor
relevancia es € de la desvinculacion laboral del funcionario, en caso de no
cumplir con €l estandar requerido en el reglamento en cuanto asu IMC; éste costo
tiene inmerso todo € proceso de formacion y capacitacion especializada que
recibe el funcionario alo largo de su vidainstitucional. Lasiguiente tablareflga

la cantidad de personas que dentro de lainstitucion se encuentran en las escalas




52

de mayor riesgo de ser desvinculados por baja, por no encontrarse en adecuadas

condiciones fisicas, pero ademas muestra en detalle el costo promedio por

capacitacion anual de cadaindividuo.

Tabla 7 Detalle de costos de desvinculacion laboral

a) b} cy=a)xn) o e o &) =d}
PELRR PELTD O T dl g ur
o Costo de
Mumern de 2 Lostn de Costo de Costode la
tormacion e £ - 5
Grupus EEISUILES Lo SR Ffenmacion | lormacion Lokl desvinoalscidn
IMC rlevadn P anual total frOE EriEpe lahnaral
PEIsLE
a5 afins R1F 30790 1,770,617 R,537,337 AA33,730
5a 10 afics 551 3,333 L336:607 9,183,333 9,183,233
10 a 15 sfos 07 3.333 1,630 000 2,450,000 8,450,000
lotal 1t R Zb, £bb,bb 20,200, b0 s
Tasd de fuwivrnerios Lor dild ticsgoe de bajd 1508
Costoanual por desvinculaddn 5 TR MW

En términos generales, la no aplicacion del programa le podria costar a la
Institucion un total USD 26,266,667 a final de los 15 afios promedio,
considerando que todos los grupos de alto riesgo indicados en la tabla 7
permanezcan con resultados superiores al IMC requerido. Sin embargo, se ha
considerado para efectos de evaluacion, que de los 1576 funcionarios, solo €
15% no logre regularizar su sSituacion y por lo cual sea inevitable su
desvinculacion; en ese escenario, € costo anual para la ingtitucion seria de

$788,000.

7.7. Evaluacion econémica

Determinados los ahorros y costos requeridos para llevar a cabo el proyecto, se
realizé e flujo de cgja, teniendo en cuenta la particularidad de evaluacion en
términos de beneficios netos, cuyos detall es se encuentran expresados en € anexo

S.
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Para descontar los flujos anuales se considerd una tasa de descuento social del
14%, que se tomaron datos de la CEPAL para determinar un promedio entre los
paises latinoamericanos incorporados en e estudio del organismo antes
mencionado, pues aungue en Ecuador los proyectos publicos usualmente son
evaluados con unatasadel 12%, se considera que €l 14% representaun ratio mas

acido para poder reflgjar de manera criticalos beneficios del proyecto.

7.8. Andlisis Costo Beneficio

Para calcular larazén Beneficio / Costo se ha utilizado la formula: B/C, donde
los beneficios netos se dividen para los costos netos del proyectos; e resultado
obtenido para este gjercicio es de 2.18, lo cual indica que al ser superior al, se
considera que € proyecto es FACTIBLE desde este punto de vista, pues los
beneficios son superiores alos costos.

El total de los costos descontados a la tasa del 14%, a valor presente es de
$1,895,972, mientras que los beneficios descontados a la misma tasa suman
$4,123,770. El beneficio neto por tanto, es de $2,227,797, tal como se puede ver

en el anexo 8.
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8. Conclusionesy Recomendaciones

1.- La Situacion sin proyecto, implica que en lugar de ahorros, la institucion se
vera perjudicadaen al menos $4,123,769.72, considerando que latasa de personal
de ato riesgo, dado de baja sea e 15%. Sin embargo, en un escenario pesimista,
s todo e personal de ato riesgo no bajare sus indices de masa corporal, la

afectacion seria de $19,562.318 (Ver anexo 6).

2.- El Periodo derecuperacion delainversion, se encuentraubicado en €l primer
ano de gjecucion (Ver anexo 6), debido a que los recursos iniciales no son tan
significativos en relacion a los beneficios que se obtendra con la gjecucion del
proyecto.

3.- Se RECOMIENDA la implementacion de la propuesta, porque ademas de
presentar reéditos a lainstitucion, € no realizarse, podria tener un impacto social

importante paralos funcionarios y sus familias.
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ESPAE-AC-052-2016
Guayaquil, 8 de julio de 2016

Sr. Capitan de Navio - EM

MARCO VILLALBA DAHIK

Director de la Escuela de Capacitacion y Perfeccionamiento
Ciudad

De mis consideraciones:

La Escuela de Postgrado en Administracion de Empresas, ESPAE, de la Escuela
Superior Politécnica del Litoral (ESPOL), certifica que SONIA TATIANA SALAS
GRIJALVA (CED: 1306922079) y GINA YESSENIA SANCHEZ MARTINEZ (CéD:
1202534788), son estudiantes de la Maestria en Gerencia Hospitalaria (MGH),
promocion 8.

Se encuentran realizando su trabajo de titulacién, para el cual se hace necesario la
aplicacién de encuestas al personal bajo su mando. Cabe recalcar que la informacion
soOlo serd usada para fines académicos.

Seguros de contar con la ayuda que requieren nuestras estudiantes para realizar su

trabajo.

Atentamente,

RECIBIDO

R M/ ESCAPE
M ; 14 JUL 2018
Coordinadora Académica MGH % _
ESPAE-ESPOL WAL

R 1
\ T o
Nuestio msion es contnibuy ¢ mejorar o capeadod ermpresariol de igs orgeneooones privodos, publics i s Malecon 100 y Loja /\\
fines ae hucro de! ECUGAOr 05 COMO Su MSEFCON 6n Ia 8oNoMia QIobol. MpParkendo educacion de pastgrads o Telf : (04) 2081084 - 2081157 ({5 T\
orofesonales en grercxio con enfosis en el emprendimiento, Jo etico y loresponsabirded sociol. Enviguecemos o Casilla 09-01-5863 \ 3{? /
2QuCaTIOn Q roves de 10 inveshigacOon aphcady y Nuestro POrLOROCIon en Droyectos de desarrolls y consultons ww‘espoe.espol.edu.ec &/




Esp - GRADUATE.
S 1OOL OF
mw MANAGEMEN]

ESPAE-AC-049-2016
Guayaquil, 8 de julio de 2016

Sr. Contralmiraqte

FREDDY GARCIA CALLE

Director General de Recursos Humanos
Ciudad

De mis consideraciones:

La Escuela de Postgrado en Administracion de Empresas, ESPAE, de la Escuela
Superior Politécnica del Litoral (ESPOL), certifica que SONIA TATIANA SALAS
GRIJALVA (CED: 1306922079) y GINA YESSENIA SANCHEZ MARTINEZ (CED:
1202534788), son estudiantes de la Maestria en Gerencia Hospitalaria (MGH),
promocion 8.

Se encuentran realizando su trabajo de titulacién, para el cual se hace necesario la
aplicacion de encuestas al personal bajo su mando. Cabe recalcar que la informacion
solo sera usada para fines académicos.

Seguros de contar con la ayuda que requieren nuestras estudiantes para realizar su
trabajo.

Atentamente,
§Q-

P00
"%%
83 m,j ESPAE-E;POL
BESSIE F., MAE.

Con:d adory Académica MGH
ESPAE-ESPOL

Nugst:o mision es contribur 0 mejorar lo capaodad empesarol de s organicaciones privodos, publicos Y sn Malecon 100 y LOjO /\

fines de hicro det Ecuator, asi COMO Su iNSEITIan en Ia ecanomia GIobo! MPONIEndo cducocion de Posigrads a Telf : [04) 2081084 - 2081157 m
arotesioncies en @erciCio con énfoss en @ emprendmiento, lo enico y iaresponsobrided sooe! Enviguecemos \a Casilla 09-01-5863 ( \gﬁj /‘

eduUCOOGN Q UOVES de 10 INVESUYOCIONn ADCODE Y NUeSING PAriOPaciin en proyectos de descriol Y consultorie

www.espoe.espol.edu.ec B
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ESPAE-AC-051-2016
Guayaquil, 8 de julio de 2016

Sra. Capitan de Navio - CSM

MA. ELENA CHICA MATA

Directora del Hospital Naval Guayaquil
Ciudad

De mis consideraciones:

La Escuela de Postgrado en Administracion de Empresas, ESPAE, de la Escuela
Superior Politécnica del Litoral (ESPOL), certifica que SONIA TATIANA SALAS
GRIJALVA (CED: 1306922079) y GINA YESSENIA SANCHEZ MARTINEZ (CED:
1202534788), son estudiantes de |la Maestria en Gerencia Hospitalaria (MGH),
promocion 8.

Se encuentran realizando su trabajo de titulacién, para el cual se hace necesario la
aplicacion de encuestas al personal bajo su mando. Cabe recalcar que la informacion

solo sera usada para fines académicos.

Seguros de contar con la ayuda que requieren nuestras estudiantes para realizar su
trabajo.

Atentamente,

%ﬂM‘“L/ * ESPAEESPOL
BESSIE
Coor nador':!Académuca MGH

ESPAE-ESPOL

Nuest:o rrusion es contnibun g meioear [0 capacdod empresano! de ias orgomneanones Wivodus, publices y sin Malecon 100 y Loja

fines de lucro del Ecuador, 0S{ COma Su INSErcion en ia economio Glabol impartienda educocion de postgrado a Telf: (04) 2081084 - 2081157
orofesionales en gerccio Con enfows en ef emprendimiento. 1o €hio y loresponsatiiidod sooal Ennquecemos o Casilla 09-01-5863
equUCaCdn ¢ Lroves de 10 ivesigociin Colicaud y NVESITS POrtivPACIOn en ProyecTos de Jesarolio y consullonc www.espae.espol.edu.ec
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Anexo 2 Reglamento a la ley de personal de las Fuerzas Armadas



£ y=]
b No imorima este documento a menos aue sea absolutamente necesario L

REGLAMENTO A LA LEY DE PERSONAL DE LAS
FUERZAS ARMADAS

Decreto Ejecutivo 1720

Registro Oficial 597 de 25-may-2009
Ultima modificacién: 16-mar-2011
Estado: Vigente

Rafael Correa Delgado
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

Considerando:

Que mediante Ley No. 2007-75, publicada en el Registro Oficial No. 5 del 22 de enero del 2007 , se
expidio la Ley Reformatoria a la Ley de Personal de las Fuerzas Armadas;

Que con la Ley Reformatoria a la Ley de Personal de Fuerzas Armadas se incorporan modificaciones
de fondo que deberian verse reflejadas en el Reglamento a la Ley de Personal en vigencia dentro de
Fuerzas Armadas, para lo cual se debe realizar modificaciones al cuerpo reglamentario en mencién;

Que el Reglamento a la Ley de Personal de Fuerzas Armadas debe ser un instrumento que contenga
regulaciones para toda la normativa que abarca la Ley de Personal de Fuerzas Armadas y que a la
vez compile todos los preceptos reglamentarios que se encuentran dispersos en resoluciones,
directivas y demas instrumentos que han venido siendo aplicados dentro de la institucién armada;

Que por ser precisa la incorporacion de multiples reformas al Reglamento a la Ley de Personal
expedido por Decreto Ejecutivo No. 2734, publicado en el Registro Oficial No. 775 del 23 de
septiembre de 1991 , que abarcan normas fundamentales de la Ley de Personal, asi como normas
administrativas necesarias para el buen desempefo de la institucion armada, se torna urgente el
contar con un Reglamento Sustitutivo al Reglamento a la Ley de Personal de Fuerzas Armadas; vy,

En ejercicio de facultad que le confiere el numeral 13 del Art. 147 de la Constitucion de la Republica.
Decreta:

Expedir el siguiente REGLAMENTO GENERAL A LA LEY DE PERSONAL DE LAS FUERZAS
ARMADAS DEL ECUADOR.

TITULO PRIMERO
DEL PERSONAL DE LAS FUERZAS ARMADAS

CAPITULO |
Canje de Despachos

Art. 1.- Para la aplicacion del articulo 28 de la Ley de Personal de Fuerzas Armadas, se entiende
por:

a) Causas fisicas, la imposibilidad del militar de arma, técnicos o servicios para continuar con el
desempefo propio de sus funciones en dicha clasificacion, lo cual debera estar debidamente
comprobado por el organismo competente y resuelto por el érgano regulador de la carrera pertinente;

Y,

b) Necesidades del servicio, requerimiento motivado de la Fuerza, previo visto bueno del
Comandante de Fuerza y aprobacion del respectivo 6rgano regulador de la situacion militar, para que
un Militar capacitado en un area especifica cumpla una mision institucional.
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Art. 2.- El militar de arma puede canjear sus despachos a técnico, cuando relna los siguientes
requisitos:

a) Acreditar titulo profesional o tecnolégico en establecimientos reconocidos por la ley de la materia,
en areas que permitan el apoyo técnico dentro de las operaciones militares.

Art. 3.- El militar de arma puede canjear sus despachos a servicios, cuando retna los siguientes
requisitos:

a) Acreditar titulo profesional o tecnolégico en establecimientos reconocidos por la Ley de la materia,
en areas que permitan el apoyo al servicio dentro de las operaciones militares.

Art. 4.- El militar de arma, técnicos o de servicios puede canjear sus despachos a especialistas,
cuando reuna los siguientes requisitos:

a) Acreditar titulo profesional o tecnolégico en establecimientos reconocidos por la ley de la materia,
en areas necesarias para las Fuerzas Armadas y que sirvan para apoyo al desarrollo de las
operaciones militares.

Art. 5.- El Consejo Regulador de la carrera, previa la aprobacién del canje de despachos, debera
observar las vacantes organicas que existan dentro de la Fuerza, de conformidad con el orden de
precedencia técnicos, servicios y especialistas. Los militares podran canjear sus despachos por una
sola vez en la carrera militar.

Art. 6.- El militar que hubiere canjeado sus despachos sera ubicado al final de los técnicos, de
servicios o especialistas, segun corresponda a su grado y nueva clasificacion. Su reubicacion se la
realizar4 en el siguiente grado en base a las calificaciones que obtenga dentro de su nueva
promocion.

CAPITULO I
Del Comando, del Mando y del Cargo

Art. 7.- La sucesion en el Comando de una Fuerza o unidades operativas recaera sobre el militar de
arma de mayor grado o antigliedad; a falta de este, la sucesidn seguira el siguiente orden: técnicos,
servicios y especialistas, respetando la antigiedad y la fecha de ascenso.

En las unidades o dependencias administrativas o técnicas, entidades adscritas o dependientes, la
sucesion en el Comando o Direccion se establecera en relacion al grado del Militar; y, en igualdad de
grado, asumira el Militar mas antiguo, independientemente de su clasificacion.

Art. 8.- Para los efectos previstos en el articulo 43 de la ley, se entendera por mision técnica la
designaciéon de un miembro de las Fuerzas Armadas con capacitacion superior en el area para la
cual se requiere su presencia en el extranjero, indistintamente de su clasificacion militar; y a base de
cuyos conocimientos se adoptaran las acciones que deban ejecutarse en dicho pais.

Art. 9.- Para la designaciéon de edecanes y Jefe Militar de la Casa Presidencial, los comandantes
generales de fuerza a través del Jefe del Comando Conjunto presentaran al Ministro de Defensa
Nacional las ternas a que se refiere el articulo 45 reformado de la ley, conformadas por oficiales cuyo
perfil profesional, sea afin al cargo. Esta designacion no excusa el cumplimiento de los requisitos de
ascenso.

Art. 10.- Las funciones de subsecretarios a excepcion del Subsecretario General, podran ser
ejercidas por oficiales generales o sus equivalentes en las otras fuerzas.

CAPITULO Il
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EDUCACION MILITAR

SECCION |
DEL RECLUTAMIENTO

Art. 11.- Para el reclutamiento del personal de Fuerzas Armadas de conformidad con los articulos
53, 57 y 59 de la Ley de Personal, se observara el siguiente procedimiento:

a) Llamamiento;
b) Requisitos;
c) Seleccion; vy,
d) Alta.

Art. 12.- El llamamiento es la convocatoria para el ingreso de ciudadanos segun las necesidades
institucionales de personal, en base a la existencia de vacantes organicas y se lo realizara para los
ciudadanos mayores de edad hasta los 22 afios 0 meses para aspirantes a arma, técnicos y
servicios y hasta los 35 afios 0 meses para aspirantes a especialistas.

Art. 13.- Los requisitos basicos para ingresar a Fuerzas Armadas y proceder con el llamamiento
seran los siguientes:

a) Ser ecuatoriano por nacimiento;

b) Haber cumplido la mayoria de edad, para que sea sujeto de todos los derechos y obligaciones que
genera la ciudadania;

c) Para los aspirantes a militares de arma, técnicos y servicios haber finalizado la educacion media;

d)Nota: Literal derogado por Decreto Ejecutivo No. 677, publicado en Registro Oficial 405 de 16 de
Marzo del 2011 .

e) Acreditar condiciones médicas y fisicas que le permitan someterse al régimen de entrenamiento y
militarizacion;

f) Si el llamamiento es para oficiales especialistas, poseer titulo profesional al menos de tercer nivel
en los institutos de educacion superior, reconocidos legalmente por el Estado en carreras
determinadas en la organizacion de Fuerzas Armadas; vy,

g) Si el llamamiento es para personal de tropa especialistas, poseer titulo técnico o tecnologico en
institutos reconocidos legalmente por el Estado en especialidades que no disponga el sistema
educativo de las Fuerzas Armadas.

Art. 14.- La seleccion es el proceso mediante el cual la Direccion de Recursos Humanos o su
equivalente, realiza el estudio de la documentacién requerida, recepcion de pruebas fisicas,
académicas, médicas, psicotécnicas, verificacion de antecedentes personales y familiares, entrevista
personal y determinacion de resultados.

Art. 15.- Para el proceso de seleccion del personal de Fuerzas Armadas se conformara una
comision, integrada por el Director de Recursos Humanos o su equivalente, el Comandante del
Comando de Educacion y Doctrina o su equivalente en cada Fuerza y el Director del Instituto de
Formacion, la misma que sera la encargada de analizar los documentos que acrediten el
cumplimiento de los requisitos necesarios para el ingreso del ciudadano en el servicio activo, lo cual
se denomina alta y se realiza tanto para aspirantes a oficiales como para aspirantes a tropa,
mediante resolucion del respectivo Comando de Fuerza, publicada en la correspondiente Orden
General.

SECCION Il
DE LA FORMACION

Art. 16.- Con el alta el aspirante a Oficial o a Tropa ingresa al servicio activo quedando sujeto a la
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normativa juridica de la institucién militar y de los institutos de formacion.

Art. 17 .- Los cursos de formacion de oficiales de arma, técnicos o de servicios tendran una duracion
de cuatro afios en las tres fuerzas, los cursos de formacion de personal de tropa de arma, técnicos o
de servicios tendran una duracién de dos afios en las tres fuerzas y proporcionaran las capacidades
para el desempefio de sus funciones.

Art. 18.- Los cursos de militarizacion se impartiran inicamente en los institutos de formacion militar y
proporcionaran las capacidades para el desempefio en la vida militar, para oficiales especialistas
tendran una duracion de hasta seis meses y obtendran el grado de Teniente o su equivalente y para
personal de tropa tendran una duracion de nueve meses y obtendran el grado de Soldado o su
equivalente.

Art. 19.- Los costos que se generen en el proceso de formacion seran proporcionados por la Fuerza
correspondiente, previa la suscripcion de un convenio en el cual conste la obligacion del aspirante a
devengar dentro del servicio activo la instrucciéon recibida. Los costos del curso de formacién, sin
perjuicio de la pensién que esté obligado a pagar, se tendran como beca otorgada al aspirante a
oficial o tropa y concluira con la graduacién dentro del instituto de formacion.

Art. 20.- Ningun instituto de formacién exigira garantia econémica de ningun tipo para el ingreso a
cualesquiera de los cursos de formacion, ni pensiones, ni valores por concepto de uniformes, y en
general, ninguna contraprestacion econémica.

Nota: Incluida Fe de Erratas, publicada en Registro Oficial 621 de 26 de Junio del 2009 .

Art. 20.1.- Se considerara para los aspirantes a militares de arma, técnicos y servicios, la edad
maxima de veintiocho anos, al momento de su graduacion.

Nota: Articulo agregado por Decreto Ejecutivo No. 677, publicado en Registro Oficial 405 de 16 de
Marzo del 2011 .

Art. 21.- Si el aspirante a Oficial o Tropa fuere separado de los institutos de formacién antes de su
graduacion, por solicitud voluntaria, bajo rendimiento académico o por mala conducta, reintegrara a
la institucion el costo de su formacién, sea en el pais o en el exterior.

Art. 22 - El personal de tropa podra ingresar a los Institutos de formacion de oficiales, previamente a
ser dado de alta como aspirante, solicitara su baja como miembro del personal de tropa.

Art. 23 .- El alta para los oficiales se realizara mediante acuerdo ministerial publicado en el Registro
Oficial y la Orden General Ministerial, para el personal de tropa mediante resolucion del respectivo
Comando de Fuerza, publicada en la correspondiente Orden General de Fuerza.

SECCION Il
DEL PERFECCIONAMIENTO

Art. 24 - De conformidad a lo establecido en el articulo innumerado a continuacion del 52 de la Ley
de Personal de las Fuerzas Armadas, el perfeccionamiento se realizara mediante el siguiente
procedimiento:

a) De los cursos;
b) Requisitos; y
c) De la seleccién.

Art. 25.- Los cursos de perfeccionamiento estan directamente ligados al proceso de ascenso, se
llevaran a cabo en los institutos de perfeccionamiento y tendran la modalidad presencial.
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Art. 26.- Dentro de las tres fuerzas los cursos de perfeccionamiento para oficiales de arma, técnicos
y servicios son los siguientes:

1. De Subteniente o Alférez, a Teniente o Teniente de Fragata, Curso de Promocion o su
equivalente, con duracion minima de tres meses.

2. De Teniente o Teniente de Fragata, a Capitan o Teniente de Navio Curso Basico o su equivalente,
con duracion minima de seis meses.

3. De Capitan o Teniente de Navio, a Mayor o Capitan Curso Avanzado o su equivalente, con
duracién minima de ocho meses.

4. De Mayor o Capitan de Corbeta; a Teniente Coronel o Capitan de Fragata de Estado Mayor de
Arma, Curso de Estado Mayor de Arma o su equivalente, con duracién minima de un ano.

5. De Mayor o Capitan de Corbeta; a Teniente Coronel o Capitan de Fragata de Estado Mayor
Técnico o de Servicios, Curso de Estado Mayor Técnico o de servicios o su equivalente, con
duracion minima de un afo.

6. De Coronel o Capitan de Navio de Estado Mayor de Arma a General de Brigada o su equivalente,
Curso de Estado Mayor Conjunto, con una duracién de ocho meses.

Art. 27 .- En las Fuerzas Armadas, los cursos de Perfeccionamiento de los oficiales especialistas son
los siguientes:

1. De Capitan o Teniente de Navio, a Mayor o Capitan de Corbeta curso de Orientacion Basica para
especialistas, con duracion minima de cuatro meses.

2. De Mayor o Capitan de Corbeta; a Teniente Coronel o Capitan de Fragata, especialista o su
equivalente en otras Fuerzas, curso de Orientacion Avanzada de especialistas, con una duracion
minima de cuatro meses.

3. De Teniente Coronel o Capitan de Fragata, a Coronel o Capitan de Navio, Curso Superior Militar o
su equivalente en las otras Fuerzas, con una duraciéon minima de seis meses.

Art. 28.- Los oficiales en el grado de Mayor o su equivalente en las otras fuerzas que se encuentren
inmersos en lo establecido en el articulo 123 de la Ley de Personal de Fuerzas Armadas, podran
realizar un curso de especializacion, segun las necesidades institucionales, requisito para su
ascenso al inmediato grado superior, con una duracion minima de cuatro meses.

Art. 29.- Los oficiales especialistas en el grado de Teniente Coronel o su equivalente en las otras
fuerzas que se encuentren comprendidos en lo establecido en el ultimo inciso del articulo 132 de la
Ley de Personal de Fuerzas Armadas, podran realizar el curso de especializaciéon, segun las
necesidades institucionales, requisito para su ascenso al grado de Coronel, con una duracién minima
de cuatro meses.

Art. 30.- Los cursos a los que se hace referencia en el literal a) del articulo 134 de la Ley de
Personal de Fuerzas Armadas, se entenderan como cursos de perfeccionamiento.

Art. 31.- En las Fuerzas Armadas, se establecen tres cursos de perfeccionamiento para el personal
de tropa, en los siguientes grados:

1. De Soldado o su equivalente, a Cabo Segundo, Curso de Promocion o su equivalente en cada
Fuerza, con una duracién minima de seis meses.

2. De Cabo Primero a Sargento Segundo, Curso de Promocién o su equivalente en cada Fuerza, con
una duracién minima de seis meses.

3. De Sargento Primero a Suboficial Segundo, Curso de Administraciéon, con una duracién minima de
seis meses.

Art. 32 .- Los tenientes especialistas o su equivalente en la Fuerza Naval, no realizaran curso para su

ascenso al inmediato grado superior, debiendo cumplir inicamente el tiempo establecido en la Ley
de Personal.
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Art. 33.- Los requisitos basicos para el ingreso a los cursos de perfeccionamiento son los siguientes:

a) Encontrarse apto de acuerdo a la ficha médica legalizada y actualizada;

b) Haber aprobado las evaluaciones académicas de ingreso;

c¢) Acreditar idoneidad fisica de acuerdo a la ultima calificacion anual anterior al ingreso;

d) No haber recibido sentencia condenatoria ejecutoriada en juicios penales militares o comunes;
e) No encontrarse "a disposicion", de acuerdo a la ley;

f) No haber sido sancionado hasta por dos veces con suspension de funciones; vy,

g) No haber reprobado un curso de especializacion.

Art. 34.- Cada instituto de perfeccionamiento contara con los requisitos especificos para el ingreso
de los candidatos a alumnos militares, sin que se opongan a lo establecido en el articulo anterior.

Art. 35.- Son requisitos especificos para ingresar al Curso de Estado Mayor Conjunto en el Instituto
Nacional de Defensa (INADE):

a) Tener un promedio en las calificaciones anuales igual o superior a dieciocho cincuenta (18,50)
durante su permanencia como Oficial Superior; y,

b) Encontrarse en los dos primeros tercios del promedio de las calificaciones obtenidas en los cursos
de perfeccionamiento realizados durante su carrera militar. En promociones en las que el calculo de
los dos tercios resultare en numeros fraccionarios, se considerara en cifras absolutas al inmediato
superior.

Si el candidato esta en el ultimo tercio del promedio de las calificaciones obtenidas en los cursos de
perfeccionamiento realizados durante su carrera militar, pero se ha ubicado en el primer tercio del
curso de Estado Mayor, sera seleccionado para ingreso al Instituto Nacional de Defensa.

Nota: Articulo sustituido por Decreto Ejecutivo No. 477, publicado en Registro Oficial 290 de 30 de
Septiembre del 2010 .

Art. 35-1.- No ingresaran al Curso de Estado Mayor Conjunto los Oficiales Superiores que se
encuentren inmersos en las siguientes causales:

a) Tener sentencia condenatoria debidamente ejecutoriada en causas penales; vy,
b) Haber sido sancionado con suspension de funciones como Oficial Superior.

Nota: Articulo agregado por Decreto Ejecutivo No. 477, publicado en Registro Oficial 290 de 30 de
Septiembre del 2010 .

Art. 36.- La seleccion hace referencia a la revision por parte de la Direccion de Recursos Humanos o
su equivalente, del cumplimiento de los requisitos establecidos para el ingreso a un curso de
perfeccionamiento.

Art. 37.- Las direcciones de Recursos Humanos o su equivalente, son responsables de recopilar y
mantener toda la informacién actualizada relacionada con la vida profesional del personal militar
precandidato a alumno, con los debidos respaldos y documentos probatorios que permitan verificar
el cumplimiento de los requisitos, para lo cual, de ser necesario recabara la informacién de las
demas direcciones, dependencias, unidades y organismos de control de las Fuerzas Armadas.

Esta informacion, estara contenida en los siguientes documentos:

a) Libro de Vida Militar;

b) Calificaciones anuales;

c¢) Ficha médica actualizada y legalizada por la Direccién de Sanidad de cada Fuerza; y,
d) Otros documentos probatorios legalmente actuados.
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Art. 38.- El precandidato no sera llamado a realizar un curso de perfeccionamiento, si no cumple con
los requisitos establecidos en el articulo 33 y ademas por las siguientes causas:

a) Haberse declarado la invalidez o la discapacidad por la correspondiente Junta de Médicos
Militares, que le impida el normal desemperio de todas las actividades demandadas en el respectivo
curso de perfeccionamiento; y,

b) El personal femenino que se encontrare en estado de gestacién al momento de realizar un curso,
sera seleccionado para calificar en el afio siguiente y una vez aprobado el requisito, se le reubicara
en su respectiva promocion, a fin de precautelar la integridad fisica de la madre y el no nacido.

Art. 39.- Las direcciones de Recursos Humanos o sus equivalentes, remitiran a los érganos
reguladores de la situaciéon militar y profesional, el informe de cada uno de los precandidatos, dentro
de los plazos correspondientes, con las consideraciones establecidas en los articulos 36 y 37 del
presente reglamento, para el tramite respectivo.

Art. 40 .- Los institutos de perfeccionamiento en base a la seleccion realizada por la 6rgano regulador
de la situacion militar y profesional del personal de Fuerzas Armadas, consideraran como candidatos
a alumnos a quienes consten en la publicacion de la Orden General respectiva.

SECCION IV
DE LA ESPECIALIZACION Y LA CAPACITACION PROFESIONAL

Art. 41.- Se entendera por cursos de especializacion profesional la preparacion que recibe el
personal militar en un campo determinado de su area de instruccion superior, la misma que se
realiza con posterioridad a su formacion militar y profesional permiti€ndole un perfeccionamiento en
su ocupacion, profesion o area de desempefio, para los cargos y funciones previstos en la
organizacion de las Fuerzas Armadas.

Art. 42 .- (sic) Los cursos de especializacion seran impartidos por los institutos de especializaciéon o
unidades acreditadas de cada Fuerza y en los institutos de educaciéon superior legalmente
reconocidos por el Estado.

Art. 43.- Los requisitos para especializacion:

a) Haber aprobado el curso de promocion a Teniente o su equivalente en las otras Fuerzas en el
caso de militares de arma, técnicos y servicios;

b) Haber acreditado dos afos en el grado de Capitan en el caso de militares especialistas;

c) Cumplir con los requisitos determinados para los respectivos cursos; v,

d) Existir relacién entre la ocupacion, profesion o area de desempefio del militar y el curso que va a
realizar, segun el plan de carrera o necesidad institucional.

Art. 44 - Los alumnos militares, que se encuentren en cursos presenciales a tiempo completo, dentro
de institutos de educacion superior, cumpliran las siguientes disposiciones:

a) Recibir y aprobar, todas las asignaturas y/o créditos que le correspondan al respectivo nivel que
se encuentre cursando;

b) Requerir la autorizacién, por motivos debidamente justificados, de los respectivos organismos de
Educacion Militar de Fuerzas Armadas, para anulaciones de matricula o retiros voluntarios;

c) Solicitar la suspension temporal de estudios exclusivamente por encontrarse en cursos de
perfeccionamiento militar y inicamente durante el tiempo que duren dichos cursos;

d) No podran realizarse cambios de carrera o especializacion, asi como tampoco de modalidad de
estudio; y,

e) No podran reingresar como becarios a los institutos de educacion superior el militar que ha
perdido la beca por aspectos académicos, salvo por motivos de fuerza mayor o caso fortuito,
debidamente comprobados, previa resolucion del respectivo 6rgano regulador de la situacion militar y
profesional del personal de Fuerzas Armadas.
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Art. 45.- La capacitacion profesional es el adiestramiento al personal militar que se realizara
mediante cursos o seminarios, los mismos que podran tener una duracion maxima de un afio y que
se realizaran sin perjuicio de las actividades laborales de cada militar. Estaran encaminados a
mantener actualizados los conocimientos del militar y otorgarle las herramientas basicas adicionales
para desempefarse en el puesto de trabajo en forma eficiente.

SECCION YV
DE LA CANCELACION DE LOS CURSOS

Art. 46.- Un alumno militar sera cancelado de los cursos de formacién, perfeccionamiento,
especializacién o capacitacion, mediante notificacion, en cualquiera de los siguientes casos:

a) Por aprobacioén o terminacion del curso;

b) Por aceptacion de la solicitud de excusa presentada por el alumno militar, por parte del érgano
regulador de la situacion militar y profesional del personal de Fuerzas Armadas;

c) Por haber cometido actos fraudulentos en las diferentes actividades académicas;

d) Por haber incurrido en las causales establecidas en la Ley de Personal de Fuerzas Armadas para
la disponibilidad o la baja;

e) Por fallecimiento;

f) Por haber cometido actos que atenten contra la imagen institucional debidamente comprobados; vy,
g) Por las causas establecidas en las reglamentaciones internas de los organismos de educacion.

Art. 47 .- La cancelacion de los alumnos militares sera notificada personalmente con la respectiva
motivacién y publicada en la Orden General del Comando General de Fuerza.

Art. 48.- Podran repetir un curso los alumnos militares cuya cancelacién se hubiere producido por
motivos de fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobados, previo resoluciéon motivada del
respectivo érgano regulador de la situacion militar y profesional.

SECCION VI
DE LAS INDEMNIZACIONES POR GASTOS DE FORMACION Y
ESPECIALIZACION PROFESIONAL

Art. 49 .- Para el calculo de la indemnizacion a la que se refiere el articulo 63 de la Ley de Personal
de las Fuerzas Armadas, se mantendra en los institutos de formaciéon una base de datos con la que
se calculara el total de los gastos realizados en la formacién del Oficial o personal de tropa, el
resultado se dividira para el numero de afios que segun los articulos 61 y 62 de la referida ley se
debe prestar servicio y se deducira el tiempo que efectivamente permanecié dentro de Fuerzas
Armadas.

Art. 50.- Para el célculo de la indemnizacion a la que se refiere el ultimo inciso del articulo 71 de la
Ley de Personal de las Fuerzas Armadas, la institucion a través del Direccion de Finanzas
mantendra la base de datos que contengan todos los rubros entregados, por parte de la Fuerza, al
militar para la realizacion del curso de especializacion profesional en el pais o en el exterior, este
valor se dividira para el tiempo que debe devengar en la institucién y se deducira el tiempo que
efectivamente permanecié en servicio activo. Si la especializacion profesional se la realiza sin
perjuicio de las actividades propias de su horario de servicio, no habra indemnizacion, por cuanto se
considera que devengan el costo de la misma.

Art. 51.- Los cursos de perfeccionamiento que constituyen requisitos de ascenso, asi como los
cursos de capacitacion, no seran considerados para efectos del ultimo inciso del articulo 71 de la Ley
de Personal.

Art. 52.- Si un militar suspende sus estudios de especializacion, por motivos personales o
académicos, debera cancelar el valor total del curso.
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Art. 53.- Si los gastos han sido efectuados por la institucion en moneda extranjera, el céalculo de la
indemnizacién se realizara en dolares americanos, por la respectiva Direccion de Finanzas de la
Fuerza.

TITULO SEGUNDO
DE LA SITUACION MILITAR

CAPITULO |
Del Servicio Activo

BIBLIOTECA
Art. 54.- El personal de las reservas que se incorpore al servicio acﬂwﬂiﬁﬁt&ﬁizacién, lo hara a
través de resolucion expedida por el correspondiente Comando de Fuerza y estara sujeto al régimen
administrativo, disciplinario y de remuneraciones de las Fuerzas Armadas.

CAPITULO Il
A Disposicion

Art. 55.- Para que el militar sea colocado a disposicion por enfermedad, como lo determina el
articulo 73 literal a) de la Ley de Personal de las Fuerzas Armadas, se procedera de la siguiente
manera:

a) La Unidad de Salud Militar remitira a la Direccién de Sanidad o su equivalente en la respectiva
Fuerza, el informe en el cual certifica que la enfermedad que adolece el Militar le imposibilita para el
ejercicio de sus funciones por un tiempo mayor de sesenta dias;

b) El informe presentado sera remitido a la Direcciéon de de Recursos Humanos o su equivalente en
las otras Fuerzas, la misma que lo enviara, para conocimiento y resolucién al érgano regulador de la
carrera militar correspondiente; vy,

c) El Consejo en uso de sus atribuciones emitira su resolucion disponiendo la situacién del militar.

Art. 56.- Mientras dure esta situacion, el militar debera permanecer bajo el control de un hospital o
centro de salud militar para su tratamiento. Dichas dependencias informaran periédicamente a la
Direccion de Recursos Humanos o su equivalente en las otras fuerzas respectiva sobre la evolucion
de la enfermedad.

Art. 57.- Cuando el militar requiera permanecer en algun centro de salud especializado que no
pertenezca a la institucioén, el control lo ejercera el hospital o centro de salud militar mas cercano; y, a
falta de dichos centros, un reparto militar de la jurisdiccion.

Art. 58.- El hospital, centro de salud militar o reparto militar, segun sea el caso, informara a la
Direccion de Recursos Humanos o su equivalente en las otras fuerzas u organismo correspondiente
sobre la situacion médica del militar, a fin de que dicha dependencia tome las acciones pertinentes
segun sea el caso y conforme a la ley y reglamento de la materia.

Art. 59.- Para que un militar sea colocado a disposicién, por lo previsto en el Art. 73 literal b) de la
ley, esto es, cuando no se le haya dado destinaciéon efectiva, el Comandante General de Fuerza
debera elevar peticion al Consejo respectivo, justificando los motivos que dan lugar al cambio de
situacion del militar. Con la resolucion de dicho organismo, se tramitara el decreto o resolucion,
segun sea el caso.

Cumplidos los tres meses o antes de este plazo, previo informe del respectivo érgano regulador de la
carrera, se dejara insubsistente el decreto o resolucion y se procedera al cambio de situacion militar.

CAPITULO I
De la Disponibilidad
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Art. 60.- Cuando se hubiere dejado insubsistente la disponibilidad del Militar por haber merecido
sentencia absolutoria, debera ocupar la antigiiedad que le corresponda dentro de su promocion.

Art. 61.- Una vez ejecutoriado el auto de llamamiento a juicio por infracciones comunes y auto de
llamamiento a plenario por infracciones militares, causal determinada en el articulo 76 literal e) de la
Ley de Personal, previo resolucion del érgano regulador respectivo, la Direccién de Recursos
Humanos o su equivalente, tramitara el decreto o resoluciéon de disponibilidad correspondiente.

Art. 62.- La insubsistencia de la disponibilidad prevista en el articulo 80 de la Ley de Personal de las
Fuerzas Armadas terminara una vez concluido el motivo que originé la misma, debiendo completar el
tiempo para su disponibilidad.

Art. 63.- Para el personal militar que hubiere interpuesto recurso de apelacion en las instancias que
preve la ley, la disponibilidad tendra como fecha, la de la ejecutoria de la resolucion.

Art. 64.- Cuando se hubiere dejado sin efecto el acto administrativo por el cual se le puso en esta
situacién militar, dictado por autoridad competente, debera ocupar la antigiedad que le corresponda
dentro de su promocion.

CAPITULO IV
De la Baja

Art. 65.- Para la aplicacion del Art. 88 de la ley, cuando se hubiere dejado insubsistente la baja del
militar, por haber merecido sentencia absolutoria o medie resolucion de autoridad competente que
deje sin efecto el acto administrativo que motivé esta situacion, debera ocupar la antigliedad que le
corresponda dentro de su promocion.

TITULO TERCERO
DE LAS CALIFICACIONES

CAPITULO |
Calificaciones Anuales

Art. 66.- Los oficiales y tropa de las Fuerzas Armadas, seran evaluados y calificados en el
desempefio de sus cargos, en todos los casos por el militar superior jerarquico que ejerza el mando
directo e inmediato.

Art. 67.- Las calificaciones del Militar integraran los siguientes considerandos cuantitativos:

Competencias técnico profesionales con una valoracién del 0,40 de la nota, las competencias psico -
sociales con una valoracion del 0,40 de la nota y la condicion fisica con una valoracion del 0,20 de la
nota.

Art. 68.- Las evaluaciones cualitativas hacen relacién a los valores institucionales basicos o
fundamentales los mismos que por relacionarse a criterios de apreciacién conceptual de caracter
moral, se valoraran por parte del correspondiente érgano regulador de la situacion militar y
profesional del personal de las Fuerzas Armadas.

Art. 69.- La condicion fisica del personal discapacitado sera valorada por los organismos médicos
competentes considerando el grado de discapacidad de la persona evaluada. Las competencias
técnico profesionales tendran una valoracion del 0,50 de la nota y las competencias psico - sociales
una valoracion del 0,50 restante.

Art. 70.- Cuando el militar sea reincorporado al servicio activo, por haber obtenido sentencia
absolutoria o condenatoria menor a noventa dias, sobreseimiento u otra causa, para obtener la
calificacion por ese lapso se le duplicara la ultima calificacion obtenida por el militar.
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CAPITULO I
Calificaciones para Ascenso

Art. 71.- El Desempefio Profesional, es el conjunto de los tres elementos determinados en el articulo
97 de la Ley de Personal de las Fuerzas Armadas, y se lo describe como aplicacion efectiva e
integral de los conocimientos, para el ejercicio de las funciones de un militar en el nuevo grado.

La evaluacion del desempefio profesional en el grado, previo el ascenso a un nuevo grado para
Oficiales y tropa de la Fuerzas Armadas, se lo realizara de conformidad con la normativa especifica
que se dicte para el efecto y se promediara de la siguiente manera:

a) Méritos Personales con una valoracién del 30%;

b) Formacioén Profesional con una valoracion del 40%; vy,

c) Experiencia Laboral, durante la permanencia en el grado militar, incluida la del ultimo semestre,
con una valoracién del 30%.

Se considera Méritos Personales la conducta apegada a norma militar en el grado, considerando que
todo el personal parte de una valoracién uniforme de su conducta. Se consideraran como
valoraciones positivas (méritos) y negativas (deméritos) los que se encuentran detallados en la
normativa especifica.

Se entiende por Formacién Profesional los cursos de perfeccionamiento que haya realizado el militar
previo a su ascenso en el grado, excluido el Curso de Estado Mayor Conjunto en el Instituto Nacional
de Defensa (INADE).

La experiencia Laboral constituye el promedio de las evaluaciones anuales obtenidas durante el
grado.

En aquellos grados en que no se realizare curso de perfeccionamiento previo al ascenso se
efectuara la evaluacion del desempefio en el grado de la siguiente manera:

a) Méritos Personales con una valoracion del 50%; vy,

b) Experiencia Laboral con una valoracion del 50%.

Nota: Articulo sustituido por Decreto Ejecutivo No. 477, publicado en Registro Oficial 290 de 30 de
Septiembre del 2010 .

TITULO CUARTO
DE LA ELIMINACION DEL PERSONAL MILITAR

CAPITULO |
Normas y Procedimientos

Art. 72.- Las direcciones de Recursos Humanos o sus equivalentes, previa verificacion de las causas
para integrar las listas de separacion conforme al articulo 145 de la ley, prepararan el expediente y
dentro de setenta y dos horas, lo remitiran al correspondiente érgano regulador de la situacion militar
y profesional, para que previo analisis elaboren la némina de la que habla el segundo articulo
innumerado a continuacién del articulo 145 de la ley, los plazos para la colocacion en la nomina de
separacion constaran en el reglamento de los 6rganos reguladores de la situacion militar y
profesional.

TITULO QUINTO
DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL PERSONAL MILITAR
DE LAS FUERZAS ARMADAS PERMANENTES

CAPITULO |
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De los Pases

Art. 73.- La Direccion de Recursos Humanos o sus equivalentes, para el tramite de pases de los
miembros de las Fuerzas Armadas, tomara en cuenta la clasificacion, perfiles y competencias del
militar a fin de que preste sus servicios de la manera mas eficiente.

Art. 74 - El plan de destinacion rotativa al que hace referencia el articulo 164 de la Ley de Personal
de Fuerzas Armadas, se lo realizara cada cinco (5) afos y se lo entregara al Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas, previa su publicacion en la Orden General de cada Fuerza.

Art. 75.- En caso de que entre miembros de las Fuerzas Armadas exista vinculo matrimonial o uniéon
libre legalmente reconocida, las Fuerzas procuraran mantener la unidad familiar considerando para
el efecto la destinacion de los cényuges o personal en uniéon de hecho, por lo cual previa a la
realizacion de pases se verificara que en lo posible existan vacantes organicas para los dos militares.

CAPITULO Il
De las Licencias

Art. 76.- Los directores de Recursos Humanos o sus equivalentes y los comandantes de unidad o
jefes de repartos militares dispondran la elaboraciéon del respectivo calendario de licencias para el
personal a su mando y seran responsables de su cumplimiento, a fin de que anualmente hagan uso
de este derecho, por un periodo total de 30 dias, a cumplirse en forma corrida o en dos periodos
parciales cuando las necesidades del servicio asi lo ameriten.

Art. 77 .- Para la suspension o postergacion temporal de la licencia por necesidad emergente de la
institucion o del personal militar, entendiéndose la primera como la imposibilidad de reemplazar al
militar en una actividad de importancia para la institucion que no pueda ser postergada; y, la segunda
como un imprevisto causado por fuerza mayor o caso fortuito, mismo que es imposible resistir.

Art. 78.- Para la acumulacion de la licencia, hasta por sesenta dias, por no haber hecho uso de la
misma o por haberse suspendido este derecho, el Comandante de la respectiva Unidad calificara la
"necesidad emergente" por la cual el militar no pudo hacer uso de la licencia obligatoria en la fecha
que le correspondia, de lo cual debera informar a la Direccion de Recursos Humanos o su
equivalente, para su registro y cumplimiento.

Art. 79.- Para que la licencia sea suspendida o postergada temporalmente el Comandante de la
Unidad determinara la necesidad emergente de la institucion, de lo cual informara a la Direccion de
Recursos Humanos o sus equivalentes, para su registro. Al término de dicha causa se autorizara la
continuacioén de la licencia o en caso de imposibilidad se ordenara la acumulaciéon de la que habla el
articulo anterior.

CAPITULO 1l
De los Permisos

Art. 80.- Los permisos que se concedan por causas personales distintas a enfermedad, calamidad
domeéstica o permisos por maternidad o lactancia, seran imputables a la licencia anual y no podran
ser superiores a quince dias.

Al permiso concedido para el dia viernes no se le contabilizara los dias sabado y domingo.
Art. 81.- El militar que por enfermedad se encuentre incapacitado para el ejercicio de sus funciones,
tendra cuarenta y ocho horas para dar parte del hecho al superior inmediato o a la autoridad militar

mas cercana y de ser el caso iniciar al tramite establecido en el articulo 55 del presente reglamento.

En caso de que el médico tratante de la unidad determine que la enfermedad del militar no supera
los sesenta dias de imposibilidad para el ejercicio de sus funciones, el Comandante de la Unidad o el
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Jefe del reparto concederéan los dias que sean necesarios para el restablecimiento de la salud del
militar, segun la prescripcion del facultativo.

Art. 82.- Se concederan permisos no descontables de la licencia anual al personal militar femenino,
por maternidad, durante el periodo de dos semanas anteriores y diez semanas posteriores al parto,
las mismas que podran ser acumulables.

El personal militar femenino tendra derecho para el cuidado del recién nacido a dos horas diarias
hasta que el nifo cumpla un afio de edad, durante este periodo el personal militar femenino estara
exento de realizar el servicio de guardia y de semana, al igual que durante el periodo de gestacion.

Art. 83.- Los permisos por calamidad doméstica o por casos especiales se concederan por un
periodo maximo de ocho dias, se entendera por calamidad doméstica el fallecimiento, accidente o
enfermedad grave del conyuge o conviviente en unién de hecho legalmente reconocida o de los
parientes hasta el segundo grado de consanguinidad o afinidad, e igualmente los siniestros que
afecten gravemente la propiedad o los bienes del personal militar en servicio activo.

TITULO SEXTO
DE LAS SANCIONES Y ESTIMULOS

CAPITULO |
De las Sanciones

Art. 84.- Las acciones u omisiones disciplinarias cometidas por los militares en servicio activo se
sujetaran a lo previsto en el Reglamento de Disciplina Militar.

CAPITULO II
De los Estimulos

Art. 85.- El reconocimiento oportuno de las recompensas militares constituye un medio eficaz para
levantar el espiritu y mantener firme la disciplina, consecuentemente debe ser empleada con buen
criterio a fin de que conserve todo el valor de su proposito.

Art. 86.- Las recompensas militares son:

Encomio simple.
Encomio solemne.
Condecoraciones al valor, al mérito y por tiempo de servicios.

Art. 87.- Las recompensas militares se concederan al militar que ha demostrado buen desempefo
en sus actividades cotidianas, relacionadas al mejoramiento y desarrollo de la institucion en los
diferentes campos.

Art. 88.- El encomio simple, es el elogio que se tributa al miembro de las Fuerzas Armadas, en
reconocimiento al buen desempefo de sus funciones y fiel cumplimiento de las obligaciones
militares. También se otorga esta recompensa cuando el militar se hiciera acreedor al
reconocimiento publico, por parte de autoridades o la poblacién en general, en actividades de apoyo
social.

Art. 89.- El encomio solemne, es el elogio que se tributa al miembro de las Fuerzas Armadas por
haber realizado acciones de alto riesgo durante su guarniciéon o patrullaje ademas de otras acciones
especiales efectuadas con ejemplar dedicacion, en beneficio de la Institucion o sus miembros.

Art. 90.- El encomio simple lo otorgara por escrito el Comandante de la Unidad a la que pertenece el

militar. El encomio solemne sera publicado en Orden General de Fuerza a pedido del Comandante
de la Unidad a la que pertenece el militar previa aprobacion del Consejo correspondiente. Los
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encomios tanto simple como solemne deberan ser transcritos al libro de vida militar, o kardex segun
sea el caso.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- Los oficiales especialistas en los grados de capitan y mayor o sus equivalentes en las
otras fuerzas, que han realizado los cursos de perfeccionamiento que les permitieron llegar a dichos
grados, unicamente deberan cumplir el tiempo de permanencia en el grado establecido en la Ley de
Personal de Fuerzas Armadas, para ascender a su inmediato grado superior; sin que deba repetirse
un curso ya realizado, aunque estos hayan cambiado de denominacién.

DISPOSICION FINAL
Deréganse las disposiciones de igual e inferior jerarquia que se opongan a las del presente
reglamento, en particular el Reglamento General a la Ley de Personal de las Fuerzas Armadas
expedido con Decreto Ejecutivo No. 2734, publicado en el Registro Oficial No. 775 del 23 de
septiembre de 1991 .

Este reglamento entrara en vigencia a partir de su publicacion en el Registro Oficial, y su ejecucion
estara a cargo del sefior Ministro de Defensa Nacional.

Dado en el Palacio Nacional, en Quito, a 6 de mayo del 2009.

f.) Rafael Correa Delgado, Presidente Constitucional de la Republica.
f.) Xavier Ponce Cevallos, Ministro de Defensa Nacional.

Es fiel copia del original.- Lo certifico.
Quito, 7 de mayo del 2009.

f.) Ing. Andrés Encalada Varas, Subsecretario General de la Administracion Publica (E).
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Anexo 3 Ley de personal de las Fuerzas Armadas



LEY DE PERSONAL DE FUERZAS ARMADAS.

Ley No. 118. RO/ Sup 660 de 10 de Abril de 1991.

TITULO PRIMERO
FINALIDAD Y ALCANCE

CAPITULO UNICO
Generalidades

Art. 1.- La presente Ley tiene por objeto regular la carrera de los miembros de las Fuerzas
Armadas, para conseguir su seleccion, perfeccionamiento y  garantizar su estabilidad
profesional, en base a su capacidad y méritos.

Art. 2.- Pertenecen a las Fuerzas Armadas, el personal de las Fuerzas Armadas Permanentes
y el de las Reservas.

Art. 3.- Solo los ecuatorianos por nacimiento, hijos de padre o madre ecuatorianos por
nacimiento podran ser miembros de las Fuerzas Armadas Permanentes; se excluyen de este
requisito a los empleados civiles de origen extranjero que, con contrato y por necesidades de
servicio, se incorporen a las Fuerzas Armadas Permanentes.

TITULO SEGUNDO
DEL PERSONAL DE LAS FUERZAS ARMADAS PERMANENTES

CAPITULOI
CLASIFICACION GENERAL

Art. 4.- El Personal de las Fuerzas Armadas Permanentes se clasifica en:

a) Personal Militar; y,
b) Personal Civil.

Art. 5.- Personal militar es aquel que, habiendo satisfecho los requisitos para su reclutamiento,
ha adoptado la carrera militar como su profesion habitual.

Art. 6.- Personal civil es aquel que, habiendo cumplido con los requisitos para el ingreso,
presta sus servicios en las Fuerzas Armadas Permanentes y en sus entidades adscritas o
dependientes.

Art. 7.- El personal militar de las Fuerzas Armadas Permanentes se divide en:

a) Servicio Activo; y,
b) Reserva Activa.

Art. 8.- El personal militar en servicio activo es aquel que consta en los escalafones de las
Fuerzas Armadas y se clasifica en:

a) Oficiales;
b) Aspirantes a oficiales;



c) Tropa;
d) Aspirantes a tropa; y,
e) Conscriptos.

Art. 9.- Para efectos de la presente Ley, Oficial es el militar que posee el grado de
Subteniente a General de Ejército en la Fuerza Terrestre; de Alférez de Fragata a Almirante en
la Fuerza Naval; y, de Subteniente a General del Aire en la Fuerza Aérea.

Art. 10.- Aspirante a Oficial es aquel que se incorpora a los institutos superiores de
formacion de oficiales y los alumnos de los cursos de militarizacion que se organizan para
reclutar oficiales especialistas.

Art. 11.- El personal de tropa es aquel que posee el grado de soldado a Suboficial Mayor en
las Fuerzas Terrestres y Aérea; o, de Marinero a Suboficial Mayor en la Fuerza Naval. La
Tropa en las fuerzas Terrestre, Naval y Aérea, se denomina voluntarios, tripulantes y
aerotécnicos, respectivamente.

Nota: Incorporada fe de erratas publicada en Registro Oficial 821 de 27 de Noviembre de 1991.

Art. 12.- Aspirante a tropa es la denominacion genérica que corresponde al personal que se
incorpora a las escuelas o unidades de reclutamiento de tropa de las respectivas fuerzas, en
calidad de alumno.

Art. 13.- Conscripto, es la denominacion genérica que se da al ciudadano, que ha sido
incorporado a las Fuerzas Armadas Permanentes para cumplir con el servicio militar, de
acuerdo a lo dispuesto en la Ley correspondiente.

Art. 14.- El personal militar de la reserva activa esta integrado por los oficiales y tropa en
servicio pasivo, que hayan acreditado un minimo de veinte afios de servicio en la Institucion
Armada y que estuvieren incorporados a las actividades de las Fuerzas Armadas
Permanentes.

Nota: Articulo reformado por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182 de
28 de Octubre de 1997.

Art. 15.- El personal civil de las Fuerzas Armadas Permanentes se clasifica en:

a) Empleados civiles con nombramiento; y,
b) Empleados civiles con contrato.

Art. 16.- Empleados civiles con nombramiento, son aquellos que prestan sus servicios en
las Fuerzas Armadas Permanentes y en sus entidades adscritas o dependientes, con
nombramiento otorgado por la Autoridad competente, en los cargos y funciones determinadas
en los reglamentos organicos respectivos.

Art. 17.- Empleados civiles con contrato, son aquellos que prestan sus servicios en las
Fuerzas Armadas Permanentes y en sus entidades adscritas o dependientes, en forma
temporal, bajo las regulaciones de un contrato, suscrito por la autoridad competente.

Art. 17-A.- El Personal de las Fuerzas Armadas Permanentes puede servir en las mismas, hasta
los 65 afos de edad.



Nota: Articulo agregado por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182 de
28 de Octubre de 1997.

CAPITULO 11
Clasificacion Especifica

Art. 18.- El Personal militar de las Fuerzas Armadas, en razon de sus grados militares, se
clasifican en:

FUERZA TERRESTRE: FUERZA NAVAL: FUERZA AEREA:
OFICIALES GENERALES:
General de Ejército Almirante General del Aire
General de Division Vicealmirante Teniente General
General de Brigada Contraalmirante Brigadier General
SUPERIORES:
Coronel Capitan de Navio Coronel
Teniente Coronel Capitan de Fragata  Teniente Coronel
Mayor Capitan de Corbeta ~ Mayor
SUBALTERNOS:
Capitan Teniente de Navio  Capitan
Teniente de Fragata Teniente
Subteniente Alférez de Fragata  Subteniente
ASPIRANTES A OFICIALES
Cadete Guardiamarina Cadete
TROPA
SUBOFICIALES
Suboficial Mayor Suboficial Mayor Suboficial Mayor
Suboficial 1ro. Suboficial Iro. Suboficial Iro.
Suboficial 2do. Suboficial 2do. Suboficial 2do.
CLASES
Sargento 1ro. Sargento Iro. Sargento Iro.
Sargento 2do. Sargento 2do. Sargento 2do.
Cabo Iro. Cabo Iro. Cabo Iro.
Cabo 2do. Cabo 2do. Cabo 2do.

Soldado Marinero Soldado



ASPIRANTE A TROPA

Aspirante a Soldado Grumete Aspirante a Soldado
CONSCRIPTOS
Conscripto Conscripto Conscripto.

Art. 19.- Jerarquia es el orden de precedencia de los grados militares y grado es la
denominacién dada a cada uno de los escalones de la jerarquia militar.

Art. 20.- El grado militar se pierde solamente en los casos especiales contemplados en las
leyes pertinentes.

Art. 21.- El personal militar se clasifica en:

a) De Arma:
b) De Servicios o Técnicos; vy,
c) Especialistas.

Art. 22.- Los militares de arma, son los que se reclutan e instruyen en los institutos o
unidades de formacion de oficiales o de tropa, cuya preparacion fundamental les capacita
para participar directamente en acciones y en operaciones de combate.

Art. 23.- Los militares de servicios o técnicos son los que se reclutan e instruyen en cursos
regulares de los institutos o unidades de formacion de oficiales o de tropa, cuya preparacion
fundamental les capacita para participar en operaciones de apoyo de servicios de combate.

Art. 24.- Los militares especialistas son los profesionales y tecnélogos graduados en
institutos de Educacion Superior y Media que, reclutados e instruidos en los cursos de
militarizacion correspondiente, estan capacitados para apoyar al desarrollo de las operaciones
militares.

Art. 25.- El grado militar y la clasificacion por su formacion se otorgaran:

a) A los oficiales, por Decreto Ejecutivo; y,
b) A los aspirantes a oficiales, personal de tropa, y aspirantes a tropa, por Resolucién del
respectivo Comandante General de Fuerza.

Nota: Articulo reformado por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182 de
28 de Octubre de 1997.

Art. 26.- Cada rama de las Fuerzas Armadas, elaborara los escalafones de su personal
militar de arma, de servicios o técnicos y especialistas y clasificara en sus respectivos
reglamentos las distintas funciones militares.

Art. 27.- La situacion militar de los conscriptos se regula por las disposiciones contenidas en
la Ley de Servicio Militar Nacional.

Art. 28.- Los militares de arma que por solicitud voluntaria o causas fisicas, perdieren esta
condicién, podran canjear sus despachos por los de Servicios o Técnicos o Especialistas; de



igual forma los de Servicios o Técnicos por Especialistas. En ambos casos, podran
continuar en el servicio activo de las Fuerzas Armadas, conforme al respectivo Reglamento
de cada Fuerza. Dicho canje se podra realizar hasta el grado de Teniente Coronel o su
equivalente para Oficiales y hasta Sargento Primero, para Tropa.

Nota: Articulo sustituido por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182 de
28 de Octubre de 1997.

Art. 28-A.- El personal militar discapacitado en forma parcial permanente en guerra
internacional, o en actos del servicio, previa calificacion por el Organismo competente, podra
continuar en servicio activo de acuerdo a las necesidades de cada Fuerza y ser ascendido, de
conformidad con esta Ley y con las normas especificas que conste en el respectivo Reglamento;
en cuyo caso, procedera tnicamente la concesion del Seguro de Accidentes Profesionales.

Nota: Articulo agregado por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182 de
28 de Octubre de 1997.

CAPITULO 11T
De la Superioridad Militar

Art. 29.- Superior militar es quien tiene mayor grado o antigiiedad, con respecto a otro,
entre los miembros de las Fuerzas Armadas.

Art. 30.- Superior por antigiiedad es aquel que tiene mayor tiempo de servicio en el grado. En
igualdad de tiempo de permanencia en el grado, entre militares de la misma Fuerza, la
antigiiedad se determinard por el orden de ubicacion en el decreto de ascenso para los
oficiales, o en la Resoluciéon del Comando de Fuerza para la tropa. Entre  militares de
diferente Fuerza, si lo anterior no fuere aplicable, se mantendra la antigiiedad que les
correspondia en el ascenso al inmediato grado anterior.

Art. 31.- Para establecer la antigiiedad se tomara en cuenta unicamente el tiempo de
servicio prestado en situacion de actividad, dentro del mismo grado.

La antigiiedad en cada una de las funciones, estarda determinada en el Escalafon
correspondiente.

CAPITULO IV
Del Comando, del Mando y del Cargo

Art. 32.- El mando es la facultad que permite al militar ejercer autoridad sobre sus subalternos,
de acuerdo a las normas contempladas en las leyes y reglamentos pertinentes.

Art. 33.- El Comando ejerce el militar por designacion o por sucesion.

La designacién para el ejercicio del Comando, lo hara la autoridad competente, de
acuerdo a su jerarquia y funcién. La sucesion en el Comando, esto es, el orden de
precedencia, para asumir las responsabilidades, funciones y atribuciones inherentes al mismo,
se establecera en el siguiente orden: Arma, Técnicos, Servicios y Especialistas.

En el Reglamento respectivo, se determinaran los procedimientos para la sucesion del mando,
en cada uno de los casos mencionados.



Art. 34.- Cargo, es el puesto establecido en los reglamentos organicos de las Fuerzas
Armadas, para el ejercicio de funciones.

El cargo podra ser:

a) Titular;
b) Interino;y,
¢) Accidental.

Art. 35.- Cargo Titular, es el que se confiere para el ejercicio de una funciéon mediante
designacion sin plazo o por el que determina la Ley.

Art. 36.- Cargo Interino, es el que se ejerce por designacion temporal, hasta que se nombre
el titular; para su ejercicio quien lo desempena, esta en igualdad de condiciones que el titular.

Art. 37.- Cargo Accidental, es el que se ejerce automatica y transitoriamente por ausencia
o impedimento del titular o interino. Quien lo desempefia no tiene facultad para cambiar
las ordenes impartidas por el titular o el interino.

El cargo accidental tendrd una duracion maxima de sesenta dias. Si transcurrido este lapso
subsiste la ausencia o impedimento del titular o interino, se efectuara el correspondiente
nombramiento.

Art. 38.- Los cargos titulares o interinos de Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, Comandantes Generales de Fuerza, Subsecretario de Defensa Nacional y Secretario
General del Consejo de Seguridad Nacional, se conferirdan mediante Decreto Ejecutivo. Los
cargos y funciones de Oficiales Generales, mediante Acuerdo Ministerial; y, las demas
jerarquias de Oficiales y Tropa por Resoluciéon del Comando General de la respectiva
Fuerza.

Nota: Articulo sustituido por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182 de
28 de Octubre de 1997.

Art. 39.- Los militares solo podran ocupar los cargos titulares o interinos que organicamente
correspondan a su grado; a falta de oficiales de esa jerarquia y por necesidades del
servicio, podran ejercer los correspondientes a grados superiores, pero en ningun caso podran
ocupar los cargos de un grado inferior.

Art. 40.- Nota: Articulo suprimido por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento
182 de 28 de Octubre de 1997.

Art. 41.- Los agregados militares a las embajadas, adjuntos y ayudantes, asi como
delegados militares ante organismos internacionales, seran nombrados por el Ejecutivo, a
solicitud del Ministro de Defensa Nacional, previo pedido de los comandantes generales
de Fuerza respectivos, a través del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

El personal administrativo, militar o civil, destinado al servicio en el exterior, sera
nombrado por Acuerdo Ministerial, a pedido de los respectivos comandantes generales de
Fuerza, a través del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.



Art. 42.- Los cargos de agregados militares a las embajadas, de adjuntos, de ayudantes y de
delegados militares ante organismos internacionales, asi como de ayudantes administrativos
militares, serdn desempefiados por un tiempo maximo de dos afios y por una sola vez en toda la
carrera militar.

Art.  43.- Los miembros de las misiones técnicas para servicio en otro pais, podran
permanecer en esta condicion, por un tiempo cuya sumatoria no supere los tres afios.

Art. 44.- Ningtin militar podra acumular tiempo mayor a cinco afios en comision de servicios
en el exterior, durante su carrera militar, sin considerar el tiempo de aspirante, ni el utilizado
para recibir atencion médico - hospitalaria, de acuerdo a lo establecido en el correspondiente
Reglamento.

Art. 45.- Los cargos de edecanes del Presidente de la Republica, del Vicepresidente de la
Republica y del Presidente de la Funcion Legislativa; los de ayudantes del Ministro de
Defensa Nacional, del Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y de los
comandantes generales de Fuerza, se ejerceran por un lapso no mayor a dos afios y por una
sola vez en toda la carrera militar del Oficial, en una sola de estas funciones.

El Jefe Militar de la Casa Presidencial ejercera este cargo por una sola vez y por un periodo
maximo de un afio en toda la carrera militar del Oficial.

Para la designacion de edecanes y el Jefe Militar de la Casa Presidencial, el Ministro de
Defensa Nacional, presentara una terna de candidatos a las autoridades antes indicadas, de la
cual la autoridad interesada escoger4 al titular.

Art. 46.- Los cargos del Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, Comandante
General de Fuerza, Secretario General del Consejo de Seguridad Nacional y Subsecretario
de Defensa Nacional, seran desempefiados por una sola vez y por un periodo maximo de dos
afios en cada uno de éllos.

Art. 47.- El nombramiento de Secretario General del Consejo de Seguridad Nacional, se hara
de acuerdo a lo establecido en la Ley de Seguridad Nacional.

Art. 48.- Los oficiales de mayor antigiiedad de aquel que haya sido designado para ejercer
el cargo de Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas o Comandante General de la
respectiva Fuerza, deben solicitar su disponibilidad; en caso de no hacerlo seran colocados
en esta situacién por el Presidente de la Republica, a pedido del Ministro de Defensa
Nacional.

Art. 49.- Solamente los oficiales de arma, diplomados de Estado Mayor, podran desempeiiar
los siguientes cargos:

a) Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas;

b) Comandante General de Fuerza;

¢) Jefe del Estado Mayor del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas;
d) Jefe del Estado Mayor de Fuerza;

e) Inspector General de Fuerza;

f) Secretario General del Consejo de Seguridad Nacional;

g) Comandante de Operaciones;



h) Subsecretario de Defensa Nacional;

i) Jefes de Zona o comandantes de unidades operativas mayores desde el nivel de
Brigada o sus equivalentes;

j) Jefe Militar de la Casa Presidencial;

k) Delegados militares ante organismos internacionales;

1) Director y Subdirector de las academias de Guerra;

m) Director o Jefe de los departamentos del Estado Mayor del Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas y de los estados mayores de Fuerza;

n) Agregados militares;

o) Directores y Subdirectores de institutos superiores; y,

p) Aquellos que especificamente se determine en los organicos de Fuerzas Armadas, para
oficiales que cumplan este requisito.

Art. 50.- Los oficiales de servicios o técnicos y especialistas, podran desempefiar los cargos
directivos propios de su servicio o especialidad.

Art. 51.- Los oficiales de servicios o técnicos podran desempefiar las funciones de adjunto o
ayudantes en funciones especificas de su especialidad, en las agregadurias.

CAPITULO V
Del Reclutamiento y Formacion

Art. 52.- El Reclutamiento y Formacion son el conjunto de actividades mediante las cuales
se clasifica, ingresa e instruye a los ciudadanos ecuatorianos, para que presten sus servicios en
las Fuerzas Armadas Permanentes y en las reservas, desde el llamamiento hasta su egreso de
los centros de formacién militar.

Art. 53.- Los Oficiales de arma, de servicios o técnicos, se reclutaran:

a) De los Institutos nacionales de formacion de oficiales, previa la realizacion y aprobacion
de los cursos regulares de formacion militar; y,

b) De los institutos militares extranjeros equivalentes, cuando en goce de becas autorizadas
por el Ministerio de Defensa Nacional, hubieren realizado y aprobado los cursos regulares
formacion Militar.

Art. 54.- El otorgamiento de becas a institutos militares extranjeros, se efectuara
mediante la seleccion entre los cadetes y guardiamarinas que hayan cursado por lo menos un
afio de preparacion militar aprobado en los respectivos institutos nacionales, que tengan las
primeras antigiiedades y aprueben un concurso de merecimientos, de acuerdo a los
reglamentos correspondientes en cada Fuerza.

Art. 55.- Los cadetes y guardiamarinas que aprueben los cursos en los institutos militares
determinados en el Art. 53 de esta Ley, egresaran con el grado de Subteniente o Alférez de
Fragata, segun la Fuerza a la que pertenezcan.

Art. 56.- La antigiiedad de egreso como Oficial, dentro de la promocién, se fijara de
conformidad con las calificaciones obtenidas. Para los que hubieren realizado y aprobado
estudios en institutos militares extranjeros, a su retorno, mantendran la antigiiedad que les
correspondia al momento de su seleccion con relacién a la de sus compaiieros de
promocidn, de acuerdo al Reglamento de cada Fuerza.



Art. 57.- Los Oficiales Especialistas se reclutaran de los cursos que se organicen en cada
Fuerza, de acuerdo al Reglamento respectivo; y seran profesionales graduados o egresados de
fin de carrera de los Institutos de Educacion Superior, quienes luego de un periodo de
militarizacion no mayor de nueve meses, ni menor de seis; los egresados obtendran el
grado de Subtenientes o Alférez de Fragata; y, los graduados, el grado de Tenientes o
equivalentes.

Los egresados de los Institutos de Educacion Superior, que hayan sido reclutados como
Oficiales Especialistas con el grado de Subtenientes o Alférez de Fragata y que durante
el tiempo de permanencia en dicho grado obtengan y acrediten el titulo profesional
correspondiente, seran promovidos automaticamente al inmediato grado superior.

Nota: Articulo sustituido por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182 de
28 de Octubre de 1997.

Art. 58.- El personal de tropa podrd ingresar a los institutos de formacién de oficiales,
sujetandose a las normas y requerimientos que contemplaren para estos casos, los respectivos
reglamentos de cada Fuerza.

Art. 59.- El personal de tropa de Arma y Servicios, se reclutara de los Institutos o Unidades de
Formacién de Tropa, sujetandose a las normas contempladas en los respectivos Reglamentos de
cada Fuerza.

Nota: Articulo sustituido por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182 de
28 de Octubre de 1997.

Art. 60.- El personal de tropa especialista se reclutara de los ciudadanos técnicos o tecnélogos,
graduados en aquellas especialidades que no disponga el sistema educativo de las Fuerzas
Armadas, quienes realizaran un curso de militarizacion de duracion no mayor de nueve meses
de acuerdo al Reglamento de cada Fuerza.

Nota: Articulo reformado por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182 de
28 de Octubre de 1997.

Art. 61.- Los Oficiales de Arma, de Servicios o Técnicos y los Especialistas tienen la
obligaciéon de prestar sus servicios en las Fuerzas Armadas por un tiempo no menor de cuatro
afos a partir de la fecha de su incorporacion como oficiales.

Nota: Articulo sustituido por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182 de
28 de Octubre de 1997.

Art. 62.- El personal de tropa tiene la obligacién de prestar sus servicios en las Fuerzas
Armadas, por un tiempo no menor de tres afos, a partir de su incorporacion.

Art. 63.- Si los militares solicitaren su separacion de las Fuerzas Armadas antes de cumplir
con los tiempos establecidos en los articulos anteriores, pagaran la indemnizacion
establecida en el Reglamento respectivo.

TITULO TERCERO
De la Situacioén Militar



CAPITULO 1
Generalidades

Art. 64.- Situacion militar es la condicidn juridica establecida por las leyes y reglamentos
pertinentes, para el personal militar y comprende:

a) Servicio Activo;
b) A disposicion;

¢) Disponibilidad; y,
d) Servicio pasivo.

Art. 65.- La situaciéon militar se establecera:

a) Para oficiales, por Decreto Ejecutivo; y,
b) Para aspirantes a oficiales, tropa y aspirantes a tropa por Resolucion de los respectivos
Comandos de Fuerza.

Art. 66.- Para los aspirantes a oficiales y tropa, la situaciéon militar comprende Gnicamente el
servicio activo. Quienes fueren separados de los institutos de formacion, pasaran a
conformar las reservas, de acuerdo a la Ley de Servicio Militar y su Reglamento respectivo.

CAPITULOII
Del Servicio Activo

Art. 67.- Servicio Activo es la situacion en la que los militares desempefian funciones, desde la
fecha en que son dados de alta en las Fuerzas Armadas Permanentes, con las atribuciones,
deberes y derechos correspondientes a su grado y cargo, hasta el momento en que pasan a otra
situacion militar.

Art. 68.- Igualmente se encuentra en servicio activo, el militar comprendido en uno de los
siguientes casos:

a) Prisionero de guerra o capturado por fuerzas adversarias;

b) Desaparecido en actos de servicio o fuera de el;

¢) Haber sido incorporado al servicio por movilizacion de las reservas, mientras dure
dicha movilizacion;

d) Encontrarse en Comision o realizando cursos militares o de especializacion, dentro o
fuera del pais; y,

e) Cuando se levante en su contra auto cabeza de proceso en juicios militares o
comunes, hasta que se dicte el auto de apertura a Plenario, de Sobreseimiento
Definitivo o Provisional, segun el caso, por un periodo méaximo de dos afios.
Mientras dure el tramite del proceso, el militar permanecera bajo la jurisdiccion de la
Zona o Brigada en la que se ventila la causa respectiva.

Art. 69.- Al militar desaparecido se le considerara en servicio activo por dos aifios, si el
hecho se hubiere producido en actos del servicio; y, por un afo fuera de el, desde la fecha de
las ultimas noticias que se tuvieron de su existencia, al cabo de los cuales, sin perjuicio del
tramite de la declaratoria de muerte presunta, conforme a lo establecido en el Cédigo Civil, sera
dado de baja como si hubiere fallecido.



Durante el tiempo previsto en el inciso anterior los dependientes legales percibiran todos los
emolumentos que le correspondian al militar desaparecido.

En caso de que la desaparicion se produjese mientras el militar cumple funciones en el
exterior se (sic) cancelara dicha Comisién y los familiares pasardn a percibir los beneficios
establecidos para militares en el pais.

Art. 70.- El militar tiene derecho a permanecer en servicio activo y ocupar las vacantes
orgénicas correspondientes a su jerarquia en las Fuerzas Armadas; en consecuencia, no podra
ser puesto en otra situacion sino por las causas y en la forma que determina la Ley.

Art. 71.- El militar que hubiere realizado cursos de especializacion profesional en el
pais o en el exterior, tendra la obligacion de permanecer en servicio activo, por un tiempo
igual al doble y al triple, respectivamente, del tiempo utilizado en sus estudios. En ninglin
caso, este tiempo sera inferior a cinco afos.

Si los militares fueren dados de baja antes de cumplir el tiempo establecido en el inciso
anterior, pagaran la correspondiente indemnizacion  establecida en el respectivo
Reglamento.

CAPITULO 11
A Disposicién

Art.  72.- A Disposicion es la situaciéon en que los oficiales son colocados a ordenes del
Ministro de Defensa Nacional, y el personal de tropa a 6rdenes del Comandante General de
Fuerza.

Art. 73.- El militar serd colocado a disposicion en los siguientes casos:

a) Por enfermedad que le imposibilite para el ejercicio de sus funciones, por un tiempo
mayor a sesenta dias. Podra permanecer en esta condicion hasta por un afo si la
enfermedad hubiere sido adquirida en actos de servicio o a consecuencia del mismo, o
hasta por seis meses en los demads casos. Si en el transcurso de esta situacion el militar
se restableciere de su salud, de manera que pueda ejercer idoneamente sus funciones
especificas, volvera al servicio activo, dejandose insubsistentes tal situacion;

b) Cuando no se le haya dado destinacion efectiva, previo el informe del respectivo
Consejo, situacion que duraré hasta tres meses, lapso en el cual debera ser destinado
a un cargo en las Fuerzas Armadas o pasara a disponibilidad. En caso de que no tenga
el tiempo necesario para ser colocado en disponibilidad, se procedera a darle de baja
directamente; y,

¢) Los ciudadanos que terminen el tiempo de servicio activo como conscriptos, seran
licenciados como soldados o marineros y seguirdn constando en las Fuerzas Armadas
Permanentes en esta situacion durante cinco afios.

Nota: Literal ¢) reformado por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182 de
28 de Octubre de 1997.

CAPITULO IV
De la Disponibilidad



Art. 74.- Disponibilidad es la situacion transitoria en que se coloca al militar, sin mando y
sin cargo efectivo, sin excluirle del escalafon de las Fuerzas Armadas Permanentes, hasta la
publicacién de su baja. Dicha situacion significa vacante en la planta organica.

Art. 75.- El militar tendrd derecho hasta seis meses de disponibilidad, si acreditare por
lo menos cinco afios de servicio activo y efectivo ininterrumpidos, pudiendo renunciar a todo
o parte del tiempo de disponibilidad, para solicitar directamente su baja.

Art. 76.- El militar serd puesto en disponibilidad, por una de las siguientes causas:

a) Por solicitud voluntaria;

b) Por hallarse dentro de la cuota de eliminacion anual, de acuerdo a la presente Ley;

c) Por enfermedad, una vez cumplido el tiempo previsto en la presenta Ley;

d) Por invalidez, de acuerdo a la Ley de la materia;

e) Por haber cumplido el limite de edad establecido en la presente Ley o cuarentay
un afios de servicio activo y efectivo los Oficiales de Arma, Servicios o Técnicos;
treinta y cinco afios los Oficiales Especialistas, a partir de su egreso de los Institutos de
Formacién de Oficiales; y, treinta y cinco afios de servicio activo y efectivo para tropa,
sin contar abonos por tiempo de servicio;

f) Por haberse dictado en su contra auto motivado a auto de llamamiento a juicio
plenario, por infracciones militares 0 comunes, una vez ejecutoriados;

g) Por haber sido calificado no idéneo, para el ascenso a su grado inmediato superior, de
acuerdo con la presente Ley;

h) Por haber sido calificado en un afio en la lista 3 para oficiales generales; en dos
afios en la Lista 3 para oficiales superiores; y, en dos afos en la lista 4 para las demas
jerarquias de oficiales y de tropa;

i) Por convenir al buen servicio, sea por mala conducta o por incompetencia profesional
del  militar, calificada asi por el respectivo Consejo, de conformidad con lo
establecido en el Reglamento correspondiente; y,

j) Por las demads causas establecidas en la presente Ley.

Nota: Literal e) sustituido por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento
182 de 28 de Octubre de 1997.

Art. 77.- Si se dictare sentencia absolutoria o condenatoria con sancién disciplinaria, se
dejard insubsistente la disponibilidad y volvera al servicio activo, recuperando todos los
derechos que le hubieren correspondido.

Art. 78.- Si en el caso previsto en el articulo anterior, la sentencia fuere condenatoria con
pena privativa de su libertad de noventa dias o menos, se dejara insubsistente la
disponibilidad, pero el tiempo que dure la disponibilidad y la pena no se tomara en cuenta para
la antigiiedad ni para el ascenso.

Art. 79.- Podréa negarse la disponibilidad por solicitud voluntaria, en los siguientes casos:

a) Cuando exista conflicto internacional, movilizacion o grave alteracion del orden
publico;

b) Por necesidades de servicio en la respectiva Fuerza, por Resolucion del
correspondiente Consejo;

c) Cuando el militar se encuentre enjuiciado penalmente por infracciones penales
militares;



d) Cuando el militar no hubiere prestado un tiempo de servicio igual al determinado en la
presente Ley; vy,

e) Cuando el militar no hubiere prestado el tiempo de servicio establecido como
compensacion a la realizacion de cursos en el pais o en el exterior, de acuerdo a esta
Ley.

Art. 80.- Se podra dejar insubsistente la disponibilidad, solamente en los casos de guerray
en los previstos en esta Ley.

Art. 81.- El tiempo de disponibilidad no es computable para la antigiiedad ni el ascenso,
pero si lo es para el retiro militar, montepio, cesantia y para las condecoraciones militares, de
acuerdo al respectivo Reglamento.

Art. 82.- En ningin caso la disponibilidad durard mas de seis meses y, el militar colocado
en esta situacion, recibira todos sus sueldos, emolumentos, asignaciones y beneficios; se le
guardard ademas, todas las consideraciones correspondientes a su grado en servicio activo.

Art. 83.- Para aspectos de cardcter penal militar y disciplinario, el militar que se
encuentre en disponibilidad estard sujeto a las mismas leyes y reglamentos que en servicio
activo, bajo la consideraciéon que se encuentra sin mando y sin cargo.

CAPITULO V
Del Servicio Pasivo

SECCION PRIMERA
Generalidades

Art. 84.- Servicio pasivo es la situacion en la cual pasa el militar, mediante la baja, sin
perder su grado dejando de pertenecer a los cuadros de las Fuerzas Armadas permanentes e
ingresando a los escalafones de reserva de las respectivas Fuerzas.

Art. 85.- El militar en servicio pasivo constara en los escalafones de la reserva de la
respectiva Fuerza, de acuerdo a las normas establecidas en el Reglamento respectivo.
Guardard respeto y consideracion a la Institucion Armada, a sus autoridades y compaiieros en
servicio activo y pasivo.

SECCION SEGUNDA
De la Baja

Art. 86.- La baja, es el acto administrativo ordenado por la autoridad competente, mediante
el cual se dispone la separacion del militar de las Fuerzas Armadas Permanentes, colocandole
en servicio pasivo.

Art. 87.- El militar sera dado de baja por una de las siguientes causas:

a) Solicitud voluntaria;

b) Fallecimiento;

¢) Una vez cumplido, el periodo de disponibilidad, establecido en la Ley;

d) Haber merecido sentencia condenatoria con pena privativa de su libertad, mayor a
noventa dias, en juicios penales militares o comunes;

e) Haber sido declarado desaparecido, de conformidad con el articulo 69 de esta Ley:;



f) Estar profugo, por el tiempo determinado en el Codigo Penal Militar a partir de la orden
judicial de detencion;

g¢) Por hallarse incurso en los delitos de ausencia ilegal, abandono del servicio,
desercién y abandono de banderas, sin perjuicio de su procesamiento penal;

h) El militar que no haya respondido a la formacién recibida que no se hubiere adaptado a
la vida militar o que no demostrare eficiente desempefio en sus funciones, dentro de los
tres primeros afios desde la fecha de su alta en las Fuerzas Armadas, por Resolucion del
respectivo Consejo, a pedido del Comandante General de la Fuerza correspondiente;

i) Por convenir al buen servicio, sea por mala conducta o por incompetencia profesional
del  militar, calificada asi por el respectivo Consejo, de conformidad con lo
establecido en el Reglamento correspondiente, cuando no tenga derecho a
disponibilidad;

j) Haber sido calificado en la Lista 5 en un afio y previo dictamen del correspondiente
Consejo; y,

k) Por las demas causas previstas en esta Ley.

Art. 88.- Si se dictare sentencia absolutoria o pena privativa de libertad de noventa dias o
menos, se dejard insubsistente la baja del militar y volvera al servicio activo, recuperando
todos los derechos que le hayan correspondido. El tiempo que haya durado la pena
privativa de la libertad, no sera tomado en cuenta para determinar su antigiiedad y ascenso.

Art. 89.- Se podra dejar insubsistente la baja solamente por los casos previstos en esta Ley.

Art. 90.- No se concederad la baja por solicitud voluntaria en los casos previstos en el articulo
79 de esta Ley.

TITULO CUARTO
DE LAS CALIFICACIONES

CAPITULO 1
De las Calificaciones Anuales

Art. 91.- La calificacion anual es el resultado de la evaluacion permanente e integral del
militar, en base al analisis de sus cualidades morales, intelectuales, profesionales y fisicas.

Art. 92.- El militar sera calificado en base a parametros cuantificables, en relacién con
el grado y el desempeiio de sus funciones.

Art. 93.- La calificacion anual tendré la siguiente escala de equivalencias:

Lista 1: De 19,00 a 20

Lista2: De 17,00 a 18,99
Lista 3: De 14,00 a 16,99
Lista4: De 12,00a 13,99
Lista 5: De 00,00 a 11,99.

Art. 94.- Las normas y procedimientos para establecer las calificaciones anuales,
constaran en el Reglamento correspondiente.

Art. 95.- Las calificaciones anuales seran revisadas por los comandantes o autoridad
inmediata superior al calificador.



Art.  96.- Los reclamos sobre estas calificaciones se presentaran y resolveran en los
respectivos  consejos y dentro de los términos establecidos en los reglamentos
correspondientes.

CAPITULO II
De las Calificaciones para el Ascenso

Art. 97.- La Calificacién para el ascenso es el resultado de la evaluacion del desempefio del
militar en el grado, en base al analisis de las calificaciones anuales, cursos o exdmenes de
promocion y de los méritos y desméritos.

Para el caso de los oficiales en el grado de Coronel o Capitdn de Navio, y de tropa en el
grado de Suboficial Segundo, la evaluacion indicada en el inciso precedente se realizara en
todos los grados anteriores, de acuerdo con el Reglamento.

Art. 98.- El puntaje minimo requerido para el ascenso al grado inmediato superior sera el
siguiente:

a) General de Division o sus equivalentes 19.00
b) General de Brigada o sus equivalentes 18.50
c) Coronel o su equivalente 18.00
d) Teniente Coronel o sus equivalentes 17.50
e) Mayor o sus equivalentes 17.00
f) Oficiales Subalternos 16.50
g) Suboficiales 1ros. 18.00
h) Suboficiales 2dos. 17.50
i) Sargentos 1ros. 17.00
j) Sargentos 2dos. 16.50
k) Cabos 16.00

Nota: Articulo reformado por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182
de 28 de Octubre de 1997.

Art. 99.- Las normas y procedimientos para establecer las calificaciones para el ascenso,
constaran en el correspondiente Reglamento.

Art. 100.- Los reclamos sobre estas calificaciones se presentaran y resolveran ante los
respectivos consejos y dentro de los términos establecidos en los reglamentos.

TITULO QUINTO
DE LOS ASCENSOS

CAPITULO 1
De las Normas Generales y Procedimientos

Art. 101.- El ascenso constituye un derecho del militar para pasar al grado inmediato
superior, cumpliendo con los requisitos establecidos en la Ley, siempre que existiere la

correspondiente vacante organica.

Art. 102.- Los ascensos se conceden:



a) A los oficiales, mediante Decreto Ejecutivo, a solicitud del Ministro de Defensa; y,
b) A latropa, por Resolucion del respectivo Comandante General de Fuerza.

Art. 103.- Los ascensos se concederan grado por grado, a los militares que hubieren
cumplido con todos los requisitos contemplados en esta Ley, respetdandose el orden de las
listas de Seleccion elaboradas por los respectivos consejos; y, se realizardn
semestralmente, a partir de las fechas de graduacion, tanto para los oficiales, como para la
Tropa.

Art. 104.- Los militares integraran las listas de Seleccion para ascenso, en la fecha en que
hubieren cumplido con todos los requisitos sefialados en la Ley y sus reglamentos.

Art. 105.- Los directores o jefes de los departamentos de Personal de las Fuerzas
remitirdn a los respectivos consejos, juntamente con las hojas de evaluacion, su informe
sobre el cumplimiento de los requisitos establecidos para el ascenso, haciendo referencia a
los documentos probatorios, asi como el cuadro de vacantes, con anticipacién de sesenta
dias a la fecha en la cual el militar cumpla con el tiempo de permanencia en el grado.

Una vez que los respectivos consejos verifiquen el cumplimiento de los requisitos de Ley y si
existiere la correspondiente vacante, se producira su ascenso.

Art. 106.- Los respectivos consejos dispondran la publicacién de las listas de Seleccion
Provisional, en la Orden General, con treinta dias de anticipacion al cumplimiento del
tiempo de servicio en el grado.

Art. 107.- El militar que se considere afectado podra formular su reclamo al respectivo
Consejo, en el plazo de treinta dias calendario contados desde la fecha de la publicacion de
las indicadas listas. Este plazo se ampliard a cuarenta y cinco dias calendario desde la fecha
de notificacion, para los militares que estuvieren de guarnicion en las provincias de la Region
Amazoénica y Galapagos, o en Comision en el exterior.

Este ultimo caso no impedird la publicacion de las listas de Seleccion definitivas del
personal de oficiales y de tropa que hubiere cumplido con todos los requisitos.

Art. 108.- Los consejos resolveran los reclamos presentados en el plazo perentorio de quince
dias calendario desde la fecha de su formulacion, luego de lo cual se publicaran las listas de
Seleccion definitivas, o las modificaciones a las ya publicadas, si fuere del caso.

Art. 109.- No podran constar en las listas de Seleccion ni ascenderan los militares que
se hallaren comprendidos en los siguientes casos:

a) Hallarse en situacion de disponibilidad;

b) Estar sindicado en juicios penales militares o comunes, en el cual se hubiere dictado
auto de prision preventiva;

¢) Constar en Lista de Eliminacion; y,

d) Hallarse cumplimiento la sancién de suspension de funciones, seglin el Reglamento
respectivo.

Nota: Literal b) reformado por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182 de
28 de Octubre de 1997.



Art. 110.- Para establecer la antigiiedad en el ascenso del militar al grado inmediatamente
superior y determinar su ubicacion en su promocion, esta se calculara en base a las suma que
resultare entre el puntaje alcanzado en el grado, con una valoracién del sesenta por ciento; 'y,
el promedio de notas de ascenso de todos los grados anteriores; incluida la nota de
graduacion en el Instituto de Formacién de Oficiales y de tropa de cada Fuerza, con una
valoracion del cuarenta por ciento.

Para el ascenso a General de Division y a General de Ejército o sus equivalentes en las otras
Fuerzas, no se aplicara la disposicion del primer inciso de este articulo y se mantendran las
antigiiedades con las que ascendieron a General de Brigada o sus equivalentes.

Nota: Inciso segundo agregado por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento
182 de 28 de Octubre de 1997.

Art. 111.- Los respectivos consejos, remitiran al Ministerio de Defensa Nacional, las listas
de Seleccién definitivas de los oficiales, que deben ascender. El Ministro de Defensa
Nacional, previo el trdmite pertinente, dispondra la publicacion inmediata en la Orden
Ministerial, sin ninguna modificacion.

Art. 112.- Los consejos de personal de tropa remitiran las listas de seleccién definitivas a los
respectivos comandos generales de Fuerza, para que estos, sin modificacion alguna,
expidan las resoluciones correspondientes que se publicaran en la Orden General.

Art. 113.- Los generales de Brigada y sus equivalentes en las otras fuerzas y los
suboficiales primeros que habiendo sido calificados para el ascenso, no fueren
promovidos por falta de la vacante orgénica respectiva, continuaran en servicio hasta que la
vacante que estuvieren ocupando no impida el ascenso de militares de grado inferior y en caso
de que suceda el impedimento se retiraran del servicio activo y seran ascendidos previamente
a la disponibilidad o baja.

Art. 114.- Los coroneles y capitanes de Navio de arma, que hubieren sido calificados para
el ascenso y no fueren promovidos por falta de vacante organica, conservaran la ubicacion
que tuvieron en las listas de Seleccion definitivas en su respectivo escalafon, hasta un maximo
de un afio y percibiran el sueldo del inmediato grado superior; durante este periodo
podran ascender de producirse la vacante; en caso de que la vacante que estuvieren
ocupando impida el ascenso de militares de grado inferior, serdn ascendidos previa su
disponibilidad o baja; igual procedimiento se aplicard si manifestaren su voluntad de
separarse del servicio activo.

Art. 115.- Los militares hasta los grados de tenientes coroneles y de suboficiales segundos o
sus equivalentes en las otras fuerzas, que hubieren cumplido los requisitos de ascenso
establecidos en esta Ley y que no fueren promovidos por falta de vacante organica, tendréan el
mismo tratamiento sefialado en el articulo anterior, exceptuando el tiempo maximo que sera
de dos afios.

CAPITULO II
Requisitos para el Ascenso

Art. 116.- El personal militar, para su ascenso, cumplira con requisitos comunes para todos
los grados y requisitos especificos en cada grado, tanto los oficiales como la tropa.



SECCION PRIMERA
Requisitos Comunes para el Ascenso

Art. 117.- Los requisitos comunes que debe reunir el militar para el ascenso en todos los grados
son los siguientes:

a) Acreditar el puntaje minimo que para cada grado se determina en la presente Ley;

b) Aprobar el correspondiente curso;

¢) Haber cumplido funciones en unidades correspondientes a su clasificacion, por lo
menos durante un afio en el grado, para oficiales superiores, suboficiales y sargentos
primeros, y dos afios para el resto de jerarquias;

d) Haber sido declarado apto para el servicio, de acuerdo a ficha médica; y,

e) Haber cumplido con el tiempo de permanencia en el grado.

Art. 118.- El tiempo de permanencia en el grado para el personal de Oficiales de Arma y de
Servicios o Técnicos, es el siguiente:

Subteniente o Alférez de Fragata 4 afios
Teniente o Teniente de Fragata 5 aflos
Capitan o Teniente de Navio 6 aflos
Mayor o Capitan de Corbeta 6 afos
Teniente Coronel o Capitan de Fragata 6 afios
Coronel o Capitan de Navio 6 afios

General de Brigada o sus equivalentes 3 afios
General de Division o sus equivalentes 3 afios
General de Ejército o sus equivalentes 2 afos

El tiempo de permanencia en el grado para el personal de Oficiales Especialistas, es el
siguiente:

Subteniente o Alférez de Fragata 3 afios
Teniente o Teniente de Fragata 6 afios
Capitan o Teniente de Navio 6 afios
Mayor o Capitan de Corbeta 6 afios
Teniente Coronel o Capitdn de Fragata 7 afios
Coronel o Capitan de Navio 7 afios

Nota: Articulo sustituido por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182 de
28 de Octubre de 1997.

Art. 119.- El tiempo de permanencia en el grado para el personal de Tropa, es el siguiente:

Soldado o Marinero 3 afnos
Cabo Segundo 4 afos
Cabo Primero 5 afios
Sargento Segundo 5 afios
Sargento Primero 5 afios
Suboficial Segundo 5 afios
Suboficial Primero 5 afios

Suboficial Mayor 3 afios.



Art. 120.- Cuando por razones de fuerza mayor no se llevaren a cabo los cursos para el
ascenso, se programara y rendiran examenes de promocion para cumplir con este requisito. La
nota promedio minima de los indicados examenes sera de quince sobre veinte, pero en
ninguna materia podra ser inferior a trece sobre veinte.

Art. 121.- El militar no podra repetir un curso que constituya requisito para el ascenso, ni
presentarse por segunda vez a un examen de promocion si los hubiere reprobado, excepto por
casos de fuerza mayor, debidamente comprobados, de acuerdo a lo establecido en el
Reglamento respectivo de cada Fuerza.

SECCION SEGUNDA
De los Requisitos Especificos para el Ascenso en cada Grado

Paragrafo 1
REQUISITOS PARA EL ASCENSO DE OFICIALES DE ARMA Y DE SERVICIOS O
TECNICOS

Art. 122.- Los oficiales de arma y de servicios o técnicos a mas de los requisitos comunes
para su ascenso, cumpliran los siguientes, segtn su grado:

a) Para el ascenso a Teniente, Capitan y Mayor o sus equivalentes en la Fuerza Naval,
aprobar el respectivo curso de estudios militares, establecidos en los reglamentos
pertinentes de cada Fuerza;

b) Para ascender a Teniente Coronel o Capitan de Fragata, haber aprobado el curso de
Estado Mayor en las respectivas academias de Guerra nacionales;

¢) Para ascender a Coronel o Capitan de Navio se requiere:

1) No haber sido sancionado con suspension de funciones durante su carrera
militar;

2) Ser diplomado de Estado Mayor en las academias de guerra nacionales y no
haber repetido dicho curso por ninguna circunstancia; y,

3) No haber sido reprobado en un Curso Militar o Técnico en el pais o en el
exterior, de acuerdo al Reglamento de cada Fuerza;

d) Para ascender a General de Brigada o sus equivalentes en las demas Fuerzas, se
requiere:

Para los Oficiales de Arma:

1) Obtener la aprobaciéon del Consejo de Oficiales Generales de la respectiva
Fuerza; y,
2) Haber aprobado el Curso de Estado Mayor Conjunto.

Para los Oficiales de Servicios o Técnicos:

1) Obtener la aprobacion del Consejo de Oficiales Generales de la respectiva
Fuerza; y,

2) Contar con la vacante respectiva, creada de conformidad a las necesidades de las
Fuerzas Armadas.



e) Para ascender a General de Division, Vicealmirante o Teniente General, se requiere ser
Oficial de Arma, haber ascendido a General de Brigada o su equivalente en la
primera oportunidad y obtener la aprobacion del Consejo de Oficiales Generales de
Ejército y Division o sus equivalentes en las demas Fuerzas. En caso de que no
pudiera constituir el mencionado Consejo esta responsabilidad la asumira el Consejo
Supremo de las Fuerzas Armadas.

f) Para ascender a General de Ejército, Almirante o General del Aire se requiere que el
Oficial General se encuentre ejerciendo en forma efectiva y como titular, uno de los
siguientes cargos:

Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas o Comandante General de Fuerza.

Nota: Articulo reformado por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182 de
28 de Octubre de 1997.

Art. 123.- Los Oficiales Superiores que voluntariamente no desearen hacer la Academia
de Guerra, que no hayan sido calificados para presentarse a examenes de ingreso por la
Comisién Especial conformada para el efecto; o, que no hayan aprobado los exdmenes de
ingreso en dos oportunidades, podran permanecer en dicho grado hasta completar el tiempo
para tener derecho a pensién de retiro.

Nota: Articulo reformado por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182 de
28 de Octubre de 1997.

Art. 123-A.- Los Oficiales que después de haber sido calificados IDONEOS y hayan
aprobado el examen de ingreso a los Cursos de Estado Mayor o Estado Mayor de Servicios y
que voluntariamente decidan pasar a Especialistas, deberan ingresar a un Centro de Educacion
Superior, calificado por la respectiva Fuerza, para aprobar un Curso Técnico de duracion no
menor a los dos afios, con opcion de ascender hasta el grado de Coronel, siempre que
exista la respectiva vacante de Especialista y cumplan con los demas requisitos en el
Reglamento de aplicacion a la Ley, previa solicitud, la misma que serd aprobada o negada por
el Consejo respectivo.

Mientras se encuentren estudiando continuardn en la condicién original de Oficiales de
Arma, Técnicos o de Servicios.

Nota: Articulo agregado por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182 de
28 de Octubre de 1997.

Art. 123-B.- Los Oficiales Superiores calificados como IDONEOS, por la Comision
Especial conformada para el efecto, de acuerdo al Reglamento respectivo, realizaran el Curso
de Estado Mayor Conjunto, en el Instituto Nacional de Guerra.

Nota: Articulo agregado por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182 de
28 de Octubre de 1997.

Art. 124.- Los mayores o capitanes de corbeta que habiendo aprobado el ingreso a la
Academia de Guerra y por cualquier razén no hubieren iniciado, o aprobado el curso de
Estado Mayor, podran ascender al grado de Teniente Coronel o su equivalente, siempre que se
cumpla con los otros requisitos legales.



Art. 125.- Los mayores y capitanes de corbeta que por razones del servicio y con autorizacion
del respectivo Consejo, se encontraren cursando la Academia de guerra, al momento de ser
calificados, se les computard para el ascenso la nota de los examenes de ingreso: esta misma
nota servira a esa fecha para el ascenso de quienes no hubieren cursado la Academia de Guerra,
por falta de cupos en esos institutos.

Art. 126.- Los tenientes coroneles y capitanes de fragata de arma y los de servicios o
técnicos, no diplomados de Estado Mayor, que hubieren cumplido con todos los otros
requisitos de ascenso exigidos por esta Ley, podran continuar en servicio activo, con su mismo
grado, hasta un méximo de un afio, a expreso pedido del respectivo Comando de Fuerza y
siempre que la vacante que estuvieren ocupando no afecte el ascenso de militares de grado
inferior.

Art. 127.- Los coroneles y capitanes de navio de arma que en base al analisis de la
documentacion de su carrera militar fueren seleccionados como idoéneos para ser
calificados para su ascenso al grado inmediato superior, tendran hasta dos oportunidades
para su promocion.

Art. 128.- Los coroneles y capitanes de navio de arma declarados idoneos que no fueren
considerados para su ascenso en la primera oportunidad, podran esperar a una segunda
oportunidad con la siguiente promocion, situacion en la que permaneceran hasta un méximo de
un afio. En caso de no producirse dicha calificacion en el lapso anteriormente sefialado,
deberan solicitar su disponibilidad o seran colocados en tal situacion.

Art. 129.- Los coroneles y capitanes de navio de arma que sean ascendidos en la segunda
oportunidad, lo haran un dia anterior a la fecha de ascenso de la siguiente promocion.

Los oficiales que no fueren ascendidos en la segunda oportunidad seran colocados en
disponibilidad.

Art. 130.- Los coroneles y capitanes de navio de servicios o técnicos y especialistas con
una anticipacion de treinta dias a la fecha en la cual cumpla con el tiempo de permanencia en
el grado, podran solicitar por escrito, al Comandante General de Fuerza respectivo su
deseo de continuar en servicio activo con el mismo grado; en caso de ser aceptada su
peticién, su permanencia se prolongard hasta un maximo de dos afios, a criterio del
Comandante General de Fuerza y siempre que la vacante organica que estuvieren ocupando
no afecte al ascenso de militares de grado inferior.

Art. 131.- Los generales de division o sus equivalentes en las demdas fuerzas, solicitaran su
disponibilidad con una anticipacion de treinta dias a la fecha en que cumplan con el tiempo de
servicio en el grado; y, aquellos oficiales que no lo hicieron seran colocados en tal situacion.

Paragrafo 2
REQUISITOS PARA EL ASCENSO DE LOS OFICIALES ESPECIALISTAS

Art. 132.- Los Oficiales Especialistas, a méas de los requisitos comunes para su ascenso,
cumpliran con los siguientes:

a) Para el ascenso a Teniente o Teniente de Fragata, acreditar el titulo profesional de su
especialidad para aquellos oficiales que se reclutaron como egresados de los Institutos
de Educacion Superior;



b) Para el ascenso a Capitan o su equivalente en la Fuerza Naval, aprobar el respectivo
curso de estudios en las dreas de su especialidad, de conformidad a lo
establecido en el Reglamento pertinente de cada Fuerza;

¢) Para el ascenso a Mayor, o su equivalente en la Fuerza Naval, aprobar el respectivo
curso de estudios en las édreas de su especialidad, y acreditar el titulo de Post
Grado, conforme a lo establecido en el Reglamento respectivo de cada Fuerza;

d) Para ascender a Teniente o Capitan de Fragata, aprobar el CURSO SUPERIOR
MILITAR, con una duracién no mayor de seis meses, segun lo dispuesto en el
Reglamento de cada Fuerza; y,

e) Para ascender a Coronel o Capitan de Navio, no haber merecido suspension de
funciones durante la carrera militar; presentar un trabajo de investigacion en el
campo de su especialidad, de interés para las Fuerzas Armadas, calificado de
acuerdo al respectivo Reglamento de cada Fuerza, y no haber sido reprobado en un
Curso Militar o Técnico en el pais o en el exterior, de conformidad al respectivo
Reglamento.

Nota: Articulo sustituido por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182 de
28 de Octubre de 1997.

Art. 133.- Los tenientes coroneles o capitanes de fragata especialistas que no cumplieren
con el requisito previsto en el literal ¢) del articulo anterior, relacionado con el trabajo de
investigacion podran continuar en servicio activo, con el mismo grado, a pedido expreso del
Comandante General de Fuerza respectivo, siempre que la vacante que estuvieren ocupando
no impida el ascenso de los oficiales del grado inmediato inferior y hasta un maximo de un
afio, luego de lo cual seran colocados en disponibilidad.

Paragrafo 3
REQUISITOS PARA EL ASCENSO DEL PERSONAL DE TROPA DE ARMA 'Y DE
SERVICIOS O TECNICOS

Art. 134.- El personal de tropa de arma y de servicios o técnicos, a mds de los requisitos
comunes para su ascenso, segun el grado, cumplira con los siguientes:

a) Para el ascenso hasta el grado de Sargento Primero, inclusive, haber aprobado los
cursos establecidos en los pertinentes reglamentos de cada Fuerza;

b) Para ascender a Suboficial Segundo, haber realizado un curso de administracion
militar y, no haber sido sancionado con suspension de funciones durante su carrera
militar;

¢) Para ascender a Suboficial Primero, haber presentado un trabajo de investigacion o
practico en su especialidad, de interés para su fuerza, de acuerdo al respectivo
Reglamento; y,

d) Para ascender a Suboficial Mayor, merecer informe favorable del Consejo de
Personal de Tropa de la respectiva Fuerza.

Paragrafo 4
REQUISITOS PARA EL ASCENSO DEL PERSONAL DE TROPA ESPECIALISTA

Art. 135.- El Personal de tropa especialista, a mas de los requisitos comunes, segin el
grado, cumpliran con los siguientes:



a) Para el ascenso hasta el grado de Suboficial Segundo, inclusive, aprobar los
cursos de su especialidad, de acuerdo a lo establecido en el respectivo Reglamento
de cada Fuerza. Para los suboficiales segundos, ademas, se requiere no haber sido
sancionado con suspension de funciones durante la carrera militar; y,

b) Para el ascenso a Suboficial Primero, presentar un trabajo de investigacion en su
especialidad, de interés para la Fuerza, de acuerdo al Reglamento respectivo.

Art. 136.- El personal de tropa, de arma y servicios o técnicos y especialistas en el grado de
sargentos primeros que no hayan aprobado el curso de ascenso, podrnipermanecer en el mismo
grado hasta cumplir el tiempo para tener derecho a pension de retife

a disponibilidad.

g
CAPITULO II “Esp0
De los Ascensos Especiales BIBUOTECA
ESPAE-ESPOL

Art. 137.- Sera ascendido el militar que hubiere fallecido o desaparecido, encontrandose
seleccionado para el ascenso o habiendo cumplido con todos los requisitos de promocion
previo informe favorable del respectivo Consejo.

Facultase a los respectivos consejos de oficiales y de tropa, segiin el caso, para que nieguen
este ascenso, aun cuando el militar hubiere cumplido los requisitos para su promocion, si a
juicio de tales organismos la muerte o desaparicion hubiere ocurrido en actos deshonrosos o
delictivos.

Art. 138.- Sera ascendido a su inmediato grado superior el militar fallecido o declarado
desaparecido en cumplimiento de actos relevantes del servicio en misiones de combate o
relacionadas con las mismas, previo informe del respectivo Consejo.

Art. 139.- Sera ascendido a su inmediato grado superior el militar que fuere separado del
servicio activo por discapacidad total permanente siempre que hubiere estado seleccionado
para el ascenso o hubiere cumplido con todos los requisitos de promoci6n, caso este Gltimo
que se acreditara con el informe del respectivo Consejo.

Art. 140.- En casos de guerra internacional o de conmocion interna, se podra conceder el
ascenso del personal militar en servicio activo o del personal movilizado de las reservas, en
reconocimiento de actos extraordinarios de valor y méritos de guerra, constantes en los partes
correspondientes.

Este ascenso lo solicitara el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, a pedido de los
comandantes generales de Fuerza o de los comandantes de los teatros de operaciones o zonas
de Defensa para los oficiales; y, para la tropa lo resolvera el Comandante General de Fuerza,
a pedido de los comandantes de las unidades técnicas (sic) o administrativas.

Los ascensos contemplados en el inciso anterior se otorgaran grado por grado y por una
séla vez en la carrera militar, ain cuando no concurran los requisitos de ascenso exigidos en

tiempo de paz.

TITULO SEXTO
DE LA ELIMINACION DE PERSONAL MILITAR

CAPITULO UNICO




Normas y Procedimientos

Art. 141.- Con el proposito de asegurar una adecuada seleccion del personal militar en los
diferentes grados, de garantizar la idoneidad de la carrera militar y para satisfacer las
necesidades organicas de la Institucion, se estableceran cuotas de eliminacion del personal en
servicio activo, en todos sus grados, las mismas que seran fijadas hasta el primero de abril y el
primero de octubre de cada afio, en tratandose de oficiales, por el Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, previo pedido de la respectiva Fuerza; y, en tratandose del personal de
tropa, por el Comandante General de Fuerza.

Art. 142.- Los respectivos Consejos, en cada Fuerza, elaboraran la némina de los militares
que deben integrar la lista de eliminacion del servicio activo, de acuerdo con lo dispuesto en
esta ley y en el Respectivo Reglamento.

La resolucién de los Consejos sera notificada en forma inmediata y reservada a los militares
que consten en dicha lista, quienes podran formular su reclamo dentro del plazo de treinta
dias calendario a partir de la fecha de notificacion; o, solicitar su separacién voluntaria del
servicio activo.

Art. 143.- Si se reclamare de su resolucion, los respectivos Consejos revisaran el caso por
una séla vez en el término de quince dias calendario y si se apelare de dicha Resolucion, los
respectivos consejos elevaran el caso al organismo superior, que conocera y resolvera el
recurso en el plazo de quince dias calendario, Resolucion que causara ejecutoria.

Art. 144.- El militar que deba ser eliminado del servicio activo sera colocado en situacion de
disponibilidad. Cuando no acredite el tiempo de servicio que genera este derecho, serd dado de
baja.

Art. 145.- Los cupos de eliminacion del personal militar, en cada grado, sern llenados por las
causas y en el orden siguiente:

a) Haber merecido sentencia condenatoria, en juicios penales, militares o comunes, de
hasta noventa dias de prision, a criterio del respectivo Consejo;

b) Haber sido sancionado dos o més veces con suspension de funciones;

¢) Haber reprobado un curso militar o técnico realizado en el exterior, de acuerdo al
Reglamento de cada Fuerza;

d) Haber reprobado un curso militar o técnico realizado en el pais, de acuerdo al
Reglamento de cada Fuerza.

e) No presentarse al segundo llamamiento, para realizar un curso militar o de
especializacion, después de haberse aceptado una primera postergacion o justificacion,
por parte del respectivo Consejo; y,

f) A partir de que el militar hubiere cumplido veinte afios de servicio activo y efectivo,
por estar comprendido en el diez por ciento mas bajo dentro de la ubicacion en su
promocion, calculado en la forma prevista en esta Ley.

TITULO SEPTIMO
De las Reservas

CAPITULO 1
Del Personal de las Reservas



Art. 146.- El personal de las reservas de las Fuerzas Armadas se clasifica en:

a)
b)

Reserva con instruccion militar; y,
Reserva sin instruccion militar.

Art. 147.- La reserva con instruccion militar esta integrada por el siguiente personal hasta los
cincuenta y cinco aflos de edad:

a)
b)

)

Los oficiales y tropa en servicio pasivo;

Los Oficiales, Clase y Soldados de las reservas que hubieren cumplido con los cinco
afios, a disposicion, luego del periodo de servicio militar; y,

Los oficiales y tropa de reserva, formados en los cursos correspondientes, de acuerdo
a las Leyes y reglamentos pertinentes.

Nota: Literal b) reformado por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182 de
28 de Octubre de 1997.

Art.

148.- La reserva sin instruccion militar esta integrada por los demas ciudadanos

ecuatorianos, idoneos para el servicio militar que, por cualquier motivo no hubieren cumplido
el servicio activo como conscriptos y que estuvieren comprendidos entre los dieciocho y los
cincuenta y cinco afios de edad.

Art. 149.- Son oficiales de reserva los siguientes:

a)
b)

c)

d)

g

Los oficiales en servicio pasivo;

Los cadetes y guardiamarinas de los institutos de formacién de oficiales de las tres
fuerzas, que no se hubieren graduado de oficiales profesionales 'y que
cumplieren con los requisitos establecidos en el respectivo Reglamento;

Los ciudadanos que aprobaren los respectivos cursos de oficiales en la Marina
Mercante;

Los ciudadanos graduados en colegios o liceos militares, dependientes de las Fuerzas
Armadas, siempre y cuando hubieren cursado los tres ultimos afios en tales institutos
y hubieren aprobado satisfactoriamente un curso especial con tal propésito de acuerdo
al respectivo Reglamento;

Los oficiales contratados que pasaren al servicio pasivo una vez cumplido el tiempo de
duracién de su contrato;

Los ciudadanos que por su profesion, sean considerados aptos para el desempeifio de
funciones militares, previa realizacion de cursos especiales, de acuerdo a los
reglamentos de cada Fuerza; y,

Los ciudadanos que hayan realizado el servicio militar, que se hubieren licenciado con
el grado de oficiales y hubieren cumplido cinco afios a disposicion del Ministerio de
Defensa Nacional.

Art. 150.- Es personal de tropa de reserva, el siguiente:

a)
b)

El personal de tropa en servicio pasivo;

Los ciudadanos que hayan realizado el servicio militar, que se hubieren licenciado con
grado de tropa y hubieren cumplido cinco afios a disposicion del Ministerio de Defensa
Nacional;



¢) Los alumnos de los colegios o liceos militares dependientes de las Fuerzas Armadas,
siempre que hubieren cursado por lo menos dos afios del Ciclo Diversificado, de
acuerdo al Reglamento respectivo;

d) El personal de tropa contratado que pasare al servicio pasivo, una vez cumplido el
tiempo de duracion del contrato; y,

e) Todos aquellos ex - miembros de la Institucion Militar que de acuerdo a la Ley
respectiva, sean considerados como parte de la reserva.

CAPITULO II
De la movilizacién del personal de la Reserva

Art. 151.- El personal de las reservas podra ser llamado al servicio activo de
conformidad con lo dispuesto en las Leyes y reglamentos respectivos.

Art. 152.- Los militares en servicio pasivo, pertenecientes a la reserva, que fueren
llamados al servicio activo, de acuerdo a la planificacién militar, seran incorporados con el
mismo grado que ostentaron al separarse de las Fuerzas Armadas Permanentes o, con el grado
que tengan a ese tiempo en las reservas.

Art. 153.- Los oficiales y tropa de reserva que fueren llamados al servicio activo por
razones de entrenamiento o de movilizacién, seran incorporados con el grado y antigiiedad
que constaren en los escalafones respectivos.

Art. 154.- Los ciudadanos pertenecientes a las reservas sin instruccién militar, que
fueren llamados al servicio activo, serdn incorporados a las Fuerzas Armadas Permanentes,
con el grado que cada Fuerza les asigne, de acuerdo a lo dispuesto en el respectivo
Reglamento.

Art. 155.- Incorporadas las reservas al servicio, el personal militar en servicio activo
tendré precedencia en el grado sobre el personal militar incorporado del servicio pasivo; y,
este sobre el personal militar de reserva.

Art. 156.- Ordenado el licenciamiento o decretada la desmovilizacion, el personal
de las reservas que hubiere sido llamado al servicio, volvera a su situacion anterior.

En el caso del personal que hubiere sido ascendido, este volvera a su situacién anterior
con la nueva jerarquia alcanzada.

Art. 157.- Las reservas llamadas al servicio activo, permaneceran en esta situacion, sujetas
a las leyes y reglamentos militares vigentes y tendrdn iguales deberes, derechos y
atribuciones que el personal militar en servicio activo.

El personal Militar que haya sido movilizado por inminente agresién externa o guerra
internacional, si lo solicitare, podra continuar en servicio activo, en reconocimiento de
actos de valor extraordinario y méritos de guerra, constantes en los Partes Militares



correspondientes, previa calificacion del respectivo Consejo. Para fines de antigiiedad en el
grado, se ubicaran a continuacion de los que se hallen en actividad, al momento de la
movilizacion.

Nota: Inciso segundo agregado por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial
Suplemento 182 de 28 de Octubre de 1997.

CAPITULO 1II
Requisitos para el ascenso del personal de Oficiales
y Tropa de Reserva

Art. 158.- Los requisitos para el ascenso de los oficiales y tropa de reserva, seran los
establecidos en el respectivo Reglamento.

Art. 159.- Las comandancias generales de Fuerza, elaboraran y publicaran las listas de

Seleccion para el ascenso de los oficiales y la tropa de reserva, sujetdindose a las normas
previstas en la Ley y reglamentos de la materia.

Art. 160.- Los ascensos que se estatuyen en el Capitulo Ascensos Especiales de esta Ley,
comprenden igualmente al personal de oficiales y de tropa de las reservas llamados al servicio
activo, fallecidos, desaparecidos o que hayan sufrido invalidez en misiones de combate o
relacionadas con las mismas.

TITULO OCTAVO
DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL PERSONAL MILITAR DE
LAS FUERZAS ARMADAS PERMANENTES
CAPITULO 1
De los Pases

Art. 161.- Pase, es el traslado de un militar de una Unidad o Reparto a otro, sujetdndose a
las normas previstas en esta Ley.

Art. 162.- Los pases militares se realizaran por las siguientes causas:

a) Para cubrir las vacantes previstas en el Reglamento Orgénico;

b) Por solicitud del interesado, que hubiere permanecido por lo menos dos afios en la
misma Unidad; o, por calamidad doméstica, debidamente justificada;

¢) Para que el militar cumpla con su requisito de ascenso; y,

d) Las demas previstas en esta misma Ley.



Art. 163.- Los comandantes de Unidad, a partir del nivel de Batallon de la Fuerza
Terrestre o sus equivalentes en las otras fuerzas, podran solicitar el paso de sus
subordinados, acompafiando a la solicitud un informe con las razones que la justifiquen.

Art. 164.- Las direcciones o departamentos de personal de cada Fuerza, elaboraran un
plan de destinacién rotativa para lograr que el personal militar cumpla con los requisitos
reglamentarios, sirva en las diferentes regiones del pais y tengan la mayor estabilidad
posible.

Art. 165.- Los pases se ordenaran:

a) A los Oficiales Generales y para cargos de esta jerarquia, mediante Acuerdo
Ministerial, a pedido del respectivo Comandante General de Fuerza;

b) Al resto de jerarquias de oficiales y al personal de tropa por Resolucién del respectivo
Comandante General de Fuerza.

Nota: Literal a) sustituido por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182
de 28 de Octubre de 1997.

Art. 166.- Los pases se publicaran en la orden general correspondiente y se
ejecutaran dentro del tiempo previsto en el respectivo Reglamento.

En caso de que el militar a quien se ha dado el pase se encontrare cumpliendo

funciones en el exterior, se le notificard con anticipacion no menor a treinta dias antes de su
retorno al pais.

Art. 167.- Los gastos de transporte y movilizacion del militar con su familia y menaje de
casa, lo sufragara la Fuerza, de acuerdo a lo dispuesto en el respectivo Reglamento.
CAPITULOII
De las Comisiones
Art. 168.- Las comisiones militares son tareas especiales de caracter profesional, cuyo

desempefio confia la superioridad a los miembros de las Fuerzas Armadas.

Art. 169.- Las comisiones en el exterior seran ordenadas mediante Decreto Ejecutivo o
Acuerdo Ministerial, segtin el caso, a pedido del Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas o de los comandantes generales de Fuerza, de acuerdo al Reglamento respectivo.



Art. 170.- Las asignaciones econOmicas necesarias para el cumplimiento de las
comisiones, seran fijadas en los reglamentos correspondientes.

Art. 171.- Cuando el militar se encontrare en Comision o ejerciendo funciones en el
exterior y debiere ser colocado en disponibilidad o dado de baja, se ordenara su retorno al
pais en el plazo méximo de treinta dias; y, una vez en éste, se expedird el correspondiente
Decreto o Resolucion.

CAPITULO III
De las Licencias y Permisos

Art. 172.- Los miembros de las Fuerzas Armadas Permanentes tienen derecho a treinta dias
de licencia obligatoria, por cada afio, con el sueldo y més emolumentos contemplados en el
Reglamento respectivo. Quien no hiciere uso de este derecho, por necesidad emergente, podra
acumularla hasta por sesenta dias.

Art. 173.- La licencia podra ser suspendida o postergada temporalmente solo por
necesidad emergente. Al término de dicha causa se autorizara el uso de este derecho.

Art. 174.- El Ministro de Defensa Nacional, el Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, los comandantes generales de Fuerza y el Secretario General del Consejo de
Seguridad Nacional, concederan la licencia a los miembros de las Fuerzas Armadas
Permanentes, que estuvieren bajo su dependencia directa, dictando las pertinentes
disposiciones para establecer los cupos mensuales y el calendario para el uso de licencia del
personal subordinado a su autoridad.

Art. 175.- Para hacer uso de licencia o permiso en el exterior, los miembros de las
Fuerzas Armadas Permanentes, requeriran autorizacion del Ministro de Defensa Nacional.

Art. 176.- Los permisos por calamidad doméstica o por casos especiales, debidamente
justificados, se concederan a los miembros de las Fuerzas Armadas Permanentes de acuerdo a
las normas determinadas en el correspondiente Reglamento.

CAPITULO IV
De las Sanciones y Estimulos
SECCION PRIMERA

De las Sanciones



Art. 177.- Las acciones u comisiones punibles cometidas por los miembros de las Fuerzas
Armadas Permanentes, en actos del servicio o con ocasion del mismo, estan previstas y
sancionadas en las Leyes y reglamentos pertinentes.

Art. 178.- Prohibese imponer al personal de las Fuerzas Armadas Permanentes, otras
penas que no sean las establecidas en las leyes y reglamentos que rigen en la Institucion
Armada.

Art. 179.- La suspensién de funciones es la sancion disciplinaria que puede imponerse al
personal militar en servicio activo, dejandolo temporalmente sin funciones, previo el tramite
establecido en el Reglamento de Disciplina Militar y por Resolucion del respectivo Consejo
en cada Fuerza.

Art. 180.- La sancién de suspension de funciones durard de diez a treinta dias tiempo que
no serd tomando en cuenta ni para la antigiiedad ni para el ascenso, pero el sancionado
percibira el sueldo y mas emolumentos correspondientes a su grado. Esta sancién se
cumplird dentro del pais.

Art. 181.- El militar que haya sido sancionado podra presentar su reclamo al Consejo que
la impuso, en la forma prevista en la Ley y reglamentos respectivos, en los cinco primeros
dias de haber sido notificado.

Art. 182.- Cumplido el tiempo de la antedicha sancion, el militar recuperard sus funciones
en las Fuerzas Armadas y se le dard la correspondiente destinacion organica.

SECCION SEGUNDA
De los Estimulos

Art. 183.- Los miembros de las Fuerzas Armadas tienen derecho a recibir estimulos, en
reconocimiento de los méritos demostrados en su actividad profesional, o en acciones
especiales.

Art. 184.- Las condecoraciones militares que se otorgan a los miembros de las Fuerzas
Armadas en servicio activo, unidades y dependencias militares nacionales, se sujetaran a
los requisitos establecidos en los respectivos reglamentos.

Art. 185.- Los miembros de las Fuerzas Armadas en servicio activo que hubieran obtenido
otras condecoraciones nacionales o extranjeras, militares o civiles, se sujetaran a lo dispuesto en
el correspondiente Reglamento, para poder usarlas.




Art. 186.- Los demas estimulos se concederan a los miembros de las Fuerzas Armadas
Permanentes, de acuerdo a lo dispuesto en los reglamentos respectivos.

TITULO NOVENO
DE LA SEGURIDAD SOCIAL Y BIENESTAR SOCIAL

CAPITULO UNICO

Art. 187.- El Ministerio de Defensa Nacional es responsable de la Seguridad Social y del
Bienestar Social del personal militar de las Fuerzas Armadas.

Art. 188.- Para cumplir con el propésito sefialado en el articulo anterior, el Ministerio de
Defensa Nacional, a través del Instituto de Seguridad Social y de las Fuerzas Armadas y de
los correspondientes organismos, reglamentard su organizacién, administracion, ejecucion y
control de los planes y politicas de Seguridad Social y de Bienestar Social de la Institucion
Armada.

Art. 189.- Los programas de Seguridad Social y de Bienestar Social, que funcionen
bajo estas normas estaran orientados a garantizar a sus miembros, las prestaciones sociales
y los servicios sociales de subsistencias, educacion, vivienda, crédito, asistencia social,
recreacion, comisariatos o almacenes y los demds que se requieran para atender otras
necesidades, de conformidad con las disposiciones de las Leyes o reglamentos
correspondientes.

TITULO DECIMO
DISPOSICIONES GENERALES Y TRANSITORIAS
CAPITULO
Disposiciones Generales
Art. 190.- El reclutamiento, ingreso, capacitacién, permanencia, promocion,
licenciamiento, separacion, baja, regimenes econdémico y disciplinario del personal de las

Fuerzas Armadas Permanentes, se realizara Unicamente de acuerdo a lo establecido en la
presente Ley, demas leyes y sus correspondientes reglamentos.

Art. 191.- El requisito establecido para el ascenso a General de Brigada o sus equivalentes,
que se refiere a la Resolucion favorable del Consejo de Oficiales Generales, sera cumplido
por el Consejo Supremo de las Fuerzas Armadas, cuando no existan dichos consejos, en la
rama respectiva.




Art. 191-A.- Los Generales de Brigada o equivalentes, que hayan alcanzado esta jerarquia
en la segunda oportunidad, no podran ser designados como Comandantes Generales de Fuerza.

Nota: Articulo agregado por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182
de 28 de Octubre de 1997.

Art. 192.- Cuando una de las fuerzas, no disponga de oficiales generales en servicio
activo, no ser4 aplicable para dicha Fuerza, lo previsto en el articulo 46 de la presente Ley.

Art. 193.- Las Fuerzas Armadas Permanentes, para llenar las necesidades del
Reglamento Organico de sus respectivas ramas, podran incorporar a ciudadanos en calidad
de subtenientes o soldados que, cumpliendo con los requisitos establecidos en las leyes y
reglamentos correspondientes, presten sus servicios temporalmente en éllas, bajo las
condiciones de un contrato.

Art. 194.- El personal de la Reserva Activa y los empleados civiles que prestan sus
servicios en las Fuerzas Armadas Permanentes y en sus entidades adscritas o dependientes,
esta sometido a la jurisdiccion penal militar y sera sancionado bajo los preceptos de las leyes
militares, por las infracciones militares cometidas en actos del servicio.

Art. 195.- El personal militar en situaciéon de disponibilidad o en servicio pasivo, no podra
reincorporarse al servicio activo de las Fuerzas Armadas Permanentes, excepto en los casos
expresamente sefialados en la presente Ley.

Art. 196.- Es prohibido para los militares en servicio activo desempefiar cargos, empleos o
funciones publicas, ajenas a su actividad profesional militar, excepto aquellos que fueren
autorizados por el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas o por el Ministerio de Defensa
Nacional, en comisién de servicios.

Art. 197.- Los militares en servicio activo no podran realizar actividades de proselitismo
politico, ni desempefiar cargos de eleccion popular.

El personal de la reserva activa y los empleados civiles no podra realizar proselitismo
politico dentro de la Institucion Armada.

Art. 198.- El personal militar en servicio activo de las Fuerzas Armadas gozan de fuero
especial y no se le puede procesar ni privar de su grado, honores y pensiones, sino por las
causas y en la forma determinada en la Ley.

En caso de existir auto de prision preventiva o sentencia con pena privativa de
libertad, dictada por jueces o tribunales competentes, militares o comunes, en contra de un
militar en servicio activo o de un oficial general en servicio pasivo, dichas providencias seran
ejecutadas y cumplidas en el interior de los Centros de Rehabilitacién Social Militar o
unidades militares, de la respectiva jurisdiccion del Juez o Tribunal que las dicto.



Nota: Incluida fe de erratas, publicada en Registro Oficial 821 de 27 de Noviembre de
1991.

Art. 199.- Las personas que hallindose en goce de pension de retiro, montepio o
invalidez militar, ingresaren al régimen del Seguro Social Obligatorio, tendran derecho a
percibir simultineamente, tanto la respectiva pension, como el sueldo o salario y mas
emolumentos adicionales del trabajo que desempenaren.

Art. 200.- Los reclamos o recursos establecidos en la presente Ley, tendran Ginicamente
dos instancias, en el siguiente orden:

a) Del Consejo de Empleados Civiles al Consejo Superior de Empleados Civiles;

b) Del Consejo del Personal de Tropa de Fuerza al Consejo de Oficiales Superiores de
Fuerza;

¢) Del Consejo de Oficiales Subalternos de Fuerza, al Consejo de Oficiales Superiores de
Fuerza; y,

d) Del Consejo de Oficiales Superiores de Fuerza, al Consejo Supremo de Fuerzas
Armadas.

Las resoluciones dictadas por los respectivos Consejos, causaran ejecutoria.

Las resoluciones dictadas por el Consejo Supremo de las Fuerzas Armadas, sobre la
situacion profesional de los Oficiales Generales, pueden ser reconsideradas por el mismo
Organismo, de cuyo fallo, no se interpondré recurso alguno, causando ejecutoria.

Los términos para formular las reclamaciones o interponer los recursos, seran los
determinados en las leyes y en los Reglamentos internos de los respectivos Consejos.

Nota: Articulo sustituido por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182
de 28 de Octubre de 1997.

Art. 201.- El Militar que fuere colocado a disposicion, disponibilidad o dado de bajay
se considere dicha Resolucién ilegal, puede presentar su reclamo, al Consejo respectivo dentro
de un plazo de cuarenta y cinco dias calendario, después de haberse publicado en la Orden
General el Decreto o la Resolucién correspondiente. Los consejos resolveran los reclamos
presentados en el plazo maximo de treinta dias.

Art. 202.- Facultase al Ministro de Defensa Nacional para que expida los reglamentos
complementarios a esta Ley y su Reglamento que fueren necesarios para normar todos los
aspectos administrativos de las Fuerzas Armadas, con sujecion a las leyes militares, a pedido
de los comandantes generales de Fuerza, a través del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas.



Art. 203.- Sin perjuicio de las atribuciones del Congreso Nacional sobre Ia
interpretacion de la Ley; en los casos de duda u obscuridad de las normas legales y
reglamentarias, para resolver algin caso concreto, corresponde al Consejo Supremo de las
Fuerzas Armadas, absolver consultas, con criterio de equidad y justicia, para la correcta
aplicacion de esta Ley y sus reglamentos a nivel institucional.

Art. 204.- Los empleados civiles de las Fuerzas Armadas Permanentes podran recibir
atencion médica u hospitalaria, en los centros de Salud de las Fuerzas Armadas en casos de
emergencia o, bajo las  condiciones de los convenios suscritos entre el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social y el Ministerio de Defensa Nacional, con tal finalidad.

Art. 205.- El Ministerio de Defensa Nacional, de acuerdo a lo establecido en la
reglamentacion correspondiente, abonaréa los gastos de funerales de los miembros de las
Fuerzas Armadas Permanentes que fallecieren hallindose en Servicio Activo y de los
oficiales generales, coroneles, suboficiales, mayores; y, suboficiales primeros en servicio
pasivo, sin perjuicio de los beneficios similares a que tuvieren derecho sus deudos en el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social o en el Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas
Armadas.

Art. 206.- El Presidente de la Republica en el plazo de noventa dias a partir de la
publicacién en el Registro Oficial, dictara el Reglamento correspondiente.

Art. 206-A.- Sustitiyase en las disposiciones de la Ley de Personal de las Fuerzas
Armadas vigente y sus Reglamentos, la frase "Ley de Servicio Militar Nacional", por: "Ley
de Servicio Militar Obligatorio en las Fuerzas Armadas".

Nota: Articulo agregado por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento 182
de 28 de Octubre de 1997.

CAPITULO II
Disposiciones Transitorias

PRIMERA.- El personal de Oficiales que hasta el 31 de diciembre de 1997 cumplieren
con el tiempo de permanencia en el grado previsto en la Ley de Personal de las Fuerzas
Armadas, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 660 de 10 de abril de 1991,
para su promocién al inmediato grado superior, quedan sujetos a las disposiciones de la
citada Ley y sus Reglamentos.

Nota: Disposicion sustituida por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial
Suplemento 182 de 28 de Octubre de 1997.

SEGUNDA.- El personal militar que antes de la promulgacion de la presente Ley, en razon
de sus funciones, hubiere sido clasificado como Oficial o tropa de servicios o técnicos, sera
reclasificado como especialista, por el resto de su carrera militar, concediéndoles un nuevo
despacho; se exceptuan aquellos oficiales de servicios o técnicos que se encuentren



cursando o hubieren aprobado el Curso de Estado Mayor, quienes continuaran en esta
condicién hasta su retiro.

TERCERA.- Los Generales de Brigada o sus equivalentes, que hasta el 31 de diciembre de
1997, cumplieren con el tiempo de permanencia en el grado previsto en la Ley de Personal
de las Fuerzas Armadas, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 660 de 10 de abril
de 1991, para ser promovidos al inmediato grado superior, se sujetardn a lo dispuesto en el
literal e) del articulo 23 de la presente Ley Reformatoria.

Nota: Disposicion sustituida por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial
Suplemento 182 de 28 de Octubre de 1997.

CUARTA.- Los Oficiales Superiores de la Fuerza Terrestre, que sin haber aprobado el
examen de ingreso a la Academia de Guerra de dicha Fuerza, que actualmente se encuentren
cursando sus estudios en la Escuela Politécnica del Ejército, podran canjear sus despachos
hasta el grado de Teniente Coronel. Para el efecto, deberan acreditar el titulo respectivo, no
haber perdido uno de los niveles de estudio, no haber cambiado de Facultad o haber
abandonado la modalidad de presentes.

Nota: Disposicién sustituida por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial
Suplemento 182 de 28 de Octubre de 1997.

QUINTA.- Las promociones de Subtenientes de Arma y de Servicios o Técnicos, que a la
fecha de expedicion de las presentes reformas, se encuentren en Gltimo afio de permanencia
en este grado, seran promovidos al grado inmediato superior, de conformidad con las
disposiciones de la Ley de Personal de las Fuerzas Armadas, publicada en el Suplemento del
Registro Oficial No. 660, de 10 de abril de 1991. La siguiente promocion, ascendera seis meses
después.

Nota: Disposicién sustituida por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial
Suplemento 182 de 28 de Octubre de 1997.

SEXTA.- Las promociones de Subtenientes Especialistas, que a la fecha de expedicion de
las presentes reformas, acrediten cuatro afios 0 mas de permanencia en dicho grado, seran
promovidos a su grado inmediato superior, con sujecién a las disposiciones de la Ley de
Personal antes citada. Las siguientes promociones de Subtenientes Especialistas, ascenderan
sucesivamente, seis meses después, a fin de regular las antigiiedades entre las respectivas
promociones.

Nota: Disposicién sustituida por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial
Suplemento 182 de 28 de Octubre de 1997.

SEPTIMA.- Por esta ocasion, autorizase a los Comandantes Generales de Fuerza,
reestructurar las promociones del personal militar para la correcta aplicacion de las presentes
reformas.

Nota: Disposicién agregada por Ley No. 32, publicado en Registro Oficial Suplemento
182 de 28 de Octubre de 1997.
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DIRECTIVA GENERAL PERMANENTE 01 de Junio del 2007
COGMAR-SAN-001-2007-O
Asunto: Normas para el Control del Estado de Salud, Fisico y Nutricional del
Personal Activo de la Armada del Ecuador.
Anexos: 1)  ANEXO “A” Reporte de indice de Masa Corporal

2)
3)

ANEXO “B" Reporte de Resultados de Pruebas Fisicas
ANEXO “C” Calculo de Indice de Masa Corporal.

ANTECEDENTES

1.

El sobrepeso es la primera instancia de la obesidad, una enfermedad
considerada crénica por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
entidad que ha definido sus causas y repercusiones en su nota descriptiva
N° 311 cuya copia se adjunta en el Anexo 1. El sobrepeso y la obesidad
son realmente un proceso maligno que va deteriorando el bienestar fisico,
mental y en Ultima instancia, termina degenerando y destruyendo el
organismo por diversas enfermedades. Esto se debe a los malos habitos
alimentarios, comer en demasia en especial alimentos ricos en
carbohidratos, grasas saturadas y azucar refinada y la poca o nula
actividad fisica.

El incremento de miembros activos de la Armada con sobrepeso vy
obesidad ocasiona multiples problemas en el campo de la salud del
personal e interfiere y limita el desempefio normal de sus actividades,
generando gastos por atencién médica y ocasionando el abandono de los
puestos de trabajo para asistir a consultas, examenes, controles o
descansos médicos.

La incapacidad en la que se encuentra el personal naval activo con
obesidad para cumplir normalmente todas las tareas inherentes al servicio
militar, debido a su condicion fisica y médica, la consecuente subutilizacion
del recurso humano debido a esta causa y el grave riesgo de tener que
colocar al personal que padece esta enfermedad en situaciéon “A
DISPOSICION” o “DISPONIBILIDAD" debido a su condicién de salud
conforme lo estipula el articulo No. 73 de la Ley de Personal de las
Fuerzas Armadas.

La responsabilidad de la Direccion de Sanidad de la Armada, de
proporcionar acciones de salud integral a los miembros de la Armada, sus
dependientes y derechohabientes.

El descuido en la presentacion del personal militar uniformado como
consecuencia del padecimiento de esta enfermedad.

-
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Asunto:

Normas para el Control del Estado de Salud, Fisico y Nutricional del
Personal Activo de la Armada del Ecuador.

PROPOSITOS

1.

Mantener sano al personal activo de la Armada, con un peso adecuado
tomando como parametro de control al “indice de Masa Corporal” (IMC)
para prevenir las diversas enfermedades que se desarrollan como
consecuencia del sobrepeso y obesidad.

2. Motivar al personal activo de la Armada al consumo adecuado vy
equilibrado de alimentos que le permitan el mantenimiento de un excelente
estado de salud.

3. Motivar al personal activo de la Armada a la practica adecuada y continta
de actividad fisica, la que beneficiara en su salud y permitira el desarrollo
en forma eficiente de las tareas inherentes al servicio militar.

4, Reducir la incidencia y prevalencia de la enfermedad en los miembros
activos de la Armada.

5. Evitar la pérdida de recurso humano seleccionado, entrenado y capacitado
por la Armada del Ecuador, debido a padecimiento de esta enfermedad.

DISPOSICIONES

A. Generales

1. Todo el personal activo de la Armada asistira obligatoriamente a
charlas de prevencién y solucién de los problemas ocasionados por el
sobrepeso y obesidad que para el efecto dictard la Direccion de
Sanidad en todas las plazas en las que la Armada del Ecuador tenga
repartos.

2. Todo el personal activo de la Armada asistira semestralmente (hasta el
20 de Abril y 20 de octubre, respectivamente) al médico del Reparto
Centro o Subcentro de Salud Naval o Militar que corresponda para el
chequeo y célculo de su indice de Masa Corporal.

3. Todo el personal activo de la Armada deberd asumir con
responsabilidad el cuidado de su salud y estado fisico a fin de evitar
enfermarse y presentar obesidad, debiendo para el efecto cumplir
obligatoriamente el régimen de acondicionamiento fisico recomendado

9.
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Asunto: Normas para el Control del Estado de Salud, Fisico y Nutricional del
Personal Activo de la Armada del Ecuador.

para su condicién, asi como controlando su régimen alimenticio de
acuerdo a lo indicado por el personal de sanidad naval.

4. Todo el personal activo de la Armada que se encuentre bajo la
clasificacion “sobrepeso” debera someterse a régimen fisico vy
alimenticio dispuesto por las Unidades de Salud Navales y dentro de
un plazo de hasta seis meses, haber recuperado su clasificacién de
‘normal”’, caso contrario serd sancionado por contravenir a lo
dispuesto en el articulo No. 62 literal d) del Reglamento de Disciplina
Militar.

5. Todo el personal activo de la Armada que se encuentre bajo la
clasificacion de “obesidad” debera asistir a valoracién por parte de los
departamentos de Medicina Interna, Endocrinologia y Salud Mental a
fin de que se valore su situacion y se le asigne el tratamiento
adecuado a su enfermedad. Igualmente debera someterse a régimen
fisico y alimenticio dispuesto por el médico y dentro de un plazo hasta
de seis meses, haber recuperado su clasificaciéon de “normal’, caso
contrario sera sancionado por contravenir a lo dispuesto en el articulo
No. 62 literal d) del Reglamento de Disciplina Militar.

6. Todo el personal activo de la Armada que se encuentre bajo la
clasificacion de “obesidad mérbida” debera asistir a valoracion por
parte de los departamentos de Medicina Interna, Endocrinologia y
Salud Mental a fin de que se valore su situacién y se le asigne el
tratamiento clinico o quirirgico adecuado a su enfermedad.
Igualmente debera someterse a régimen fisico y alimenticio dispuesto
por el médico y dentro de un plazo hasta de seis meses, haber
mejorado su clasificacion y dentro de un plazo de un afios, haber
recuperado su clasificacion de “normal’, caso contrario sera
sancionado por contravenir a lo dispuesto en el articulo No. 62 literal
d) del Reglamento de Disciplina Militar.

7. Todos los casos de personal activo de la Armada que hubiere
contraido la enfermedad citada anteriormente, hallandose en
clasificacion de “obesidad” y “obesidad mérbida y que dentro de los
plazos previstos en los numerales quinto y sexto, no hubiere
recuperado su salud; obligatoriamente debera presentarse en la
Direccidén de Sanidad para ser evaluados y si dentro de un plazo de
hasta sesenta dias contados a partir del vencimiento del plazo anterior

e
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no

recuperase su clasificacion de “normal’, sus casos seran

analizados por el Consejo Ordinario de Médicos a fin de determinar su
situacion previo a su colocacién en situaciéon “A DISPOSICION” de
acuerdo a lo establecido en el articulo 73 literal a) de la Ley de
Personal de Fuerzas Armadas.

8. Todo el personal de la Armada que a causa de la enfermedad citada
anteriormente hubiere sido colocado en situacién “A DISPOCICION”
podra estar en esta situaciéon en un plazo de un afo, luego de lo cual
serd colocado en situacion de “DISPONIBILIDAD” o “BAJA" de
acuerdo a lo previsto en los articulos No. 75 y 76 literal c) de la Ley de
Personal de Fuerzas Armadas.

B. Especificas.
1. Direccidon General de Personal.

a.

Exigir que se adjunte el formulario de pruebas fisicas a la hoja de
calificacién del personal.

Disponer al Departamento de Oficiales y Tripulantes que previo
al registro de las calificaciones del personal se verifique que la
calificacion de Capacidad Fisica (Cualidades Fisicas e
Intelectuales) correspondan a las registradas en el formulario de
resultados de pruebas fisicas.

Disponer al Departamento de Sistemas, que en el reporte
individual de la Libreta de Vida Naval de cada miembro activo de
la Armada consten los cuatro Ultimos registros de indice de Masa
Corporal

Disponer al Departamento de Sistemas a fin de que
mensualmente cada Departamento Técnico de Oficiales vy
Tripulantes pueda emitir y enviar a la Direccion de Sanidad la
némina del personal que ha superado el tiempo maximo de
permanencia en esta situacién “A DISPOSICION” a fin de que
esto sea comunicado a los Consejos respectivos.

Solicitar a los Consejos de Oficiales y Tripulantes segun
corresponda la colocacion en situacion de “DISPONIBILIDAD” o
“BAJA” al personal que hubiere superado el tiempo maximo de
enfermedad previsto en la Ley de Personal de las Fuerzas
Armadas.
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f.

g.

Poner en conocimiento del Consejo Ordinario de Médicos, todos
los casos de los pacientes que se hallen acorde a lo descrito en
Disposicion General Séptima de la Directiva, para su analisis
previo a su colocacién en situacién “A DISPOSICION”

Poner mensualmente en conocimiento del Consejo Ordinario de
Médicos, todos los casos de los pacientes que se hallen acorde
a lo descrito en la Disposicién General Octava de la Directiva
para el analisis de cada caso, previo a la colocacion en situacion
de “DISPONIBILIDAD" o “BAJA”.

2. Hospitales Navales:

a)

Disponer a los Departamentos de Medicina Interna,
Endocrinologia y Salud Mental, se lleve un estricto control de los
pacientes referidos por la Direccién de Sanidad de la Armada,
que padecen de obesidad y obesidad moérbida a fin de asignar el
tratamiento mas adecuado a cada caso y monitorear la evoluciéon
de los mismos.

b) Controlar que el personal naval activo clasificado en el grupo de
obesidad y obesidad morbida, cumplan las instrucciones para su
mejoramiento y reportar a la Direccion de Sanidad de la Armada
el desacato a las mismas.

3. Unidades de Salud Naval

a)

Evaluar a todo el personal de la Armada en lo referente al indice
de Masa Corporal y enviar a la Direcciéon de Sanidad de la Armada
y a los respectivos repartos hasta el 1 de mayo y 1 de noviembre
de cada ano, la némina del personal con la clasificacion de
acuerdo a los niveles: “Normal’, “Sobrepeso”, “Obesidad” vy
“Obesidad Mérbida” usando el formulario del Anexo 1.

Concienciar por medio de charlas a los pacientes clasificados
dentro del grupo de “Sobrepeso” a fin de que conozcan el origen
de su problema, sus consecuencias y las acciones a tomar para
solucionarlo oportunamente; e informar al reparto para la
aplicacion de un régimen dietético y fisico hasta recuperar la
clasificacion de “normal’.
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4. Repartos Navales

a)

b)

Disponer la asistencia obligatoria del personal militar en servicio
activo a las charlas que la Direccién de Sanidad de la Armada
lleve a cabo sobre temas de control nutricional, sobrepeso y
obesidad.

Disponer la asistencia obligatoria al control semestral del indice
de masa corporal y sancionar al personal que incumpla la
Disposicién General Segunda de esta directiva por contravenir lo
establecido en el articulo No. 62 literal b) del Reglamento de
Disciplina Militar.

Disponer al personal del reparto que se encuentre bajo la
clasificacion sobrepeso, que asista a las citas médicas y cumpla
estrictamente el régimen dispuesto por las Unidades de Salud
Navales.

Disponer el establecimiento de un régimen alimentario y de
acondicionamiento fisico para todo el personal activo de la
Armada y en particular, para el personal que se encuentren en
los niveles de Sobrepeso, Obesidad y Obesidad Mérbida.

Controlar que se adjunte a las hojas de calificaciones del
personal formulario de resultados de pruebas fisicas e indice de
masa corporal y colocar la calificacion obtenida en el casillero
correspondiente a Capacidad Fisica (Cualidades Fisicas e
Intelectuales) Anexo 2.

Autorizar la asistencia; a los Hospitales Navales o Militares de
los pacientes que sean referidos para recibir tratamiento y
controles de su enfermedad.

Disponer que el oficial o tripulante a cargo de la preparacion
fisica, cumpla su funcién y ésta sea acorde a los objetivos del
acondicionamiento fisico.
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5. Consejo Ordinario de Médicos.

a)

d)

Previo a cada sesion, solicitar a la Direccion de Sanidad el envio
de la nédmina de pacientes que se hallan acorde a lo descrito en
la Disposicion General Octava de la directiva, con su respectivo
historial clinico a fin de analizar su situacién previo a su
colocacién “A DISPOSICION”.

Previo a cada sesion , solicitar a la Direccién de Personal el
envio de la némina de pacientes que han superado el tiempo
maximo de permanencia en situacion “A DISPOSICION’ a fn de
realizar el analisis respectivo previo a sus colocacién en
situacion de “DISPONIBILIDAD” o “BAJA" a fin de que se
proceda con el tramite respectivo.

Informar a los respectivos Consejos de Oficiales y Tripulantes y
a la Direccion General de Personal acerca de las resoluciones
para la colocacién del personal en situacién “A DISPOCISION” a
fin de que esto sea registrado debidamente en sus respectivas
libretas de vida naval.

Informar a los respectivos Consejos de Oficiales y Tripulantes y
a la Direccion General de Personal acerca de las resoluciones
para la colocaciéon de personal en situacion ‘A
DISPONIBILIDAD” o “BAJA" a fin de que se proceda al tramite
respectivo.

Resolver sobre el levantamiento de la situacién “A
DISPOCISION” del personal que hubiere recuperado su salud, e
informar a los respectivos Consejos y a la Direccion General de
Personal.

i
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6. Consejo de Oficiales y Tripulantes

a) Tomar las resoluciones necesarias referentes a la carrera de
Oficiales y Tripulantes que hubieren contraido la enfermedad de
Obesidad y que debido al descuido de su salud deban ser
colocados en situacién “A DISPOSCICION”, “DISPONIBILIDAD”
o “BAJA’, de acuerdo a lo resuelto por el Consejo Ordinario de
Médicos.

b)  Tramitar el levantamiento de la situacion “A DISPOSICION" del

personal que hubiere recuperado su salud de acuerdo a las
resoluciones emitidas por el Consejo ordinario de Médicos.

7. Inspectoria General de la Armada

a) Controlar el cumplimiento de la presente Directiva

C. Transitorias
PRIMERA.- Durante el primer semestre de vigencia de la presente
Directiva; el control se lo hara hasta el 20 de mayo y el reporte se lo
enviara hasta el 1 de Junio del afio en curso.

VIGENCIA

La presente Directiva entrara en vigencia a partir de su publicacion en Orden
General de la Fuerza y deja sin efecto la D.G.P. No. COGMAR-SAN-001-2005.
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ANEXO “A”

INDICE DE MASA CORPORAL

IMC Valores
Peso Bajo Menos de 20
Peso Normal 20-24.9
Sobrepeso 25-29.9
Obeso 30-34.9
Obesidad Moérbida Mas de 35

CALCULO DEL iNDICE DE MASA CORPORAL

Ejemplo: Peso 70kg = 70 = 70 =25,73: SOBREPESO
Talla (1,65m)*> 165X 1,65 2,72

B1
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ANEXO “B”
FORMULARIO DE REGISTRO DE RESULTADOS DE PRUEBAS FiSICAS

El sefior: TNNV-AB NOBOA CORONEL CARLOS ARMANDO
(Grado) (Nombres)

Perteneciente a la dotacién de: ESTADO MAYOR D ELA ARMADA
(Reparto)
Rindié las pruebas fisicas correspondientes el: PRIMER Semestre 20xx

Obteniéndose los siguientes resultados:

Fecha de nacimiento: 10-sep-73 Tabla # 3

MARCA PUNTAJE  Talla (en metros) 1,73
PRUEBA 1 XXXXX XXXXXXX Peso (en kg.) 73,5
PRUEBA 2 XXXXX XXXXXXX
PRUEBA 3 XXXXX XXXXXXX
PRUEBA 4 XXXXX XXXXXXX  IMC PUNTAJE
PUNTAJE TOTAL XXXXXXX 24,56 XXXXXXX
PUNTAJE GENERAL : XXXXXX

REGISTRADO POR VISTO BUENO
JEFE DE PERSONAL COMANDANTE

B1
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ANEXO “C”

REPORTE DE INDICE DE MASA CORPORAL

Asunto:

REPARTO
CORRESPONDIENTE AL: SEMESTRE:

GRADO | APELLIDOS | NOMBRES

TALLA (M)
Icc
ImMc

EDAD
SEXO
PESO(KG)
CLASIFICACION




Anexo 5 Flujo de costos y beneficios esperados del proyecto

Ano 0 Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Anho 5
Descripeion 2016 2007 2018 2013 2020 2021
Beneficios [ahorros] proyectados
Exzamenes de laboratario 31.520 63040 53,040 5.3.0d40 63040
Consultas médicas av.a24d To.Ed3 75,643 T5.Ed3 TS E43
Tratamiento médicos 253,680 253,680 263,680 253,680 263,680
Desvinculacion laboral por bajaz TaE.000 TG 000 TEE.000 TE8E.000 TEE.000
Total de ahorros previstos 1141024 1, 210368 | 1.210_368 1,210,368 | 1,210 368
Costos v reasginaciones presupuestarias requeridas
Gastos de depreciacian &.500 3500 5,500 4500 &.500
Gastos de amartizacion d 333 4333 d 333 4,933 4333
Gastos de Difusian, informacion o Publicidad 12.000 12000 12.000 12.000 12000
Mantenimienta del gimnasio a0 1.200 1.200 1.200 1.200
Maritenimiento de la aplicacian informatica - 1,000 1,000 1.000 1.000
E:-j::;u;racmneg por reasignacidn de personal para el 443,334 450,960 472 364 454,053 496,034
Gastos en conferencias 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
FPapeleria v souvenirs para conferencias 3,000 15,000 13,000 18,000 15,000
Total costos 488, 063 203,533 520,997 932,636 944 66T
Ahorro nominal 652,956 T00.775 683,371 677.682 665,701
Gastos de depreciacidn 58.500 g8.500 8,500 5,500 8.500
Gastos de amortizacian 4,333 4,333 4,333 4,353 4,333
Inwersion inicial (113, 0001
Berncticias [aharos] netos (1130001 666,330 T4 208 T02_ 804 631,115 673,134
Beneficios [ahorros] acumulados (1130001 553,330 14,208 T02.804 631115 673,134
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Anexo 5 Flujo de costos y beneficios esperados del proyecto

_ Tabla2 _
Pais TSD Refsrenclas
Resclucidn MW" 11059 de la Secrefaria de  Programacicn
Areertine 1% Foonomica (1K) Iorogada on 1 No se cucnka con
Il ACon imas s loelesda
Rinlivia 13 7 % Resolucian Ministarial No 158 | a Par, 2% da saptiembrea de 20006
Clile T Hreows Socebos pard s ovaluacin de los proyecios, SEBL 200
Colombia 1 2% Mreguntas frecuentes, N® 15 en af sitic del DM
Wixia 16.24% a8 bl Coslo de Coorlordad deodos Fondos Poblicos vy k8 Lasa Sooal
21.57% De Descusnie, [l1actor Cervini lturre.
Pt 148 Anewo SHIF D9 Faramatros de Cvaluacicn
e | & Tasa Social da Dascuantn, Infomme Finat (2000}
Gl 1775 | o Harametros Maconaics oo Cuonts on el Hmguay, Presidenca
HHOUAY - de la Repdblica, Oficing de Mansamignto v Cresupuesio (1986)
R 45 Tasas de descuento pare 4 eveloacon de meersiones pablicas.
! il asimacionss para Cspana, Guadalups Soute Mieves, (20073)
; FIC A INFORIMATIVA |SFA
el o Modda Ne Y RO 6 2 P 02
= ’ A sowial discount rate for Franca, David Fuans Applied Fonnomics
il 0% Leliers. 2004
i ' Social discount retes for six mejor countries, Devid Evans, Haluk

Sarar Applied Fonnomics | attars 2004

Muenle. Eduardo Aldunale. {ILPES/CETAL)
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Anexo 6 Periodo derecuperacion y flujos descontados

Periodo de recuperacion de la inversion

Costos
2 ; Flujo neto Saldo de la
Periodo Flujo neto : EE

descontado inversion

] 113,000.00 -

1 488.067.65 429,233.98 429,233.98

2 509,593.26 394,141.19 823.375.17

3 520,997.01 354,386.73 | 1,177,761.89

4 532.685.85 318,659.92 1,496,421.82

5 544,666.91 286,550.62 | 1,782,972.44

1,895,972

Costo de desvinculacion laboral con 100% de personal de alto

riesgo con baja

2 . Flujo neto Saldo de la
Periodo Flujo neto £ =

descontado inversion

0 (113,000.00)

1 bob,389.68 586,060.34 473,060.34

2 714, 208.07 552,3959.02 1,025,459.30

3 702,804.32 478,053.65 | 1,503,513.01

4 691,115.48 413,434.68 1,916,947.70

5 079,134.42 357,294.31 2,274,242.01

Ahorros descontados
. . Flujo neto Saldo de la
Periodo Flujo neto : i

descontado inversidn

0 -

1 1,141,024.00 | 1,003,480.20 | 1,003,480.30

2 1,210,368.00 936,150.29 1,939,630.59

3 1,210,368.00 823,202.91 2.762,933.50

4 1,210,368.00 724,058.61 | 3,436,992.10

5 1,210,368.00 636,777.62 | 4,123,769.72

4,123,770

. ] Flujo neto saldo de la
Periodo Flujo neto : i
descontado inversian

0 =

1 5,606,357.33 4,930,544.09 4.930,544.09
2 5,675,701.33 4,389,825.75 9.320,373.84
3 5,675,701.33 3,860,601.72 | 13,181,035.56
4 5,675,701.33 3,395,281.76 | 16,576,317.32
5 5,675,701.33 2,986,000.61 | 19,562,317.93

19,562,318
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Anexo 7 Remuneraciones por requerimientos de asignacion de personal para € proyecto

Ano 1
% Proporcién
CARGOD SUELDO CANTIDAD SUBTOTAL de aﬁ'r.p‘lal:iﬁn Subtotal Total anual
Lider de proyecto 2,200.00 1 2,200 50% 1,100.00 18289
Profesionales en educacion fisica
{entrenadores) 2,200.00 10 22,000 100% 22,000.00 365776
Atencidn de gimnasio 1,576.00 2 3,152 50% 1,576.00 26308
Mutricionisia 1,576.00 1 1,576 50% F83.00 13154
Soporte en ejecucion de proyecto 1,576.00 3,152 50% 1,576.00 26308
TOTAL 9,128.00 16 12,080 27,040.00 449,834
Ano 2 Incremento 2.50%
% Proporcion
CARGO SUELDO CANTIDAD SUBTOTAL de asignadﬁrt Subototal Total anual
Lider de proyecto 2,255.00 1 2,255 50% 1,127.50 18741
Profesionales en educacidn fisica (entrd 2,255.00 10 22,550 100% 22,550.00 374828
Atencion de gimnasio 1,615.40 2 3,231 50% 1,615.40 26956
Mutricionista 1,615.40 1 1,615 50% 807,70 13478
Soporie en ejecucion de proyecio 1,615.40 i 3,231 50% 1,615.40 26556
TOTAL 9,356.20 16 32,882 27,7116.00 460,960
Afio 3 Incremento 2.50%
% Proporcién
CARGO SUELDO CANTIDAD SUBTOTAL de asignacion Subototal Total anual
Lider de proyecto 2,311.38 1 4,311 50% 1,155.69 19205
Profesionales en educacion fisica (entry 2,311.38 10 23,114 100% 23,113.75 384106
Atencion de gimnasio 1,655.79 2 3,312 50% 1,655.79 27621
Mutricionista 1,655.79 1 1,656 50% 827.89 13810
Soporte en ejecucion de proyecto 1,655.79 2 3,312 50% 1,655.79 27621
TOTAL 9,590.11 16 33,704 28,408.90 472,364
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Anexo 8 Andlisis Costo — Beneficio

Pericdo 0 1 2 3 4 5
Descripcion 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Flujos no descontados

Costos (4BE2,068) [509,593) {520,997) (532,686) {544, 667)
Beneficios 1,141,024 1,210,368 1,210,568 1,210,368 1,210,368
Flujo neto de caja 652,956 700,775 689,371 677,682 665,701
Tasa de descuento 14%

Flujos descontados

Costos (420 234) [304,141) {354,387) (318, 660) (2B6,551)
Beneficios 1,003,480 936,150 823,303 724059 636,778
inversion inicial (113,000

Meto {113,000} 574,246 542,009 468,916 405,399 350,227
Total costos 1885972

Total beneficios 4123770

Razon beneficio - costo 218

Beneficios netos 2277797




