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1. Resumen Ejecutivo
El proyecto genera una oportunidad de negocio al aprovechar los lodos provenientes del
tratamiento de aguas residuales industriales de las empresas pesqueras de Manta, Montecristi y
Jaramijd, los cuales seran materia prima para generar abono organico. Para ello se plantea la
construccion de una planta procesadora en la ciudad de Jaramijo, la misma que atendera la
demanda de los agricultores de café y cacao de la provincia de Manabi, quienes requieren del
abono dentro de sus sembrios. El lugar fue seleccionado estratégicamente por su ubicacion
equidistante de las ciudades de donde se obtiene la materia prima como son: Manta, Montecristi
y Jaramijé; y, a su vez esta cerca de las principales agencias de distribucion del producto

terminado al contar con vias principales en buen estado.

La inversion asciende a 198.926,90 ddlares, en activos fijos 175.689,35 ddlares y en capital de
trabajo 23.237,55 doélares; el horizonte de anélisis se lo ha proyectado a 10 afios. El impacto
socioecondmico que el proyecto generara en plazas de trabajo directas serd en un total de 7
personas, ademas se generaran plazas de trabajo indirectos tales como: transporte de lodo para la
venta por medio de las cadenas de distribucién. La empresa se abastecera de insumos y materia

prima nacional.

Al contar con el estudio de impacto ambiental la empresa se convertird en el primer gestor
calificado por el Ministerio de Ambiente en la provincia de Manabi, para el manejo de desechos
no peligrosos (lodos), ya que contribuye a mantener el ecosistema mediante la reduccion de
contaminacion por parte de las fabricas, puesto que estos desechos no seran eliminados hacia el

alcantarillado sanitario o efluentes de los rios y mar.
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El segmento de mercado son los agricultores de café y cacao de la provincia de Manabi que
tienen sembradas 205.432 hectireas y producen 1.101.629 TM, para ello requieren de
178.807.800 sacos de 50kg de abono organico, dentro del estudio de mercado considerando la
disponibilidad de materia prima y la capacidad instalada de la planta la produccion anual ser4 de

13.200 unidades, lo que representa que la empresa tiene una participacién de mercado del 1%.

Para llegar a los consumidores se utilizara el canal de distribucion mediante las casas
comerciales que tienen cobertura en toda la provincia, tales como Agripac y Ecuaquimica, se
cuenta con estrategias de promocién y publicidad para atraer a los agricultores mediante pruebas
de campo y alianzas con las asociaciones respectivas brindandoles capacitacién, ademés se
realizard publicidad en prensa escrita y radio ya que son los medios mas leidos y escuchados por

los agricultores que se ubican en las cantones con mayor nivel de ruralidad.

Al generar una alianza estratégica con las empresas procesadoras de pescado se garantiza la
disponibilidad de materia prima, para ello se les ofrece el servicio de recolecciéon de lodos de
forma gratuita mediante un contrato por 4 afios, capacitacién anual a 2 empleados de cada una de
las empresas pesqueras para el manejo, operacién, almacenamiento y disposicion de desechos no

peligrosos.

El contar con los disefios de la planta, el flujograma de procesos, las normas y estandares para la
produccion del abono organico le permitira a la empresa obtener un producto de alta calidad para

el mercado.




El Flujo del proyecto ha contemplado los costos directos e indirectos de produccion, asi como el
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costeo de cada una de las acciones para disminuir los riesgos. El proyecto presenta un VAN
igual a $ 54.779,00 el cual es > 0 y la TIR del 12%, mostrando que la rentabilidad es mayor a la

exigida, después de recuperada la inversion, por lo tanto es un proyecto viable.
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Capitulo 1

1.1. Antecedentes

En las ciudades de Manta, Montecristi y Jaramijo6 se asientan la mayor cantidad de empresas
exportadoras de productos del mar, reflejando un acelerado crecimiento industrial, toda vez
que en la actualidad existen “/6 empresas exportadoras de pescado registradas en la
Cdamara de Industriales de Manta, de las cuales, 2 empresas poseen sello ecolégico”™ que
han logrado tener buen posicionamiento a nivel nacional e internacional y forman parte del
ingreso per cdpita de nuestro pais, “las exportaciones de productos de la pesca en el afio
2011, se incrementaron en un valor monetario del 31% con referencia al afio anterior,
mientras que el volumen de exportacion tuvo un incremento del 12%; obteniendo un ingreso

total de $679 millones de ddlares”>.

Una empresa procesadora de pescado con produccion promedio de 190 TM/dia genera un
promedio mensual de: “900 kilos de desechos peligrosos, 1.000 kilos de desechos no
peligrosos reciclables, 1.200 kilos de desechos no peligrosos no reciclables; y, 4 TM/dia de
lodos procedente del tratamiento de aguas residuales™; que deben ser tratados y manejados
conforme las leyes ambientales. Las industrias registradas como generadores de desechos

peligrosos ante el Ministerio del Ambiente, recurren a gestores calificados de la ciudad de

'Camara de Industrias de la Ciudad de Manta.
* Reporte de Investigacion de Mercado - Consolidado Industria Ecuatoriana 2011, Empresa Eurofish S.A.

* Aseguramiento de calidad — Planta de Tratamiento de aguas residuales industriales; Sistema de Gestién de Calidad
y Gestion Ambiental — Bodega, Empresa Eurofish S.A.
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Guayaquil o Quito, aumentando sus costos de logistica; mientras que las industrias no

registradas emiten sus desechos peligrosos a los botaderos municipales o particulares.

1.2. Justificacion

Las empresas procesadoras de pescado por afios han contaminado el alcantarillado
domiciliario, vertientes de rios, y el mar, con la emision de efluentes residuales contaminados
y lodos generados por sus procesos industriales, causando contaminacién medio ambiental y

frecuentes malos olores.

Debido al gran crecimiento de las industrias y la generacion de desechos, se requiere de una
empresa de servicios que ofrezca soluciones ambientales a la gestion integral de los desechos
peligrosos y no peligrosos, a través de la recoleccion, transporte, almacenamiento,
tratamiento y disposicién final de dichos desechos, cumpliendo con la normativa vigente y

con responsabilidad ambiental, social y empresarial.

Los lodos generados por el tratamiento de las aguas residuales de las industrias pesqueras
contienen “fosforo, nitrégeno, potasio, relaciéon carbono nitrégeno, calcio, hierro, zinc,
Magnesio y Manganeso”, nutrientes que procesados correctamente se convierten en abono
para la tierra en diversos cultivos tales como: hortalizas y rosas; en la actualidad dichos lodos
son depositados en los botaderos municipales en los mejores casos y muchas empresas los

botan al mar o rios generando contaminacion. Este proyecto ve en la generacion de los lodos

* Laboratorio de analisis agricola, Dr. Jorge E. Fuentes, Composicion quimica y salinidad de residuo industrial,
Resultados de andlisis fisico quimico de lodos de efluentes industriales de plantas pesqueras.
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residuales industriales, una posibilidad de negocio, al tratarlos y procesarlos para que sean

transformados en abono orgénico, utiles para el agro de nuestro pais.

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general
Elaborar un proyecto para la implementacion de una planta destinada a procesar los lodos
provenientes de plantas de tratamiento de aguas residuales de las industrias pesqueras y
convertirlos en abono organico para su comercializacion en la provincia de Manabi,
creando fuentes de empleo, contribuyendo con el medio ambiente y el desarrollo socio

econdmico de la provincia y el pais.

1.3.2. Objetivos Especificos

e Obtener los permisos de funcionamiento, registro de marca y registro sanitario
aplicando los requisitos establecidos en el estudio técnico para la puesta en marcha y
operacion de la planta en un plazo de 2 meses.

e Implementar los planos arquitectonicos de la planta y ejecutar las etapas del proceso
de conversion de lodos en abono organico segilin lo establecido en el estudio técnico
de 78 dias para asegurar la calidad del producto.

e Elaborar el plan de manejo ambiental para la obtencion de la licencia ambiental y la
respectiva calificacion como Gestor Ambiental en un mes.

* Generar una alianza estratégica con 4 de las 16 empresas pesqueras de Manta que

generan lodos a partir del tratamiento de aguas residuales, para brindarles el servicio

16
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de recoleccion de lodos de forma gratuita mediante un contrato por 4 afios, el mismo

que servira como materia prima para generar el abono orgénico.

* Aplicar el estudio de mercado y las técnicas del “marketing mix™ para introducir y
posesionar el abono organico con los agricultores de Manabi, conforme las estrategias
de promocion, alianzas con casas comerciales y con gremios de agricultores en un
tiempo de 3 meses.

* Brindar capacitacion anual a 2 empleados de cada una de las empresas pesqueras de
Manta con la que se genere Alianza Estratégica, para el manejo, operacion,

almacenamiento y disposicion de desechos no peligrosos.

1.4. Estrategias Fundamentales

® Primer Gestor Ambiental calificado por el Ministerio de Ambiente en la provincia de
Manabi, para el manejo de desechos no peligrosos (lodos).

¢ Alianza estratégica con las empresas procesadoras de pescado de Manta, Montecristi y
Jaramijo, que garantizan la materia prima y el adecuado manejo de los lodos.

* Generar oportunidad de negocio: aprovechar la materia prima (lodos) para generar un
producto (abono orgénico).

* Aporta al medio ambiente de las ciudades de Manta, Montecristi y Jaramij6 para que las
empresas procesadoras de pescado no boten los efluentes (lodos, aguas residuales) a las

tuberias de alcantarillado domiciliario, rios y playas.

> Marketing MIX: Producto, Plaza, Promocién, Precio
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1.5. Marco Logico

1.5.1. Arbol de Problemas

Grafica 1. Arbol de Problemas
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1.5.2. Arbol de Objetivos

Grafica 2. Arbol de Objetivos
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1.5.3. Linea Base

Grafica 3. Linea Base
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Grafica 4. Matriz Marco Légico
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Elaborado por: Briones, Santos
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Grafica 4. Matriz Marco Légico
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1.6. Plan de Manejo de Riesgos

Grafica 5. Plan de Manejo de Riesgos
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Elaborado por: Briones, Santos
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1.7. Plan de Monitoreo y Evaluacién

Grafica 6. Plan de Monitoreo y Evaluacion
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TOTAL 8.244,00

Elaborado por: Briones, Santos
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PRODESEC S.A.
Capitulo I1

2. Estudio de Mercado
2.1.  Planteamiento del Estudio de Mercado
La Investigacion de Mercado se define como: “la identificacién, recopilacion,
andlisis y difusion de la informacion de manera sistematica y objetiva, con el
propdsito de mejorar la toma de decisiones relacionadas con la identificacion y

solucién de problemas y oportunidades de mercadotecnia™®

En la siguiente matriz IM Investigacion de Mercado se especifica la informacion
necesaria para tratar estos temas: administra y aplica el proceso de recopilacién de
datos, analiza los resultados, comunica los hallazgos y sus implicaciones, ayuda a los
gerentes a usar esta informacion para su toma de decisiones. Los pasos detallados en

la matriz son:

Paso 1: Definicion del problema

Paso 2: Enfoque del problema

® Naresh Malhotra
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Cuadro 1. Matriz para el desarrollo de los pasos 1y 2 de Investigacion de Mercado

PRODESEC S.A.

Modelo de matriz para desarrollo del paso 1y 2 de IM

Paso 1 del proceso de IM

Paso 2 del proceso de IM

Problema de Decisién
Gerencial

Problema de Investigacién

de Mercados

Captar un segmento
de mercado, a través
del procesamiento de
los lodos generados
del tratamiento de
aguas residuales
industriales de las
empresas pesqueras
de la ciudad de Manta,
para convertirlos en
abono orgénico
vendiéndolo
directamente a los
agricultores o
venderlo mediante los
distribuidores o casas
comerciales, de
acuerdo a los
requerimientos de
nuestros posibles
clientes.

Determinar el tipo de
preferencias de los
consumidores
(agricultores), para definir
el mejor canal de
distribucidn para la venta
del abono orgénico.

Componentes mnwan i "
(Objetivos Generales) (Objetivos Especificos) e
Determinacion de tipo de cultivo N/A
Tipo de abono utilizado en los cultivos N/A
Modo de compra: directa o a través de
TN N/A
distribuidores
. Determinacion de necesidades de los cultivos N/A
Tipo de consumo y preferencias de
los agricultores
Analisis de tiempo asignado para la dosificacion del N/A
abono
Verificacion del interes de los agricultores por el N/A
abono orgénico
Poder adquisitivo de los agricultores N/A
Tiempo de entrega N/A
Evaluacion del mejor canal de
distribucion
Medio de despacho N/A

Elaborado por: Briones, Santos.

El presente estudio de mercado plantea como decision gerencial “Captar un segmento de

mercado, a través del procesamiento de los lodos generados del tratamiento de aguas residuales

industriales de las empresas pesqueras de la ciudad de Manta, para convertirlos en abono

organico vendiéndolo directamente a los agricultores o venderlo mediante los distribuidores o

casas comerciales, de acuerdo a los requerimientos de nuestros posibles clientes”, siendo el

problema de Investigacion de Mercado “Determinar el tipo de preferencias de los consumidores

(agricultores), para definir el mejor canal de distribucion para la venta del abono organico™.
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PRODESEC S.A.

2.2,

2.2.1.

Tipo de diserio

Diserio de la Investigacion de Mercado

En la siguiente matriz de Investigacion de Mercado se detalla la técnica “encuesta” (ver

anexo 1) que se utilizara para definir el tipo de consumo y preferencia de los agricultores,

para definir la aceptacion del abono organico y el mejor canal de distribucién para la venta

del producto.

Cuadro 2. Tipo de disefio para la Investigacion de mercado

Modelo de matriz para desarrollo del paso 1y 2 de IM

Paso 1 del proceso de IM

Paso 2 del proceso de IM

 Problema de Decisién
Gerencial

Problema de Investigacién
de Mercados

Componentes

ek e WSS

Captar un segmento
de mercado, a través
del procesamiento de
los lodos generados
del tratamiento de
aguas residuales
industriales de las
empresas pesqueras
de la ciudad de Manta,
para convertirlos en
abono orgénico
vendiéndolo
directamente a los
agricultores o
venderlo mediante los
distribuidores o casas
comerciales, de
acuerdo a los
requerimientos de
nuestros posibles
clientes.

Determinar el tipo de
preferencias de los
consumidores
(agricultores), para definir
el mejor canal de
distribucién para la venta
del abono organico.

Tipo de consumo y preferencias de

los agricultores

Determinacion de tipo de cultivo

Investigacién Cuantitativa
Descriptiva: Encuesta

Tipo de abono utilizado en los cultivos

Investigacion Cuantitativa
Descriptiva: Encuesta

Modo de compra: directa o a través de
distribuidores

Investigacién Cuantitativa
Descriptiva: Encuesta

Determinacion de necesidades de los cultivos

Investigacion Cuantitativa
Descriptiva: Encuesta

Analisis de tiempo asignado para la dosificacion
del abono

Investigacion Cuantitativa
Descriptiva: Encuesta

Verificacion del interes de los agricultores por el
abono organico

Investigacion Cuantitativa
Descriptiva: Encuesta

Poder adquisitivo de los agricultores

Investigacion Cuantitativa
Descriptiva: Encuesta

Evaluacion del mejor canal de
distribucién

Tiempo de entrega

Investigacién Cuantitativa
Descriptiva: Encuesta

Medio de despacho

Investigacién Cuantitativa)
Descriptiva: Encuesta

Elaborado por: Briones, Santos.
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PRODESEC S.A., plantea una estrategia para obtener la informacion mediante el uso de

cuestionarios, donde los agricultores mostraran las tendencias actuales sobre sus procesos de

cultivo, aceptacion del uso de nuevos procedimientos para mejorar la calidad de sus productos y

definir preferencias para adquirir el abono.

2:2.2, Segmento de Mercado

Mercado Objetivo: Poblacion de Agricultores de la provincia de Manabi.

Segmento de Mercado: Poblacién de agricultores de café y cacao de la provincia

de Manabi.

2.2.3. Plan de Muestreo

La Poblacion agricola de la provincia de Manabi son 50.363 personas, conforme lo indica

el Censo del INEC 2010.

Tabla No 1 — Agricultores de Manabi

CENSO Agricultores y trabajadores calificados
PROVINCIA 2010 2001 1990

MANABI 50,363 67,229 55,906
Fuente: redatam.inec.gob.ec

Elaborado por: Briones, Santos.
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Tabla No 2 — Calculo de la Poblacion y Muestra

Tamaifio Margen de Nivel de Tamaiio
Poblacién Error Confianza Muestra
50.363 5% 95% 382
50.363 5% 90% 270
50.363 7,5% 95% 171
50.363 7,5% 90% 120
50.363 10% 95% 96
50.363 10% 90% 68

Fuente: redatam.inec.gob.ec

Elaborado por: Briones, Santos.

Por ser una encuesta aplicada a agricultores de la provincia de Manabi con un
territorio extenso; y, considerando que es parte de un analisis para desarrollo del presente
proyecto de tesis, el equipo decidié tomar el tamafio muestra de 96 encuestas,

considerando el niimero de agricultores y se formul¢ la siguiente tabla:

Tabla No 3 — N° de encuestas por canton agricola

No de
Cantones encuestas
aplicadas
Bolivar 10
Chone 20
Rocafuerte 10
Tosagua 10
Pichincha 10
El Carmen 20
Junin 16

Fuente: redatam.inec.gob.ec

Elaborado por: Briones, Santos.

Revisar anexo No 2 — Mapa de uso del suelo en Manabi
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2.2.4. Resultados de la Encuesta

De las encuestas aplicadas 90 personas eran agricultores (propietarios trabajadores), y
apenas 6 duefios de la tierra dedicados a la administracion. El 58,3% poseen un cultivo de
tipo corto, el 27,1% anual y el 14,6% cultivo perenne; de estos tipos de cultivos el 60,4%
de los encuestados siembra de 1 a 5 hectéreas al afio; el 27,1% de 6 a 15 hectéreas; el
4,2% de 16 a 30 hectéareas de igual forma el 4,2% siembra de 31 a 44 hectéreas afio; y, el
3,1% siembran mas de 55 hectareas al afio.

Los encuestados utilizan en un 74% el abono sintético y un 26% el abono organico. La
cantidad de abono usado en los sembrios es del 42,7% entre 1 a 5 sacos por hectarea
sembrada; el 33,3% de 6 a 10 sacos; el 20,8% de 11 a 15 sacos; y, el 3,1% usan mas de
15 sacos por hectarea sembrada.

Se evidencia una frecuencia de uso del abono en los sembrios del 89,6% en sembrios de 3
ciclos.

Agripac es una empresa con cobertura nacional por ello el 44,8% de compra de los
encuestados adquieren su abono con dicho proveedor, mientras que el 20,8% corresponde
a locales pequefios.

El 52,1% de los encuestados pagan mas de 25 dolares por el abono, el 25% pagan un
costo de 11 a 25 doélares; y el 19,8% pagan de 1 a 10 dblares.

Los encuestados consideran importante el uso de abono organico en sus sembrios en un
90,7%.

El tiempo de entrega del abono es inmediato en un 80,2%; y, en un 63,5% transportan el
producto en su vehiculo propio o alquilan un 22,9%. Revisar anexo No 3 — Resultados

grdficas de las encuestas

30




PRODESEC S.A.

Analisis Sistema SPSS:

Para realizar el andlisis en el sistema SPSS Statistical Package for the Social Sciences, se

definieron las siguientes Hipotesis:

HO;: Agricultores tienen preferencia de consumo de abono organico como medio de

mejora de cosechas para la obtencion de mayor productividad y rentabilidad.

H1,: Agricultores no tienen preferencia de consumo de abono organico como medio de

mejora de cosechas para la obtencion de mayor productividad y rentabilidad.

Una vez aplicada la encuesta, y analizados los resultados desde el sistema SPSS, se ha
obtenido que la varianza es menor que 0,05 y la varianza de frecuencia de uso es de 0.183
por lo que se rechaza la hipétesis nula, a pesar de que existe interés por el abono
organico, los encuestados manifiestan que usan normalmente el abono sintético por

costumbre.
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2:3.L Definicion del Producto
1. Abono orgénico producido a partir del lodo proviniente del tratamiento de aguas

residuales industriales de plantas procesadoras de pescado de la ciudad de Manta.

El abono orgénico es un producto complementario para las actividades agricolas ya que
permiten obtener productos alimenticios de alta calidad y ademas este es usado en el

cuidado, crecimiento y desarrollo de plantas ornamentales.

El producto se lo obtiene de manera artesanal a través de la transformacion de lodos
(residuos de las aguas residuales). En su composicion estdn presentes todos los
nutrientes: nitrégeno, fésforo, potasio, calcio, magnesio, sodio, manganeso, hierro, cobre,
zine, carbono, etc., en cantidad suficiente para garantizar el perfecto desarrollo de las
plantas. Como abono organico, mejora la actividad biolégica del suelo, por la gran flora
microbiana que contiene, favorece la absorcion de nutrientes, mejora la estructura del
suelo, incrementa la retencion de la humedad. Las tierras ricas en Humus son esponjosas

y menos sensibles a la sequia.

Presentaciones del producto:

- Abono organico seco en presentacion de 50kg

- Abono orgénico liquido en presentacion de 10 1.

Al ser las presentaciones mas deseadas por los consumidores, segun las encuestas

realizadas.
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2:3.2, Atributos del producto
El abono posee alto contenido de materia orgénica, lo que ayuda a mejorar las condiciones
del suelo, ya que genera cargas negativas para que pueda absorber de manera adecuada los

elementos tales como: Nitrégeno, Fosforo, Potasio, Magnesio, Calcio, Zinc, entre otros.

A continuacion se detallan las caracteristicas principales de los elementos quimicos que
contiene el abono orgénico:

e Nitrégeno: favorece al crecimiento de la planta.

* Fosforo: produccién de raices, por medio de ésta, la planta bebe todo su alimento y al

mismo tiempo evita que la planta se caiga. Sin raices no hay desarrollo de la planta.

e Potasio: genera mayor produccién de frutos sanos.

e Magnesio: elemento principal en la fotosintesis.

e Calcio: refuerza paredes celulares; elemento de defensa contra enfermedades.

e Zinc: Estimula mecanismos de defensa en la planta.

El abono orgénico generado a partir de los lodos del tratamiento de aguas residuales
industriales de las empresas pesqueras, es una fuente natural de macro y micro elementos de
asimilacion rapida por parte de la planta, los nutrientes transforman la materia organica en

alimento para la planta.
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Evita la erosion del suelo, manteniendo vivos los organismos del mismo, los cuales ayudan a

que los nutrientes sean asimilables, dichos microorganismos se los conoce también como

microorganismos eficaces o eficientes.

El uso excesivo de fertilizantes quimicos y la falta de balance de nutrientes hace que los
cultivos decaigan, este producto aumenta la productividad de forma inmediata. (Ver anexo 4.

“Ficha técnica del Producto”:

2.3.3. Marca y Empaque
2.3.3.1. Marca
EL nombre es AGROMAR, término y simbolo que sirve para identificar de manera exclusiva al
producto de la empresa, para diferenciarlo de la competencia y a lo largo de los afios puede
generar valor agregado al producto, proporcionandole exclusividad en el sector comercial.

Ademas, se trata de una identidad registrada, protegida por las leyes correspondientes.

La marca del producto se ha establecido con una colorida hoja que toma la forma de pez la cual
hace referencia al insumo principal en la produccién del abono organico, que son los lodos
producto del tratamiento de las aguas residuales de las empresas procesadoras de pescado y en si
de productos del mar. Se utilizan los colores azul por el agua del mar y verde los cuales se ven
directamente relacionados con la preservacion y cuidado del medio ambiente y el slogan alusivo

a la utilidad que ofrece el producto:
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“Cosechas productivas y

cultivos sanos”

AGROMAIR

Compost

Elaborado por: Ing. Katherine Santos

2.3.3.2 Empaque
Abono organico seco: El empaque consiste en saco de yute con la marca y logo del producto, se
considera su manipulacion, transporte y almacenaje. Conforme la demanda del cliente la
presentacion solicitada es la de 50kg para ser expendido dentro de la cadena de distribucion.

Grafica 8. Empaque presentacion abono seco

Elaborado por: Ing. Katherine Santos
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Abono organico liquido: El empaque consiste en una caneca transparente con la marca y logo
del producto, se considera su manipulacion, transporte y almacenaje. Conforme la demanda del

cliente la presentacién solicitada es la de 101 para ser expendido dentro de la cadena de
distribucion. -

Grafica 9. Empaque presentacién abono liquido

AROMAR

Compast

Elaborado por: Ing. Katherine Santos —

Los beneficios y atributos con los que cuenta el empaque son los siguientes:

a) Permite al consumidor observar la higiene con la que cuenta el producto a través de la calidad
en el sellado lo que indica que no ha sido manipulado anteriormente.

b) La materia prima con las que estan elaboradas los costales brindan una mayor calidad y
seguridad al momento de retirarlas de las perchas o mostradores.

¢) Los colores utilizados en el logo son determinantes y provocan que el consumidor
coherentemente asocie estos colores con: tranquilidad, mar, naturaleza, alimentacidn, la imagen
que nos brinda este producto rompe el esquema de utilizar arboles o al mismo agricultor, es con

ello que el nombre estara en la mente del consumidor.
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Andlisis de la Demanda
2.4.1. Sector agricola de Manabi
Manabi aporta con el 6,31 % al PIB nacional, siendo el principal sector que aporta el pesquero y

agropecuario, los cantones que mas generan son Manta, Portoviejo, Chone y el Carmen.’

De acuerdo a la informacion obtenida del INEC-ESPAC en el afio 2011 el uso del suelo de la
provincia de Manabi tiene 184.051 hectareas dedicadas a cultivos permanentes y 85.227
hectareas en cultivos transitorios y barbecho.

Tabla No 4. Superficie por categorias de Uso del Suelo en Manabi

2011 Y/
Superficie en
Uso del suelo uso Porcentaje
(ha)

Cultivos Permanentes 184.051 12,26%
Cultivos Transitorios y

Barbecho 85.227 5,68%
Descanso 29.925 1,99%
Pastos cultivados 739.214 49,26%
Pastos naturales 113.775 7,58%
Paramos < =
Montes y bosques 310.705 20,70%
Otros usos 37.856 2,52%
Total 1.500.753 100,00%

Fuente: 1/INEC-ESPAC
Elaborado por: MAGAP - CGSIN - Direccion de Investigacion y Generacion de

Datos Multisectoriales

7 Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Manabi PDyOT
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La actividad agricola es una de las principales generadoras de recursos econdmicos de la

poblacion rural de la Provincia de Manabi, en el cual los cultivos perennes la produccion total en
TM se destacan el platano con 940.725 TM, la maracuya con 526.610 TM, banano 114.360TM,
mandarina 89.805 TM, cana guadua 259.840TM, la naranja 93.150 TM, son importantes

también el cacao con 37.405 TM, café 48.422TM y la palma africana con 138.325 TM.

Tabla No 5. Area total de siembra y rendimiento en TM en los cultivos principales

perennes en la Provincia de Manabi

. , Produccion total
Cultivos Area total (ha) (TM)
PERENNES
Mandarina 5.987 89.805
Maracuya 8.323 582.610
Naranja 6.210 93.150
Banano 7.624 114.360
Cafia guadua 3.712 259.840
Palma africana 5.533 138.325
Platano 62.715 940.725
Cacao 68.634 37.405
Café 71.000 48.422

Fuente: Proceso de direccionamiento estratégico consolidado, estadisticas agropecuarias

en Manabi, MAGAP -2010

La produccion de los cultivos de ciclo corto es también generadora de recursos econémicos para
la poblacién, el cultivo del maiz duro seco tiene una produccion de 282.806,2TM obtenida en
103.706 ha, el arroz con 62.123 TM producida en una area de 27.010 ha, el cultivo de la yuca

con 59.800 TM cultivados en 5.980 ha, mani 21.277 TM producida en una area de 9.251 ha
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Entre Las hortalizas las producciones mas importantes son: la sandia con 38.836 TM obtenidas
en una area de 1.387 ha, tomate 7.200 TM producidas en 300, pimiento 18.625TM, difundidos

en 745 ha, melon 10.416 TM producidas en 651 ha entre los mas importantes.

Tabla No 6. Area total de siembra y rendimiento en TM en los cultivos de ciclo corto

en la Provincia de Manabi

Cultivos Area total (ha) Produccion total (TM)
ANUALES

Maiz duro seco 103.706 282.806
Arroz 27.010 62.123
Sandia 1.387 38.836
Tomate 300 7.200
Frejol tierno 953 7.624
Haba tierna 420 3.675
Yuca 5.980 59.800
Pimiento 745 18.625
Melon 651 10.416
Algoddn 720 981
Mani 9.251 21.277

Fuente: Proceso de direccionamiento estratégico consolidado, estadisticas agropecuarias en

Manabi, MAGAP -2010
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2.4.2. Demanda de abono en el Mercado

En el Banco Central del Ecuador (BCE) se registra la partida arancelaria 3101
correspondiente a los abonos de origen animal y vegetal. Las importaciones fueron de
USD 10 millones en el 2010 y las exportaciones llegaron a USD 22,5 millones en el

mismo periodo.

En el Sistema de Informacién Nacional de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
SINAGAP del Ministerio, se cuenta con la Estructura de Costos de Produccion donde se
detalla el abono requerido en cada fertilizacion para los cultivos de cacao, arroz, café,

cafia de azlcar, maiz y palma africana, conforme la siguiente tabla:

Tabla No 7. Abono requerido por cultivo

10-30-10 Saco 50 kg 3 2

Cacao
Gallinaza Saco 50 kg 120 1
Urea Saco 50 kg 2 2

Arroz
8-20-20 Saco 50 kg 2 1
Abono 10-30-10 Saco 1
Abono organico (liquido) Litros 40 1
Café Abono organico (sélido) Saco 3.600 1
DPA (P, medio) Saco 2 1
Muriato de potasio (K, medio) Saco 2 1
Urea Saco 6 1
Caiia de Azucar DAP Saco 30 1
Muriato Saco 35 1
Urea Saco 50Kg -+ 2
Maiz Muriato de potasio Saco 50Kg 2 1
Fosfato de amonio Saco 50Kg 2 1
Palma Africana Urea Saco 50 kg 2 2
8-20-20 Saco 50 kg 2 1

Fuente: MAGAP

Elaborado por: Santos, Briones
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En la siguiente tabla se presenta la demanda total de abono conforme las hectéareas

sembradas en Manabi en época de riego o secano, con una dosificacion en los cultivos

de 2 fertilizaciones.

Tabla No 8. Abono anual requerido por cultivo de café y cacao

Supericie Pm(fucclon Participaci6én abono orgénico
en uso Total
Tipo de cultivo
Total
2010 (ha) | 2010 (TM) Tipo Unidad de| Cantidad |Aplicaciones| Cantidad
Medida anual anual anual
Cacao 68.634 37.405 | Gallinaza [Saco 50Kg 120 1 4.488.600
o Abol
Café 71.000 48.422 Tlo Saco 50Kg 3.600 1 174.319.200
organico
Totales 205.432 |1.101.629 178.807.800

Fuente: MAGAP/SINAGAP

Elaborado por: Santos, Briones

2.4.3. Materia Prima Disponible

En las ciudades de Manta, Montecristi y Jaramijé se ubican 16 plantas procesadoras de
pescado (Ver Anexo 5 — Mapa de Ubicaciéon de Industrias Pesqueras), generando un

aproximado de 4TM diarias de lodo producto de las aguas residuales del proceso de

pescado.
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Tabla No 9. Listado de empresas pesqueras en Manta, Montecristi y Jaramijo

CANTIDAD CANTON NOMBRE

1|MANTA INDUSTRIA ALIMENTICIA ATUNERA ASYSERVY S.A.
2|MANTA INDUSTRIA ALIMENTICIA ATUNERA SEAFMAN
3|MANTA INDUSTRIA ALIMENTICIA DE PESCA BLANCA MARDEX
4{MANTA INDUSTRIA ALIMENTICIA PESQUERA ATUNERA MARVELIZE S.A.
S5|MANTA INDUSTRIA ALIMENTICIA PESQUERA INDUATUN
6|MANTA CONSERVAS ISABEL
7[MANTA EUROFISH
8|MANTA OCEANFISH
9[MANTA INEPACA

10|MONTECRISTI GONDI

11|MONTECRISTI Pespesca

12|MONTECRISTI IDEAL

13|JARAMIJO INDUSTRIA ALIMENTICIA PESQUERA TECOPESCA

14|JARAMIJO INDUSTRIA PESQUERA ALIMENTICIA FISHCORP S.A

15|JARAMIIO MARKFISH

16|JARAMIIO USAFISH

Fuente: Superintendencia de Compariias

Elaborado por: Santos, Briones

Al mes la industria pesquera ubicada en Manta, Montecristi y Jaramijé genera 1.920 TM
de lodo, dicho producto es desechado en los rios, mar y alcantarillado sanitario
generando mayor contaminacion, la normativa del Ministerio de Ambiente le exige a las
plantas tratar dichas aguas residuales, de donde se genera el lodo, actualmente el mismo
es desechado de forma ilegal al no contar con un gestor ambiental en la provincia que se
encargue del retiro y disposicion final del mismo.

Tabla No 10. Lodo generado por la industria pesquera

MATERIA PRIMA DISPONIBLE
Tipo TM/dia X Empr | No empresas TM/dia TM/mes TM/afio
Lodo 4 16 64 1.920 23.040

Fuente: Empresas pesqueras de Manta

Elaborado por: Santos, Briones
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De las 16 empresas se plantea realizar una alianza estratégica con 4 empresas mediante
un contrato por 4 afios para la recoleccion de los lodos provenientes del tratamiento del
agua residual industrial de manera gratuita; y, se brindaria capacitacioén anual gratuita a 2
técnicos por cada planta sobre la disposicion y tratamiento de desechos no peligrosos, asi

como asesoria en permisos con el Ministerio de Ambiente.

2.4.4. Participacion del Mercado

La demanda de abono orgénico para los cultivos de café y cacao en el mercado Manabita
es de 178.807.800 sacos de 50kg para las 205.432 hectareas sembradas, conforme los
datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca.

Conforme la demanda de abono organico requerido por los agricultores para sus
sembrios; y, la disponibilidad de materia prima y capacidad instalada de la planta (ver
tabla No 11), se ha considerado que la participacion del Mercado sera del 1%.

Tabla No 11. Materia prima disponible y produccion

Materia prima 4 Empresas PRODESEC - Produccién Afio 1
Piscinas
Produccién ™ ™ producidas Abono Total
Cantidad Empresas TM dia TMdia semanal | mensual al mes liquido Abono seco | produccién
4 4 16 80 320 10 12.000,00 1.200,00 13.200,00

Fuentes: Empresas Pesqueras, Estudio Técnico.

Elaborado por: Santos, Briones
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Tabla No 12. Participacion de Mercado de PRODESEC S.A.

Superficie en | Produccién Participacié % i
articipacion abono orgénico
uso Total

Tipo de cultivo Produccion | Participacion
2010 (ha) 2010 (ha) Tipo Unidad de | Cantidad | Aplicaciones | Total Cantidad anual del mercado
Medida anual anual anual PRODESEC | PRODESEC

Cacao 68.634 37.405 | Gallinaza | Saco S0Kg 120 1 4.488.600

" Abono .
Café 71.000 48.422 s Saco 50Kg 3.600 1 174.319.200 | 13.200,00 1%
0rganico
Totales 205.432 1.101.629 178.807.800

Fuentes: 1/ INEC - ESPAC - SINAGAP Estructura de costos de produccion.

Elaborado por: Santos, Briones

2.5.  Andilisis de la Oferta

En la siguiente tabla se muestran las principales empresas del Ecuador que procesan y

comercializan abono orgénico, consideradas competencia directa por las caracteristicas y

composicion del producto:

Tabla No 13. Competencia Directa - Empresas procesadoras de abono orgadnico
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COMPETENCIA DIRECTA
No Empresa Ubicacién Productos
Se usa: estiércoles, sangre de animales, harinas,
huesos, residuos de maiz, arroz, cascaras de frutas y
1 BBO Agro Daule - Guayas otros. Presentaciones de 15 y 35kg
Nacaro Premium: humus de lombrices en
2 Lombricorp Parroquia Cerecita (Guayas) presentacion de 35 kg
3 Cavilari Guayas humus de lombrices, presentacion de 35 kg
El Oro, Huaquillas,Av. La Abono orgéanico: proviene de animales, humanos,
4  |Alimencompany S.A. |Republica s/ny Hualtaco restos vegetales de alimentos, restos de cultivos de
Naturvigor enmienda orgdnica humica sélida natural
Daymsa de los Andes |Ambato: Via Pillaro Km 1y calle |constituida de estiércol de Ganaderia Certificada.
5 |S.A. AGRIANDES Pichincha Sacos de 25kg.
Acido Humico 75% es sustancia humica natural
provee materia organica, acido humico y acido
falvico. Saco de 50 Ib. $
Guayaquil: Av. José Santiago ALGASOIL: Fertilizante orgéanico granulado de algas
Castillo y Av. Juan Tanca marinas, pasta de soya y harina de huesos. Fundas de
6 |ECUAQUIMICA CA. |Marengo Km 1.8 2, 4y sacos de 20kg.
Quito: Los Naranjos N44-15 y
7 PRONACA Av. de los Granados ECOABONAZA (Gallinasa) sacos 23kg
8 FENEC Duran - Guayas BIOWAY (Bokashi) sacos 23 kg - 45kg
9 BIOSA Machachi BSA1 saco 45 kg

Fuentes: http.//'www.ec.all.biz/abonos-organicos-epc155 - Vademécum Agricola 2012

Elaborado por: Santos, Briones

A continuacion se detalla la competencia indirecta, considerada como los productos que
proporciona cierta cantidad de materia orgénica, beneficios extra o complemento para la
materia orgénica que se esta aplicando que ayuda a generar cargas en el suelo. En la

provincia de Manabi solo se registra Ecoagro S.A.
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Tabla No 14. Competencia Indirecta - Empresas procesadoras de abono orgdnico

COMPETENCIA INDIRECTA

No Empresa Ubicacién Productos
El Oro, Machala, Av. 25 de Junio
1 Recorp Km 0.5 Via Pasaje Fertilizante foliares Nitrofol Plus

Fertilizante Organico Fossil Shell Agro

Mundo Verde MUV Starlite: fertilizante humondrganico con silica activa y
2 CIA. LTDA. Guayaquil,Mapasingue extractos de microalgas. Envase de 1, 4, 20, 210 litros.
Bioestimulante Organico Composicion: Acidos humico
3  |Ambragro S.A. Tungurahua, Ambato y fulvicos 120g/I
Quito: Av. Oswaldo Guayasamin
4  |Agroreprain S.A. km 4.5, #523-384 Biorend Producto Orgénico Natural
Visagro CIA. LTDA.
5 Agrotecnica Pichincha, Quito Fertilizante foliar
Guayaquil,Km. 2 Via Duran - Fulvico Ful / Bionic SL
6 Lignoquim S.A. Tambo Humicos Humitec - 12
Manabi, Montecristi,Zona
7 Ecoagro S.A. Franca Manabi Kelato Organico Ecoagro Ecokelato Mag / Zinc

Guayaquil: Bodegas “La Carlota” |JAGROTECHNA MAX: alto contenido de materia

local 17 organica, libre de hierro, pH neutro y relacién
Av. Felipe Peso Campuzano y 32 [carbono/nitrégeno adecuada. Aumenta la produccién
8 |AGROTECHNA noroeste de clorofila y oxigeno. Caneca por 20y 30 litros

ALGIMAR 6000 Fertilizante Organico completo
AMBATO: Av. Bolivariana s/ny |Extracto de algas marinas. Funda 125 - 250g, cartén
9 DAVIAGRO Victor Hugo. de 1kgy saco 20kg.

Vitafulvic Powder + Vitafulvic Liquido: derivado de la
leonardita a base de acidos fulvicos y materia
organica. Sacos de 20kg. 1,4y 20 L.

Quito: San Alfonso Oe8-365y  |Vitahumus Powder: derivado de la leonardita a base
10 |[BIORESEARCH S.A. San Camilo de dcidos himicos, potasio y materia orgdnica.

Fuentes: http://www.ec.all.biz/abonos-organicos-epc155 - Vademécum Agricola 2012

Elaborado por: Santos, Briones
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En la siguiente tabla comparativa se muestran los precios de los principales productos que son

considerados competencia directa para el producto AGROMAR:

Tabla No 15. Precios comparativos de la competencia

No Empresa Ubicacién Productos Presentacion Precio
S : estiércoles, de animales, harinas,
e usa: es |. rcoles sanglre e anm‘xa es, harinas 15kg 12,00
huesos, residuos de maiz, arroz, cascaras de frutasy
1 BBO Agro Daule - Guayas otros. 35kg 30,00
2 Lombricorp Parroquia Cerecita (Guayas) Nacaro Premium: humus de lombrices. 35kg 30,00
3 Cavilari Guayas humus de lombrices 35kg 35,00
Daymsa de los Andes |Ambato: Via Pillaro Km 1y calle |Naturvigor enmienda organica himica sélida natural
4  [S.A. AGRIANDES Pichincha constituida de estiércol de Ganaderia Certificada. 25kg 30,75
Acido Humico 75% es sustancia himica natural
provee materia organica, acido humico y acido
" . . fulvico. 50lb 26,00
Guayaquil: Av. José Santiago
Castillo y Av. Juan Tanca ALGASOIL: Fertilizante organico granulado de algas
5 ECUAQUIMICA CA. Marengo Km 1.8 marinas, pasta de soya y harina de huesos. 20kg 29,00
Quito: Los Naranjos N44-15 y
6 PRONACA Av. de los Granados ECOABONAZA (Gallinasa) sacos 23kg 23kg 2,15
23kg 2,30
7 FENEC Duran - Guayas BIOWAY (Bokashi) 45kg 7,00
8 BIOSA Machachi BSA1 45kg 7,00

Fuentes: http.//www.ec.all.biz/abonos-organicos-epc155 - Vademécum Agricola 2012

Elaborado por: Santos, Briones

El Costo del producto ha sido determinado después de un analisis de costos variables y fijos,

aumentandole la utilidad conforme un andlisis competitivo y frente a los precios de la

competencia; logrando de esta manera la diferenciacion del producto por lo cual se esta

Justificando el precio que se propone establecer en el mercado.
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Tabla No 16. Precio de Venta al Publico

Presentacion Total Costos | Utilidad Vtas PVP

Abono seco (50kg) 8,36 8,36 16,72
Abono liquido (10I) 3,58 3,94 7,52

Fuente: analisis de costos de produccion/estudio financiero

Elaborado por: Briones, Santos

2.7. Plaza
De las encuestas realizadas se obtuvo que los agricultores adquieren el abono en casas
comerciales, de forma inmediata y ellos mismos lo transportan a sus fincas.
Al no contar con una flota de camiones ni logistica para llegar directo al consumidor
final, y considerando la alta dispersion en Manabi por su ruralidad, se considera
pertinente utilizar a las casas comerciales para distribuir el producto; mediante esto las

relaciones con los clientes se veran administradas eficientemente.

Este tipo de producto “abono organico” pocos productores venden a los usuarios finales,
se utilizan intermediarios, se ha definido el siguiente canal de distribucion:

Grafica 9. Canal de Distribucion

Procesadora e Consumidor Final
“PRODESEC S.A.” Comerclahzadora “Agricultor”

Elaborado por: Briones, Santos
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El tipo de canal de distribucion que se ha desarrollado para la comercializacion de abono
organico inicia a través de satisfacer las siguientes necesidades que posee el consumidor

final en cuanto a lugar y tiempo.

El punto de distribucién estd ubicado en la planta procesadora, por su ubicacion
estratégica no afecta el precio final y se reparte a las principales distribuidoras, desde

donde se repartira el producto.

2.8.  Promocion
Para que la introduccion y aceptacion de nuestro producto sea exitosa, se ha pensado
implementar las siguientes estrategias para lograr las ventas requeridas:

e Eventos: en las casas comerciales donde se expendera el producto, se
ofreceran muestras de Agromar a los agricultores y se entrega folleto con los
beneficios del abono.

e Programas de fidelizacion focus costumer: brindar capacitaciones de cultivo al
agricultor, en donde se pueda utilizar el producto - Agromar y con el mismo
demostrar en siembras cortas que el producto es eficaz.

* Realizar convenios o alianzas con las Asociaciones Agricolas para que el
consumidor adquiera Agromar a un mejor precio.

¢ Realizar un pequefio lanzamiento en un sector estratégicamente estudiado en
el cual existirdn descuentos para las personas que asistan y compren el

producto.
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El cliente se ha convertido en el eje central de toda estrategia comercial y

profesional, por ello estas actividades seran factor potencial para fidelizar nuestra

marca en la mente del consumidor.

Captacion de Clientes
Para lograr mayor captacién de clientes implementaremos una campafia publicitaria de

mercadotecnia ATL en medios masivos:
e Radio.

e Prensa (el diario).
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Capitulo ITI

3. Estudio Técnico
3.1.  Macro procesos
La produccion del abono organico se da por medio de tres etapas principales, las cuales
son:

Grafica 10. Macro Procesos

Recoleccion de Materia
Prima

Estabilizacion de pH y
sales

Conversion de lodo en
abono organico

Elaborado por: Briones, Santos

1. Recoleccion de la materia Prima.- Realizada por medio de una volqueta, la cual
llegara hasta cada planta procesadora de atun para retirar los lodos provinientes
del tratamiento de sua aguas residuales industriales. El lodo es colocado en la
piscina de hormigén con compuerta por encima del nivel del suelo, que tiene

capacidad de 80m3, la misma que debera contar con drenes para eliminar el agua.

2. Estabilizacién de pH y sales (RAS - Relacion de adsorcién).- A cada tonelada de

lodo se le adiciona 1 saco de cal de 50kg y agua a saturacion, es decir a 20 cm por

encima del nivel del lodo, la cual queda en reposo por 1 semana. La relacién de
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adsorcion es aquella que controla la salinidad del suelo a fin de evitar la

fitotoxicidad en la planta generando suelos pobres en nutrientes.

3. Conversion del lodo a abono organico o compost.

3.2.  Sub procesos

Grafica 11. Sub Procesos

Conversion de lodo

Preparacion del suelo

Farmacion de Piramide

Fermentacion
Volteo vy mezcla

Empaque y pesaje

Venta

Elaborado por: Briones, Santos
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Conversion del lodo a abono organico o compost:

e Colocar 10 m de plastico negro extendido, en el suelo con un desnivel del

2%, ademas, construir canales de drenaje a los lados.

e Sobre el plastico se coloca una capa de 10 cm. de cualquier tipo de tierra,

luego una capa de 10 cm. de cafetillo.

e Aplicacion de EM (microorganismos eficaces) previamente activado con

melaza.

e El pailover recoge el lodo sin sal y lo distribuye en las camas, colocando

una capa de 5 cm. de lodo.

e Se realiza este procedimiento hasta completar un metro de altura en forma
de piramide. Es importante considerar que la separacién entre cada cama
debe ser al menos 2m, en total se construitan 45 hileras o camas de lodo;
las camas deberan tener las siguientes dimensiones: 1,5m de ancho, 1m de

alto y 10m de largo.

Durante el proceso se debe regar agua en forma homogénea, cada dos
capas, a fin de mantener la humedad adecuada en la piramide. El agua
residual generada en esta etapa es dirigida a un canal principal y luego a
un reservorio para posteriormente ser reutilizada. La capacidad del
reservorio es de 8m’ por cada cama de 10tm; el 25% corresponde al dren

de cada cama. El agua residual se vende ya que es un purin que contiene
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materia organica, que sirve para hacer aplicacion directa de tipo foliar para

cualquier cultivo.

e Se debe controlar la temperatura, la cual no debe superar los 55 °C.

e Si la temperatura llega a 55°C, se debe voltear y mezclar el material con

EM y agua, para disminuir la temperatura.

e El proceso de fermentacion debe durar de 45 dias, tomando en

consideracion los puntos antes mencionados.

e Una vez que el producto ha alcanzado su proceso final de fermentacion,
donde las bacterias propias del lodo han degradado la meteria organica
generando los nutrientes necesarios para que el lodo se convierta en abono
organico; el material es empacado y posteriormente pesado en sacos de

yute de 50 Kg.

e Los sacos son almacenados en un galpon a temperatura ambiente listos

para ser comercializados.
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3.3.  Decision:

3.3.1. Localizacion
La Planta estara ubicada en el kilometro 4 de la via Manta — Jaramijo, sector
no poblado, cerca del sector industrial, en los terrenos de la Lotizacion Mar
de Balboa, propiedad de una de las socias de la empresa, conforme se detalla
en el mapa.

Grafica 12. Mapa Ubicacion de la planta
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Area: 2597 m 2
Forma: El proyecto tiene forma regular casi cuadrada con medidas de 58 x 44 m
Accesibilidad: Tiene 3 vias de acceso que son: La via Manta-Jaramijo y 2 calles sin

Tabla 17. Coordenadas de Ubicacion de la Planta

X: 537903 ¥:9895315

Elaborado por: Briones, Santos
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3.3.2. Tamario

En base al andlisis de la demanda y oferta previamente establecidos en el
Capitulo II, la superficie de la planta sera 2597m?, la cual estara constituida
por una superficie de 1600 m” para la construccion de camas para la
conversion del lodo en abono organico y 80m” de area administrativa, el resto
del terreno es para futuras construcciones de las camas considerando el

incremento anual de la produccion del 5%.

Grafica 13. Diseno de la planta

Elaborado por: Arq. Tatiana Cederio
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3.3.3. Tecnologia

El proceso de conversion de lodo en abono organico es considerado artesanal,
sin embargo para la mantencion y prevencion de la calidad del producto final, es
necesario el uso de maquinaria agricola de potencia media para que realice la
labor de volteo y mezclado con la adicion de los microorganismos eficaces
primordiales para el proceso de fermentacion; ademas, que realiza la remocién

del abono para ser empacado y pesado.

3.4.  Aspectos Organizacionales
La empresa Gestora Ambiental y Procesadora de Desechos del Ecuador -
PRODESEC S.A estara conformada por 3 operarios, 1 supervisor, 1 transportista
y 2 administradores. La némina capacitada para la operacion de las maquinarias y
el procesamiento de los residuos, se muestra en la tabla a continuacion:

Tabla 18. Nomina de Personal

#de Total de
Cargo Sueldos por:
personas Némina
Gerente General 1 $ 18,841.60
Secretaria 1 $ 4,805.74
S Transportista I $4,80574 $ 79,519.50
= .
Operarios 3 $41,499.62
Supervisor 1 $9,566.80

Elaborado por: Briones, Santos
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Las actividades asignadas se enfocardn a las etapas del macro y sub proceso,
asociadas al volumen de produccion provisto. La tabla detalla el gasto por pago de

mano de obra para el periodo de un afio.

3.5.  Aspectos Legales
Se conformara una compaiiia bajo la denominacion de Sociedad Anénima, se seguirdn
los pasos respectivos para la constitucion de la empresa, asi como también para ser socio
de la camara de comercio, camara de industrias de Manta, registro de marca y registro
sanitario ante el MAGAP, por ultimo la calificacion con el Ministerio de Ambiente como

gestor ambiental.

Ver anexo 6, de requisitos para obtencion de permisos ante los organismos competentes.
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Capitulo IV
4. Impacto Ambiental
Marco Legal Ambiental
Texto Unificado de Legislacion Secundaria del Ministerio del Ambiente (TULSMA). Libro
VI Titulo IV, Vy VI; Anexos 1, 2, 3, 5y 6. Registros Oficiales N° 725 del 16 de diciembre

del 2002 y Edicion Especial N° 2 del 31 de marzo del 2003.

Breve descripcion de la linea base:

Medio fisico: El area del cantén Manta se caracteriza por tener afloramientos del suelo
Cretacico hasta la Reciente. El relieve de la zona de estudio presenta una superficie plana con
superficies pendientes. No se prevén riesgos tales como deslizamientos de taludes,
inundaciones, etc.

Medio biotico: El area corresponde a matorral desértico Tropical (md-T); interpolando
varios factores climaticos, topograficos, distribucion de Isotermas (precipitacién local),
presencia de Isotermas (temperatura ambiental de la zona), y suelos, etc. La zona de estudio
se encuentra totalmente intervenida y la presencia de especies es poca, caracteristica de areas
urbanas.

Medio socioeconémico: La demografia de la zona cuenta con servicios basicos (agua,
alcantarillado, telefonia, energia eléctrica, transporte), condiciones controlados de salud,

actividad econOmica.
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Caja de procesos por etapa de produccion

A continuacion se detallan las entradas y salidas de cada etapa del proceso. A la izquierda
se han identificado las entradas del proceso y a la derecha, las salidas del mismo, las
cuales deberan recibir un plan de manejo ambiental a fin de garantizar que los efectos
puedan ser mitigados.

Grafica 14. Proceso de Estabilizacion de pH

Estabilizacion Agua con

Lodos

de pH y sales sales

Elaborado por: Briones, Santos

El agua procedente del proceso de estabilizacion pH y sales debera seguir un pre tratamiento a
fin de que la descarga final hacia el alcantarillado cumpla con los requerimientos medio
ambientales.

Grafica 15. Proceso de construccion de camas

Construccion
Lodos sin sal de camas
(piramides)

Agua

residual

Elaborado por: Briones, Santos
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Los lodos sin sal son trasladados de las cisternas hacia las camas para la construccién de las

piramides a fin de dar inicio a la siguiente etapa de proceso. Durante este proceso el agua
residual generada es depositada en una cisterna a fin de ser reutilizada.

Grafica 16. Proceso de Fermentacion

Lodos sin sal . Fermentacion

Agua residual

Elaborado por: Briones, Santos

Los lodos sin sal ingresan al proceso de fermentacion, del cual se genera agua residual, la
misma que servird porque puede ser reusada, ya que sera almacenada en una cisterna para
fines posteriores.

Grafica 17. Proceso de Empaque y Pesaje

Abono
organico, Empaque y Producto

sacos de pesaje final
yute

Elaborado por: Briones, Santos

El abono orgénico es empacado y pesado para ser comercializado, por lo tanto es
indispensable un tratamiento final para los posibles insumos de empaque que puedan dafiarse

durante el proceso.
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Descripcion de las actividades y procesos de los aspectos medio ambientales

A continuacion se detallan las etapas principales del proceso de conversiéon de lodo a
abono orgéanico con su descripcion basica, donde se han considerado aspectos normales
para que su ejecucion sea eficaz, asi como también las condiciones anomalas por las
cuales se puede ver afectado el proceso. Dichos aspectos seran considerados para el
posterior anélisis ambiental de manera que se establezca un plan de monitoreo y

prevencion de riesgos.

Cuadro 3. Aspectos medio ambientales del proceso

Condicion Condicion

Normal Anémala
Recoleccion de Convenio con No haya veda Veda
materia prima empresa atuneras
Estabilizacion Control del pH y Accesoaagua Fallas en Ila
sales adicién de
insumos,
Construccion de Preparacion ~ del Operacion Fallas en
camas (piramides  suelo, adiciéon del programada operacion
de lodo) lodos y agua
Fermentacién Control de Dias Exceso de dias
temperatura programados para la etapa de
fermentacion
Volteo y mezcla Control de Temperatura Exceso de
temperaruta Optima temperatura
Empaque y pesaje Insumos de Peso declarado Producto no
empaque en etiqueta, conforme
empaque  en
buenas
condiciones
Venta o Despacho  Comercializacion ~ Tiempos de Anomalias,
programada — entrega reclamos
satisfaccion al cumplidos
cliente.

63




{Qf’j; ESPA

PRODESEC S.A.
Registro de aspectos ambientales identificados

A continuacion en el cuadro 4 se detallan los aspectos medio ambientales que afectan en
las diferentes etapas del proceso. Los pasos del proceso han sido previamente
enumarados en la descripcion de los aspectos medio ambientales.

Cuadro 4. Aspectos Generales Ambientales por etapas de proceso

ASPECTOS GENERALES Pasos del proceso |
1121314 §8]6]7

Emision de metano X
Emisiones de transporte X X

DESECHOS AL TERRENO
Agua con residuos (lixiviados) X| X [X]|X]X
Insumos dafiados (proceso de X
reciclaje)

OTROS
Ruido X X X X
Olores X

RIESGO DE ACTIVIDAD
ANOMALA
Riesgo de Incendio o Explosion

Riesgo para la seguridad e higiene X
laboral

b P
>
b
>

Elaborado por: Briones, Santos

Significancia de los aspectos ambientales
El siguiente cuadro muestra la significancia de los aspectos ambientales segin
parametros establecidos, tales como: legislacion, quejas, interesados, asociados a temas
ambientales, asociados a toxicidad, de tal manera que puedan ser analizados que

aspectos son significativos y se genere el respectivo plan de manejo ambiental.
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Cuadro 5. Significancia de aspectos ambientales

Emisioén de metano
Emisiones de trans

Agua con residuos (lixiviados)
Insumos dafiados (proceso de
reciclaje)

Ruido
Olores

Riesgo de Incendio o Explosion
Riesgo para la seguridad e higiene
laboral

SI

SI SI
SI SI
SI SI
SI SI

SI
SI

SI

SI

SI SI

SI

SI
SI

SI

SI

SI
NO

SI
SI

SI

SI

Aspectos ambientales significativos

Para la evaluacion de los aspectos ambientales es necesario considerar la tabla de factores

segun su frecuencia, gravedad o severidad:

Cuadro 6. Significado de numeracion

Improbable: mas de
un afio

Poco frecuente: una
vez al afio

Frecuencia | 3

Ocasional: una vez al
mes

Frecuente: una vez
por semana

Muy frecuente:
continuo, diario

Ningun o poco efecto
ambiental

Efecto ambiental leve

Gravedad
/severidad

Efecto ambiental moderado

Efecto ambiental serio

Efecto ambiental desastroso
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Tabla 19. Valoracion de aspectos ambientales
Aspectos Generales Directo o | Valoracion | Valoracion Factor de
Indirecto del de la significaciéon
Impacto gravedad

Emision de metano I 4 & 8
Emisiones de transporte I 4 3 12
DESECHOS AL TERRENO

| Agua con residuos (lixiviados) D 5 1 5
Insumos dafiados (proceso de reciclaje) 1 1 1 1
OTROS
Ruido D 5 3 15
Olores D 3 3 9
RIESGO DE ACTIVIDAD ANOMALA
Riesgo de Incendio o Explosién I 1 2 2
Riesgo para la seguridad e higiene laboral D 2 2 4

Elaborado por: Briones, Santos

Fichas con medidas
En el Anexo 7 — Emisiones de Transporte, se establecen las medidas que deberan ser
tomadas para los dos aspectos significativos segun la evaluacion de la tabla anterior,
donde se ha determinado que las emisiones por transporte y el ruido son aspectos
relevantes a controlar, a fin de mitigar los riesgos que comprometen la calidad del medio

ambiente.
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Matriz de plan de accion valorado

En base al analisis de impacto ambiental previamente realizado se pueden establecer las acciones
que mitiguen el impacto ambiental que tendra la produccién del abono organico, por tal razén, a
continuacion se muestra el plan de seguimiento y control de actividades, las cuales han sido
diferenciadas seglin su impacto, es decir los que generen impactos mayores, moderados y leves.

La importancia de cada actividad del plan ha sido identificada por medio de semaforo de colores,

tal como se detalla en la tabla No 19.

Tabla 20. Simbologia del Plan de Accion

COLOR | Leyenda
Sumamente
Importante
Muy Importante
Importante

Plan de la prevencion y control de la contaminacion

ANO
MESES| 1 [ 2|3 [4|5|6]|7]|8[9]10[11]12

Proporcionar el correspond ico preventivo anual a los equipos

involucrados en la generacion de niveles elevados de ruido (superiores a los 85 dB A)

Colocar senal on preventiva indicando la dad de utilizar protectores auditivos en las areas

en las que superan los 85 dB A

Capacitar y concienciar al personal anualmente acerca de la importancia de utilizar protectores
auditivos

Realizar audiometria al personal expuesto a niveles de presion sonora superior de 85 dB A

fi de los prod: q

Capacitar anualmente al personal en el uso seguro y

Instalar kits para enfrentar incendios o explosiones

Implementar kit de emergencia para posibles casos de derrames de combustibles

Impl y un proced ara enfrentar incendios o explosiones
P ) p

f
P

Realizar un simulacro de dio o

Plan de manejo de residuos sdlidos y liquidos

ANO
MESES| 1 [ 2 [3 |4 |5|6|7]|8]9]|10]11]12

Segregar los desechos "in situ", en tanques por separado, los mismos que sera pintados de colores
dicad lados debid

yr
Implementar procedimiento para el manejo de los residuos solidos

Plan de implementacion de tecnologias limpias

Caracterizacion de efluentes industriales
Implementacion de Planta de Tratamiento de residuos industriales: Tratamiento quimico al agua
salobre producto de la estabilizacion de sales
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Plan de contingencia

| ARO
Mmeses| 1 [2[3]a[s]e[7[s]o]w0]ufn

Realizar al menos un simulacro anual del plan de contingencias

Fortalecer las destrezas de la brigada

Plan de capacitacion y concientizacion

[ ANO
MESES| 1 2|13|4(5]|6|7|8|9]|10]11]12
Impartir capacitacion "Bases de seguridad industrial”
Impartir capacitacion "Buenas précticas agricolas"
Realizar introduccion al personal nuevo
Plan de salud ocupacional, higiene y seguridad industrial
ANO

MESES| 1 | 23| 4|5[6|7]|8|9]|10f[11]12

Crear Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo y presentar a la autoridad correspondiente
para su aprobacion
Realizar mantenimiento y recarga a los medios de extincion de fuego

Plan de monitoreo y seguimiento

ANO
MESES| 1 |23 )4(5]6[7]8[9]|10]11]12

Monitorear semestralmente los gases de combustion del transporte

Realizacion del analisis semestral del efluente descargado y presentar los informes a la autoridad
ambiental

Remitir a la Direccion de Control y Prevencion de la Cc inacion del MAE, la declaracion anual
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Capitulo V

Estudio Financiero

Jols

Inversiones

El proyecto requiere una inversion total de 198.926,90 dolares, donde el valor de
activos representa el 88% y el valor del capital de trabajo (23.237,55 dolares)
representa el 22%, dicha inversion sera financiada con recursos propios por parte de

los accionistas.

En la siguiente tabla se muestra el detalle de inversion en activos que se requiere para
la puesta en marcha de la empresa que asciende a 175.689,35 délares; asi como el
valor de depreciacion en libros anual que es de 25.521,85 délares. Se registra un valor
de venta de activos al culminar su vida util de 40.316,25 ddlares y un valor en libros
al afio 10 de 122.574,35 délares que recuperaria el inversionista por la venta de los
activos una vez descontado la depreciacion acumulada. Asi también se ha
considerado el valor de venta del proyecto al afio 10, considerando la plusvalia del
terreno, registro de la empresa, marca, logo, formula y procesos para obtener los

productos.
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Terreno 1 20.000,00 100% 20.000,00 0
Construccion de planta 1 66.875,00 10 10 6.687,50 5% 3.343,75 2 13.375,00 53.500,00 %
Pailover 1 10.500,00 5 5 2.100,00 20% 2.100,00 2 4.200,00 6.300,00 =
Bomba de motor 1 500,00 5 5 100,00 5% 25,00 2 200,00 300,00 "
Maquina de volteo 1 3.000,00 5 5 600,00 20% 600,00 2 1.200,00 1.800,00 -
Volgueta b 70.000,00 5 10 14.000,00 20% 14.000,00 1 14.000,00 56.000,00 |- 70.000,00
Bascula 1 200,00 5 5 40,00 15% 30,00 2 80,00 120,00 -
Cocedora 1 150,00 5 5 30,00 20% 30,00 2 60,00 90,00 2
Plastico 1 695,25 1 1 695,25 0% - 0 - 695,25 »
Palas 1 18,10 1 1 18,10 0% - 0 - 18,10 =
Manguera 1 1,00 1 1 1,00 0% - 0 - 1,00 &
Muebles y enseres 1 2.500,00 3 5 833,33 5% 125,00 0 - 2.500,00 |- 1.666,67
Equipos de computacion 1 1.250,00 3 3 416,67 5% 62,50 0 - 1.250,00 -
Valorde
40.316,25 desecho 122.574,35
Contable
Fuente: Cotizaciones
Elaborado por: Briones, Santos
A continuacion se detalla el cuadro de reposiciones de activos conforme su vida util:
Tabla No 22: Reposiciones
Terreno 20.000,00
Construccidn de planta 66.875,00
Pailover 10.500,00 10.500,00
Bomba de motor 500,00 500,00
Méquina de volteo 3.000,00 3.000,00
Volqueta 70.000,00
Bascula 200,00 200,00
Cocedora 150,00 150,00
Plastico 695,25 695,25 | 695,25 695,25 695,25 695,25 695,25 695,25 695,25 695,25 695,25
Palas 18,10 18,10 18,10 18,10 18,10 18,10 18,10 18,10 18,10 18,10 18,10
Manguera 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Muebles y enseres 2.500,00 2.500,00
Equipos de computacion 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00
Total 175.689,35 714,35 | 714,35 1.964,35 714,35 714,35 | 18.814,35 | 714,35 714,35 | 1.964,35 714,35

Elaborado por: Briones, Santos
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Reposiciones (10 aiios):
[.  Afio#3—6-9: equipos de computacion.
II.  Afio #6: Pailover, bomba de motor, maquina de volteo, bascula, cocedora,

muebles y enseres.

5.2. Costos de Produccion

Los costos de produccion fijos y variables para generar 1 saco de abono organico seco en
presentacion de 50kg alcanza los 8,36 ddlares y su precio de venta al publico es de 16,72 ddlares,
el precio esté4 por debajo del precio del mercado con la finalidad de competir y tener un precio de
penetracion; asi también el producir abono liquido tiene un costo total de 3,58 ddlares y se ha

estimado un precio de venta de 7,52 délares. (Ver detalle de costos de produccion en Anexo 8).

Tabla No 23: Costos de produccion

500{Abono seco (kg) 10 5,74 2,62 8,36 8,36
1000|Abono liquido 100 0,96 2,62 3,58 3,94

Elaborado por: Briones, Santos
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5.3.  Programacion de ventas

\

PRODESEC S.A.

El primer afio la empresa producird 1.200 unidades de abono organico seco en su presentacion de
sacos de 50kg y 12.000 canecas de abono liquido en la presentacion de canecas de 10 litros,
teniendo ingresos brutos en ventas por $110.295,10 ddlares; se ha considerado un incremento en
la produccion anual del 5% y la inflacion acumulada establecida por el BCE del 2,27%, en la

siguiente tabla se detallan las ventas programadas hasta el afio 10.

Tabla No 24: Programacion de Ventas

/Abono Orgénico saco de 50kg 1.260,00 1.323,00 1.389,15 1.458,61

Abono Orgénico liquido de 10! 12.600,00 13.230,00 R 13.891,50 A 14.586,08

Abono Organico saco de 50kg 1.531,54 18,70 1.608,11 1.688,52 19,56 1.772,95 1.861,59

Abono Organico liquido de 10! 15.315,38 | 8,41 16.081,15 16.885,21 1 8,80 17.729,47 A 18.615,94
Elaborado por: Briones, Santos

Fuente: Estudio de mercado y técnico

A continuacion se detalla el resumen de ingresos por ventas por aio:

Tabla No 25: Resumen de Ingresos

Abono Orgénico saco de 50kg 20.061,70 21.542,95 23.133,58 24.841,64 26.675,83 28.645,44 30.760,47 33.031,67 35.470,57 38.089,53

Abono Organico liquido de 10! 90.233 40 96.895,78 104.050,08 111.732,62 119.982.40 128.841,30 138.354,29 148.569,68 159.539,33 171.318,91

Total Ingresos 110.295,10 118.438,73 127.183,66 136.574,26 146.658,22 | 157.486,73 169.114,77 181.601,36 195.009,89 | 209.408,45

Elaborado por: Briones, Santos

Fuente: Estudio de mercado y técnico
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5.4.  Flujo de caja

PRODESEC S.A.

En el flujo de caja se reflejan los ingresos generados por la venta del abono orgéanico en sus

dos presentaciones, los costos fijos, costos variables de produccién, el respectivo registro de la

depreciacion, ingresos por venta de activos, adquisicion de activos conforme el cuadro de

reposiciones; y, el pago de impuestos al estado. El primer afio la empresa tendria utilidades por

1.257,65 dolares al empezar sus actividades, en el afio 5 los ingresos incrementan teniendo una

utilidad de $27.128,53 dolares, en el afio 9 las utilidades para el inversionista aumenta

considerablemente a $57.007,16 dolares. (Anexo 9 — Flujo de caja).

A continuacion se presenta el resumen del Flujo de Caja para los 10 afios del proyecto:

Total Ingresos x Ventas

Costos Variables de Produccion
Costos Fijos de Produccién
Total Costos de Produccién

Utilidad Bruta en Ventas

Valor de venta del activo
Depreciacién

Utilidad antes de impuestos
Impuestos

Utilidad neta

Depreciacién

Inversiones

Valor de desecho del proyecto
Valor de Venta del proyecto
Capital de Trabajo

Flujo de caja del proyecto

Tabla No 26: Resumen de Flujo de Caja

110.295,10 118.438,73 127.183,66 136.574,26 146.658,22
56.059,22 57.331,77 58.633,20 59.964,17 61.325,36
52.263,87 53.450,26 54.663,58 55.904,45 57.173,48
108.323,10 110.782,03 113.296,78 115.868,62 118.498,84
1.972,00 7.656,70 13.886,88 20.705,64 28.159,39
- - 62,50 - -
- 2652185 - 2552185 - 2552185 - 2552185 - 25.521,85
- 23.54985 - 17.86515 - 11.57247 - 4.816,21 2.637,54
- - - - - 316,50
- 23.549,85 - 17.86515 - 11.57247 - 4.816,21 2.321,03
26.521,85 25.521,85 25.521,85 25.521,85 25.521,85
- 17568935 - 71435 - 71435 - 196435 - 71435 - 71435
- 2323755 - 52749 - 53947 - 551,71 - 56424 - 577,04
- 198.926,90 1.257,65 6.942,35 11.985,03 19.991,29 27.128,53

Elaborado por: Briones, Santos
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Total Ingresos x Ventas 157.486,73 169.114,77 181.601,36 195.009,89 209.408,45
Costos Variables de Produccion 62.717,45 64.141,13 65.597,14 67.086,19 68.609,05
Costos Fijos de Produccién 58.471,32 59.798,61 61.156,04 62.544,28 63.964,04

Total Costos de Produccion 121.188,76 123.939,75 126.753,18 129.630,47 132.573,09

Utilidad Bruta en Ventas 36.297,97 45.175,02 54.848,18 65.379,42 76.835,36
Valor de venta del activo 2.972,50 - - 62,50 125,00
Depreciacion - 115218 - 1152185 - 1152185 - 1152185 - 11.521,.85
Utilidad antes de impuestos 27.748,62 33.653,17 43.326,33 53.920,07 65.438,51
Impuestos - 332983 - 403838 - 519916 - 647041 - 7.85262
Utilidad neta 24.418,79 29.614,79 38.127,17 47.449,66 57.585,89
Depreciacion 11.521,85 11.521,85 11.521,85 11.521,85 11.521,85
Inversiones - 18.81435 - 71435 - 71435 - 196435 - 714,35
Valor de desecho del proyecto 122.574,35
Valor de Venta del proyecto 100.000,00
Capital de Trabajo - 590,14 - 603,54 - 617,24 - 631,25 28.439,68
Flujo de caja del proyecto 17.126,29 40.422,29 48.934,67 57.007,16 290.967,74

Elaborado por: Briones, Santos

Fuente: Estudio Financiero

A continuacion se detallan los indicadores obtenidos del flujo de caja:

Tasa de descuento 9,02%
VAN 54.779
TIR 12%

e Latasa de descuento del 9,02%, se obtuvo como resultado de aplicar la formula en la que
se considera: Tasa de Rentabilidad Libre de Riesgo, Rentabilidad Promedio del Mercado

de Inversiones, Prima por Riesgo, Vulnerabilidad del Proyecto ante un cambio o crisis, el
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cual estd enmarcado en el sector ambiental con un valor de 0,66 por estar en el sector

ambiental y el Riesgo Pais. Se detalla en el anexo 10 (Célculo de B).

e El resultado del VAN igual a § 54.779,00 el cual es > 0 y el resultado del TIR al 12%,
muestra que la rentabilidad es mayor a la exigida, después de recuperada la inversion, por

lo tanto es un proyecto viable.

5.5.  Andlisis de Sensibilidad

Una vez obtenido el Flujo de Caja proyectado para 10 afios de la empresa, se ha

procedido a realizar un analisis de sensibilidad, por medio del analisis multidimensional

estudiando los cambios que corresponden a dos escenarios: optimista y pesimista, para lo
cual se ha planteado lo siguiente:

e [Escenario Pesimista: Disminucion de precio de venta al 5% por nuevo competidor en
el mercado.

e Escenario Optimista: Incremento del volumen de ventas al 5%

e El ingreso de un competidor para la empresa PRODESEC S.A., considerando la
disminucién del precio de venta en el 5%, logra obtener un VAN positivo, lo cual
significa que la rentabilidad del proyecto es mayor a la exigida después de recuperada
la inversidn, sin embargo se nota disminucion de la ganancia en comparacion con el

escenario normal. (Ver Anexo 11 — Analisis de Sensibilidad Escenario Pesimista).
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e El aumento del 5% en el volumen de ventas, logra que rentabilidad sea mayor a la

exigida después de recuperada la inversion (VAN>0, TIR>0). (Ver Anexo 12 —

Analisis de Sensibilidad Escenario Optimista)

Pesimista 10.780,16 40% 4.312,06
Normal 54.779,05 50% 27.389,52
Optimista 98.777,93 10% 9.877,79

100% 41.579,38
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Anexo 1: Modelo de Encuesta

PRODESEC S.A.

Encuesta Conductual acerca de la preferencia de consumo de abono
Objetivo: Determinar la aceptacion del producto en el Mercado.
Ocupacion: Edad:
1.- ;{Qué tipo de abono usted usa para sus sembrios?
Organico Sintético Otro  Cual?
2.- ;Dénde compra el abono?
Agripac___ Ecuaquimica Fermagri
Fertesi Lombricorp Otros
3.- {Hectdreas sembradas?
-5 6-15 16-30 o
30-45 45-54 Masde 55

4.- ;Volumen de abono utilizado por Ha, en sacos de 50Kg?

Tipo de abono usado:

5.- (Cuanto paga por el abono, en délares, por saco?
1-10 11-25 Masde25

6.- ;Con qué frecuencia compra abono?
Una vez cada quince dias Una vez al mes

7.- ¢ Le gustaria obtener productos con certificacion organica para venderlos en mejor precio?
Si No

cultivos?
Si_ No

9.- ;{Cuanto estaria dispuesto a pagar por el abono orgénico, en délares, por saco?
5-10 11-20 21-30

15 6-10 11-15 Masde 15

8.- ;(Considera importante incluir el abono organico como complemento, en la fertilizacién de los
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Anexo 2: Mapa de uso del suelo de Manabi

PROVINCIA DE MANABI - MAPA DE COBERTURA Y USO DEL SUELO
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Anexo 3: Resultados y Analisis de la Encuesta

PRODESEC S.A.

De los encuestados el 93,8% fueron los agricultores (propietarios trabajadores), apenas el
6,3% fueron propietarios (duefios de la tierra dedicados a la administracion).

Grafica N° 1 — Tipo de Ocupacién

o

Frecuencia

Fuente: SPSS

Elaborado por: Briones, Santos.

De las encuestas aplicadas el 58,3% poseen un cultivo de tipo corto, el 27,1% anual y el
14,6% cultivo perenne; de estos tipos de cultivos el 60,4% de los encuestados de 1 a 5
hectareas al afio; el 27,1% de 6 a 15 hectareas; el 4,2% de 16 a 30 hectareas de igual
forma el 4,2% siembra de 31 a 44 hectareas afio; y, el 3,1% siembran mas de 55 hectareas
al afio.

Grafica N° 1 — Tipo de Cultivo

Tipodecultivo

Cultvo da Cico Carto Cutivo Arusl Cultvo Parerre

Tipodecultive

Fuente: SPSS

Elaborado por: Briones, Santos.
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Grafica No 3 — Hectéreas sembradas por afio

PRODESEC S.A.
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Fuente: SPSS

Elaborado por: Briones, Santos.

La tendencia de los encuestados por el uso de abono sintético se evidencia con un 74% de
preferencia, por encima del 26% de uso del abono organico. El porcentaje de abono
usado en los sembrios corresponde al 11,5% del 1 al 25% de abono; el 21,9% usan del 26

al 50%; vy, el 21,9% usan del 51 al 75%; y el 44,8% usan del 76 al 100%.

Grafica No 4 — Tipo de abono

Tipo de abono

Tipo de abono

Fuente: SPSS

Elaborado por: Briones, Santos.
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Grafica No 5 — Porcentaje de abono usado

PRODESEC S.A.

Porcentaje de abono
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Fuente: SPSS

Elaborado por: Briones, Santos.

La cantidad de abono usado en los sembrios es del 42,7% entre 1 a 5 sacos por
hectarea sembrada; el 33,3% de 6 a 10 sacos; el 20,8% de 11 a 15 sacos; y, el 3,1% usan
mas de 15 sacos por hectarea sembrada. Teniendo una frecuencia de uso del abono en los

sembrios del 89,6% en sembrios de 3 ciclos; el 7,3% sembrios de 8 ciclos; y, el 3,1%

sembrios de 12 ciclos.

Grafica No 6 — Porcentaje de abono usado

Cantidad de abono
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Fuente: SPSS

Elaborado por: Briones, Santos.
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Grafica No 7 — Frecuencia de uso

Frecuencia de uso
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Fuente: SPSS

Elaborado por: Briones, Santos.

Agripac es una empresa con cobertura nacional por ello el 44,8% de compra de
los encuestados adquieren su abono con dicho proveedor, mientras que el 20,8%
corresponde a locales pequefios, el 11,5% en Ecuaquimica, el 10,4% a Fertiza; y, otros un

12.5%.

Grafica No 8 — Locales de compra de abono

Locales de compra

Frecuencia
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Locales de compra

Fuente: SPSS

Elaborado por: Briones, Santos.
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El costo que pagan los encuestados por el abono es de 19.8% de 1 a 10 délares, el

25% pagan un costo de 11 a 25 ddlares; y 52,1% pagan mas de 25 délares.
Grafica No 9 — Costo del abono

Costo por abono

de1a10 De 11825 Més de 25
Costo por abono

Fuente: SPSS

Elaborado por: Briones, Santos.

Los encuestados consideran importante incluir la certificacion ecoldgica en sus
sembrios en un 89,6%; y, el 49% considera que la importancia es relevantemente alta,
mientras que el 41,7% considera un medio la inclusion del abono organico en sus

sembrios; y el 8,3% no considera importante el uso del abono organico.

Grafica No 10 — Produccion con certificacion ecoldgica

Producclon con certificacion

=]

s "o
Produccion con certificacion

Fuente: SPSS

Elaborado por: Briones, Santos.
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Grafica No 11 — Importancia del abono orgéanico

Importancia del abono organico
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Importancia del abono organico

Fuente: SPSS

Elaborado por: Briones, Santos.

El tiempo de entrega de abono una vez realizada la compra es del 80,2% con

caracter de inmediato, mientras que el 18,2% les entrega dentro de 1 a 3 dias.

Grafica No 12 — Tiempo de entrega

Tiempo de entrega

Frecuencia

J
Inmediato De1a3das

Tiempo de entrega

Fuente: SPSS

Elaborado por: Briones, Santos.
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El medio de transporte usado por los encuestados para movilizar el abono es en un

63.,5% propio, seguido por un 22,9% de transporte alquilado.

De los encuestados el 36,5% requiere servicio de transporte para movilizar el
abono del proveedor a sus fincas, de ello el 94,3% indica les gustaria que la empresa que

les provee les incluya este servicio en el costo del abono como un plus del negocio.

Grafica No 13 — Medio de transporte usado para movilizar el abono

Medio de transporte
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Fuente: SPSS

Elaborado por: Briones, Santos.

Grafica No 14 — Costo del transporte incluido en el valor del abono
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Fuente: SPSS

Elaborado por: Briones, Santos.
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Analisis Descriptivo: Prueba T

Tabla No 4 — Estadisticas de muestra Prueba T

Estadisticos para una muestra

Desviacidn Errortip. de la

N Media tip. media
Hect por afio 95 1.64 1.100 113
Porcentaje de abono 96 3.00 1.066 109
Frecuencia de uso 96 1.14 426 .043
Costo por ahono 93 2.33 799 .083

Fuente: SPSS

Elaborado por: Briones, Santos.

Tabla No 5 — Resultados Prueba T

Prueba para una muestra
Valor de prueba=0
95% Intervalo de confianza para
Diferencia de la diferencia
t gl Sig. (bilateral) medias Inferior Superior
Hect por afio 14.544 94 .000 1.642 1.42 1.87
Porcentaje de abono 27.568 95 .000 3.000 2.78 3.22
Frecusncia de uso 26.115 95 .000 1135 1.05 1.22
Costo por abono 28178 92 .000 2.333 217 2.50

Fuente: SPSS

Elaborado por: Briones, Santos.
En consideracion de que la varianza es menor que 0,05 se rechaza la hipdtesis

nula, a pesar de que existe interés por el abono orgéanico, los encuestados manifiestan que

usan normalmente el abono sintético por comodidad.
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Analisis de Inferencia
Tabla No 6 — Resumen
Resumen del procesamiento de los casos
Casos
Vilidos Perdidos Total

N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Hect por afio g5 99.0% 1 1.0% 96 100.0%
Porcentaje de abono 95 99.0% 1 1.0% 96 100.0%
Cantidad de abono 95 99.0% 1 1.0% 96 100.0%
Frecuencia de uso 95 99.0% 1 1.0% 96 100.0%

Fuente: SPSS

Elaborado por: Briones, Santos.

Puesto que los resultados son datos que no guardan homogeneidad, el resultado de
la varianza reflejado en cada intervalo analizado se encuentra por encima del nivel de
significancia, a excepcion del parametro frecuencia de uso, cuyo valor de varianza es

0.183, lo cual sustenta el fundamento de rechazo de hipétesis nula.
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Tabla No 7 - Descriptivos

Cantidad de abono Media 1.84 .089
Intervalo de confianza Limite inferior 1.67
para la media al 95% Limite superior 2.02
Media recortada al 5% 1.78
Mediana 2.00
Varianza 751
Desv. tip. 867
Minimo 1
Maximo 4
Rango 3
Amplitud intercuartil 1
Asimetria 614 .247
Curtosis -.655 490
Frecuencia de uso Media 114 044
Intervalo de confianza Limite inferior 1.05
para la media al 95% Limite superior 1.22
Media recortada al 5% 1.06
Mediana 1.00
Varianza 183
Desv. tip. 428
Minimo 1
Maximo 3
Rango 2
Amplitud intercuartil 0
Asimetria 3.283 .247
Curtosis 10.439 480
Estadistico | Errortip.
Hact por afio Media 1.64 113
Intervalo de confianza Limite inferior 1.42
para la media al 85% Limite superior 187
Media recortada al 5% 1.48
Mediana 1.00
Varianza 1.211
Desv. tip. 1.100
Minimo 1
Méximo 6
Rango 5
Amplitud intercuartil 1
Asimetria 2.418 247
Curtosis 6.409 490
Porcentaje de abono  Media 3.00 110
Intervalo de confianza Limite inferior 278
para la media al 95% Limite superior 3.22
Media recortada al 5% 3.06
Mediana 3.00
Varianza 1.149
Desv. tip. 1.072
Minimo 1
Méximo 4
Rango 3
Amplitud intercuartil 2
Asimetria -.582 247
Curtosis -1.037 490

Fuente: SPSS

Elaborado por: Briones, Santos.
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Tabla No 8 — Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Hect por afio 33 g5 .000 619 95 .000
Porcentaje de abono 2T 95 .000 .804 95 .000
Cantidad de abono .266 85 .000 811 g5 .000
Frecuencia de uso 520 85 .000 355 g5 .000

a. Correccidn de |a significacidn de Lilliefors

Fuente: SPSS

Elaborado por: Briones, Santos.

Grafica No 15 — Histograma
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Fuente: SPSS

Elaborado por: Briones, Santos.
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Grafica No 15 — Histograma
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Fuente: SPSS

Elaborado por: Briones, Santos.

Grafica No 16 — Porcentaje de abono
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Anexo 4. Ficha Técnica del Producto

AGROMAR COMPOST

PRODESEC S.A.
Abono Orgénico
Polvo 100% soluble
Para aplicacién al suelo

COMPOSICION:

MAtErR OMPANICE wvovvnmmmmmnasms s s e S e s 5.60%
N. Orgéanico 28.6%
Fosforo (P205) 46.6%
PONERICA)Y [lesssrnsmume s s, 2.09%
MABNESIOHME)! oo s e s 1.85%
CECINCE) @ crnssaaimes s RS 14.76%
Hiero (F&) e 46.5%
Cobre (CUu) 25.34%
Manganesoi(MN)  ocovsosasssumms s s v s T TaE s 17.9%
ZMEEN) @ siansssnianns i R s 23.4%
CARACTERISTICAS:

Fertilizante organico de lenta liberacion, rico en materia organica. Su
formulacion en polvo soluble seco le permite conservar todas sus
carateristicas naturales intactas. Su elaboracion incluye procesos que
ayudan a mantenertodos los componentes de la materia de origen
intactos, activos y disponibles para que las plantas los utilicen de forma
inmediata y sin perdida de energia en su absorcion. Contiene todos los
elementos y compuestos que una planta necesita en su fase vegetativa
y produccion, entre ellos: macro y microelementos, aminoacidos,
fitohormonas naturales, carbohidratos, vitaminas, antioxidantes, y un

gran contenido de materia organica. Todos estos componentes interactuan

mMAR

Compost

FUNCIONES PRINCIPALES:

Es un complejo nutricional que posee nutrientes de rapida absrocion
que proporciona un balance energético correcto a la planta.

Estimula el crecimiento y desarrollo armonico de las plantas, tanto
de raices como de hojas y reproductivas.

Aumenta la floracion y el cuajado del fruto.

Activa la division celular y mejora el engrose.

Ayuda a la recuperacion de las plantas cuando han sufrido estrés
biotio, abidtico e intoxicaciones.

Estimula la germinacion de las semillas.

Reactiva la flora microbiana del suelo

e intervienen en los procesos metabdlicos de las plantas, ayudando PRESENTACION:
al incremento de la produccion y el mejoramiento de la sanidad vegetal. Saco X 50 Kg
DOSIS Y APLICACION DEL AGROMAR COMPOST
CULTIVO DOSIS FPOCA/FRECUENCIA
Cacao 10 TM/afio Inicios de epoca lluviosa
Cafg 10 TM/afio Inicios de epoca lluviosa

Hortalizas (lechuga, tomate, pepino, sandia)

10 sacos/ciclo

4 de fondo (antes de siembra), 3a los 30dias y 3a
los 60 dias

Platano

5 TM/afio

Inicios de epoca lluviosa

Fuente: Ing. Agronomo Andrés Duran e Ing.
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Anexo 5: Industrias pesqueras de Manta, Montecristi y Jaramijo

INDUSTRIAS PESQUERAS EN MANTA-MONTECRISTI-JARAMIJO
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Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del GAD Provincial de Manabi.

Elaborado por: Briones, Santos.
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Anexo 6: Requisitos para obtener los permisos para el funcionamiento de la planta

a) Super Intendencia de Compaiiias

= Enviar tres nombres de los socios a la Super intendencia de compaiiias, la cual se
aprobara en 8 dias aproximadamente.

= Serealiza la escritura Publica.

* Enviar los estatutos u objetivos de la empresa.

» La Super intendencia de compaiiias autoriza la formacion de capitales.

* Después de esto se inscribe en el registro Mercantil y en la Cadmara de Comercio.

= Se elabora la primera acta para dar paso a la inscripcion en el registro Mercantil.

= Se llevan los certificados de inscripcion en el registro Mercantil y la cdmara de comercio
a la Saper intendencia de compaiiias y esta publica la conformacion de las compaiiias, la
superintendencia de compafiias se encarga de emitir el registro Unico de contribuyente.
Posteriormente se acerca al SRI para definir el tiempo a pagar los impuestos.

= Cuando estan listos todos estos documentos se puede retirar la integracion de capital.

b) Camara de comercio

= Copia de la escritura de constitucion.

* Nombramiento del Representante legal.

= Copia del RUC del Representante Legal.

* Copia de la cedula del Representante Legal.

* Formulario de la Camara de Comercio suscrito por el Representante Legal.
= Una foto tamafio carnet.

= Pagar el costo de constitucion.

¢) Camara de Industrias de Manta

* Formulario para afiliacion de la Camara de Industrias de Manta.

= Copia de escritura de la conformacion de la compaiiia y aumentos de capital (ultimo).
* (Copia de Nombramiento del Representante Legal de la Empresa.

= (Copia de cedula y ultima papeleta de votacion del Representante Legal.

» Copia del Registro Unico de Contribuyente RUC
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Aceptada la Afiliacion se procedera a cancelar la Cuota de Afiliacion que dependera del Capital

Social, Cuotas Sociales (valor mensual) y la emision de cedula (valor anual).

d) Ministerio de Ambiente

El Ministerio del Ambiente mediante Acuerdo Ministerial No 026, Expide los Procedimientos
para el Registro de generadores de desechos peligrosos, Gestion de desechos peligrosos previo al

licenciamiento ambiental, y para el transporte de materiales peligrosos:

Art. 1.- Toda persona natural o juridica, publica o privada, que genere desechos peligrosos
debera registrarse en el Ministerio del Ambiente, de acuerdo al procedimiento de registro de

generadores de desechos peligrosos determinado en el Anexo A.

Art. 2.- Toda persona natural o juridica, publica o privada, nacional o extranjera que preste los
servicios para el manejo de desechos peligrosos en sus fases de gestion: reuso, reciclaje,

tratamiento biologico, térmico, fisico, quimico y para desechos bioldgicos; coprocesamiento y
disposicion final, debera cumplir con el procedimiento previo al licenciamiento ambiental para la

gestion de desechos peligrosos descrito en el Anexo B.

Art. 3.- Toda persona natural o juridica, publica o privada, nacional o extranjera que preste los
servicios de transporte de materiales peligrosos, debera cumplir con el procedimiento previo al

licenciamiento ambiental y los requisitos descritos en el anexo C.

6.1 Licenciamiento para prestador de servicios de manejo de desechos peligrosos

Los prestadores de servicios o generadores que manejen desechos peligrosos que conforme al
reglamento estan obligados a registrares ante el Ministerio del Ambiente o la Autoridad
Ambiental de Aplicacion responsable deberan entregar en oficinas de Ministerio del Ambiente o
de la Autoridad Ambiental de Aplicacion responsable o incorporar al portal electrénico del

Ministerio del Ambiente, la siguiente informacion:
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A) Informacién general del prestador de servicios o generador que maneja desechos peligrosos:
a) Nombre, denominacion o registro Ginico de contribuyentes, domicilio,

b) Actividad productiva principal

¢) Sector Industrial o Servicios

d) Nombre del representante legal y técnico.

e) Fecha de inicio de operaciones

B) Informacioén especifica de manejo de desechos peligrosos:

a) Clasificacion y modalidad de manejo de los desechos peligrosos

b) Generacion y recepcion de desechos.

¢) Almacenamiento temporal

d) Método de manejo

e) Generacion de desechos peligrosos debido al manejo

f) Manejo fuera de la instalacion

g) Disposicion final

Para el ingreso de la informacion de los incisos a y b se anexa el formulario

MA-SGD-HG-LP-01

C) Solicitud de manejo de desechos peligrosos dependiendo de la modalidad del interesado:
Modalidad Clave

A Reciclaje SGD-SM-REC-01

B Reuso SDG-SM-REU-01

C Tratamiento SGD-SM-TR-01

D Incineracion SGD-SM-INC-01

E Coprocesamiento SGD-SM-COP-01

F Disposicion final SGD-SM-DF-01

D) Informaciéon complementaria:
Informe de regulacion municipal actualizado y si cuenta con licencia ambiental derivada de la

evaluacion de impacto ambiental presentar la resolucion ministerial.
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Una vez que se verifica que se cumple con los requisitos de entrega de formularios y solicitud el

Ministerio del Ambiente o la Autoridad Ambiental de Aplicacion responsable asignara un

Numero de tramite del procedimiento para la emision de la Licencia Ambiental.

El nimero de tramite se podra otorgar al proponente para el seguimiento de su tramite.

6.2 Emision de la licencia ambiental

El licenciamiento ambiental comprenderd, entre otras condiciones, la revision de hoja general de
informacion, formulario y solicitud de manejo presentada y de la capacidad del prestador de
servicios o el generador para un adecuado manejo de desechos peligrosos para cumplir con lo
establecido en el Reglamento para la Prevencion y Control de la Contaminacion por Desechos

Peligroso y los procedimientos para la emision de la licencia ambiental Ministerio del Ambiente.

6.3 Emision de la orden de pago de licencia ambiental para prestadores de servicio o
generadores que manejen desechos peligrosos. (Articulo 11 del Libro IX del Texto Unificado
de Legislacion Ambiental, “Emision de licencia de gestion de desechos peligrosos-Licencia™)

Una vez verificados los requisitos mencionados la Direccion de Control y Prevencion de la
Contaminacion o las instituciones integrantes del Sistema Nacional Descentralizado de Gestion
ambiental extendera las 6rdenes de pago correspondientes de acuerdo al Procedimiento para la

Emision de Licencias Ambientales del Ministerio del Ambiente.

6.4 Polizas y Garantias
El Proponente se deberd sujetar a lo establecido en el Procedimiento para la Emision de

Licencias Ambientales del Ministerio del Ambiente

6.5 Temporalidad de la licencia

La licencia para el prestador de servicios tendra una vigencia indefinida condicionada a que el
licenciatario presente una declaracion anual de manejo de desechos juramentada, la auditoria
ambiental de cumplimiento y no incurra en los incumplimientos causales de la suspension

temporal o definitiva que se establecen en el punto 6.6 y 6.7 de este procedimiento.
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6.6 Suspension de la licencia ambiental (Art. 27)

PRODESEC S.A.

La autoridad ambiental de aplicacion suspenderd, mediante resolucion motivada, la licencia
ambiental, hasta que los hechos que causaron la suspension sean subsanados si se presenta:

a) Modificacion de las condiciones bajo las cuales fue otorgada, validandose nuevamente una
vez que el licenciatario justifique técnicamente a satisfaccion de la Autoridad Ambiental los
cambios realizados.

b) Incumplimientos en la normatividad ambiental vigente, comprobadas mediante las actividades
de control, seguimiento y/o auditorias ambientales.

¢) En caso de no presentar declaracion anual de manejo de desechos peligrosos en el tiempo

establecido o de presentar inconsistencias en ésta.

6.7 Revocatoria de la licencia ambiental (Art. 28)

En los siguientes casos de no conformidades mayores, comprobadas mediante actividades de
control, seguimiento y/o auditorias ambientales, la autoridad ambiental de aplicacion podra
revocar, mediante resolucion motivada, una licencia ambiental:

a) No presentacion en dos afios consecutivos de la declaracion anual de manejo de desechos
peligrosos.

b) Incumplimiento grave de la normatividad ambiental vigente aplicable a generacion y manejo
de desechos peligrosos que a criterio de la autoridad ambiental de aplicacion no es subsanable.

¢) Dafio ambiental flagrante debido a la generacion y manejo de desechos peligrosos.

d) El no cumplimiento con las disposiciones dadas en el SUMA

Para el efecto la autoridad ambiental de aplicacion comunicara al promotor la naturaleza del
incumplimiento o de la no-conformidad y le otorgara un plazo que no podra ser menor a 15 dias
para que remedie el incumplimiento o lo justifique demostrando que el dafio ambiental no es
imputable a su responsabilidad ya sea por ser un pasivo ambiental anterior a su actividad o por
que el mismo fue causado por un tercero. Agotado el plazo otorgado, la autoridad ambiental de
aplicacion resolvera sobre la revocatoria de la licencia ambiental o el archivo del expediente

administrativo.
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La autoridad de aplicacion resolvera sobre la revocatoria de la licencia ambiental de acuerdo a lo

establecido en el Articulo 28 del Capitulo V, libro VI de la Calidad Ambiental del Texto

Unificado de Legislacion Ambiental.

6.8 Licencia ambiental de actividades y proyectos en funcionamiento. ( tercera disposicion
transitoria SUMA)

Las actividades y proyectos en funcionamiento que cuentan con una licencia o autorizacion para
el manejo de desechos peligrosos otorgada por una Autoridad ambiental de aplicacion, luego de
acreditada ésta ante el Sistema Unico de Manejo Ambiental, obtendran la ratificacion de la
correspondiente licencia ambiental previa solicitud en funcion de:

a) Términos de la aprobacion de la correspondiente licencia o autorizacion; y

b) Condiciones establecidas para la autoridad ambiental de aplicacion en funcion de sus registros

histdricos de actividades de control, seguimiento y/o auditorias ambientales.

6.9 Formularios para la solicitud de licenciamiento ambiental para el prestador de servicios
de manejo de desechos peligrosos.

El Ministerio del Ambiente a través de la Direccion de Prevencion y Control de la
Contaminacion y la Subsecretaria de Gestion Ambiental Costera proporcionara los formularios
de solicitud de manejo para prestadores de servicios a las Autoridad Ambiental Aplicacion y a
los prestadores de servicios o generadores para la aplicacion del presente procedimiento. Se
anexan los documentos siguientes:

* Hoja general de informacion y formulario de manejo (MA-SGD-HG-LP-01)

* Formulario de declaracion anual manejo de desechos peligrosos (MA-SGD-DA)

* Formularios de solicitudes de manejo de desechos peligrosos

Modalidad Clave

A Reciclaje SGD-SM-REC-01

B Reuso SDG-SM-REU-01

C Tratamiento SGD-SM-TR-01
D Incineraciéon SGD-SM-INC-01
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E Coprocesamiento SGD-SM-COP-01
F Disposicion final SGD-SM-DF-01

PRODESEC S.A.

e) MAGAP

En la pagina web del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (Link:
http://servicios.agricultura.gob.ec/servicios/index.php/agricultura/fertilizantes), se encuentran los
requisitos para obtener los permisos:

- Permiso de Comercializador: Costo aproximado conforme la categoria 100 délares.

- Permiso de Productor: Costo de 150 délares por la inspeccion a la planta y 150 délares

por el tramite.
- Registro MAGAP: 300 délares protocolo, 50 délares por el documento, costos que se

cancelan en Ventanilla Unica.

Requisitos:

o Presentar hasta el 30 de noviembre de cada afio a la Unidad de Insumos y Bioinsumos de
la Direccién de Productividad Agricola Sostenible del MAGAP, el plan de produccion

previsto para el afio préoximo;

e Suministrar oportunamente, cuando asi lo requiera la Subsecretaria de Agricultura, los

datos actualizados sobre la produccion; y,

e Facilitar a los Técnicos del MAGAP, la inspeccion y toma de muestras de los

Fertilizantes y Afines para el respectivo analisis de calidad.
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f)Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI)

El Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI), permite registrar los derechos de una
marca que permite a empresa comercializar y lanzar al mercado la marca a través de franquicias
con contratos celebrados de manera legal y de esta manera supervisar eficazmente los derechos
intelectuales.

Los requisitos para registrar una marca son los siguientes:

Llenar la solicitud de bisqueda fonética para comprobar que no existen marcas similares.
Formulario impreso a maquina de escribir o computadora, de lado y lado, documento que se lo
puede adquirir en la pagina web www.iepi.gob.ec, o directamente en las oficinas.

Analisis de las solicitudes para ver si cumple con los requisitos de forma Examen de fondo para
ver si el signo cumple con los requisitos para ser considerados como marca (distintividad y
representacion grafica) y si no se encuentra incurso en una prohibicion absoluta o relativa de
registro.

Elaboracion del certificado de registro previo pago de la tasa correspondiente.
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Anexo 7. Ficha de Emisiones de Transporte y Ruido
Emisiones de Transporte

a. Medida: N°1

Control de la emision del transporte responsable de la recoleccion y comercializacion.

b. Objetivo:

Mitigar y disminuir la generacién de emisiones por transporte.

¢. Posible Impacto Ambiental:

- Generacion de combustible quemado.

- Accidentes Laborales.

d. Actividad:

- Mantenimiento de maquinaria.
- Reposicion de maquinaria.

- Capacitacion personal.

Acciones y procedimientos:

- Capacitacion de Personal.

Documento de Referencia:

TULSMA

Indicadores:

- Examinacion de maquinaria.

Resultados esperados:

- Se previenen Accidentes laborales.

- Contribuir a no contaminar el aire.

Etapa de ejecucion:

- Funcionamiento

Responsable:

Supervisor.
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Ruido

a. Medida: N°2

Control de generacion del ruido.

b. Objetivo:

Disminuir los decibeles de ruido que genera la maquinaria durante la produccion.

c. Posible Impacto Ambiental:

1. Malestar en interesados (entorno).

d. Actividad:

1. Andlisis de riesgo por ruido.

2. Analisis de riesgo por ruido entorno (hacia comunidad).

Acciones y procedimientos:

- Examenes a personal.
- Dotacioén de equipos de proteccion.

- Capacitacion del personal.

- Medicion de ruido con organismo acreditado.

Documento de Referencia:

TULSMA

Indicadores:

- Audiometria al personal.

- Auditoria Ambiental.

Resultados esperados:

- Proteger la salud de los operadores.

- Cumplir legislacién ambiental.

- Minimizar generacion de presion sonora.

Etapa de ejecucion:

- Funcionamiento

Responsable:

Gerente General
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Anexo 9. Detalle de costos de produccion

Costos Variables de Produccién
PROCESO: RETIRAR MATERIA PRIMA

1|Combustible 1,03 1,03
Costos proceso 1 1,03

Proporcional del mes de sueldo

PROCESO: ELIMINACION DE SAL

1|CAL saco de 50kg 4,75 4,75
1|Agua a saturacion (m3) 1,55 1,55
1|Obrero 6,49 6,49
1|Prueba de laboratorio 2,50 2,50
Costos proceso 2 15,29
PROCESO: TRANSFORMACION EN ABONO

4,5|Cafetillo (m3) 11,00 49,50
10{Microrganismos (litro) 0,20 2,00
10|Agua (m3) 1,55 15,50
1|Prueba de laboratorio 2,50 2,50
2|Obrero 6,49 12,98
Costos proceso 3 82,48

PROCESO: EMPAQUE

10|Sacos de yute capacidad para 60kg 0,20 2,00

100|Botellas para abono liquido 0,40 40,00
2|Obrero 6,49 12,98
Costos proceso 4 54,98

TOTAL COSTOS PRODUCIR 1 CAMA 153,77

T. Costo Produccién Abono Seco 57,37

T. Costo Produccion Abono Liquido 95,89

PRODESEC S.A.
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x0 10. Flujo de Caja
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Ingresos por ventas
Ingresos abono organico sacos de 50kg
Ingresos abono liquido caneca de 10|

Total Ingresos

Costos Variables de Produccién
Combustible
CAL
Agua (m3)
Obrero
Prueba de laboratorio
Cafetillo (m3)
Microrganismos (litro)
Sacos de yute capacidad para 60kg
Botellas para abono liquido

Costos Fijos de Produccién
Gerente
Asistente
Chofer
Supervisor
Luz
Telefonia e internet
Insumos de oficina
Mantenimiento equipos
Costos por Minimizar riesgos
Total Costos de Produccién

Utilidad Bruta en Ventas

Valor de venta del activo
Depreciacion

Utilidad antes de impuestos
Impuestos

Utilidad neta

Depreciacion

Inversiones

Valor de desecho del proyecto
Valor de Venta del proyecto
Capital de Trabajo

PRODESEC S.A.

Flujo de caja del proyecto

Tasa de descuento

20.061,70 21.542,95 23.133,58 24.841,64 26.675,83 28.645,44 30.760,47 33.031,67 35.470,57 38.089,53

90.233,40 96.89578  104.05008  111.732,62 119.982,40  128.84130 13835429  148.569,68 15953933  171.318,91

110.29510  118.43873  127.18366 13657426  146.658,22  157.486,73  169.114,77  181.601,36  195.009,89  209.40845

123,60 126,41 129,28 132,21 135,21 138,28 141,42 144,63 147,91 151,27

570,00 582,94 596,17 609,70 623,55 637,70 652,18 666,98 682,12 697,60

2.046,00 2.092,44 2.139,94 2.188,52 2.238,20 2.289,01 2.340,97 2.394,11 2.448 45 2.504,03

41.499,62 42.441,67 43.405,09 44.390,39 45.398,05 46.428 58 47.482,51 48.560,37 49.662,69 50.790,03

600,00 613,62 627,55 641,79 656,36 671,26 686,50 702,08 718,02 734,32

5.940,00 6.074,84 6.212,74 6.353,77 6.498,00 6.645,50 6.796,35 6.950,63 7.108,41 7.269,77

240,00 245,45 251,02 256,72 262,55 268,51 274,60 280,83 287,21 293,73

240,00 24545 251,02 256,72 262,55 268,51 274,60 280,83 287,21 293,73

4.800,00 4.908,96 502039 5.134,36 5.250,91 5.370,10 5.492,00 5.616,67 5.744,17 5.874,56

18.841,60 19.269,30 19.706,72 20.154,06 20.611,56 21.079,44 21.557,94 22.047,31 22.547,78 23.059,62

4.805,74 491483 5.026,39 5.140,49 5.257,18 5.376,52 5.498,57 5623,38 5.751,03 5.881,58

4.805,74 491483 5.026,39 5.140,49 5.257,18 5.376,52 549857 5623,38 5.751,03 5.881,58

9.566,80 9.783,97 10.006,06 10.233,20 10.465,49 10.703,06 10.946,02 11.194,49 11.448,61 11.708,49

3.600,00 3.681,72 3.765,30 3.850,77 3.938,18 4.027,58 4.119,00 4.212,50 4.308,13 4.405,92

600,00 613,62 627,55 641,79 656,36 671,26 686,50 702,08 718,02 734,32

600,00 613,62 627,55 641,79 656,36 671,26 686,50 702,08 718,02 734,32

1.200,00 1.227,24 1.255,10 1.283,59 131273 1.342,53 1.373,00 1.404,17 1.436,04 1.468,64

8.244,00 8.431,14 8.622,53 8.818,26 9.018,43 9.223,15 9.432,52 9.646,63 9.865,61 10.089,56

- 108.323,10 - 110.782,03 - 113.296,78 - 115.868,62 - 118.498,84 - 121.188,76 - 123.939,75 - 126.753,18 - 129.630,47 - 132.573,09

1.972,00 7.656,70 13.886,88 20.705,64 28.159,39 36.297,97 45.175,02 54.848,18 65.379,42 76.835,36

. - 62,50 s - 2.972,50 = : 62,50 125,00

- 2552185 - 2552185 2552185 - 2552185 2552185 - 11.521,85 11.521,85 11.521,85 11.521,85 11.521,85

. 2354985 - 17.86515 11.572,47 - 4.816,21 2.637,54 27.748,62 33.653,17 43.326,33 53.920,07 65.438,51

3 > z - 31650 - 3.329,83 4.038,38 5.199,16 6.470,41 7.852,62

- 2354985 - 17.86515 11.572,47 - 4.816,21 2.321,03 24.418,79 29.614,79 38.127,17 47.449,66 57.585,89

25.521,85 25.521,85 25.521,85 25.521,85 25.521,85 11.521,85 11.521,85 11.521,85 11.521,85 11.521,85

-17568935 - 71435 - 71435 196435 - 71435 71435 - 18.814,35 714,35 714,35 1.964,35 714,35

122.574,35

100.000,00

- 23.237,55 527,49 539,47 551,71 564,24 577,04 590,14 603,54 617,24 631,25 28.439,68

-198.926,90 1.257,65 6.942,35 11.985,03 19.991,29 27.128,53 17.126,29 40.422,29 48.934,67 57.007,16  290.967,74
9,02%
VAN 54779
TIR 12%

Se recupera la inversion, la rentabilidad es mayor a la exigida después de recuperada la inversion (VAN>0, TIR>0)
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PRODESEC S.A.

Anexo 11: Calculo de Tasa de descuento — Daw Jones
Date Adj Close* Date Adj Close* Date Adj Close*

Jan2,2013 13649,70 4,16% Jun 1, 2009 8447,00 -0,63%  Dec 1, 2005 107175 -0,82%
Dec 3,2012 13104,14 0,60% May 1, 2009 8500,33 4,07%  Nov 1, 2005 10805,87 3,50%
Nov 1,2012 1302558 -0,54% Apr 1, 2009 8168,12 7,35% Oct 3, 2005 10440,07 -1,22%
Oct1,2012 13096,46 -2,54% Mar 2, 2009 7608,92 7,73%  Sep 1, 2005 10568,7 0,83%
Sep 4,2012 13437,13  2,65% Feb 2, 2009 7062,93  -11,72%  Aug 1, 2005 104816 -1,50%
Aug 1,2012 13090,84 0,63% Jan 2, 2009 8000,86 -8,84% Jul 1, 2005 10640,91 3,56%

Jul 2, 2012 13008,68 1,00% Dec 1, 2008 8776,39 -0,60% Jun 1, 2005 10274,97 -1,84%
Jun 11,2012 12880,09 3,93%  Nov 3, 2008 8829,04 -5,32%  May 2, 2005 10467,48 2,70%
May 1,2012 1239345 -6,21% Oct 1, 2008 932501  -14,06% Apr 1, 2005 10192,51 -2,96%
Apr2,2012 1321363 0,01% Sep2 2008 10850,66 -6,01% Mar 1, 2005 1050376  -2,44%
Mar 1,2012 13212,04 2,01% Aug 11,2008 11543,96 1,46%  Feb 1, 2005 10766,23 2,63%
Feb 1,2012 1295207 2,53% Jul1,2008  11378,02 0,25%  Jan 3, 2005 1048994 -2,72%
Jan 3, 2012 12632 91 3,40% Jun 22008 11350,01 10,19%  Dec 1, 2004 10783,01 3,40%
Dec 1,2011 1221756 1,43% May 11,2008 12638,32 -1,42%  Nov 1, 2004 10428,02 3,99%
Nov 1,2011 1204568 0,76%  Apr1,2008 12820,13 4,54%  Oct1,2004 1002747 -0,52%
Oct 3, 2011 11955,01 9,54% Mar 3,2008  12262,89 -0,03%  Sep 1, 2004 1008027 -0,92%
Sep1,2011 10913,38 -6,03% Feb1,2008 12266,39 -3,04%  Aug 2, 2004 10173,92 0,34%
Aug 1,2011 1161353 -4,36%  Jan2,2008 12650,36 -4,63% Jul1,2004  10139,71  -2,83%

Jul 1,2011 1214324 -2,18% Dec 3, 2007 13264,82 -0,80% Jun 1, 2004 10435,48 2,42%
Jun1,2011 1241434 -1,24% Nov1,2007 13371,72 -4,01%  May 3, 2004 10188,45 -0,36%
May 2, 2011  12569,79 -1,88% Oct 1, 2007 13930,01 0,25% Apr 1, 2004 10225,57 -1,28%
Apr1,2011 1281054 3,98% Sep4, 2007 1389563 4,03%  Mar1, 2004 10357,7 -2,14%
Mar 1,2011 12319,73 0,76% Aug 11,2007 13357,74 1,10%  Feb 2, 2004 10583,92 0,91%
Feb 1, 2011 12226,34 2,81% Jul 2, 2007 13211,99 -1,47% Jan 2, 2004 10488,07 0,33%
Jan3,2011 1189193  2,72% Jun29,2007 1340862 0,00% Dec1,2003 1045392  6,86%
Dec1,2010 11577,51  5,19%  Jun1,2007 1340862 -1,61%  Nov 3, 2003 978246 -0,19%
Nov 1,2010 11006,02 -1,01% May 1, 2007 13627,64 4,32% Oct 1, 2003 9801,12 5,67%
Oct1,2010 1111849  3,06%  Apr2, 2007 13062,91 5,74%  Sep 2, 2003 927506 -1,49%
Sep 1,2010 10788,05  7,72%  Mar1,2007 12354,35 0,70%  Aug 1, 2003 941582  1,97%
Aug 2, 2010 1001472 -4,31% Feb 11,2007  12268,63 -2,80% Jul 1, 2003 9233,8 2,76%

Jul1,2010 1046594  7,08%  Jan3,2007 12621,69 1,27%  Jun2, 2003 898544  1,53%
Jun1,2010 977402 -3,58% Dec1,2006 1246315 1,97%  May 1, 2003 885026  4,37%
May 3,2010 10136,63 -7,92% Nov1,2006 1222193 1,17%  Apr 1, 2003 848009  6,11%
Apr1,2010 11008,61 1,40% Oct2,2006 12080,73 3,44% Mar 3, 2003 7992,13 1,28%
Mar 1,2010 10856,63  5,15%  Sep1,2006 11679,07 2,62%  Feb 3, 2003 789108 -2,02%
Feb1,2010 1032526  2,56%  Aug1,2006 11381,15 1,75%  Jan2, 2003 8053,81

Jan 4, 2010 10067,33 -3,46% Jul 3,2006 1118568 0,32%

Dec 1,2009 10428,05 0,80% Jun 1, 2006 11150,22 -0,16%

Nov 2, 2009 1034484 6,51% May 1, 2006 11168,31 -1,75%

Oct1,2009 9712,73  0,00% Apr3,2006 11367,14 2,32% Rm 0,52%
Sep1,2009 971228  2,27%  Mar1,2006 11109,32 1,05%

Aug 3,2009 949628 3,54% Feb1,2006 1099341 1,18%

Jul1,2009 917161 8,58% Jan 3,2006 10864,86 1,37%
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Anexo 11: Calculo de Tasa de descuento — Promedio Mercados

ESP4

Date

Jan 2,
Dec 3,
Nov 1,
Oct 1,
Sep 4,
Aug 1,
Jul 2,
Jun 1,
May 1,
Apr 2,
Mar 1,
Feb 1,
Jan 3,
Dec 1,
Nov 1,
Oct 3,
Sep 1,
Aug 1,

Jul 1,
Jun 1,
May 2,
Apr 1,
Mar 1,
Feb 1,
Jan 3,
Dec 1,
Nov 1,
Oct 1,
Sep 1,
Aug 2,
Jul 1,
Jun 1,
May 3,
Apr 1,
Mar 1,
Feb 1,
Jan 4,
Dec 1,
Nov 2,
Oct 1,
Sep 1,
Aug 3,

Jul 1,

2013
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2009
2009
2009
2009
2009
2009

Adj Close*
1,84
1,76
1,61
1,69
1,64
1,56
1,49
1,66
1,58
1,91
2,22
1,98

1,8
1,87
2,07
2,17
1,92
2,22
2,81
3,16
3,05

3,3
3,45
3,41
3,38
3,31

2,8
2,61
2,52
2,48
2,91
2,95

3.3
3,66
3,83

36
3,61
3,84

32
3,39
3,31

34

35

Date

Jun 1, 2009
May 1, 2009
Apr 1, 2009
Mar 2, 2009
Feb 2, 2009
Jan 2, 2009
Dec 1, 2008
Nov 3, 2008
Oct 1, 2008
Sep 2, 2008
Aug 1, 2008
Jul 1, 2008
Jun 2, 2008
May 1, 2008
Apr 1, 2008
Mar 3, 2008
Feb 1, 2008
Jan 2, 2008
Dec 3, 2007
Nov 1, 2007
Oct 1, 2007
Sep 4, 2007
Aug 1, 2007
Jul 31, 2007
Jul 2, 2007
Jun 29, 2007
Jun 1, 2007
May 1, 2007
Apr 2, 2007
Mar 1, 2007
Feb 1, 2007
Jan 3, 2007
Dec 1, 2006
Nov 1, 2006
Oct 2, 2006
Sep 1, 2006
Aug 1, 2006
Jul 3, 2006
Jun 1, 2006
May 1, 2006
Apr 3, 2006
Mar 1, 2006
Feb 1, 2006

Adj Close*
3,52
3,46
3,12
2,68
3,04
2,84
2,24
2,96
3,97
3,83
3,81
3,98
3,98
4,05
376
3,43
3,53
3,64
4,03
3,97
4,47
4,58
4,54
4,77
477
5,03
5,03
4,89
4,63
4,65
4,55
4,83
471
4,46
4,61
4,63
473
4,99
5,14
511
5,07
4,85
4,55

Date

Jan 3, 2006
Dec 1, 2005
Nov 1, 2005
Oct 3, 2005
Sep 1, 2005
Aug 1, 2005
Jul 1, 2005
Jun 1, 2005
May 2, 2005
Apr 1, 2005
Mar 1, 2005
Feb 1, 2005
Jan 3, 2005
Dec 1, 2004
Nov 1, 2004
Oct 1, 2004
Sep 1, 2004
Aug 2, 2004
Jul 1, 2004
Jun 1, 2004
May 3, 2004
Apr 1, 2004
Mar 1, 2004
Feb 2, 2004
Jan 2, 2004
Dec 1, 2003
Nov 3, 2003
Oct 1, 2003
Sep 2, 2003
Aug 1, 2003
Jul 1, 2003
Jun 2, 2003
May 1, 2003
Apr 1, 2003
Mar 3, 2003
Feb 3, 2003
Jan 2, 2003

PRODESEC S.A.

Adj Close*
4,53
4,39
4,50
4,56
4,33
4,02
4,29
3,94
4,01
4,20
4,50
4,36
413
4,22
4,36
4,03
412
413
447
4,62
4,66
4,50
3,84
3,98
4,14
4,26
4,32
4,30
3,94
4,45
4,47
3,53
3,35
3,86
3,82
3,70
3,97

3,64
3,64%
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PRODESEC S.A.

Anexo 11: Calculo de Tasa de descuento — Betas por sector

. Unlevered

e e e U M R

for cash

Advertising 32 1.68 40.84% 16.02% 1.25 13.12% 1.44
Aerospace/Defense 66 0.98 26.64% 20.08% 0.81 11.74% 0.92
Air Transport 36 1.03 59.08% 21.35% 0.70 14.13% 0.82
Apparel 54 1.36 13.77% 18.57% 1.23 5.13% 1.29

Auto Parts 54 1.76 24.37% 18.77% 1.47 11.65% 1.66
Automotive 12 1.73 103.42% 16.24% 0.93 16.84% 1.1

Bank 416 0.77 128.23% 16.39% 0.37 16.43% 0.45

Bank (Midwest) 68 0.89 49.85% 20.99% 0.64 15.03% 0.76
Beverage 35 0.95 22.29% 18.82% 0.80 4.33% 0.84
Biotechnology 214 1.23 15.92% 2.98% 1.07 18.10% 1.30
Building Materials 43 1.57 65.24% 9.48% 0.99 6.18% 1.05
Cable TV 20 1.40 66.11% 21.23% 0.92 3.61% 0.96

Chemical (Basic) 18 1.37 24.73% 21.89% 1.15 7.52% 1.24
Chemical (Diversified) 33 1.55 16.69% 19.75% 1.37 6.96% 1.47
Chemical (Specialty) 70 1.18 20.53% 15.35% 1.00 4.58% 1.05
Coal 20 1.47 68.38% 11.27% 0.91 7.67% 0.99

Computer Software 191 0.98 6.55% 12.43% 0.92 16.59% 1.1
Computers/Peripherals 81 1.37 9.70% 10.01% 1.26 9.78% 1.39
Diversified Co. 113 1.22 78.69% 17.18% 0.74 14.07% 0.86

Drug 223 1.08 14.79% 5.14% 0.94 8.25% 1.03

E-Commerce 64 1.056 6.74% 10.52% 0.99 9.21% 1.09
Educational Services 33 0.91 24.73% 21.72% 0.76 30.24% 1.09
Electric Util. (Central) 20 0.57 85.00% 30.12% 0.36 1.03% 0.36
Electric Utility (East) 17 0.43 67.90% 33.49% 0.29 1.81% 0.30
Electric Utility (West) 15 0.58 81.37% 29.09% 0.37 1.88% 0.38
Electrical Equipment 64 1.43 12.28% 16.15% 1.29 10.95% 1.45
Electronics 123 1.22 22.46% 11.31% 1.01 13.01% 117
Engineering & Const 30 1.28 13.23% 25.00% 1.17 16.52% 1.40

Entertainment 76 1.60 33.87% 12.56% 1.24 5.81% 1:31
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PRODESEC S.A.
Entertainment Tech 42 1.1 11.54% 11.01% 1.01 24.21% 1.33
Environmental 84 0.66 43.07% 7.60% 0.48 2.45% 0.49
Financial Svcs. (Div.) 256 1.34 204.42% 16.23% 0.49 12.46% 0.56
Food Processing 119 0.87 23.50% 21.63% 0.74 3.74% 0.77
Foreign Electronics 10 1.10 45.71% 23.12% 0.81 27.40% 1.12
Funeral Services 6 1.12 4948%  28.66% 0.83 2.94% 0.85
Furn/Home Furnishings 32 1.63 22.06% 16.69% 1.37 6.52% 1.47
Healthcare Information 20 0.97 11.62% 20.31% 0.88 10.06% 0.98
Heavy Truck & Equip 23 1.80 47.30% 22.74% 1.32 9.15% 1.45
Homebuilding 22 1.55 49.57% 7.12% 1.06 15.14% 1.25
Hotel/Gaming 57 1.65 44.75% 17.52% 1.21 6.43% 1.29
Household Products 27 0.98 18.11% 24.66% 0.86 2.52% 0.88
Human Resources 25 1.38 10.80% 26.61% 1.28 12.49% 1.46
Industrial Services 136 0.97 36.56% 20.19% 0.75 9.21% 0.83
Information Services 28 1.25 28.46% 18.33% 1.01 3.48% 1.05
Insurance (Life) 32 1.44 55.85% 21.09% 1.00 28.90% 1.41
Insurance (Prop/Cas.) 62 0.85 21.48% 10.73% 0.71 20.86% 0.90
Internet 194 147 2.29% 8.43% 1.15 12.04% 1.31
Investment Companies 31 1.27 7.55% 2.26% 1.18 2.64% 1.21
IT Services 63 1.05 5.72% 16.27% 1.00 10.31% 1.1
Machinery 94 1.26 17.39% 22.73% 1.1 6.04% 1.18
Maritime 51 1.51 181.21% 7.92% 0.57 6.05% 0.60
Med Supp Invasive 87 0.87 16.48% 12.60% 0.76 7.36% 0.82
Med Supp Non- 143 1.07 12.89%  10.61% 0.96 13.33% 1.10
Medical Services 118 0.84 50.23% 17.72% 0.59 10.82% 0.66
Metal Fabricating 25 1.63 23.59% 23.30% 1.38 11.91% 1.56
Metals & Mining (Div.) 77 1.62 15.42% 11.24% 1.42 7.45% 1.54
Natural Gas (Div.) 31 1.28 41.08%  22.02% 0.97 4.36% 1.01
Natural Gas Utility 27 0.46 66.15% 28.80% 0.31 2.41% 0.32
Newspaper 14 1.86 39.29% 18.35% 1.41 5.91% 1.50
Office Equip/Supplies 22 1.43 72.14% 22.66% 0.91 13.12% 1.05
Oil/Gas Distribution 12 1.02 53.39% 18.11% 0.71 1.26% 0.72
Qilfield Sves/Equip. 81 1.66 27.72% 18.20% 1.35 6.40% 1.45
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Packaging & Container 27 1.20 56.17% 23.09% 0.84 5.10% 0.88
Paper/Forest Products 32 1.37 43.01% 11.43% 0.99 7.35% 1.07
Petroleum (Integrated) 26 1.17 20.47% 30.34% 1.02 7.03% 1.10
Petroleum (Producing) 176 1.45 28.12% 11.71% 1.16 3.81% 1.21
Pharmacy Services 18 1.17 18.88% 23.18% 1.02 5.11% 1.07
Pipeline MLPs 53 0.74 44.37% 4.30% 0.52 0.74% 0.52

Power 101 1.35 163.45% 6.19% 0.53 7.85% 0.58

Precious Metals 83 1.03 13.65% 11.13% 0.92 7.93% 1.00
Precision Instrument 82 1.27 21.21% 14.13% 1.07 11.37% 1.21
Property Management 31 1.30 112.58% 16.50% 0.67 8.37% 0.73
Public/Private Equity 12 2.02 28.73% 19.17% 1.64 15.39% 1.94
Publishing 29 1.17 36.14% 22.69% 0.92 4.97% 0.96

R.E.LT. 127 1.43 37.01% 0.04% 1.04 6.78% 1.12

Railroad 12 1.32 23.46% 28.60% 1.13 1.69% 1.15

Recreation 51 1.45 37.75% 20.31% 1.11 5.79% 1.18
Reinsurance 11 0.82 18.90% 3.58% 0.69 24.61% 0.91
Restaurant 65 1.16 13.15% 19.23% 1.05 3.42% 1.08

Retail (Hardlines) 79 1.79 26.01% 22.55% 1.49 9.96% 1.65
Retail (Softlines) 42 1.43 5.59% 25.57% 1.37 8.96% 1.51

Retail Automotive 19 1.39 44.33% 32.69% 1.07 2.50% 1.10
Retail Building Supply 10 1.11 11.72% 25.56% 1.02 1.97% 1.04
Retail Store 38 1.29 25.58% 24.83% 1.08 4.67% 1.14
Retail/Wholesale Food 30 0.68 34.84% 31.18% 0.55 5.46% 0.58
Securities Brokerage 27 1.07 264.59% 30.41% 0.38 43.53% 0.66
Semiconductor 142 1.49 10.06% 11.71% 1.37 14.48% 1.60
Semiconductor Equip 10 1.79 16.98% 15.21% 1.57 21.91% 2.01
Shoe 17 1.26 1.94% 19.89% 1.24 8.93% 1.37

Steel 33 1.65 56.21% 24.24% 1.16 8.82% 1.27

Telecom. Equipment 105 1.07 13.31% 14.01% 0.96 30.13% 1.37
Telecom. Services 76 1.156 31.82% 16.22% 0.91 8.92% 1.00
Telecom. Utility 23 0.92 108.25% 26.94% 0.51 3.31% 0.53

Thrift 170 0.68 19.50% 15.84% 0.58 25.18% 0.78

Tobacco 11 0.86 18.87% 32.82% 0.76 3.21% 0.79
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Toiletries/Cosmetics 14 i 11 76 20.63% 27.33% 1.01 6.80% 1.09
Trucking 34 1.09 42.33%  25.94% 0.83 5.15% 0.87
Water Utility 11 0.49 73.18%  31.45% 0.33 0.54% 0.33
Wireless Networking 58 1.35 25.67% 10.06% 1.10 6.00% 1.17
Total Market 6177 147 42.92% 14.93% 0.86 10.66% 0.96

Anexo 11: Calculo de Tasa de descuento — Riesgo Pais

FECHA VALOR
Enero-27-2013 703
Enero-26-2013 703
Enero-25-2013 703
Enero-24-2013 708
Enero-23-2013 708
Enero-22-2013 708
Enero-21-2013 708
Enero-20-2013 708
Enero-19-2013 708
Enero-18-2013 708
Enero-17-2013 707
Enero-16-2013 709
Enero-15-2013 710
Enero-14-2013 747
Enero-13-2013 746
Enero-12-2013 746
Enero-11-2013 746
Enero-10-2013 746
Enero-09-2013 757
Enero-08-2013 766
Enero-07-2013 765
Enero-06-2013 764
Enero-05-2013 764
Enero-04-2013 764
Enero-03-2013 765
Enero-02-2013 767
Enero-01-2013 826

Diciembre-31-2012 825
Diciembre-30-2012 825
Diciembre-29-2012 825
7445

7,45

7,45%




Anexo 11: Calculo final de Tasa de Descuento

Ke =R+ Bi(Ry-Re) + R,

Donde:

Rf: Tasa de Rentabilidad Libre de Riesgo

Rm: Rentabilidad Promedio del Mercado de Inversiones
(Rm-Rf): Prima por Riesgo

Bi: Vulnerabilidad del Proyecto ante un cambio o crisis

Rp: Riesgo Pais

Rf 3,64%

Bi 0,66
Rm 0,52%
Rp 7,45%
(Rf-Rm) 3,13%

Referencia: Bolsa de Valores

PRODESEC S.A.




Anexo 12. Analisis de Sensibilidad — Escenario Pesimista

PRODESEC S.A.

Ingresos por ventas

Ingresos abono organico sacos de 50kg

Ingresos abono liquido caneca de 101

Total Ingresos

Costos Variables de Produccién

Combustible

CAL

Agua (m3)

Obrero

Prueba de laboratorio
Cafetillo (m3)
Mcrorganismos (litro)

Sacos de yute capacidad para 60kg

Botellas para abono liquido

Costos Fijos de Produccién

Gerente

Asistente

Chofer

Supervisor

Luz

Telefonia e internet

Insumos de oficina
Mantenimiento equipos

Costos por Minimizar riesgos
Total Costos de Produccién

Utilidad Bruta en Ventas

Valor de venta del activo
Depreciacion

Utilidad antes de impuestos
Impuestos

Utilidad neta

Depreciacion

Inversiones

Valor de desecho del proyecto
Valor de Venta del proyecto
Capital de Trabajo

Flujo de caja del proyecto

Tasa de descuento

19.058,61 20.465,80 21.976,90 23.599,56 25.342,04 27.213,16 29.222 45 31.380,09 33.697,04 36.185,06

85.721,73 92.050,99 98.847,58 106.14599  113.983,28 122.399,23 131.436,58 14114120 15156236  162.752,97

104.780,34  112.516,80  120.824,47  129.74555  139.325,31 149.612,40  160.659,03  172.521,20  185.259,40  198.938,02

123,60 126,41 129,28 132,21 135,21 138,28 141,42 144,63 147,91 151,27

570,00 582,94 596,17 609,70 623,55 637,70 652,18 666,98 682,12 697,60

2.046,00 2,092, 44 2.139,94 2.188,52 2.238,20 2.289,01 2.340,97 2.394,11 2.448,45 2.504,03

41.499,62 42.441,67 43.405,09 44.390,39 45.398,05 46.428,58 47.482,51 48.560,37 49.662,69 50.790,03

600,00 613,62 627,55 641,79 656,36 671,26 686,50 702,08 718,02 734,32

5.940,00 6.074,84 6.212,74 6.353,77 6.498,00 6.645,50 6.796,35 6.950,63 7.108 41 7.269,77

240,00 245,45 251,02 256,72 262,55 268,51 274,60 280,83 287,21 293,73

240,00 245 45 251,02 256,72 262,55 268,51 274,60 280,83 287,21 293,73

4.800,00 4.908,96 5.020,39 5.134,36 5.250,91 5.370,10 5.492,00 5.616,67 5.744,17 5.874,56

18.841,60 19.269,30 19.706,72 20.154,06 20.611,56 21.079,44 21.557,94 22.047,31 22.547,78 23.059,62

4.805,74 4.914,83 5.026,39 5.140,49 5.257,18 5.376,52 549857 5623,38 5.751,03 5.881,58

4.805,74 4.914,83 5.026,39 5.140,49 5.257,18 5.376,52 549857 5623,38 5.751,03 5.881,58

9.566,80 9.783,97 10.006,06 10.233,20 10.465 49 10.703,06 10.946,02 11.194,49 11.448 61 11.708,49

3.600,00 3.681,72 3.765,30 3.850,77 3.938,18 4.027,58 4.119,00 4.212,50 4.308,13 4.405,92

600,00 613,62 627,55 641,79 656,36 671,26 686,50 702,08 718,02 734,32

600,00 613,62 627,55 641,79 656,36 671,26 686,50 702,08 718,02 734,32

1.200,00 1.227,24 1.255,10 1.283,59 1.312,73 1.342,53 1.373,00 1.404,17 1.436,04 1.468 64

8.244,00 8.431,14 8.622,53 8.818,26 9.018,43 9.223,15 9.432,52 9.646,63 9.865,61 10.089,56

- 108.323,10 - 110.782,03 - 113.296,78 - 115.868,62 - 11849884 - 121.188,76 - 123.939,75 - 126.753,18 - 129.630,47 - 132.573,09

- 354276 1.734,77 7.527,69 13.876,93 20.826,48 28.423,64 36.719,28 45.768,11 55.628,92 66.364,94

’ = 62,50 ¢ 2 2.972,50 z < 62,50 125,00

- 2552185 2552185 - 2552185 2552185 - 2552185 - 1152185 - 1152185 - 11.521,85 11.521,85 11.521,85

- 29.064,61 23787,08 - 17.931,66 11.644,92 - 4.69537 19.874,29 25.197,43 34.246,26 44.169,57 54.968,09

- - - - 56344 - 238491 - 302369 - 4.109,55 5.300,35 6.596,17

- 29.064,61 23787,08 - 17.931,66 11.644,92 - 4.131,93 17.489,37 22.173,74 30.136,71 38.869,22 48.371,92

25.521,85 2552185 2552185 2552185 2552185 11.521,85 11.521,85 11.521,85 11.521,85 11.521,85

-175689,35 - 714,35 71435 - 1.964,35 71435 - 71435 - 1881435 - 71435 - 71435 1.964,35 714,35

122.574,35

100.000,00

- 2323755 527,49 539,47 551,71 564,24 577,04 590,14 603,54 617,24 631,25 28.439,68

-198.926,90 - 4.257,11 1.020,42 5.625,84 13.162,58 20.675,57 10.196,87 32.981,24 40.944,21 4842672  281.753,77
9,02%
VAN 10.780
TIR 10%

Se recupera la inversion, la rentabilidad es mayor a la exigida después de recuperada la inversiéon (VAN>0, TIR>0)




Anexo 13. Analisis de Sensibilidad — Escenario Optimista

PRODESEC S.A.

Ingresos por ventas

Ingresos abono organico sacos de 50kg 21.064,78 22.620,10 24.290,26 26.083,73 28.009,62 30.077,71 32.298,50 34.683,26 37.244 09 39.994,01
Ingresos abono liquido caneca de 10l 94.745,07 101.740,57 109.252,59 117.319,25 125.981,52 135.283,36 145.272,01 155.998,17 167.516,29 179.884,86

Total Ingresos 115.809,85 124.360,67 133.542,84 143.402,98 153.991,13 165.361,07 177.570,50 190.681,42 204.760,39 219.878,87
Costos Variables de Produccién
Combustible 123,60 126,41 129,28 132,21 135,21 138,28 141,42 144,63 147 91 151,27
CAL 570,00 582,94 596,17 609,70 623,55 637,70 652,18 666,98 682,12 697,60
Agua (m3) 2.046,00 2.092,44 2.139.94 2.188,52 2.238,20 2.289,01 2.340,97 2.394,11 2.448,45 2.504,03
Obrero 41.499 62 4244167 43.405,09 44.390,39 45.398,05 46.428,58 47.482,51 48.560,37 49.662,69 50.790,03
Prueba de laboratorio 600,00 613,62 627,55 641,79 656,36 671,26 686,50 702,08 718,02 734,32
Cafetillo (m3) 5.940,00 6.074,84 6.212,74 6.3563,77 6.498,00 6.645,50 6.796,35 6.950,63 7.108 41 7.269,77
Mcrorganismos (litro) 240,00 24545 251,02 256,72 262,55 268,51 274,60 280,83 287,21 293,73
Sacos de yute capacidad para 60kg 240,00 24545 251,02 256,72 262,55 268,51 274,60 280,83 287,21 293,73
Botellas para abono liquido 4.800,00 4.908,96 5.020,39 5.134,36 5.250,91 5.370,10 5.492,00 5.616,67 5.74417 5.874,56

Costos Fijos de Produccién
Gerente 18.841,60 19.269,30 19.706,72 20.154,06 20.611,56 21.079,44 21.557,94 22.047,31 22.547,78 23.059,62
Asistente 4.805,74 491483 5.026,39 5.140,49 5.257,18 5.376,52 5.498,57 5.623,38 5.751,03 5.881,58
Chofer 4.805,74 491483 5.026,39 5.140,49 5.257,18 5.376,52 5.498,57 5.623,38 5.751,03 5.881,58
Supervisor 9.566,80 9.783,97 10.006,06 10.233,20 10.465,49 10.703,06 10.946,02 11.194,49 11.448,61 11.708,49
Luz 3.600,00 3.681,72 3.765,30 3.850,77 3.938,18 4.027,58 4.119,00 4.212,50 4.308,13 4.405,92
Telefonia e internet 600,00 613,62 627,55 641,79 656,36 671,26 686,50 702,08 718,02 734,32
Insumos de oficina 600,00 613,62 627,55 641,79 656,36 671,26 686,50 702,08 718,02 734,32
Mantenimiento equipos 1.200,00 1.227,24 1.255,10 1.283,59 1.312,73 1.342,53 1.373,00 1.404,17 1.436,04 1.468,64
Costos por Minimizar riesgos 8.244,00 8.431,14 8.622,53 8.818,26 9.018,43 9.223,15 9.432,52 9.646,63 9.865,61 10.089,56
Total Costos de Produccién 108.323,10 - 110.782,03 - 113.296,78 - 115.868,62 - 118.498,84 - 121.188,76 - 123.939,75 126.753,18 - 129.630,47 132.673,00
Utilidad Bruta en Ventas 7.486,75 13.578,64 20.246,06 27.534,36 35.492,30 44.172,31 53.630,76 63.928,25 75.129,91 87.305,78
Valor de venta del activo - - 62,50 - - 2.972,50 - - 62,50 125,00
Depreciacion 2552185 - 2552185 - 2552185 - 2552185 - 2552185 - 115218 - 1152185 1152185 - 1152185 11.521,85
Utilidad antes de impuestos 18.03510 - 1194321 - 5.213,29 2.012,51 9.970,45 35.622,96 42.108,91 52.406,40 63.670,56 75.908,93
Impuestos - - - - - 119645 - 427476 - 505307 6.28877 - 764047 9.109,07
Utilidad neta 18.03510 - 1194321 - 521329 2.012,51 8.773,99 31.348,20 37.055,84 46.117,63 56.030,09 66.799,86
Depreciacion 25.521,85 25.521,85 25.521,85 25521,85 25.521,85 11.521,85 11.521,85 11.521,85 11.521,85 11.521,85
nversiones -175.689,35 71435 - 71435 - 196435 - 71435 - 71435 - 1881435 - 714,35 71435 - 196435 714,35
Valor de desecho del proyecto 122.574,35
Valor de Venta del proyecto 100.000,00
Capital de Trabajo - 23.237,55 527,49 539,47 551,71 564,24 577,04 590,14 603,54 617,24 631,25 28.439,68
Flujo de caja del proyecto -198.926,90 6.772,40 12.864,29 18.344,21 26.820,01 33.581,49 24.055,70 47.863,34 56.925,13 65.587,59 300.181,71
Tasa de descuento 9.02% Se recupera la inversion, la rentabilidad es mayor a la exigida después de recuperada la inversién (VAN>0,
VAN 98.778 TIR>0)
TIR 15%




