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Plan de Neeocios. Sanduches de Chancho I

El consumo minimo considerado incluira un sanduche por persona, adicionalmente se 

servira una bebida como acompanamiento del producto principal.

La idea inicial de abrir el negocio en la ciudad de Quito con la apertura de cinco puntos 

de expendio, ubicados en sitios estrategicos de esa metropoli, nos hace pensar que 

tendria un exito seguro. Sin embargo en consideracion a que una gran cantidad de 

quitenos en forma permanente concurren a disfrutar de las bcllezas naturales de la 

provincia de Esmeraldas, nacio la idea de instalar en una primera etapa kioskos de venta 

en la capital de esta provincia y carritos en el canton Atacames.

Finalmente, luego de adquirir la suficiente experiencia, los resultados financieros 

esperados y por lo tanto contar con el capital necesario, iniciar la apertura de los puntos 

de venta en la ciudad de Quito.

La inversion inicial asciende a $ 2,000.00, de los cuales $ 500.00 seran aporte de cada 

uno de sus cuatro accionistas. Este es el valor del capital que se requerira para instalar y 

arrancar con el negocio.

En la sierra ecuatoriana existe una modalidad distinta utilizada en la preparacion y por 

lo tanto en la presentacion de los sanduches de chancho. razon por la cual consideramos 

que el exito del proyecto radicaria en la preparacion y presentacion del sanduche al 

estilo guayaquileno, ofreciendo asi un producto sabroso, novedoso, nutritivo y bajo 

normas de salubridad garantizadas, en otras ciudades del Ecuador.

I. Resumen Ejecutivo
Observando el gran consumo de los sanduches de chancho en la ciudad de Guayaquil, 

hemos deducido, luego de un prolijo analisis, que el mismo producto pucde tcner una 

significativa demanda en otras ciudades del Ecuador. Teniendo en cuenta la 

idiosincrasia de la sociedad ecuatoriana. consideramos que la costumbre que existe entre 

los ciudadanos guayaquilenos, que se encaminan a realizar distintas gestiones por la 

ciudad, de realizar un descanso el cual aprovechan para servirse al paso un sanduche de 

chancho acompanado de un reffesco, puede darse tambien entre los ciudadanos de otras 

regiones del pais.



Mayo del 2001ESPAE

Se espera que el valor de la inversion sea recuperado en tres meses de actividades.

$105,703.94 $168,462.15$ 53,967.43Utilidad Neta

Plan de Neeocios. Sanduches de Chancho

La tasa de retomo esperada (TIR) es de 2.409,17%, el VAN esperado es de $195,468,31 
para el ejercicio economico de tres anos.

El costo variable unitario seria de $ 0.35, el margen unitario de $ 0.65 y el punto de 
equilibrio de 16,806 unidades.

El consumo sera cobrado de contado, las compras de igual manera seran realizadas al 

contado.

Con estos planteamientos, en los tres primeros anos de operacion del negocio, los 

resultados deberan ser los siguientes:

Se ha asumido que el numero de clientes que se esperan atender durante el dia debera 

ser de 320 para poder obtener la rentabilidad proyectada.

Para promocionar el negocio, se publicara la apertura del mismo, mediante pancartas 

que seran expuestas en diferentes puntos claves de la ciudad y la publicacion de hojas 

volantes para ser repartidas entre los transeuntes esmeraldenos.

Las ventajas que ofrece el negocio propuesto son: el esquema profesional de su 

planificacion, la capacitacion del personal involucrado, el servicio personalizado e 

innovador que se prestara y sobre todo el estilo especial del sanduche de chancho que 

sera el mejor medio de publicidad que mantendra el negocio.

Ano
2

Ano
3

Ano
1



ESPAE Mayo del 2001

II. Analisis de Mercado

1. Analisis del sector industrial

Si se observa el consumo masivo de los sanduches de chancho en la ciudad de

Plan de Neeocios. Sanduches de Chancho

La forma de prestar el servicio de expendio de sanduches y el segmento poblacional al 

que esta dirigido el negocio, no ha sido desarrollado y explotado en Esmeraldas. Por lo 

tanto la idea es nueva en la ciudad y esta dirigida a la clase media alta, media y alta de 

la poblacion.

Guayaquil, podemos pensar que el mismo producto podria tener una gran demanda 
entre la colectividad esmeraldena. Teniendo en cuenta la idiosincrasia de nuestra 

sociedad, es comun mirar como los ciudadanos que se encaminan a realizar distintas 

gestiones por la ciudad, realizan un descanso para servirse al paso un sanduche con un 
refresco.

La apertura de negocios pequenos que ofrezcan el servicio de comida rapida, contando 

con una adecuada infraestructura, condiciones de higiene satisfactorias y un servicio 

eficiente al cliente, abre la oportunidad buscada por los empresarios pequenos y 

dinamisa el sector turistico, pudiendo por lo tanto obtener ventajas muy positivas de el.

En cuanto al entomo economico, consideramos que el nuevo sistema de la dolarizacion 

nos va a beneficiar, porque permitira mantener estabilidad y proyectarse hacia el futuro, 

estando en capacidad de determinar los resultados de la operacion de los negocios a 

mediano y largo plazo.

Este sector se encuentra en vias de ser explotado, debido a la obligation que tiene la 

poblacion Esmeraldena de buscar nuevas formas de trabajo, lo que les permitira en 
defmitiva mejorar sus ingresos ccondmicos.

El sector turistico incluyendo los servicios miscelaneos no ha sido explotado 

debidamente y en todo su potencial en la provincia de Esmeraldas. Se puede afirmar que 

los lugares que ofrecen el servicio de comida rapida, existen en cantidad limitada y lo 

que es peor casi todos ofrecen el expendio de sus productos en condiciones poco 

recomcndables por no llamarlas deplorables.
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Barreras de salida

Poder negociador de clientes v proveedores

Plan de Neaocios. Sanduches de Chancho 4

El principal proveedor de la carne de chancho seria la empresa Mr. Chancho o alguna de 

las tercenas acreditadas de la ciudad. Considerando que en una primera etapa se 

consumiria no menos de cuatro piernas, se pueden obtener buenos precios por volumen.

Se espera obtener un grupo numeroso de clientes fieles, ya que para nosotros lo mas 

importante es el cliente y el bienestar que podamos brindarle.

El costo de los locales de expendio es bajo, pues no requieren de mayores adecuaciones, 

de suerte que no se necesita realizar inversiones fuertes para su instalacion. Debcmos 

anotar que esos sitios son los mas adecuados por el gran movimiento humano que en 

ellos se concentran, pues constituyen la zona principal de transferencia ciudadana; se 

encuentran cerca a diversas instituciones importantes, al sector comercial de la ciudad y 

es el punto de concentracion de los sectores estudiantiles que se dirigen a sus centros de 

estudios o rcgresan de ellos.

El exito de la comercializacion de los sanduches, pensamos que radica principalmente 

en su preparacion, pues la modalidad de su presentacion al estilo guayaquileno que es 

muy distinto a la preparacion del ofrecido en Esmeraldas y en la sierra ecuatoriana. 

atraeria a su consume.

El kiosko de ventas va a estar ubicado en el parque infantil, calle Olmedo entre Salinas 

y Mejia y el carrito en las calles Sucre entre 9 de Octubrc y 10 de Agosto, el mismo que 

en las temporadas altas de turismo, sera trasladado al malecon de Atacames, 

aprovechando la gran afluencia de turistas.

□ Incert id umbre: reaccion del cliente potencial frente al negocio

□ No se encuentran barreras de salida. pues se pueden vender los activos adquiridos 

sin mayores obstaculos.

Barreras del ingreso
□ Desconocimiento del mercado
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2. Analisis de la compania

Nombre: Delicias S.A.

Accionistas: 4

Socios

Plan de Neuocios. Sanduches de Chancho S

Ing. Jorge Guerrero Hernandez

Ing. Jorge Goyes Ayala

Econ. Norma Gallo Espin

Econ. Fabian Armijos Luna

Ventajas

Aislar al patrimonio de la sociedad de los acreedores individuales de los socios y tener 

una estructura juridica lista para incorporar nuevos socios capitalistas.

Desventajas
Pago de impuestos

Capital

Capital propio.

Amenazas de nuevos productos o sustitutos
Si se alcanza el exito, este nuevo negocio puede resultar muy atractivo para otros 

empresarios que intenten instalar negocios similares y ganar con ello parte del mercado 
que nosotros hemos logrado.

Por esa razon se deben mantener altos niveles de calidad en la preparacion de los 

sanduches que ofrezcamos, ya que existen en el mercado fuertes competidores ya 

posicionados, que gozan de lealtad de marca, como son los bares de comida rapida que 
ofrecen entre otros productos sanduches y hamburguesas y cuyo precios es competitivo 

con el producto que nosotros pensamos ofrecer.

Estructura juridica prevista

Se eslableceria una sociedad anonima con las siguientes caracteristicas:
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3. Analisis del mercado

□

□

□
□

Fortalezas de nuestro servicio

Plan de Neeocios. Sanduches de Chancho 6

El objetivo basico del negocio es que el cliente se sienta a gusto, disfrute y lo mas 

importante que regrese y recomicnde a sus amistades el servicio ofrecido.

Productos complementarios
Se va a ofrecer como complemento de los sanduches de chancho, bebidas de distintos 

sabores, siendo posible Hegar a un acuerdo con la empresa embotelladora local, para 

conjuntamente promocionar tai servicio adicional.

Trayectoria

A pesar de que se trata de un grupo de personas que jamas habian manejado un negocio 

propio similar con anterioridad. cl servicio a ofrecerse es muy a fin a nosotros, lo 

disfrutamos y contamos con conocidos que trabajan en ese tipo de negocio y a quienes 

pediriamos asesoria en cuanto al manejo y control del mismo.

Analisis del producto

El negocio de venta de sanduches de chancho es de expendio de comida rapida. la clave 

del exito del negocio radica en obtener buena preparacion de la carne. con un estilo 

especial, que permita brindar una comida sabrosa, acompanada de bebidas y 

fiindamentalmente ofrecer un servicio al cliente de mancra personalizado que cause 

gran satisfaccion al recibirlo.

Debilidad de los competidores
Su negocio no tiene ninguna consistencia organizacional y responde mas bien a 

iniciativas familiares o personales.

La estructura de esos negocios depende del expendio de varias lineas, como 

hamburguesas, sanduches, salchipapas, pan, dulces, refrescos, etc.

No existe ningun tipo de especializacion en los servicios que ofrecen.

El ambiente que ofrece el entomo de esos negocios no es apropiado y no brinda 

satisfacciones a sus clientes.

□ Ubicacion
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□
□

□
□

□
□
□

Plan de Negocios, Sanduches de Chancho 7

La manera de atraer al cliente es brindando calidad en el sanduche y en el servicio 

ofrecido.

Analisis de clientes
El negocio buscaria a sus clientes potenciales entre los oficinistas, estudiantes, 

comerciantes, gente en general de la clase media y el sector turistico cuya presencia es 

muy numerosa en determinadas temporadas del ano. Los clientes estarian comprendidos 

respecto a su edad entre los 15 y 60 anos.

Tamano de mercado
La ubicacion de los locales donde fimcionaran los negocios, es el centro de la ciudad.

Especializacion en el tipo de comida que ofrece
Ambiente adecuado, tanto en su imagen como en las condiciones higienicas que 

mantiene.
Concepto de servicio nuevo, capaz de ofrecer atencion personalizada.

Cordialidad, cultura.

Posibles soluciones a las debilidades
Entrenar al asistente en la rapidez de la preparacion de los sanduches.

Atencion rapida y esmerada del supervisor.

Tener una cantidad de sanduches preparados de antcmano.

La localizacion de nuestros clientes, estaria ubicada principalmente entre la multitud 

que transita diariamente por el sector donde se encontrara el negocio y aquellos cuyo 

trabajo o actividad tiene como caracteristica basica la de ser potenciales consumidores y 

su decision de compra radicara en la novedad y calidad ofrecida, ademas los turistas que 

concurren a la playa en las temporadas vacacionales

Debilidades de nuestro servicio
□ Capacidad del local, lo que limitara la atencion de los numerosos clientes que se 

esperan atender al mismo tiempo.

□ Flujo de clientes al mismo tiempo.
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Los clientes a los cuales queremos atender, se dividen en tres grupos:

4. Estrategias de mercado

Plan de Negocios, Sanduches de Chancho 8

Estrategia de ventas

Nuestros clientes iniciales seran aquellos provenientes del sector burocratico de 

comercio y estudiantes, todos aquellos que tienen su centro de actividades en el centro 
de la ciudad.

Se implementara publicidad a traves de carteles, colocados en diferentes puntos de la 

ciudad y mediante hojas impresas que se repartiran entre la ciudadania esmeraldena.

Pondremos mayor entasis en publicitar la calidad del sabor de los sanduches y el 

servicio personalizado que eficientemente se brindara.

La situacion economica de la poblacion ecuatoriana, en la actualidad, es critica, lo cual 

limita el consumo debido al desempleo y a la inflacion.

El nivel de consumo de nuestros clientes, estaria limitado por sus ingresos y la 

disponibilidad de recursos, consecuentemcnte, que disponen para dcdicarlos a comer 

fuera de casa.

a) Oficinistas y comerciantes: personas que pertenecen a la clase media, entre los 20 y 

55 anos, que laboran en la zona urbana de la ciudad y que serian los consumidores 

potenciales de nuestro negocio.

b) Estudiantes: Personas que se pertenecen a distintas clases sociales, recibiendo el 

dinero diario de sus padres para dedicarlos a comer algun alimento durante o 

despues de su jomada de estudios.

c) Los turistas: Provenientes de la sierra, especialmente de Quito que concurren a las 

playas de Atacames.

Por lo tanto se podra atender una considerable parte de la poblacion esmeraldena de 

todos lo sectores, los competidores mas relevantes se encuentran ubicados 

geograficamente en un lugar apartado de la ciudad, lo cual dificulta una atencion 

masiva.
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Al inicio se abriran dos kioskos de ventas en Esmeraldas, uno sera trasladado a

Atacames en las temporadas vacacionales.

Estrategia de precios

Politica de servicios

Las ventas se efectuaran de contado.

1.

2.

3.

Plan de Neeocios. Sanduches de Chancho Q

Debido al segmento al que estamos dirigiendo el negocio y al producto que oirecemos, 

no vamos a competir con precios bajos, sino por calidad y diferenciacion.

Trataremos de Hegar a un acuerdo con la empresa embotelladora de bebidas gaseosas 

para poder lograr condiciones favorables en su comercializacion.

Se elaboraran ocho pancartas o carteles de aviso publicitario para ser ubicados en ocho 

lugares de gran afluencia ciudadana y se imprimiran 10.000 volantes con avisos del 

servicio ofrecido.

Los servicios que vamos a ofrecer son los de venta de sanduches de chancho, con sus 

productos complementarios y bebidas gaseosas.

En lo que se refiere a politicas de inventarios, debemos anotar que no dispondremos de 

inventarios de productos terminado, pues el sanduche de chancho debera ser siempre 

recien preparado. Se tendra unicamente inventarios de materia prima, siendo nuestra 

politica tener insumos para la preparacion de piernas y bebidas para 4 dias.

Tacticas de venta y estrategias promocionales
La condicion misma del negocio tiene fuerza de ventas, lo basico en nuestro negocio 

sera sin embargo los medios de propaganda mencionados anteriormente.

Planes de contingencia
Si la idea del negocio no tiene aceptacion, haremos lo siguiente:

Diversificar los productos ofrecidos

Organizar promociones especiales

Implementar el servicio de sanduches a domicilio
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III. Analisis Tecnico

1. Proceso
La materia basica a utilizarse para la preparacion de los sanduches de chancho es:

Piernas de chancho

Pan de sanduches

• Lechuga

Cebolla

Alinos

• Bebidas gaseosas

• Servilletas. palillos.

2. Desarrollo del producto

1.

3. Localization del negocio

inPlan de Neuocios. Sanduches de Chancho

Los equipos requeridos para el proceso de preparacion de los sanduches y venta de los 

mismos, seran los siguientes:

El primer kiosco de venta situado en Esmeraldas estara ubicado en el parque infantil 

calle Olmedo entre Salinas y Mejia, el otro en el parque central calle Sucre entre 9 de 

Octubre y 10 de Agosto: sitios centricos de Esmeraldas donde concurren los ciudadanos

Momento de pago 
Inmediato 
Mensual 

Inmediato 
Mensual 

Inmediato

Valor total 
$800.00 
$600.00 
$204.50 
$480.00 
$101.75

Cantidad
1
1 

juego
1 

varios

______ Equipo_____
Kiosko
Nevera
Utensilios de cocina
Cocineta
Accesorios

Nuestro producto es la venta de sanduches de chancho y de bebidas gaseosas. el servicio 

de venta del sanduche incluira:

un pan

2. una porcion de carne de chancho

3. porcion de lechuga picada

4. porcion de cebolla

5. bano de jugo de la manteca del chancho
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4. Facilidades

permanentemente.

5. Equipos
Nevera

Utensilios de cocina

Accesorios varies.

Plan de Negocios, Sanduches de Chancho 1 1

Estaremos ubicados a escasos minutos de los proveedores de alimentos y cerca de los 

clientes potenciales.

Por el sector existen posibilidades amplias de parqueo, cosa que resulta muy importante, 

debido a que muchos clientes al ser de clases pudientes, disponen de medios de 

movilizacion propia.

El carrito de ventas situado en Atacames, sera ubicado en el malecon por ser ese lugar el 

mas frecuentado por los turistas que disfrutan de la playa.

Los kioscos que se necesita para atender las ventas de los sanduches de chancho, deben 

tener una area minima de nueve metros cuadrados, pues en ella laboraran dos personas

La distribucion del local debe ser bien planificada para aprovechar cada centimetro 

disponible y su presentacion debe mostrar una imagen acogedora, ordenada. limpia. de 

magnifica atraccion.

El ordenamiento y la presentacion del local, prestara las facilidades de confort y 

atraccion a nuestros clientes.

que se dirigen a diversos sectores de la ciudad. Estos son lugares estrategicos puesto que 

en ellos tiene lugar la transferencia de pasajeros urbanos, lugar obligado de paso de los 

transeuntes y ademas sirven de sitios recreacionales de la colectividad.
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6. Distribucion de planta

Jabas de gaseosasnevera

cocineta

7. Plan de produccion
Consumo mensual de servicios basicos

Servicio

8. Controles
Calidad de las piemas de chancho□
Movimiento de inventario□
Precios de materia prima□
Servicio□

distintos lugares y tienen por lo tanto sus propios recursos para dedicarlos a saborear el

sanduche ofrecido.

Conviene anotar que se ha podido establecer que la poblacion esmeraldena esta

con el cual se cuenta para las perspectivas de desarrollo de nuestro negocio.

Plan de Negocios, Sanduches de Chancho 1?

habituada a consumir algun alimento en las calles de la ciudad, en un horario que no es 

el normal de las comidas domesticas. Siendo por lo tanto un mercado potencial amplio

Almacenamiento 
de varios

Ban 
deja 
1

Almaccna 
miento del 
pan

Ban 
deja 
2 ’

o
11
a
s

Agua 
Luz 
Gas

Consumo mensual 
2.00 
6.00_
1.80

Muchos estudiantes concretamente aquellos que tienen nivel universitario, laboran en
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□
□

Calidad□
Tradicion□
Lealtad del cliente□
Conocimiento del mercado□

□
□
□ Imagen

Debilidades:

□
□
□
□

□
□
□
□

Competidores potenciales

sanduches.

Plan de Neeocios. Sanduches de Chancho n

Experiencia

Solvencia fmanciera

Diversidad de productos ofrecidos

Falta de especialidad en el producto mercadcado

Ubicacion (parqueo)

Falta de estructura organizacional

Segmento de clientes de la competencia
Oficinistas, comerciantes que laboran en lugares cercanos a los locales de expendio y 

clientes que disponen de vehiculos para trasladarse al local llamado "Bochinche".

Vamos a competir por:

Especializacion

Calidad del producto ofrecido

Servicio personalizado de magnifica atencion

Idea innovadora. Se ofrccera un sanduche muy sabroso de iguales caracteristicas al 

afamado sanduche ofrecido en la ciudad de Guayaquil.

Competidores directos:
1. El “Bochinche” ofrece sanduches y bebidas. Tiene en su menu siete tipos de

Competencia

Fortalezas:
Posicionamiento y aceptacion comprobada en el mercado

Precios razonables
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control sobre lo que

14Plan de Negocios, Sanduches de Chancho

2. Super Pan, ofrece varios tipos de comida rapida, como: hamburguesas, hot dogs, 

salchipapas, panes, refrescos, dulces, etc.

3. El Sabroson, ofrece sanduches de pernil, hamburguesas, pan de yuca, corviches, 

empanadas, etc.

Competidores indirectos
Todos los negocios de expendio de comida rapida. tales como empanadas de viento, 

empanadas de verde, corviches, bolones, pan de yuca, etc. cuyos usuarios son el 

conglomerado de la clase economica media y baja en su mayoria.

Movimiento de inventario
Se va a instalar un sistema de inventarios simple para llevar un 

entra, sale, lo existente , logrando de ese modo :

Para asegurarnos de tener una buena calidad de los sanduches, tanto en su sabor, 

cuanto en su preparacion, debemos implementar controles, en:
1. Lugar de compra: El mismo que debe ser cuidadosamente seleccionado por los 

duenos y permanentemente evaluado. La compra de came cruda sera 

responsabilidad directa e indelegable del Supervisor.

2. Almacenamiento adecuado: La politica de inventario de nuestro negocio sera de 

cuatro dias. Todas las materias primas perecibles deberan ser almacenadas en frio 

(nevera) este es un trabajo del supervisor, en el almacenamiento de los diversos 

insumos necesarios para atender la gestion del negocio, se debe tener especial 

cuidado en el manejo del control de los mismos.

inventarios.
2. Recepcion de la carne de chancho: La persona responsable de comprar la carne es el 

Supervisor, cuando llega el, con el producto debera ingresarlos al inventario.

1. Control de consumos: El ingreso y los egresos de materia prima sera 
responsabilidad del supervisor, el todos los dias hara una transferencia de insumos, 

tanto de comida, como de bebida, para poder preparar los sanduches y su posterior 

venta. La unica persona autorizada a manipular los productos sera el supervisor, se 

hara semanalmente una auditoria de todos los movimientos relacionados con
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Control de precios de materia prima

Servicio

General

1) Duenos

Comida

Cocinero1)
Bebida

Supervisor1)

Servicio

1) Supervisor

Plan de Neeocios. Sanduches de Chancho 15

Contactos estrategicos con los proveedores, se debera procurar hacerlos con los de 

comida y bebida, con el fin de negociar precios por volumen. La seleccion de los 

proveedores estara a cargo del Gerente, periodicamente se realizara una investigacion de 

mercado para comparar precios con el fin de establecer control sobre los mismos.

1. Atencion al cliente: Estara a cargo del supervisor.

2. Rapidez en los procesos: Tanto los procesos del servicio como los de preparacion 

de los sanduches, deberan ser atendidos agilmente por las personas mas 

involucradas, llamanse supervisores, asistentes, cocinero, etc.

3. Condiciones de higiene y orden: El supervisor vigilara y se preocupara 

permanentemente porque las condiciones en que se desenvuelve el negocio, sean las 
mas adecuadas. capaz de que los clientes lleven una buena imagen del servicio que 
reciben.

Inspeccion de calidad

Con la finalidad de mantener un adecuado control sobre la calidad del servicio, se 

implementara una encuesta que debera realizarse entre los clientes periodicamente.

• Personal de control
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE COMPRA DE INSUMOS

Inicio

si >

no

No

Fin
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Inicio
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Inicio

no

si
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El cliente paga

El cliente se retira

Fin
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El supervisor 
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DIAGRAMA DE FLUJO DE LA VENTA DE SANDUCHES DE 
CHANCHO
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IV. Analisis Economico
1. Inversion en Capital de Trabajo

Nuestra politica de inventario de materia prima sera de cuatro dfas, tanto en comida

como en bebidas, no tendremos inventario de producto terminado, debido a que nuestro

negocio ofrecera los sanduches recien preparados, sanos, nutritivos y deliciosos.

Las ventas seran de contado, pues no se otorgara credito alguno.

Para la compra de materia prima, las politicas de pago seran las siguientes:

• Piernas de chancho: el pago a los proveedores sera al contado

• Bebidas: el pago sera al contado.

2. Presupuesto de Ingresos
Ver Anexo No. 1

3. Presupuesto de Mano de Obra

Anexo No. 2

4.Presupuesto de Gastos de Preparacion
Anexo No. 3

5. Presupuesto de Gastos de Administracion

Anexo No. 4

6. Analisis de Costos
a) Costos Fijos

Anexo No. 5

b) Costos Variables

Anexo No. 6

c) Costos Promedios

Anexo No. 7

d) Costo Variable Unitario

Anexo No. 8

e) Margen Unitario

Anexo No. 8

f) Punto de equilibrio

Anexo No. 8

Plan de Neeocios. Sanduches de Chancho 19
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7t Analisis de Sensibilidad

a) Ingresos

Anexo No.9

Plan de Neyocios. Sanduches de Chancho 20
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V. Analisis Financiero
Flujo de Caja1.

Anexo No. 10

Estado de Perdidas y Ganancias2.

Anexo No. 11

Balance Proforma3.

Anexo No. 12

Depreciacion4.

Anexo No. 13

Calculo del TIR y del VAN5.

Anexo No. 14

Plan de Inversion6.

Anexo No. 15

Analisis de Sensibilidad7.

a) Flujo de Caja

Anexo No. 16

b) Estado de Perdidas y Ganancias

Anexo No. 17

c) Balance Proforma

Anexo No. 18

d) Calculo del TIR y del VAN

Anexo No. 19

e) Plan de Inversion

Anexo No. 20

Plan de Negocios, Sanduches de Chancho 21
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VI. Analisis Administrativo

1.Organization

Estructura basica y linea de autoridad1.1

Accionistas

Supervisor Contador

Asistente

Plan de Neeocios, Sanduches de Chancho 22

> Capacidad en el manejo de personal

> Liderazgo

> Capacidad de motivacion

1.3 Asistente

> Experiencia en gastronomia

> Dinamico

> Buena presencia

> Atento con los clientes

Descripcion de funciones

> Atencion del kiosko en general, cobrador.

1.2 Supervisor

Descripcion de funciones

> Ejecuta las politicas y procedimientos establecidos.

> Supervisa el correcto funcionamiento de las diversas areas operativas del negocio, 

kioskos, cocina, atencion al publico, caja, cobrador.

> Supervisa el desenvolvimiento del personal a su cargo

> Se relaciona con el cliente, desde el momento inicial de su presencia lo recibe y 

atiende durante su permancncia, trabajando en forma coordinada con su asistente.
Perfil
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2. Recurso Humano

• Contador (2)

J.Politicas de administracion de personal

Plan de Negocios. Sanduches de Chancho 23

• Supervisor (1)

• Asistente (2)

La atencion del negocio se hard en una sola jomada, la misma que funcionara desde las 

16 boras hasta las 20 boras. El personal entrara a laborar una bora antes y terminara su 

jornada una bora despues del cierre del local.

Los accionistas constituiran el Directorio de la Empresa y por lo tanto seran la instancia 

superior de direccion y control.

Uno de los accionistas, debido a que sus participaciones economicas son similares, sera 

elegido Presidente de la compania por votacion de los socios, las resoluciones del 
Directorio se tomaran por mayoria de votos.

> Preparacion de los sanduches de chancho

> Recepcion y control del material preparado

> Aseo personal y buena salud

1.4 Contador

> Experiencia en el manejo de la contabilidad

> Responsabilidad

> Reporte a los accionistas y al Gerente sobre los resultados obtenidos en la empresa

> Elaborar el presupuesto general

> Elaborar los estados financieros, presupuestos, flujos de caja, balances.

> Llevar el libro Bancos y los registros auxiliares

> Trabajo a tiempo parcial

Descripcion de funciones

> Conocimientos de contabilidad
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Cargo Cantidad

Plan de Negocios. Sanduches de Chancho 24

En las remuneraciones mensuales senaladas para cada uno de los empleados, se ha 
calculado todos los beneficios y rubros de ley.

La politica de reparticion de utilidades sera revisada por la Junta de Accionistas al final 

de cada ano.

La persona que se haga cargo de la contabilidad de la empresa, trabajara a tiempo 

parcial y debera ser contadora autorizada CPA.

El cocinero cobrara por pierna homada, las mismas que seran cuatro diarias a razon de 

0.60 cada una, lo que representara $ 2,40 diarios y 48 dolares por los 20 dias de atencion 

al publico.

Supervisor 
Contador 
Asistente

1
1
4

Remuneracion 
mensual c/u 

82.53 
120.00 
72.56

“dSLlOTELCA

El Directorio se reunira una vez al mes para conocer los resultados mensuales del 

negocio y ademas cada vez que lo convoque el Presidente para los asuntos que se 
detallen en la convocatoria.

Los empleados de la empresa seran contratados bajo relacion de dependencia a 

excepcion del Gerente y Contador, que seran contratados bajo el regimen de prestacion 

de servicios profesionales.

Los sueldos del personal seran los siguientes:
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VII. Analisis de valores personales

1. Aspectos Legales
□

□

□

2. Aspectos Eticos-Morales

3. Aspectos personales

Plan de Negocios. Sanduches de Chancho 25

Los accionistas al abrir el negocio, persiguen un beneficio economico que justifique 

su inversion, pero disfrutan plenamente de la actividad desplegada por medio del 

negocio, por lo tanto no existen limitaciones de ningun tipo.

No existe ningun tipo de impedimento legal o reg lame ntac ion urbana, que 

impida el funcionamiento del negocio.

No existe dificultad en terminos de proteccion ambiental, pues los residuos o 

recoleccion de desperdicios se realizara en forma ordenada y adecuada; 

cumpliendo con las exigencias municipales vigentes en la actualidad.

No hay restriccion alguna para contratar al personal.

El negocio se encuadra en los valores fundamentales de etica y moral de los 

accionistas de la empresa, pues el objetivo principal de la gestion es el de brindar un 

servicio de calidad a la colectividad. conservando los tradicionales valores 

culinarios de la sociedad ecuatoriana.
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VIII. Analisis Social

1. Analisis ambiental

2. Analisis de la comunidad

26Plan de Nesocios. Sanduches de Chancho

El negocio de los sanduches de chancho no representa ningun riesgo de contaminacidn 

por residuos, que son basicamente alimenticios, pues la zona en que estara ubicado el 

kiosko de expendio exige un rfgido control en cuanto al manejo de desechos, a la 

limpieza y aseo en general, razon por la cual se utilizaran todos los mecanismos de 

higiene establecidos y se respetaran las ordenanzas y reglamentos vigentes para nuestro 

tipo de negocio.

Se instruira y capacitara al empleado encargado de realizar el aseo del kiosko, para que 

realice una separacion correcla de desperdicios por: papel, plasticos, vidrios, latas, 

organicos, para facilitar el proceso de reciclaje. Esto en consideracion a que se conoce 

que el Municipio de Esmeraldas en breve dictara ordenanzas de tipo ambiental estrictas, 

que constituiran un paso muy positive para toda la comunidad.

Producira asi mismo generacion de impuestos y contribuira a mejorar el nivel de 

atencion del cliente, pues el expendio de los sanduches se atendcra en medio de normas 

sanitarias de primer orden y se proporcionara una atencion eficiente y culta.

La implementacion de este nuevo negocio, representara a no dudarlo un beneficio 

positivo para todo el conglomerado social de Esmeraldas, pues su apertura significara 

poner a disposicion de la sociedad en general un nuevo servicio gastronomico, que le 

brindara satisfaccion y recreacion. Generara por otra parte empleo, aunque en 

proporciones minimas; ello constituye un aliciente para una poblacion cuyo mal 

endemico es la falta de empleo.

Los desechos que se acumularan en el negocio son organicos, biodegradables, cuya 

cantidad es muy reducida y por encontrarse ubicado en un lugar urbano, son 

recolectados por el servicio de recoleccion municipal que existe en la ciudad de 

Esmeraldas para atender esa necesidad.
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Se fomentara la conservacion de costumbres culinarias tipicas de nuestro pais.

27Plan de Negocios. Sanduches de Chancho

Se creara empleo directo para seis personas y en forma indirecta se utilizaran los 

servicios de cocina, camiceria, panaderia, supermercados, etc.
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Agregados

Plan de Neaocios. Sanduches de Chancho 28

En cuanto se refiere a la seleccion del personal necesario para el funcionamiento del 

negocio, se lo reclutara sin dificultad alguna, puesto que en el mercado laboral de 

Esmeraldas se encuentra recurso humano con ese tipo de perfil. Sin embargo, dado que 

el papel que juegan los cortadores es muy importante, se debera exigir mas en la 

seleccion; toda vez que el negocio depende de los cortes de la piema para preparar los 
sanduches.

Es conveniente anotar que lamentablemente no existen fuentes de trabajo numerosas, 

como consecuencia de lo cual en Esmeraldas existe un gran mdice de desempleo.

La empresa propietaria del negocio, debera tributar anualmente el porcentaje por 

concepto de impuesto a la renta, sobre las utilidades que genere el negocio.

Se debe tomar en cuenta que tambien se tributara por la via de los valores, que los 

accionistas percibiran como resultado de las actividades anuales, pues los dividendos 

que ellos reciban deberan ser declarados como personas naturales.

IX. Analisis de Intangibles
El negocio tendra como exclusive objetivo dedicarse a la produccion y venta de 

sanduches de chancho, no incursionando en un principio en otro tipo de actividades. Por 

lo tanto se dedicara a desarrollar sus actividades y por ello no se afectara a otros 

negocios de la empresa en el caso que se decidiera incursionar en otros.
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X. Evaluacion del proyecto
La propuesta de negocio involucra una inversion inicial financiada de la siguiente

manera:

Plan de Neeocios. Sanduches de Chancho 29

Inversion inicial: $ 2.000,00

Aportes de los cuatro accionistas: $ 500,00

Conclusion de la propuesta: Se ha elegido esta opcion porque los accionistas si disponen 

de $ 500,00 para iniciar el negocio, los resultados del TIR son 2.409,17% y VAN 

$195.468,31. La inversion se recuperaria en tres meses.

Razones financieras del plan de inversion propuesto
De acuerdo al analisis de las razones financieras del proyecto, se puede concluir que:

• Una razon circulante igual a 2,70% en el primer ano, indica que la empresa 

tiene la capacidad suficiente para cubrir sin problemas de manera inmediata, 

deudas a corto plazo.

• La capacidad de endeudamiento en el largo plazo es muy alta, ya que no 

mantenemos endeudamientos alguno y basicamente nuestros acreedores son el 

Fisco y los trabajadores.

• Las ventas proyectadas se incrementan ano a ano y se esta dejando en caja 

practicamente todo el dinero, correspondiente a las utilidades, sin invertir. En el 

ano 2 y 3 se hara inversiones en activos fijos, dependiendo de la situacion real 

del negocio y del medio local, de manera que mejoremos la rotacion de la 
inversion.

• Tenemos un margen de utilidad neta del 0,38% el primer ano de operacion.

• La utilidad de operacion es de 0,64. La rotacion de la inversion sera de 1,53.

Como conclusion podemos afirmar que el negocio es muy rentable, los gastos de 

operacion son muy bajos en relacion a los ingresos por venta obtenidos y una 

rentabilidad de capital del 21,26% el primer ano, hacen a este negocio muy atractivo 

para los inversionistas, segun estudios posteriores se cambiara la politica de reparto 

de dividendos e incrementaremos el porcentaje de beneficio.
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2. Riesgo financiero

30Plan de Neeocios. Sanduches de Chancho

XL Analisis de Riesgos

L Riesgo de mercado

Si el negocio tiene el exito esperado, el riesgo que se corre es el que surjan nuevos 

negocios, ofreciendo el mismo servicio. El mercado entonces, dependiendo del numero 

de esos negocios, podria saturarse, lo que podria provocar como consecuencia que la 

rentabilidad baje notablemente.

Por ello se preve ofrecer un gran servicio y conservar siempre la calidad del producto, 

para diferenciar el negocio de otros de similares caracteristicas.

Un minimo riesgo de que el capital inicial proveniente de los aportes de los accionistas, 

no cubra el monto necesario para realizar la inversion inicial y arrancar con el negocio.

El concepto del negocio es innovador, pues concibe la venta de sanduches de chancho, 

preparados al estilo guayaquileno y comercializados a traves de un servicio de ventas 

personalizado, esmerado, culto y en condiciones de especial higiene, todo lo cual 

detcrminara la diferencia con los negocios competidores.
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XI. Anexos

1. Encuesta

2. Tamano de la muestra

3. Tabulacion de resultados

4. Graficos estadisticos

5. Cuadros de Analisis Economico

Plan de Necocios. Sanduches de Chancho 31
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ANEXO No. 2

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA 2001

ANO 1No. PERSONAS V.UNIT.MENS. DESCRIPCIONCARGO

1 132.39Supervisor

2 95.00Cortador

2 82.53Asistente de Ventas

107.46Contador 1

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA 2002

ANO 2No. PERSONAS V.UNIT.MENS. DESCRIPCIONCARGO

2 157.32Supervisor

110.58Cortador 4

95.00Asistente de Ventas 4

Contador 1 144.86

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA 2003

AfoO 1No. PERSONAS V.UNIT.MENS. DESCRIPCIONCARGO

188.48Supervisor 3

6 130.06Cortador

110.58Asistente de Ventas 6

200.95Contador 1

35

Total mensual USS
Total anual USS

Total mensual USS
Total anual USS

Sueldoadm. Mensual
Sueldo adm.anual

Sueldoadm. Mensual 
Sueldo adm. anual

Total mensual USS
Total anual USS

Sueldo adm. Mensual
Sueldo adm.anual

1,443.84
17,325.74

355.06
4,260.60

239.85
2,878.20

822.32
9,867.42

459.50
5,514.00

766.39
9,196.65

Salario minimo mensual
Salario Anual_________
Salario minimo mensual
Salario Anual_________
Salario minimo mensual
Salario Anual_________
Salario minimo mensual 
Salario Anual

Salario minimo mensual
Salario Anual_________
Salario minimo mensual
Salario Anual_________
Salario minimo mensual
Salario Anual_________
Salario minimo mensual 
Salario Anual

Salario minimo mensual
Salario Anual_________
Salario minimo mensual
Salario Anual_________
Salario minimo mensual
Salario Anual_________
Salario minimo mensual 
Salario Anual

132.39
1,588.68

190.00
2,279.88

165.06
1.980.72

107,46
1,289.52

314.64
3,775.68

442.32
5,307.66

380.00
4,559.76

144,86
1,738.32

565.44
6,785.28

780.36
9,364.25

663.48
7,961.49

200.95
2,411.37
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ANEXO No. 5

ANALISIS DE COSTOS

COSTOS FIJOS

RUBROS ANO 2 ANO 3ANO 1

Servicios

TOTAL 10,916.30 21,540.77 36,250.86

43

perm isos_________
luz______________
agua____________
gas_____________
movilizacion______
otros____________
depreciacion______
gastos de publicidad 
mano de obra_____
gastos instalacion 
sueldos

156.00
72.00
24.00
21.60 

2,640.00 
240.00 
659.90
20.00

4,260.60 
100.00 

2,878.20

480 
162.00 
54.00 
48.60 

5,940.00 
540.00 

2,807.62 
20.00 

17,325.74 
156.25 

9,196.65

240
108.00
36.00
32.40 

3,960.00
360.00

1,517.53
20.00

9,867.84
125.00 

5,514.00



ANEXO. No. 6

COSTOS VARIABLES

ANO 1 ANO 2 ANO 3RUBRO

Materia Prima 24,998.40 74,995.20 168,739.20

Gastos Varios 4,608.00 13,824.00 31,104.00

TOTAL 29,606.40 88,819.20 199,843.20
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ANEXO No. 7

COSTO PROMEDIO

ANO 2 ANO 3ANO 1

TOTAL COSTOS 40,522.70 110,359.97 236,094.06

INGRESOS

TOTAL INGRESOS 111,513.60 270,336.00 476,467.20

COSTO PROMEDIO 0.36 0.41 0.50

45

Total Costos Fijos
Total Costos Variables

venta de sanduches 
Venta de bebidas

84,480.00
27,033.60

10,916.30
29,606.40

202,752.00
67,584.00

21,540.77
88,819.20

354,816.00
121,651.20

36,250.86
199,843.20



ANEXO No. 8

COSTO VARIABLE UNITARIO

0.560.35 0.44

MARGEN UNITARIO

0.840.760.65

PUNTO DE EQUILIBRIO

43,322.4028,271.2616,806.06

46

Costo Variable Unitario |
(costo variab.tot./No.prod.)

Precio de venta - Costo 
variable unitario

No.unidades 
s^nduche + bebida
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Tamano de la muestra

)

cuando U>30.000

Donde:

n= 4 (0,5)(0,5) / (0,03)2

n= 1,111

Si tomamos el 10% de n, tendremos fmalmente que:

N= 111 personas

Las encuestas se realizaron a personas que viven o trabajan en sectores como:

52

La formula utilizada para determinar las muestras que se tomo, fueron las 
siguientes:

La encuesta abarca diversos sectores de la poblacion, dado el mercado que 
deseamos alcanzar en nuestro negocio.

• Centro de Esmeraldas
• Las palmas
• La Tolita 1
• Barrio caliente
• Codesa

P= 50%
Q= 50% 
e= 3%

n= 4 PQ/ (C a2



Encuesta

Ha consumido alguna vez sanduches de chancho?1.

Si No 

2.

Si. No 

Que le parece la idea de abrir un negocio que venda ese tipo de sanduche?3.

Cual de los siguientes lugares le pareceria el adecuado para la ubicacion?4.

Pagaria $ 1 por cada sanduche?5.

Si. No 

53

En caso de ser afirmativa su respuesta, le gusta el estilo guayaquilefio del 
sanduche?

Interesante  
Usted lo probaria.

Parque central.
Parque infantil
Las Palmas
Tolita
Otro

Novedosa
No es buena idea....... 
No lo probaria



Tabulacion de resultados

Total de encuestas: 111

Cantidad Force nt ajeSector

1. Ha consumido alguna vez sanduches de chancho?

3. Que le parece la idea de abrir un negocio que venda ese tipo de sanduche?

4. Cual de los siguientes lugares le pareceria el adecuado para la ubicacion?

5. Pagaria $ 1 por cada sanduche?

54

2. En caso de ser afirmativa su respuesta, le gusta el estilo guayaquilerio del 
sanduche?

Parque central 
Parque infantil 
Las Palmas 
Tolita 
Otro

Si 
No

Si 
No

Novedosa
Interesante
No es buena idea 
Lo probaria 
No lo probaria

Si 
No

106
5

84
27

84 
0

60
28
2

20
1

35 
55 
16 
5
0

100% 
0%

41
30
15
10
15

36.9%
27%
13.5%
9%

13.5%

Centro de Esmeraldas
Las Palmas
La Tolita 1
Barrio Caliente
Codesa

95.5%
4.50%

54.05%
25.23%

1.8%
18.2%
0.90%

31.53%
49.55%
14.41%
4.50%
0



§
a

3
is?

•??

S 
'r

§
§co

§

-S
M

C
J'S = s

CMC
\

CM

?
N

I
CM

CO

3 3
CM
 
•-

s

3
CO

CM

CD(D CM 5-

CD
s

CM
 
r-

I 8
§

cd
N

§

1
g

II
1

I

1

ffi2u> 
w

 
5

s « z n

IfS
i

1;

g88S
P

-S
S

2 §I

ID 
miKi2i

i LU

S88888888 
8K

8
8
§

§
|3

.

8
8

8
8

8

§
8

8
8

8
 8

0

8 a *"

I

8|$8|88 8
?8

 8 
?as?l§ 

40
!Ss

8888888888

I
8S **.ssssr- I8

•C1

!«

II88

? £ i !

88

8 §8§8 §8§

is V

S 85

o < £ s2I

S3 5
 

CM

a§8£8!

i5

SI58S

1^

§§8S§88§

§§?PI

5
8

8

"III88§§

8I x-BO 

i $i *-

< 2 o a o3 d

U
j 

x_ 
LU

 
H

-S
 

fe 04Cf

£
-

i

88§

8
8

 
?S

 
T

- 
T

-

883ST
- 

T
»

88S3V
 

V
-

IIII883
3

x~
 X

-

8a

8
8
8
8
8
8

<6 ci

8
*
8
8
8
8

<x»

I

5
 

CM

8

8
8
8
8
8
8

8
8

8
8

8

II

8
8

8
8

^
 

ciass
ci

8
8
8
8
8
3

8
8
S

8
8
?

I
5i5 !S I co5!-T

"^

5•r^

I

i5

si83I

8o>?8aCD!

m
 o

j

8
8 !

3
8

8
 

g —
 

OM

8
8
8
8
8
3

5 < s5I5 !

8i

3
3

-S

iI81 i£

CD 

£

8O
)

!I ci

!5

5!1

I5

1

8CD

S
£

8
?

piplpi

5

8gCT<

s!

s~s 
m*

aI

8
8

8

8
8

8
8

§m
ci

§ LUI
III

pi

s a 
fla. a
 

g

IhL 
11 i!s i

-I CO 

hI;I
3

8

8888883883
—

 8
3

3
^
3

 
co 

o

II
8
8
8

§
o

 
ci 8

3
8

3
 

m
§

 
S

iI

II

8
8

8 i

llil

883
3

8833

II

i 
s

! 
i

!



o
o

o

CM

o
o

o
 o

CM
 

CM
CM

o

§
 §

 S
 §

 §
 2

<D
 

CM
 

v
- 

O
 
O
 

O
> 

CM
 

CM
 

CO
 

CM
 

’t
2

2

o
§
S

o
o
2

(D
 

(N
 
r
-
 
O
 
O

 (7) 
CM

 
CM
 

C
O

 
CM
 

’T
2

<62
S os

CD
CM

o
 o

C
M
 

CM

co
co

CM

CD
CM

2
co

CO
co

3 c
l

2
2

§
CO

2U
)

C
l

co

2
S

2
2

 
CM

 
t-
 

r-

e
£

1
1

I (0s
o

B

U
J

S

h
CM (fi
LU LUCM

CO 
LU 
5CM

i § g co

ill3 CD

s acn

2
2
8
2

C
O
 

C
D
 
’T
 

CM
 

C
O
 
in

 
C

D
 

CM
 

o
 

<
n
 
r
i 

co
 

C
M
 

C
-’

I
IiiI

s so>

5

I 5

22 i

CD 
LU UJcoU

J

C
D

 
LUI

p 3
|

3

I

s g in2 CM

p-r

CMffi

sCM
 

O
>

:
j

CDs s SssCMCD s CMCM
 

O
)

s s CM
 

G
>

2CM
O

>
CMCD

O8 o

sCMCM2CM5

2
8
2

~
~

S
 in

8
8

8
2

 
co in

 xr cm 
co m

 co cm 
------------------C

O

8
8

8
2

 
c
o
 
m
 

m
 

c
m

 
C

O
 

IT? 
C

O
 

CM

28
8
8
2

c
o
 
in
 

—
 

c
o
 
in

 
o8
8
8
2

“
E

sa
---------- 

CO_

8
8
8
2

 
' s co

8 8 8 2
- - - S CO

8
8
8
2

 
c
o
 
m
 

-*
 
“

• 
c
o
 
m

 

S
'

o
§<m CMCO CMCD

I. 2S32I*

egi8CMs2S2 a «-2 a

COi2iOJi
i £

CD 

8 □Jz

a>8a8

1!88S
3

T
“
 

V
-

II IIIIII
incoCDCOCM

o
n

 
inc
o

a*3

£ z<5o o2u.

2 SmS 23p»-J5o«Q
 

o3U
-

S i JESHffi5

o
 

I oS
 

? o

i oo8 e o>

88

2CD 

CM U
)

CO□>COCM2CD
 

CO
<Mm

 
COCDCO 
CM

8
8
2
8
8
2

 
C

D
 

CM
 
v

- 
O

 
O

 
CD

8
8
2
8
8
2

C
D
 

CM
 

▼
- 
o
 
o
 
a

i

8
8
2
8
8
2

C
D
 

CM
 

O
 
O
 

CD
“• «*• (J

2
8
8
2

V
- 
o

 
O

 
CT>

2
8

co2

CD8£ o 22 2 1oCM2CD

COsCM

lOCDO
>

■r>
CM

in
 

co2CM m
 

co2 CMm
 

co2CMmco05COCM

2S
S

|fi

8
8
2
8
8
2

(0
 

CM
 

O
 
O
 

CD 

*'* ***

I

2
8

CO2

iCD 

! in

22
eio□

 
o

co§CM O
 

<D
 
O
 
O

CM
 
O
 
O
 

CM
C

O
----------

coCM

8 cO

»c os a o o88 <3

i

coIO22

i o z < < 5 oo oO
 

u.

<0 

o 

I a 8

8
2

8
C

D
 
C

3
- -

O
 

C
O
 
O
 

CD
C M
 
O
 
O
 

CM
—

----------C
Mco

in
 

m
 

0
7

I

o '< £ sor

OT

CM

O
 

C
D
 
O

 
CD

CM
 
O
 
O
 

CM
in

 
—

IOco

co§

m
 

coCD8
o

 o
CM
 

CM
CM

I

I

8
8
2
8
8
2

---------
§

o
 o

CM
 

CM
CMO
 

C
7

C
M
 

CM
CM o
 o

CM
 

CM
 

CM

22CD

g

<p §2I

22CD§ a C
J 

CD s52CMC
D<M<D2CM

 
C

D
 

CM
 

a
i

sCM
 

C
D

<D

CMS

2 a CM
 

ai

8CM cocoC M

gCMa
8
8
8
2o

f

s

23 in21 uV!

882
?

§CM

</) EI8

i

ItCD

inCMi(£.<0811
I o LU 
-Js

I
8oE | 

■
a
 
c

Io

oi ill 
c &<£ 9

U
)

Ic

2 O
25

’T
 
m

 
c
o
 
o

 

2
" 

in

o
 o

 o
 

m
 o

 m
 

2
2

2
 

’J
 

C
D
 
O

 
<

M
 
-
 

X
,

o
o

o
o

o
o

o
o

o
o

 
C

M
O

O
O

O
O

C
0

O
O

C
O

 
C

D
O

O
C

O
C

M
'J

r
-
O

O
r
-

’ 
r
-
 
o
 

c
m
 
in

 
o
- 

c
m
 
' 

co
 

t-
 

t-
 

CM
*

8
8
2
8
8
2

co m
 

co o
 

r

k ^2 oc

8 S'85
 r.

0IS

a8</>SII

2
8

C
O
 

T“
 

8c
o
 
in

C
O
 

O

r
8
8
8
8
8
8
2
8
8
2

C
D

g
O

C
D

C
D

C
M

T
-
O

O
jn

O
 

CM
 
O

 
’T
 

r-~
 
o

<D
 
O
 

CD
CM
 

C
D
 

CO
•M
 

x
j 

CO

■H
l!

5'ho8 .
o o

f L Ig
th 
Us



In

m3
§

o> co g«r
3

3
 40

(N
a>

co

oi
co

<J>
co

N

ci)
co

N

o>
co

C
N%

i
oi

CM
*3

CO

CM
CT>

COCO
C

M
S

3
U

)

i
O

)
co

CM

T
"

CO
CM

V
- 00

3

1
I

I
i

3

CMiCMi

CM COU
l

2CMCOU
J

2CM

I

w
 

U
l 

2£ S

CO

12 2 coU
J

3coUJ§coUJ*coUJ

sss a a'

£

I s ° £

§
§

°8
s
a

 
s g

s s £
’

3 c

8 co

s

3£ ■
»

m1 o 3 £
g o"

33
a3 VIC

MiCM
 

i

egi3cgizI3 g o3

J
 

2
 

O< 5 U
J

O
 

3
 

u-

I ? o

8 co 
£z g I

s£s i2

3§

8
8

^
8
8

8
^•"~

'§
S

3

8
8
5

8
8

8
"

“'“
s
p

s8CO
 

3 -J2

3 o_i ooi
§ICO*

3 3

SsI■»“

5B3 V
“

8§55 ai3 3l*| 3

i i?

CO
 

U
J

2coU
J

2

8§8§8I aISi8§I?i8SSi

S888§a

8 a
85 

~ a
ss 

C
O
 

T
- C

M

8 9 8 5

8888883883
CO

838§8§8§3§883§8§

8
8
5
8
8
8

~
--§

S
3

8
8
5
8
8
8

 
x

A
 

z
k

> 
a
*

8
8
5
8
8
8

'-
-
ig33

8
8
5
8
8
8

■
'^

s
g

? 2

8i2s3s382

558i8iS

o 
•2o aoU

J 
cn

8§98§9

8 a s' 8a2CM

8

a O)

O
 

co 
UJ 
(X 
§

8 a•OCM

h ip<I5 8888885888
S5 r>

I E  o

8 R ID9

CO

86S£
 

m5
■’ 

-Js

i8tco

gi
o!

8 £g

o co 
g 0

 
U

J

Pi

ecii5

8 CO 
III

5 UJ-J 

5

sco

£ E o I os gD
>

i ra « c

<*j 

i o_

8 a ■o<M 8aCM

ICD 3CD

Eni C
T

^1 i E

I 8(D 

55

8cosCM

8
9
8
5

 
r:'^ 
CD 8

9
8
5

ar"
co 

------

3<D§CO3 CD'

£ s «8 f I

88 i'

.1I

8CO<o

s EI 8 h 3$

u5

8iQS

lI  < 2 uLU 
O

 
o3u

CD1I
£2 
CMCDICD 

i g._ 
E 5

?o
 

I 8
9
8
5

~§£s

>) 
o 

Mli

-J
 

CM
 

h
8
3
8
3

8
9
8
5

8
9
8
5

"
s

!!-

885888 
®”N|sg

Pi-

885888

I

8 9 85
;W

s
co' 

*-■ co"

Pi

885888
“
”

N
§

s^

885888
“^^^83

5L£ ®i5

II s1

I1 poSTCL



3
i

S
8
§CM

w
2

CM

£
3
8

5

cocdcd

8

cdcd

3
CO

O

IS -
 «0

s gs88S83 83 CD

g8 S' s5§

S
3
S

3
 

cd id
 

“
 

CO
 CM 

K
 co

s888 8$8$

I

m

_ «CM

8888  s s'88S'8 s s'88o
 

co88S'

8S'

It I £aIT)
id a a ID

 
in

8Q
j

*0

s £O) 
co 

ss8S£ O
) 

CO8
3

§

S o2cn £§£ CO338< o>

OJ88 T
“

GjI

gjcj

8

ID
 “

 
CM

5;S

S8cn 
co8

Q
) 

*0<O

£go

< a

<u E 
£ 8 G£ i E g I E

8i co

8
3
8
5

 

I8
3
8
5STCM

f

2 3

5
8

8 8

§SJO g § G
)‘

-8S'T
-

sCM 

i a s

2£8 Vc? 
a>K

85<o §8co

r- 
CO

8 5?
3
 ’“

8
3

8
3

—
Ov

3g 
s

t-
 

gco

3 c
 

EI

8
8
8
8
8
5

-
-
S

-
-

33 o

aCMaoz
 

<58o3

s<o 
Ji g

coaoz<<aoLU 
DOLU

<n 
o <n 
UJ 
tr o z

8
3

8
5

0^

<A 
01CD

CO 
o <0 
IU 
tr: 0

 
UJ 
_i 

£ 2

aI1

o I £ 2
 

az 
a.

w£ co£

co 
o co 
m

 
or 
0

 
U

J

8 ><
.•§ <

_ ? O 
£

 o
 o

 H

8
5
8
5

T8
3
8

5
 

fiO

3
8

8
8

8
5

CO
 ■

* TT 
IO

----------

5ID3

C4 

sj CMa

8 § o <2 oQ
 

O
 

3

2i

o cco

<o£
8 id 
a s'

8ID
 

as 8 K
i 

a ss id 

°o>

8
5
3
g

 
xr 

cm co

0)p *.E8T
O

 c

3
8
8
8
8
5

---£
£

§

8
3
8
8
8
5

 
CO 'T

 T
 1- ■- 

—

8
3
8
8
8
5

3
8
8
8
8
5

 
cd 

ID
-------

£aCO

g u>

CMaCMaCMSCMCM

sCM3s2 CO3

3os'

3£ 8
3
8

5

-'1

8
8
8
8
8
5!$S

 CO

co 
CD 
id»Ig »d22 ui3 o>

CM<daOCM 

cdCMa

a a CO 

3

88S CO

ci1 o(A 

ic

8 8 £ CO

8
3

8
 5

J. 
t-
 

CM

8 3
8

 3
8 5

3
 g 

jr 
N

 co

sQito<0_1

£ O

g•o CM
-2 Str®co%3a

.

I

acd 
£a

3 SCM3S8&S cd

(DI

o5 S os S >I

1{•■J

i E

co£CO CD 

£ co

3 a s

3 cT

id
 
id
 
r
f

q> 
co

I

co 
co 
•d 

B

<o£0
 

z-Is a<D 
5

•C
 

co

> CM COI

1 s(/)-O
 

•S CO

0
8

O)

J? rOQ
 

s S o 3.(A 

0

CD «
 8

 S
 

8
«
8r- 
g cd

5ohibfi
3<3£

sS 
IO

 

is H
 

I 5 o£

r-B

3
3

8
8

8
5

« 
8 S S

3
8
8

8
8

5
 

a * 
s § a 
*3- 

CO

(A 
CUs 8 (U-E 
I

I

3888388882
n
s
' 

"
“' ‘ "

8
3
8

5

8

i ■h 
€□ 
u

H
 O

 

2'5

.£oIL
II

3^01

8
8

8
8

8
8

8
8

8
2

3“ 3 J1----------

3
3

8
8

8
5

cd 
m

- 
in
 
id
 

co

x
t 

CO

O) 
co3 T-

8 i£l8 >< 5I c
ro

N

JSs S>£ 3

8
3
8

5
T

- CO 
CM 

C
-

CM

o 
■

O
 

I ■> b
 oCL

IIs^
5
° ;o8<

<32



ANEXO NO. 11

ESTADO DE RESULTADOS

476,467.20111,513.60 270,336.00VENTAS

217,169.2898,687.04(-) COSTO DE VENTAS 33,867.12

259,297.9277,646.48 171,648.96UTILIDAD BRUTA

16,597.5310,395.40

239,892.77159,736.0366,70478UTILIDAD NETA

23,960.40 | 35,983.9210,005.72(-) 15% Trabajadores

135,775.63 203,908.85UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 56,699.06

50,977.2133,943.91(-) Impuesto 25% 14,174.77

42,524.30 | 152,931.64101,831.72UTILIDAD NETA

53

Pago Dividendos 20%
Utilidades retenidas 80%

ANO 
1

8,504.86
34,019.44

ANO 
2

30,586.33
122,345.31

ANO 
3

20,366.34
81,465.38

1,517.53
11,912.93

6,151.80
4,130.00

659.90
10,941.70

2,807.62
19,405.15

GASTOS
Gastos Administrativos
Gastos Financieros
Depreciacion________
(-) TOTAL GASTOS



ANEXO NO. 12

BALANCE PROFORMA

940.00810.00480.00Total Muebles

I 3,439.60 | 6,396.44 | 9,118.08TOTAL ACTIVO FUO

T 68,704.78 | 195,755.47 | 357,377.58TOTAL ACTIVO

PASIVO

Pasivo Corriente

24,180.48 | 57,904.31 | 86,961.13TOTAL PASIVO CORRIENTE

I IPasivo Largo Plazo

24,180 48 | 57,904.31 | 86,961.13TOTAL PASIVO

2,000.00

152,931.64101,831.72UTILIDAD NETA 42,524.30

44,524.30 | 137,851.16 | 270,416.45TOTAL PATRIMONIO

68,704.78 | 195,755.47 | 357,377.58TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

54

ANO 
1

ANO 
2

ANO 
3

Activo Fijo
Equipos______
(-) depreciacion 
Total Equipo

Muebles_____
(-) depreciacion

Utensilios
(-) depreciacion
Total Utensilios

15% Trabajadores_______
Impuestos por Pagar (25%)

65,265.18
65,265.18

600.00
120.00

219.50
43.90

175.60

189,359.03
189,359.03

23,960.40
33,943.91

2,000.00
34,019.44

6,880.00
1,633.78
5,246.22

1,200.00
390.00

493.88
153.66
340.22

348,259.50
348,259.50

11,480.00
3,763.78
7,716.22

35,983.92
50,977.21

1,800.00
860.00

823.14
361.28
461.86

ACTIVO
Activo Circulante_________
Caja Bancos_____________
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

10,005.72
14,174,77

3,280.00
496.00

2,784.00

2,000.00
115,484.81

CAPITAL SOCIAL
Utilidades retenidas
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ANEXO NO. 13

CALCULO LA TIR Y EL VPN

Tiempo

101,831.72 152,931.6442,524.30UTILIDAD NETA

2,807.621,517.53659.90(+) Depreciacion

3,500.00(-) Pagos de capital

103,349.25 155,739.2639,684.20Flujo neto del Periodo

155,739.26103,349.25(-) 2000 39,684.20FLUJO DE CAJA NETO

[VAN DEL NEGOCIO ; 190,749.26 |

I 2131.43%TIR

57

ANO 
0

VPN 
TIR

ANO 
1

0
1
2
3

ANO 
2

ANO 
3

14%
190,749.26

2131.4%

Sanduches
-2,000.00
39,684.20

103,349.25
155,739.26



ANEXO NO. 14

PLAN DE INVERSION PROPUESTO

RAZONES FINANCIERAS

LIQUIDEZ

4.002.70 3.27Raz6n circulante

SOLVENCIA

1.75 1.75Total Pasivo/Patrimonio Deuda/Capital 1.75

0.010.05 0.02Total Pasivo/Total Active Deuda/Activo

0.02 0.01Deuda/Activo Circulante 0.05

EJECUTORIAS

1.62 1.38 1.33Rotacion de Inversion Venta/Activos

52.2642.26Rotacion de Activos Fijos Ventas/Activo Fijo Neto 32.42

RENTABILIDAD

0.38 0.32Utilidad Neta/Ventas 0.38Margen Neto de Utilidad

0.500.60 0.59

0.46Costo de Ventas/Ventas 0.30 0.37

0.52 0.43Utilidad Neta/Total Activos 0.62Rentabilidad de la Inversion

21.26 50.92 76.47Rentabilidad de Capital Utilidad Neta/Capital

58

Total Pasivo/Total Active 
Circulante

Margen de Utilidad de 
Operacion

Active Circulante/Pasivo 
Circulante

Utilidad Antes de Interes 
e impuesto/Ventas

ANO
2

ANO
3

ANO
1
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ANEXO NO. 17

ESTADO DE RESULTADOS

405,504.00VENTAS 94,617.60 229,785.60

(-) COSTO DE VENTAS 33,867.12 98,687.04 217,169.28

UTILIDAD BRUTA 60,750.48 131,098.56 188,334.72

10,395.40 16,597.53

UTILIDAD NETA 49,808.78 119,185.63 168,929.57

7,471.32 | 17,877.84 |(-) 15% T rabajadores 25,339.44

42,337.46 |UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 143,590.13101,307.79

(-) Impuesto 25% 10,584.37 25,326.95 35,897.53

UTILIDAD NETA 107,692.6031,753.10 75,980.84

63

ANO 
1

6,350.62
25,402.48

15,196.17
60,784.67

ANO 
2

21,538.52
86,154.08

ANO 
3

Pago Dividendos 20%
Utilidades retenidas 80%
Con ventas del 80% de sanduches y bebidas

6,151.80
4,130.00

659.90
10,941.70

1,517,53
11,912.93

2,807.62
19,405.15

GASTOS
Gastos Administrativos
Gastos Financieros
Depreciacion________
(-) TOTAL GASTOS



ANEXO No. 18

BALANCE PROFORMA

940.00810.00480.00Total Muebles

6,396.44 II 3,439.60 | 9,118.08TOTAL ACTIVO FUO

146,588.11 | 257,116.7251,808.78|TOTAL ACTIVO

PASIVO

Pasivo Corriente

43,204.79 I18,055.68 | 61,236.97TOTAL PASIVO CORRIENTE I

IIPasivo Largo Plazo

43,204.79 | 61,236.9718,055.68 ITOTAL PASIVO

2,000.00

107,692.6075,980.8431,753.10UTILIDAD NETA

103,383.32 |33,753.10 | 195,879.75ITOTAL PATRIMONIO

146,588.11 | 257,116.7251,808.78 |TOTAL PASIVO + PATRIMONIO |

Nota. con el 80% de ventas de sanduches y bebidas

64

ANO 
1

ANO 
2

ANO 
3

Activo Fijo
Equipos______
(-) depreciacidn 
Total Equipo

Utensilios 
(-) depreciacidn 
Total Utensilios

15% Trabajadores_______
Impuestos por Pagar (25%)

48,369.18
48,369.18

7,471.32
10,584.37

600.00
120.00

219.50
43.90

175.60

140,191.67
140,191.67

17,877.84
25,326.95

6,880.00
1,633.78
5,246.22

1,200.00
390.00

493.88
153.66
340.22

247,998.64
247,998.64

11,480.00
3,763.78
7,716.22

25,339.44
35,897.53

1.800.00
860.00

823.14
361.28
461.86

Muebles_____
(-) depreciacidn

CAPITAL SOCIAL 
Utilidades retenidas

3,280.00
496.00

2,784.00

2,000.00
25.402.48

2,000.00
86,187.15

ACTIVO
Activo Circulante_________
Caja Bancos
TOTAL ACTIVO CORRIENTE



ANEXO NO. 19

CALCULO LA TIR Y EL VPN CON EL 80% DE LAS VENTAS

Tiempo

107,692.6075,980.8431,753.10UTILIDAD NETA

2,807.621,517.53659.90(+)Depreciacion

3,500.00(-) Pagos de capital

110,500.2277,498.3728,913.00Flujo neto del Periodo

110^500.2277,498.3728,913.00(-) 2000FLUJO DE CAJA NETO

|VAN DEL NEGOCIO j 138,227.42

1593.70%|ITIR

65

ANO 
0

VPN 
TIR

ANO 
1

0
1
2
3

ANO 
2

ANO 
3

14%
138,227.42

1593.7%

Sanduches
-2,000.00
28,913.00
77,498.37

110,500.22



NO. 20

PLAN DE INVERSION PROPUESTO

RAZONES FINANCIERAS

LIQUIDEZ

4.053.242.68Razon circulante

SOLVENCIA

1.751.75 1.75Deuda/CapitalTotal Pasivo/Patrimonio

0.010.020.07Deuda/ActivoTotal Pasivo/Total Active

0.010.020.07Deuda/Activo Circulante

EJECUTORIAS

1.581.571.83Venta/ActivosRotacidn de Inversion

44.4735.9227.51Ventas/Activo Fijo NetoRotation de Activos Fijos

RENTABILIDAD

0.270.330.34Utilidad Neta/VentasMargen Neto de Utilidad

0.420.520.53

0.540.36 0.43Costo de VentasA/entas

0.420.520.61Utilidad Neta/Total ActivosRentabilidad de la Inversion

53.8537.9915.88Utilidad Neta/CapitalRentabilidad de Capital

Nota: con el 80% de ventas de sanduches y bebidas

66

Margen de Utilidad de 
Operacion

Total Pasivo/Total Activo 
Circulante

Activo Circulante/Pasivo 
Circulante

Utilidad Antes de Interes 
e impuesto/Ventas

ANO
2

ANO
3

ANO 
1
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Tama no de la muestra

)

cuando U>30.000

Donde:

n= 4 (0,5)(0,5) / (0,03)2

n= 1,111

Si tomamos el 10% de n, tendremos finalmente que:

N= 111 personas

Las encuestas se realizaron a personas que viven o trabajan en sectores como:

70

La formula utilizada para determinar las muestras que se tomo, fueron las 
siguientes:

La encuesta abarca diversos sectores de la poblacion, dado el mercado que 
deseamos alcanzar en nuestro negocio.

P= 50%
Q= 50% 
e= 3%

• Centro de Esmeraldas
• Las palmas
• La Tolita 1
• Barrio caliente
• Codesa

n= 4 PQ/ (C a2



Encuesta

Ha consumido alguna vez sanduches de chancho?1.

Si No 

2.

Si. No 

Que le parece la idea de abrir un negocio que venda ese tipo de sanduche?3.

Cual de los siguientes lugares le pareceria el adecuado para la ubicacion?4.

Pagaria $ 1 por cada sanduche?5.

Si No 

71

En caso de ser afirmativa su respue sta, le gusta el estilo guayaquileho del 
sanduche?

Novedosa
No es buena idea....... 
No lo probaria

Interesante  
Usted lo probaria.

Parque central.  
Parque infan til.  
Las Palmas .
Tolita
Otro



Tabulacion de resultados

Total de encuestas: 111

PorcentajeCantidadSector

1. Ha consumido alguna vez sanduches de chancho?

3. Que le parece la idea de abrir un negocio que venda ese tipo de sanduche?

4. Cual de los siguientes lugares le pareceria el adecuado para la ubicacion?

5. Pagaria $ 1 por cada sanduche?

72

2. En caso de ser afirmativa su respuesta, le gusta el estilo guayaquilerio del 
sanduche?

Si 
No

Si
No

Novedosa
Interesante
No es buena idea
Lo probaria
No lo probaria

Si 
No

106
5

84
27

84 
0

35 
55 
16 
5
0

95.5%
4.50%

41
30
15
10
15

31.53%
49.55%
14.41%
4.50% 
0

36.9% 
27% 
13.5% 
9%

13.5%

Centro de Esmeraldas
Las Palmas
La Tolita 1
Barrio Caliente
Codesa

Parque central 
Parque infantil 
Las Palmas 
Tolita 
Otro

60
28
2

20
1

100%
0%

54.05% 
25.23% 

1.8% 
18.2% 
0.90%


	DP-01980 GUERRERO-GOYES-GALLO-ARMIJOS.pdf
	DP-01980 GUERRERO-GOYES-GALLO-ARMIJOS.pdf
	DP-01980 GUERRERO-GOYES-GALLO-ARMIJOS.pdf
	DP-01980 GUERRERO-GOYES-GALLO-ARMIJOS.pdf
	DP-01980 GUERRERO-GOYES-GALLO-ARMIJOS.pdf
	DP-01980 GUERRERO-GOYES-GALLO-ARMIJOS.pdf
	DP-01980 GUERRERO-GOYES-GALLO-ARMIJOS.pdf
	DP-01980 GUERRERO-GOYES-GALLO-ARMIJOS.pdf
	DP-01980 GUERRERO-GOYES-GALLO-ARMIJOS.pdf
	DP-01980 GUERRERO-GOYES-GALLO-ARMIJOS.pdf
	DP-01980 GUERRERO-GOYES-GALLO-ARMIJOS.pdf
	DP-01980 GUERRERO-GOYES-GALLO-ARMIJOS.pdf
	DP-01980 GUERRERO-GOYES-GALLO-ARMIJOS.pdf
	DP-01980 GUERRERO-GOYES-GALLO-ARMIJOS.pdf
	DP-01980 GUERRERO-GOYES-GALLO-ARMIJOS.pdf

