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CAPÍTULO 6

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1 Conclusiones
A continuación se detallan las conclusiones luego de realizar el presente trabajo:
1. Se puede concluir que con todas las propuestas implementadas para la mejora del proceso pudieron disminuir el tiempo de respuesta del proceso, mejorando la capacidad del Cuello de botella.

2. A través de la recolección de datos e información del proceso se pudo realizar un análisis de la situación actual del proceso, donde se identificaron los principales problemas del proceso.
3. Al realizar el análisis de la situación actual de la empresa se pudo concluir que los principales problemas encontrados fueron: inadecuada ubicación de las máquinas, tiempos improductivos de traslado, interrupción del flujo productivo por falta de vías de acceso, inadecuada distribución de carga de trabajo, falta de satisfacción de la demanda.
4. En el presente trabajo se presentaron 3 propuestas de mejoras en base a los problemas encontrados, que fueron las siguientes: reubicación de las máquinas, nueva distribución de carga de trabajo, nuevos cronogramas de carga de trabajo y tiempos de entrega reales para entrega de pedidos 
5. En el capítulo 5 se presentaron los resultados obtenidos de las propuestas que demuestran lo sustentable de las mismas, las cuales fueron aumento de la capacidad del Cuello de botella por lo tanto del proceso, mejor organización del trabajo y mayor satisfacción en el cumplimiento de los pedidos. 
6. Se realizó un análisis Costo-beneficio de los cambios propuestos para verificar la factibilidad del estudio. Con lo cual se concluye que es factible realizar los planteamientos de mejora, recuperando la inversión en menos de un mes y obteniendo un aumento de capacidad significativo.
6.2 Recomendaciones

A continuación se realizan algunas recomendaciones para el presente trabajo:

1. Se recomienda la compra de un nuevo puente grúa que sea utilizado solo por la curvadora faccin, con el fin de disminuir las paradas por falta de disponibilidad del puente.

2.  Se recomienda realizar un análisis del tiempo de preparación para la curvadora Faccin para disminuirlos.

3.  Se recomienda establecer un plan de incentivos en base a la producción para los operarios con el fin de producir más.

