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RESUMEN

El creciente incremento de la demanda en consumo de pifas a nivel
mundial, ha incentivado a la industrializacion del fruto, buscando otras
alternativas y mercados de consumo para dicho producto. Como es el
caso del concentrado de piiia, pulpas y jugos que son los productos

derivados de la pifia con mayor consumo a nivel mundial.

El objetivo de esta Tesis es el de realizar el estudio de factibilidad para
la rentabilidad de la instalacién de una planta dedicada - al
procesamiento de este fruto y su respectiva comercializacién en el

mercado extranjero.

Para el desarrollo de este proyecto se realizara un analisis de la
tendencia de consumo a nivel mundial, buscand6 encontrar que tipo de
derivado de pifia es mas apetecido y que mantiene una demanda
insatisfecha considerable. Este analisis permitira determinar Ids paises
a los cuales se destinara el producto, asi también como el tamaiio de
lotes a exportarse, los requerimientos sobre el producto y las
restricciones de exportacién a los distintos mercados de consumo. Este
estudio ademas incluira un analisis de la poblacién y su proyeccion de

los paises consumidores del producto elegido.



Una vez realizado el estudio de mercado, se realizara el estudio técnico,
que permitira conocer el método de manufactura, manipuleo y
almacenamiento de materiales, el tamafo, localizacién y distribucién

de la planta, necesaria para cumplir con los requisitos de exportacion.

Luego se realizara un estudio organizacional y legal de la empresa, que
permitira déﬁnir la estructura organizacional, los perfiles de los cargos
y aquellos factores legales para el funcionamiento de la empresa. Para
finalizar se realizard un estudio financiero, que permita conocer la
vialidad econémica que tendria el proyecto, los costos de inversion e

ingresos estimados.

Como resultado de los estudios anteriores se podra determinar el
alcance del proyecto y determinar las conclusiones y recomendaciones

necesarias al mismo. Alcanzando con ello la culminacion de la Tesis.
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INTRODUCCION

El tema que se va a desarrollar en la presente tesis es un estudio de
factibilidad para la rentabilidad en la implantacién de una planta destinada al
procesamiento de la pifia. Minimizando la inversidén, escogiendo nuevas
formas de procesamientos del fruto donde se puedan omitir proceso o
subprocesos y con esto minimizar los costos operativos y de inversion
misma. Este estudio busca ademas aprovechar el potencial agricola
destinado al consumo interno del pais generalmente que no se alcanza a

consumir en su totalidad.

Para la realizacién y alcance de los objetivos del proyecto se implicara en el
uso de los conocimientos adquiridos durante la carrera con la finalidad de
tener una vision de la aplicacion que tiene la Ingenieria Industrial en

proyectos de este tipo.

El proyecto involucrara un estudio de mercado internacional del fruto en las
presentaciones natural, jugos, concentrado y conservas, para conocer las
tendencias de los distintos grupos de consumidores de procesados de pifias
a nivel mundial, asi como los principales abastecedores de los mismos.

Determinando el procesado que mejor convenga al proyecto, su mercado y
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con esto su industrializacién. De manera general la meta es poder llevar al
mercado internacional un producto que le dé un valor agregado a la

tradicional exportacion de la pifa.

Continuando con el estudio se realizara el estudio técnico que incluira la
localizacion, el tamafio 6ptimo a producir, estudio del proceso, estudio
organizacional, un estudio legal. Incluido dentro de este estudio esta el
disefio y justificacion de las areas tanto administrativa como las de
produccion que contaria la planta para su desenvolvimiento. Posteriormente
se realizara un estudio financiero tratando de determinar la factibilidad del
proyecto, a través de herramientas financieras TIR ( tasa interna de retorno)

y VAN ( valor neto actual), asi también su respectivo analisis de sensibilidad.
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RESUMEN

El creciente incremento de la demanda en consumo de pifias a nivel
mundial, ha incentivado a la industrializacion del fruto, buscando otras
alternativas y mercados de consumo para dicho producto. Como es el
caso del concentrado de pifa, pulpas y jugos que son los productos

derivados de la pifia con mayor consumo a nivel mundial.

El objetivo de esta Tesis es el de realizar el estudio de factibilidad para
la rentabilidad de la instalacion de una planta dedicada al
procesamiento de este fruto y su respectiva comercializacion en el

mercado extranjero.

Para el desarrollo de este proyecto se realizara un analisis de la
tendencia de consumo a nivel mundial, buscando encontrar que tipo de
derivado de pina es mas apetecido y que mantiene una demanda
insatisfecha considerable. Este analisis permitira determinar los paises
a los cuales se destinara el producto, asi también como el tamano de
lotes a exportarse, los requerimientos sobre el producto y las
restricciones de exportacion a los distintos mercados de consumo. Este
estudio ademas incluira un analisis de la poblaciéon y su proyeccion de

los paises consumidores del producto elegido.
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Una vez realizado el estudio de mercado, se realizara el estudio técnico,
que permitira conocer el método de manufactura, manipuleo y
almacenamiento de materiales, el tamano, localizacién y distribucion

de la planta, necesaria para cumplir con los requisitos de exportacién.

Luego se realizara un estudio organizacional y legal de la empresa, que
permitira definir la estructura organizacional, los perfiles de los cargos
y aquellos factores legales para el funcionamiento de la empresa. Para
finalizar se realizara un estudio financiero, que permita conocer la
vialidad econémica que tendria el proyecto, los costos de inversion e

ingresos estimados.

Como resultado de los estudios anteriores se podra determinar el
alcance del proyecto y determinar las conclusiones y recomendaciones

necesarias al mismo. Alcanzando con ello la culminacion de la Tesis.
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CAPITULO 1

DEFINICION DEL PROYECTO

En este capitulo se describira el alcance del proyecto, la justificacion del
mismo y los objetivos tanto General como los especificos que permitiran

el desarrollo del proyecto.

1.1 Antecedentes
Este proyecto tiene como propésito, la creacion y formacion de
una industria procesadoras de pifas Ecuatoriana, partiendo de
una investigacion de mercado que proporcionara el tipo de
procesado mas consumido en el ambito mundial para lo cual
vamos a seguir un estudio minucioso que se inicia desde los
distintos tipos de procesamientos del fruto dentro del pais y sus
consumos a nivel mundial, sin menos preciar la preparacion del
suelo para la siembra de esta hortaliza y los pasos que se deben
sequir para su respectiva comercializaciéon, incluyendo las reglas

exigidas por el pais a exportarse.

1.2 Objetivos del proyecto
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Objetivo General

Incentivar la produccion de pifia y procesados de pifia
ecuatoriana como producto de exportacion a gran escala.
Logrando de esta manera la reactivacion del factor
agroindustrial del Ecuador sobre la base de productos No
tradicionales de Exportacion, generando de esta manera
divisas y una reactivacion econdmica para el pais,
identificando y aprovechando las oportunidades que presentan
los mercados internacionales para la produccion y exportacion

de pifia procesada.

Objetivos especificos.

- Determinar las ventajas que brinda la exportacion de
productos no tradicionales

- Realizar un estudio de la produccién nacional de las
distintas variedades de la Pifia con el fin de determinar la
disponibilidad del tipo que mas demanden en el
extranjero, asi también como sus usos y derivados.

- Analizar el mercado local e internacional de la pifia como
fruta, congelado y procesado determinado los mejores
mercados de destino para nuestra produccién. Logrando

asi ver las posibilidades de ganancias.
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- Realizar un estudio financiero de la rentabilidad de este
producto

- Analizar la participacion de la competencia en los
distintos mercados

- Analizar y seleccionar la tecnologia y los equipos a
utilizarse para la elaboracibn del producto a
comercializarse.

- Desarrollar un plan estratégico para la comercializacion

de exportacion de pifa.

1.3 Justificacién del proyecto
El nuevo enfoque mundial de la apertura de los mercados, la
competitividad internacional representan un desafio para la nueva
generacion agro exportadora del pais, obligandonos a redisefar
los objetivos y formas de trabajo para hacerle frente a la
competencia mundial, asi también a los cambios en cuanto a
normas y requisitos de calidad que estos mercados demandan.
Asi, los pequefios y medianos productores agricolas deberan unir
sus esfuerzos encaminados a cubrir esta tendencia mundial que
cada dia exige mas, cumpliendo con requisitos internacionales

exigentes en cuanto a calidad y servicio.
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"Por esto hay que hacer conciencia de la necesidad de
abandonar la promocion tradicional pasiva de la comercializacion
de exportaciones para pasar a otra dinamica y creativa, utilizando
instrumentos analiticos para evaluar el potencial de los mercados,
buscando organismos nacionales e internacionales de apoyo al
comercio y trabajar estrechamente con ellos para lograr
resultados positivos". Al hacer el plan estratégico de exportacion
de pifa, estamos generando conocimiento no solo sobre el
entorno mundial y nacional que rodea al producto sino que
detectamos las fortalezas y debilidades del mismo. Asi también
planteamos estrategias orientadas aprovechar las oportunidades
que nos brindan los mercados internacionales. El plan no solo
servira como parte del plan general de actividades sino que
permitira al productor agropecuario y a la empresa privada
encaminada al procesamiento del fruto, a reaccionar a tiempo
ante los cambios que se sucedan en los mercados,
estableciendose cambios en la estrategia agroempresarial y
servira para la argumentacion ante los bancos o entidades

financieras nacionales o internacionales.

Ecuador posee una gran produccion de pifa, que no se queda

muy atras de otros paises latinos como es el caso de México,
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Costa Rica, que también tienen similitudes de caracteristicas de
su pifia con la nuestra. Dichos paises exportan el fruto de igual
forma que él nuestro y mantienen pequefias exportaciones en
procesado de jugos. Tailandia quien es un gran rival tanto para
Ecuador como el resto de paises exportadores de pifia, este se
mantiene a la cabeza de las exportaciones. A pesar de que no se
ha explotado en su totalidad nuestro territorio con la produccion
de dicho fruto, dado al escaso procesamiento de este fruto por
industrias procesadoras de pifia, se buscara una oportunidad de
satisfacer un mercado, el mismo que en la actualidad no este
siendo satisfecho. EI mercado meta se seleccionara a partir del
namero de consumidores insatisfechos de pifia procesada en el
mundo, donde se escogera aquella demanda insatisfecha que

brinde una mayor competitividad.

Hay que tener presente que paises como México, ademas de
Costa Rica principalmente, se estan desarrollando en la
exportacion de procesados de pifia, sin dejar a un lado a
Tailandia quien es un gran procesador del fruto y exportador del
mismo, exporta parte de su produccion a los Estados Unidos y en
su mayor parte al Continente Asiatico, siendo este su principal

mercado. Lo que nos lleva a tomar la decision de fomentar la
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exportacion de procesados de productos no tradicionales, tales
como se ha venido haciendo, permitiendo al Ecuador el ingreso

de nuevas divisas.

CAPITULO 2

2 ESTUDIO DE MERCADO

21

El Producto

Antecedentes

El origen de la planta de la pifia se encuentra en las areas
tropicales de América del Sur. Las principales zonas de
produccion estan situadas actualmente en paises
centroamericanos: Hawai, Africa Occidental y en el area tropical
de Asia. La ampliacion de la zona de produccién demuestra que la

pifia es una planta que se adapta muy faciimente a diversas
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condiciones de temperatura, precipitacion pluvial y calidad de los

suelos.

Por hectarea se requiere entre 50.000 y 60.000 retofios de tamaino
homogéneo. Antes de la siembra, el suelo se recubre con plastico
negro, el mismo que tiene marcados los sitios especificos de
siembre de las plantas. Este plastico que va deteriorandose
durante el cultivo, limitando el crecimiento de la maleza, la
evaporacion del agua y favorece el desarrollo de la planta, con lo
cual se acorta el ciclo de produccion. La maduracion de la primera
cosecha ocurre entre los 18 a 24 meses después de la plantacién.
Por consiguiente, se produce una fruta en el mismo tallo ano tras
afo. La practica comercial es reemplazar la planta después de la

segunda cosecha ya que la productividad empieza a bajar.

Las pifias maduras poseen segun la variedad una pulpa amarilla o
blanca que contiene aproximadamente 3.5% de azucares, 12% de
sacarosa y de 0.7% - 0.9% de acido. El contenido de vitaminas y
minerales es parecido al de la manzana. El peso unitario de la
fruta oscila entre 0.9 y 2.5 Kg. Los tamarios preferidos en los
mercados internacionales tienen un peso entre 0.9 a 1.5 Kg. por

fruta ademas de ello la pifia tiene propiedades diuréticas y
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desintoxicantes, contribuye ademas a normalizar la flora

microbiana del colon, por accidn de una enzima llamada

Bromelina “ que ayuda a asimilar los alimentos y estimula la
digestion. Pertenecen a la familia de las Bromeliaceas, dentro del
género de las Ananas y de especie Comosus. En el mercado
internacional se comercializa principalmente pifia fresca,
conservas de pifia, jugo concentrado, pifia deshidratada, rodajas

congeladas, mermeladas y néctares. Los principales son pifia

fresca, conservas y jugo concentrado.

La pifia se ha clasificado como una de las frutas mas finas de los
tropicos conocida y estimada por el mundo. El cultivo de la pifia se
ha constituido en una empresa agricola altamente tecnificada; un
ejemplo tipico de las llamadas agro-negocios. Su cultivo requiere
de la aplicacion de las mejores practicas agro-econdmicas y una
administracién apropiada que le proporcione la oportunidad de

aportar mayor produccion de la fruta y de mayor calidad.

Variedades
Las variedades mas comercializadas mundialmente son Cayenne (
Smooth Cayenne), Red Spafish, Queen, Permambuco, Sugarloaf

y Golden Sweet (MD2) Apéndice 1.
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La variedad mas cultivada y exportada es la Cayenne Lisse, pues
es la mas apreciada por los consumidores. En los ultimos afos,
aparecio la Golden Sweet con la caracteristica particular de un
sabor azucarado y una coloracion natural dorada. La pina Queen
Victoria, de frutos mas pequefios, se produce en los paises
situados en el Océano Indico. Por ultimo, un tipo particular de pina
denominado Ananas Bouteille se produce en Guadalupe y se

exporta a Francia en pequefas cantidades.

La pifia (Ananas Comosus) es uno de los cultivos de mayor
versatilidad en cuanto se refiere a su adaptacion en los diferentes
sistemas de cultivos, tanto del pequefio y mediano productor,
como en las siembras en grandes extensiones, dado su buen
precio tanto en los mercados internos como externos. En Ecuador
se cultiva para su uso principal como fruta fresca, a parte de ello,
tiene un gran potencial de industrializacion, generando valor
agregado para la exportacién de la fruta. La pifia es una nueva

alternativa en las recientes plantas procesadoras de jugos citricos.

Descripcion de la pifa

Descripcion Fisica
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En términos agrondmicos, la pifia es una monocotiledénea
herbacea, que madura su fruto a los 18 0 22 meses después de
plantada. Cada planta produce una sola fruta compuesta sobre su
vastago central. Cerca de un ano después la planta producira
retofos axilares. Lo que se recomienda es sembrar en suelo de
poco drenaje y en lugares con abundante luz solar para tener fruto
de buena calidad ya que la temperatura es muy importante para el
sabor de la misma. Las variedades que se cultivan en mayor
volumen son la "Cayena lisa", la "Esmeralda", la "Reyna" y la

"Espafola Roja".

Las pifias pueden variar unas de otras e inclusive siendo de la
misma especie, dependiendo del clima (regién o época del afo) en

que se la haya cultivado.

Informacién Nutricional

En la tabla 1, se puede apreciar el contenido nutricional que
presenta la pifia medida cada 100 gramos. Este valor nutricional
es importante, puesto que tanto los Estados Unidos como el
Continente Europeo valoran el producto de su consumo de

acuerdo al aporte nutricional que este les proporciones.
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TABLA 1 )
VALOR NUTRICIONAL DE PA PINA ( CADA 100gr )

COMPONENTE CANTIDAD UNID. % DDR**

Energia 200 Kj 2
Energia 50 Kcal 2
Proteina <1 G 1
Grasas - - -
Carbohidratos 14 G -
Fibra - G -
Vitamina 5 Ug *
Vitamina C 61 Mg 102
Calcio 18 Mg 2
Fésforo 8 Mg *
Hierro 1 Mg 4

* Contiene menos del 2% de la Dosis Diaria Recomendada

* * DDR: Porcentaje que se ingiere de la Dosis Recomendada
para un adulto promedio sano, en 100 gramos de producto
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Fuente: Tabla de descomposicién de alimentos INCAP

Norma Nacional para etiquetados Nutricional

Elaboracion: Autor

Industrializacion

La pifa se comercializa tanto como fruta fresca como procesada.
Para procesarla existen normas de calidad que se deben cumplir
para obtener productos de aceptacion en el mercado. Asi, las
plantas industriales pueden rechazar frutas magulladas, con

corazon mal formado, con doble o triple corona.

La porosidad debe ser minima y la relacion de grados Brix y
acidez debe ser cercana a 20. El porcentaje de acidez puede estar
alrededor de 0.75%. En promedio, el porcentaje de rendimiento de
pifia lista para procesar con respecto a pifia entera, es de un 45%

a un 55%.

Los productos finales que se pueden obtener son los siguientes:

- Pifa envasada: Es el producto obtenido a partir del troceado de

la seccion de la pifia que queda de eliminar la base, la corona y

la cascara. Este troceado puede ser en rebanadas, trozos
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pequenos y trozos en pedacitos. En este tipo de presentacidn
se colocan en latas las que son llenadas con almibar (mezcla
de agua y azucar en proporciones definidas). Los grados brix
de este producto son importantes de controlar pues se debe

llegar a un equilibrio entre la fruta y el almibar.

El tratamiento térmico que se aplica y el pH final del producto

son factores importantes para asegurar un producto de calidad.

Ademas de las latas se pueden usar envases de vidrio. Si se
envasa pifia mezclada con otras frutas en almibar, se obtienen
Coctel de frutas como producto final, que es otra alternativa de

industrializacion.

Pina deshidratada: Este producto se obtiene de la eliminacién

controlada del la mayor parte del agua libre de la pifa. Por lo
general ésta se prepara en trozos o rodajas enteras para tener

una mejor presentacion y facilitar el proceso.

La humedad final llega a ser cercana al 5%, y esto permite su

conservacion por un tiempo prolongado siempre y cuando se
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empaque apropiadamente (bolsa plastica y caja de carton) y se

mantenga en lugares frescos.

- Jugo: El jugo se obtiene a partir de una trituracion de trozos de
fruta, seguida de una separacion de las partes solidas por
algun método de filtracion adecuado.

El jugo debe ser pasteurizado y empacado para lograr prolongar su
vida util, utilizando alguna barrera contra la descomposicion como
puede ser el uso de algun tipo de preservante o bien mantenerlo en
refrigeracion. Por ninguna razén este debe salir al mercado si esta
fermentado y no debe diluirse con agua.

El empaque puede ser plastico, lata con recubrimiento para protegerlo
de la acidez, laminado (plastico, cartéon y metal) y otros. El pH de este
producto debe controlarse para que sea agradable para el consumo
humano. También puede combinarse este jugo con el de otras frutas

para obtener jugo mixto de fruta como producto final.

- Néctar: El néctar es el producto que se obtiene de la mezcla
del jugo de la fruta con cierta cantidad de sélidos provenientes
de pulpa con los mismos grados Brix de la fruta original. Por lo

general se obtiene de diluir la pulpa hasta alcanzar 30 grados
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brix. Los métodos de conservacion que se utilizan son los

mismos del jugo y el tipo de empaque también.

Pulpa concentrada congelada: Es el producto que se obtiene

de aplicar calor a la pulpa y eliminar como minimo el 50% del
agua inicial. Los procesos de concentrado y congelacion se
aplican para conservar el producto por periodos muy largos de
tiempo. Este producto es estable sin uso de aditivos quimicos,
siempre y cuando se mantenga la cadena de frio. Cuando ésta
pulpa es reconstituida (adicion de agua segun proporcion
eliminada) deben presentarse las mismas caracteristicas de la

pulpa original.

Pulpa aséptica: Es la pulpa que recibe el tratamiento térmico

suficiente para lograr su esterilidad y es empacada en

ambiente y empaque esceéptico. No lleva ningun tipo de aditivo

y tiene una larga vida de estante.

La pulpa se la utiliza para la elaboracion de jugos, helados, etc.

Jugo concentrado congelado: Este producto se obtiene por

la aplicacidon de calor al jugo de pifia, de modo que se baja su
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contenido de humedad y se tiene mayores facilidades de
conservacion. Los métodos de conservacion son los mismos
que se aplican para la pulpa concentrada de modo que se

obtiene un producto sin aditivos quimicos.

Jalea: Las jaleas entran dentro del grupo de conservas de
frutas las cuales se definen como un producto semisélido
preparado a partir de la mezcla de 45 partes de frutas lista para
procesar con 55 partes de azucar. Esta mezcla debe ser
cocinada hasta que llegue a un contenido final de sélidos que
puede ir de 65 a 68%. Aun estando caliente se procede a
envasarla para mantener su estabilidad en el empaque. Por lo
general las jaleas se preparan a partir del jugo de la fruta y se
llega a obtener una consistencia de gel, puede contener trozos

de fruta o prescindir de ellos.

El grado de dureza final depende del uso de agentes
gelificantes como la pectina, que debe ser afadida en
condiciones controladas de acidez y porcentaje de solidos para

garantizar la calidad del gel final.
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Para asegurar que se podra conservar bien estando a
temperatura ambiente (vida de estante) se pueden anadir
aditivos quimicos como preservantes, principalmente para
combatir hongos; debe mantenerse en refrigeracion una vez

abierto el producto.

Mermeladas: Este producto entra dentro del grupo de

conservas de frutas las cuales se definen como un producto
semisolido preparado a partir de la mezcla de 45 partes de

frutas lista para procesar con 55 partes de azucar.

Esta mezcla debe ser cocinada hasta que llegue a un
contenido final de solidos que puede ir de 65 a 68%. La
consistencia final es semifluida y no de gel como la jalea. Por
su alto contenido de azucar y el llenado en caliente, este tipo
de producto tiene una vida util relativamente alta. Su
estabilidad se mantiene usando un empaque adecuado y
manteniéndolo en refrigeracién una vez abierto. Para asegurar
que se podra conservar bien se pueden afadir aditivos
quimicos como preservantes, principalmente para combatir

hongos.
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- Vinagre: El vinagre se obtiene por un proceso de acetificacion
de soluciones alcoholicas derivadas de materiales azucarados
o harinosos (contenido de azucar fermentable de 8-20%). Este
proceso se realiza por actividad de cepas de bacterias propias
de la materia prima. La cascara y residuos de la pifia que no se
usan en el proceso pueden ser la materia prima para obtener
vinagre natural, y asi se puede dar un buen uso a los
desechos. El vinagre debe ser pasteurizado una vez elaborado
y se puede empacar en botellas de vidrio debidamente
cerradas. Por su alta acidez es un producto estable a
temperatura ambiente.
Rendimientos
1. Cayena Lisa: dos cosechas
a) 14-15 meses = 90 Tm/Ha. ------ > 75% exportable
b) 11-12 meses = 60 Tm/Ha. ------ > 50% exportable
2. Champaca F-153: una sola cosecha

12-13 meses = 120 Tm/Ha. ------- > 90% exportable

Requerimientos sanitarios
Disposiciones Generales
La pifa destinada a la alimentacion humana, en cualquiera de sus

tres tipos de seleccion, grande, mediana o0 pequefa debe
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presentarse caracteres similares en forma, tamafo, color de la

pulpa y epidermis (cascara) caracteristicos de la variedad.

El pedunculo (parte de la planta que une el fruto con el tallo) en el
momento de la cosecha, debe ser cortado a una longitud entre 1
cm a 3 cm, medido desde este punto de insertacion maximo 3
bracteas. La corona (conjunto de hojas dispuestas en rosetas,
situadas en el extremo superior de la pifa) debe tener un largo
minimo de 10 cm y maximo de 2 veces mas que la longitud de la
fruta, siempre recta y libre de esquejes (Coronas secundarias

pequefas que se encuentran deformando la pifia).

Requisitos

Las pifias, para el consumo seran de forma ovalada, pulpa
carnosa, frescas, limpias (es decir libre de residuos de tierra,
metales u otro material adherido), sanas (que no contengan
hongos ni abolladuras producto de golpes ni cortes en su
superficie), consistencia firme, bayas bien desarrolladas, sin
humedad exterior anormal, con el color aroma sabor tipico de la
variedad, con pedunculo grueso, cascaras resistente, libre de

descomposicion.
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Defectos tolerables:

Que no afecten la aptitud del consumo. Pequefias raspaduras,
rozaduras, costras, manchas o quemaduras de sol, siempre y
cuando sean superficiales y cubran un area de hasta 4 cm2, sin
defectos en el pedunculo y otras que afecten superficialmente a la
presentacion de la pifia. Por otra parte, a nivel industrial, las
condiciones la pifia son mas exigentes esto varia de acuerdo al

tipo de proceso industrial que el producto va a tener.

Defectos no tolerables:

Que afecten la aptitud del consumo. Lesiones causadas por micro
organismos o insectos que producen la gomosis; (enfermedad que
se caracteriza por la exudacién de color ambar que se presentan
en las grietas de la cascara y casi siempre entre los ojos de la
misma); Grietas cicatrizadas, rajaduras, magulladuras con el
extremo del tallo mohoso, manchado, hojas marchitas, golpes y

otros que dafen la pulpa de la fruta.

Analisis del mercado interno
Analisis situacional de la demanda del producto
De la produccion total de pifia, el porcentaje que se destina a las

industrias se consume en su totalidad y para el consumo como
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fruta fresca hay una demanda sostenida internamente, debido a
que la pifia es parte de nuestro consumo regular llegandose a
considerar como parte de nuestra canasta familiar. Por esta razén,
la imperiosa necesidad de exportar parte de la produccion al
extranjero, donde se puede obtener un mejor precio, mayores
ganancias y divisas al pais.

Una de las caracteristicas de la pifia es la posibilidad de
procesarla en distintos productos para el mercado interno y
externo, para la elaboracion de jugos caseros u otros tratamientos

industriales que le den posterior.

Otros de los discriminantes que inclinan una mayor demanda
hacia el consumo de fruta fresca son las escasas industrias
procesadoras del pifias, debido a la alta inversion que conlleva a
comprar maquinaria y tecnologia para el procesado del fruto, lo
que encarase al producto. Esta es una de las razones por las que
el productor no tiene incentivo de establecer una linea de
produccion de procesados de pifia, y no logra percibir las
oportunidades que ofrece el producto si este es exportado, de esta
manera no invierte en maquinarias por que ve que su producto se

comercializa y se vende internamente.
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El precio actual de una pifia de 4 a 5 libras para la industria es de
0,33 centavos de ddlares en promedio, mientras que el precio para
el mercado es de 0.50 a 0.80 centavos de dolares. La demanda
local del producto, también considera la parte de la produccién que
es comprada por las distintas industrias que elaboran el
procesado, la cual es minima. Segun CORPEI aproximadamente
el 43% de la produccién se destina a su industrializacion. En el
Apéndice 2, se puede apreciar los distintos canales de distribucion
que se maneja en el Ecuador respecto a la produccion de la pifia.
El destino de la pifha para la industria es del 43%
aproximadamente (dato respecto al afio 2003), de la demanda de
esta para la produccion de jugos, concentrado y pulpas es del 20%
del total de la produccion nacional de pifias, lo que se estima
22,459 Tm. para el 2004, mientras que en el 2003 fué de 24,941
Tm. Para las industrias productoras de conservas esta distribucidn
es del 23%, lo que representa 26,136 Tm. para el 2003 vy

representara 26,136 Tm. para el 2004.

Un rubro bastante importante de esta distribucion, son las
toneladas que se destinan en fruta fresca para la exportacion y

para el consumo Nacional. Esta cantidad proviene de dos fuentes:



a. Toneladas métricas rechazadas de la exportacion.
Para el ano 2003, segun se ha analizado del 18% de
la produccion 22,725 Tm. que posee el Ecuador, se
exporta el 78% (17,616 Tm.), dejando un rechazo de
exportaciéon correspondiente al 22% que son 5,109
Tm. y que representa el 4% del total producido. Dicho

valor de rechazo pasa a ser distribuido internamente

para el consumo interno.

b. Produccién que se destina especificamente para el
consumo interno. Este rubro representa el 39% de la

produccion total e pifas en el Ecuador siendo de

49,247 Tm. para el afio 2003.

CONSUMO NACIONAL Tm. FRUTA FRESCA

TABLA 2
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- | RECHAZO | CONSUMO | TOTAL
ANOS| " 4 39% 43%

2000| 23,440 29,707 53,147
2001| 4,839 41,607 46 446
2002| 4,852 47,060 51,912
2003| 5,109 49,247 54,356
*2004| 5,203 53,612 58,815

Fuente: FAO, CORPEI
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* Proyectado

Estos dos factores unidos en la TABLA 2, forman el gran
porcentaje de pifias que quedan en el mercado interno para su
consumo Yy una posible industrializacion sin necesidad de quitarle
materia prima al las actuales industrias procesadoras en el pais.
Definicién del sector industrial

La Produccion y exportacion de la pifia se viene desarrollando en
el pais desde los anos 70. Esta actividad ha ido aumentando
considerablemente en los ultimos anos por los tratados firmados
por el Ecuador con diferentes mercados , entre ellos EU y los

EE.UU.

La industria de la pifia tiene buenas perspectivas de crecimiento,
por los beneficios naturales con los que cuenta nuestro pais y que
la demanda de los paises importadores crece mas rapido que su

oferta.

Los principales productores de pifia para la exportacion venden su
fruto a exportadoras, durante todo el afo debido a que la mayoria

produce de manera escalonada, es decir no toda la plantacion
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esta en una misma fase sino que mientras una hectarea esta en

fase de siembra otra esta en fase de cosecha.

En el Ecuador existen cerca de veinte exportadoras de fruta
fresca, en las que sobresale Exportadora Frutera Jambeli SA “
FUJASA” con 50.05% anual de la participacion de las
exportaciones con diferentes destinos tanto en América como
Europa, en segundo lugar se encuentra la exportadora Rey del

banano del Pacifico “REYBANPAC”

Oferta Nacional

Como la pifia es un fruto que se cosecha durante todo el ano, la
oferta para su procesamiento no se ve afectada, excepto en el
caso de escasez del fruto por embates de plagas o fendmenos

naturales.

Una hectarea saludable produce entre 18 - 45 Tm. al afo en la
primera cosecha, luego una buena cosecha posterior podria
generar entre 30 — 35 Tm. aproximadamente por hectarea
cultivada. Actualmente el rendimiento promedio por hectarea
cultivada en el Ecuador es de 18 Tm. por hectarea y depende del

tipo de pifia sembrada ( Apéndice 3 ).



227

Es asi que la costa ecuatoriana, con un total de 7,372 Ha
sembradas, cosecha 4,130 Ha produciendo un total aproximado

de 82,800 TM de pifias al afo.

La Sierra con 2,728 Ha cultivadas, el 74% (2,065 Ha.) se cosecha
en el primer afo, produciendo un total aproximado de 41,403 TM
de pifias al afio. Y por ultimo el Oriente ecuatoriano cultiva 111 Ha.
, cosechando de esta el 99% (110 Ha.), lo que se traduce en 2,206

Tm. de pifa.

En la figura 2.1 se puede apreciar la distribucion regional del

Ecuador respecto a su produccion.

PRODUCCION DE LA PINA EN ECUADOR 2003

a0.000
80.000
70.000
50.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
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BPorc. 32,75% 55,50% 1,74%

B Produccion 41.403 82.800 2205
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En general la produccion Total del Ecuador es de 126.409 Tm. en
el 2003 entre pifias de exportacion y de consumo interno Apéndice
4. La figura 2.2 muestra los dos tipos de pifias para exportacion,
la cayena Lisa y la Champaca.

La Champaca es la variedad mas producida y se destina para el

Ha. SEMBRADAS DEPINAS - ECUADOR 2003

" 2.5
z 2,0
o
g 1.5
1.0
) SIERRA | COSTA ORIENTE
'BCayena Lisa 723 L 1445 39
\@Champaca 1136 | 2271 81

FIGURA 2.2 Hectareas sembradas de pifias en el Ecuador 2003

consumo interno y para procesados.

La regidn Sierra con una produccién de 41043 Tm. representa el
33% de participacién a nivel nacional. Dentro de esta region las

principales provincias que producen pifa son Pichincha, Loja,
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Chimborazo y Carchi con un 17%, 13%, 2% y 1% respectivamente

de su produccion. Figura 2.3.

El Oriente Ecuatoriano ocupa el 3er. Lugar de la produccién
nacional con el 1.74% (2205 Tm.) de donde la provincia que mas
produce piha es Zamora Chinchipe con un 2.20% de su

participacion. Figura 2.4.



produce pifia es Zamora Chinchipe con un 2.20%

participacién. Figura 2.4.
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FIGURA 2.3 Produccion de Pifias en la Sierra Ecuatoriana
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FIGURA 2.4 Produccion del Oriente Ecuatoriano



La mayor produccion del Ecuador esta localizada en la region

costa con una participacion del 64% (564,960 TM).

REGION COSTA

6000 60,000
5000 + + 50,000
4000 | 8 + 40,000
0
S 3000 ¢ + 30,000 E
2000 -+ + 20,000
1000 -+
0 b B
El Oro Esmeral. Guayas Los Rios Manabi
B HAS. SEMBRADAS [T JHAS. COSECHADAS ™

FIGURA 2.5 Produccion de Pifas en la cdsta Ecuatoriana

Dentro de esta region la provincia que mas se destaca en la
produccion de pifias es la provincia del Guayas, tanto en has.
sembradas como cosechadas Figura 2.5, cuenta con 5 cantones,
de los mismos el Empalme aporta con 30,636 Tm. de pifias,
Milagro 28,152 Tm. y Naranjito 19,872 Tm. y son los que aportan
con mayor significacion teniéndose una participacion del 37%,
34%, 24% de la produccién de pifas total de la provincia del

Guayas.
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Distribucion Produccién ( Tm ) Prov. Guayas 2003

1,865 1,303
Sta. Elena Chongon 20,465
. Empalme

19.734 3% 2%

Milagro
34%

37%

Naranjito
24%

FUENTE: INEC SOBRE LA BASE DE PROYECCIONES DE1999 — 2003

FIGURA 2.6 Distribucion de la produccion de pinas Prov. Guayas

Analisis situacional de la pifia

Dentro de los aspectos generales del mercado vamos a considerar
el grado de posicionamiento que tiene la pifia dentro del mercado
de frutos que se consumen mayormente en el Ecuador durante
todo el afo. Asi también se comparan los productos secundarios

con mejor produccion en Ecuador incluyendo a la pifia.

La pifia ocupa un lugar privilegiado dentro de los frutos que mas

se comercializan en el Ecuador, debido a que este fruto se
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cosecha durante todo el afo, a diferencia de otros que se

cosechan por estaciones. Ver Figura 2.7

PRODUCTOS SECUNDARIOS CON MEJOR PRODUCCION EN ECUADOR

OMandarina  EMango
7%

8%
7%
V) ONaranijilla OPifia
‘\

% mSandia oOfros

FUENTE: Camara de Comercio de Guayaquil

FIGURA 2.7 Participacion de la Pifia Vs. Otros Frutos en el Ecuador

El Ecuador ha estado en constante desarrollo (Figura 2.8) en las
exportaciones en el ambito mundial, dentro de este rubro las
exportaciones de productos no tradicionales estan dando una
buena perspectiva, para la situacion econdmica que actualmente

atraviesa el Ecuador.

Estos productos no tradicionales han marcado buena aceptacion a

escala mundial, lo que nos permite ampliar las oportunidades de
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generar divisas y al mismo tiempo volver a un ecuador mas

competitivo.

Exportaciones de Productos no tradicionales
(Millon US §)

2001 ey, 331
2002 |, 311
00 e 291
200 | 272
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FUENTE: CORPEI

FIGURA 2.8 Exportaciones no tradicionales del Ecuador

Destino de la Oferta del cultivo de pinas

Uno de los principales limitantes dentro de la demanda mundial y
en particular de este proyecto, es la cantidad de pifias con que se
cuenta para la elaboracion del producto terminado. Entre las
variedades de pifia con que cuenta el Ecuador, estan la perolera
para mercado local y las variedades Cayena Lissa, Champaka y la
aparicion de una nueva especie la MD-Il (Golden) para

exportacion en fresco y proceso agroindustrial.
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La oferta de pifia se ha incrementado en forma significativa en los
ultimos 5 afos y a partir de 2000 se intensifica la produccion,
después de pasar por una crisis conocida como El Fendmeno del
Nifio, que redujo considerablemente la produccion de 1998 y 1999.
Bajando de 132.054 Tm. en 1996 a 95.111 Tm. para 1999, es

decir se redujo la oferta en el 28%. Apéndice 4.

Para el 2003 la situacién cambié de manera drastica, la aparicion
de empresas privadas, que marcaron en forma definitiva el
desarrollo tecnolégico y con ello el crecimiento del volumen de
produccion, siendo para ese afio, de 126.409 Tm., es decir que
hubo un incremento del 33% respecto a 1999, de las cuales de las
cuales las agroindustriales absorben 53.954 Tm., para jugos,
concentrado, pifia fresca, mermeladas, etc. Los principales paises
demandantes de la fruta en su estado fresco o procesado son
Estados Unidos, Chile, ltalia, Alemania, Espafia, Paises Bajos,

Peru, Holanda y Costa Rica en pequefia proporcion.

La figura 2.9 permite apreciar la disponibilidad que tiene Ecuador
de materia prima, para la elaboracion de procesados y su

exportacion.
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DESTINO DE LA OFERTA DE PINAS EN EL ECUADOR
RECHAZO
E><1F’4C;/RT : ADICIONAL AL
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FUENTE: FAO — CORPEI

FIGURA 2.9 Destino de la Oferta de Pifias en el Ecuador

El Ecuador dispone del 43% de la produccién total que representa
la suma del rechazo (22% de lo destinado a la exportacién) que se
obtiene de la exportacion de la fruta fresca que pasa a quedarse
en el mercado local, con el 39% de lo producido para este

mercado.

En lo agroindustrial, existe una amplia cantidad de posibilidades
de industrializacién: Elaboracion de jaleas y mermeladas,
Obtencién de pulpas. Fruta deshidratada y zumos frescos de fruta
(jugos). Dentro del nivel nacional las empresas dedicadas al

procesamiento del fruto se clasifican en 2 tipos:
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1. Empresa de tipo artesanal, con capacidad de proceso
relativamente bajos y uso mano de obra familiar. Este tipo de

industrias mantiene una tecnologia industrial pobre.

2. Empresas de tipo industrial, con capacidad de procesamiento
alto, mano de obra contratada y equipos adecuados de tamano

y calidad para obtener un producto aceptable en el mercado.

2.5 Analisis del mercado externo
El mercado Norteamericano y Europeo son consumidores
potenciales de esta fruta debido a la gran cantidad de
latinoamericanos que residen en estos paises y que ademas
conocen del fruto. Seguridad alimentaria, sanidad y estandares
productivos, se han convertido en factores criticamente
importantes en los ultimos afos. Las regulaciones sobre seguridad
alimentaria varian ampliamente de un pais a otro, inclusive no son

consistentes entre los paises miembros de la UE.

Los productores de derivados de pifia, deben estar dispuestos a
asegurar a los consumidores de la seguridad de sus propios
procesos productivos, asi como también de la seguridad de la

materia prima utilizada para producir dichos derivados. En el
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Apéndice 5 se puede ver cuales son las restricciones sanitarias
que les dan los paises tales como EE.UU. y Japon a sus Clientes
para poder comprarles sus productos alimenticios. Ademas en el
Apéndice 6, se muestra los reglamentos gubernamentales de la

EU.

Produccién mundial pina fresca

La mayor produccion de pifia a nivel mundial se concentra en la
region del Lejano Oriente, como se aprecia en el Apéndice 7,
durante el periodo comprendido entre 1996-2003 se ha producido
cerca del 49.28 % de la produccion mundial. En un segundo
bloque se ubican América Latina y El Caribe con participaciones
que van del 3148 % y el 15 % respectivamente. Las demas
regiones del mundo son de poca importancia relativa. La
produccion ha venido incrementandose en un 10.42 % entre 1996-

2003. Figura 2.10.

Entre los principales paises productores como se aprecia en el
Apéndice 8, Tailandia es el principal productor con una produccion
de 2,344 miles TM en 2003, que representa el 17.15% del total

mundial, el segundo mayor productor es Brasil con un 13.51%.
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Otro grupo importante de paises productores son Filipinas 10.70%,
India 8.18%, China 7.67% y Nigeria con 6.96% del total mundial.

Ninguno de los restantes paises aporté mas de un 4%.

Evolucion Prod. Mundial de Pifia
g 14 1 13,65
< 13,33
2 | 1 f
s ™ 13,07 —_— 1350
13,33
13 A 12,55
e 12,51
12 . 12,36
12 T T T T T T T 1
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Figura 2.10 Evolucién de la produccion Mundial de Pifia

Elaboracién: Aiitor

La produccion en el Ecuador fue de 123,597 TM para 2000 y este
aumento significativamente Apéndice 4, debido a que la demanda
del producto y su consumo fue aumentando ano tras ano siendo
para el afo 2003 126,409 TM, teniendo una participacion de
apenas el 0.92% del total mundial y del 15% dentro del Grupo
Andino. Colombia mantiene un liderazgo en rendimiento por ha

sembrada, seguido por Peru y Venezuela.
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Ecuador ocupa el cuarto puesto en rendimiento del grupo y debajo

de él se encuentra Bolivia. Apéndice 9

RENDIMIENTOS Kg/Ha.

“INN9

m\Venezuela OPeru 0OEcuador mColombia @Bolivia

Figura 2.11 Rendimiento por Ha. De pifas en el Grupo
Andino

Principales paises exportadores de pina fresca

En el Apéndice 10 observamos que los paises con mayores
volumenes de exportacion en 2003 son Costa Rica 402,384 Tm.
que representa el 40.01 % de las exportaciones mundiales,
Francia con 103,305 Tm. (10.28 %), Filipinas con 82,991 (8.26 %)
estos tres paises comercializan el 59% del volumen exportado.

Cabe mencionar que Bélgica y Francia importantes actores en el
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comercio exterior son casos de paises donde se re-exporta la

pifia, ya que estos no son productores.

% Part. Exp. Mundial 2003

EEUU Mexico Ecuador
4% 4% 2% Costa Rica
B7%

Filipinas
12%

15%

FUENTE: FAO

Figura 2.12 Paises Exportadores de Pifia Fresca

En América Latina y El Caribe, encontramos que México 3.73%,
Brasil 1.01% y Honduras 0.97% participan de manera menos
importante en comercio exterior, teniendo en buena consideracion
al Ecuador con una participacién del 2.16% con un volumen

exportado de 17,616 TM1.

! Datos proporcionados Tesis de Grado Ing. Martha Loyola Segura y por la
FAO
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Importaciones de pifia fresca

Evolucién Import. Mundiales de Pifia TM
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FIGURA 2.13 Evoluciones de las importaciones de Pifia Fresca

La evolucién de las importaciones ( Figura 2.13 ) en el periodo
comprendido entre 1996-2003, ha tendido un incremento del
44.78%, con tasas de crecimiento del 6% de promedio anual. Esto
indica que el consumo de la pifia esta aumentando y por ende el
mercado consumidor con ello. Lo que nos queda por considerar
que parte de mercado no esta siendo satisfecho con este fruto
sobre la base de este consumo.

° Principales paises Importadores de pina fresca

En el Apéndice 11 observamos que los paises con mayores
volumenes de importacion en 2003 son paises de Europa y

de Estados Unidos que representa el 42.63% y 29.69% de
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participacion mundial respectivamente. Seguido a estos
paises se encuentra el continente asiatico con el 10.82% de

las importaciones mundiales.

Los Estados Unidos ha tenido un crecimiento notable en sus

importaciones de pifia desde 1998 al 2003. Este incremento

Evolucion Import. EEUU Piiia de Fresca( Tm)

1998 1999 2000 2001 2002 2003

FUENTE: FAO

Figura 2.14 Importaciones de Pifa Fresca de EE.UU.

se lo puede apreciar en la Figura 2.14.

Al igual que los Estados Unidos, pero con la diferencia que

este Continente, no presenta una produccién interna
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considerable de pifia, se encuentra La Union Europea. Este
continente se caracteriza no solo como consumidor del
producto, sino, que también es un reimportador de derivados
de pifa procedentes de otros paises. Como es el caso del
jugo y el concentrado. Este punto sera analizado mas

adelante.

La Unién Europea incrementd durante el periodo 1998-2003,
el volumen de importaciones de pifia fresca desde 359 a 417
miles de TM aumentando en mas de 10 miles de TM / afio.
Entre sus principales paises importadores se destaca Francia

en un 25% respecto a 1997, Bélgica es el 91%. Figura 2.15

Importacion Piiia Fresca-03 Paises EU

6,55% 6,49%

——

35,22%

OFrancia B Belgica OAlemania Oltalia

B Reino Unido @Canada EEspafia

Figura 2.15 Importaciones de Pifa Fresca paises Europeos
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La comercializacion de frutas en Europa es realizada por
importadores productores que controlan sus productos desde
la produccion y que también compran a productores para
finalmente vender a mayoristas y detallistas en la Union
Europea; por otro lado estan los importadores independientes
que sostienen relaciones comerciales directas con los

exportadores.

Dentro de los importadores productores mas importantes
estan las companias multinacionales bananeras como Dole y
Del Monte. Estas empresas a través de sus filiales
comercializan sus productos en la Union Europea. Mientras
que los importadores independientes generalmente funcionan
a través de importaciones a consignacion, encargandose de
realizar las ventas de los productos de los exportadores a
mayoristas y detallistas a cambio de una comisidn que oscila

entreel 5y 15 %.

2.6 Mercado Internacional del jugo y concentrado de pifa
Exportacion mundial del jugo de pifa
El jugo se lo puede clasificar en dos tipos, uno como jugo

concentrado y otro como jugo aséptico. Ambas exportaciones



246

presentan un incremento considerable. La Tabla 3, presenta la
variacion de dichas exportaciones; asi como los principales

exportadores.

TABLA 3

EXPORT. MUNDIAL : JUGO, PULPAS Y CONCENTRADO (TM)

PAIS 2000 2001 2002 2003

Tailandia 258,282 | 265,361 | 269,821 | 275,082

Filipinas 164,988 | 172,335 | 178,995 | 217,622

EE.UU. 7,244 7,215 8,425 8,433
E.U. 9,450 9,050 9,110 9,311
Otros 140,780 | 143,062 | 186,598 | 174,570

MUNDO 332,448 | 338,105 | 344,366 | 685,018

FUENTE: EUROSTAD, JUNAC, CORPEI,FAOQ, IICA
Japan Tariff Association

e Exportaciones de jugo de pifia del Grupo Andino
Entre los afios 2000 y 2003, las exportaciones de jugo de pifia
del Grupo Andino presentaron un aumento del 12.73%.

Véase Figura 2.16.

El comportamiento de las exportaciones del Grupo Andino
tanto en jugo como en concentrado se puede decir que se han

mantenido constantes durante el periodo analizado siendo
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Venezuela el principal exportador del grupo con el 72% del

total en el 2003.

Evolucion Export. Grupo Andino TM
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Figura 2.16 Evolucién de Exportaciones: Jugo y Concentrado Pifa

Las figuras 2.17 y 2.18 presentadas a continuacion, muestran

la participacién del Grupo Andino de estos dos productos.

JUGOS 2003
. Bolivia
Peru 0.0%
20,9% Ecuador
Colomb. 3.,2%

3.5%

Venez.
72.4%

Figura. 2.17 Participacion G. Andino, Exp. Jugo-03
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CONCENTRADO 2003

Bolivia Ecuador

Peru 3.5% 6.3%

54.8% Venez.

19.5%

.

15.9%

Figura. 2.18 Participacién G. Andino, Exp. Conc-03

En lo que respecta al concentrado de Pifa Peru en el 2003 se
ubico en el 1er lugar. Nuestro pais tanto en las exportaciones
de Jugo y concentrado se ha mantenido en un mismo lugar, el
cuarto puesto, con una participacion del 6% para el
concentrado y del 3.2% en el jugo. Colombia, en comparacién
con el Ecuador ha presentado una participacion del doble en
concentrado de pifia, mientras que en jugo estan casi en la

misma proporcion.

Estas variaciones se pueden visualizar de mejor manera en la

figura 2.19.
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Variacion Tm 2003 Vs 2002 Export. G. Andino
Jugo y Conc.

— — COMCENTRADO DE PINA ---m--- JUGC DE PINA

FUENTE: BCE.
FIGURA 2.19 Variacién 02/03 Grupo Andino: Jugo y Concentrado
De Pifia
El principal mercado de destino del grupo Andino son los
Paises Bajos y Costa Rica con 23,560 Tm. y 24,571 Tm,,
que representan el 24% y el 25% del total exportado del grupo

respectivamente.



250

Ecuador a su vez tiene su mercado principal a los Estados
Unidos. En 1996 se le exporté el maximo volumen de 1,400
TM. y para el 2003 su exportacion ascendi6 a 1846 Tm.
(32%). Chile y Espafia son los otros destinos importantes para
la exportacion del jugo de pifia, sin embargo se observa una
tendencia represiva de los volumenes de exportacion.

Apéndice 12.

e Principales paises exportadores de Jugo de pifia
Como se puede apreciar en la Figura 2.20. Filipinas es el
principal exportador de este producto seguido muy de cerca

por de Tailandia.

EXPORTADORES DE JUGO DE PINA TM
171.045
102.407 e
3.555 5.375
Tailandia Filipinas EE.UU. E.U. Otros

Figura 2.20 Paises exportadores de Jugo Aséptico
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Los principales mercados de destino de este derivado es el
continente asiatico, el continente Europeo como principal

destino Polonia y Dinamarca.

En el Apéndice 13 se puede observar como ha venido

evolucionando las exportaciones de este producto.

Principales paises exportadores de concentrado de pifia
Tailandia

Tailandia ademas de ser uno de los principales productores de
pifia en el mundo es también el lider mundial en exportacion de
jugo de Pifa ( Ver Tabla Ill ), y en exportaciones de concentrado (
ver Tabla IV ). Entre el periodo 2002-2003, reportd un incremento
del 1.95%. Las exportaciones de jugo aséptico, representaron el
31% de la exportacion total de jugos y las del concentrado 63% en

el 2003.

El principal destino de sus exportaciones es los Estados Unidos,
que representd en 2003, el 37% del total exportado. En 1996, este
mercado captaba el 43%, sin embargo en afos siguientes Paises
Bajos, Filipinas, Finlandia, Espana, Corea del Sur y Japén han

incrementado notablemente sus importaciones. El segundo y
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tercer lugar lo tiene es Asia con el 31% y el mercado europeo con

el 29,6%.

Las exportaciones a los Estados Unidos se han mantenido casi
constantes a lo largo de 1996, variando apenas en 1 tonelada
entre ano y afo aproximadamente, mientras que el continente
Asiatico es aquel que presenta un mayor incremento en las
exportaciones de este pais. Este comportamiento permite apreciar
que Asia ha empezado a demandar mas concentrado de jugo de

pifia de Tailandia Apéndice14.

Cabe resaltar que tanto Filipinas como EE.UU. Importan y

exportan concentrado de pifia.

Filipinas

Filipinas es el segundo exportador del mundo de jugo de pifa
concentrado. Su exportacion en el 2003, llegé a 108.3 miles de
TM. Apéndice 12. Su participacion en la exportacidon mundial fue

del 37%.

En la Figura 2.21 se aprecia el destino de sus exportaciones para

el 2003.
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EXPORTACION FILIPINAS 2003 TM
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Figura 2.21. Destino de la Exportaciones de Filipinas

El mayor comprador que tiene este pais ha sido los Estados
Unidos con el 85% de su exportacién, seguido de Finlandia con el
11% y por ultimo de Japon con el 2.3% La tabla 4 muestra a los

principales exportadores a nivel mundial de Concentrado de pifia.
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TABLA 4

PRINCIPALES EXPORTADORES DE CONCENTRADO DE PINA - 03

PAIS 2003 Part. DESTINO

Noruega, Japon, Corea del sur,

. . [o)
Tailandia 172,675 | 59.64% EEUU, otros

Noruega, Japon, Suecia,

g s [o)
Filipinas | 108270 | 37.40% Finlandia, EE.UU.

EE.UU. 3,555 1.23% | Noruega, Suecia, Japén y Otros

P, Bajos 3,746 1.29% Suecia, Noruega
Dinamarca 190 0.07% Suecia

Ecuador 1,093 0.38% Suecia, EU, EE.UU.

MUNDIAL 289,529

FUENTE : FAO 2003

Principales importadores de jugo de pifia
Entre los principales consumidores de Jugo de Pifia se encuentran

los EE.UU. y los paises de la Union Europea, Ver Apéndice 15.

En Europa estan los Paises Bajos que son importadores y
exportadores del producto, Espaina, ltalia, Francia y Alemania.
Estos 5 paises registran un elevado crecimiento de sus
importaciones mientras que el Reino Unido disminuyd sus

importaciones.
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Para fines de este proyecto no se considerara Finlandia, ni Japon
puesto que estos paises son abastecidos por Tailandia y Filipinas,
con cantidades muy notables, como se demostré en puntos

anteriores y se demostrara mas adelante.

Principales Import. de Jugo Aséptico 2002 (TM)

25.864
33.560
[1]
4.4% 66.363
|l 0
. 142,283
N 24.5%
SN — 32.6%
|
{()5 |

Figura 2.22 Paises Importadores de Jugo Aséptico

e Importaciones de los EE.UU
Las importaciones del jugo concentrado de pifia en el 2003
totalizaron 3.2 millones de galones; 0.6% por arriba respecto

al ano anterior. En la Figura 2.23, se aprecia la variacion de
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las importaciones en el pericdo 2002 — 2003 para el jugo

concentrado congelado y no congelado.

EVOLUCION IMP. EE.UU. CONCENTRADO EN
JUGO Y CONGELADO PERIODO 2002-2003
( MILLONES DE LITROS)

13,661
AN

/9,870

Tailandia Filipinas  Dinamarca Israel Brasil

B JUGOS 2002 CI1JUGOS 2003
=== CONGELADO 2002 =3~ CONGELADQO 2003

Figura 2.23 Importaciones de EE.UU. Concentrado de pifia

Fuente: Mercanet (Servicio de Informacion de Mercados)

Tailandia incremento en un 16% sus exportaciones de
concentrado en jugo, pero redujo en un 25% las de
congelado. Filipinas por otra parte aumento las de jugo en
56% y las de congelado iaé redujo en un 28%, Dinamarca al
incremento en 37% , reduciendo sus exportaciones en

congelado en 41%. Unicamente Brasil disminuyo las de
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aseptico en 57% y aumenté las de congelado en el mismo
porcentaje. Las Importaciones de Jugo concentrado aséptico
( 722 Brix ), a los Estados Unidos, durante el 2002 y el 2003
han aumentado en un 23%, mientras que el concentrado
congelado ( 602 Brix ) , ha decrecido en un 22 %. Estos
resultados permiten llegar a la conclusion de que el consumo
del concentrado sin congelar esta siendo actualmente bien
considerado por la poblacion estadounidense y con ello el

crecimiento de una demanda a la cual puede enfocar nuestro

IMPORTACIONES 2003 EE.UU.

50.134 Tm

2003 ~ 93.150 Tm1

- 50,000 100,000

0O JUGO 72 BRIX B CONGELADO 60 BRIX

Figura 2.24 Importaciones 2003 EE.UU.

FUENTE: MERCANET

producto.

Las importaciones en el afio 2003 se pueden apreciar en la

figura 2.24. Es importante mencionar que las importaciones de
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jugo concentrado congelado de naranja en EE.UU. en el
periodo sefalado anteriormente totalizaron 22.351 galones
para una disminucidn general respecto a similar periodo
anterior de 8.794 galones (28%). Tanto Brasil como México y
Costa Rica vieron disminuida su participacion en este rubro.
Esto nos da una idea de que el jugo de piia al igual que el de
naranja ( fruta citrica de mayor consumo en los Estados
Unidos ) estan teniendo el mismo comportamiento en lo que a

congelado se refiere.

Segun reporte del Market News Service para jugos de frutas
empacados, mercado europeo 2, los inventarios de jugo de
pifia son muy bajos ahora en EE.UU. y E.U, abriéndose una

gran oportunidad para ingresar a estos mercados.

Principales importadores de Concentrado de pifia
Importaciones de Finlandia

Finlandia es un gran importador de concentrado de pifia, este
es principalmente abastecido por Tailandia con el 61% de sus
importaciones, Filipinas con el 38% y la diferencia entre otros

paises, pero con menores consideraciones Apéndice 16.
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Filipinas procesa este producto y lo transforma en jugo. El

mismo que es distribuido internamente.

Importaciones de la UE

La Union Europea es un mercado con un nivel de ida
elevado, que exige calidad en los productos que adquiere y
esta abierto para la fruta tropical enmarcada en este estudio.
El mercado Europeo esta dominado en el comercio al detalle
con la distribucion moderna bajo las formas de
supermercados y de hipermercados. Estas formas de
distribucion controlan segun los paises entre 50 y 75 % de las
ventas al detalle (Secretaria General de la Comunidad

Andina, 2001).

IMPORTACIONU.E. TM 2003

Reino Unido Bélgica
2,8% 3,0%

Alemania
12.7%

F Bajos
31.3%

Francia
13.6%

ltalia
18,6%

Espanfia
18,0%

Figura 2.25 Importadores europeos de Concentrado
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En enero del 2002, la Unidn Europea obtuvo al “ Euro “ como
moneda Unica de negociacién internacional, la cual
rapidamente adquirié un fuerte valor en el mercado, donde

todas las transacciones comerciales seran hechas en Euro.

Importaciones de Japon

Japon presentan una tendencia creciente durante el periodo
1996-2003, al pasar de 13.9 a 14.9 miles de litros, Apéndice
17. El principal vendedor es Tailandia que abastecio el 13%

del total, seguido por Filipinas con el 17%.

IMPORTACIONES JAPON 2003

Otros
Filipinas 2%
17%

Tailandia
74%

Fiaura 2.26 Oriaen de las Importaciones del JAPON

El Japon ha ido incrementando el consumo del concentrado,
Figura 2.26. Este incremento esta ligado a su crecimiento

poblacional y a la aceptacion de frutales citricos. No solo
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Japon cuenta con esa aceptacion del producto, si no también
Corea del Sur, pero este en consumo de fruta natural.
Tailandia es el mayor exportador hacia Japon, seguido de

Filipinas y como tercer lugar los EE.UU.

2.7 Seleccién del producto
Para poder hacer una buena seleccion del producto a procesarse,
se debe analizar como ha venido comportandose el mercado

consumidor durante los ultimos anos,

Para el analisis, se comparara los consumos de pifia fresca,
concentrado y Jugo de pifa, a nivel mundial, logrando con esto

visualizar de una mejor manera dichas tendencias.

La figura 2.27 presenta las tendencias del consumo en el periodo
1998 al 2003 y como se pudo apreciar, en el caso del consumo
de las pifias frescas, su crecimiento ha sido notorio pasando de
830 mil toneladas en el 97 a 970 mil en el 2003, esto muestra que
la pifia en estado fresca esta siendo mas apetecible por el
mercado extranjero. Dentro de este se estima la participacién de

la pifia congelada.
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TENDENCIA DELMERCADO CONSUMIDOR DE PINA (Tm) 1998-
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Figura 2.27 Tendencia del mercado consumidor de Pifias

Tanto el mercado consumidor del concentrado y el del jugo de
pifa, se han comportado de manera similar al consumo de la pifa
fresca, estos han crecido en un 22% y 30% respectivamente frente
a 1998, siendo aun estos incrementos mayores que el de pifas
frescas ( 16%). Estos porcentajes nos llevan a tomar la decision
de que el mejor producto para la industrializacion va a ser el jugo

como primera instancia y como segundo producto sera el

concentrado de pifia.
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2.8 Seleccion del mercado meta
La participacion mundial del consumo del concentrado y del jugo

de pifia, se lo puede apreciar en la figura 2.28

MAYORES CONSUMIDORES: JUGO Y CONCENTRADO (TM)

400.000
350.000
300.000
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o

190.665

382.139
143.239

31.097
17.115
18.000
13.084
18.770

UE EEUL Finlandia Japon Filipinas

OCONCENTRADO oJuGo

Figura 2.28 Principales consumidores de jugo y concentrado de pifia

Considerando los datos de la figura anterior, se elaboroé la tabla 5
y aplicando la regla de Pareto? 80 — 20, se determind que paises
tienen mayor incidencia en la demanda del consumo de estos
productos en el entorno mundial. Obteniéndose que los Estados

Unidos y la Unién Europea forman el 71% del consumo mundial de

2 Ley de Pareto: Cualquier conjunto de eventos consiste de unos pocos
elementos principales y de muchos secundarios. Casi siempre, dos o tres

elementos explicaran mas de la mitad de la frecuencia total
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pifia y el 21% esta repartido entre Filipinas, Finlandia, Japon vy

otros.

TABLA 5
IMPORTACION MUNDIAL

JUGO Y CONCENTRADO DE PINA (TM)

PAIS 2,003 %
EE.UU. 525,378 41.34%
E.U. 379,815 29.89%
Japén 35,115 2.76%
Filipinas 31,854 2.51%
Finlandia 31,097 2.45%
OTROS 267,652 21.06%
MUNDO 1,270,911 100%

Fuente: EUROSTAD,CORPEI,FAO

Los Estados Unidos cuenta con el 41% de este total, es el pais
con mayor demanda de concentrado de pifa, Europa tiene el 30%,
lo que lo ubica en el segundo pais mas importante consumidor de
concentrado y de Jugo de pifa. Con lo anterior expuesto y
analizado se determina un mercado potencialmente abierto al
consumo de estos dos productos, que serian los Estados Unidos y

la Unién Europea.
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2.9 Calculo de la demanda insatisfecha
Para poder calcular un mercado insatisfecho, se debe tener en

consideracion ciertos factores, tales como:

1. El crecimiento poblacional y el consumo del producto, por parte
la poblacion analizada.

2. Participacion de la competencia en dichos mercados. Este
punto tienen que ver especificamente con aquellas empresas
que se dedican a la produccién del producto y su distribucion
principalmente para satisfacer las necesidades del pais en
analisis.

3. Las importaciones y exportaciones de Concentrado de pifas

que tenga el mercado en mencion.

Como ya se habia determinado un mercado potencial para los
productos, queda para este analisis, considerar el crecimiento
poblacional que tendria o ha venido teniendo los Estados Unidos y
la Unién Europea.

Para este analisis se considerdé los datos otorgados por la
embajada europea y la embajada norteamericana, acerca de la
distribucion por edades y el numero de habitantes en dichos

paises. Pues es asi que la Unidon Europea cont6é con 497 millones
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de habitantes en el ano 2002, para el 2003 con 498 millones de
los cuales el 51,6%,( 254 millones ), representaron las edades
comprendidas entre los 19 y 56 afos, edades donde el fruto por
sus caracteristicas no tuviera perjuicio alguno en la salud. Para el
2004 y 2005 se espera que este mercado sea de 257 y 258

millones respectivamente. Ver apéndice 18

Para los Estados Unidos, la situacion es distinta, su poblacion en
el afio 2002 fue de 263.867.887 y para el 2003 de 266.476.270
habitantes que unicamente se considerara el 61.34% de esta que
es 160.275.024 habitantes. Con un crecimiento anual estimado del
0,91% superior al de la Unién Europea que tiene del 0.46% anual
en promedio entre todos los paises del grupo europeo. Para el
2004 y 2005 se espera un mercado meta de 164.943.998 vy
166.444.988 habitantes respectivamente potenciales al consumo

del producto.

Por medio de la FAO se obtuvo el consumo per-capita de la pifia
en su estado natural, en conservas, el del concentrado de pifia y el
de la pulpa de pifia para los dos paises. El correspondiente al
concentrado de pifa es de 0.013 Tm. por habitante y el del jugo es

0.0112 Tm. ( incluye el de la pulpa de pifa) anuales por habitante
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en Europa. Estados Unidos tiene por habitante un consumo anual
de 0.0138 Tm. y 0.0178 Tm. para el concentrado y para jugo de

pifia respectivamente.

Asumiendo un escenario pesimista para el proyecto, en el cual en
EEUU, 6 de cada 10 personas consumen derivados de pifia y que
en Europa son 5 de cada 10, reduce aun mas el mercado
potencial en un 40% para los EEUU y un 50% a la Unién Europea.
Si a estos nuevos mercados meta le consideramos el consumo
per-capita tanto de concentrado como del jugo para los paises en
mencidn, se obtiene un mercado lo mas real posible para los

productos. Apéndices 19y 20.

La produccion de jugo en los Estados Unidos es de 2,367,000
toneladas y para Europa es 987,654 toneladas. Por otra parte la
produccion en estos paises del concentrado es de 1,145,014 y
721,541 toneladas respectivamente para el 2003. Si consideramos
la produccion total de jugos (jugo mas concentrado), tenemos que
la Unidbn Europea produce 1,709,195 toneladas métricas,
abasteciendo el 54% de su mercado consumidor y para los
Estados Unidos se tiene que 3,512,014 toneladas que cubren

apenas el 43% del consumo total. Entre los otros paises
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exportadores a Europa y los Estados Unidos cubren el 12% vy el
6,6% respectivamente del sus consumidos. Cabe mencionar que
tanto los EE.UU. como Europa, exportan concentrado y jugo de
pifia. Los Estados Unidos presentan exportaciones en el 2003 del
0,2% ( 8.433 Tm. ) de su produccion, hacia distintos paises, dentro
de ellos los mas importantes estan el Japon, Noruega y Suecia,
mientras que Europa exporta el 0,55% de su produccién, que
representan 9.311 Tm. Dentro de Europa unicamente Paises

Bajos y Dinamarca exportan concentrado de piia.

La tabla 6 muestra la demanda insatisfecha para el 2003, datos
obtenidos del analisis anterior (Ver Apéndices 21, 22, 23), que se
puede disponer, para la produccion del concentrado y el jugo de

pifia, tanto para los Estados Unidos como para Europa.

TABLA 6
DEMANDA INSATISFECHA 2003 DE JUGO Y CONCENTRADO (TM)

Consumo |Produccion|importacion| Exportacion | Insatisfecho

FELE (millones) | (millones) | (millones) | (millones) (millones)
EE.UU. 8.60 3.54 0.53 0.008 4.53

U.E. 3.14 1.72 0.39 0.010 1.02
TOTAL| 11.74 5.26 0.92 0.018 5.55
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Como se puede apreciar, existe un gran mercado por satisfacer.
Los Estados Unidos cuentan con el 81% de este gran total,

mientras que la Union Europea posee el 18%.

DEMAMND A INSATISFECHA 2003-2012

A Satisfacer
0,031%

Inzatisf. 99,9

Figura 2.29 Cobertura Demanda Insatisfecha

Es imposible que una sola empresa o pais pueda satisfacer tal
magnitud insatisfecha, por tal razén se ha considerado unicamente
satisfacer el 0.031% ( en relacion a la capacidad de una planta
promedio ecuatoriana 7-8 Tm. por dia), e ir aumentando a medida
que pasen los afnos, esto se hara cada 10 afos, tiempo prudencial

para valorar la tecnologia y buscar inversion dentro de la empresa.
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Para el afio 2004 esta demanda insatisfecha sera de 5.57 y para el
2005 de 5.59 millones de toneladas métricas. La proyeccion de
esta demanda hasta el ano 2024, se la puede apreciar en el

Apéndice 21.

Principales importadores de Concentrado de piia

Como ya se habia determinado, Los Estados Unidos y Europa son
paises potencialmente abiertos al consumo del concentrado de
pifa. En tal consecuencia se determiné que abarcariamos el

0.031% de la demanda insatisfecha dentro de un contexto global.

Dentro de Europa, los paises, a los que se les proveera seran los

que cumplan con la ley de pareto.

La tabla 7 muestra los principales paises importadores de
concentrado y Jugo de pifa que cuenta la Union Europea. Por
falta de informacion interna de estos paises, su produccion de
jugos fue tomada basandose en la produccién general que tuvo
Europa en el afio 2003 ( 728,107 Tm. de concentrado y 996,642
Tm. de jugo de pifia) y repartida proporcionalmente entre los 10
principales paises, permitiendo con ello estimar su respectiva

demanda insatisfecha.
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TABLA 7
DEMANDA INSATISFECHA DEL
0.031%

Europeos | 2004 | %
Alemania -131 21
[Reino Unido -95 15
[Francia (%) -94 15
ltalia -92 15
Espana -64 10
Paises Bajos -26 -
Polonia -61 -
[Rumania -35 -
[Portugal -16 -
[Bélgica -16 -
TOTAL EUROPA -631 75

Aplicando pareto en la tabla 7, se tiene que Alemania, Reino
Unido, Francia, Italia y Espafia conforman el 75% de la demanda
insatisfecha de toda Europa. Estos paises cumplen con la regla de
Pareto ( 80-20 ) Si a estos paises le incluimos P. Bajos estos
sumarian el 79% de Europa, pero este pais es Exportador al

mismo tiempo lo que no se reflejaria como mercado consumidor,



por tal razén se excluira la cantidad demandada por este pais
dentro del mercado a satisfacer, teniendo que Europa entonces

demandara 476 tonelada métricas, representando el 27% de la

demanda insatisfecha para el 2004.

En consecuencia se exportara el 27% a la Union Europea y el 73
% a los Estados Unidos, que representan 1,737 toneladas

meétricas de concentrado y jugo de pifia en base a las

proyecciones del consumo.
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DESTINO EXFORTACIONES FRIODD 2004-2012

Italia Espafia
5,30% 3 FO%

Francia
S42%

Reino Unido
5,45%
Alemania .

7 52% EE.UU.

72E0%

Figura 2.30. Exportaciones de P.T. a Europa




273

La figura 2.30. muestra la participaciéon que tendra el proyecto
entre los paises consumidores dentro de Europa y de los Estados
Unidos. La proyeccion de este analisis hasta el afio 2025 se puede

apreciar en el apéndice 24.

2.10 Analisis de los proveedores
El analisis de los proveedores es un estudio que deberia
considerarselo con igual importancia que el de los consumidores.
El analisis de proveedores nos proporciona informacion de vital
importancia para este estudio ya que permite conocer como esta
estructurado a nivel nacional el sector de los insumos y materiales
necesarios para la elaboracion del concentrado y jugo de pifa.
Proveedores de pina frescas dentro del Ecuador, Distribuidores de
empaques, asi también como demas insumos inmersos en el

proceso productivo.

Proveedores de materia prima

La costa es el mayor productor de pifias en el Ecuador a mas de
esto se conoce también que estan radicadas en ella el mayor
numero de industrias procesadoras y exportadoras de pifias como
es Facundo, Pasion Fruti, entre otras. Dentro de |la

comercializacién interna que tiene el pais, se sabe que el fruto es
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cosechado antes de madurar en la planta ( como comunmente se
hace), para pasar a ser transportado a las plantas o empresas
dedicadas al procesamiento del fruto. Una vez en planta se escoge
la pifia que cumpla con lo preestablecido, grados brix necesarios y
se rechaza aquellas que no cumplan con los requisitos minimos
establecidos por las industrias, para pasar a ser destinadas al

consumo interno.

La transportacion de la materia prima se la realiza en camiones,
desde las granjas hasta los clientes, empresas o centros de
distribuciones principales de frutas dentro del pais. Una manera de
comercializar la materia prima es escogiendo un acopiador rural.
Este debe cumplir con ciertos compromisos establecidos con
anterioridad con la empresa contratante, compromisos que el
proveedor debera cumplir para mantenerse dentro de la cartera de

proveedores.

Otra forma de comercializacion es la de crear alianzas con fincas
productoras. Para esto se debe Establecer Una Estructura de
Aprovisionamiento a base de contratos con agricultores con el

objeto de abastecer a la empresa con la produccion obtenida en
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propiedades, estos convenios implican observar el

cumplimiento de varios compromisos, entre ellos:

Por parte de los agricultores vy distribuidores

Sembrar productos que requiere la empresa para
cumplir con sus compromisos comerciales

Utilizar semillas mejoradas, asi como abonos vy
pesticidas permitidos.

Mantener un control adecuado durante el proceso
productivo y en las fases de cosecha y post cosecha.
Efectuar un control de calidad previo a la entrega del
producto en la planta, ajustandose a determinadas
especificaciones que permitan llegar al mercado con
mejores posibilidades. O Permitir y adecuar un espacio
a personal de planta en las fincas, con el objetivo de
supervisar la logistica y manipulacion del fruto antes de

la entrega del producto.

Por parte de la empresa

Suministrar a los agricultores asistencia técnica y
financiera que les permita realizar sus actividades
eficientemente.

Proveer insumos
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= Asegurar a los agricultores la adquisicion de sus
productos reconociendo precios justos.

= Promover el mejoramiento técnico de los cultivos.

= Sefialar parametros de calidad en los productos a
obtener, que les permita alcanzar una produccién mas

eficiente y de mayor calidad.

Es comun encontrar en el Ecuador, cultivos de pihas no
tecnificadas, estos tipos de cultivos normalmente pertenecen a los
pequeios agricultores que siembran entre 2 a 4 hectareas de

pifas, para luego cosecharlas y distribuirlas al consumo interno.

Pero como existen aquellos pequefos productores también existen
los grandes, que son fincas medianamente tecnificadas que se
dedican a mas de comercializarla dentro del pais como consumo
en su estado natural, también a la exportacion del fruto en su

estado natural.

La pifia se comercializa en cuatro presentaciones de acuerdo a su
tamano, grande, mediana, barba y rebarba o bolilla. Su precio varia

de acuerdo a su tamanio, ( entre $ 0.40 y $ 0.50) aumentando o
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disminuyendo en la mitad. Cualquier tipo de estas presentaciones

se pueden utilizar para la elaboracién del concentrado.

Cuando se negocia con un proveedor, el precio incluye transporte y
seleccioén del fruto, estos precios oscilan entre 120 y 127 ddlares y

varian de acuerdo al tamafio (considerando un camion de 5 Tm. )

Proveedores de material de empaque

El Jugo o concentrado de pifia es un liquido espeso, que requiere
de fundas de polietileno y tanques metalicos de 55 galones
necesarios para su envasado y su comercializacién respectiva, y

como adicional palets de madera para su distribucion.

No existen muchas empresas proveedoras de tanques metalicos
en el pais. Lo que hace una diferencia entre un proveedor y otro es
la calidad del servicio que puedan ofrecer, junto con ello el precio

y calidad del material.

Dentro de los proveedores de tanques existentes estan dos, los

mismos que seran analizados en la tabla siguiente.
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TABLA V8 ]
PROVEEDORES DE TANQUES METALICOS (55 GLS)
CARACTERISTICAS 1 2
Altura Exterior 89 cm 75 cm
Diametro Exterior 60 cm 60 cm
Serv. de entrega - Si
Servicio extra - Graba sello en tanque
Precio 15,2 + iva 13,4 + iva

Al observar la tabla 8, se pudo determinar claramente que el
proveedor 2, ademas de tener un precio mas conveniente, ofrece
un mejor servicio; que al mismo tiempo significaria ahorro para la

compafia tanto en transporte como en impresion en el tanque.

Dentro de los proveedores de fundas plasticas se cuenta con
Samedan S.A., Plasticos del Litoral, Plasticos Internacionales y
Plasticos Chime, tabla 9. Es necesario poder contar con
proveedores altamente flexibles, la tabla anterior muestra cuatro
proveedores de fundas de polietileno, radicados en la ciudad de
Guayaquil, sobre la via a Daule. A estos proveedores se les solicitd
el costo y el tiempo de entrega de una cantidad determinada a
partir del cierre del contrato, resultando tener que entre ellos

Plastlit S.A. o plasticos del litoral son los mas bajos en costos, pero
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a si mismo su tiempo de entrega es extenso siendo de 60 dias, por
tal razon sera descartado dentro de un posible proveedor ya que

no brindaria la flexibilidad.

TABLA 9

PROVEEDORES DE FUNDAS POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD

COSTO| SERV. [Tiempo de

PROVEEDOR DESCRIPCION | /1000 [TRANS,| entrega

SAMEDAN S.A. 39" x 59" x 0,0017 | $210 si 10 dias

23"x 35" x0,0017 | $ 126
PLASTLIT S.A. si 60 dias
23" x 33,5"x 0,0017| $ 120

Plasticos

. 39" x 59" x0,0017 | $ 282 Si 8 dias
Internacionales

Plasticos Chime Cia

Ltda. 39" x 59" x 0,0017 | $ 286 Si 15 dias

Siguiendo este analisis se determina que Samedan ofrece un costo
aceptable y el tiempo de entrega menor a los otros proveedores.
Plasticos Internacionales, seria la segunda opcion en ser escogida
a pesar que su tiempo es un poco mayor al de Plasticos Chime,
pero su costo es menor y mas aun su confiabilidad que a
demostrado a través de los afnos, aseguraria tener el material listo
cuando se lo necesite.

2.11 Analisis de los competidores
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La diferencia entre un competidor y otro, lo hace su manera de
distribuir su producto; sea esta internamente, externa o ambas.
Ello hace que su cobertura de mercado sea grande o pequenia,
convirtiéndolo en poseedor de una marca y la confianza de su
nicho de mercado. Es por tal razén que las empresas se han visto
en la necesidad de innovar en productos, buscando encontrar un
mercado mayor o incursionando en nuevos mercado no antes

explorados.

Dentro de la industria de las frutas, han existido innovaciones
constantes de pequeias empresas, que han cambiado su linea de
produccion a nuevos productos, viéendose en el terrible problema
de ser aplastados por empresas mas grandes, que han sabido
ganarles mercado. De igual manera, casos contrarios se han dado
en otras, que han ampliado sus productos, no solo abasteciendo
su mercado interno sino que también incursionando en nuevos.
Como ha sido el caso de las empresas dedicadas al
procesamiento de la naranja y el maracuya. Cada una de estas
frutas han tenido una gran aceptacién en el mercado y por ello
empresas dedicadas a la produccion de otros frutos, se han
inclinado a perfilar sus lineas en la elaboracion de nuevos

productos derivados de ellos.
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La pifia ha venido teniendo una gran aceptacion a nivel mundial y
su consumo es en todas sus formas de procesamiento. Esto ha
abierto las puertas a nuevas empresas que buscan de un producto
por satisfacer, pero aun el mercado no ha sido explotado en su
totalidad, existiendo apenas dentro de nuestro pais Ecuador cinco
empresas, no nuevas en este tipo de negocio, pero si
relativamente nuevas en la elaboracion de derivados de pifia,
entre estos estan: ECUAPLANTACION, ECUAFRUIT, SNOB,
ECUAVEGETAL, CONSERVERAS GUAYAS, entre otros. Ver

Tabla 10.

Si analizamos nuestros principales competidores nos daremos
cuenta, que para llegar a su mercado consumidor no utilizan una
estrategia publicitaria, encaminada a promocionar su producto a
través de television o radio, mas bien tratan de llegar a éste por
medio de los canales de distribucidn en donde se encuentran
localizados, de esta forma casi siempre se encuentran en los
folletos promociénales de los diferentes supermercados o
comisariatos.

TABLA 10
EXPORT. ECUATORIANOS 2003
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- " ™.
COMPANIA UBICACION DESTINO EXPORT.
Via duran EE.UU. Japon,
ECUAPLANTATION Mexico, Costa Rica, | 2120.5
Tambo .
Belgica
Via EE.UU, Alemani,
ECUAFRUIT Canada, Esparia, 1840.2
Samborondon )
Italia
Snob (Import) Quito EE.UU, Europa 921.0
Km. 7 via Europa, Estados
ECUAVEGETAL Babahoyo Los ba, 2182.6
) Unidos
Rios
INDUSTRIAS :
GUAYAS Guayaquil EE.UU 1001.6
Otros ND EE.UU y Europa 1093.7

El consumidor de estos tipos de productos, esta destinado a
comprarlo sobre la base del precio que posea y no tanto a la
calidad, Lo que no ocurre en el mercado externo. Enunciado
comprobado a través de investigacion realizada, donde
ECUAVEGETAL, empresa perteneciente al Grupo Villaseca,
encabeza la lista de preferencias. Marcas como Snob. que
actualmente importa el producto para envasarlo dentro del pais, se
caracterizan por presentar productos de calidad pero con precios
elevados.

2.12 Productos sustitutos
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Tenemos que tomar en cuenta todos los productos que pueden
llegar a ser potenciales sustitutos al bien ofrecido. Entre estos
estan los jugos instantaneos en polvo, pulpas de frutas, gaseosas,

jugos preparados industrialmente y la fruta natural.

En el caso de los jugos instantaneos, gaseosas, jugos preparados
industrialmente e inclusive la pulpa de fruta, una ventaja sobre
ellos es que tanto el concentrado y el jugo son netamente

naturales, no posee la misma cantidad de quimicos que estos.

Lo que respecta a la fruta natural la preparacién del jugo es muy
elaborada, puesto que hay que lavar, pelar y cortar en trozos a la
pifia para poder ser licuada y obtener la bebida requerida; caso
que no tendria que hacer con nuestro producto ya que solo tuviera

que ser disuelto en agua y consumirse directamente.

El concentrado y el jugo de pifia seran exportados en grandes
cantidades a empresas encargadas de la elaboracion de jugos vy
otros productos o subproductos derivados de la pifia. Por lo que

no existira competencia directa a estos.

2.13 Canales de distribucion
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Se ha considerado la distribucion en dos tramos:

1. El primero la transportacion del producto final desde la planta
hasta el puerto, sitio de donde partira hacia los distintos
mercados extranjeros para su respectiva comercializacion.

2. El segundo tramo es el analisis de los canales de distribucién
que tiene los distintos mercados, para la comercializacion del
jugo de fruta, entre los que se tienen principalmente:

a. Broker Importadores
b. Centrales de Compras

c. Importadores Clasicos y de servicio completo

Es importante analizar estos canales, ya que el hecho de constituir
una empresa para exportacion de productos, no solo tiene el
objetivo de vender los productos que procesan, sino también el de
mantenerse en el mercado, y ¢;Como lograr esto?. Solo con la
posesion del mercado y para ello lo importante es saber con que

canal de distribucién de importacion / exportacion se trabajara.

Broker Importadores.
Son intermediarios entre ofertantes y demandantes. Actuan en
representacion de un cliente a través de sus oficinas de ventas,

cabe recalcar que los Brokers no reciben ni almacenan los
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productos y si reciben una comision en retribucién a sus servicios.
La ventaja de trabajar con Brokers es que ellos buscan y
contactan al cliente. Una vez contactado el cliente elaboran un
pedido y lo solicitan al productor / exportador . La desventaja es
que el inventario, el costo de entrega y otros incurridos en la
operacion van por cuenta del proveedor del producto ( en este
caso por parte del productor). Adicionalmente el cliente se
mantiene en anonimato para el productor-exportador, limitando las
opciones de negociar directamente con el cliente y aumentando

con esto la dependencia hacia el o los Brokers.

Centrales de Compras

Las grandes cadenas de supermercados manejan centrales
propias, con el fin de organizar el abastecimiento a los diversos
locales y puntos de venta. A través de este sistema de centrales
de compra logran disminuir los precios de los productos, para que
estos a su vez se vuelvan mas competitivos. Ademas logran

obtener mejores margenes en comercializacion.

Comienza con el envio del pedido a la empresa productora /
exportadora, luego la recepcion del producto por las centrales de

compra en los puertos de destino, estas centrales a su vez
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abastecen a los supermercados y locales de su cadena para que

el producto llegue al consumidor final. Figura 2.31.

N

EXPORTADOR CENTRAL
) COMPRAS IOCAIFE

v

COSUMIDOR
FINAL

CONSUMIDO

\ 4
y

Figura 2.31. Centrales de Compras. Fuente: CUFAIN PA IX

Este tipo de canal, no se ajusta a nuestra necesidad por que las
centrales distribuyen productos en perchas directamente para el
consumo como producto terminado y nuestro producto esta listo

para ser reenvasado en otra presentacion.

Importadores Clasicos
Son empresas constituidas que adquieren los productos en firmas

y asumen el riesgo de la comercializacion. Ver figura 2.32.

7 3 Ptos. de Venta
EXPORTADOR IMPROTADORES Locales —»
L CLASICOS Supermercado —

Figura 2.32 Importadores Clasicos Fuente. CORPEI
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En este canal, se envia los productos una vez negociados, y
aceptado el pedido, Por ejemplo para los EE.UU., el pedido en el
puerto de Nueva York o Nueva Jersey, sera recibido por los
importadores clasicos, los cuales a su vez abasteceran a los
supermercados que no cuenten con centrales de compras,
capaces de realizar la importacion del producto, y ademas los
locales de la localidad y otros puntos de venta al cual el
consumidor final tenga facil acceso. Asi mismo los importadores
clasicos también distribuyen a plantas que se dedican a
reprocesar el producto adquirido. Es decir en nuestro caso
nuestro producto terminado puede ser considerado como un
producto en proceso, el mismo que puede ser aprovechado y

comercializado por otras industrias dedicadas al envasado.

Dentro de este grupo también se encuentran los importadores de
servicio completo, que son aquellos que disponen de
instalaciones propias de procesamiento y empaque para atender

los requerimientos de calidad y cantidad de sus clientes.

De los canales habituales, se prevé establecer relaciones con los
importadores clasicos, ya que este tipo de comercializacion

favorece al productor ya que el costo del flete, legalizacion,
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inventario y comercializaciéon del producto en el pais de destino

corre por cuenta del importador.

Politicas y condiciones de ventas

Los Estados Unidos y la Comunidad Europea, a través de su
moderno sistema bancario, permiten a los importadores una serie
de medios de pagos como son:

e Cartas Comerciales de Crédito

Letras de cambio a la vista y a plazo

Transferencias bancarias

Cheques certificados
Dentro de este marco de opciones para negociar, se ha
considerado trabajar con los medios de pagos mas usados y

atractivos, en este caso:

Las cartas Comerciales de Crédito,

Como se trata de una empresa que se estaria iniciando en las
relaciones internacionales con otros paises y no habiendo
antecedentes de relacion entre las partes negociantes, se ha
considerado empezar a trabajar con “Cartas de Crédito

Garantizadas “, hasta que se consiga una.
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Letras de Cambio a la Vista y a Plazo

Las L/C a la vista se refieren al pago que se efectia al momento
que la mercaderia llega al puerto. Y la L/C a plazo, es la que se
acuerda entre las partes negociantes pagar en un plazo alrededor

de 30, 60, 90 o 180 dias.

La balanza comercial de los jugos de frutas como lo son el
maracuya, guayaba, mango han sido desfavorables para sus
productores. No obstante el jugo de pifia es el lider en esta
categoria de jugos tropicales a escala mundial. Los precios de
estos productos han venido en constante crecimiento, puesto que
no existe una sobre oferta de los mismos, es asi, que en julio del
afno 2001 se cotizé en 1,050 délares la tonelada de jugo aséptico y
para el afno 2003 el mismo producto costd 1,100 ddélares. Se
estima para el 2004 el mismo precio por tonelada. Los precios de
la tonelada de concentrado de pina de grado 1 (602 Brix) han
variado con mayor consideracion pasando de 1,400 ddlares en el
2001 a 1,950 dolares, esto se debidé a que algunas empresas han
dejado de producir este producto por el bajo rendimiento que

presenta el fruto en su elaboracion.
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CAPITULO 3

3 ESTUDIO TECNICO

El estudio del funcionamiento de una planta, es el estudio mas
importante en el proyecto. Permite conocer los requerimientos minimos y
necesarios para su implantacion, asi también como el flujo de materiales,

requerimientos del proceso, equipos y maquinarias y el disefio mismo.

3.1 Tamaiio de la planta
En esta seccion se buscara establecer el tamafio de planta o la
capacidad a instalar de produccién necesaria para cubrir las

expectativas buscadas en el proyecto.

Es necesario evaluar la informacién obtenida en el estudio de
mercado; teniendo en consideracion basicamente dos factores, La
demanda insatisfecha del producto en los mercados y el potencial
disponible de la piha, materia prima indispensable para la

elaboracion de nuestro producto.
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La demanda insatisfecha a cubrir es del 0.031% de concentrado y
jugo de pifa, productos que se destinaran en tambores metalicos
a los mercados de destinos. Cabe recalcar que para la produccion
de estos, no se requiere de un tipo de pifia especifica, basta que

cumpla con tener 12 ° Brix y ser de tamafio mediano.

Demanda del producto
Los mercados de Estados Unidos y paises de Europa, entre ellos
Espafa, Francia, Italia, Reino Unido y Alemania, son los

principales destinos de nuestro producto.

La Tabla 13, presenta las cantidades, de jugo y concentrado que

se exportara para cubrir parte de la demanda insatisfecha.

Disponibilidad de materia prima
El siguiente punto a considerarse es la cantidad de materia prima

con la que se va a contar.

TABLA 11
EXPORTACIONES DE JUGO Y CONCENTRADO

PARA SATISFACER DEMANDA-2005
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Pais ™ %
EE.UU. 1,266 73%
Europa 478 27%

Alemania 131 7.52%
Reino Unido 96 5.48%
Francia (2) 94 5.42%

Italia 92 5.30%

Espafa 64 3.69%

Como ya se habia mencionado en el estudio de mercado, el
Ecuador destina de su produccion el 43% para el sector Industrial,
el 39% para el consumo interno y mermas y el 18%

exclusivamente para exportaciones del fruto fresco o congelado.

De este porcentaje en promedio el 14% se exporta, quedando un

4% para el consumo interno.

A continuacion se muestra la Tabla 12, con la disponibilidad de

materia prima para los anos 21 afos siguientes.

TABLA 12
DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA (TM)

PROYECTADA
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2005 2012 2022 2025
TOTAL 58,814 | 91,357 127,891 135,197
Rechazo de
exportacion (4%) 5,405 6,500 8,090 8,567
Prod. Para
consumo Interno| 56,525 | 81,226 116,149 126,629
(39%)

Se tiene entendido que no toda la produccion destinada para el
consumo interno se la consume en su totalidad, ya que la
creciente aparicion de procesados de pifia en el mercado nacional
ha hecho factible de una manera mas facil el consumo de la fruta.
En tal consecuencia se dispone de suficiente materia prima para la

elaboracion de nuestro producto en el pais.

Determinacion de la tasa de produccién

El porcentaje a cubrir de la demanda, se lo considerd en relacion
con la capacidad promedio instalada que cuentan las plantas con
produccion media en el Ecuador ( Ecuajugos y Veconsa) que van
el rango de 1000 a 2300 Tm. anuales (informacién estimada
proporcionada por las empresas en mencioén). Existiendo en el
mercado nacional

maquinarias para solventar este tipo de

necesidad.
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La planta laborara los 8 primeros afios a un ritmo casi constante y
con un solo turno diario de 12 horas, con una tasa de produccion

de 7.2 toneladas, trabajando 5 dias a la semana. TABLA 13.

TABLA 13

TASA DE PRODUCCION (1 TURNO = 12 hrs.)

2005-2012 0;’;?30_ Jugo Concentrado.
Produccion anual | 1,737 Tm | 1,303 Tm 434 Tm
Tasa mensual 145 Tm. 109 Tm. 36 Tm.
Tasa semanal 36.2 Tm 271 Tm 9.0 Tm
Tasa diaria 7.2Tm. 54Tm 1.8 Tm

La metodologia aplicada, fue determinado de acuerdo a las 48
semanas laborables (de lunes a viernes) que tiene un ano

comercial, lo que se traduce a 240 dias por afo.

Luego se dividié para el total de concentrado y Jugo a producir
durante el periodo, obteniéndose la tasa promedio por dia total a
producirse.

Esta tasa diaria al multiplicarla por los dias laborables por semana
( 5 dias ), nos da la tasa promedio de produccion por turno

semanal y por 4 semanas que tiene un mes corriente, se obtiene
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la tasa promedio por turno mensual y cada una de estas por la
participacion de cada tipo de producto a fabricarse, sea Jugo

(75%) o Concentrado (25%).

Cuantificacion de los requerimientos de materia prima

Para el calculo de los requerimientos de materia prima, se debe
tener en cuenta el rendimiento que tiene la pifia en el proceso
tanto para el concentrado como para el jugo de pifia. De una pifia
promedio se tiene, que el 26% de su peso representa la cascara.
El 20% representa el corazén de la pifa y el 54% representa la

pulpa, Tabla XIV.

TABLA 14

APROVECHAMIENTO DE LA PINA

PARTES %

A. Pulpa 54%
B. Cascara 26%
C. Corazoén 20%

Para la elaboracion de los productos, se utiliza solamente la pulpa,
el resto representa desecho, que puede ser vendido a otras

empresas del pais.
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En consecuencia de lo anterior el rendimiento de la pifia para
nuestro producto al iniciar el proceso es del 54%, y al finalizar los
proceso este es del 10% y el 48% (concentrado y jugo). De modo
que para obtener una tonelada de concentrado de pifa, se

requiere de 10 Tm. de pifias enteras.

La Tabla 15, presenta el requerimiento de materia prima necesaria
para la produccion tanto de jugo como del concentrado de pifia.
TABLA 15

REQUERIMIENTO DE M.PRIMA

PRODUCTOS TERMINADOS
2004-2011 PINAS | CONCENTRADO| JUGO
ANO 7,087 Tm 434 Tm 1,303 Tm
MES 591 Tm. 36 Tm. 109 Tm.
SEMANAL | 147.6 Tm. 9Tm. 27 Tm.
DIARIO 29.5Tm 2Tm 5Tm
HORA 25Tm. 0.2 Tm. 0.5Tm

La metodologia utilizada, es la misma que se utiliz6 en la
elaboracion de la tasa de produccion, pero en esta se considera el
numero de turnos productivos que tendra la planta ( 1 turno ) y el

rendimiento de la pifia para los dos tipos de productos a
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procesarse 10 Tm. de pifias enteras? para el concentrado y 0.48
Tm. para una tonelada de Jugo aséptico. Si se considera que un
tanque de producto terminado contiene 0,18 Tm. de concentrado o
jugo, entonces el primer tanque de concentrado de pifia se
obtendra después de 4 horas y media una vez iniciado el proceso,
con un flujo posterior de 2 tanques cada media hora. Por otra parte
el primer tanque de Jugo de pifia estara listo después de 6 horas
y media iniciado el proceso, este tanque sale en grupo de 4

tanques y a una razon de 4 tanques cada media hora.

En el Apéndice 25 se muestra la proyeccion hasta el afio 2024,
tanto de produccién, cobertura de demanda y requerimiento de

materia prima, para el proyecto.

3.2 Estudio de localizacién de la planta

Se basa en la comparacion entre probables alternativas haciendo
uso de los factores objetivos y subjetivos, que permitan escoger
una ubicacidén que genere una reduccion en los costos operativos,
sin olvidar que la ubicacién escogida debe mantenerse durante la
existencia de la organizacion y dar cabida a una eventual

ampliacion.

2 Entiéndase por enteras, a la pifia con cascara y corazon
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Los productos que se elaboraran son derivados de pifia y son para

exportacion, para lo cual la macrozona escogida debe estar en un

punto cercano a un puerto y a la materia prima.

El

estudio de localizacion es realizado en dos etapas

completamente diferenciadas:

1.

La primera una macrolocalizacion en la que se eliminan las
regiones o provincias que no dispongan de los requisitos
minimos necesarios que han sido establecidos en el estudio
de mercado.

El Método de Brown-Gibson mediante el cual se seleccionan
una segunda, tercera 0 mas macrolocalizaciones vy

microlocalizaciones necesarias para el estudio.

Eliminacion de regiones que no cumplan con los

requerimientos minimos necesarios

Macrolocalizacioén 1 : Seleccién de la regién mds
apropiada
Una planta exportadora y mas aun si se trata de productos

alimenticios, debe de estar en un punto estratégico situado

entre un puerto y los proveedores. En el estudio de mercado
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se determin6 que la produccion de pifia se encuentra

distribuida en las tres regiones del Ecuador, la region costa,

sierra y en menor proporcion en el oriente. Partiendo de este

estudio se efectud6 una comparacion entre las diferentes

regiones del pais, para poder seleccionar en cual de ellas

debe estar ubicada nuestra planta. Para esto se tomd6 en

cuenta las cuatro regiones del Ecuador: Costa, Sierra, Oriente

y la Region Insular.

La region Oriental o Amazdnica posee la menor produccion
nacional, cuenta con 2.206 TM que representa el 1.4%,
esto es un motivo suficientemente para descartarla, ya que
la escasez de materia prima dificultaria las labores diarias
y otro que se dependeria casi en un 100% de los
proveedores externos a la region. Adicionalmente la
Amazonia posee un escaso desarrollo agroindustrial,
dificultad de las vias de comunicacion, lo cual no
permitirian un adecuado transporte del producto terminado.
En la regién Sierra o Interandina el cultivo de la pifia es
mas alto representa el 33% de la produccién Nacional, de
esta produccion se dispone 17,803 Tm. para poder

procesar, cantidad suficiente para el proyecto.
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Esta region tampoco cuenta con puerto propio, lo que nos
limita a la eleccion de hacer viajar al producto a un puerto
cercano o por aire hacia el mercado extranjero. Esto
incurriria en costos mas elevados de transportacion. Esta
region permite un desarrollo industrial considerable,
alternativa muy importante para el desarrollo vy

funcionamiento de una industria.

La region Insular, no presenta produccion actualmente,
pero se sabe segun informacién proporcionada por el
Banco Central del Ecuador, que se estan emprendiendo
cultivos de pifias en esta zona, principalmente en las islas
de San Cristébal y Santa Cruz. En consecuencia de ello
seria dificil de ubicar la planta ya que esta muy lejos de los

proveedores de materia prima.

Por otro lado, en la region Litoral o Costa se encuentran
provincias con puertos propios y sino puertos cercanos a

ellas. También cuenta con 23.184 Tm. disponibles de pifia.
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Tanto en la sierra como en la costa el nivel de
comercializacion de los productores del fruto es alto, debido a
la existencia industrias procesadoras de conservas, jugos y
congelados; manejandose con centros de acopios o0

comercializandolos ellos mismos.

La cercania a los puertos y la disponibilidad de materia prima
son factores predominantes que permiten seleccionar a estas
dos regiones como posibles alternativas de ubicacion de la
planta. Respecto a cercanias de los puertos, Los Rios,
Guayas y EIl Oro son provincias que cultivan pifia y poseen un
puerto propio, salvo la provincia de Los Rios, que se
encuentra cercana al puerto de Guayaquil en la provincia del

Guayas.

Consumo y disponibilidad de materia prima

El nivel de comercializacion de la materia prima dentro de las
regiones previamente seleccionadas, no se puede dejarse de
considerar dentro de este analisis. la comercializacion en base
al nivel de consumo nos permite conocer, si la regidn

seleccionada ademas de producir materia prima esta se la
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consume en el sector, lo que conlleva una mayor participacién

de proveedores.

Distribucion de la prod. Destinada al consumo
Materia Prima ( Tm )
40.000
35.000
30.000 —
25.000 —
20.000 —
15.000 —
10.000 A —
5.000 + —
0
Sierra Costa
ODisp. Materia Prima 11.593 23.184
EConsumo M.P. 6.211 12.420
OTotal dest. al consumo 17.803 35.604

Figura 3.1 Distribucion de la materia prima para el consumo interno

La cantidad de pifias destinadas para el consumo incluye los

rechazos de las exportaciones y excluyen las pifias que se
destinan al sector industrial. En la costa el 35% se consume,
dejando disponible el 65% Figura 3.1. del total destinado para
el consumo. La costa en comparacion con la sierra presenta
una mayor disponibilidad de materia prima para procesar.
Pero ello no es suficiente argumento para asegurar que la
costa sera la mejor opcion para la planta, porque la sierra

cuenta con una disponibilidad considerable.
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Pero ello no es suficiente argumento para asegurar que la
costa sera la mejor opcion para la planta, porque la sierra

cuenta con una disponibilidad considerabie.

En consecuencia de lo anterior, se efectuara el analisis de los

servicios basicos con los que cuentan estas dos regiones.

Servicios Basicos
La figura 3.2. muestra los servicios basicos necesarios con los

que cuentan las regiones seleccionadas (costa y sierra).

Servicios Basicos

100 %

50 % -

0%'..

R

Agua Pot. | EE Teléf. Alcant. | Recolec.
HCosta| 765% | 733% | 96% | 599% | 56.0%
OSierra| 77.7% | 787% | 107% | 59.4% | 43.9%

Figura 3.2 Servicios Basicos en la Sierra y la Costa

Para este analisis se considero la energia eléctrica ( E.E. ), el

agua potable, alcantarillado, servicio telefénico y la

recoleccion de desperdicios. Relacionando el nimero de

viviendas construidas y habitadas con respecto a la existencia
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Para este andalisis se considerd la energia eléctrica ( E.E.
), el agua potable, alcantarillado, servicio telefonico y la
recoleccion de desperdicios. Relacionando el numero de
viviendas construidas y habitadas con respecto a la
existencia de cada uno de los servicios bdsicos antes
mencionados. Los datos fueron tomados del censo
realizado por el instituto nacional de estadisticas y
censos ( INEC ), en el afio 1990.

De la figura, la Costa supera a la sierra con muy poco,
esta presenta 55% en presentar estos servicios, mientras
que la sierra un 54%, en promedio.

Si se considera esta informacién con la disponibilidad de
materia prima y cercanias a puertos (menores costos
logisticos), se puede decir que la costa cumple con estos

requisitos para la ubicacion de la planta.

Método de BROWN — GIBSON

Macrolocalizacién 2 : Seleccion de la provincia

Una vez seleccionada la region, se procede a realizar un
segunda macrolocalizacién con el objetivo de seleccionar la
provincia que reuna aquellos parametros o factores que

consideremos importantes en el proyecto. Se realizara la
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ponderacion de estos factores tanto objetivos como subjetivos
utilizando el método de Brown-Gibson.

Una de las restricciones principales del proyecto, es la
existencia de un puerto cercano, seguido a este consideramos
el nivel de comercializacion de la pifia, el mismo que permitira
tener una apreciacion mas acertada de la existencia de
proveedores en las provincias de la costa. Para ello se
preparo la Tabla 16. Informacién proporcionada por el Instituto

Nacional de Estadisticas y Censos — INEC.

Se eliminan aquellas provincias donde el comercio es minimo,
como es el caso de la provincia de Esmeraldas y Manabi, que

comercializan el 3,2% vy el 3,8% respectivamente de la costa.

TABLA 16

COMERCIALIZACION DE LA PINA

Provincia Comercialli~zaci6n TM. Anual Puerto cercano
de Pina
Guayas 75.30% 17,458 TM. Guayaquil
Esmeraldas 3.15% 730 TM. Esmeraldas
Los Rios 10.22% 2,369 TM. Guayaquil
El Oro 8.05% 1,866 TM. Puerto Bolivar
Manabi 3.28% 760 TM. Manta
100.00% 23,184 TM.




306

Se eliminan aquellas provincias donde el comercio es minimo,
como es el caso de la provincia de Esmeraldas y Manabi,
que comercializan el 3,2% y el 3,8% del total costa
respectivamente. Esta comercializacion no incluye la fruta que
proviene de otras regiones del pais, unicamente se ha

considerado la produccién de la costa.

Este porcentaje multiplicado por la produccion total costa, da
como resultado la comercializacion estimada en cada una de
las provincias. Resultando la provincia del Guayas, Los Rios y

El Oro, como posibles alternativas para el proyecto.
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Comercializacion de Pifa en la Costa

80%

70% \\
60%

50% \

40% \\
30%

20% \

10% \

— —

DOI{) T T T T

Guayas Esmeraldas Los Rios El Oro Manabi

Figura 3.3 Comercializacion de la Pifia en la Region costa

Factores Objetivos

Para realizar el método de Brown-Gibson tomaremos en

consideracion los siguientes factores objetivos: el costo de

materia prima (incluye el transporte hasta la planta), el costo

de transporte de producto terminado y el costo de mano de

obra.

- Costo de materia prima

La pifa es la principal materia prima y unica en nuestro

proceso productivo, por lo que representa un factor

sumamente importante en la localizacion.
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- Costo de Transporte de producto terminado

El costo del transporte es proporcional al peso que se
va a transportary a la distancia que va a recorrer el
producto terminado hasta los puertos mds cercanos a
las provincias elegidas. Para Guayasy Los Rios, el
puerto maritimo mds cercano es el Puerto de
Guayaquil, para EI Oro es Puerto Bolivar.

- Costo de Mano de Obra

Este es un costo variable dependiendo de la zona,
region o provincia. Dado que la planta serd
semiindustrializada, se tiene la necesidad de contar
con un numero significativo de empleados con
experiencia en el drea de elaboracién de productos
alimenticios.

Consolidando la informacién de los Apéndices 26, 27, y 28 se

elabor¢ la tabla 17. Ver apéndice 29

Factores Subjetivos
Los principales factores subjetivos que se tomaran en cuenta

para realizar la segunda macrolocalizacion son: Servicios

Basicos, Vias de acceso y Disponibilidad de la Mano de Obra.
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- Servicios basicos

Por Servicios basicos considérese al suficiente
abastecimiento de agua potable, energia eléctrica,
telefonia y alcantarillado necesarios para el correcto
funcionamiento de la planta. Se realizé una
comparacion entre las tres provincias escogidas segin
la informacion que se la obtuvo del INEC.

- Vias de Acceso

Es de suma importancia contar con vias de acceso en
buen estado y con una disponibilidad total de las
mismas, ya que los costos de transporte dependen
directamente de la distancia entre la planta y el
puerto.

- Disponibilidad de mano de obra

Se debe contar con suficiente mano de obra para
escoger, ya que esta deberd tener flexibilidad en los
horarios de trabajo, ademds de que se necesita mano
de obra capacitada para realizar otro tipo de labores.

Esta informacion se tabulé en las tablas 18 y 19 apéndices 29

y 30 y con la tabla 16se elabord la tabla resultado siguiente.

TABLA 20

RESULTADOS DE FACTORES SUBJETIVOS

indice

FACTOR (j) PUNTAJE RELATIVO Rij Wi
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Guayas El Oro | Los Rios
Servicios Basicos 0.333 0.67 0.000 0.250
Vias de Acceso 0.500 0.25 0.250 0.125
Disponibilidad de M.O 0.500 0.25 0.250 0.125
FS 0.208 0.229 0.063 0.500
MPL 0.3136 0.2952 0.2662 0.875
n= 3
k= 0.75 Ponderacion de los Fact.Obj.
1-k = 0.25 Ponderacion de los Fact.Subj.

A los Factores Objetivos se les otorgd un peso del 75% de
importancia, mientras que a los factores subjetivos se les dio

el 25% de jerarquia.

Analizando los resultados obtenidos de los factores subjetivos
y objetivos para la ubicacion de la planta, se selecciona la
provincia del Guayas, con el valor mas alto de la medida de

preferencia de localizacién (MPL = 0.3136.)

Macrolocalizacion 3: Seleccion del cantén

Para la tercera macrolocalizacion, efectuamos una
comparacién de los veintiocho cantones de la provincia del
Guayas. Para la localizacion de nuestra planta es necesario
considerar: la cercania al puerto y de los proveedores de

materia prima.
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Preseleccion de los cantones
Para efectuar una correcta preseleccion de los cantones se

tomara en cuenta la existencia de los servicios basicos, costo
de materia prima y cercanias a puertos, cada uno de estos
factores en orden de jerarquias siendo los servicios basicos el
primer factor, seguido del costo de la materia prima y por
ultimo la cercania a puertos. Este ultimo factor influye en la
seguridad de llegada de nuestro producto al consumidor y en

los costos del mismo.

Refiriéndose a los datos del apéndice 31, se escogeran los
cantones de Duran, Milagro y Yaguachi, ya que presentan
mayores porcentajes de servicios basicos disponibles, a mas
de ello por sus cercanias al puerto y menores costos de
materia prima, respecto a los demas cantones.
Adicionalmente a estos cantones, se escogio a la ciudad de
Guayaquil considerando los servicios basicos, el costo de la
materia prima y dejando a un lado la cercania al puerto

maritimo para evitar su aceptacion directa.
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Luego se aplicara el método de Brown Gibson, para poder

determinar uno de los cuatro cantones. Para esto se volvera

a considerar Factores Objetivo y Subjetivos.

Factores Objetivo

Costo de materia prima:

Para este costo analizamos el costo de la materia prima
incluyendo el costo de transportarla desde las haciendas o

centros de acopio hasta el lugar a seleccionar.

Costo de transporte de producto terminado:

Para este costo consideramos la transportacion del
producto terminado hasta el puerto de Guayaquil, ver
apéndice 31. Se considero U.S. $ 5 por Km. transportado
de los contenedores, desde la planta hasta el puerto

maritimo.

Costo de mano de obra:

El salario minimo es de $105, a partir de esta cifra hay
fluctuaciones dependiendo del lugar y las caracteristicas
socioeconomicas y culturales de la poblacion. La mano de

obra estudiada es la mano de obra no calificada.
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La Tabla 21 presenta los calculos necesarios para cada uno

de las opciones. Estos calculos se tomaron del apéndice 31, y

de la consideracion de un costo promedio de transporte dentro

de cualquier parte de la ciudad de guayaquil al puerto

maritimo de U.S.$ 200.00. E inclusive este mismo costo de

transporte se lo considera para Duran. Datos proporcionados

de encuestas a transportistas y compafias dedicadas a esta

labor. Ver apéndice 32.

Factores Subjetivos

Seguridad

El riesgo de siniestros por robo varia dependiendo de la  zona
donde se localice la planta.

Vias de acceso

Es necesario considerar que algunas vias se encuentran
deterioradas lo cual podria influir en los tiempos de entrega del
producto o de recepciéon de materia prima, también debemos
tomar en cuenta que en los cantones rurales existen frecuentes
paralizaciones de actividades interrumpiendo el normal transito
vehicular en las vias.

Proximidad de los proveedores
Puesto que la pifa es un producto altamente perecible, no

puede ser maltratada ni lastimada antes de iniciar su

proceso. En consecuencia de ello la calidad de las vias y
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cercania del proveedor deben ir ligadas en consideracion

dentro de este analisis.

La tabulacion de esta informacién y sus respectivos calculos

se pueden apreciar en los apéndices 32 y 33, Tablas 22 y 23,

respectivamente, para luego poder realizar la tabla resultados

24.

TABLA 24

RESULTADO DE FACTORES SUBJETIVOS

Puntaje relativo Rij indi
FACTOR (j) ) J Indice
Duran |Yaguachi| Milagro |Guayaquil| Wi-
Proximidada | 4 586 | 9000 | 0.286 0429 | 033
proveedores
Vias de Acceso | 0.333 0.222 0.111 0.333 0.33
Seguridad 0.250 0.125 0.250 0.375 0.33
FS 0.290 0.116 0.216 0.379 1
MPL 0.2206 | 0.2396 0.2969 0.2429 1
N= 3
K= 0.75 Ponderacion de los factores objetivos
1-k= 0.25 Ponderacion de los factores subjetivos

K=n/(n+1)
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Seccionamos el cantéon Milagro, ya que obtuvo el valor mas
alto de la medida de preferencia de localizacion (MPL) con

0.2969.

Microlocalizacién

El unico sector industrial existente en el canton Milagro es en
la via al Km. 26, por lo que es la unica zona donde se puede
construir la fabrica productora de derivados de pifia. En este
sector industrial se encontro varios terrenos disponibles pero
de pocas extensiones, aquellos con suficiente espacio (aprox.
20,000 m2), para poder implantar una industria, sin necesidad
de juntar dos o tres terrenos para conseguir la dimensién
deseada, unicamente habia dos terrenos que cumplian con
este requisito, el primero en el Km. 8 y el segundo en el Km.

12%5.

El costo del terreno es de USD $ 6.20 el metro cuadrado a lo
largo de toda la zona industrial por lo tanto no se considera

este factor como influyente.

En el cantén Milagro las industrias estan exoneradas de

impuestos prediales para fomentar el desarrollo econémico de
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la poblacion incrementando las fuentes de empleo por esto
tampoco tomamos en cuenta los impuestos prediales como

factores para la localizacion.

Factores Objetivos
- Inversion de preparacion de terreno

La inversion que se debe realizar para preparar el terreno
varia entre las 2 ubicaciones ya que en una de ellas hay
que efectuar labores como relleno, limpieza de maleza,

etc., mayores que en el otro terreno.

- Costo de evacuacion de desechos

Para poder desfogar los fluidos provenientes de la planta
de tratamiento de aguas residuales se necesita hacer una
inversion que difiere en ambos terrenos ya que se tiene

que adecuar los canales.
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FACTORES OBJETIVOS DE LA MICROLOCALIZACION

COSTOS ANUALES (Ddlares)

Inversion de| Costo de .
. . .. | Total [Reciproco
Localizacion |preparacién| evacuacion (Ci) (1/Ci) FO

de terreno | de desechos

Km. 8 0,80 4 4,80 0,208 0,385

Km. 12 1,00 2 3,00 0,333 0,615

Total| 0,542 1
Factores Subjetivos

Vias de acceso

Aunque la via que va desde Milagro al Km. 26 esta en
optimas condiciones y en proceso de ampliacién, las vias
alternas para ingresar a los terrenos no se encuentran en

igual estado.

FACTORES SUBJETIVOS

TABLA 26

INDICE DE IMPORTANCIA RELATIVA Wj

COMPARACIONES PAREADAS

FACTOR (j) 1

Suma de
preferencias

indice Wj

Vias de acceso 1

1
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TOTAL

TABLA 27
ORDENAMIENTO JERARQUICO Rij

Vias de acceso

Factor de
Localizacion. | Comparaciones .
Suma de preferencias
pareadas
Km. 8 1 1 1
Km. 12 0 0 0
TOTAL 1 1
TABLA 28
RESULTADOS FACTORES SUBJETIVOS
FACTOR indice
. A B :
() Wj
Vias de acceso 1,0 0,0 1
FS 1,0 0,0 1,0
Km. 8 Km. 12"
MPL 0,5385 0,4615
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Se escogio el terreno disponible en el Km. 8 de la via al Km. 26

para ubicar la planta.

Transportacion

Trasporte de la materia prima para el producto
En el precio de la materia prima ya se incluye la transportaciéon de

la fruta hasta la planta. Este es el mejor camino puesto que nos
libra a la empresa de seleccionar trasportadores claves para este
proceso, adicionalmente que se tendria que buscar algun tipo de

negociacion para abaratar costos.

Embalaje y transportacion del producto al puerto
El costo de transportacion del producto desde la fabrica hasta el

puerto, tiene un valor de 5 ddlares por kildmetro, que es el precio
que cobra la naviera por llevar el contenedor de 20 TM — 40 TM
hasta la fabrica donde es llenado y después llevado hasta el
puerto. Existen otros proveedores que se pueden contar en el
mercado, pero con costos mas elevados. Un viaje al puerto por un
contenedor de 20 pies, minimo estaria alrededor de U.S. $ 200,00
y adicionalmente se incurre en costos de permisos y otros que no

se incurririan si se trabajara con aquellos calificados por el puerto
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maritimo. La empresa acordara con las navieras directamente

para este precio sea el mas conveniente.

El Proceso

En esta seccién del proyecto se describira la forma de
procesamiento a seguir, asi como, los equipos necesarios, la
estructuracién de la linea de produccion. Todo esto partiendo de la
primicia que para el proceso se requiere de pifias semi-maduras,
del tipo medio de tamafo y que cumplan con los 12° Brix y de 0.5
a 1.6 % de acidez, a mas de esto la pifia de ser homogénea, es
decir todas las pifias que ingresen a la planta deberan venir en

tamanos similares, por parte de los proveedores.

> MRP del producto

El MRP, es la explosion de todos los componentes del
producto final, permitiendo de esta manera una mejor
comprension de la participacion de los materiales e insumos
necesarios para su elaboracion. Un tanque de 55 galones de
producto terminado, contiene el 71% de su peso en
concentrado de pifia y 29% en el material de empaque y
envase final. A continuaciéon se presenta el MRP de 1

tanque de producto terminado, informacién proporcionada
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por AGROFICIAL, empresa perteneciente al Grupo
Villaseca, procesadora de concentrado de pifia y otros

productos frutales y vegetales.

TABLA 29
MRP DE UN TAMBOR DE PRODUCTO TERMINADO

COMPONENTES U | PESOS %

A. Concentrado de pifa -1018Tm. | 71.43%

B. Tambor metélico55gls | 1 | 0.05Tm. | 19.84%

C. Fundas de polietileno 2] 0.02 Tm. 8.73%
0.25 Tm. 100%

Fuente: Agroficial, Empresa productora de

Concentrado y jugo de pifias.

El rendimiento de la pifia para su industrializacién en jugos y
conservas segun informacién proporcionada por PROTAL (
Programa de Tecnologia en Alimentos ) de la Escuela
Superior Politécnica del Litoral, es del 48 %. Mientras que
para la elaboracion del concentrado de pifia es del 10%

aproximadamente del peso de la pifia.
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La proyeccion del MRP para el proyecto se la puede

apreciar en el apéndice 34.

TABLA 30

RENDIMIENTO Y DESPERDICIOS DE

1 TM DE PINA ENTERA

PARTES DE o
LA PINA Tm. o
A. Pulpa 0.54 Tm.| 54%
B. Cascara 0.26 Tm. 26%
C. Corazén 0.20 Tm 20%
Jugos| 0.52 Tm [ 967 dela
pulpa
RENDIMIENTO PARA:
CONCENTRADO 10.00%
JUGO 47.50%

Descripcion del proceso

Partiendo de la pulpa, se tiene que

el 50% del peso,

representa jugo y que sera pasterizado o evaporado. Cabe
mencionar que durante los procesos antes mencionados no

se afiade ningun tipo de insumo.
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RECEPCION Y PESAJE

La pifa que ingresara a la planta debera ser previamente
escogida y seleccionada por un trabajador de nuestra
empresa, el mismo que permanecera en el sitio del embalaje
del producto, controlando las condiciones de calidad del
producto previamente establecidos. Esto mejorara el
desarrollo del proceso de seleccion, evitando con esto la
perdida de tiempo dentro de la planta y el rechazo de la

materia prima.

Una vez que ingresa el camion del proveedor, es pesado y
luego a la salida se lo pesa nuevamente pero esta vez
vacio, este proceso se lo realiza para poder determinar el
peso real de la carga transportada que por diferencia se lo
llega a obtener. Para realizar el pesado se utilizara una
balanza de piso. A mas de pesar al camion, se pesaran
pifias aleatoriamente®, para dar seguimiento a los
proveedores segun los parametros que se exigen tales
como: Concentracién de grados Brix (12 grados) y de 0,5 a

1,6 % de acidez, con una apariencia semi-madura (peso en

3 Aleatorio : Evento que ocurre al azar, sin respetar orden o condicién
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promedio de 2,5 Kg.), la textura de la parte exterior debe
ser firme al tacto, debe estar totalmente libre azotaduras o
lastimaduras y también de lesiones superficiales. Se
desechara la fruta que esté sobre madura, porque estas
pueden presentar fermentacion interna o pasarse en los

grados brix preestablecidos.

LAVADO

El proceso de lavado se lo debe realizar con chorro de agua
a presion, aspersion o manual, con el proposito de
despojarle adhesiones de tierra, lodo u otro material
adherido a la cascara, el mismo que pudiera contener
microorganismos, capaces de deteriorar la calidad deseada
en el producto final. De esta manera la pifia estara lista para

el siguiente proceso.

DESPULPADO
Este proceso tiene como fin desprender la cascara y
remover el corazon de la pifia, obteniéndose la pulpa. Este

proceso puede ser realizado de dos maneras distintas:
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- Una cuando la pifa es pelada manualmente, con
cuchillos de acero inoxidables para luego pasar al corte y
después al despulpado y descorazonado del fruto.

- Otra forma de hacerlo, es mediante un equipo que
permita realizar dicho proceso con la menor cantidad de
pasos posibles, consiguiendo con esto el maximo
aprovechamiento al fruto y el menor manipuleo del

mismo.

En cualquiera de los casos, el porcentaje que se pierde en el
pelado es del 26%, que representa la cascara de la pifa.

Mientras que en el descorazonado es del 20%.

Los desechos en este proceso, pueden ser comercializados
a empresas que elaboran vinagre, vinos, frutas confitadas y

comida para animales.

OBTENCION DEL JUGO DE PINA Y TAMIZADO

Una vez descrita la forma a operarse en el proceso anterior
el jugo se puede conseguir de dos maneras distintas, la
primera es del triturado, que como bien dice su nombre, es

la trituracion del fruto, obteniéndose el jugo. La segunda es
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la molienda, que se basa en un molino que se compone de
rodillos, entre los cuales pasa el fruto y se va obteniendo el
jugo. La diferencia radica en que el triturado se lo realiza a
menor escala con mucha eficiencia, mientras que el molino

es mas eficiente a mayor escala de produccién.

Luego este jugo debe pasar por un tamiz, el mismo que
funciona como un filtro, que no dejara pasar las particulas
sélidas de pina. El rendimiento del tamizado esta en el rango
del 94 al 96%, es decir que existen perdidas entre el 4% y el
6% que representan la pulpa triturada o molida, que puede
ser comercializado dentro del pais para empresas
productoras de balanceados o inclusive en aquellas que
elaboran pulpas de pifia. El jugo que se obtiene en este
proceso es jugo 100% natural, no incluye ningun tipo de
insumo adicional que pueda afectar la naturalidad del

producto a elaborarse.

PASTEURIZACION Y EVAPORACION
Para la obtencion del concentrado de pifia, el jugo que se
obtuvo del proceso anterior, pasa a un evaporador, cuya

funcién es la de eliminar el contenido de agua en dicha
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solucidén, con el objetivo de aumentar su conservacién por la
inhibicion de las enzimas y microorganismos. La
temperatura en la que debe estar el evaporador antes de
ingresar el jugo es de 60° a 65° C. El liquido debe
permanecer alrededor de 30 minutos aproximadamente,
para que en este tiempo se obtengan los 60° Brix deseados.
Cabe mencionar que la presion dentro del evaporador debe

de ser al vacio y su valor aproximado a 2,5 Ib. / pulg?.

Para nuestro caso, una vez realizada la evaporacion el
concentrado no necesita pasar por una pasteurizacion,
debido a que la temperatura, concentracion de azucares del
60% vy la presion que se ejerce en el proceso de
evaporacion es suficiente para que la carga microbiana y las
enzimas que pueden causar la oxidacion y un posible
deterioro se inhiban. Dicho proceso permite que el flujo del
jugo dentro del evaporador y a la salida del mismo sea lo
mas automatizado posible, requiriendo el menor numero de
operarios en €l y la eliminacién de la pasteurizaciéon que

incurriria en costos adicionales para el proyecto.
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Para la elaboracion del Jugo de pifia es todo lo contrario. El
jugo natural no debe pasar por el evaporador, basta con ser

pasteurizado alrededor de 10 min. A temperatura de 80° C.

Los rendimientos en cada uno de los procesos son del 10%
de agua del total del jugo suministrado, en el concentrado y
del 48% en el pasteurizado.

ENFRIAMIENTO

El enfriamiento dentro del proceso cumple una funcién de
seguridad para que el concentrado y el jugo de pifa
conserven su calidad. Esto se lo realiza con la generacion
de un choque térmico que sufrira el liquido suministrado,
permitiendo eliminar aquellas bacterias que hayan crecido
en él una vez que haya finalizado el proceso de evaporacion
o pasteurizacion. Este choque térmico se consigue bajando
la temperatura de 60° C a 10° C. El equipo adecuado para
este proceso es un intercambiador de calor contra corriente
de doble efecto. Otra manera pero no muy eficiente es la de
mantener al producto a temperatura ambiente, dentro de
sunchos plasticos, este tipo de enfriamiento puede

ocasionar que el producto se infecte o se asiente el aroma
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del envase en el jugo, deteriorando con esto la calidad

esperada y adicionalmente tomaria mayor tiempo.

ENVASADO Y SELLADO

Una vez que el concentrado o jugo han sido enfriados, estos
pasan a ser envasados en tambores metalicos, cuyo interior
debe de estar previamente revestido con bolsas de
polietilieno, donde se albergara el contenido. Luego este
tambor pasa a ser sellado, primero se sellan las fundas
internas y luego el tambor con su respectiva tapa. Este
proceso presenta una merma del 0.5% en el envasado, dato
proporcionado de la tesis de grado de la ingeniera industrial

Martha Loyola.

ALMACENAMIENTO

Los tambores, son trasladados a la zona de almacenamiento
de producto final. Este almacenamiento se lo realizara en un
contenedor con frié a temperatura de —18° C, en la que el
producto terminado se mantiene congelado y en buenas
condiciones, en espera a ser embarcados para su destino

final.
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Se podra apreciar de mejor manera el proceso que conlleva

a la elaboracion de los productos en el apéndice 35

Analisis y seleccién de tecnologia

Antes de poder seleccionar la tecnologia que se va a utilizar,
se debe realizar un estudio por minorizado acerca de los
PRO y CONTRAS de los distintos tipos de tecnologias
existentes. Existen tres tipos de tecnologias que pueden
aplicarse a los requerimientos, dependiendo de la que mas

se ajuste al proyecto, se hara la seleccion. Apéndice 36

Los productos a elaborarse son de caracter alimenticio, lo
que requiere un mayor control en cada una de las
operaciones y en especial en aquellas criticas como por
ejemplo la evaporacion y la pasteurizacion. La presencia de
la mano de obra es necesaria para el desarrollo del proceso,
no obstante la maquinaria a utilizarse debe ajustarse a las
condiciones que el operario designe. En consecuencia de

ello:

La Tecnologia Artesanal sera eliminada por que es para una

produccion de bajo volumen, donde involucra alta
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participacion de mano de obra y esta mas destinada para

una produccién casera.

Una tecnologia automatizada no permitiria el control total del
proceso y mas aun que no se contara con la flexibilidad ante
cambios que se puedan presentar en el transcurso de las
operaciones. Ademas se necesitaria personal especializado
y esto incurriria en costos muy elevados.

La tecnologia semi-automatica permite facilmente cumplir
con los requerimientos de la demanda, a la vez que presenta
costos accesibles y ofrece un proceso seguro en cuanto a

inspecciones de calidad, productividad y operacion.

Por lo tanto, se seleccionara la tecnologia semi-automatica.

Seleccion del proceso, maquinarias y equipos

Una vez seleccionada el tipo de tecnologia que la planta
seguira, se procede a la evaluacion y seleccion de los
equipos y maquinarias necesarios para el tipo de proceso a
seguirse, que permitan llevar a acabo la produccion del bien

esperado. Estos equipos seran seleccionados, de acuerdo a
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sus caracteristicas, costos, mantenimiento, repuestos y

beneficios que pudieran brindar en al proceso.

A continuacion se volvera a detallar cada etapa del proceso
productivo, indicando esta vez la funcion principal de dicha

etapa y el o los equipos necesarios para su realizacion.

RECEPCION Y PESAJE
Objetivo: Control de las condiciones de la materia prima y su
peso, antes de ingresar a la linea de produccion

Descripcion de equipos necesarios:

- Balanzas
- Montacargas

- Refractometros

La recepcion es la primera etapa del proceso productivo,
esta etapa puede darse de dos maneras distintas, de
acuerdo al traslado del producto por parte de los
proveedores:

1. Cuando la materia prima llega dentro del camion al

granel, es decir la pina llega sobre la plataforma del
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vagon del vehiculo y apilada una sobre otra. La
necesidad de materia prima diaria es de 26 toneladas
meétricas, que distribuidas en camiones de 5 a 8
toneladas que son los mas comunes en el mercado
distribuidor del producto

2. Cuando las pifias son trasladadas en gavetas de 25 Kg.
y distribuidas una sobre otra. 26 Tm. de materia prima
representan 1072 gavetas. Considerando el tonelaje del
camién, cada uno de estos transportara 214 gavetas

aproximadamente.

La tabla 31, presenta la matriz de decisién para los dos
tipos de descargues, seleccionandose el que mas se ajuste

a las necesidades.

TABLA 31

MATRIZ DE DECISION PARA PROCESO

OPCIONES
CRITERIOS A B
Manipuleo de la 1 3
Materia Prima
Tiempo Descarga 3 2
Requerimiento de
1 2
Personal
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Condicion Final de la 1 3
Materia Prima
TOTAL PODERACION 6 10

Ponderacion:
1 Malo
2 Medio
3 Excelente

A Sin gavetas ( al granel)

B Con gavetas

Dado los resultados obtenidos de las ponderaciones, se
seleccionara la opcion B ( recepcion de pifias en gavetas ).
Se exigird al proveedor que consiga sus propias gavetas,
para evitar incurrir en costos y cumplir con las exigencias de

calidad del producto.

El proceso A, si bien es rapido en la descarga, provoca
inconvenientes de suma consideracion en la condicion final
de la pifia, ya que esta se vacia en tanques u otro tipo de
reservorio, lanzandolas, ocasionando con esto golpes y lo
que es peor que se parta desperdiciandose con ello jugo y
pulpa. Si en este tipo de proceso se tratara de evitar este

tipo de errores, tendriamos que incorporar un alto numero de
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personal para la descarga y esto conllevaria al incremento

en los costos de personal.

La opcion B permite un excelente trato de la materia prima
asi como su manipuleo. Solo se incurre con personal para
descargar las piflas y acomodarlas sobre palets para agilitar

el proceso.

Equipos a utilizar
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Gavetas

Una vez seleccionado el tipo de proceso a seguir, se seleccionard el tipo
de gavetas en las que deben venir las pifias, considerando la condicion
de la fruta y los costos del equipo. Tabla 32.

Se consideraron gavetas para un peso de 25 Kg., existiendo en el
mercado con las siguientes dimensiones 60 cm de largo, 40 cm de
ancho y 30 cm de alto, estas medidas son las que mas se ajustan a las
dimensiones estdndares para apilamientos en palets de 1,3 metro por
1,3 metros, considerdndose una distribucion en ellos de 5 gavetas de
basey cuatro pisos de altura. Dentro de una gaveta caben 10 pifias
aproximadamente, estas pinas deben tener ventilacion, o de lo
contrario se pueden fermentar, debido a la concentracion de grados
brix y por efectos de la humedad.

Para evitar esto se recomienda la utilizacion de gavetas con agujeros
antes que las selladas completamente.

TABLA 32

MATRIZ DE DECISION PARA GAVETAS

OPCIONES GAVETAS PARA 25 KG.

CRITERIOS Plasticas |Plasticas Aluminio
Enteras Caladas
Condicion del ’ 3 1
producto
Costo de gaveta 3 3 1
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TOTAL
PONDERACION

Ponderacidn:
1 Malo
2 Medio
3 Excelente

Las gavetas serdn adquiridas en PICA, que a nivel nacional es una
compariiia con algunos anos de experiencia en el negocio de gavetasy a
mds de ello sus precios son los mds accesibles.

Una gaveta del tipo requerida “calada” cuesta alrededor de 6 ddlares
en el mercado nacional y si es importada, el costo ascenderia por los
impuestos y el transporte que este incurriria.

Balanzas
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Balanza Electrénica Balanza de piso

Figura 3.4 Tipos de balanzas

Los equipos utilizados para determinar el peso de la materia prima
deben ser los mds exactos posibles y ademds deberian proporcionar
flexibilidad al proceso, ya que de esto depende el costo que se pagaria
por materia prima recibida y el costo operacional del proceso.

Para determinar de una manera sencilla y exacta el peso de la carga de
un camion, se utilizard una balanza de piso con una capacidad de
pesado de 0 a 6,5 toneladas. Esta balanza cuenta con una plataforma
sobre la cual descansard el vehiculo mientras es calculado su peso,
cuenta con un panel de control que especificara la hora de ingreso y
salida, el tipo de carga, el tipo de camion y el peso del mismo. Este tipo
de balanzas toma la lectura del peso total de la carga en tan solo 10
segundos aproximadamente. Figura 3.4.

Para pesar las pifias unitariamente se necesita balanzas
electronicas que son las mas sensibles al peso. Las
balanzas romanas por su parte son menos practicas en la

obtencion de la medida, estas requieren de pesos
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adicionales o graduaciones en el marcador del peso para su

lectura.

Respecto a los mantenimientos tanto los proveedores de las
balanzas electronicas o romanas tienen servicio de
mantenimiento y garantia del equipo, en especial la
electronica que requiere de un cuidado mayor. El
mantenimiento se lo realizara trimestralmente para asegurar
su correcto funcionamiento. Los repuestos de estos equipos
no son dificiles de encontrar en el mercado, debido a que

muchas empresas nacionales los requieren actualmente.

La tabla 32, siguiente muestra la matriz de decision para los

dos tipos de balanzas.

TABLA 33

MATRIZ DE SELECCION PARA BALANZAS

OPCIONES
CRITERIOS
ELECTRONICA ROMANA
Exactitud 3 2
Costo 2 2
Repuestos 1 2
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Facilidad de 3 1
Utilizacion
TOTAL ) 9 7
PONDERACION

Ponderacion:
1 Malo

2 Medio
3 Excelente

Montacargas

Figura 3.5 Montacargas CAT.

Para la movilizacion tanto de los palets de materia prima al
la linea de produccion como de los tambores de producto
terminado, se requerira de un montacargas con capacidad

max. de 2 Tm.
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Usaremos la marca Caterpillar que son reconocidas el
mercado ecuatoriano e internacional, cuyo mantenimiento y
repuestos lo brindan sus talleres en todo el pais. El
funcionamiento debe ser eléctrico y no a gas, diesel o

gasolina, por tratarse de una industria alimenticia.

El montacargas se lo debe verificar todos los dias en lo
correspondiente al estado de las llantas, bateria, luces y

guias.

Para el proyecto se escogera con las siguientes

caracteristicas:

Series Honkk Caterpillar 25-40XM Lift Truck
- Motor Mazda 4-2.0G eléctrico

- Cabina de operador confortable aislada de la vibracion
- Direccién y transmision automatica

- Asiento cubierto de vinil con semi-suspension

- 42 Hp, 2700 RPM, 101 Ibs/ft de torque a 1600 rpm

- Luces de parada y retroceso

- Precio U.S.$ 20,089 + iva
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Refractometros
Especificaciones tipo A (105) y B(106)

- Escala de indices de refraccion: 1,3000-1,7000

- Escala de concentracion de azucar (°Brix): 0-90%

- Gama de temperaturas: 0-50°C

- Sistema de iluminacién incorporado

- Termdometro de mercurio (SH-105) y Digital (SH-106)

- Precio U.S. $300.00

Especificaciones SDR-1 y SDR-2

Escala de concentracién de azucar (°Brix):

1. 0-45% (SDR-1)

2. 45-82% (SDR-2)
- Compensacion automatica de Temp.: 0-40° C
- Pantalla de lectura digital
- Alimentacion mediante pila de 9V

- Precio U.S. $230.00
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Abbe SHIBUYA Abbe SHIBUYA
SH-105 SH-106

SHIBUYA
SDR-1y SDR-2

Figura 3.6 Refractdmetros

Usaremos dos refractdmetros SHIBUYA SDR-1 para medir
el grado de azucar de la fruta antes del proceso ( 12° Brix ) y
abbe SHIBUYA SH-105 después del proceso ( 60° Brix ). Es
distribuido por Maquinarias Febres Cordero o puede ser

pedido bajo catalogo a EE.UU.
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El equipo puede ser calibrado por los operarios, los
repuestos pueden ser conseguidos facilmente en el mercado
local. Su mantenimiento para asegurar la eficiencia y el

tiempo de vida util del equipo, se lo realizara el proveedor.

LAVADO DE LAS PINAS

Objetivo: Dejar a la pina lo mas limpia posible, libre de tierra
o lodo adherido a la cascara de la misma, para evitar la
presencia de bacterias que puedan afectar en el proceso y
con esto al producto final. Cabe mencionarse que una
persona se tarda en lavar una pifia (2,5 Kg. ) entre 20y 30
segundos, para dejarla lista como la requerimos en este

proceso.

Opciones de equipos en el mercado.

- Mesa para lavado: Utiliza una tina de lavado, dentro de la
cual posee unos brazos en forma de recogedores, que
sirven para recoger el fruto que ha sido enjuagado. Es de
acero inoxidable de grado alimenticio A 304 con
capacidad de 4000 libras / hr. 0 2 Tm. / hr., El precio es
de $ 4.000 incluido los gastos incurridos en la

importacion.
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Figura 3.7 Mesa de lavado

- Maquina lavadora: De acero inoxidable, de apariencia
cilindrica recostada, utiliza rodillos recubiertos, de
cepillos con cerdas sintéticas gruesas, las cuales giran
en movimientos circulares desprendiendo de la cascara
particulas de tierra adheridas a ella, también posee otro
juego de cepillos al final del proceso que permite el

escurrido de la pifa.

Ni la velocidad o la presion que ejerce el cepillo sobre el fruto,
ocasionan dafo alguno en este ya que las cerdas son ajustadas

al tamano de las pifias que ingresan.

Las dimensiones de la maquina de lavado son de 2,70 x 1,00 x

1,80 metros de largo, ancho y alto respectivamente, el costo del
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equipos es de U.S. $ 7,520 mas impuestos y lo importa Alfa

Naval.

Figura 3.8. Lavadora de pifias

- Tunel de agua por aspersion: Su estructura es de acero

inoxidable, cuenta con una banda transportadora interna

de 0,75 m de ancho
que sale del tunel y
por donde circula la

pifia. Posee tres

tuberias de agua

Figura 3.9 Tunel de lavado

una ubicada en el

techo y las otras dos a los costados.
Su capacidad de lavado es de 4,5 toneladas métricas por hora.
Su costo en el mercado nacional esta en U.S.$ 17.150 mas

impuestos y lo distribuye Alfa Naval. Puede ser mandado a
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fabricar pero el costo se incrementa a U.S.$ 9,000

aproximadamente.

TABLA 34

MATRIZ DE SELECCION EQUIPOS DE LAVADO

OPCIONES PARA LAVADO
CRITERIOS Mesa de Maquina Tanel con
lavado L agua por
avadora < -
Manual aspersion
Requerimiento
Personal 1 3 3
Cumplimiento 3 3 1
requisitos de calidad
Costos 3 2 1
Capamdaq’ de 1 > 3
produccién
TOTAL
PODERACION 8 g 8

Ponderacion:

1 Malo
2 Medio
3 Excelente

DESPULPADO, DESCORAZONADO Y TRITURADO
Objetivo: Obtener la pulpa de la pifa, evitando el manipuleo
innecesario de esta, para aprovechar al maximo el jugo que

contiene.
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El proceso para la obtencidon del jugo de pifia se lo puede
realizar de 2 maneras, cada uno incluye procedimientos y
equipos distintos. A continuacién se detallara cada uno de
ellos con una breve descripcion de cada uno y el equipo

necesario para el mismo.

Alternativa 1

Pelado: Una vez que la pifia fue previamente lavada, esta

pasa a una mesa de acero inoxidable con bandas

transportadoras.  El
personal destinado a
esta tarea se ubicara
a cada lado de la

mesa agilitando la

tarea y con esto
Figura 3.10 Mesa de pelado

buscando un menor
tiempo en el proceso, el pelado se lo realiza con cuchillos de
acero inoxidable y el personal debera tener altas normas de

higiene para con el producto.

Las mesas de este tipo pueden ser disefiadas y construidas

dentro del pais a un precio promedio de U.S.$ 5,500 o
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pueden ser importadas desde Brasil o los Estados Unidos a
un precio promedio de U.S. $ 6,050 precio ya incluido los
costos de importacion y flete, pero el inconveniente en este
caso es la mantencién del equipo y los repuestos del mismo,
ya que generalmente son productos de una casa fabricante

radicados en el pais de origen.

Dentro del mercado ecuatoriano existen también
distribuidores de mesas importadas quienes pueden brindar
el servicio de mantenimiento y repuestos aun costo
aproximado de U.S. $ 6,725 como es el caso de Master

Solutions y Alfa Naval.

Descorazonado y obtenciéon de la pulpa: Una vez que la
pifia fue pelada pasa a un despulpador con el fin de
extraerle el corazon y la pulpa. Este proceso se lo realiza en
un despulpador o peladora descorazonadora para pifas
marca MAPISA, construido de material antiacido de todas
las capacidades. El proceso requiere de dos personas
minimo para el desenvolvimiento del mismo. Una persona
para controlar el proceso y evacuar los desechos y la otra

sera responsable de trasladar la pulpa al siguiente proceso.
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Modelo : PEDP-1

r
1 -‘\ . Ancho : 0,81 m
‘:'M .‘i i

L V& Largo : 1,52m

. , Altura : 1,60m

Capac. : 3000 Kg/ hr.

=

Figura 3.11 Despulpador

Los distribuidores de este equipo locales son IVAN
BOHMAN, Gym Internacional S.A., Alfa Laval, Saba
Industrial S.A. a un precio promedio de U.S.$ 48,100. Estas
empresas ofrecen garantia de los equipos de hasta 3 afos y

mantenimiento y repuestos suficientes en stock.

Dentro de los proveedores extranjeros, estan Dryeration y
Ofitec que son industrias de manufactura alimenticia
brasilenas con residencia en los Estados Unidos.
Presentando precios poco mas bajos que los distribuidores
ecuatorianos pero que encarecen al equipo cuanto se les
adiciona el costo del flete y los impuestos que en la

importacion se realicen.
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Trituraciéon: Una vez que la pulpa es trasladada a esta

area, se procede a
extraerle el jugo que ella
contiene, para esta

operacion se puede utilizar

un triturador o un molino

con el fin de aprovecha al Figura 3.12 Triturador

maximo al fruto.

En el pais Saba Industrial s.a. es el proveedor que distribuye
este tipo de equipos y brinda el mantenimiento de los
mismos, proporcionando los repuestos necesarios en caso
se los requiera. Son distribuidores directos de una casa

estadounidense de equipos para industrias alimenticias.

El costo del triturador es de U.S.$ 1,800 en promedio para la

capacidad que se requiere.( 2.5 Tm. / hr.)

Tamizado: Por ultimo el jugo que fue extraido en el proceso
anterior pasa por un tamiz, para eliminar residuos de fibra de
pifia o pulpa, consiguiendo con ello que el jugo de pifia pase

lo mas puro posible al siguiente proceso. El tamiz se lo



352

fabrica dentro del pais a un costo promedio de U.S.$ 430
aproximadamente por medio de personas u empresas
dedicadas a la tarea de fabricacién de equipos industriales y

mecanicos.

Los costos incurridos en la alternativa 1 son de U.S.$ 55,830
aproximadamente considerando solo los costos de los
equipos y no del personal ni de la vestimenta necesaria para
cada una de las operaciones que en ellos se realice. No
obstante el costo del personal es un costo que también
puede encarecer o perjudicar al proyecto, para esta
alternativa el requerimiento de personal es de 12 personas
como minimo asumiendo que en los procesos posteriores al

pelado se requiere de una persona por proceso.

Alternativa 2

Corte: Una vez que la pina fue previamente lavada, esta
pasa a ser cortada transversalmente en cuatro partes, sobre
una mesa de similares caracteristicas a la mesa de pelado
en la alternativa 1, pero la diferencia radica en que se corta
la pifa con la cascara sin pelarla y la operacion es mas

rapida teniendo que una persona puede cortar 20 pinas /
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min. (3,3 Tm. / hr. ), Requiriendo para esta operacién 2
personas que laborarian cinco horas aproximadamente
cumpliendo con lo requerido. Estas personas pueden ser
utilizadas en otro proceso. EIl precio de esta mesa oscila

alrededor de la mesa de pelado U.S. $ 5.500.

Despulpado, descorazonado y triturado: Los cortes de

pifia obtenidos en el proceso anterior pasan a una maquina

despulpadora conocida en el mercado como “ Finisher “,
este equipo despulpador tiene la cualidad de recibir los
pedazos de pifia, quitarles la cascara y el corazén de la

pifia, obteniendo la pulpa, para luego triturarla y de esta

manera extraerle el jugo a la misma.

Este tipo de equipo es utiliza un tornillo sin fin , el mismo que
tiene la funcion de remover la pulpa triturada y conducirla al
punto de salida de la maquina. Es de acero inoxidable y en
el mercado extranjero y local existen de todas las
capacidades. “ Este equipo era utilizado principalmente en
industrias dedicadas a la elaboracion de néctares de frutas,

concentrado de tomates, puré y en la actualidad se inclinan
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a la elaboracion de jugos y concentrados de pifia, por la

flexibilidad que este le brinda al proceso ®”.

Ancho 0 0,75m
Largo 0 2,00m
Altura : 1,50m
Capac. : 3.2Tm./hr.

Potencia : 30 H.P.

Precio : U.S. $29.040

Despulpador “ POLINOX™ Poveedor : lvan Bohman,

Figura 3.13 Despulpador DERE-1 Alfa Laval

En el mercado existen disponibles dos modelos el DERE-1
(Figura 3.13) y el RETT-3 (Figura 3.14) , ambos en la marca
POLINOX, son despulpadores importados por IVAN
BOHMAN, ALFA LAVAL y FERROSTAL. Tanto el modelo
DERE-1 y el RETT-3, requieren de dos personas para su
operacion, una se encargara del control del equipo y la otra
el despacho de los desechos de estos dos despulpadores,
se escogera el modelo DERE-1, ya que tiene una mayor

capacidad de produccion y su potencia es mayor.

® Informacién proporcionada por IVAN BOHMAN, FERROSTAAL S.A
INMOCOM, ALFA LAVAL.
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Ancho 0,70 m
Largo 1,70 m
Altura 0 1,40m
Capac. : 2.5Tm./hr.

Motor : 10 H.P.

Precio : U.S.$25.731
Despulpador “ POLINOX”

Proveedor : lvan Bohman,
Figura 3.14 Despulpador RETT-3

Ferrostaal s.a., Inmocom

Dentro de este proceso las perdidas son las mismas que si
se utilizaran los equipos de la alternativa 1, inclusive en la
alternativa 1, puede encontrarse una mayor probabilidad de
perdida de pulpa en el proceso del pelado ya que si la
persona dedicada a esta labor proporcionara un corte
profundo que al desprender la cascara esta pudiera tener

parte de la pulpa en ella.

Una vez que se obtiene el jugo de cualquiera de los dos
modelos de finisher presentados en las figuras anteriores,
Nno es necesario pasarlos por un tamiz, ya que estos equipos
por medio de un tornillo sin fin y la manufactura del equipo

mismo, permiten la recuperacion del liquido lo mas puro



356

posible, evitando la presencia de soélidos de la pifia dentro

de este.

Los costos incurridos en la alternativa 2, en los equipos
necesarios son de U.S. $ 34,540 y requieren de 4 personas

para este proceso.

Ahora se realizara la seleccion de la alternativa que mas se
ajuste a nuestro proceso y a los objetivos de este estudio
que son: minimizar los costos de inversion, velocidad,
flexibilidad y calidad del proceso, optimizacién de la mano
de Obra. En la tabla siguiente se puede apreciar la
calificacion a cada uno de estos aspectos para cada

alternativa.

Tomando en consideracion el resultado de las
ponderaciones de la tabla anterior se llega a la conclusion
que se trabajara con la alternativa 2, para nuestro proceso

de obtencidn del jugo de pifa.
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TABLA 35

MATRIZ DE SELECCION EQUIPOS DESPULPADORES

OPCIONES
CRITERIOS
Alter.1 Alter. 2
Costo en equipos 3 2
Necesidad de Personal 1 2
Velocidad del proceso 2 3
Ahorro en equipos 1 3
Adicionales
TOTAL PONDERACION 7 10

Ponderacién:

1 Malo

2 Medio

3 Excelente
EVAPORADO
Objetivo: Eliminacion de agua del jugo de pina, hasta dejarlo
a la concentracion requerida ( 60° Brix ), el agua extraida no
debe de ser el 100%, y la temperatura del evaporado no
debe exceder los 65° C, ya puede producir en el
concentrado obtenido una “ caramelizaciéon “ del jugo y con
esto la perdida del concentrado de pifa. El tiempo de

evaporado debe ser de 30 minutos, durante este tiempo y a

la concentracion de azucares obtenidos 60%, la carga
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microbiana y las enzimas causantes de la oxidacion se

inhiben.

Descripcion de equipos en el mercado:

Opcioén A :

Figura 3.15 Tipos de Evaporadores

Evaporador dos bolas, simple y doble efecto marca Polinox
modelo EVCSE-3. concentradores para mas de 2000 Kg. /
hr., al vacio ( presién vacio de 2,5 Ib. / pulg? ) mantienen
color, sabor, aroma, maximo aprovechamiento, calefaccion
de chaqueta a vapor proceso por vacio, alta eficiencia
importante reduccion en tiempo de proceso. El precio oscila
entre los 150 y 215 miles de dolares, dependiendo de su

capacidad. Las dimensiones del equipo son 3,50 m x 2,50 m
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x 6 m ( Largo, ancho y alto ). Lo distribuyen dentro del pais

Alfa Laval, pero unicamente si es a pedido.

Opcion B :

Ancho : 1,50 m
Largo : 2,50m

Altura : 3,00 m

Figura 3.16 Evaporador EVCSE-2

Evaporador concentrador simple efecto, una bola marca
Polinox modelo EVCSE-2. para concentrar al bajo vacio a
presion de 2,5 Ib. / pulg?, toda clase de frutas, hortalizas
esencias y productos quimicos con agitador raspador
automatico preparado para recibir otra bola para duplicar la
produccion. Preparado para recibir otra bola, y asi duplicar
la produccion. Tiene una capacidad de 1,4 Tm. / hr., exige
un tiempo de proceso de 45 minutos por unidad de jugo
ingresada al equipo y un costo entre 45 — 55 miles de

ddlares, igualmente importados a pedido por Alfa Laval.



360

A continuacion se presenta la matriz de decision para la

selecciéon el evaporador que brinde mayores beneficios al

proyecto.
TABLA 36
MATRIZ DE DECISION
EVAPORADORES

CRITERIOS
A B
Capacidad 3 1
Flexibilidad 3 2
Tiempo del proceso 3 1
TOTAL 9 4

PONDERACION

Ponderacion:

1 Malo
2 Medio
3 Excelente

Se escogera la opcion A, el evaporador de doble efecto por
que este brinda mayor flexibilidad al proceso y posee un
cantidad a concentrar por hora mayor que el de simple

efecto.

ENFRIAMIENTO
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Objetivo: Asegurar la calidad del concentrado de pina,
mediante un choque térmico. Esto lo realiza bajando la
temperatura de 60°C a 10°C para eliminar aquellas bacterias
gue se hayan crecido en él una vez terminado el proceso de
evaporacion, para poder ser envasado Yy sellado

posteriormente.

Equipos disponibles en el mercado nacional e internacional

Intercambiador tipo doble tubo horizontal. INP-1

Ancho : 0,70 m
Largo : 1,53 m

Altura : 3,05m

Capac.: 500-980Lt/hr

Figura 3.17 Intercambiador Tipo INP-1

Intercambiador pasteurizador de todos tipos doble tubo
marca polinox modelo INP-1. intercambiador de calor
precalentador tipo sanitario horizontal equipado con tubos y

cabezales de acero inoxidable, disefado para la
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pasteurizacion de diversos productos liquidos, aplicacion
basica en la industria lactea refresquera, alimentaria en
general y quimico-farmacéutica. Su precio esta entre los 8
mil a 9 mil dolares. Las medidas y el precio del equipo

varian de acuerdo a la capacidad del mismo.

Intercambiador INP-2

Figura 3.18 Intercambiador Tipo INP-2

Corto tiempo de tratamiento por el alto coeficiente de
transferencia térmica generado por la corrugacién hasta
50% mas que en tubos planos. Largos ciclos de
funcionamiento sin parada para limpieza y alta respuesta al

proceso. Construccion compacta.
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Los distribuye Industrias Merino, Lima — Perd , a un costo
de U.S. $ 10,500 dolares mas costos de importaciéon, su
importacion debe ser directa incurriendo con los costos de la
misma el cliente, debido a que en nuestro medio no existe
un representante de esta empresa. La capacidad del equipo
es de 1,200 Lts / hr.. Mide de ancho 1.2 m, largo 1.7 my de

alto 2.5 m.

Intercambiador tubo en tubo

Figura 3.19 Intercambiador de Calor

Es del tipo contracorriente tubo en tubo, permite mayor
facilidad de limpieza. En el mercado nacional lo distribuye
INMOCOM e lvan Bohman, estos proveedores a mas de ello
brindan asistencia técnica y capacitacion para el uso y

limpieza del equipo. La capacidad del equipo es de 1,300
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Lts / hr. y su precio promedio es de U.S. $ 9.240 Mide de

ancho 0,7 m, de largo 1,50 m y de alto 3,2 m.

Para la seleccion del equipo que se ajuste al proyecto se

elabord la siguiente matriz:

TABLA 37

MATRIZ DE SELECCION PARA INTERCAMBIADORES DE CALOR

INTERCAMBIADORES DE CALOR
CRITERIOS
INP- 1 INP- 2 T-T
Capacidad 3 2 3
Costo 2 2 1
Fagilidgd de ’ o 3
Limpieza
Mantenimiento y 2 1 3
Repuestos
TOTAL
PONDERACION 8 ! 10

Ponderacién:
1 Malo
2 Medio
3 Excelente

Se escogera el intercambiador de calor contra corriente tubo

en tubo para nuestro proceso, a pesar de que el modelo
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INP-1 tuvo una ponderacion de 8, puesto que este presenta
una diferencia un poco mayor de capacidad de
procesamiento y su precio a diferencia del INP-1 es mas

conveniente.

Balanceo de linea

Se produciran 1738 toneladas entre concentrado y jugo de
pifia, siendo 434 toneladas (25%) de concentrado y 1303
toneladas ( 75%) de jugo al ano. En un turno de 12 horas la
planta debera poder producir 5,42 toneladas de jugo de
piia y 1,8 toneladas de concentrado. Representando un

total de 7 toneladas diarias.

A continuacion se detallara el balanceo de toda la linea de

produccion que la planta tendra en un turno de 12 horas.

Recepcion

Personal: 5 personas (2 estibadores, 2 acomodadores, y el
coordinador de bodega).

Ingresa al proceso: 30 toneladas de pifas enteras. Se
recibiran las pifias en gavetas y se acomodaran en palets de

20 gavetas cada uno.
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Perdida en el proceso: 0%

Desechos: 0 TM

Eficiencia del proceso: 100%

Tiempo del proceso: Media hora por camion y durara la

recepcion 3 horas en total, comenzando a las 07:30 hrs.

Lavado

Personal: 2 personas (solo para ingresar las pifias en la
maquina y para la inspeccion aleatoria de la materia prima)
N° de equipos: 1 maquina lavadora de pifias con capacidad
de 5 TM / hora.

Ingresa al proceso: 5 TM / hora de pifias fresca

Perdida en el proceso: 0%

Desechos: 0 TM

Materiales: Pinas, gavetas, palets.

Eficiencia de la maquina: 98% en la jornada de 12 horas

Tiempo del proceso: 6 horas (comenzara a las 08:30 hrs.)

Corte

Personal: 4 personas, unicamente se cortaran las pifas
transversalmente. No es necesario pelarlas.

N° de equipo: 1 mesa de corte con banda transportadora
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Ingresa al proceso: 5 TM cada hora de pifias lavadas
Perdida en el proceso: 0%

Materiales: 4 Cuchillos de acero inoxidables
Eficiencia de la maquina: 74%

Tiempo del proceso: 6 horas ( Comenzara a las 09:00 hrs.)

Despulpado y obtencién de jugo

Personal: 2 personas (1 para retirar los desechos y la otra
para controlar el proceso)

N° de equipo: 1 Finisher con capacidad de 4,2 TM / hora
Ingresa al proceso: 2,1 TM de pifias cada media hora.
Perdida en el proceso: 50% (1,1 TM)

Desechos: 1,1 TM / media hora

Sale del proceso: 1,1 TM de Jugo de pifia / media hora
Materiales: Fundas de polietileno (para los desechos),
carretilla hidraulica.

Eficiencia de la maquina: 100%

Tiempo del proceso: 7 horas ( comenzara a las 09:30 hrs.)

Almacenamiento temporal

Personal: O personas

N° de equipos: 1 tanque. Capacidad de 4 Toneladas
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Ingresa al proceso: 1,1 TM / media hora

Perdida en el proceso: 0%

Sale del proceso: 2,2 TM / hora (flujo de 0,18 TM / 5 min.)
Materiales: 1 bomba de succion y bombeo, tuberias.
Eficiencia de la maquina: 82%

Tiempo del proceso: 7 horas (comenzara 09:00 hrs.)

Evaporado

Proceso solo para la linea de concentrado de pina

Personal: 1 persona para control de la temperatura del
evaporador (60° C) y para el control del tiempo de
evaporado (30 minutos)

N° de equipo: 1 evaporador con capacidad de 2500 Kg /
media hora =5 TM / hora

Ingresa al proceso: 2,2 TM de pifias cada media hora.
Perdida en el proceso: 80% (1,76 TM / hora)

Desechos: 0 TM

Sale del proceso: 0,44 TM de concentrado de pifia / media
hora.

Eficiencia de la maquina: 74%

Tiempo del proceso: 2,5 horas ( comenzara a las 10:00

hrs.)
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Posteriormente pasara al enfriamiento y llenado en tanques

para su almacenamiento.

En el caso del jugo aséptico, se utiliza un pasteurizador que

de igual manera, sera enfriado y luego almacenado hasta su

comercializacion.

Pasteurizado

Personal: 1 persona para control de la temperatura del
pasteurizador (80° C) y para el control del tiempo de
pasteurizado (10 minutos)

N° de equipo: 1 pasteurizador con capacidad de 1500 Kg /
10 minutos =9 TM / hora

Ingresa al proceso: 1,1 TM de jugo cada media hora.
Perdida en el proceso: 5% (0,1 TM / hora)

Desechos: 0 TM

Sale del proceso: 1,05 TM de jugo de pifia / media hora. =
(0.35 TM / 10 minutos)

Eficiencia de la maquina: 64%

Tiempo del proceso: 3 horas ( comenzara a las 13:30 hrs.)

Enfriamiento
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Personal: O personas

N° de equipo: 1 Enfriador con capacidad de 1,5 TM / hora

Ingresa al proceso: 0,4 TM concentrado / cada media hora
1,0 TM jugo aséptico / cada media

hora Perdida en el proceso: 0%

Desechos: 0 TM

Sale del proceso: 1,2 TM de producto / hora

Eficiencia de la maquina: 81%

Tiempo del proceso: Trabajara 6 horas ( comenzara a las

11:00 hrs.) y tendra media hora entre cambio de producto.

Llenado y Envasado

Personal: 1 persona

N° de equipo: 1 maquina llenadora con capacidad de 8
tanques / hora=4,5TM/ hora

Ingresa al proceso: 2,2 TM de pifias cada media hora.
Perdida en el proceso: 80% (1,76 TM / hora)

Desechos: 0 TM

Materiales: Tanques de 55 galones, fundas plasticas

Sale del proceso: 8 tanques de P.Terminado / hora.
Eficiencia de la maquina: 60%

Tiempo del proceso: 6 horas ( comenzara a las 11:30 hrs.)
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El primer tanque de concentrado de pifia estara listo
después de 4 horas iniciado todo el proceso productivo y el
de jugo aséptico estara después de 3 horas del primer
tanque de concentrado. Tanto el balanceo de la linea de
produccion como la planificacion de produccion que se
seguira en el proyecto se detallan en los apéndices 37,38 y

39.

3.4 Logistica de la planta
Los productos y materiales a manejarse dentro de la planta son
cuatro: materia prima, desechos, material de empaque y producto
terminando. Que seran descritos a continuacién para tener en
consideracion la informacién necesaria de como sera su

manipulacion y almacenamiento.

Materia prima

La unica materia prima a utilizarse es la pifia en fruta entera, que
llegara a la planta en camiones de 4,5 TM desde los centros de
acopios colocados en gavetas plasticas con rejillas, evitando su
fermentacion ya que el fruto es perecedero y de rapida

fermentacién cuando se encuentra a temperatura ambiente.
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En consecuencia de ello el reaprovisionamiento sera diario, para
evitar el deterioro de la fruta manteniendo un inventario temporal
correspondiente a un dia de produccién con un sistema de
inventario FIFO (first in —first out), procesando a la fruta de

acuerdo a su orden de llegada.

Desechos

Los desechos se obtendran a razén de 2,2 TM / hora, es decir en
un turno de 12 horas existiran 14 TM de desechos entre los que
estan las cascaras, corazon y la fibra de pulpa de la pifia
obtenidos del finisher ( este equipo operara 7 horas de corrido en

cada turno ).

El 50% del peso de la pifia representa desechos distribuidos en el
52% cascaras, 40% en corazon y 0,8 % de fibra de la pulpa de
pifia. Estos seran empacados en 56 fundas plasticas de 250 kilos.
Se requerira por turno de 12 horas 29 fundas para las cascaras
(7.250 Kilogramos) y 27 fundas para la fibra y el corazén de la pifia
(6.720 Kilogramos) y se evacuaran de la planta al final de cada
turno, pero entre hora y hora se trasladaran al area de desechos
que estara fuera de las instalaciones por medio de carretilla

hidraulicas para evitar la insalubridad. Se manejara un nivel de
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reorden para 5 dias (560 fundas para 2 turnos de 12 horas),
solicitandoselos a los proveedores con 2 dias de anticipacion y el
dia de recepcion de los mismos seran todos los sabados.

Los desperdicios seran vendidos a industrias productoras de
alimento para animales y también procesadoras y productoras de

confiterias, jaleas, y/o vinagres.

Material de Empaque

Los Materiales a utilizar son tambores metalicos de 55 galones y
fundas plasticas de polietileno (2 para cada tambor). Cada tambor
internamente debera estar recubierto con pintura epdxica de
grado alimenticio para asegurar que el contenido no sufra ninguna
contaminacion. Las dimensiones del tambor seran de 60 cm de
diametro y 75 cm de alto, con un peso promedio de 50 Kg. Las
fundas plasticas de acuerdo a la FDA, seran del tipo polietileno en
alta densidad; las dimensiones de las mismas de 39” de ancho y
59” de alto. Tanto los tambores como las fundas tienen un grado
de baja caducidad, sobre todo si se almacenan adecuadamente.
Adicionalmente se requerira de palets de madera que albergaran 4
tambores en cada uno. Se realizara un contrato con el proveedor
para que los envases y las fundas lleguen a la planta cada

semana. Desde la zona de almacenamiento de material de



374

empaque a la linea de produccion se trasladaran los materiales
por medio del montacargas y/o de la carretilla hidraulica. El
requerimiento diario por turno de 12 horas es de 136 fundas
plasticas ( P. Terminado y Desechos ), 40 tambores y 20 palets
(10 para el producto Terminado que viajara y 10 para el segundo
viaje). Se manejaran pedidos cada 5 dias; manteniendo un
inventario de 280 Tambores, 952 Fundas, un solo pedido de 140
palets un solo pedido de 400 palets para todo el proceso
productivo, Desechos, producto terminado e inventario de Materia
prima y material de empaque. Durante los 10 primeros afos y

luego estas cantidades se duplicaran por otros 10 afios mas.

Producto terminado.

Se elaboraran dos productos terminados, concentrado de pifia y
jugos de pifia, 10 y 30 tambores /dia respectivamente. Ambos
tienen el mismo empaque final, son de 60 grados Brix y deberan
viajar a temperatura de —18°C, para alargar y asegurar su tiempo
de caducidad. Un tanque de producto terminado tiene una

caducidad minima de un afo si se mantiene a dicha temperatura.

La frecuencia de salida del producto terminado es de 2

contenedores de 20 pies con capacidad de 80 tanques, cada
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semana al inicio del proyecto por el tiempo de 10 afios y luego

sera de uno diario.

El inventario que la planta mantendra es para 15 dias en promedio
esto es 2 contenedores, durante los 10 primeros afios (80

tambores), con distribucion FIFO.

Distribucién de la planta

Para elegir la correcta distribucion de la planta se utilizara graficas
de relaciones, para verificar la importancia de cercanias entre las
distintas areas de la planta. De manera general, se divide la
planta en bodega de materia prima, bodega de insumos, area de
produccion, area de producto terminado, bodega de desperdicios,
area administrativa y area de servicios varios. Dentro del area de
servicios generales incluyen, los bafnos, vestidores, comedor y

guardiania.

> Justificacion de areas
¢ Bodega temporal de recepcion de materia prima
Esta bodega debera tener capacidad para albergar 30 toneladas de
fruta para el total de vida del proyecto, equivalentes a 54 palets con

una unidad de carga de 0,55 TM, que incluyen 20 gavetas con
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pinas enteras en cada uno. La medida del palet de madera serd de

1,2 x 1,2 metros.

Los palets estaran apilados uno encima de otro hasta dos pisos,
alcanzando una altura 3,20 metros; es decir que para la produccion
de concentrado se necesitarda un total de 33 palets mientras que

para el jugo aséptico 21 palets.

Se necesita un area de 20,8 x 11,2 metros, con una capacidad

minima de almacenamiento de 32 TM y una maxima de 47 TM.

Se ha fijado una distancia de 50 centimetros entre palets para una
mejor maniobra del montacargas y, para una ficil circulacién del

mismo, la bodega contard con pasillos de 3 metros.

Area de produccién

En esta drea se encuentran todas las mdquinas necesarias para el
proceso. Dicha drea estard separada por dos secciones, la primera
en la cual se encuentran las fases de lavado, corte y despulpado y
en la segunda las fases de evaporado, pasteurizado, enfriado y
llenado. Esto se hace con la finalidad de que, posterior a la fase de

despulpado, el producto es enviado a través tuberias a las
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siguientes fases; por lo tanto es importante que esta drea sea
cerrada ya que requiere un mayor cuidado. Mientras que en la
primera fase no se requiere tanta atencion ya que la materia prima

se encuentra en estado natural.

> FASEl:

Lavado

Esta drea deberd tener una capacidad de espacio fisico para
albergar una rampa que estard instalada al inicio del proceso y la
mdquina encargada de realizar el escaldado de la fruta cuyas
dimensiones son 2,7 x 1,05 metros de largo y ancho

respectivamente.

La fruta primero es vaciada en la rampa cuyo material impide que
la fruta sufra dafios mecdnicos; esta rampa tiene una longitud de 50
centimetros medidos desde la base. Por lo tanto el drea destinada a
este fin deberd ser de 3,20 x 1,05 metros de largo y ancho
respectivamente.

Corte

Para esta operacion se requiere una mesa con banda transportadora
de dimensiones 3 x 0.80 x 1.20 metros de largo, ancho y alto.

Donde podran operar 4 personas (dos de cada lado de la mesa).
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Despulpado

Debera tener una capacidad para que pueda alojar la banda
transportadora elevadora, para que pueda llevar los trozos de pifia
que vienen del proceso anterior. Los transportard hasta una tolva y
desde ahi por gravedad los trozos de pifia caerdn al despulpador y
este a su vez desechard las cdscaras, el corazén y la pulpa molida.
El liquido proveniente de este proceso se transportard por medio de
tuberias a un tanque reservorio temporal del jugo extraido (aprox.

1,1 Tm. de jugo / media hora).

La banda transportadora elevadora tendrd un dngulo de 60° con
respecto a la horizontal, una longitud de 80 centimetros (40
centimetros de base) y un ancho de 50 centimetros. EIl
despulpador finalmente tendrd las siguientes dimensiones 2,0 x
0,75 metros de largo y ancho respectivamente. El tanque de
recepcion tendrd un didmetro de 1,5 metros mientras que el de
mezclado tendrd 1 metro. Por lo tanto esta drea requiere de un

espacio fisico de 6,10 x 1 metros.

> FASE 2:

Evaporador



379

En el caso de la elaboracion del concentrado de pifia se necesita un
drea que albergue un evaporador. El evaporador estard ubicado
seguido al tanque de almacenamiento, ya que éste recibird por
succion el jugo previamente extraido del despulpador. El drea que
se necesitard serd 1,65 metro de didmetro para el evaporador y 0,75

metros para el tanque de recepcion que incluye este equipo.

Pasteurizado

El pasteurizado estd ligado con el proceso del jugo de pifia. Esta
area requiere un espacio fisico de 2,75 x 2 metros para la ubicacion
y funcionamiento del pasteurizador. Este equipo al igual que el
evaporador estard localizado después del tanque de

almacenamiento.

Enfriamiento

Para el enfriamiento del concentrado o jugo de pifia se requerird un
espacio necesario para albergar un tanque de forma rectangular
cuyas dimensiones son: 1,60 x 1,02 x 3,2 metros. Este tanque es
un intercambiador de calor tubo en tubo que funciona con agua

glicolada que es la que permite bajar la temperatura.

Llenado v envasado
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Para el llenado y el envasado de los productos se utilizard un
cuarto de llenado el cual recibird por medio de una tuberia, el
producto terminado a 10°C y cuyas dimensiones son 3 x 2 metros

de largo x ancho.

e Area de control de calidad
A lo largo del proceso productivo la planta contard con un 4rea
destinada al control de calidad del proceso. La planta debe
asegurar la calidad del producto verificando que tanto la materia
prima como el producto terminado cumplan con las
especificaciones requeridas y exigidas por el mercado extranjero
consumidor del producto. Por esta razén se deberd contar con el
espacio suficiente para albergar los equipos necesarios y deberd

estar localizada lo més cerca posible al proceso de manufactura.

Estard dirigida por el jefe de produccion, el mismo que contard con
un laboratorista que se encargard de tomar muestras y realizar los
andlisis necesarios para la elaboracion de los certificados exigidos
por los paises consumidores para el ingreso del producto al

mercado exterior y que deben ser certificados por la FDA.

e Bodega de desechos
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Debera tener capacidad para albergar un minimo de 25 palets y un
méximo de 40 palets ya que se considerard a partir del octavo afio
2 turnos de produccién. El mayor desecho que se genera es la
cascara (55%), seguido del corazén y residuos de pulpa (45%).
Esta drea deberd estar lo mds alejada del proceso. Para evitar una

contaminacion cruzada.

¢ Bodega de insumos
Esta bodega estard divida en dos dreas, la una en la que estardn
almacenados los tambores metélicos y la otra donde estardn las
fundas y los sacos para el almacenamiento de los desechos

generados durante el proceso.

Para el almacenamiento de los tambores se requiere un drea
minima de 280 tanques (70 palets) como inventario para 7 dias los
8 primeros afios del proyecto, mientras que el espacio fisico
maximo serd para albergar 721 tanques (180 palets) de inventario
de 7 dias (en 2 turnos) con apilamiento hasta tres pisos dando un
total de 60 palets por linea o piso. Por lo tanto, esta drea serd de

13,7 x 10,7 metros de largo y ancho respectivamente.

¢ Bodega de producto terminado
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La bodega de producto terminado es una cdmara de refrigeracién la
misma que tendrd una capacidad para albergar semanalmente una
cantidad minima de palets (23 palets de jugo y 8 palets de
concentrado ) y una capacidad maxima de 56 palets para los veinte
afios de vida del proyecto. El producto terminado es almacenado
en los tambores metdlicos de 55 galones con capacidad de 250 Kg
de producto terminado (jugo o concentrado), los mismos que se
colocarédn en arreglos de cuatro tanques por palet.

Para los primeros afios de funcionamiento de la planta, los palets
serdn dispuestos directamente sobre el piso, y asi sucesivamente
hasta que en los ultimos se necesitard una capacidad total de 56

palets apilados en dos pisos (28 palets por piso).

Matriz de relaciones

Es una matriz en la cual se registran todas las relaciones que
guarda cada actividad con respecto a las demds. Es importante
porque permite una mejor visualizacion de aquellas dareas o
actividades que no estin estrechamente vinculadas de manera
directa al flujo de produccién; ademds podemos visualizar las
actividades que se deben ubicar cerca unas de otras y las que deben
ubicarse lejos, al mismo tiempo que se califican y se registran

todas las relaciones que existen entre ellas. Se elaborard una
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de producciéon y drea

La figura 3.20 muestra la matriz de relaciones correspondiente a

las dreas de produccién y bodegas.

1 Recepcion de Materia Prima
AN
i 3,
2 Area de Lavado -
ANZE
" .. L3AONZ AU
3 Area de Corte y Obtencion de Jugo AR
4 Laboratorio de Control de Calidad A
I N /A U
R . 2 /NG NGO\
5 Area de Pasteurizacion D G . &
INUNA N U
, - A 273 U ,4 u
6 Area de Evaporacion 13 XK = XK - -
A u u u
KK
7 Area de llenado y sellado - = -X--
LINYNAUN
8 Area de Desechos T,é-,4 —1—!4—
A
ST ANBE
9 Cuarto de Frio -~
U
10 Bodega de Insumos ,

Figura 3.20 Matriz de relaciones de areas de produccion y bodegas

TABLA 38

VALORACION DE LA CERCANIA Y MOTIVOS

VALOR CERCANIA MOTIVO : CODIGO
A | Absolutamente necesaria Contacto Personal : 1
E + De especial importancia Facilidad de Supervisién 2
I : Importante Riesgo / Contaminacién 1 3
O Poco importante Flujo de materiales 4
u Sin importancia - V-
X No deseable - V-
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Posee un recuadro dividido en forma horizontal, mostrando en la
parte superior una calificacién correspondiente a la cercania
mientras que la mitad inferior registra el motivo de que se dé ese
valor de la cercania, en donde la cercania y el motivo poseen un

valor como lo muestra la tabla 37.

Culminada la matriz de relaciones se puede interpretar que la
cercania entre la bodega de materia prima y el drea de lavado de la
fruta es de absoluta importancia por contacto personal, riesgo de
contaminacion y por el flujo de material. De la misma manera el
area de control de calidad debe estar cerca de la bodega de materia
prima como del drea de pasteurizacion, ya que en esta ultima el
producto adquiere su consistencia final. Ademds debe estar cerca
del cuarto de llenado porque en esta drea se verifica que todos los
estandares y especificaciones requeridas se cumplan. Por otro lado,
las bodegas de insumos, producto terminado y area de llenado
deben estar cerca, porque utilizan el mismo personal. Otro factor
importante de mencionar es que la bodega de desechos debe estar

lo mas alejada posible para evitar contaminacién cruzada.

Matriz de necesidades y requerimientos de espacio
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En este segmento se analizard los justificativos de las dreas de
manera pormenorizada. Para el andlisis se ha dividido la planta
principalmente en 4rea de bodegas, drea de produccién y 4drea

administrativa.

AREA ADMINISTRATIVA

Gerencia General

TABLA 39
L Dimensiones | Area (m?)
Descrlpcmn Cantidad (m)
Escritorio U con soporte
1 1,50 x 1,00 1,50
tubular

Sillas para trabajo 2 0,60 x 0,60 0,72

Sillén giratorio 1 0,70 x 0,70 0,49

Estanteria grande 1 0,50 x 2,00 1,00

Archivadores 1 0,50 x 0,60 0,30

Lavatorio empotrado 1 1,50 x 0,50 0,75

Inodoro 1 0,75 x 0,50 0,40

TOTAL incluye drea libre 4,50 x 3,00 13,50
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Sala de Juntas

TABLA 40
Dimensiones | Area
Descripcion Cantidad )

(m) (m?)

Mesa para reuniones 1 1,3x2,0 2,60

Silla giratoria 1 0,7x0,6 0,49

Sillas giratorias 8 0,6 x 0,55 2,64
TOTAL incluye drea libre 45x3,7 16,65

Contabilidad
TABLA 41

Dimensiones | Area

Descripcion Cantidad )
(m) (m?)
Escritorio J con soporte tubular 2 1,80 x 0,60 2,16
Silla giratoria 2 0,60 x 0,60 0,72
Silla para visitas 4 0,50 x 0,50 1,00
Archivador 2 0,50 x 0,75 0,80
Librero 1 2,50 x 0,40 1,00
Tablero de trabajo 1 0,60 x 0,90 0,54
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TOTAL incluye area libre 3,74x 3,65 | 13,65
Operador Logistico
TABLA 42
Descripcion Cantidad Dimensiones Areza
(m) (m°)
Tablero de trabajo 1 0,60 x 0,90 0,54
Escritorio J con soporte
1 1,80 x 0,60 1,08
tubular
Silla giratoria 1 0,60 x 0,60 0,36
Silla para visitas 2 0,50 x 0,50 0,50
Archivador 1 0,50 x 0,75 0,40
TOTAL incluye drea libre 3,16 x 3,65 | 11,53

Coordinador Social

TABLA 43

Dimensiones | Area

Descripcion Cantidad )
(m) (m°)

Escritorio J con soporte
2 1,80 x 0,60 2,16
tubular

Silla giratoria 2 0,60 x 0,60 0,72

Silla para visitas 4 0,50 x 0,50 1,00
Archivador 2 0,50 x 0,75 0,75
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Librero

2,50 x 0,40

2,00

TOTAL incluye drea libre

4,00x 3,65

14,60

Recepcion
TABLA 44
Dimensiones | Area
Descripcion Cantidad )
(m) (m°)
Escritorio J con soporte tubular 1 1,0x0,5 0,50
Silla giratoria 1 0,6 x0,6 0,36
Sillas para visitas 3 0,5x0,5 0,75
Mesa 1 1,0x0,5 0,50
TOTAL incluye drea libre 4,50 x 4,00 | 18,00
Bodega Insumos de Oficina
TABLA 45
Dimensiones | Area
Descripcion Cantidad )
(m) (m°)
Estanteria 1 1,5x0,6 0,90
Archivador 1 0,7x0,6 0,42
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TOTAL incluye area libre

1,50x2,50 | 3,75

Bafios Administracion

e Bafo para damas

TABLA 46
Deseringid Dimensiones | Area
€SCripcion H
Lavatorio de pedestal 1 0,60x 0,50 |0,30
¢ Inodoro 1 0,75x0,50 |0,40
TOTAL 1,00x 1,50 1,50
e Bano para caballeros
TABLA 47
Dimensiones | Area
Descripcion Cantidad )
(m) (m°)
Lavatorio de pedestal 1 0,60x 0,50 |0,30
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Inodoro 1 0,75x0,50 |0,40
Urinario 1 0,30x 0,20 |0,60
TOTAL 1,20x 1,50 (1,80

AREA DE PRODUCCION

Jefatura de Produccién y Calidad

TABLA 48
Descripcion Cantidad Dimensiones Areza
(m) (m°)
Escritorio J con soporte tubular 2 1,80 x 0,60 2,16
Silla giratoria 2 0,60 x 0,60 0,72
Archivador 2 0,50 x 0,75 0,75
Archivador aéreo 2 2,00 x 0,60 0,48
Bafo 1 1,00 x 1,80 1,80
Laboratorio de control de calidad 1 2,50 x4,70 11,75
TOTAL incluye drea libre 4,70 x 5,50 | 25,85

Mantenimiento y seguridad industrial




391

TABLA 49
Dimensiones| Area
Descripcion Cantidad )

(m) (m”)

Escritorio con soporte tubular 2 1,80 x 0,60 2,16

Silla giratoria 2 0,60 x 0,60 0,72

Archivador 3 0,35x 0,75 0,26

Bano 1 1,00 x 1,80 1,80

Botiquin de primeros auxilios 1 0,75 x 0,50 0,37
TOTAL incluye drea libre 4,40x 3,60 | 15,40

Jefe de Bodegas
TABLA 50
Dimensiones| Area
Descripcion Cantidad )

(m) (m”)

Escritorio con soporte tubular 1 1,80 x 0,60 1,080
Silla giratoria 1 0,60 x 0,60 0,360
Archivador 3 0,35x0,75 0,263

Bano 1 1,00 x 1,80 1,800

TOTAL incluye drea libre 1,80x 3,40 | 6,12

BODEGAS
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TABLA 51
Descripeién Cantidad | Pimensiones | frea
Palets 78 1,20x 1,20 | 112,32
Espacio entre columnas de palets 8 0,50 4,00
Espacio entre filas de palets 2 0,50 1,00
Pasillo a lo ancho de la bodega 2 3,00 6,00
Pasillo a lo largo de la bodega 1 3,00 3,00
TOTAL incluye drea libre 20,8x11,2 | 232,96
Bodega de desechos
TABLA 52
Descripcion Cantidad Dimensiones Areza
(m) (m°)
Palets 11 1,20 x 1,20 15,84
Espacio entre columnas de palets 7 0,50 3,50
Espacio entre filas de palets 2 0,50 1,00
Pasillo a lo largo de la bodega 1 3,00 3,00
TOTAL incluye drea libre 10,7x88 | 94,16

Bodega de insumos




393

TABLA 53
Descripcion Cantidad Dimensiones Areza
(m) (m%)
Palets por piso (2 pisos) 24 1,20 x 1,20 34,56
Espacio entre columnas de palets 7 0,50 3,50
Espacio entre filas de palets 2 0,50 1,00
Pasillo a lo largo de la bodega 1 3,00 3,00
TOTAL incluye area libre 124x11,5 | 142, 6
Bodega de producto terminado
TABLA 54
Dimensiones| Area
Descripcion Cantidad )
(m) (m°)
Contenedor de 20 pies 1 1,20 x 1,20 69,12
TOTAL incluye drea libre 20,0x11,5 | 230,0

AREA DE MANUFACTURA

> FASE1:
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TABLA 55
Descripcion Cantidad Dimensiones Areza
(m) (m°)
Palet 1 1,20 x 1,20 1,44
Rampa 1 0,50 x 0,50 0,25
Maquina Lavadora 1 2,00 x 1,00 2,00
Banda transportadora 1 0,40 x 0,50 0,20
Mesa de Corte 1 1,70 x 0,80 1,36
Banda transportadora elevadora 1 0,70 x 0,50 0,50
Despulpador 1 2,00x0,75 1,50
Tanque de recepcion 1 0,75 (radio) 1,77
Bomba 1 0,50 x 0,30 0,15
TOTAL incluye area libre 10,7 x 5,00 | 53,50

> FASE 2:
TABLA 56
Dimensiones| Area
Descripcion Cantidad )

(m) (m?)
Pasteurizador 1 2,75 x 2,00 5,50
Evaporador 1 3,50 x 2,50 0,15
Enfriador 1 1,50 x 0,70 1,05
Bomba 2 0,50 x 0,30 0,30
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TOTAL 7,01x 5,50 | 38,60

Bafios y Vestidores

TABLA 57

Dimensiones| Area

Descripcion Cantidad )
(m) (m?)

Lavamanos 4 0,50 x 0,50 1,00

Inodoros 4 0,70 x 0,50 1,40
Urinarios 3 0,30 x 0,20 0,18
Duchas 4 1,00 x 0,70 2,80
Casilleros 12 0,40 x 0,40 1,92

TOTAL 5,0x3,80 | 19,00
> Planos general y especificos

Con la informacién obtenida de materiales, equipos, necesidades
de espacio y relaciones de areas, se elaboré 3 planos. El plano 1
que muestra la distribucién general de la planta propuesta, el plano
2 que detalla la distribucién de las areas de produccién y bodegas y

finalmente el plano 3 indica la distribucion del drea administrativa.
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En cuanto a la seguridad industrial, la planta contard con lo

siguiente para evitar lesiones y dafios a la propiedad.

TABLA 58

REQUERIMIENTOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Descripcion Cantidad | Costo Unitario $ | Total $
Extintores de 5 kilos 4 115 460
Alarma contra incendios 1 375 375
Botiquin de primeros auxilios 2 75 150
Botas con suela aislante 3 45 135
Cinturones lumbares 3 20 60
Cascos protectores 4 10 40
Guantes de asbesto 4 4 16
TOTAL 1236

CAPITULO 4



397

4 ESTUDIO ORGANIZACIONAL, LEGAL Y

FINANCIERO

Este capitulo permitird conocer el recurso humano indispensables que
estructurara este proyecto, asi también como los tramites necesarios a
fin de legalizar juridicamente a esta institucion. A partir de esto y
conjuntamente con los analisis anteriores se procedera al analisis de la
viabilidad financiera; el mismo que consiste en ordenar la informacion de
caracter monetario que proporcionaron las etapas anteriores, ademas de
los costos que se incurriran par la realizacién del proyecto, sean estos la
compra de maquinaria, gastos de mano de obra, gastos en la
infraestructura de la planta. Este capitulo constara de dos partes bien
definidas, La parte A que es el estudio organizacional y la B que es
financiero, en el que se determinara cuan rentable y viable es el
proyecto.
Estudio Organizacional
4.1 Tamano de la organizacién
Con el objeto de alcanzar una mayor eficiencia en la
administracion y la produccion de la empresa, se estima que

deberia tener la siguiente organizacion.
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Con el objeto de alcanzar una mayor eficiencia en la

administracion y produccion de la empresa, se estima que deberia

tener la siguiente organizacion.

1.

Organizacion Estructural.- A ésta le corresponde Ila
administracién propiamente de la compafiia, que debera estar
estructurada por la Junta general de accionistas, gerencia
general y departamentos operativos y de servicios.

Organizacion Funcional.- El funcionamiento de la empresa
esta dado por la Gerencia General, Contabilidad,
Comercializacion 'y logistica, produccibn que incluye

mantenimiento, seguridad industrial y control de calidad.

Cada empleado que va a laborar en la empresa se le asignara

tareas y responsabilidades especificas, las cuales van a ser

expuestas a continuacion en la descripcion del puesto.

Dada la estimacion de la demanda futura se debe contar con los

recursos necesarios para contratar al personal técnico vy

administrativo que se requiera.
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La administracion y aplicacion de politicas, estara a cargo de la
maxima autoridad en la organizacion que es el Gerente de planta

quien también sera el Gerente General.

Analisis de la estructura organizacional

Por ser nueva en el mercado debe tener una estructura lo mas
pequeia y plana posible, debido a que se debe tener un mayor
control en sus operaciones sean estas de produccion, calidad,
comercializacion-exportacion y la administracion misma. Para lo
cual se necesita de un control directo desde la cabeza principal
hacia los distintos departamentos pertenecientes a la
organizacion, estableciendo el formalismo por medio de entregas
de informes semanales o quincenales, que detallen novedades en
volumenes de produccion y/o requerimientos de materia prima o
materiales; asi como también en caso de ocurrir paras en la
produccion, informando la razén de ello inmediatamente. Estos
reportes también deben incluir cualquier tipo de accidentes que se
presente en la planta incluyendo los motivos y las soluciones que se
dieron, para evitar que vuelva a darse situaciones iguales.

Este tipo de formalismo lleva a la centralizacion de la informacion y
de la toma de decisiones, asi también como las politicas de

negociacion. Esto permitira mantener el control de todos los
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departamentos, hasta que la empresa se asiente en el mercado,
para luego expandirse y poder delegar mas responsabilidades a

cada uno de los departamentos.

Para el cumplimiento de los objetivos de este proyecto, en lo que a
la parte administrativa se refiere es preciso que la planta cuente con
un gerente que se encargue de manera general de la coordinacion,
planificacion y control de todos los procesos productivos, financieros,

comerciales, manejo del personal y legales de la empresa.

La exportacion del producto final, es la razén de la elaboracién de
este proyecto, por lo que se requerira de una persona que realice
la comercializacion del concentrado y jugo de pifia en el mercado
internacional, utilizando cualquier canal de distribucion. Esta
persona adicionalmente debera conocer temas concernientes a
tramites de exportacion, transporte del producto, asegurando la
llegada a su destino final y para su respectiva comercializacién en

el mercado de destino.

La elaboracién del producto final, incluye el control de los
procesos, planificacion de la producciéon, mantenimiento de los

equipos, controles de calidad y la adquisicién de la materia prima,
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se considera la adquisicion de la materia prima puesto que ésta
area esta al tanto de lo necesario para la producciéon. Un jefe
departamental del area de produccion seria el responsable de
velar por estas tareas. El control de calidad estara llevado por un
tecndlogo o ingeniero en alimentos, quien sera capaz de mantener
la calidad de materia prima en cada uno de los procesos, hasta
que se transforme en el producto final. Esta persona interactuara
directamente con el jefe de planta quien es su jefe directo. De
igual manera el cuidado de los equipos y su respectivo
mantenimiento lo realizara un técnico mecanico quien sera
subordinado del jefe de planta. En el proceso productivo
intervienen 11 personas en un turno diario de doce horas
aproximadamente, dentro de este numero se considera solamente
los operarios de los equipos y maquinarias, la mano de obra para
esta tarea debe ser no calificada, basta contar con personal

responsable y que haya culminado la secundaria.

La bodega tanto de materia prima como de producto terminado
son parte del proceso productivo, por ende, su control debera ser
también del Jefe de planta. La tarea sera manejada por un

bodeguero.
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La operacion contable estara a cargo de un contador general, de
quien dependera la nomina, los balances, libros contables y pago de
impuestos oportunos, que se necesiten para el funcionamiento de la

planta. Inicialmente contara con una auxiliar contable.

Un area que en la actualidad es de suma importancia dentro de las
empresas, es la de Recursos Humanos, que tiene como funcion la
seleccion y capacitacion del personal, asi como la de velar por un
ambiente laboral satisfactorio para el empleado, buscando
desarrollar actitudes y habilidades que marquen la diferencia entre
lo eficaz y lo eficiente y con esto relacionarse directamente con el

cumplimiento de las metas y objetivos de la organizacion.

Este departamento tendra a su cargo, también, al personal de
limpieza y de seguridad. Quienes sumarian cuatro personas. El
personal de limpieza ademas de velar por el aseo de las oficinas y
del area de produccion, cumplira con una funcién adicional de
mensajeria, brindando agilidad en tramites estrictamente de la
organizacion a funcionarios que pertenezcan a esta.

Para poner en marcha este departamento de recursos humanos

se requiere de una persona como jefe y de un asistente.
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Una persona clave para manejar la informacién que ingrese y
salga de la planta es la de la Recepcionista. La recepcionista
tendra como consiga recibir y transferir todas las llamadas a cada
una de las oficinas con las que cuenta la empresa y recibir a los

visitantes.

En consecuencia de lo anterior la planta contara con una

estructura departamental que se dicta a continuacion:

1 Junta de Accionistas
- 1 Gerencia General — Gerente de Produccion

2 Jefaturas

- 1 Contador General

El numero de empleados necesarios para la misma sera de 28
personas incluyendo la recepcionista, repartidas entre los distintos

departamentos.

A continuacion se puede apreciar el organigrama institucional que

se tendra, para la puesta en practica de sus labores.
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JUNTA
de

Duefios de la Empresa

1

GERENCIA GENERAL
Gerente de Produccion

RECEPCIONISTA

|

OPERADOR
LOGISTICO
1

DPTO. PRODUCCION
Jefe de Produccion
1

Coordinador de produccién
1

DPTO. R.R.H.H.
Coordinador Social

1

Contador General

Asistente de R.R.H.H.

AYUDANTE

1

CONTROL DE CALIDAD BODEGAS MANTENIMIENTO Y SEG. IND. PERSONAL DE LIMPIEZA PERSONAL DE SEGURIDAD
Supervisor de Calidad Bodegueros Ténico de Mantenimiento Conserjes / Mensajeros Guardias
1 1 1 2 2
OBREROS AYUDANTE
Operarios 1
11




4.3 Funciones departamentales
La compainia tendra unicamente una Gerencia General, que seria
un departamento. Dos jefes departamentales, el Jefe del area de

Produccion y el Jefe del area de Recursos Humanos.

El Operador Logistico y el Contador General, tendran oficinas
independientes y estas no seran consideradas como jefaturas, ya
que su funcién puede ser realizado solo con una persona. En un
futuro si la empresa incorpora nuevos productos a comercializar
bien sea dentro o fuera del pais o si la nomina crece, se necesitara
de personal de apoyd a estas areas lo que conllevaria a la
formacion de departamentos y con este el cargo de jefes o en su
defecto se analizara la posibilidad de anexarlos a un departamento

ya constituido.

A continuacion se hara una descripcion de los puestos claves en la

estructura que tendra esta empresa.

1. Departamento de Gerencia General
La gerencia se encargara de planear, organizar, dirigir y
controlar las politicas para el cumplimiento de objetivos de

produccion, principalmente aquellos que fueron planeados en el



estudio de mercado. Ademas determinara la mision y metas de
la empresa, acorde con el ambiente externo. Este departamento
estara integrado por una persona, quien generalmente es el
Representante Legal de la companiia, Gerente de Planta y suele

ser un accionista en algunos casos.

2. Departamento de Produccién
Este departamento estara al cargo del jefe de Planta, quien
llevara las responsabilidades directamente de este
departamento. La principal funcion esta la de supervisar el
proceso productivo, ademas la de establecer los turnos y
planificar la produccion, mantener los equipos listos y en
buenas condiciones para su operacion, velar por la calidad de
los procesos y el cuidado de la materia prima y del producto
terminado y por ultimo el oportuno pedido de la materia prima y

de materiales necesarios para la elaboracion del producto final.

Para cumplir con lo anterior expuesto necesita del apoyo del
siguiente personal:

e 1 Coordinador de produccion ( Asistente de Produccion )

e 1 Supervisor de Calidad

e 1 Bodeguero



e 1 Técnico de mantenimiento y un ayudante con similar perfil

e 11 Operarios u obreros

Los mismos que estaran distribuidos en cuatro subdivisiones:

Jefatura de Planta.- Que es la oficina del Jefe de
produccion, quien compartira con su asistente, el mismo
que encargara de estar pendiente sobre la produccion de
la planta, requerimientos de materia prima y materiales
necesarios para la produccion, reportarse directamente al
Jefe de Planta y de planificar junto con el técnico de
mantenimiento cuando los equipos Yy maquinarias
necesiten mantenimiento. Cabe recalcar que es en esta
area donde el Jefe debe administrar y manejar a los

obreros que participan en el proceso de produccion.

Control de Calidad.- Esta Oficina se encargara de tener
conocimiento de los niveles de calidad que debe tener el
producto, asi como el de realizar todos los procesos para
que nuestro producto alcance el nivel requerido, para

ofrecer un producto de calidad al consumidor.



[ll. Mantenimiento.- Esta oficina se encargara de tener las
maquinarias, equipos, en optimo funcionamiento,
eliminando asi las paradas forzadas de maquinas y asi
mismo realizaran mantenimientos preventivos a los
equipos para evitar acciones correctivas en ellos.
Ademas preservaran la seguridad integra de toda la

Planta incluyendo trabajadores.

IV. Bodega de Producto terminado.- El personal adecuado
para esta tarea tendra que cumplir con las
responsabilidades de este puesto. Dentro de las
funciones este puesto estara las de almacenar y auto-
despacharse los tanques para el proceso de llenado de
los tanques, ademas éste debera transportarlos o indicar
el lugar de acomodo dentro de la bodega de frio, llevar
inventarios tanto de ingreso y egreso de materiales y sus

respectivos registros.

3. Departamento de Recursos Humanos
Se ve necesaria la creacion de este departamento, el mismo
que estaria a cargo de todo lo relacionado con la administracion

del personal, asi como del bienestar de los trabajadores, roles



de pago, seleccion del personal, capacitacion del personal,
aumentar la eficiencia de los trabajadores, cumplimiento de las
leyes laborales, evitando asi la creacidn de sindicatos y de
existirlos, debera ser el ente de comunicacion entre la gerencia
y los trabajadores buscando solucionarlos y evitando conflictos,
etc. Este departamento estaria conformado por un Coordinador

social un asistente.

4.4 Descripcion de cargos

Gerente General.- Maxima autoridad dentro de la estructura y por
lo tanto responsable por incrementar el valor de la organizacion y
de dirigir la gestion de la entidad, enfocandola hacia el
cumplimiento de objetivos alineados a la estrategia. Planifica el
crecimiento y desarrollo de la entidad a mediano y largo plazo de
acuerdo con las directrices y politicas preestablecidas. Es
responsable por la administracion de los recursos monetarios.
Gestidon financiera, formulacién y control de presupuesto y es
responsable también de temas relacionados con la administracion

de los recursos humanos.



TABLA 59

DESCRIPCION DE PUESTO DEL GERENTE GENERAL

Nombre del cargo: Dependencia:
Gerente General Junta de Accionistas | o, Tiempo
) Utilizado
Departamento: Nivel:
Administracion Alto

Determinar misién y metas de la empresa, acorde con

el ambiente externo y representar legalmente a la 2%

compaiia

Planear, organizar, supervisar, dirigir y controlar todas 419

las actividades de la empresa. °

Disefar las estrategias y planes de accion para 239,

conseguir los objetivos propuestos. °

Mantener informados a los empleados sobre las 20,

decisiones tomadas y que son necesarias divulgar °

Desarrollo de alianzas estratégicas con proveedores y 89

clientes. °

Llevar un control de los programas implementados en 10%

cada uno de los departamentos °

Revisar la produccion mensual y semanal de los 129

productos y aseguramiento de los inventarios °

Otras actividades 2%
100%

TOTAL




Operador Logistico.- Responsable de los tramites de aduanas y
exportacion del concentrado y jugo al pais de destino. De ser el
caso, también de los tramites de importacion de repuestos,

equipos 0 maquinarias necesarias para la empresa.

Esta persona llevara el control e informara de todos los embarques
realizados semanalmente, se contactara con las navieras y
clientes para llegar a acuerdos respecto a los dias de embarque,
guias y demas informacidbn necesaria para el correcto
procedimiento de exportacion o importacion si fuera el caso. Toda
la informacion adquirida o transmitida, debera pasarla por escrito y
adjuntando los respectivos soportes al Gerente General para su

conocimiento, revision posterior.
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TABLA 60

DESCRIPCION DE PUESTO DEL OPERADOR LOGISTICO

Nombre del cargo: Dependencia:

Operador Logistico Gerencia General % Tiempo
Departamento: Nivel: Utilizado
Administracién Medio, Staff

Preparar la facturaciéon para las exportaciones 20%
Controlar que los tramites legales de exportacion 26%
. . . (o]
cumplan con los requisitos establecidos
Registrar y anexar documentos de embarque y 129
(o]
desembarque de los contenedores
Manejar la logistica de salida del producto,
contratando servicios de transportes y seguridad en 38%
las aduanas.
Realizar importaciones de equipos, repuestos, etc 20,
para la empresa cuando esta lo requiera °
Otras actividades 2%
TOTAL 100%

Recepcionista.- Proveer al gerente o al jefe de cada
departamento la asistencia necesaria a nivel administrativo que
requiera. Asi mismos al visitante, la cortesia y el trato por este

merecido, tanto personal como telefénico.



TABLA 61

DESCRIPCION DE PUESTO DE LA RECEPCIONISTA

Nombre del cargo: Dependencia:
Recepcionista Gerencia General %
Tiempo
Departamento: Nivel: Utilizado
Administracion Apoyo
Recibe y anuncia a cada uno de los visitantes de la 10%
empresa. °
Brinda orientacién a visitantes. 10%
Opera la central telefonica, distribuye todas las 259
llamadas que entran a la compainiia. y toma mensajes. °
Responsable del uso de la bodega de insumos de 10%
oficina. °
Mantendra y actualizara los archivos. 20%
Mantendra la documentacion de soporte de los 20%
procesos de la empresa, disponible a los usuarios. 0
Otras Actividades 5%
TOTAL 100%

Jefe de Produccién.- Es el maximo responsable de hacer cumplir
los planes de produccién y encargarse del correcto funcionamiento
de la planta. Es el principal responsable de gestionar las compras

y la distribucidon de los productos finales. Sus responsabilidades

son:

11
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TABLA 62

DESCRIPCION DE PUESTO DEL JEFE DE PRODUCCION

Nombre del cargo: Dependencia:
Jefe de Produccion Gerencia General % Tiempo
Departamento: Nivel: Utilizado
Produccion De Mando
Planificar, organizar, dirigir y vigilar todas las o
o : 45%
actividades del proceso productivo.
Llevar a cabo junto con los supervisores los programas o
, . . ) 15%
de mejoramiento continuo establecidos.
Elaborar informes y reportes mensuales de la situacion 159
de la planta °
Coordinar actividades diarias tanto de supervisores 129
como de operarios °
Establecer y monitorear el desenvolvimiento de los o
- . 12%
planes de prevencion de accidentes.
Otras Actividades 1%
TOTAL 100%

Asistente de Produccién.- o Coordinador de produccion. Su
principal actividad es la de controlar las actividades de manipuleo
de materia prima, proceso de fabricacién y manipuleo del producto

terminado. Subordinado principal del Jefe de Produccion.



TABLA 63
DESCRIPCION DEL PUESTO DE

COORDINADOR DE PRODUCCION

Nombre del cargo: Dependencia:
Coordinador de Produccion Jefe de Produccion % Tiempo
Utilizado
Departamento: Nivel:
Produccion De Mando
Supervisar el trabajo realizado por los operarios de la 20%
planta. °
Recoleccion de informacion necesaria solicitada por el o
. 10%
Jefe de Produccidn.
Dar soluciones a problemas que se presenten a lo largo o
: 10%
de toda la etapa productiva.
Supervisar las condiciones de la fabrica en lo referente o
X . ) 5%
a la seguridad industrial.
Brindar apoyo en el embarque y desembarque de 59
materiales. °
Controlar el cumplimiento de los programas de o
e ) 20%
produccién y normas de calidad.
Controlar y solicitar materia prima y materiales 20%
necesarios para la produccién 0
Planificar el mantenimiento de equipos junto con el o
. . 5%
Técnico de mantenimiento
Asesora a operarios en el uso de equipos y manejo de 59
herramientas y materiales. °
TOTAL 100%
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Jefe de Recursos Humanos.- Se preocupara de manera
particular de evitar la creacion de sindicatos, estando al dia con las
obligaciones del trabajador y la consideracion como ser humano

que se merecen, sin que éste se sienta explotado en sus labores.

TABLA 64

DESCRIPCION DE PUESTO DE JEFE DE RECURSOS HUMANOS

Nombre del cargo: Dependencia:
Jefe de R.R.H.H. Gerente General .
% Tiempo
Departamento: Nivel: Utilizado
Recursos Humanos De mando
Administracion de las remuneraciones y contribuciones o
15%
del empleado
Establecer técnicas de seleccidn y capacitacion del 20%
personal. °
Efectuar el anadlisis y evaluacion de puestos y de o
- 25%
desempeno laboral
Establecimiento y supervision de los planes de 59
evaluacion del desempeno humano. °
Desarrollar la nomina del personal ( Roles de Pagos ) y 10%
pagos de contribuciones °
Conseguir una satisfaccion laboral para el trabajador 10%
Evitar o mantener buenas relaciones con sindicatos 5%
Control de las actividades de los guardias, conserjes y 10%
recepcionista °
TOTAL 100%
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Asistente de R.R.H.H. .- Su principal funcién es la de apoyar al
Jefe de Recursos Humanos en sus labores diarias. Sera el
responsable de llevar a cabo la elaboracion de la nomina de pago
a trabajadores y pago de los aportes del seguro. Mantendra
informado al Jefe de todas las anomalias que encuentre en la

fuerza laboral.

TABLA 65
DESCRIPCION DE PUESTO DEL

ASISTENTE DE RECURSOS HUMANOS

Nombre del cargo: Dependencia:
Asist. de R.R.H.H. Jefe de Recursos Humanos % Tiempo
Departamento: Nivel: Utilizado
Recursos Humanos Apoyo
Preparar roles de pago y planillas del seguro 20%

Apoyar al jefe de R.R.H.H., en sus funciones v

: 50%
representarlo cuando sea necesario.
Recaudar informacion sobre el clima laboral y 15%
habilidades de nuevos y actuales empleados °
Ser transmisor de informacion del departamento a los 59
empleados °
Publicar anuncios de requerimiento de personal y 10%
(o]

realizar citas de entrevistas laborales

TOTAL 100%
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Contador General.- Responsable por la direccion de las
operaciones relacionadas con la contabilidad de la empresa.
Responde por la recopilacion, analisis y registro contable de las
operaciones de la entidad. A mas de ello hara las veces de un Jefe
Financiero siendo cumplidor del maximo aprovechamiento de los
recursos financieros como mecanismo para maximizar las

ganancias y disminuir los costos. Su compromiso a continuacion:

TABLA 66

DESCRIPCION DE PUESTO DEL CONTADOR GENERAL

Nombre del cargo: Dependencia:

Contador General Gerente General % Tiempo
Departamento: Nivel: Utilizado
Administracion De mando

Prepara asientos contables no rutinarios y analisis de 40%
cuentas contables °
Recopilar la informacion contable necesaria para el 20%
desarrollo de los asientos. °
Elabora y lleva control de la nédmina, junto con el Jefe 20%
de R.R.H.H. °
Controlar y supervisar la asignacion de recursos a las 10%
diferentes funciones de la empresa. °
Elabora presupuestos y balances econdmicos. 10%
TOTAL 100%
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Auxiliar Contable.- La ocupacién de este cargo requiere las

siguientes funciones detalladas a continuacion:

TABLA 67

DESCRIPCION DE PUESTO DEL AUXILIAR CONTABLE

Nombre del cargo: Dependencia:
Auxiliar Contable Contador General %
Tiempo
Departamento: Nivel: Utilizado
Contabilidad De mando
Cancelar los roles de pago del personal 20%
Comprobar que los ingresos y egresos se justifiquen de 20%
acuerdo a la produccion real °
Controlar el registro de los asientos contables de 50%
ingresos y egresos, costos y gastos incurridos °
Presentar balances y estadisticas de los resultados al 10%
. . (o]
Jefe inmediato
TOTAL 100%

Asistente de Calidad.- o Laboratorista estd encargado

directamente de realizar las pruebas y medicién de calidad a la

pifia y al producto final, manteniendo el producto en cualquiera de

sus etapas bajo los estandares y normas exigidos por las leyes.

Lidera la implementacion de un proyecto de calidad total de la
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entidad, elabora todas las herramientas de aseguramiento y
evaluacion del proyecto. Se contactara directamente con el

Coordinador de produccion.

TABLA 68

DESCRIPCION DE PUESTO DEL SUPERVISOR DE CALIDAD

Nombre del cargo: Dependencia:
Laboratorista Coordinador de produccién %
Tiempo
Departamento: Nivel: Utilizado
Produccion Operativo
Capacita a todos los niveles de la organizacion acerca 10%
de los objetivos del proyecto de calidad total. °
Determinacion y revision periddica de los estandares 35%

en cada una de las etapas del proceso de produccién.

Desarrollo y vigilancia de programas que permitan a
cada una de las areas del proceso mantenerse dentro 15%
de los estandares.

Mantiene estadisticas y datos referentes a la calidad

0,
del producto. 10%
Mantiene registros sanitarios de acuerdo con las 10%
normas vigentes. °
Coordina con jefatura de producciéon cualquier cambio 20%

que podria afectar la calidad del producto.

TOTAL 100%
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Operarios.- Aquellos relacionados directamente con el proceso
productivo. De ellos depende la calidad del proceso y del producto,

bajo la supervisidon y guia del Dpto. De Produccion.

TABLA 69

DESCRIPCION DE PUESTO DE LOS OPERARIOS

Nombre del cargo: Dependencia:
Operarios Coordinador de Produccion %
Tiempo
Departamento: Nivel: Utilizado
Produccion Operativo

Llevar a cabo el encendido y vigilancia de las maquinas. 5%

Realizar el trabajo manual que necesita la maquina. 10%

Responsable de la higiene y manipuleo del producto 10%

Responsable de la limpieza y el mantenimiento diario de

S . 15%
las maquinarias asignadas.
Realizar el control de calidad a la llegada de la Materia 10%
Prima °
Ajustar y calibrar las maquinas de lavado, evaporado, 10%
llenado °
Velar por el buen desarrollo del proceso. 40%

TOTAL 100%
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Técnico de Mantenimiento.- Responsable de mantener los
equipos y la maquinaria dentro de la planta en perfecto

funcionamiento para evitar “paras” innecesarias en la produccion.

TABLA 70

DESCRIPCION DE PUESTO DEL TECNICO DE MANTENIMIENTO

Nombre del cargo: Dependencia:

Tecnico de Jefe de produccion %
mantenimiento

Tiempo
Departamento: Nivel: Utilizado
Produccion Operativo
Establecer y vigilar el desarrollo de un programa de 259
mantenimiento preventivo y correctivo. °
Coordinar y controla la calidad de las labores realizadas por o
- 20%
el personal técnico subcontratado.
Responsable del control del stock de herramientas. 10%

Llevar a cabo las 6rdenes de compra de piezas, insumos o
herramientas necesarias para llevar a cabo el 15%
mantenimiento.

Supervisar el desenvolvimiento de la produccion en busca
de posibles opciones de mejora o de problemas desde el 10%
punto de vista mecanico o eléctrico.

Elaborar informes semanales acerca de la situaciéon de la

(o)
planta desde el punto de vista mecanico y eléctrico 20%

TOTAL 100%
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Bodeguero.- Responsable del control y coordinacion de todas las
actividades referentes al manejo y almacenamiento de materiales
en la empresa. Responsable de la recepcion, custodia y despacho
de productos, materias primas, materiales, herramientas de la

empresa y del producto final.

TABLA 71

DESCRIPCION DE PUESTO DEL BODEGUERO

Nombre del cargo: Dependencia:
Bodeguero Coordinador de Produccion . %
Tiempo
Departamento: Nivel: Utilizado
Produccion Operativo
Coordinar junto con el coordinador de produccion las 20%

actividades de embarque y desembarque de la fabrica.

Llevar a cabo un control de inventarios en las dos
bodegas de la planta (materia prima, producto terminado) 20%
y en el area de desechos.

Vigilancia del estado de todos los equipos y accesorios

o)
para el manejo de los materiales en las bodegas. 20%
Responsable de la toma de medidas para la
preservacion en buen estado de los productos dentro de 20%
las bodegas.
Manejo y ordenamiento de los productos en cada una de 20%

las bodegas.

TOTAL 100%
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Conserje.- Responsable de mantener todas las instalaciones
administrativas y operacionales aseadas y libres de cualquier
sustancia que puedan afectar la higiene y la presentacion de las
mismas. Adicionalmente es responsable de la entrega de la
correspondencia y documentos que emita la empresa o0 que

lleguen a ella dirigida a las personas a quienes les corresponda.

TABLA 72

DESCRIPCION DE PUESTO DEL CONCERJE

Nombre del cargo: Dependencia:
Conserje / Mensajero Jefe de Recursos Humanos  |o; Tiempo
Departamento: Nivel: Utilizado
Recursos Humanos Apoyo
Mantener limpia y aseada el area de Administracion. 35%
Llevar a cabo en el caso de ser necesario labores de 10%
restauracion de las areas de la empresa. °
Entrega de correspondencia y documentos emitidos por 55%
la empresa. °
TOTAL 100%

Guardia de Seguridad.- Los guardias de seguridad son
responsables por mantener la seguridad y del orden dentro de la

empresa para un buen desenvolvimiento de las actividades.
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TABLA 73

DESCRIPCION DE PUESTO DEL GUARDIA DE SEGURIDAD

Nombre del cargo: Dependencia:
Guardia de
seguridad Jefe de Recursos Humanos % '!'i.empo
Departamento: Nivel: Utilizado
Recursos Humanos Operativo

Vigilancia de la entrada y salida de vehiculos y personas

0,
de la planta. 50%
Control del orden y la seguridad en el interior y en los o
. L 50%
patios de la fabrica.
TOTAL 100%

4.5 Aspectos legales para el funcionamiento de una Planta
El correcto funcionamiento de una planta, exige tener los papeles
en regla para el tipo de negocio que fue formada. Para ello una
serie de estatutos que se debe cumplir, como es la conformacion
de la empresa misma que incluye los permisos necesarios para la
exportacion 'y comercializacion del producto, aspectos
relacionados con los derechos de la fuerza laboral y las acciones

tributarias pertinentes y que como obligacién se deben cumplir.

> Manejo del personal
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Existen diferentes factores regulados por el cédigo de
trabajo ecuatoriano con respecto a la relacion empleado /
patrono; sin embargo, lo que abarcara esta seccidén son los
aspectos relacionados con las remuneraciones que por ley

deben recibir los trabajadores.

La remuneracion que deben percibir de acuerdo a la Ley de
Trasformacion Econdmica del Ecuador que se encuentra
vigente a partir del 1 de enero del 2.003 es el salario basico
unificado de los trabajadores del sector privador sujetos al

Caddigo de Trabajo.

> Exportacion

Los factores que deben cumplirse para la exportacion del concentrado
jugo de pifia son:

Requisitos para ser exportador

Para poder exportar un producto ecuatoriano elaborado o semi-
elaborado al extranjero se debe registrar los datos correspondientes a la
empresa en las tarjetas de identificacion proporcionadas por los bancos
corresponsales autorizados por el Banco Central del Ecuador. Este tramite se
realiza una sola vez y deben realizarlo personas naturales, juridicas e
instituciones del sector privado. Para este proyecto la empresa estd
representada por una persona juridica, debido a que es una sociedad, razén por
la cual debera registrar los siguientes datos:
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1. RUC (Registro Unico de Contribuyentes), donde
constan todos los datos correspondientes a la
empresa como son la ubicacion, teléfonos, etc.

2. La comunicacion del representante legal en el que
consten nombres, apellidos y cédula de
ciudadania de las personas autorizadas para
firmar las declaraciones de exportacion.

3. El certificado de afiliacion a una de las Camaras

de la Produccioén.

Tramites de exportaciéon
Los tramites que debe cumplir la Empresa como exportadora de
concentrado y jugo de pifia, productos que no estdn sujetos a precios minimos
referenciales, cuotas, restricciones o autorizaciones previas, son las siguientes:
A. Obtencion del visto bueno del formulario uUnico de
exportacion en la banca privada autorizada por el Banco

Central del Ecuador. Para lo cual se deberd cumplir con los

siguientes requisitos:

» Presentar la declaracién de exportacion, en el
Formulario Unico de Exportacion FUE (original y

cinco copias)
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» Adjuntar la factura comercial (original y cinco
copias), en donde debe constar la descripcion
comercial de la mercaderia a exportarse.

= No como un requisito obligatorio, sino como un
complemento, puede ser necesario una “lista de
bultos”, especialmente cuando se embarca cierto
numero de unidades del mismo producto, o si
varian las dimensiones, el peso o contenido de
cada unidad.

= ElI FUE en general tiene un plazo de validez

indefinido y sera valido para un solo embarque.

B. Procedimiento Aduanero

Después de obtener el visto bueno del FUE, se
efectia en la Aduana los tramites para el aforo, mediante la
correspondiente  declaracion y el embarque de los
productos. El interesado, entrega la mercaderia a la Aduana
para su custodia hasta que la autoridad naval, aérea o
terrestre autorice la salida del medio de transporte. Las
mercancias pueden ser embarcadas una vez cumplidas las
formalidades aduaneras y el pago de gravdmenes o tasas
correspondientes. No se permite la salida de la mercancia
si el FUE no esta respectivamente legalizado.

La Declaracion de las mercancias a exportarse se
presenta en la Aduana por parte del interesado, en un plazo,
desde siete dias antes hasta quince dias hébiles siguientes al
ingreso de las mercancias a la zona primaria aduanera, con
los siguientes documentos:
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= Declaracién Aduanera (Formulario Unico de
Exportacion)

» Factura comercial, en original y cuatro copias

= Original o copia negociable de la documentacion
de transporte (conocimiento de embarque, guia

aérea o carta de porte, segun corresponda)

Los exportadores estdn obligados a vender en el pais
las divisas provenientes de sus exportaciones, por el valor
FOB (libre a bordo), a los bancos y sociedades financieras
privadas autorizadas por la Superintendencia de Bancos a
operar en el mercado libre de cambios, sean o no
corresponsales del Banco Central.

Tramites especiales para exportar

Se debe cumplir con ciertas regulaciones y tramites
especiales adicionales a los ya anteriormente indicados, los
mismos que son exigidos por el comercio internacional por
parte de los importadores. Los requisitos exigibles para la
exportacién de este tipo de producto para su normal
exportacién son:

» Certificado fitosanitario: Para exportar productos

agricolas en cualquiera de sus formas, los
interesados deberan acercarse a las Oficinas de
Cuarentena Vegetal del Servicio Ecuatoriano de
Sanidad Agropecuaria (SESA), localizados en los
diferentes puertos maritimos, aeropuertos y

puertos terrestres de las fronteras.
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= Certificado de origen: Esta certificacion se

requiere para aquellas mercancias que van a ser
exportadas a los paises de la Comunidad
Europea y a los Estados Unidos de Norte
América, segun lo establecido en la Ley de
Preferencias  Arancelarias  Andinas. Estos
certificados son expedidos por el Ministerio de
Comercio Exterior y por delegacién suya, por las
Camaras de Industrias, Comercio, Artesanos y
por la Fundacion Ecuatoriana de Exportadores

(FEDEXPOR).

> Tributacién
Las principales obligaciones que debe cumplir la Empresa

como exportadora son las declaraciones del impuesto al valor agregado
y al impuesto a la renta y retencion del 1%.

1. Declaraciones al impuesto al valor agregado (IVA)
El IVA grava el valor de la transferencia de dominio o la

importacion de bienes muebles de naturaleza corporal, en
todas las etapas de su comercializacién, y al valor de los
servicios prestados. Todas estas actividades estan

gravadas con tarifas del 12%.
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La base imponible del IVA es el valor total de los bienes
muebles de naturaleza corporal que se transfieren o de los
servicios que se presten. Sin embargo, hay actividades que
estan exentas a este impuesto gravadas con tarifa 0%;
dentro de las cuales se encuentran las exportaciones de

cualquier tipo.

El plazo de la presentacion de la declaracion de este
impuesto es semestral y en funcion del noveno digito del
RUC de acuerdo al calendario detallado en la tabla LXXIII.
La empresa debera presentar esta declaracion al Servicio de
Rentas Internas, quien es el encargado de la recaudacion y

revision de los impuestos del estado ecuatoriano.

TABLA 74

CALENDARIO SEMESTRAL DE DECLARACION

DEL IVA CON TARIFA 0%
. Ao corriente Siguiente aio
Noveno Digito .. - . .
del RUC (enero a junio) (julio a diciembre)
vence: vence:
1 10 de Julio 10 de Enero
2 12 de Julio 12 de Enero
3 14 de Julio 14 de Enero
4 16 de Julio 16 de Enero
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5 18 de Julio 18 de Enero
6 20 de Julio 20 de Enero
7 22 de Julio 22 de Enero
8 24 de Julio 24 de Enero
9 26 de Julio 26 de Enero
0 28 de Julio 28 de Enero

3.

En caso de que la fecha de vencimiento coincida con dias
de descanso obligatorio o feriados, ésta se trasladara al

siguiente dia habil.

Declaraciones al impuesto a la renta

Este recae sobre la renta que obtengan las personas naturales,

las sucesiones indivisas y las sociedades nacionales o extranjeras.

Para efectos de este impuesto se considera renta a los
ingresos de fuente ecuatoriana obtenidos a titulo gratuito u
oneroso, bien sea que provengan del trabajo, del capital o
de ambas fuentes, consistentes en dinero, especies o
servicios; al igual que los ingresos obtenidos en el exterior
por personas naturales ecuatorianas domiciliadas en el pais

o por sociedades nacionales.

La base imponible o base de calculo del Impuesto a la Renta
esta constituida por la totalidad de los ingresos ordinarios y

extraordinarios gravados con el impuesto, menos las
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devoluciones, descuentos, costos, gastos y deducciones,

imputables a tales ingresos como se presenta en la tabla 75.

TABLA 75

BASE DE CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA

Impuesto | % Impuesto
Fraccion Exceso
Fraccion Fraccion
Basica hasta
Basica Excedente
0 6.800 0 0%
6.800 13.600 0 5%
13.600 27.200 340 10%
27.200 40.800 1.700 15%
40.800 54.000 3.740 20%
57.400 En adelante 6.460 25%

La Empresa por ser una sociedad y estar representada por
una persona juridica debera pagar la tarifa unica del 25%
sobre su base imponible; declarado de acuerdo a la tarifa
del impuesto a la renta aplicable a las sociedades
constituidas en el Ecuador, asi como las sucursales de
sociedades extranjeras domiciliadas en el pais y los que va

del primero de enero al 31 de diciembre.
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TABLA 76
CALENDARIO DE DECLARACION DEL IMPUESTO

A LA RENTA PARA SOCIEDADES

Noveno Digito Fecha de
del RUC vencimiento
10 de Abril
12 de Abril
14 de Abril
16 de Abril
18 de Abril
20 de Abril
22 de Abril
24 de Abril
26 de Abril
28 de Abril

—

O | O o|N o O, |Ww|N

El plazo para realizar la declaracion del impuesto a la renta
de las sociedades inicia el 1 de febrero y vence en las

fechas segun el noveno digito del RUC. Ver tabla 76.

3. Declaraciones de la retencion en la fuente del 1%
El plazo para realizar la declaracion de la retencion del 1%

es mensual. Y estan sujetos a esta retencion:

= lLa compra de todo tipo de bienes muebles de
naturaleza corporal, los pagos realizados por

actividades de construccion de obra material
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inmueble, urbanizacion, localizacion o actividades
similares, excepto combustibles.

= Los pagos realizados por transporte de carga, los
pagos realizados a personas naturales, sujetas a
impuesto a la renta, no contemplados en los
porcentajes especificos de retenciéon, los pagos o
créditos en cuenta que realicen las empresas
emisoras de tarjetas de crédito a sus
establecimientos afiliados.

= Los pagos intereses y comisiones que se causen en
las operaciones de crédito entre las instituciones del
sistema financiero. El banco que pague o acredite los
rendimientos financieros actuara como agente de

retencion.

Por lo tanto, la empresa estara ubicada en este rango y se

presentan en la tabla 77.
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CALENDARIO DE DECLARACION DEL IMPUESTO

RETENCION A LA FUENTE (1%)

Noveno Digito Fecha de
del RUC vencimiento

10 del mes siguiente
12 del mes siguiente
14 del mes siguiente
16 del mes siguiente
18 del mes siguiente
20 del mes siguiente
22 del mes siguiente
24 del mes siguiente
26 del mes siguiente
28 del mes siguiente

O O ONOO LA~ WIN -~

Evaluacion financiera del proyecto

4.6

Para el desarrollo de este punto primero se recopilardn y tabularan
los costos cotizados para lograr obtener el flujo de caja el mismo que
permitird determinar la rentabilidad y desarrollar el andlisis de
sensibilidad para prever posibles cambios en las variables que podrian
producir modificaciones con resultados de consideracion en la medicion
de los resultados.

Ordenamiento de informacién de caracter monetario

La informacién referente a los gastos se presentara en tres
partes; en la primera se detallaran los datos referentes a las
inversiones, en la segunda lo correspondiente a los costos y en la

ultima se mostraran los ingresos que se obtendran.
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A ) INVERSIONES

Obras Civiles

Debido a que la planta no cuenta con una infraestructura fisica
para su funcionamiento, debera elaborarse una que permita
conocer el costo en que se tendra que incurrir para la
construccion del nuevo galpon sobre este se construira las

instalaciones necesarias.

Magquinarias y Equipos

El monto para este rubro corresponde al valor cotizado de toda
la maquinaria y equipo necesario para el procesamiento de los
productos. En este item también se encuentra el detalle del
equipo de control de calidad. La siguiente tabla presenta lo

expuesto anteriormente.

COSTO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPOS DE PRODUCCION

Vida | Valor de

Equipos Cantidad| Costo Total atil | desecho
Lavadora 1 7,520 20 1,128
Mesa de Corte 1 5,500 20 825
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Finisher 1 29,040 20 4,356
Evaporador 1 94,260 20 14,139
Intercambiador de Calor 1 9,240 20 1,386
Pasteurizador 1 15,840 20 2,376
IIE’;grSr;tti)\flodesplazamiento 1 4.500 20 675
Llenadora y Selladora 1 3,280 20 492
Balanzas de mano 2 574 20 86
Balanza piso 1 11,500 20 1,725
Banda Transportadora 1 6,000 20 900
Caldero 1 25,000 20 3,750
Refractometros 2 1,060 20 159
Transformadores 3 960 20 144
Tuberia y accesorios 1 3,200 20 480
Tanque de Gobierno 1 437 20 66
Montacargas 1 22,500 20 3,375
Enfriador Automatico 1 11,480 20 1,722
Carretillas Hidraulicas 2 624 20 94
TOTAL EQUIPOS 252,515.44 37,877.32

La vida util para la maquinaria y equipos de produccion es de

20 anos y el valor de desecho correspondera al 15% de su

valor original.
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Para los equipos enlistados en la tabla 79, como son gavetas y
palets, el tiempo de vida util es de 5 afos y el valor de desecho
para ambos corresponde al 20% del costo inicial, porcentaje

que se obtuvo de los recicladores de este tipo de material.

TABLA 79

COSTO DE EQUIPOS PARA MANIPULEO DE MATERIALES

Vida |Valor de
util |desecho

Gavetas caladas 1,097 5,958.9 5 [1,191.78

Cantidad |Costo $

Palets de madera 158 1,264.0 5 252.80

Al tener estos equipos una vida util menor a la del proyecto, es
necesario tener un calendario de reinversiones para saber el
monto y el tiempo en el cual estos deberan ser reemplazados.
No se esta considerando la venta de estos equipos ya usados
ya que con el tiempo y el constante manipuleo éstos sufren un
alto deterioro. La tabla LXXX indica el calendario de reinversion
de gavetas y palets para el manipuleo de materiales.

TABLA 80

CALENDARIO DE REINVERSION DE EQUIPOS PARA MANIPULEO DE

MATERIALES

Cantidad Costo Ano
Requerida 1-4 5 69| 10 15 20

| Gavetas 1,097 5,959 4,767 4,767 (4,767 |4,767




caladas

Palets de 90 720 576 296 | 152 72
madera 68 544 435 435 | 326 | 107
TOTAL REINVERSION 5,778 5,498 (5,246 4,946

Computadores y Equipos de Oficina
Las maquinas y equipos de oficina tienen una vida util de cinco
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afos y el valor del desecho para los equipos de computo es del

25%.

TABLA 81

COSTO DE COMPUTADORES Y EQUIPOS DE OFICINA

Maquinas y Cantidad Costo V’id-a Valor de
Equipos Total | util |desecho
Computadores 11 11,000 5 2,750
Impresoras 4 880 | 5 220
Maquinas de Escribir 1 170 | 5 43
Central Telefénica 1 50 5 13
Telefax 2 150 | 5 38
Central de Aire 1 25,000 5 6,250
Eq. Presentacién 1 3,000 5 750
Teléfonos 12 720 | 5 72
TOTAL 40,970 10,135

Como estos equipos también tienen una vida util menor a la del

proyecto, es necesario elaborar el respectivo calendario de

reinversiones para saber el monto que se requiere y cuando

tendran que ser reemplazados. El valor de reemplazo de estos

es igual al valor del proyecto menos su valor de desecho.
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TABLA 82

CALENDARIO DE REINVERSION DE
COMPUTADORES Y EQUIPOS DE OFICINA

Ano

Equipos 1-4 5 6-9 10 11-14 15
Computadores 8,250 8,250 8,250

Impresoras 660 660 660

Maquinas de Escribir 128 128 128

Central Telefonica 38 38 38

Telefax 113 113 113
Central de Aire 18,750 18,750 18,750
Eq. Presentacion 2,250 2,250 2,250

Teléfonos 648 648 648
Total 30,836 30,836 30,836

Mobiliario

Se debera adecuar las areas de la planta con el mobiliario
requerido, sean estos estanterias para almacenar insumos o
escritorios; todo este requerimiento es obtenido en funcion del

disefio de las areas realizado en el capitulo cuatro.

El valor de desecho correspondiente a mobiliario es del 10 %,
valor que se cotiza en el mercado de compra y venta de
mobiliarios y estara en funcion de cuan deteriorado esté el

mobiliario.



TABLA 83
COSTO DE MOBILIARIO
Equipos | Cantidad)y (o) 8D |\t |desecho
Escritorio U 1 300 300 10 30
Sillas para trabajo 2 60 120 10 6
Sillén giratorio 1 130 130 10 13
Estanteria grande 2 35 70 10 3.5
Archivadores 17 125 | 2,125 | 10 12.5
Mesa para reuniones 1 400 400 10 40
Escritorios J 11 250 | 2,750 | 10 25
Sillas giratorias ejec. 20 80 1,600 | 10 8
Muebles para visitas 1 50 50 10 5
Sillas para visitas 13 40 520 10 4
Librero 3 35 105 10 3.5
Tablero de trabajo 2 50 100 10 5
Mesa para visitas 1 40 40 10 4
TOTAL 8,310 159.5
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Al cabo de los 10 afos se considerara realizar mejoras o

reemplazar estos mobiliarios.

Seguridad Industrial




TABLA 84

41

Para el equipamiento de la seguridad industrial en la planta, se
utilizara el equipo de acuerdo a las necesidades del proceso

siendo lo detallado en la tabla 84.

En cuanto al valor de desecho, éste dependera de la calidad de
los mismos. Los fabricantes y proveedores de los equipos de
seguridad personal tales como cinturén, gafas, casco, botas
fijaron un tiempo de vida de 2 afios, para fines de este proyecto
y basandose en experiencias adquiridas en otras industrias se

considerara a estos equipos un ano de vida util.

Después de ello se necesitara invertir en nuevos equipos para
el personal. Cosa contraria ocurre con los equipos de
seguridad para la empresa o fijos, a estos se le considera 10

afnos y un valor de desecho del 10% del costo inicial.

COSTOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Equipos Cantidad| Costo \ida util | Valor de
Total desecho
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Extintores de 5 kilos 6 690 10 69.00
Alarma contra incendios 1 375 10 37.50
Botiquin de primeros auxilios 2 150 10 15.00
Botas con suela aislante 17 765 1 0.00
Cinturones lumbares 12 240 1 0.00
Cascos protectores 17 170 1 0.00
Guantes de asbesto 4 16 1 0.00
Pares de Guantes 51 76.5 1 0.00
Mandiles 34 136 1 0.00
Gorros 34 28.56 1 0.00
Cuchillo de acero 8 4.56 1 0.00
TOTAL 2651.62 121.50

Por lo tanto se debe realizar un calendario de reinversién para

esta seccion ya que el tiempo de vida de estos equipos es

inferior al tiempo de vida del proyecto.

TABLA 85
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Capital de Trabajo

CALENDARIO DE REINVERSION EQUIPOS DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL
Ao
Equipos 29 10 1119 20
Extintores de 5 kilos 621 621
Alarma contra incendios 338 338
Botiquin de primeros auxilios 135 135
Botas con suela aislante 765 765 765 765
Cinturones lumbares 240 240
Cascos protectores 170 170
Guantes de asbesto 16 16
Pares de Guantes 76.5 77 77 77
Mandiles 136 136 136 136
Gorros 28.56 29 29 29
Cuchiillo de acero 4.56 5 5 5
TOTAL 1,010.62 | 2,530.12 | 1,010.62 | 2,530.12

La inversidn en capital de trabajo constituye el conjunto de

recursos necesarios, en la forma de activos corrientes, para la

operacion normal del proyecto, para una capacidad y tamafio

determinados.

Este se lo calculara empleando el método del

periodo de desfase, el cual consiste en determinar el cuantia de

los costos de operacion que debe financiarse desde el
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momento en que se efectua el primer pago por la adquisicion
de la materia prima hasta el momento que se recauda el
ingreso por la venta de los productos, que se destinara a
financiar el periodo de desfase siguiente. EIl calculo de la

inversion de capital (ICT) se determina por la expresion:

ICT = (Costo Anual/240)* (# de dias de desfase)

El costo total empleado para este calculo corresponde a la
suma de los costos tanto directos como indirectos, estos se
detallaran en la seccion de costos. Los dias de desfase se

calcula utilizando la siguiente expresion:

Dias de desfase = EPI + PCP - PPP

EPI: Edad promedio que pasa el producto terminado (tanques
con fundas de concentrado y jugo de pifia) en inventario dentro
de la empresa antes de ser embarcado para su distribucion al

puerto, que para el caso del proyecto es de un dia.

PCP: Es el periodo de cobranza promedio por parte de la
planta a los clientes, es decir, el plazo en el cual los clientes

deben de realizar el pago por el producto entregado, este
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tiempo es igual a 33 dias ya que en este tiempo se incluye el
tiempo que se demora el embarque al puerto de destino que es

de 23 dias.

PPP: Es el periodo de pago promedio permitido que nos dan
los proveedores, que es de catorce dias. Por lo tanto, al

reemplazar en la expresion se tiene:

Dias de desfase=1+ 33 - 14

Dias de desfase = 20 dias

De donde al reemplazar la ecuacion para el calculo del monto

de capital de trabajo se obtiene lo siguiente:

ICT =(1,609,391/240)* 20
ICT = USD 134,115.92

Por lo tanto, la inversion de capital de trabajo que la empresa
requiere para el proyecto es de $ 134,115.92. Una vez
obtenidos todos los montos de las inversiones, estas se
totalizaran en la tabla a continuacion para una mejor

apreciacion.
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TABLA 86

MONTO DE LA INVERSION INICIAL

Inversién Valor
Obra Civil 209,414.76
Maquinas y equipos de produccion 252,515.44
Maquinas y equipos de oficina 40,970.00
Mobiliario 8,310.00
Seguridad industrial 2,651.62
Capital de trabajo 134,115.92

Inversion Inicial 648,396.42

B) COSTOS

Los costos se agruparan en: costos de fabricacion los cuales
abarcan todo lo referente a los insumos o materias primas,
mano de obra directa, indirecta, los gastos de transporte, por
insumos indirectos, depreciacion, gastos generales y de

administracion.
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Ademas de estas inversiones tenemos el capital invertido en

infraestructura, maquinaria y equipo que debera ser tabulado ya

que es la inversion mas fuerte que se debe realizar.

Costos de Fabricacion

Materiales

Los materiales comprenden todo lo que a materia prima,
material de empaque e insumo para manipulacion de
desecho. Para el primer caso corresponde al monto total
anual que representaria la compra de la pifia y la el segundo
corresponderia al costo de adquisicion de tanques, fundas y
palets para el empaque del producto terminado. En lo
referente al manejo del desecho se refiere a la compra de

sacos para el almacenamiento del mismo.

Como la planta a partir del segundo ano de funcionamiento

va a ir aumentando su produccion porque debe satisfacer el
incremento de la demanda, todo lo concerniente a la materia
prima e insumos para el empaque del producto terminado

iran incrementandose cada ano.



48

Mano de Obra directa e indirecta

Corresponde al requerimiento de mano de obra que
invierten en los distintos procesos productivos, sus costos
son todas las remuneraciones que recibiran todos los
empleados de la planta, con excepcion del personal
administrativo. Estas fueron calculadas de manera

detallada en el capitulo anterior.

En las tablas 87 y 88 se muestra el monto anual totalizado

para la mano de obra directa como indirecta.

TABLA 87

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

Mano de Obra directa

Cargo Total Anual

Operarios (11) 24,294.93

TOTAL 24,294.93




TABLA 88

COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA

Mano de Obra Indirecta

Cargo Total Anual
Jefe de Produccion (1) 8,271.30
Coordinador de Produccion (1) | 9,415.20
Bodeguero (1) 3,695.70
recnio e Y Se6. | o710
Supervisor de Calidad (1) 3,695.70
Ayudante de mantenimiento (1)| 2,208.63
Empleado de aseo (2) 4,188.48
Seguridad (2) 4,188.48

TOTAL 43,934.79

Gastos por insumos indirectos

49

En estos gastos se incluyen los aquellos referentes a la

energia eléctrica, agua potable,

teléfono,

insumos de

limpieza y trabajo. El monto del consumo de agua potable y

energia eléctrica es generado en su totalidad por el

funcionamiento de las maquinarias y equipos usados para la

elaboracién tanto del jugo como del concentrado de pifia, los
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mismos que fueron proporcionados por empresas

productoras de productos similares.

En cuanto al numero de equipos de trabajo, éste esta en
funcién del personal que requiere este equipo dentro del
proceso de manufactura. Con respecto al monto anual de
teléfono, por ser una compania exportadora y que requiere
una comunicacion con sus clientes en el extranjero, se toma
en cuenta un rubro para llamadas internacionales de
aproximadamente dos horas por mes para la realizacion de
confirmaciones y negociaciones cuyo costo por minuto de

este servicio es de $ 0,60.

Lo referente a llamadas locales, se estima un uso
aproximado de seis horas diarias con un costo promedio por
minuto de $ 0,1, en este consumo se toma en cuenta cuatro
horas al dia para el uso de Internet en la promocion y
seguimiento de las negociaciones de venta del producto
terminado en el mercado internacional. La cotizacion de
este servicio local e internacional fue obtenida en Pacifictel,
al igual que el costo de la tarifa de Internet ofrecida por esta

misma empresa a través de Easynet.
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TABLA 89

GASTOS POR INSUMOS INDIRECTOS

Servicio UM u(r:l‘i)tztr(i)o Cantidad $aI3taa|I
Agua m® | 0.39 2,000 780.00
Electricidad kw 0.06 66,240 | 3,974.40
Teléfono (local) Min 0.05 129,600 | 6,480.00
Teléfono (internacional)| Min 0.60 1,440 864.00
Internet ilimitado Ao 300 1 300.00
Baldes plasticos UN 1.4 50 70.00
Detergente neutral kg 0.45 150 67.50
Hipoclorito de sodio kg 0.25 220 55.00
Palets UN 8 158 1,264.00
Gavetas Caladas UN 5 1,097 | 5,958.90

TOTAL 19,813.80

o Gastos de transporte

Estos gastos estan compuestos por los egresos que se

derivan del transporte terrestre de los contenedores hacia el

puerto y maritimo hasta el puerto de destino.

Los costos antes mencionados fueron proporcionados por

empresas que se dedican a esta labor como es el caso de
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Transcomerinte, Enetsa vy se detalla en las tablas
siguientes:
TABLA 90

COSTO DE TRANSPORTE TERRESTRE

Transporte Terrestre VALOR
Transporte al puerto maritimo 260
Total Anual
(121 contenedores) 31,382

TABLA 91

COSTO DE TRANSPORTE MARITIMO POR CONTENEDOR

Servicio a Europa VALOR

Documentacion 20

Transporte maritimo a Europa 2,487

TOTAL 2,507

Servicio a los EE.UU. VALOR

Transporte maritimo a EE.UU. 1,730

Panama — Canal 30

THO (Terminal hand in origin) 70

TOTAL 1,830




TABLA 92
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Entonces, por el transporte de los 121 contenedores
anuales, el monto es de $ 272,700.92 (incluye el transporte

terrestre).

Gastos generales y administraciéon
Comprende los gastos referentes a sueldos vy
remuneraciones del personal administrativo, utiles de oficina

y mantenimiento anual.

GASTOS SUELDOS PERSONAL ADMINISTRATIVO

Cargo Total Anual
Gerente General 24,102.00
Operador Logistico 8,271.30
Coordinador Social 4,839.60
Contador General 9,415.20
Asistente de RRHH 3,695.70
Asistente Contable 3,695.70
clj?eec&eepr((:aiﬁgii:ta / Asistente 3.511.80

TOTAL 57,531.30
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TABLA 93

COSTOS DE MATERIALES Y UTILES DE OFICINA

Descripcion Costo Anual
Tinta para impresoras 2,400
Papeleria 550
Accesorios en general 400
TOTAL 3,350

En cuanto al monto de mantenimiento, se asignara un rubro
de $ 9,996.43 el cual comprendera mantenimiento de la
infraestructura, maquinarias, equipos de frio y compra de
repuestos para maquinarias en general. El detalle de estos
gastos se presenta en la tabla 94. Se ha estimado un costo

de mantenimiento anual del 2% del valor original del equipo.

TABLA 94

COSTO DE MANTENIMIENTO

Descripcion Costo Anual

Mantenimiento de maquinaria y equipos | 3,787.73

Mantenimiento equipos de computacion 614.55
Mantenimiento infraestructura 2,094.15
Repuestos en general 3,500.00

TOTAL 9,996.43
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o Depreciacion
Representa el desgaste de la inversion en obra fisica y
equipamiento que se produce por su uso. Para el calculo de
la depreciacion se utilizara el método de linea recta sin valor

residual de manera que el activo se deprecie en proporcion

TABLA 95

similar cada ano. Ver valores en la tabla 95.

DEPRECIACION DE LA INVERSION DE EQUIPOS, MAQUINARIA E

INFRAESTRUCTURA
Concebto Inversién Valor de Base de dea Valor de
P salvamento| Calculo Util | Deprec.
Infraestructura fisica | 209,414 | 20,941.48 | 188,473.28 | 20 |9,423.66
Maquinaria y 252,515, | 25.251.54 | 227,263.90 | 20 |11,363.19
equipos
Equipos de oficina 40,970. | 10,242.50 | 30,727.50 5 6,145.50
Equipos de 2,651 26516 | 2,386.46 | 10 | 238.65
Seguridad Industrial ’ ' e '
Mobiliario 8,310 831.00 7,479.00 10 747.90
TOTAL 57,531.68 27,918.90

Puesto que el desembolso se origina al adquirirse el activo,

los gastos por depreciacion no implican un gasto en
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efectivo, sino uno contable para compensar, sin embargo,
se lo coloca en el flujo por influir en la rentabilidad del
proyecto debido a los efectos indirectos sobre los
impuestos; ya que al depreciarse todo activo se obtiene un

ahorro tributario en la declaracién de impuestos.

Gastos Financieros

Debido al monto de inversidn inicial que requiere el
proyecto, se debera plantear la manera de financiar la
misma. En primera instancia se debe considerar que no se
cuenta con un capital inicial, por lo tanto debe recurrir a un
tipo de financiamiento. Para este tipo de inversién existen
préstamos ofrecidos por la Corporacién Financiera Nacional

(CEN) y por las entidades bancarias.

La CFN ofrece créditos multisectoriales y cuenta con una
linea de crédito de hasta $ 150.000 dirigida a personas
naturales y juridicas, legalmente establecidos en el pais,
cuyos activos fijos, excluyendo terrenos y edificios, no
superen los $ 150.000. Esta opcién de financiamiento la
descartaremos puesto que requerimos un monto mayor de

lo ofrecido y no cumplimos con los requisitos.
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Con respecto a entidades bancarias, el monto de los
créditos ofrecidos para proyectos de inversién no puede ser
mayor del 80% del valor total del proyecto y se financian a
una tasa promedio de interés del 18% anual. Para el
acceder a esta linea de crédito, se debera presentar al
banco una copia del proyecto con los respectivos balances,
inversiones y quedara como hipoteca los bienes a
comprarse o bienes actuales del duefo del proyecto (de ser
necesario) mientras dure el tiempo de plazo de pago

establecido.

El monto total de la inversion es de $ 647,993, para lo cual
realizara un préstamo del 70% de dicho monto ($ 453,595)
para financiar el proyecto. Esta cantidad puede variar en
funcién del capital que tengan él o los socios capitalistas
para el proyecto, en este caso fijamos una aportacién del

30% de los accionistas de dicha planta.

Entonces se realizara un préstamo de $ 453,595 para poder
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financiar el proyecto, a una tasa de interés del 18%, con un
plazo de 6 afos. La tabla 96 indica la amortizacion de la

deuda.

TABLA 96

TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO BANCARIO

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Aino ?:i;::ii;all Interés |Amortizacion|Pago anual Cﬁﬁgla !
2004 | 453,200.86 |81,576.16| 75,533.48 |157,109.63|377,667.38
2005 | 377,667.38 |67,980.13| 75,533.48 |143,513.61|302,133.91
2006 | 302,133.91 |54,384.10| 75,533.48 |129,917.58|226,600.43
2007 | 226,600.43 |40,788.08| 75,533.48 |116,321.55|151,066.95
2008 | 151,066.95 |27,192.05| 75,533.48 |102,725.53| 75,533.48
2009 | 75,533.48 |13,596.03| 75,533.48 | 89,129.50 0.00
TABLA 97

Tipo de financiamiento Monto
Préstamo bancario 453,877.49
Capital puesto por accionistas | 194,518.93

TOTAL de inversion 648,396.42
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C) INGRESOS
Los ingresos corresponden a la entrada de dinero producto de
las ventas tanto de producto terminado como de los desechos

que resultan del proceso de los mismos.

Ventas

La cantidad ofertada al mercado exterior de producto terminado
es de 434 toneladas de concentrado de pifia y 1,304 toneladas
de jugo de pifia, a un costo de $ 1,950 y $ 1,100 la tonelada

respectivamente.

Ademas del ingreso por la venta del concentrado y el jugo de
pifia, la empresa tendra otro ingreso que corresponde a la venta
del desecho producido durante el proceso productivo. Este
desecho comprende el corazén, la pulpa molida y la cascara de
la pifia; el precio aproximado por tonelada de desechos de pifia
es de $ 50 doélares americanos. La siguiente tabla muestra el

incremento anual.



TABLA 98

VENTA DEL DESECHO DEL PROCESO

Afio Desechos | Sacos De;Iet;los
™ UN $/TM
2004 3543.53 | 7087 | 177,176
2005 3556.34 | 7113 | 177,817
2006 3568.00 | 7136 | 178,400
2007 3579.94 | 7160 | 178,997
2008 3590.84 | 7182 | 179,542
2009 3601.00 | 7202 | 180,050
2010 3610.99 | 7222 | 180,549
2011 3618.82 | 7238 | 180,941
2012 3626.35 | 7253 | 181,318
2013 7265.73 | 14531 | 363,286
2014 7276.56 | 14553 | 363,828
2015 7318.80 | 14638 | 365,940
2016 7321.14 | 14642 | 366,057
2017 7323.68 | 14647 | 366,184
2018 732250 | 14645 | 366,125
2019 7316.61 | 14633 | 365,830
2020 7310.40 | 14621 | 365,520
2021 7300.21 | 14600 | 365,010
2022 7287.00 | 14574 | 364,350
2023 9025.90 | 18052 | 451,295
2024 9059.43 | 18119 | 452,971

Valor de desecho del proyecto
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Este monto se calcula en funcién de la suma de los valores de

desecho de todos los recursos que se adquiriran para la

adecuacion del proyecto, los mismos que han sido detallados a

lo largo de este estudio financiero. Ademas a estos valores se
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agregara el valor de desecho del terreno, el cual a pesar del
tiempo mantendra su valor original puesto que es un activo que
no sufre depreciacion. El detalle de estos rubros asi como su

valor total se encuentran en la siguiente tabla.

TABLA 99

VALOR DE DESECHO DEL PROYECTO

Concepto Valor de

P desecho

Maquinas y equipos de produccion| 37,877.32

Maquinas y equipos de oficina 10,134.50
Equipo de Seguridad Industrial 121.50
Mobiliario 159.50

Terreno 10,245.90

TOTAL 58,538.72

4.7 Elaboracion del Flujo de Caja
Una vez detallados los costos de inversion y gastos necesarios
para la puesta en marcha del proyecto, asi como el ingreso
obtenido por las ventas, se elaborara el flujo de caja en el cual se
ordenaran todos estos rubros en funcion de su ingreso y egreso.
Esta herramienta nos ayudara para realizar la evaluacién de los

resultados.
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Para una elaboracion financiera completa del flujo de caja, se
requerira realizar el estado de pérdidas y ganancias, con la
finalidad de obtener los valores correspondientes a los impuestos
reales que debera pagar el proyecto cada afio. En este estado se
colocaran los ingresos por ventas y los egresos por gastos
operativos y financieros (intereses de préstamos bancarios), para
obtener la utilidad neta que es la base sobre la cual se calcularan
las utilidades a trabajadores (15%), impuestos a la renta (25%) y
reserva legal (10%). El estado de pérdidas y ganancias se

encuentra detallado en la tabla 100.

Luego de haber calculado los valores correspondientes a los
pagos de reparto de utilidades y pago de impuestos reales con el
estado de pérdidas y ganancias, se elaborara el flujo de caja para
el proyecto. El flujo se encuentra desglosado en la tabla 101.

Apéndice 41.

Evaluacion de la informacion y obtencion de la rentabilidad
Para la evaluacion de la rentabilidad tanto del proyecto se utilizara
el criterio del valor actual neto y el criterio de la tasa interna de

retorno. El primero plantea que el proyecto debe ponerse en
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marcha si su valor actual neto o VAN es igual o superior a cero,

siendo el VAN la diferencia entre todos sus ingresos y egresos.

El criterio de la tasa interna de retorno evalua el proyecto en
funcién de la tasa unica de rendimiento por periodo, lo que hace
que la totalidad de los beneficios actualizados sean exactamente
iguales a los desembolsos expresados. Si esta tasa es superior a
la tasa minima atractiva de retorno (TMAR) el proyecto se debe
aceptar caso contrario es rechazado. La TMAR para este
proyecto se la establecera en 18% debido al riesgo pais para el
establecimiento de este tipo de negocio, producto de las
variaciones de precios internacionales del producto terminado en
el mercado externo y de la inestabilidad econdmica y politica del
Ecuador. Entonces aplicando estos criterios de evaluacion

financiera, se obtiene los resultados de la tabla 102.

TABLA 102

EVALUACION Y RENTABILIDAD DEL PROYECTO

Criterio de evaluacion | Flujo del Proyecto

TIR 82.40%

VAN $ 2,687.34 (miles)

TMAR 18%
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4.9 Analisis de Sensibilidad

Debido a que el proyecto en funcion del flujo de caja obtiene
valores positivos para el VAN y una TIR mayor a la TMAR, se
determina que el proyecto es rentable y puede ser puesto en

marcha.

Aunque la medicién de la rentabilidad analizada en este capitulo
solo evalua el resultado de uno de los escenarios proyectados es
necesario entonces, que al formular un proyecto se entreguen los
maximos antecedentes, para quien deba tomar la decision (el
inversionista) de emprenderlo disponga de los elementos de juicio

suficientes para ello.

Con este objeto, y como una forma de agregar informacion a los
resultados pronosticados del proyecto, se puede desarrollar un
analisis de sensibilidad que permita medir cuan sensible es la
evaluacion realizada a variaciones en uno 0 mas parametros

decisorios.

Las variables a analizar son: el precio de venta del producto

asumiéndose para ambos procesados, la demanda del proyecto y
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el costo de la materia prima, presentandose las siguientes

asunciones:

1.

El precio de venta del producto terminado cae un 20%.

. La demanda se mantiene constante durante la vida del

proyecto.

La demanda disminuye 10%.

La demanda se mantiene constante y el costo de la materia

prima se incrementa en un 10%.

El costo de la materia prima se incrementa en un 10%.

Reduccién de la demanda en un 10% e incremento de la

materia prima en un 10%.

Bajo estas condiciones, a partir de las tablas 103, 104, 105, 106,

107 y 108 detallados en el apéndice 42 se obtuvieron los

resultados presentados en la siguiente tabla:
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RESULTADOS DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL PROYECTO

CONDICIONES TIR TMAR | VAN(miles)
1. Disminucion del precio de venta en un
45,10% | 18% $ 1,181
20%.
2. Demanda constante. 46,19% | 18% $ 1,367
3. Demanda disminuye un 10%. 47,16% | 18% $ 1,269
4. Demanda constante y costo de materia -
. 39,69% | 18% $1,072
prima aumenta 10%.
5. Costo de la materia prima se incrementa
74,82% | 18% $ 2,391
un 10%.
6. Aumenta materia prima 10% anual y
o B 40,25% | 18% $ 973
Demanda disminuye 10% cada ano.

Analizando el cuadro anterior se reitera la

viabilidad del proyecto

cualquiera que fueran las condiciones que a éste se le presenten;

por lo tanto el proyecto es factible y puede ser puesto en marcha.




67

CAPITULO 5

5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Las cualidades del producto terminado y los volumenes de
comercializacion facilitaran el mercadeo de los productos
estudiados en este proyecto (concentrado y jugo de pifiia), ya que
existe una continua demanda del mercado externo, en base a un

producto de calidad.

Los resultados econémicos financieros son satisfactorios y
garantizan la viabilidad del proyecto a largo plazo. La tasa interna
de retorno que brinda el proyecto es superior a la tasa minima
atractiva de retorno brindada por los bancos. Ademas se puede
observar que el valor actual neto resulta positivo, lo cual
constituye otra herramienta financiera que demuestra Ila

rentabilidad y viabilidad del proyecto.
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= Por las razones expuestas anteriormente, se puede concluir que

el proyecto es viable comercial, técnica, legal y financieramente.

= Con este tipo de proyecto, no sélo se fortalece el area industrial,
sino también el area agricola, ya que al generar necesidades de
frutas tropicales, se desarrollan otros sectores de la economia un

poco decaidos.

RECOMENDACIONES

= Seria interesante deshidratar la pulpa y/o la cascara de la piia, es
decir eliminar el agua que éstas tengan, para de esta manera
promocionar otro producto al mercado que podria generar

mayores ingresos.

* Emprender campainas de promocién nacional para el consumo de
piha en todas sus presentaciones, con base en las propiedades

nutricionales y digestivas.

= Mirar la posibilidad de la comercializaciéon de jugo de pina “listo
para servirse” a nivel nacional. Podria ser un negocio alterno

derivado del proceso principal de la planta.



69

Para este tipo de elaborados es conveniente trabajar con buenas
practicas de manufactura para obtener un producto de mejor
calidad y que pueda competir tanto en el mercado nacional como

internacional.

Es necesario revisar anualmente la tendencia mundial del
consumo del jugo de piia congelado, puesto que la brecha entre
su homologo, el fresco, no es muy grande y podria cambiar con

el tiempo.
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APENDICE 1

VARIEDADES DE PINAS CON MAYOR CONSUMO MUNDIAL

Nombre Descripcion Zonas de Cultivo | Usos Observaciones

De3asblb .
e Hawai, Ecuador,

Cayenne Forma n___:m,_:om. Australia, Fresco, Es una de las variedades mas

(Smooth Pulpa amarilla. Filiinas enlatado, cultivadas

Cayenne) [|Altamente acido. Afri ombam_ Sur jugos.
Alto tenor de azucar '
De3as5lb., . o

Red Spanish Pulpa: amarilla, palida, fibrosa y vcmﬁm_w%_oo ﬂm_mﬂwwﬁm Cascara resistente y adecuada
P aromatica Sabor Flori am._ Y iUgos " |para transporte maritimo
acido. : Jug
2a3lb. _
Queen Pulpa amarilla fuerte. Eﬂﬂmmmm_ws._ Frescoy |Adecuada durabilidad y
Sabor suave menos &cida y zm_mmwm_ enlatado |conservacion cuando madura,
Menos suculenta.
3a4lb.
Champaca Pulpa amarilla clara, Brasil Ecuador Fresco, [No buena aparienciay
P Sabor suave. _ jugos  |maduracion.

Menos acida que la Cayenne
Forma conica -

Milagrefia  |Pulpa amarilla-blanca EMW_%%_ _n_.ﬂmmmmm_

Sabor Dulce

Fuente: CORPEI

Elaboracion: Autor




APENDICE 2

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE PINAS EN EL ECUADOR

| ( ;mww_%%a_ww__mwmn%\w@ oou_m_ﬂgo (TM ) INDUSTRIALIZACION 43%

AHD P.oa.__”__,mo_o: _u_w._w_.w_ovb, Jugos, Pifia enlatada Jaleas
TOTAL | Exporta |Rechaza| % Conc, Pulpa
39% 20% 17% 6%
2001 108,015 19,505 | 14,665 | 4,839 | 25 41,607 21,311 18,319 6,481
2002 | 120,726 | 22,182 | 17,330 | 4,852 | 22 47,060 23,819 20,475 7,244
2003 126,409 22,725 | 17,616 | 5,109 | 22 49,247 24,941 21,439 7,585
2004 113,832 | 28,345 | 19,325 | 5,203 | 18 53,612 22,459 19,306 6,830
2005 116,240 | 28,545 | 21,045 | 5,405 | 19 56,525 22,934 19,714 6,974
2013 132,219 36,148 | 36,742 | 6,660 | 18 84,697 26,087 22,424 7,933
2021 142,203 | 45,244 | 51,671 | 7,931 | 18 | 112,655 28,057 24,118 8,532
2024 147,666 | 49,633 | 59,188 | 8,567 | 17 | 126,629 29,134 25,044 8,860
Fuente: FAO

TO4SF-EID




APENDICE 3

PRODUCCION DEL ECUADOR POR VARIEDADES DE PINA

20 Tm/Ha 22 Tm/Ha 12 Tm/Ha
35% 55% 10%

PROD. 2008 | gp oo o Cayena | Ghampaca | OtroTipo | TOTALTm. | %
SIERRA 2,065 723 1,136 207 41,403 | 32.75%
COSTA 4,130 1,445 2,271 413 82,800 | 65.50%

ORIENTE 110 39 61 11 2,205 1.74%
2,207 630 126,409 | 100%

6,305

3,468

Fuente: INEC en base a proyeccién de 1999




GRUPO ANDINO: PRODUCCION DE PINAS TM

APENDICE 4

0 0
Paises | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 |.% | %
Part. | Cto.
Bolivia | 15.800 | 18.500 | 16,469 | 18,442 | 19.395 | 20,598 | 21,613 | 22,882 | 23,838 | 3 | 1.81
Colombia | 378.200 | 387,000 | 387,000 | 329,300 | 330,000 | 407 753 | 363,562 | 372,996 | 397,009 | 46 | 2.96
Ecuador | 102,000 | 132,054 | 138.450 | 104,560 | 95 111 | 123.597 | 108,015 | 120,726 | 126,409 | 15 | 0.87
Perd | 102.100 | 106,700 | 100,645 | 105.819 | 112.918 | 119,713 | 126,590 | 128.134 | 131,715 | 15 | 1.74
Venezuela | 136,600 | 136,600 | 125.169 | 139,149 | 149.910 | 166,014 | 174,797 | 168,172 | 182,153 | 21 | 1.76
TOTAL 734,700 ] 780,854 | 767,733 | 697,269 | 707,334 | 837,674 | 794,577 | 812,910 | 861,125 | 100 | 9.14
GRUPO ANDINO: HECTAREAS SEMBRADAS DE PINA
Paises | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Bolivia | 1336 | 1369 | 1412 | 1477 | 1531 | 1574 | 1632 | 1,686 | 1,736
Colombia | 9412 | 9.964 | 11,125 | 411,198 | 12,163 | 12,793 | 13,457 | 13,500 | 14,392
Ecuador | 2,503 | 2,308 | 1,986 | 2,787 | 3561 | 6,164 | 5387 | 6,021 | 6,305
Perli 5473 | 5413 | 5694 | 5768 | 5801 | 5933 | 6,086 | 6125 | 6,233
Venezuela | 5,002 | 5087 | 5207 | 5357 | 5514 | 5621 | 7,850 | 7,910 | 8,683
TOTAL | 23,726 | 24142 | 25424 | 26,586 | 28,570 | 32,086 | 34,392 | 35,243 | 37,348
Pr
Fuente: Estadistica JUNAC y otras W \me Hwn ‘
1N
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APENDICE 7

PRINCIPALES REGIONES PRODUCTORAS DE PINA (TM)

REGIONES 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 % Part.

Otros Paises
desarrollados 172,604 152,921 Am@,Amm. 155,000 153,000 147,403 148,336 143,797 1.05

Oos'paisesen| o5 485 | 23656 | 18738 | 18721 | 18721 | 16,847 | 15246 | 14,997 | 0.11
desarrollo
Oceania 127,824 | 122,981 | 123,000 | 123,000 | 123,000 | 121,072 | 121,465 | 120,809 | 0.89
Lejano Oriente | 6,715,835 | 6,591,768 | 6,726,907 | 6,250,771 | 6,883,362 | 6,631,046 | 6,687,994 | 6,727,200 | 49.28
Cercano Oriente| 4,700 4,800 4,800 4,900 4,950 5,010 5,063 5135 | 0.04
>3M_mw”wwsm< 3,099,975 | 3,323,831 | 3,735,572 | 3,670,117 | 3,824,528 | 4,069,422 | 4,198,736 | 4,297,365 | 31.48
Americadel | 313,000 | 315000 | 204000 | 301,000 | 301,000 | 293400 | 200,020 | 291216 | 2.13
Africa 1,003,490 | 2,014,041 | 2,008,124 | 1,981,504 | 2,015,569 | 2,042,028 | 2,031,279 | 2,047,751 | 15.00

MUNDIAL 12,361,619 | 12,550,998 | 13,072,323 | 12,507,013 | 13,326,130 | 13,329,128 | 13,500,138 | 13,650,270 | 100

Fuente: FAO Variacion 98 — 99 = - 4.32%




APENDICE

8

PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE PINAS

%

PAISES 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Bart.
Otros 2,923,089 | 2,995,674 | 2,992,709 | 3,008,202 | 3,113,734 | 3,124,827 | 3,160,829 | 3,215,919 | 23.56
Tailandia | 2,087,707 | 1,986,700 | 2,083,390 | 1,787,442 | 2,353,037 | 2,159,076 | 2,258,249 | 2,344,644 | 17.18
Brasil 1,307,694 | 1,507,754 | 1,746,977 | 1,610,242 | 1,656,479 | 1,805,847 | 1,817,166 | 1,828,137 | 13.39
Filipinas 1,442,820 | 1,542,240 | 1,638,000 | 1,495,120 | 1,495,120 | 1,539,904 | 1,497,811 | 1,462,513 | 10.71
India 1,060,000 | 1,100,000 | 1,100,000 | 1,100,000 | 1,100,000 | 1,116,000 | 1,112,800 | 1,118,240 | 8.19
China 795,829 | 854,113 | 925,686 | 941,057 | 941,057 | 1,004,768 | 1,028,341 | 1,048,888 | 7.68
Nigeria 800,000 | 800,000 | 830,000 | 857,000 | 881,000 | 899,300 | 928,340 | 950,822 | 6.97
Costa Rica 260,000 | 260,000 | 355,000 | 400,000 | 400,000 | 461,000 | 509,300 | 535940 | 3.93
Colombia 387,000 | 387,000 | 329,300 | 330,000 | 407,753 | 363,562 | 372,996 | 397,009 | 2.91
México 281,180 | 301,406 | 391,491 | 350,000 | 350,000 | 390,686 | 397,837 | 392,016 | 2.87
EEUU 313,000 | 315,000 | 294,000 | 301,000 | 301,000 | 293,400 | 290,020 | 291,216 | 2.13
Indonesia 703,300 | 501,111 | 385,770 | 326,950 | 326,950 | 170,758 | 126,450 | 64,926 | 0.48
Mundial 12,361,619 | 12,550,998 | 13,072,323 | 12,507,013 | 13,326,130 | 13,329,128 | 13,500,138 | 13,650,270 | 100
| ST,

Fuente: Mercanet

s 8

TOISHA-HID
{04,




APENDICE 9

RENDIMIENTO DEL GRUFPO ANDINO

Fuente: FAO

RENDIMIENTO POR Ha. SEMBRADA EN TM

Paises 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Bolivia 12 14 12 12 13 13 13 14 14
Colombia 40 39 35 29 27 32 27 28 28
Ecuador 41 57 70 38 27 20 20 20 20
Perd 19 20 18 18 19 20 21 21 21
Venezuela 27 27 24 26 27 30 22 21 21

RENDIMIENTO Kg. / Ha

Paises 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Bolivia 11,828 13,511 11,667 12,486 12,667 13,083 13,247 13,569 13,733
Colombia 40,184 38,838 34,786 29,407 27,132 31,873 27,016 27,629 27,586
Ecuador 40,751 57,212 69,701 37,517 26,709 20,050 20,050 20,050 20,050
Peru 18,655 19,713 17,675 ° |18,347 19,465 20,178 20,869 20,920 21,134
Venezuela 27,309 26,851 24,038 25977 27,189 29,534 22,267 21,261 20,978




PRINCIPALES EXPORTADORES DE PINA

APENDICE 10

I3

PAIS 1996 1897 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Costa Rica 160,526 | 177,604 | 179,451 | 250,000 | 297,000 | 331,119 | 369,497 | 402,384
Francia 45,130 | 44,254 | 77,181 | 85,445 | 75,560 | 83,168 | 92,856 | 103,305
Filipinas 161,512 | 163,524 | 143,994 | 144,802 | 117,436 | 106,417 | 92,140 | 82,991
Bélgica - Luxemburgo | 46,857 | 58,649 | 58,189 | 50,142 | 45,415 | 45,055 | 41,656 | 41,485
EEUU 17,419 | 16,097 | 17,792 | 23,788 | 25,063 | 26,974 | 29,693 | 31,811
Ghana 14,954 | 15,500 | 26,962 |-25,402 | 24,000 | 26,262 | 28,852 | 31,798
Mexico 6,558 8,438 | 10,198 | 18,337 | 19,827 | 23,144 | 26,821 | 30,450
Otros 57,963 | 59,561 | 61,270 | 46,847 | 42,584 | 38,739 | 33,534 | 29,554
Ecuador 5,686 9,739 8,936 7,110 | 12,001 | 14,665 | 17,330 | 17,616
Malasia 21,343 | 20,000 | 17,814 | 17,000 | 18,592 | 17,904 | 17,380 | 16,390
Holanda 16,442 | 17,763 | 24,202 | 20,082 | 14,447 | 13,048 | 12,895 | 13,165
Brasil 22,623 | 10,239 | 11,542 | 12,956 | 13,003 | 10,598 | 10,688 | 8,289
Honduras 42,915 | 44,228 | 30,636 | 22,940 | 11,602 | 5,285 3,096 7,948
Mundial 619,928 | 645,596 | 668,167 | 724,860 | 716,530 | 743,287 | 776,677 | 817,187

Fuente: FAO




APENDICE 11

PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE PINA

* Otros: Argentina,

Fuente: FAO

Colombia, Eslovenia, Holanda, Chile

PAIS 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Part.
EEUU 177,766 | 197,761 | 168,058 | 230,018 | 291,417 | 290,871 | 29.69%
Unién Europea| 359,399 | 400,068 | 423,020 | 426,540 | 410,119 | 417,750 | 42.63%
Francia 117,728 | 112,090 | 142,250 | 142,833 | 131,940 | 147,118 | 35.22%
Bélgica 46,054 | 68,094 | 81,924 | 81,708 | 72,663 | 89,778 | 21.49%
Alemania 85,651 | 114,848 | 79,067 | 66,449 | 76,986 | 40,429 | 9.68%
Italia 42 505 | 39,235 | 47,820 | 50,755 | 47,396 | 51,933 | 12.43%
Reino Unido 22760 | 20,416 | 25279 | 31,253 | 30,582 | 34,002 | 8.14%
Canada 17,509 | 16,850 | 17,669 | 24,120 | 25,568 | 27,360 | 6.55%
Espatia 26,292 | 28,535 | 29,011 | 29,422 | 24,984 | 27,130 | 6.49%
Asia 114,028 | 109,348 | 99,237 | 113,981 | 107,202 | 106,054 | 10.82%
China 501 1,408 2,619 17,893 | 22,492 | 27,123 | 25.57%
Japon 113,527 | 107,940 | 96,618 | 96,088 | 84,710 | 78,931 | 74.43%
* Otros 187,771 | 208,893 | 180,057 | 175,073 | 172,020 | 165,166 | 16.86%

TOTAL 838,964 | 916,071 | 870,372 | 945,613 980,757 | 979,841




APENDICE 12

EXPORTACIONES DEL ECUADOR DE JUGO DE PINA

PAISES 1996 1997 1998

1999 2000 2001 2002 2003
[Paises Bajos| 771 763 758 758b 755 755 755 755
Alemania 820 ) - - 164 .

EE.LJU. 1,400 1,633 1,500 1,400 1,556 1,562 1,704 1,846
Peru 300 500 600 400 600 300 400 600
TOTAL 3,291 2,897 2,856 2,595 3,075 2,617 2,859 3,201

EXPORTACIONES DE CONCENTRADO DE PINA DE FILIPINAS

Origen 1,996 1,997 1,998 1,999

2,000 2,001 2,002 2,003
Noruega 1,026 987 990 964 958 939 028 912
m Y Japon 1,315 1,400 1,647 1,787 1,998 2,161 2,356 2,530
& ( mv Suecia 528 586 528 680 625 675 622 671
.m L Finlandia | 3,372 4,767 5,785 7,055

8,156 8,370 10,509 11,698
79,294 83,744 87,791 92,106
286 310 330 353

91,318 97,199 | 102,536 | 108,270

EE.UU. 61,873 67,304 70,697 75,449
Otros 194 227 241 268

TOTAL | 68,308 75,273 | 79,889 86,203

Fuente: Internet www.Google.com ( Importaciones / Exportaciones + Pifia + Mundo + 2003




APENDICE 13

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE JUGO Y PULPA DE PINA

EXPORTACION MUNDIAL: JUGO y PULPAS DE PINA ( TM)

PAIS 1,996 1,997 1,998 1,999 2,000 2,001 2,002 2,003
Tailandia 84,208 94,313 96,199 97,123 96,500 98,430 100,399 102,407
Filipinas 67,952 69,518 70,773 72,370 73,671 75,136 76,458 109,352
EE.UU. 10,258 12,487 8,698 7,320 6,587 5,266 4,100 3,555
E.U. ND ND ND 1,800 2,300 2,699 2,987 3,936
Otros 101,189 118,106 105,380 107,058 150,089 139,570 159418 171,045

MUNDO 263,606 ] 294,424 ] 281,050} 285,671 329,147 | 321,101 ] 343,362] 390,295
FUENTE: EUROSTAD, JUNAC, CORPEI,FAQ, Japan Tariff Association, [ICA  Incremento 96 - 03 61.60%

Elaboracion: Autor




EXPORTACIONES DE CONCENTRADO DE PINA DE TAILANDIA

APENDICE 14

PAISES 1996 1997 1998 1899 - 2000 | 2001 2002 2003
EE.UU. 63,808| 63,809 63,809 63,809 63,810 63,810 63,810 63,811
EU 49,038 50,013 50,325 50,545 50,699 50,846 50,991 51,136
Paises Bajos 27637 27,775 27,914 28,054 28,196 28,339 28,483 28,628
Espafia 15,877 15,677 15,678 15,678 15,678 15,678 15,678 15,678
Canada 1,335 1,288 1,280 1,276 1,275 1,275 1,275 1,275
Belgica 1,260 1,234 1,234 1,231 1,231 1,231 1,231 1,231
Francia 1,172 1,173 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170
Reino Unido 1,178 1,977 2,156 2,239 2,252 2,256 2,257 2,257
Alemania 880 = 889 894 896 896 897 897 897
ASIA 30,634 34,345 37,222 40,659 43,723 47,035 50,182 53,439
Filipinas 3,732 5,289 6,442 7,868 9,106 10,469 11,748 13,084
Finlandia 5,507 7,656 9,390 11,400 13,227 15,176 17,043 18,965
Corea del Sur 5,654 5,642 5,641 5,641 5,641 5,641 5,641 5,641
Japén 12,644 12,643 12,643 12,643 12,643 12,643 12,643 12,643
Taiwan 3,098 3,105 3,106 3,106 3,106 3,106 3,106 3,106
Singapur 2,859 2,856 2,856 2,856 2,856 2,856 2,856 2,856
Australia 1,252 1.274 1,283 1,286 1,286 1,287 1,287 1,287
Israel 141 47 ~33 -167 -592 1,097 286 146

TOTAL 147,733 | 152,343 | 155,463 | 158,998 | 161,782 | 166,931 | 169,422 | 172,675

Fuente: JUNAC




APENDICE 15

IMPORTACIONES MUNDIALES DE JUGO DE PINA

| PAIS [ 1957 | 1998 1999 | 2000 | 2001 | 2002
A. Holandesas | 56,220 46,276 49,511 66,451 66,689 66,363
Alemania 11,200 12,260 16,648 17,576 11,497 11,581
Francia 58,750 = 38,750 46,875 36,875 83,438 89,688
Aruba 16,500 10,000 11,000 12,000 15,000 14,000
Dinamarca 12,600 10,080 15,764 14,971 15,815 17,242
Bolivia 12,567 0 ND . ND 14,000 14,000
Chile 10,527 10,800 10,668 10,039 10,604 10,917
EE.UU. 72,844 73,085 82,122 93,426 114,739 143,239
Espafia : 27,056 33,735 29,040 17,178 21,076 22,348
Guadalupe 25,0000 17,000 15,800 16,780 17,200 17,500
ltalia 0 11,000 0 22,000 17,760 18,850
Paises Bajos 29,843 22,990 32,686 32,084 33,856 31,156
Perl 6,630 4,504 6,788 3,749 5,791 6,862
Puerto Rico 22,348 23,360 24,420 24, 507 24,361 23,709
Rusia 20,890 . 15,120 - 23,846 22,457 23,722 25,864
Reino Unido 0 1,750 1,200 0 0 0
Japén 17,560 19,000 ND ND 19,340 18,000
China 28,680 29,000 ND ND 32,890 33,560
Filipinas 19,070 0 ND ND 17,340 18,770
MUNDO 448,285] 378,709] 366,167 | 390,094] 545,118 | 583,449
B 139,449 _130,965] - 142,212) _140,885)  ° 1834421 . 190,665
L EEUU. | T72844) - 73,085| . 82122 93426 - 114,739 143,239
Otros 235992 - 175,059 141,833 155,082 = 246,937 249,545




IMPORTACIONES DE CONCENTRADO DE PINA DE FINLANDIA

APENDICE 16

Origen | 1,996 | 1,997 | 1,998 | 1,999 | 2,000 | 2,001 | 2,002 | 2,003
A 5,507 | 7,656 | 9,390 |11,400 | 13,227 | 15,176 | 17,043 | 18,965
Filipinas 3,372 | 4,767 | 5785 | 7,055 | 8,156 | 9,370 | 10,509 | 11,698
Indonesia 222 | 231 | 250 | 274 | 208 | 316 | 338 | 357
Brasil 10 | 23 15 | 21 | 18 | 20 19 21
Israel 2 | 15 | 16 | 12 | 11 8 7 5
Kenya 6 | 15 | 28 | 25 | 33 | 34 39 42
Otros Paises | 66 | 53 | 49 | 39 | 34 | 25 19 11
TOTAL | 9,225 12,759 | 15,543 | 18,826 | 21,777 | 24,949 | 27,974 | 31,097

Fuente: IICA Sede Central




APENDICE 17

IMPORTACIONES DEL JAPON

Japén: Importaciones de Jugo Concentrado de Pifia (Lts)

Origen | 1,993 | 1,994 | 1,995 | 1,996 | 1,997 | 1,998 | 1,999 | 2,000 | 2,001 | 2,002 | 2,003 %

Tailandia 145 881|11,075 | 11,045 [ 11,047 [ 11,046 | 11,046 | 11,046 | 11,046 | 11,046 | 11,046 | 11,046 [ 73.87%

EE.UU. 1,861 | 1,383 | 1,602 | 1,356 | 1,420 { 1,278 | 1,273 | 1,177 | 1,141 | 1,065 | 1,016 | 6.80%
Filipinas 513 | 1,023 | 987 | 1,315 | 1,400 | 1,647 | 1,787 | 1,998 | 2,161 | 2,356 | 2,530 |16.92%
Sudafrica 73 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
Otros 159 130 188 188 |- 227 240 270 288 315 336 360 | 2.41%

TOTAL |[13,487|13,640 13,822 (13,906 | 14,094 | 14,211 | 14,376 | 14,509 | 14,663 | 14,804 | 14,953 | 100%

1TM = 10,8737 Lt
1TM = 1/0,21843 Gls

Japoén: Importaciones de Jugo Concentrado de Pifia (Tm.)

Origen | 1,993 | 1,994 | 1,995 | 1,996 | 1,997 | 1,998 | 1,999 | 2,000 | 2,001 | 2,002 | 2,003 %

Tallandia 14 454|12,676 | 12,642 | 12,644 | 12,643 | 12,643 | 12,643 | 12,643 [ 12,643 | 12,643 | 12,643 | 73.87%

EE.UU. 2,130 | 1,683 | 1,834 | 1,552 | 1,626 | 1,463 | 1,457 | 1,347 | 1,306 | 1,218 | 1,163 | 6.80%
Filipinas 587 | 1,171 1,130 | 1,505 | 1,603 | 1,886 | 2,045 | 2,287 | 2473 | 2,697 | 2,896 |16.92%
Sudafrica 84 33 0 0 0 0 | O 0 0 0 0 0.00%
Otros 182 149 215 215 259 274 309 |. 330 360 384 412 | 2.41%

TOTAL (15,437 |15,612]|15,820(15,916!16,131| 16,266 | 16,454 | 16,607 | 16,783 | 16,944 | 17,115 | 100%




APENDICE 18

MERCADO DE LA UNION EUROPEA

POBLACION PAISES EUROPEOS { Miliones habitantes }
2003
EUROPA HABITANTES Consumo Tm.
2002 51.26% | 0,014 0.013 0.011 0.008 2004 2005 2006 2008 2010 2012 2021 2025
TOTAL Seg. Merc.| Frutas Concent u“ﬂwﬂmw. Conserva
Bélyica 10,263 10,292 5276 73 70 60 41 5,290 5,305 5,320 5,350 5,380 5,410 5,548 5610
Dinamarca 5,349 5,367 2,751 38 36 31 21 2,760 2,770 2,779 2,798 2,817 2,836 2.924 2,964
Alemania 82,2598 82360| 42218 586 560 477 326F 42288 42319) d4d2a3v0] 40472 42574 426761 43139 43346
Grecia 10,565 10,596 5432 75 72 61 42 5,448 5,464 5,481 5,513 5,547 5,580 5,732 5 802
Espaiia 40,122 40,428 | 20723 288 275 234 160 20,881 21040 21199 21523 21851 22185) 23,749 24,479
Francia (3 B8040 59,343| 30419 422 403 344 235F 30574F 3073c] =0887] 31,2030 31522] 31,844] 33336 34,02
Irlanda 3,828 3,873 1985 28 26 22 15 2010 2,034 2,059 2,110 2,163 2,216 2,474 2,508
talia 57,844 58018| 29740 413 394 336 220F 208298 29015] 30008] 30,189{ 30,370f 30,5531 31.388] 31,766
Luxemburgo 441 447 229 3 3 3 2 232 235 238 245 251 258 290 305
P.Bajos 159871 16,101 8,253 115 109 93 54 8,312 8,371 8,430 8,551 8,672 B, 795 9,374 9,643
Austria B,i21 8,140 4173 58 55 47 32 4,182 4192 4,201 4,221 4,240 4,260 4,349 4,389
Portugal 10,243] 10,303 5,281 73 70 80 41 5,312 5,343 5374 . 5,436 5,500 5,563 5,861 5,008
Finlandia 5,181 5195 2,663 37 35 30 21 2,670 2,677 2,685 2,699 2,714 2,728 2,795 2,826
Suecia B,883 8910 4,567 63 61 52 35 4,581 4,595 4,608 4,636 4,664 4,692 4 820 4578
Reino Unido 59,863 60,075 30,794 428 408| 348 238 30902] 3t.0i0] 31,119f 31,3371 31557F 31,778 32793 33255
Islandia 2B3 287 147 2 2 2 1 149 151 153 157 162 166 188 198
Liechtenstein 33 33, 17 0 0 0 0 17 17 18 18 18 19 21 2
Noruega 4,504 4,528 2,321 21 31 25 18 2,334 2,347 2,360 2,386 2,412 2,439 2,662 2,619
Suiza 7,204 7,258 3720 52 49 42 29 3,748 3,776 3,804 3,860 3,018 3,976 4,248 4,376
Bulgaria 8,149 8,107 4,156 58 55 47 © 32 4177 4,208 4,239 4,302 4,366 4,431 4,735 4,877
Chipre 671 677 347 5 5 4 3 350 353 355 361 366 37 397 409

FUENTE: Crecimiento poblacional EUROSTAD , Consumo percapita, Distribucién edades ( consulado Europeo Ecuador } aprox. Del Total Europa




APENDICE 18

MERCADO DE LA UNION EUROPEA

POBLACION PAISES EUROPEOS { Millones habitantes )
2003
HABITANTES Consumo Tm.
EUROPA ,
2002 B1.26% | 0014 | 0013 | 0011 [. 0008 | 00, ¥ o005 | 2006 f 2008 | 2010 | 2012 | 2021 2025
OTAL
T Seg. Frutas | Coneent Jugos, Conserva
Merc. Pulpas
Eslovaguia 5,402 5,403 2,770 38 37 31 21 2,770 2,790 2,811 2,853 2,895 2,938 3,140 3,234
Eslovenia 1,990 1,985 1,023 14 14 12 B8 1,025 1,033 1,041 1,056 1,072 1,088 1,162 1,187
Estonia 1,367 1,361 658 10 9 8 5 701 708 711 722 732 743 794 818
Hungria 10,005 9,973 5112 71 88 58 39 5,129 5,166 5,205 5,282 5,360 5,440 5,813 5,987
Letonia 2,388 2,351 1,205 i7 186 14 9 1,213 1,222 1,231 1,249 1,267 1,286 1,375 1,416
Lituania 3,693 3,681 1,887 28 25 21 15 1,883 1,807 1,921 1,950 1,979 2,008 2,148 2,210
Maita 382 384 197 3 3 2 2 198 199 201 204 207 210 224 231
Polonia 38,644 38,629 18,801 275 282 224 153 19,808 19,956 20,103 20,402 20,705 21,013 22,454 23,126
Reptiblica Checa 10,295 10,274 5,266 73 70 59 41 5,277 5316 5,355 5,435 5,518 5,598 5,982 6,161
Rumania 22,430 22,390 11,477 159 152 130 8o 11,498 1,583 11,669 11,842 12,018 12,196 13,033 13,423
TOTAL 497 407§ 498,782 | 254,649 3,637 3,376 2,876 1,965 257,544 | 258,738 | 259,942] 262,369 f 264,8B24] 267,309§ 278,868 ] 284,209

FUENTE: Crecimients poblacional EURDSTAD , Consumo percapita, Distribuctén edades ( consulado Europeo Ecuador ) aprox. Del Total Europa
Elaboracién: AUTOR

(") Incluidas las correcciones procedentes de los censos de poblacion, las anotaciones de los reqistros, efc., gie no pueden

clasificarse como nacimientos, muertes o migraciones.

%) Los datos de 1 de enero de 2002 estan basados en el censo de 1999,
Proyeccion de [a poblacién en base a segmento de mercado escogido v a la tasa de crecimiento preporcionada por el cense

DISTRIBUCION POBLACION POR EDAL SEGMENTACION DE MERCADO

0-18 g, &, o, 5
- EDADES 9.40%  39.02%  28.80%  10.54%
38 - 56 1966  51.26% EDADES
57.75. ,

Mas de 75 0-18 | 38-56 | 57-78 gww%
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DEMANDA INSATISFECHA DE JUGO Y CONCENTRADO DE PINA

APENDICE 21

PROY. DEMANDA DE CONSUMO INSATISFECHO EN TM. PARA LOS EE.UU. PROY. DEMANDA DE CONSUMO INSATISFECHO EN TM. PARA LA E.U,
JUGO Y CONCENTRADO DE PINA JUGO Y CONCENTRADO DE PINA
ANO| * PRODUCCION | *CONSUMO | *IMPORT. | **EXPORT. |INSATISF, AR0] * PRODUCCION | *CONSUMO | ‘IMPORT. | *EXPORT. |INSATISF.
2003] 3,512,014 8,518,499 525,378 8433 | 4,489,540 2003] 1,709,195 3,125,637 379,815 9,311 1,045,938
2004] 3543973 8,596,017 530,159 8606 | 4,530,491 2004 1,724,749 3,136,570 399,370 10,025 | 1,022,476
2005{ 3,576,223 8,674,241 534,984 8757 | 4,571,791 2005 1,740,444 3,151,230 420,001 10,557 | 1,001,253
2006 3608767 8,753,177 539 852 8907 | 4,613,465 2006 1,756,282 3,165,978 442,055 10,213 977,854
2007 3,641,607 8,832,830 544,765 9,058 | 4,655,517 2007| 1,772,264 3,180,814 465,341 11,208 954,507
2008] |, 3,674,746 8,913,209 549,722 9209 | 4,697,950 2008| 1,788,392 3,195,738 490,035 11,850 929,162
2009{ 3,708,186 8,994,319 554,725 9350 | 4,740,768 2000[ . 1,804,666 3,210,752 516,228 12,403 902,260
2010 3,741,930 9,076,168 550,772 10,500 | 4,784,974 2010 1,821,089 3,225,855 544,020 12,955 873,703
2011] 3775982 9,158,761 564,866 0650 | 4,827,573 2011| 1,837,660 3,241,049 573513 13,508 843,383
2012{  3810,343 9,242,106 570,007 9,811 | 4,871,566 2012{ 1,854,383 3,256,334 604,821 14,060 811,190
2013] 3845017 9,326,209 575,194 9961 | 4,915,959 2013] 1,871,258 3,271,711 638,062 14,613 777,003
2014| 3,880,007 9,411,077 580,428 10,112 | 4,960,754 2014] 1,888,286 3,287,180 673,364 15,165 740,694
2015] 3,915,315 9,496,718 585,710 10,972 | 5,006,665 2015] 1,905,470 3,302,742 685,111 15,718 727,879
2016 3,950,944 9,583,138 591,040 11,113 | 5,052,267 2018| 1,922,810 3,318,397 724,078 12,603 684,113
2017| 3,986,808 9,670,345 596,418 11,366 | 5,008,395 2017] 1,940,307 3,334,147 765,515 11,653 639,978
2018 4,023,179 9,758,345 601,846 11,531 | 5,144,852 2018 1,957,964 3,349,991 809,567 10,155 592,595
2019 4,059,790 9,847,146. 607,323 9,004 | 5,189,128 2018 1,975,781 3,365,931 856,471 10,022 543,701
2020 4,096,734 9,936,755 612,849 0026 | 5,236,198 2020 1993761 3,381,967 906,357 9,919 491,768
2021 4,134,014 10,027,179 618,426 8,800 | 5,283,539 2021 2,011,904 3,398,100 959,449 9,692 436,440
2022 4,171,634 10,118,427 624,054 8924 | 5331663 2022] 2,080,213 3,414,331 1,015,962 9,802 377,965
2023 4,209,595 10,210,504 629,733 9,048 | 5,380,224 2023] 2,048,688 3,430,659 1,076,130 9,871 315,713
2024| 4,247,903 10,303,420 635,463 9,171 5,429,225 2024] 2,067,331 3,447,087 1,140,201 9,933 249,488
2025| 4,286,559 10,397,181 641,246 9,295 | 5,478,671 2025| 2,086,143 3,463,614 1,208,442 9,995 179,024

ELABORACION: AUTOR

Nota.

* Proyeccion en base al incremento poblacional ( 0,91% anual )
** Proyeccion en base a pronostico estadistico

ELABORACION: AUTOR

Nota.

* Proyeceion en base al incremento anual poblacional estimado
** Proyeccién en base a pronostico estadistice




APENDICE 22

DEMANDA INSATISFECHA DE CONCENTRADO DE PINA

PROY. DEMANDA DE CONSUMO INSATISFECHO EN TM. PARA LOS EE.UU. PROY. DEMANDA DE CONSUMO INSATISFECHO EN TM. PARA LA E.U.
CONCENTRADO DE PIRA CONCENTRADO DE PINA
ARO[ “ PRODUCCION | *CONSUMO | *IMPORT. | **EXPORT. |INSATISF. ARO[ *PRODUCCION | *CONSUMO | *IMPORT. | **EXPORT. | INSATISF.
2003] 1,145,014 3,748,140 382,139 3555 | 2,224,542 2003 721,54 1,687,844 189,149 3,936 781,090
2004 1,155,434 3,782,248 385,616 3476 | 2,244,674 2004 728,107 1,693,748 198,935 4,234 770,940
2005 1,165,948 3,816,666 389,126 3443 | 2,265,035 2005 734,733 1,701,664 209,329 4,595 762,198
2008 1,176,558 3,851,398 392,667 3410 | 2,285,583 2008 741,419 1,709,628 220,374 4,957 752,792
2007 1,187,265 3,886,445 396,240 3376 | 2,306,317 2007 748,166 1,717,640 232,113 5,319 742,680
2008[ , 1,198,069 3,921,812 399,846 3343 | 2,327,240 2008 754,974 1,725,699 244,593 5,680 731,812
2008 1,208,971 3,957,501 403,484 3310 | 2,348,355 2008| 761,844 1,733,806 257,865 6,042 720,139
2010[  1,219973 3,093 514 407,156 4276 | 2,370 661 2010 768,777 1,741,962 271,984 6,404 707,605
2011 1,231,075 4,029,855 410,861 3243 | 2,391,i62 2011 775,773 1,750,167 287,006 6,765 694,153
2012 1242278 4,066,526 414,600 3210 | 2,412,859 2012 782,833 1,758,420 302,996 7427 679,719
2013 1,253,582 4,103,532 418,373 3176 | 2,434,753 2013 789,956 1,766,724 320,018 7,489 664,238
2014 1,264,990 4,140,874 422,180 3,143 | 2,456,847 2014 797,145 1,775.077 338,146 7,850 647,637
2015 1,276,501 4,178,556 426,022 3820 | 2,479,852 2015 804,399 1,783,480 357,454 8,212 629,839
2018 1,288,117 4,216,581 429,899 3776 | 2,502,341 2016 811,719 1,791,034 378,026 4,907 607,097
2017 1,299,839 4,254,052 433,811 3846 | 2,625,148 2017 819,106 1,800,439 399,949 3,766 585,151
2018[ 1,311,668 4,293,672 437,758 3749 | 2,547,995 2018 826,559 1,808,995 423317 3,744 562,862
2019 1,323,604 4,332,744 441,742 3769 | 2,571,167 2019 834,081 1,817,603 448,232 3,712 539,002
2020 1,335,649 4,372,172 445,762 3689 | 2,594,451 2020 B41,671 1,826,262 474,803 3,551 513,339
2021| 1,347,803 4,411,959 449,818 3410 | 2,617,747 2021 849,331 1,834,974 502,145 3,262 485,762
2022| 1,360,068 4,452,108 453,912 3530 | 2,641,658 2022 857,059 1,843,739 533,383 3,318 456,614
2023| 1,372,445 4,492,622 458,042 3651 | 2,665,786 2023 864,859 1,852,556 565,652 3,312 425,364
2024 1,384,934 4,533,505 462,210 3770 | 2,690,131 2024 872,728 1,861,427 600,095 3,320 391,923
2025 1,397,537 4,574,760 466,416 3881 | 2,714,697 2025 880,674 1,870,351 636,867 3,321 356,135

ELABORACION: AUTOR

Nota.

* Proyeccion en base al incremente poblacional (0,91% anual )
** Proyeccion en base a pronostico estadistico

ELABORACION: AUTOR

Neta,

* Proyeccion en base al incremento anual poblacional estimado
* Proyeccion en base a pronostico estadistice




DEMANDA INSATISFECHA DE JUGO DE PINA

APENDICE 23

PROY. DEMANDA DE CONSUMO INSATISFECHO EN TM. PARA LOS EE.UU. PROY. DEMANDA DE CONSUMO INSATISFECHO EN TM. PARA LA E.U.
JUGO DE PIfA JUGO DE PINA

ANO| *PRODUCCION | *CONSUMO | *IMPORT. |**EXPORT. [NSATISFECHO ARO[ * PRODUCCION | *CONSUMO | *IMPORT. | **EXPORT. [NSATISFECHO
2002 2,367,000 4770359 | 143239 4,878 2,264,998 2002 987,654 1,437,793 | 190,665 5,375 264,849
2003 2,388,540 4813770 | 144543 5,130 2,285,817 2003 996,642 1,442,822 | 200,435 5,791 251,537
2004| 2,410,275 4857575 | 145858 5,314 2,306,755 2004 1,005,711 1,449,566 | 210,762 5,962 239,055
2005| 2,432,209 4901779 | 147,185 5,498 2,327,882 2005| 1,014,863 1,456,350 | 221,681 5,256 225,062
2006 2,454,342 4946385 | 148525 5,682 2,349,200 2006| 1,024,008 1,463174 | 233228 5,979 211,827
2007| 2,476,677 4991397 | 149876 5,865 2,370,710 2007 1,033,418 1,470,040 | 245442 6,170 197,350
2008 2,499,214 5036819 | 151,240 6,049 2,392,414 2008| 1,042,822 1,476946 | 2587363 6,361 182,122
2009| 2,521,957 5082654 | 152617 6,233 2,414,314 2009 1,052,311 1,483,893 | 272,036 6,552 166,098
2010 2,544,907 5128906 | 154,005 6,417 2,436,411 2010| 1,061,887 1,490,883 | 286,507 6,742 149,231
2011 2,568,066 5175579 | 155407 6,601 2,458,708 2011 1,071,551 1,497,914 | 301825 6,933 131,471
2012| 2,591,435 5222677 | 156821 6,785 2,481,206 2012 1,081,302 1,504,987 | 318,044 7,124 112,765
2013 2,615,017 5270203 | 158248 6,969 2,503,907 2013| 1,001,142 1,512,103 | 335219 7,315 93,057
2014 2,638,814 5318162 | 159688 7,153 2,526,813 2014 1,101,071 1,519,261 327,656 7,506 98,040
2015| 2,662,827 5366,557 | 161,141 7,337 2,549,926 2015 1,111,001 1,526,463 | 346,052 7,696 77,016
2016 2,687,059 5,415,393 162,608 7,520 2,573,247 2016 1,121,202 1,533,707 | 365566 7,887 54,827
2017 2,711,511 5464673 | 164087 7,782 2,596,857 2017 1,131,405 1,540,996 | 386,269 6,411 29,733
2018 2,736,186 5514402 | 165581 5,325 2,617,961 2018 1,141,700 1,548,328 | 408,239 6,310 4,700
2019 2,761,085 5564583 | 167,087 5,337 2,641,747 2019 1,152,000 1,555,705 | 431,555 6,369 21,571
2020 2,786,211 5615220 | 168,608 5,390 2,665,791 2020 1,162,574 1,563,126 | 456,304 6,430 -49,322
2021 2,811,565 5666,319 | 170,142 5,393 2,690,005 2021 1,173,153 1570,592 | 482,579 6,491 -78,649
2022| 2,837,151 5717,882 | 171691 5,397 2,714,438 2022| 1,183,829 1,578,103 | 510,478 6,552 109,651
2023| 2,862,969 5769915 | 173253 5,400 2,739,094 2023 1,194,602 1,585,660 | 540,106 6,614 142,435
2024 2,889,022 5,822,421 174,830 5,404 2,763,974 2024| 1,205,473 1,503,262 | 571,576 6,675 77,111

ELABORACION: AUTOR

Nota.

* Proyeccion en base al incremento poblacional (0,91% anual )

** Proyeccion en base a pronostico estadistico

TOASH-HIO

ELABORACION: AUTOR

Nota.

* Proyeccion en base al incremento anual poblacional estimado
** Proyeccion en base a pronostico estadistico




APENDICE 24

COBERTURA DE LA DEMANDA INSATISFECHA

0.031% 0.031% 0.031% 0.031% 0.031% 0.031% 0.031% 0.031% 0.031% 0.031%
BALS 2003 § 2004 | 2005 [ 2006 | 2007 | 208 | 2000 [ 2010 ] 2001 ] o012
0,031% de la DEMANDA INSATISFECHA
TOTAL 1,732 1,737 | 1,744 1,749 | 1,755 1,761 1,766 1,771 1,774 1,778
EE.UU 1,267 1,261 1,268 1,270 1,274 1,278 1,282 1,286 1,288 1,291
EUROPA 476 476 478 479 481 482 424 486 486 487
Alemania 130.2 130.62 131 132 132 132 133 133 133 134
Reino Unido 95.0 95.27 96 96 96 97 97 97 97 o8
Francia 93.8 94.11 94 95 95 95 96 96 96 96
Italia 91.7 92.01 92 93 93 93 94 94 94 94
Espaiia 63.9 64.12 64 65 85 85 85 85 § 65 66
0.063% 0.063% 0.063% 0.063% 0.083% - 0.063% 0.063% 0.063% 0.063% 0.063%
PAIS 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 J z0t9 ] 2020 | 2021 2022
0,016% de la DEMANDA INSATISFECHA

TOTAL 3,663 3,568 | 3,588 | 3,580 3,691} 3,590 3,587 | 3,684 3,679 3,573
EE.UU 2,686 2,590 2,606 2,606 2,607 2,606 2,604 2,602 2,599 2,594
EUROPA 876 978 983 984 984 984 983 982 981 979
Alernania 268 268 270 270 270 270 270 269 269 269
Reino Unido 195 196 197 197 197 197 197 197 196 196
Francia 193 193 194 194 195 194 194 194 194 194
ltalia 189 189 190 190 190 190 190 190 190 189
Espafa 131 132 132 132 133 132 132 132 132 132




APENDICE 24

COBERTURA DE LA DEMANDA INSATISFECHA

~0.078% 0.078% 0.079%

DAL I 2023 | 2024 2025

1 0,078% de la DEMANDA INSATISFECHA
TOTAL | 4,426 4442 4,456
EE.UU 3,213 3,225 3,235
EUROPA 1,213 1,217 1,221
Alermania 333 334 335
Reino Unido 243 244 244
Francia 240 241 241
Italia 234 235 236
Espafa 163 164 164

2003-2012
2013-2022
2023-2025

MAX.
COBERTURA TMTANG # TANQ./ANO # TANQ./DIA
1,778 0.031% 0.18 9,878 41
3,573 0.063% 0.18 19,850 83
4,456  0.079% 0.18 24,753 103




APENDICE 25
PROYECCION DE LA PRODUCCION

DEMANDA A SATISFACER MATERIA PRIMA REQ. DE MATERIALES CONTENEDORES |
ANO % Cob. A producir TM xmn:mq_mw.w_.“wmsa de 4>_<_wwmmm FUNDAS v_p_.mm%m = OOHM“M_QQ Frecuencia Tamb, P.T / Dia
Demanda GALONES POLIETILEND de Envios
. Tm./ . : gavetas

Anual Diario anual Gavetas/dia 20 Tm Congcentrado |  Jugo
2004 0.031% 1,737 7.24 7,087 1,072 9,653 19,305 54 121 2 Semanal 10 30
2005 0.031% 1,744 7.27 7,113 1,075 9,688 19,375 54 121 2 Semanal 10 30
2006 0.031% 1,749 7.29 7,136 1,079 9,719 19,439 54 121 2 Semanal 10 30
2007 0.031% 1,755 7.31 7,160 1,083 9,752 19,5604 54 122 2 Semanal 10 30
2008 0.031% 1,761 7.34 7,182 1,086 9,782 19,5683 54 122 2 Semanal 10 3
2008 0.031% 1,766 7.36 7,202 1,089 9,809 19,618 54 123 2 Semanal 10 31
2010 0.031% 1,771 7.38 7,222 1,092 9,836 19,673 55 123 2 Semanal 10 31
2011 0.031% 1,774 7.38 7,238 1,094 9,858 19,715 55 123 2 Semanal 10 31
2012 0.031% 1,778 7.41 7,253 1,087 9,878 19,756 55 123 2 Semanal 10 31
2013 0.063% 3,563 14.84 | 14,531 2,197 19,792 39,584 110 247 5 Semanal 21 62
2014 0.063% 3,568 14.87 | 14,583 2,200 19,821 39,643 110 248 5 Semanal 21 62
2015 0.063% 3,589 14.95 | 14,638 2,213 19,937 39,873 111 249 5 Semanal 21 62
20186 0.063% 3,690 14,96 | 14,642 2,214 19,943 39,886 111 249 5 Semanal 21 62
2017 0.063% 3,591 14,96 | 14,647 2,215 19,950 39,900 111 249 5 Semanal 21 . 62
2018 0.063% 3,590 14.06 | 14,645 2,214 19,947 39,893 111 249 5 Semanal 21 62
2019 0.063% 3,587 14.95 | 14,633 2,213 19,931 39,861 111 249 5 Semanal 21 62
2020 0.063% 3,584 14.94 | 14,621 2,211 19,914 39,827 111 248 5 Semanal 21 62
2021 0.063% 3,575 14,91 { 14,600 2,208 19,886 39,772 110 249 5 Semanal 21 62
2022 0.063% 3,573 14.89 | 14,574 2,204 19,850 32,700 110 248 5 Semanal 21 62
2023 0.078% 4,426 18.44 | 18,052 2,729 24,587 49173 136 307 6 Semanal 26 77
2024 0.078% 4,442 18.51 | 18,118 2,740 24,678 49 356 137 308 6 Semanal 26 77
2025 0.078% 4,456 18.56 | 18,174 2,748 24,753 49 506 137 309 6 Semanal 26 77

1 Turno
1 Turno
1 Turno
1 Turno
1 Turno
1 Turno
1 Turno
1 Turno
1 Turnoe
2 Turnos
2 Turnos
2 Turnos
2 Turnos
2 Turnos
2 Turnes
2 Turnos
2 Turnos
2 Turnos
2 Turnos
2 Turnos
2 Turnos
2 Turnos
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APENDICE 30

MACROLOCALIZACION 2

ORDENAMIENTO JERARQUICO R jj

Servicios Basicos

Vias de Acceso

Disponibilidad de Mano de

Obra
Factor . : :
Localiz. (j) | Comparaciones Comparaciones Comparaciones
pareadas m_upﬁﬁm Rj1 pareadas m_u_ﬂ_wﬁm R}1 pareadas ,.W”MW Rj1
1 2 3 . 1 2 3 . 1 2 3 .
~ Guayas 0 [ 1 - 1 10,3331 1 1 2 0,50 1 1 2 0,50
El Oro 1 1 2 0,667| O 1 1 0,25 0 1 1 0,25
Los Rios 0 0 0 0 0 1 1 0,25 0 1 1 0,25
TOTAL 3 1 | 4 1 4 1




APENDICE 31
TABLA DE COSTOS POR CANTONES

Cantones de la Costo M. O, Transp, P.T. Energia Electrica Serviclos Basicos [ % viviendas )
provincia del Costo | Costo | Dist.a us.$/ us.s/ Agua Potable Recol
Guayas catit. |Nocanr| MP m2  1Gye Kmf o0t 20 Tm K hra Proveedor Elect. | Tolef. mm:E_um | Red Ateantaritiado | gl

Balao 180 135 0.55 5.50 150 750 0.082576] EE. DeMiagro | 622 | 1.1 412 3B7 109
Balzar 185 120 0.45 6.45 130 650 0.081536 Emelgur 51.2 58 45.2 48 292
Colimes 180 130 c.40 £.30 128 640 0.081536 Emalgur 33.1 1.5 43.3 51.8 7.8
Daule 200 120 0.45 7.42 47 235 0.08153G Emelgur 70.1 55 50.6 57.5 12.9
Duran 250 130 0.50 7.10 10 200 0.081536 Emelgur 75,1 27 67.3 50.5 58.2
El Empalme 180 115 0.35 6.89 180 900 0.081538 Emelgur 53.2 31 57.8 44.6 214
El Triunfo 150 100 0.35 6.87 66 330 0.082576 | E.E. De Milagro 76.6 4.5 €21 324 36.9
G. Antonio Elizalde 160 160 0.60 8.10 163 815 0.082576 | E.E. De Milagro 58.2 8.5 47.1 40.7 32.2
Guayaguil 280 160 0.50 8.50 0 0 0.058176 EMELEC 96.9 24 68.9 64.7 55.1
Chongon 155 100 0.30 6.10 49 245 0.081536 Emelgur 64.9 1.8 53,5 32 0.9
Jujan 200 150 0.60 6.90 60 300 0.081224 | E.E. DelosRios | 4786 1.7 54 241 15.4
La Libertad 175 105 0.60 7.00 135 675 0.056795 | E.E. Sta. Elena 52 9.6 S0 42 47.7
Lomas de Sargentillo 160 100 0.50 5.80° 43 215 0.081536 Emelgur 55 1.1 48.8 59.5 19
Marcelino Maridueia 155 100 0.65 570 98 490 0.082576| E.E. De Milagro 46.9 8 47.7 55.8 58.1
Milagro 165 110 0.30 6.20 52 260 0.082576 | E.E. De Milagro 89.5 70.4 65.7 61.3 £59.4
Naranjal 155 105 0.30 6.50 91 455 0.082576{ E.E. De Milagro 66.1 3.5 61.8 39.3 2586
Naranjito 160 100 0.38 8.50 70 350 0.082576 | E.E. De Milagro B1.8 8.7 56.2 29.7 49.2
Nobuol 160 100 0.52 6.90 48 240 0.081536 ‘Enfelgur 56 3.5 40.8 438 58
Paletina 145 110 0.42 6.50 96 480 0.081538 Emelgur 56.6 4 35.8 36.2 n7y
Pedro Carbo 155 110 0.54 6.50 85 425 0.081536 Emelgur 51.9 a5 46 52.3 24.2
Playas 160 105 0.60 6.10 140 700 0.056795| E.E. Sta. Elena 63.8 g2 80.8 58.8 282
Salinas 170 115 0.60 7.60 163 815 0.056795| E.E. Sta. Elena 62.3 16.6 526 44.3 38.3
Salitre 165 105 0.64 6.30 44 220 0.081536 Emelgur 45 1.5 57.1 25.6 7.4
Samborondon 168 110 0.66 B.00 32 180 0.081536 Emelgur 66.9 13.4 B1.1 253 323
Santa Elena 175 105 0.50 6.90 130 850 0.056795| E.E. Sta. Elena €1.5 52 74 61.4 29.3
Santa Lucia 165 100 0.65 6.40 82 410 0.081538 Emelgur 63.7 2 79.1 69.1 13.1
Simon Bolivar 155 100 0.70 6.70 81 405 0.082576 | E.E. De Milagro 57.1 0.9 756 385 1
Yaguachi 170 105 0.35 6.50 40 200 0.082576| E.E. De Milagro 70.1 10.9 70.3 65.1 3B
Fuente:
Mano de Obra inec - 2001 Agua entubada  MIDUVIJ 00
Costos Inv. 2002 Serv, Telel. Inec
Serv. Electrico Censo 2001 Red Alcant. MIDUVI 1 00




APENDICE 32

MACROLOCALIZACION 3: SELECCION DEL CANTON

TABLA 22
FACTORES OBJETIVOS

COSTOS ANUALES (ddlares)

. M O. Transp. | Costo . | Reciproco
Localiz. | wiotyere)| BT | mp | RO e | O
Duran 1.560 24132 | 14174120 1.443.103] 0,000001 { 0,20
Yaguachi 1.260 21.718 992.188] 1.015.166| 0,000001 | 0,28
Milagro 1.320 28.234 850.447) 830.001| 0,000001 | 0,32
Guayaquil 1.920 24132 | 1.417.412) 1.443463) 0,000001 | 0,20
TOTAL 0,000004 1
FACTORES SUBJETIVOS
INDICE DE IMPORTANCIA RELATIVA Wj
‘ COMPARACIONES Suma
FACTOR (j ) PAREADAS de |indice Wj
1 2 3 Pref.
Proximidad a proveedores 1 1 2 0,333
Calidad de Vias de Acceso 1 1 2 0,333
Seguridad 1 1 2 0,333
TOTAL 6 1
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APENDICE 35

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO

FL.UJO DEL PROCESO

Seleccion de la fruta, en centros de acopio
Recepcion de materia prima, en la planta
Descarge en palets y pesaje de las gavetas

Transporte de materia prima al érea de bodega
Almacenamiento temporal de materia prima
Traslado de materia prima al area de lavade

Lavado de las pifas
Retirg de desperdicios:

- Cascaras 26%
- Corazon 20%
- Pulpa molida 4%
Traslado a area de desecho

Pelado y descorazonado de las pifias
Molienda de la puipa de pifa

Tamizado del jugo de pifia
Almacenamienio

de desperdicios
Control 1: Microorganismos y solidos en el jugo
Comercializacion
de desperdicios

Tanque de Gobiemo

LINEA DE JUGO LINEA DE CONCENTRADO

Pasterizacion y obtencion de jugo de pifia Evaporacion 65°C

Enfriamiento del

Enfriamiento del jugo al ambiente
concentrado (4°C )

Controf 2 : Estandares establecidos

Llenado y sellado de tambores metalicos

Traslado de tambores a camara de frio
Almacenamiento en camara de frio (-18° C}

Comercializacion




APENDICE 36

TIPOS DE TECNOLOGIAS

TIPOS DE' VENTAJAS DESVENTAJAS
TECNOLOGIA
Reduce :
- Costos de mano de obra. . ) .
- Tiempo de procesamiento Requiere més cuidado
. - Desperdicios Inversién muy alta
AUTOMATICA y

Permite :

- Produccién elevada.

- Mayor utilizacién del
equipo

- Optimizacién de recursos
- Alta higiene del producto
- Una produccién uniforme

Equipos muy criticos para el
proceso

Necesitan buenos planes de
contingencia

Fuente: Manual para el Ingeniero industrial, consulta con expertos

Elaboracion: Autor




APENDICE 36

TIPOS DE TECNOLOGIAS

TIPOS DE VENTAJAS DESVENTAJAS
TECNOLOGIA
Reduce : Volumen de produccion
pequefo
ARTESANAL |- Inversidon en maquinaria.
- Mantenimiento y la Control ineficiente de calidad
utilizacién de energia.
Alto requerimiento de M.
Obra
Reduce :
- Manejo manual del
producto.
- Tiempo de produccion
- Cantidad de personal
SEMI- Mayor costo que el artesanal
AUTOMATICA |Costos: Y =
) Meno’r .COStO que el Menor contacto del personal
automatico .
con el producto
Permite:

- Flexible a cambios

- Facilidad en la operacion
- Inspecciones de calidad
Antes, durante y después
del proceso

CiB-ESPOL
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APENDICE 109

PRESUPUESTO APROXIMADO PARA LA CONSTRUCCION DE UN NUEVO GALPON

1 g . . 6408.71
2 |Fios m 1735.20 1.87 3244.82
3 JAcometida de agua potable PVC 1" m 150.00 5.62 843.00
4 [Tuberia de desague PVC 6" m 120.00 19.97 2396.40
5 |Acometida eléctrica m 120.00 22.67 2720.40
6 Dinteles de hormigén armado m 33.60 5.72 192.19
7 {Replanteo y trazado m2 1530.98 0.98 1500.38
8 |Mamposteria de blogue m2 781.77 9.42 7364.25
9 |Enlucidos m2 1066.64 3.53 3797.59
10 |Contrapiso hormigon simple e=0.1M m2 146.61 18.49 2711.11
11 |Losa hormigbn simple e=0.2 M m2 8965.90 30.72 29672.45
12 |Estructura metalica para cubierts m2 726.22 11.83 8663.74
13 |Cubierta placa cndulada fibrocemento m2 726.22 9.97 7240.36
14 |Recubrimiento de ceramica m2 158.41 30.02 4785.43
15 JPuertas de madera oficinas m2 19.20 86.69 1664.52
16 lPuerlas de madera bafios m2 19.20 68.44 1313.97
17 {Puerta enrollable m2 60.00 38.00 2280.00
18 |Ventanas de vidrho y aluminio m2 32.40 83.05 3014.82
18 |Pintura de caucho m2 1001.64 5.92 5929.71
19 |Tumbado de yeso m2 190.10 19.23 3655.60
20 |Piso de cemento alisado m2 198.10 12.70 2515.86
21 [Excavacién y desalojo m3 99.65 7.97 794.19
22 |Relleno compactado m3 20.01 11.38 227.71
23 tReplantillo hormigdn simple m3 5.90 80.73 476.63
24 |Plintos hormigén simple m3 24.91 135.40 3373.08
25 |Riostras hormigén simple m3 12.53 128.95 1616.06
26 {Pilares hormigon simple m3 32.64 120.65 3938.02
27 _}Vigas hormigon simple m3 12,03 135.04 162415
28 linodore blanco U 12.00 67.50 810.00
29 |Lavatorio blanco U 11.00 48.43 532.73
30 |Punto de agua potable U 40.00 24.34 973.60
31 |Punto de desague U 30.00 21.68 650.40
32 [Cajas de registro U 6.00 31.78 190.56
33 JPuntos de iluminacién U 58.00 8.03 465.74
34 |[Tomacorrientes dobles U 64.00 10.12 647.68
35 |Lamparas fluorescentes U 12.00 36.00 432.00
36 jExtractores U 2.00 40.00 $0.00
37 JVentiladores U 2.00 80.00 160.00
38 {Focos de aita intensidad u 45.00 5.00 230.00

TOTAL 119,135.86
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