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CAPÍTULO 4

4. 
ESTUDIO DE LOCALIZACIÓN PARA LAS 
FERRETERÍAS

4.1
Introducción 

La acertada selección de la ubicación  de los locales para la operación 
de las ferreterías es de suma importancia debido a que determinará la 
cercanía de esta al consumidor final. La capacidad de atención que se 
pueda brindar, la cantidad de mercadería que se pueda exhibir al 
público, en fin,  será la imagen que la empresa proyectará a sus clientes.  La localización de las ferreterías estará determinada por los centros de 
consumo para este tipo de negocio, así como los principales sectores residenciales.  Lo que se busca ante todo es desarrollar bajo un techo un sistema plenamente integrado para facilitar el flujo de los productos: 
recibir la mercadería, colocarla en perchas  y  atender  a los clientes. 

Para la ubicación de las tiendas, se utilizarán como base los planos de 
la ciudad provistos en el estudio de mercado (ver Anexo 1), en los que se puede diferenciar los centros de consumo y de vivienda. De estos planos obtendremos índices que una vez ponderados, nos ayudarán a definir en que puntos de la ciudad debemos tener una ferretería. Una vez seleccionadas las áreas de posible localización, se procederá a una búsqueda mediante mandatos de bienes raíces de todos los 
posibles locales en dichas áreas, para su posterior selección.


4.2    
Requerimientos 



Los requisitos mínimos que debe satisfacer un local para ser 

escogido son:

· Área entre 60 y 80  m2.

· Altura del techo superior a 3 m.

· Instalación de servicios básicos.

· Costo inferior a 500  USD/mes (varia según zona geográfica).

· Frente sobre calle principal.

· Ubicado en un sector de consumo.

· Sin restricción para colocación de letrero y pintar con los colores característicos de la cadena.

· Posibilidad de parqueo frente al local.

· Condiciones de seguridad física satisfactorias.

4.3  
Factores de localización


Los factores a utilizarse son los siguientes: 



Concentración.-  Cantidad de ferreterías en el área, este es un 

factor 
que presenta ventajas y desventajas. Si bien la elevada 

concentración de ferreterías representa un centro establecido 

de consumo en el que la empresa debe estar presente, indica 

también una elevada competencia, lo que puede provocar una 

caída en las ventas o en los precios.



Frecuencia de compra.- Cantidad de clientes que acuden a 

una 
ferretería por día, por zona (mayor de 20 clientes / día).



Ventas.- Ventas diarias por zona que superen los 300 USD/día, 

ya que a partir de este monto se considera como mercado


potencial que puede incrementarse con un servicio adecuado y  

satisfacer la venta diaria esperada por la administración (400 

USD/día).


4.4    
Localización de las ferreterías



De los resultados del estudio de mercado presentados en el 

Capítulo 3 
se obtiene:                      

TABLA 2
CANTIDAD DE TIENDAS POR ZONA SEGÚN FACTORES

	
	ZONAn
	

	FACTORES
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	TOTAL

	Concentración
	31
	113
	119
	157
	19
	69
	288
	50
	44
	50
	940

	Frecuencia 
	22
	90
	86
	107
	17
	23
	183
	43
	16
	36
	624

	Ventas
	0
	13
	6
	25
	0
	6
	19
	6
	0
	0
	75


TABLA 3
PROPORCIÓN  DE TIENDAS POR ZONA  POR  FACTOR

	
	ZONAn
	
	

	FACTORES
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	TOTAL
	P*

	Concentración
	0.03
	0.12
	0.13
	0.17
	0.02
	0.07
	0.31
	0.05
	0.05
	0.05
	1
	0.2

	Frecuencia
	0.03
	0.14
	0.14
	0.17
	0.03
	0.04
	0.29
	0.07
	0.03
	0.06
	1
	0.3

	Ventas
	0.00
	0.17
	0.08
	0.33
	0.00
	0.08
	0.25
	0.08
	0.00
	0.00
	1
	0.5


Una vez obtenida la proporción de tiendas en cada zonan que cumple con el factorj, se asigna una importancia relativa o ponderación P*, que representa la importancia que para la administración tiene dicho factor para la selección de la localización de las ferreterías. 

TABLA 4
MEDIDA DE PREFERENCIA DE LOCALIZACIÓN POR ZONA

	 
	ZONAn
	 

	FACTORES
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	TOTAL

	Concentración
	0.01
	0.02
	0.03
	0.03
	0.00
	0.01
	0.06
	0.01
	0.01
	0.01
	0.2

	Frecuencia 
	0.01
	0.04
	0.04
	0.05
	0.01
	0.01
	0.09
	0.02
	0.01
	0.02
	0.3

	Ventas
	0.00
	0.08
	0.04
	0.17
	0.00
	0.04
	0.13
	0.04
	0.00
	0.00
	0.5

	VALOR PONDERADO
	0.02
	0.15
	0.11
	0.25
	0.01
	0.07
	0.27
	0.07
	0.02
	0.03
	1


En esta tabla se multiplica la proporción correspondiente al factorj de la zonan por la ponderación de dicho factor, esto es: para n= 1 y j= 2 (de la tabla 4):  0.03 * 0.3 =0.01, luego se suman los valores ponderados de todos los factores para cada zona y se obtiene la Medida de Preferencia de Localización (MPL) para dicha zona.
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FIGURA 4.1  MPL POR ZONA
TABLA 5
ÍNDICE DE LOCALIZACIÓN POR ZONA

	 
	ZONAS
	 

	# TIENDAS 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	TOTAL

	6
	0
	1
	1
	2
	0
	0
	2
	0
	0
	0
	6


 La empresa, como se indicó en el capítulo 3, desea iniciar sus operaciones con seis ferreterías, para determinar cuántas se abren en cada zona, utilizamos la MPL  de cada zona y lo multiplicamos por seis. 

Con la MPL calculada sabemos cuántas ferreterías debemos abrir en cada zona. A continuación debemos buscar mediante mandatos de bienes raíces los locales disponibles en cada zona que cumplan con las condiciones especificadas en el numeral 4.1  y que se encuentren  próximos  a los nudos de concentración observados en los mapas del Anexo 1.  De la  investigación realizada por los mandatos, obtenemos la siguiente tabla: 

TABLA 6
ALTERNATIVAS DE LOCALIZACIÓN

	ZONAS
	CANT.
	DIRECCIÒN
	ÀREA (m2)
	ALQUILER (USD/MES)
	CUMPLE *

	Zona 2
	1
	Av. Francisco de Orellana, Sauces VIII, villa 145
	70
	500
	sí

	 
	
	Av. Demetrio Aguilera y Rolando Pareja, No. 47
	50
	500
	no

	 
	
	
	
	
	 

	Zona 3
	1
	Av. Isidro Ayora y Teodoro Alvarado
	60
	350
	sí

	 
	
	Av. Pío Jaramillo No. 32
	60
	300
	sí

	 
	
	Sauces V, Av. Principal No. 342
	50
	250
	no

	 
	
	
	
	
	 

	Zona 4
	2
	Víctor Emilio Estrada (Frente Banco del Pacifico)
	200
	1500
	no

	 
	
	Cdla. Alborada 10 ma. Etapa
	65
	450
	sí

	 
	
	Víctor Emilio Estrada y Guayacanes
	85
	900
	no

	 
	
	Mapasingue este, Av. 5ta
	60
	250
	sí

	 
	
	
	
	
	 

	Zona 7
	2
	Luque 719 entre García Avilés y Rumichaca
	200
	1500
	no

	 
	
	Rumichaca entre Luque y Aguirre
	64
	550
	no

	 
	
	Quito y Alcedo No. 28
	70
	350
	sí

	 
	
	 
	 
	 
	 

	* Cumple con los requisitos del numeral 4.1




Los locales seleccionadas para ser adecuados como ferreterías 

son:

TABLA 7


LOCALIZACIÓN DE FERRETERÍAS
	No.
	DIRECCIÓN
	ÀREA (m2)
	ALQUILER (USD/MES)
	CUMPLE *

	1
	Av. Francisco de Orellana, Sauces VIII, villa 145
	70
	500
	sí

	2
	Av. Pío Jaramillo No. 32
	60
	300
	sí

	3
	Cdla. Alborada 10 ma. Etapa
	65
	450
	sí

	4
	Víctor Emilio Estrada y Guayacanes
	85
	900
	no

	5
	Rumichaca entre Luque y Aguirre
	64
	550
	no

	6
	Quito y Alcedo No. 28
	70
	350
	sí


* Cumple con los requisitos del numeral 4.1
Como podemos observar en la tabla 10, se han seleccionado dos locales (4 y 5) que no cumplían con los requisitos iniciales en lo que respecta al valor mensual de alquiler, sin embargo, se había previsto que según la ubicación de los locales habría un aumento significativo del alquiler de los mismos.


4.5
 Conclusiones

Una vez establecidas las primeras seis ferreterías,  tenemos las bases para determinar la localización de la bodega desde la cual se realizarán los abastecimientos requeridos por cada una de estas.

Debido a que la intención de la empresa es expandirse por toda la ciudad de Guayaquil hasta lograr 80 puntos de venta, se deberían considerar los posibles sectores  a los que habrá que abastecer en el futuro, pero, si se utiliza el método de ponderación utilizado en el capítulo 4 para determinar la asignación de puntos de venta por zona y la proporción en que se irán incrementando, podemos concluir, que los sectores que mayor demanda tendrán de abastecimiento, serán las áreas aledañas a los puntos de venta existentes hasta ahora, ya que son los principales centros de consumo y de población.  Si se quiere variar la ponderación en la tabla se obtendrá un resultado diferente para cada zona.
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ZONAS



Hoja1

				CÁLCULO DE LOS FACTORES OBJETIVOS

						COSTOS ANUALES  (dólares)

		Localización		Mano de		Transporte		Agua, energía y combustible		Total (Ci)		Recíproco(1/Ci)		FO

				Obra  ($/Obrero)

		Daule		1920		75600.00		420316		497836		0.00000		0.25431				2.2223333333

		Milagro		1650		167969.00		429610		599229		0.00000		0.21128

		Durán		2280		72200.00		398600		473080		0.00000		0.26762

		Guayaquil		2640		69193.00		402710		474543		0.00000		0.26679

										Total		0.00001		1.00000

				DEMANDA INSATISFECHA		40188				5300

				TAMAÑO DE PLANTA		2880				2880		0.5433962264

				PARTICIPACION		7.166318304

				CÁLCULO DE LOS FACTORES SUBJETIVOS

				ÍNDICE DE IMPORTANCIA RELATIVA Wj														ORDENAMIENTO JERÁRQUICO R ij

						COMPARACIONES PAREADAS																Servicios Básicos																Vías de Acceso																		seguridad

		FACTOR								Suma de		indice				Factor		Comparaciones												Suma de				Comparaciones												Suma de				Factor		Comparaciones												Suma de

		(j)		1		2		3		preferencias		Wj				Localización		pareadas																pareadas																Localización		pareadas

		Servicios Básicos		1		1				2		0.5				(j)		1		2		3		4		5		6		preferencias		Rj1		1		2		3		4		5		6		preferencias		Rj1		(j)		1		2		3		4		5		6		preferencias		Rj1

		Vías  de Acceso		0				1		1		0.25				Daule		1		0		0								1		0.17		1		0		0								1		0.1666666667		Daule		1		0		0								1		0.167

		Seguridad				0		1		1		0.25				Milagro		0						0		0				0		0.00		0						0		0				0		0		Milagro		0						0		0				0		0.000

																Durán				1				1				0		2		0.33				1				1				0		2		0.3333333333		Guayaquil				1				1				1		3		0.500

																Guayaquil						1				1		1		3		0.50						1				1		1		3		0.5		Durán						1				1		0		2		0.333

								Total		4		1

																Total														6		1														6		1		Total														6		1

				RESULTADOS DE FACTORES SUBJETIVOS

		FACTOR				Puntaje relativo Rij						indice

		(j)		Daule		Milagro		Durán		Guayaquil		Wj

		Servicios Básicos		0.167		0.000		0.333		0.500		0.500

		Vías  de Acceso		0.167		0.000		0.333		0.500		0.250

		seguridad		0.167		0.000		0.500		0.333		0.250

		FS		0.167		0.000		0.375		0.458		1.000

		MPL		0.2324		0.1585		0.2945		0.3147		1.0000

		n =		3

		k =		0.75		ponderación de los factores objetivos						k=n/(n+1)

		1-k =		0.25		ponderación de los factores subjetivos



Valores relativos del Factor Objetivo

Suma de los recíprocos de los costos anuales

Wj=Es el índice de importancia relativa y se calcula dividiendo la suma de preferencia para su total

Rj1=Es el ordenamiento jararquico y se calcula dividiendo la suma de preferencia para su total

Rj1=Es el ordenamiento jararquico y se calcula dividiendo la suma de preferencia para su total

Rj1=Es el ordenamiento jararquico y se calcula dividiendo la suma de preferencia para su total

Wj=Es el índice de importancia relativa y se calcula dividiendo la suma de preferencia para su total

Factores de calificación subjetiva.=Se obtiene de la sumatoria de la multiplicación de los Rij de cada localización por el indice Wj.

MPL=Medida de preferencia de la localización.

IAPI:
Se selecciona el de mayor valor

n=nivel de importancia de los FO con respecto a los FS.

Ponderación entre factores objetivos y subjetivos. Se calcula en base a: FO=K Y FS=1-K



Hoja2

		

				CÁLCULO DE LOS FACTORES OBJETIVOS

				COSTOS ANUALES  (dólares)

		Localización		Avalúo del		Impuestos		Total (Ci)		Recíproco(1/Ci)		FO

				Terreno		Municipales

		Vía Perimetral		8400		84		8484		0.00012		0.34				18		90000

		Vía Daule		21600		216		21816		0.00005		0.13				7		35000

		Vía a la Costa		10080		100.8		10180.8		0.00010		0.29				8.4		42000

		Puerto Marítimo		12000		120		12120		0.00008		0.24				10		50000

								Total		0.00034		1.00

				CÁLCULO DE LOS FACTORES SUBJETIVOS

				ÍNDICE DE IMPORTANCIA RELATIVA Wj														ORDENAMIENTO JERÁRQUICO R ij

				COMPARACIONES PAREADAS																		Servicios Básicos																		Vías de Acceso																		Seguridad

		FACTOR								Suma de		indice				Factor														Suma de																Suma de				Factor														Suma de

		(j)		1		2		3		preferencias		Wj				Localización				Comparaciones pareadas																Comparaciones pareadas														Localización				Comparaciones pareadas

		Servicios Básicos								0		0				(j)		1		2		3		4		5		6		preferencias		Rj1		1		2		3		4		5		6		preferencias		Rj1		(j)		1		2		3		4		5		6		preferencias		Rj1

		Vías  de Acceso								0		0				Vía Perimetral		1		0		0								1		0.125		1		1		1								3		0.375		Vía Perimetral		1		1		1								3		0.375

		Disponibilidad de Mano de Obra								0		0				Vía Daule		1						0		0				1		0.125		1						1		1				3		0.375		Vía Daule		1						1		1				3		0.375

																Vía a la Costa				1				1				1		3		0.375				0				0				0		0		0		Vía a la Costa				0				1				1		2		0.250

																Puerto Marítimo						1				1		1		3		0.375						1				0		1		2		0.25		Puerto Marítimo						0				0		0		0		0.000

								Total		0		0

																Total														8		1														8		1		Total														8		1

				RESULTADOS DE FACTORES SUBJETIVOS

		FACTOR				Puntaje relativo Rij						indice

		(j)		Vía Perimetral		Vía Daule		Vía a la Costa		Puerto Marítimo		Wj

		Servicios Básicos		0.125		0.125		0.375		0.375		0.000

		Vías  de Acceso		0.375		0.375		0.000		0.250		0.000

		Disponibilidad de mano de obra		0.375		0.375		0.250		0.000		0.000

		FS		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000

		MPL		0.0000		0.0000		0.0000		0.0000		0.0000

		n =		3

		k =		0.75		ponderación de los factores objetivos						k=n/(n+1)

		1-k =		0.25		ponderación de los factores subjetivos

				UBICACIÓN DE LA PLANTA SERA EN LA VIA PERIMETRAL

				Km 13.5 Vía Daule en Perimetral



Valores relativos del Factor Objetivo

Valores relativos del Factor Objetivo

Suma de los recíprocos de los costos anuales

Wj=Es el índice de importancia relativa y se calcula dividiendo la suma de preferencia para su total

Rj1=Es el ordenamiento jararquico y se calcula dividiendo la suma de preferencia para su total

Rj1=Es el ordenamiento jararquico y se calcula dividiendo la suma de preferencia para su total

Rj1=Es el ordenamiento jararquico y se calcula dividiendo la suma de preferencia para su total

Wj=Es el índice de importancia relativa y se calcula dividiendo la suma de preferencia para su total

Factores de calificación subjetiva.=Se obtiene de la sumatoria de la multiplicación de los Rij de cada localización por el indice Wj.

MPL=Medida de preferencia de la localización.

IAPI:
Se selecciona el de mayor valor

n=nivel de importancia de los FO con respecto a los FS.

Ponderación entre factores objetivos y subjetivos. Se calcula en base a: FO=K Y FS=1-K



Hoja3

				MACROLOCALIZACIÓN I

				Provincia		Comercialización		Puerto más

								cercano (Km.)

				Guayas		45.30%		Guayaquil

				Esmeraldas		10.10%		Esmeraldas

				Los Ríos		12.12%		Guayaquil

				El Oro		20.50%		Machala

				Manabí		11.98%		Manta

				MICROLOCALIZACION

				Sectores		Avalúo		Impuestos municipales

				Industriales		$ por m²		$ por  m²

				Vía Perimetral		7.00		0.07

				Vía a Daule		18.00		0.18

				Vía a la Costa		8.40		0.08

				Puerto Marítimo		10.00		0.10

						Fuente: Dpto. Catastro del Municipio de Guayaquil

								COSTOS ANUALES  (dólares)

				Localización		Avalúo del		Impuestos		Total (Ci)		Recíproco(1/Ci)		FO

						Terreno		Municipales

				Vía Perimetral		8400		84		8484		0.00012		0.13308

				Vía a Daule		21600		216		21816		0.00005		0.34221

				Vía a la Costa		10080		100.8		10180.8		0.00010		0.28517

				Puerto Marítimo		12000		120		12120		0.00008		0.23954

										Total		0.00008		1.00000

				CANTONES		% PRODUCCION

						Naranjilla





Datos

		

				GUAYAQUIL		ZONA 1		ZONA 2		ZONA 3		ZONA 4		ZONA 5		ZONA 6		ZONA 7		ZONA 8		ZONA 9		ZONA 10

		BASE (15%)		150		5.00		18.00		19.00		25.00		3.00		11.00		46.00		8.00		7.00		8.00

		Concentracion proy.		940		31.33		112.80		119.07		156.67		18.80		68.93		288.27		50.13		43.87		50.13

																										150		940

												100												% muestra		15.9574468085		100

		CANTIDAD DE CLIENTES QUE LO VISITAN DIARIAMENTE

				GUAYAQUIL		ZONA 1		ZONA 2		ZONA 3		ZONA 4		ZONA 5		ZONA 6		ZONA 7		ZONA 8		ZONA 9		ZONA 10

		3		0.67		20.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		4		0.67		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		12.50		0.00		0.00

		5		1.33		0.00		0.00		5.26		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		12.50

		6		0.67		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		9.09		0.00		0.00		0.00		0.00

		7		0.67		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		2.17		0.00		0.00		0.00

		10		5.33		0.00		0.00		15.79		0.00		33.33		0.00		2.17		25.00		14.29		0.00

		13		0.67		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		9.09		0.00		0.00		0.00		0.00

		15		7.33		0.00		16.67		5.26		4.00		0.00		18.18		6.52		12.50		0.00		0.00

		17		2.67		0.00		11.11		0.00		4.00		0.00		0.00		0.00		0.00		14.29		0.00

		18		1.33		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		2.17		0.00		0.00		12.50

		20		16.00		40.00		16.67		26.32		28.00		0.00		0.00		13.04		12.50		0.00		0.00

		21		0.67		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		14.29		0.00

		22		0.67		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		2.17		0.00		0.00		0.00

		25		6.00		0.00		0.00		0.00		12.00		0.00		9.09		4.35		0.00		14.29		25.00

		30		10.00		0.00		16.67		15.79		16.00		0.00		27.27		17.39		12.50		42.86		0.00

		35		2.67		0.00		0.00		0.00		4.00		0.00		0.00		4.35		0.00		0.00		12.50

		40		5.33		0.00		11.11		5.26		4.00		0.00		0.00		6.52		0.00		0.00		12.50

		45		0.67		20.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		50		13.33		20.00		5.56		10.53		20.00		33.33		27.27		10.87		12.50		0.00		12.50

		60		3.33		0.00		5.56		5.26		4.00		0.00		0.00		4.35		0.00		0.00		0.00

		70		1.33		0.00		0.00		5.26		0.00		0.00		0.00		2.17		0.00		0.00		0.00

		80		1.33		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		4.35		0.00		0.00		0.00

		85		0.67		0.00		0.00		0.00		4.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		100		2.00		0.00		11.11		0.00		0.00		0.00		0.00		2.17		0.00		0.00		0.00

		150		2.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		4.35		0.00		0.00		12.50

		200		1.33		0.00		5.56		0.00		0.00		0.00		0.00		2.17		0.00		0.00		0.00

		500		1.33		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		4.35		0.00		0.00		0.00

		30 a 40		0.67		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		2.17		0.00		0.00		0.00

		% mas de 20 clientes		69%		80%		72%		68%		92%		33%		64%		85%		38%		71%		75%

						100.00		100.00		94.74		100.00		66.67		100.00		97.83		87.50		100.00		100.00

		No sabe		2.67		0.00		0.00		5.26		0.00		33.33		0.00		2.17		12.50		0.00		0.00

		BASE		150.00		5.00		18.00		19.00		25.00		3.00		11.00		46.00		8.00		7.00		8.00

		PROMEDIO DE VENTAS DIARIAS

				GUAYAQUIL		ZONA 1		ZONA 2		ZONA 3		ZONA 4		ZONA 5		ZONA 6		ZONA 7		ZONA 8		ZONA 9		ZONA 10

		10		3.33		20.00		0.00		10.53		0.00		0.00		9.09		2.17		0.00		0.00		0.00

		12		0.67		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		12.50		0.00		0.00

		15		1.33		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		9.09		0.00		12.50		0.00		0.00

		20		4.67		0.00		0.00		10.53		4.00		0.00		0.00		4.35		12.50		14.29		0.00

		25		0.67		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		2.17		0.00		0.00		0.00

		30		3.33		0.00		0.00		10.53		4.00		0.00		0.00		2.17		0.00		14.29		0.00

		40		5.33		0.00		11.11		5.26		4.00		0.00		0.00		6.52		0.00		0.00		12.50

		50		6.67		0.00		11.11		0.00		8.00		33.33		0.00		8.70		0.00		0.00		12.50

		55		0.67		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		9.09		0.00		0.00		0.00		0.00

		60		3.33		20.00		5.56		0.00		4.00		0.00		9.09		0.00		0.00		0.00		12.50

		70		1.33		0.00		0.00		0.00		4.00		0.00		0.00		2.17		0.00		0.00		0.00

		75		0.67		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		2.17		0.00		0.00		0.00

		80		4.00		0.00		5.56		0.00		12.00		33.33		0.00		2.17		0.00		0.00		0.00

		90		0.67		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		2.17		0.00		0.00		0.00

		100		6.67		0.00		0.00		10.53		8.00		0.00		18.18		4.35		0.00		14.29		12.50

		120		1.33		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		2.17		12.50		0.00		0.00

		150		6.67		20.00		16.67		0.00		16.00		0.00		0.00		2.17		12.50		0.00		0.00

		200		4.00		0.00		16.67		0.00		4.00		0.00		9.09		2.17		0.00		0.00		0.00

		220		0.67		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		2.17		0.00		0.00		0.00

		250		0.67		0.00		5.56		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		300		2.67		0.00		0.00		5.26		8.00		0.00		0.00		2.17		0.00		0.00		0.00

		400		0.67		0.00		5.56		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		500		0.67		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		12.50		0.00		0.00

		600		1.33		0.00		0.00		0.00		4.00		0.00		9.09		0.00		0.00		0.00		0.00

		720		0.67		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		2.17		0.00		0.00		0.00

		750		0.67		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		2.17		0.00		0.00		0.00

		2000		1.33		0.00		5.56		0.00		4.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		No contestó		34.67		40.00		16.67		47.37		16.00		33.33		27.27		43.48		25.00		57.14		50.00

		% mas de $300 diario		8%		0%		11%		5%		16%		0%		9%		7%		13%		0%		0%

		BASE		150.00		5.00		18.00		19.00		25.00		3.00		11.00		46.00		8.00		7.00		8.00





localiz. tiendas

		

				ZONAn

		FACTORES		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		TOTAL								No.		DIRECCIÓN		ÀREA (m2)		ALQUILER (USD/MES)		CUMPLE *

		Concentración		31		113		119		157		19		69		288		50		44		50		940								1		Av. Francisco de Orellana, Sauces VIII, villa 145		70		500		si

		Frecuencia		22		90		86		107		17		23		183		43		16		36		624								2		Av. Pío Jaramillo No. 32		60		300		si

		Ventas		0		13		6		25		0		6		19		6		0		0		75								3		Cdla. Alborada 10 ma. Etapa		65		450		si

																																4		Víctor Emilio Estrada y Guayacanes		85		900		no

				ZONAn																												5		Rumichaca entre Luque y Aguirre		64		550		no

		FACTORES		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		TOTAL		P*						6		Quito y Alcedo No. 28		70		350		si

		Concentración		0.03		0.12		0.13		0.17		0.02		0.07		0.31		0.05		0.05		0.05		1		0.2

		Frecuencia		0.03		0.14		0.14		0.17		0.03		0.04		0.29		0.07		0.03		0.06		1		0.3

		Ventas		0.00		0.17		0.08		0.33		0.00		0.08		0.25		0.08		0.00		0.00		1		0.5

				ZONAn

		FACTORES		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		TOTAL

		Concentración		0.01		0.02		0.03		0.03		0.00		0.01		0.06		0.01		0.01		0.01		0		0.20

		Frecuencia		0.01		0.04		0.04		0.05		0.01		0.01		0.09		0.02		0.01		0.02		0

		Ventas		0.00		0.08		0.04		0.17		0.00		0.04		0.13		0.04		0.00		0.00		1

		VALOR PONDERADO		0.02		0.15		0.11		0.25		0.01		0.07		0.27		0.07		0.02		0.03		1

				ZONAn

		# TIENDAS		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		TOTAL

		6		0		1		1		2		0		0		2		0		0		0		6

				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10

				2%		15%		11%		25%		1%		7%		27%		7%		2%		3%



el 25% de 4 tiendas por zona deben dar más o menos NUESTROS $400 diarios

Tiendas con afluencia igual o mayor de 20 clientes al dia

Cantidad de tiendas por zona

Porcentaje de tiendas por zona
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bodega central

		1		1		1
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ZONAS

$

Recaudacion por Zonas

1

1



		

						posible bodega

				tiendas		Km. 12 Vía Daule		1

						distancia en Km						Km. 25 Vía Perimetral

		A		Av. Francisco de Orellana, Sauces VIII, villa 145		9321.0409

		B		Av. Pío Jaramillo No. 32		10088.2121

		C		Cdla. Alborada 10 ma. Etapa		7947.6729						Av. 1ra Mapasingue E B·2

		D		Víctor Emilio Estrada y Guayacanes		8500.3524

		E		Rumichaca entre Luque y Aguirre		15801.0865

		F		Quito y Alcedo No. 28		15273.648

						66.9320128		1.67330032		401.5920768

						posible bodega

				tiendas		Rumichaca y Aguirre		2				50km/galon

						distancia en Km						1,5 usd/galon

		A		Av. Francisco de Orellana, Sauces VIII, villa 145		7108.9066

		B		Av. Pío Jaramillo No. 32		6204.2748

		C		Cdla. Alborada 10 ma. Etapa		6481.3857

		D		Víctor Emilio Estrada y Guayacanes		4740.0106

		E		Rumichaca entre Luque y Aguirre		0

		F		Quito y Alcedo No. 28		527.4385		costo transporte

						25.0620162		0.626550405		150.3720972

						posible bodega

				tiendas		Av. 1ra Mapasingue E B·1		3

						distancia en Km

		A		Av. Francisco de Orellana, Sauces VIII, villa 145		5867.0178

		B		Av. Pío Jaramillo No. 32		6634.189

		C		Cdla. Alborada 10 ma. Etapa		4493.6498

		D		Víctor Emilio Estrada y Guayacanes		1860.3524

		E		Rumichaca entre Luque y Aguirre		8301.0865

		F		Quito y Alcedo No. 28		7773.648

						34.9299435		0.8732485875		209.579661



el 25% de 4 tiendas por zona deben dar más o menos NUESTROS $400 diarios

el 25% de 4 tiendas por zona deben dar más o menos NUESTROS $400 diarios
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				TABLA 10

				CÁLCULO DE LOS FACTORES OBJETIVOS

								COSTOS ANUALES  (dólares)

				Localización		Alquiler		Transporte *		Costos de Adecuaciòn		Total (Ci)		Recíproco		FO

														(1/Ci)

				Km. 12 Vía Daule		15600		277.60		250		16127.60		0.00006		0.340				185.0666666667		191.9

				Rumichaca y Aguirre		21600		104.00		320		22024.00		0.00005		0.249				69.3333333333		71.9

				Av. 1ra Mapasingue E B·1		13200		144.91		0		13344.91		0.00007		0.411				96.6066666667		100.2

												Total		0.00018		1.000

				TABLA 11

				CÁLCULO DE LOS FACTORES SUBJETIVOS														TABLA 12

				ÍNDICE DE IMPORTANCIA RELATIVA Wj														ORDENAMIENTO JERÁRQUICO R ij

				COMPARACIONES PAREADAS

				FACTOR								Suma de		indice						Volumen de Almacenamiento										Vías de Acceso										Seguridad

				(j)		1		2		3		preferencias		Wj				Factores		Comparaciones pareadas						Suma de preferencias		Rij		Comparaciones pareadas						Suma de preferencias		Rij		Comparaciones pareadas						Suma de preferencias		Rij

				Volumen de almac.		1		1				2		0.4				Localización

				Vías  de Acceso		1				1		2		0.4				(j)		1		2		3				Rj1		1		2		3				Rj1		1		2		3				Rj1

				Seguridad				0.5		0.5		1		0.2				Km. 12 Vía Daule		1		1				2		0.50		1						1		0.3333333333								0		0.00

																		Rumichaca y Aguirre								0		0.00								0		0		1				1		2		0.50

										Total		5		1				Av. 1ra Mapasingue E B·1				1		1		2		0.50				1		1		2		0.6666666667				1		1		2		0.50

																		Total								4		1								3		1								4		1

				TABLA 13

				RESULTADOS DE FACTORES SUBJETIVOS

				FACTOR		Puntaje relativo Rij						indice						Factores																																						TABLA 9

				(j)		Km. 12 Vía Daule		Rumichaca y Aguirre		Av. 1ra Mapasingue E B·1		Wj						Localización																																				ALTERNATIVAS DE LOCALIZACIÒN PARA LA BODEGA CENTRAL

				Servicios Básicos		0.500		0.000		0.500		0.400						(j)

				Vías  de Acceso		0.333		0.000		0.667		0.400						Km. 12 Vía Daule																																				UBICACIÓN		ALQUILER ANUAL (USD)		VOLUMEN (m3)

				Seguridad		0.000		0.500		0.500		0.200						Rumichaca y Aguirre																																				Km. 12 Vía Daule		15600		800

				FS		0.333		0.100		0.567		1.000						Av. 1ra Mapasingue E B·1																																				Rumichaca y Aguirre		21600		480

				MPL		0.3377		0.2123		0.4500		1.0000																																										Av. 1ra Mapasingue E B·1		13200		634

																		Total

				n =		3

				k =		0.75		ponderación de los factores objetivos						k=n/(n+1)

				1-k =		0.25		ponderación de los factores subjetivos



Valores relativos del Factor Objetivo

Suma de los recíprocos de los costos anuales

Wj=Es el índice de importancia relativa y se calcula dividiendo la suma de preferencia para su total

Rj1=Es el ordenamiento jararquico y se calcula dividiendo la suma de preferencia para su total

Rj1=Es el ordenamiento jararquico y se calcula dividiendo la suma de preferencia para su total

Rj1=Es el ordenamiento jararquico y se calcula dividiendo la suma de preferencia para su total

Wj=Es el índice de importancia relativa y se calcula dividiendo la suma de preferencia para su total

Factores de calificación subjetiva.=Se obtiene de la sumatoria de la multiplicación de los Rij de cada localización por el indice Wj.

MPL=Medida de preferencia de la localización.

IAPI:
Se selecciona el de mayor valor

n=nivel de importancia de los FO con respecto a los FS.

Ponderación entre factores objetivos y subjetivos. Se calcula en base a: FO=K Y FS=1-K




