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Resumen

El presente proyecto muestra el analisis de factibilidad de la creacién de una empresa de
entretenimiento, un negocio atractivo y rentable, ya que después de una larga jornada de trabajo las
personas buscan un lugar en el cual puedan relajarse y quitarse el estrés del trabajo junto a sus
amigos, y que mejor lugar que una cafeteria que ademas de brindar entretenimiento también regala
momentos inolvidables con seres queridos. De alli nace la necesidad y la oportunidad de
implementar en la ciudad de Guayaquil un café teatro el cual ofrecera un servicio de primera, donde
ademas de tomarse una agradable taza de café con sus seres queridos, los clientes podran disfrutar
de obras teatrales en vivo, impulsando asi el desarrollo social, econémico y cultural de nuestro pais.
La carencia de compafiias o empresas que brinden este tipo de servicio nos da una apertura
importante a un nuevo mercado por explorar, debido a que existe una demanda que espera satisfacer
este tipo de necesidades emocionales. Con la ejecucién de este proyecto se espera generar méas
fuentes de trabajo realizando la aplicacion de un control de pronéstico que permita a través de un
estudio de mercado aplicar estrategias publicitarias y de negocio utilizando toda clase de recursos
estratégicos, administrativos, financieros y operativos estamos seguros de que el proyecto a
desarrollar sera todo un éxito.

Palabras Claves: Teatro Café, Entretenimiento, Obras en vivo

Abstract

This project demonstrates an analysis of creating a company of entertainment, an attractive and
profitable business. Since after a long day of work people look for a place in which they could relax and
take the stress off with their friends, and what better place that a cafeteria that beside offering
entertainment also gives unforgettable moments with dear beings. That’s why the need and the
opportunity to implement in the city of Guayaquil a coffee theatre which will offer a service where beside
an agreeable cup of coffee taking with his dear beings, the clients will be able to enjoy theatrical live
works, stimulating this way the social, economic and cultural development of our country. The lack of
companies that provide this type of service gives us an important opening a new market by
exploring, because there is a demand that meet expected this kind of emotional needs.

With the implementation of this project is expected to generate more sources of work by
conducting the implementation of a control of prognosis that permits through a market study
implement advertising strategies and business using all kinds of strategic resources,
administrative, financial and operational we are confident that the project to develop will be a
success.
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1. Introduccidén

En la actualidad, el negocio del entretenimiento en
nuestro pais es atractivo y rentable, ya que después
de una larga jornada de trabajo las personas buscan
un lugar en el cual puedan relajarse y quitarse el
estrés del trabajo junto a sus amigos, y que mejor
lugar que una cafeteria que ademas de brindar
entretenimiento  también regala  momentos
inolvidables con seres queridos.

Luego del estudio realizado durante un tiempo;
hemos concluido que existe un gran interés de
culturizarnos de una manera divertida, de reunirnos
con nuestros amigos y degustar una gran variedad de
dulces exquisitos de nuestra regién y por supuesto
saborear una deliciosa taza de nuestro café casero.

De alli nace la necesidad y la oportunidad de
implementar en la ciudad de Guayaquil un café teatro
el cual ofrecerd un servicio de primera, donde
ademas de tomarse una agradable taza de café con
sus seres queridos, los clientes podran disfrutar de
obras teatrales en vivo, impulsando asi el desarrollo
social, econdmico y cultural de nuestro pais.
Utilizando toda clase de recursos estratégicos,
administrativos, financieros y operativos estamos
seguros de que el proyecto a desarrollar sera todo un
éxito.

2. Problemay Justificacién

Este proyecto lo realizamos porque estamos seguros
de que existe una demanda por satisfacer, ya que el
Mercado de la diversion de la mano con la cultura
aun no esta explotado y la idea que tenemos para
ofrecerlo es muy ingeniosa ya que en nuestro pais no
existe un lugar asi, esa es una de las grandes ventajas
gue poseemos, los costos de adecuacion y de
arrendamiento serdn un poco altos pero compensan
con la rentabilidad que vamos a obtener.

Los actores, las estrellas que brillaran con diversidad
de obras teatrales en nuestro escenario, seran grupos
invitados ya que en Guayaquil y en nuestro pais
existe una gran cantidad de grupos teatrales:
profesionales, callejeros como se los llama
cominmente y estudiantes, vamos a dar la
oportunidad a promover y a motivar a las personas
gue poseen el don de la actuacién o de la direccion
para que en nuestro escenario nos deleiten con sus
ocurrencias, de la misma manera vamos a invitar a
profesionales nacionales, y de esta manera fomentar
el trabajo y el valor de nuestros artistas.

El teatro café sera para deleite de todo publico otra
gran oportunidad para que propios y extrafios
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disfruten y saboreen de nuestros deliciosos dulces y
exquisito café casero.

Problemas

Moradores del sector tengan inconvenientes con este
tipo de locales que afecte a la contaminacion por
ruido.

Ubicacion del establecimiento no sea el adecuado
para nuestros potenciales consumidores.

Cantidad de capital que se necesite para implementar
la variedad de ideas innovadoras que se
implementara en el establecimiento.

Oportunidades

Una alternativa innovadora de entretenerse con
actividades llamativas en un mismo establecimiento.
Crear conciencia a las personas de lo importante que
es el teatro para el desarrollo cultural del pais.

Crear un ambiente llamativo para el segmento al cual
nos vamos a enfocar.

Provocara interés en los clientes por las obras
teatrales que se van a presentar.

2.1 Caracteristicas del Servicio

En nuestro local se disefiara un ambiente propicio
que hard sentir a nuestros clientes como si estuvieran
en un teatro real, luces bajas, sillas y mesas de
madera, escenografia apropiada, la atencién que se
brindara sera de primer nivel desde el momento en
que ingresan hasta el momento de su retiro sintiendo
placer y satisfaccion por el servicio recibido
cumpliendo con uno de los propésitos, el de la
fidelidad, siendo nuestro café teatro la primera
eleccion al momento de hacer algo divertido con
amigos.

PRESENTACIONES ARTISTICAS, uno de los
principales atractivos serén los shows entre los que
tenemos conciertos con bandas juveniles, obras de
teatro, mondlogos, también haremos un dia “el artista
eres TU” donde las personas podran hacer karaoke,
con esto lograremos diferenciarnos de los demas
cafés.

ACTUALIDAD, otra cualidad es que se trataran
temas para jovenes alimentandolos culturalmente
como: sexo, alcohol, drogas y todos los problemas
actuales.

CAFE Y DULCES

Los cafés se prepararan con la mejor seleccién de
granos de Zaruma, cien por ciento ecuatoriano y los
dulces seran preparados con ingredientes de
excelente calidad propios de nuestra tierra, siguiendo
las normas sanitarias y de higiene, brindando

confianza a los clientes.

T ]



2.2 Disefio Organizacional

QUIJOTE COFFEE serd una organizacion, que si
bien es cierto, no serd de gran tamafio, estara
estructurada de acuerdo a las tareas que sean
necesarias realizar dentro de la empresa para
alcanzar los objetivos generales de la misma. Para
ello, se ha elaborado un organigrama.

GERENTE
GENERAL

ING.JUAN FRANCO

ING. SANDRA OYOLA
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GERENTE
FINANCIERO

GERENTE
MARKETING

ING. DIANA ALVARADO

Figura 1. Organigrama de la Empresa

3. Estudio de Mercado

3.1 Competencia: Analisis Porter

Consiste en un estudio del sector industrial
enfocado a competidores, consumidores vy
proveedores de la empresa para determinar el grado
de influencia y poder que éstos poseen en el
mercado.

Competidores Potenciales, la existencia de
opciones particulares de cafeterias con obras de
teatro en vivo es nula, pero existe la posibilidad de
que surjan nuevas alternativas debido a la empresa.

Competencia del Sector, no existe por el
momento un competidor fuerte que presione el
mercado por lo cual se concluye que existe una baja
intensidad en la rivalidad entre los competidores.

Presion de Productos Sustitutos, cafeterias
como Sweet and Coffee, Juan Valdez pero no existen
en si cafeterias con obras de teatro.

Negociacion de los Proveedores, nuestro
proveedor directo de café estd ubicado en Zaruma, y
los artistas de las obras teatrales la mayoria seran de
la calle.

Negociacion de los Consumidores,
teniendo asi un nivel medio de poder de negociacion
de los consumidores, basada en la situacion
econémica del pais.

3.2 Analisis FODA

Fortaleza

- Ser la primera cafeteria en la ciudad de Guayaquil
que ofrece un servicio diferenciado a las
tradicionales cafeterias, ya que presentamos shows
en vivo.

- Ser un lugar exclusivamente para jovenes con
ambiente acogedor el cual permite al joven sentirse
COmo en casa.

- Manejamos un mismo nivel de precios con respecto
a la competencia con la diferencia que ofrecemos
grupos teatrales algo que la competencia no ofrece.
- Contamos con varios grupos teatrales los cuales se
ven contentos con esta oportunidad que se le esta
dando.

Oportunidades

- Impulsamos al talento Ecuatoriano a salir adelante y
les ofrecemos la oportunidad de darse a conocer.

- Ser los primeros en ofrecer un café acompafiado de
teatro en vivo.

- Existen muchos jovenes que le gusta salir y buscar
sitios de entretenimiento donde puedan conversar y
pasar una velada agradable junto con sus amigos.

- Crear el interés en jovenes por el teatro y asi
desarrollar mas esta cultura.

Debilidades

- Ser nuevos en el mercado lo cual crea
incertidumbre de los posibles clientes.

- Los shows en vivo serén por la noche ya que la
demanda diurna no cubre gastas para contratar un
artista.

Amenazas

- Que los jovenes no se sientan identificados con el
teatro.

- Que no existan muchos artistas disponibles.

- Existen cafeterias en Guayaquil que ya tienen gran
parte del Mercado y serd dificil captar esa parte de
Mercado.

3.3 Investigacion de Mercado

Debido a que el proyecto pretende entender cual
seria el comportamiento de la poblacion con respecto
a la realizacion de dicho proyecto, es especifico su
aceptacion y asistencia, se entiende que el estudio
exploratorio determina tendencias.

La investigacion de mercado debera proporcionarnos
la informacion real y necesaria, para luego
interpretarla y hacer uso de ella, tomando las
decisiones correctas para el desarrollo de nuestro
negocio y la satisfaccion de nuestros clientes.
Ademas, nos sirve para poder determinar si el
negocio es viable y factible.
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3.3.1 Poblacién Objetivo

Jovenes guayaquilefios que les guste divertirse
experimentando cosas nuevas, que tengan edades
entre los 16 y 30 afios, que ademas sientan atraccion
por el teatro y el café, de un nivel socioeconémico

medio y medio alto.

Tabla 1. Crecimiento Poblacional (supuesto)

Parroquia Habitantes (2001) Tasa % habitantes (2009)
Pedro Carbo 13.462 1,007% 135,62
Roca 7.296 1,007% 73,50
Tarqui 835.486 1,007% 8417,04
Rocafuerte 8.761 1,007% 88,26
9 de Octubre 6.680 1,007% 67,30
871.685 8781,73
TOTAL 880.466,73

3.3.2 Definicion de la Muestra

La cual se identifica por las caracteristicas de género,
edad y variables de informacién como ingresos,
parroquias y todo tipo de dato relevante sobre el
comportamiento del consumidor.

Seleccién del tamafio de la muestra, el error méximo
permisible del 10%, nivel de confianza del 90% con
un valor z de 1,645 y con una probabilidad de éxito p
de 0,50 y una probabilidad de no éxito q de 0,50
como paradmetros ya establecidos.

_Z%-(p)(a)

= %

. _ (1645)° (0.5)-(0.5)
N (0.10)?

n

=67.65 ~ 68

Figura 2. Formula de la Poblacidn finita
3.3.3 Presentacion de Resultados y Conclusiones

Resultados de las encuestas:
¢ Te gustaria que hubiera un lugar que combine estas
dos cosas (teatro y café)?
S155%
NO 45%
Figura 2. Aceptacion

Titulo del grafico

En esta pregunta nos podemos dar cuenta que el 55%
de las personas encuestadas si les gustaria un lugar
que combine el teatro y el café, es decir que
tendriamos una buena aceptacién de mercado, y con
el 45% de las personas que no les gustaria tendremos
que aplicar estrategias de marketing y publicidad
para atraerlas a nuestro negocio.

¢Para usted qué precio seria el mas conveniente para

la entrada, esta incluiria un café?
6 78.75%

8% 15%

10$ 6.25%

Precios

u¥
Lk
0

Figura 3. Disponibilidad

En las encuestas realizadas el 79% de las personas
preferirian un precio de la entrada para los shows de
los fines de semana de seis dolares, los precios que
se pusieron en la encuestas fueron tomados de lo que
normalmente se cobrarian en los bar-shows

¢En qué lugar de los mencionados te gustaria que el
Teatro Café se ubique?

Norte (garzota y alborada) 17.50%

Norte (Kennedy y Urdesa) 39.50%

Centro (zona rosa) 7.50%

Samborondon (Piazza) 35.50%

ml1

m2

m4

8%

Figura 4. Ubicacion

Como podemos observar los resultados la mayoria de
las personas encuestadas prefieren el sector Norte
especificamente en las ciudadelas Kennedy Norte o
Urdesa
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4. Marketing Mix

Precio.-

El precio establecido que se obtuvo de la
investigacion de mercado en horarios normales, es
decir que no haya presentaciones teatrales es de lo
que la persona consuma y en horarios donde haya
presentaciones el precio establecido es de $6, el
mismo que incluye un café.

Los fines de semana de presentaciones especiales el
precio de la entrada subira a $10 ya que se debera
contratar a artistas conocidos, este precio también
incluye un café como horarios de presentaciones
normales.

Producto.-

El teatro café ademas de ofrecer deliciosos cafés y
dulces para satisfacer los gustos mas exigentes,
también ofrece presentaciones artisticas, de esta
manera ademas de entretener también impulsa el
talento ecuatoriano.

Plaza.-

Nuestro negocio estara ubicado en la ciudadela
Urdesa (diagonal al Mi Comisariato), por su
comodidad, rapido acceso, servicios bésicos de
primera y por ser una zona con mayor concurrencia
de segmento al que estamos enfocados, este dato se
lo obtuvo de las encuestas.

Promocion.-

Anuncios Publicitarios:

- Vallas publicitarias que se encuentren camino al
Terminal terrestre, al  Aeropuerto, Centros
comerciales y supermercados de la ciudad, estos son
lugares muy concurridos por jovenes.

- Flyers los mismos que se los repartird en lugares
publicos donde los jévenes asisten con frecuencia
como centros comerciales, también fiestas
organizadas y bares.

Periodico es un medio de comunicacién muy
utilizado sobre todo los fines de semana,
contrataremos publicidades sobre todo en El
Universo los dias Domingo en La Revista, esta es
muy leida por jévenes

Internet es una fuente de comunicacion muy
importante hoy en dia, la mayoria de jévenes por no
decir todos utilizan el internet por lo tanto va a ser
una fuente excelente para dar a conocer nuestros
shows, los horarios, en donde nos encontramos
ubicados; toda esta informacién la pondremos en
paginas muy visitadas por jovenes y crearemos una
propia para el Teatro Café.

5. Estudio Técnico

El estudio técnico brinda a la investigacion el analisis
de la presentacion del servicio en los siguientes
aspectos como materias primas, mano de obra,
maquinaria 'y equipos necesarios, plan de
manufactura, inversién requerida, tamafio vy
localizacion de las instalaciones, costo de inversién y
operaciones, personal requerido, proveedores Yy
andlisis de los tiempos y movimientos en que
incurren los diferentes procesos para lograr la plena
satisfacciéon del cliente que asista a QUIJOTE
COFFEE.

Este andlisis se realizara con base en un diagrama de
flujo que permite mostrar la relacién en forma
secuencial de las diferentes operaciones individuales
del proceso para la presentacién del servicio.

5.1 Estudio de Localizacion

En la ciudad de Guayaquil uno de los sectores mas
transcurridos por los jovenes-adultos es la zona norte
en el cual se encuentran mucho lugares de diversion
sana y por tal motivo la cafeteria Quijote Coffee
estara situada en esta zona, la cafeteria atendera en
Urdesa central ya que es un lugar céntrico en la zona

5.2 Balance de Equipos

En este rubro se incluyen todos los equipos
necesarios para poner en marcha el servicio. Dentro
de éstos, se pueden destacar como indispensables: los
equipos necesarios para la elaboracion de todos los
productos que contiene la sorpresa. La presente tabla
muestra los principales equipos que se utilizaran
cuando se ejecute el proyecto

Tabla 2. Balance de Equipos

MUEBLES DE OFICINA ADMINISTRACION Y BOLETERIA

. Precio Precio Vida

Muebles de Oficina Cantidad | i, Total Uil
Boleteria
Silla elevada 1 580 580 10]
Archivador al aire 1 550 550 10]
Division modular pise-techo 0,90 tela-vidrio 3 £215 S 645 10|
Administracion
Escritario 1 5150 5150 10]
Silla administrader 1 5100 5100 10
Silla visita 2 570 $140 10
Division modular piso-techo 0,90 tela-vidrio 3 5215 5645 10

TOTAL § 1810




MUEBLES ¥ ENSERES SERVICIOS

. Precio Precio e e
Muebles  Enseres Contidad | it | torar |2t
|Area Café-Teatro
Mesas 15 575 s1125] 10)
Sillas 50, 5200 s1.000] 10)
Area Teatro
Tarima 1 5180 5180 0|
Cortinas rojas 2 5 40| 5 B0
Guardiania
Silla guardiania 1 $5 55 10|
Mesa guardiania 1 515 515 10|
TOTAL 2405
EQUIPOS SERVICIOS
. Precio Precio e
Equipos Cantidad | yoir, | votm | Vi%2 U
Preparacion y Entregs
Maquina cafetera 1 $480 5 480| 5
Molino dosificador 1 § 200 5 200 5
Licuadora de uso rudo 1 $175 5175 5
Refrigerador 1 $ 480 5 480| 5
Compactador 1 580 580 5
Dispensador de crema de batido 1 570 570 5
Maquina para granita 2| $380 $ 760| 5
Teatro
Luces 2] §220 5440 3
Microfono Diadema 2 $25 5 50| E
Microfono 2 550 5 100 3|
Equipo de Sonido 1] s1200 $ 1.200| 3
Karacke 1 $220 $ 220| 3
Monitores de Proyeccion 2| §210 5420 3
TOTAL $ 4.675
TOTAL INVERSIGN ADMINISTRACION 7.080

EQUIPOS DE OFICINA ADMINISTRACIGN

Cantidad Precio Precio Vida

EQUIPOS DE OFICINA Unit. Total Uil
Administracion y Boleteria
Teléfono 2[ 5159 5 318]
Acondicionador de Aire 2[  ss78]  s11m
TOTAL $1.470|
TOTAL INVERSIGN ADMINISTRACIGN 5 9.080]

EQUIPQS DE COMPUTACION ADMINISTRACION

- Precio Precio Vida
Equipos de Computacion (Cantided |y | ol | Gl
Administracion, Boleteria y Entrega
Administrador de pedido 1 5 BOO| 5 800 3
Computadora 1 5 600 5 600 3
Maquinas registradoras 2 5 150 $ 300 3
Impresora de Red Laser 1 5 200| 5200 3
Impresora de Red Multifuncion 2 5 300] 5 600 3
Software Administrativo y Financiero 1f 52.000 $ 2.000 0|
Cableado 1 5 BOO 5 BOD 0l
Implementos de Red {swich, puntos, etc) 1 5 500] 5500 0|
TOTAL 5 5.800
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5.3 Balance de Personal

En este punto se enlistara todo el personal
necesario: se ubicardn todos los puestos que
desempefiaran las personas al constituirse como
empresa este servicio. Es importante mencionar éste
punto, ya que conforma uno de los principales costos
del proyecto. Ademas, de esta forma se calcularan
de una manera mas eficiente los sueldos y salarios
de los mismos.

Tabla 3. Balance de Personal

BALANCE DE PERSONAL ADMINISTRATIVO

N° [Rubro Cantidad |R acionTotal Mensual Total Anual
1|Administracor 1 500 500 5000
2|Qrganizador de eventos 1 300 300 3800
3|Gontador 1 400 400 4800
4|Asistentes de Boleteria 1 240 240 2880
5|Personal para preparar café 2 240 480 5760
6|Meseros 2 240 480 5760
7|Guardias de Seguridad 1 300 300 3600
8|Conserjes 1 240 240 2880
TOTAL § 2.940 §35.280

6. Analisis Financiero

El estudio econémico financiero tiene como
objetivo determinar, entre otras cosas: la factibilidad
y la viabilidad del proyecto.

6.1 Inversion en Activos

La inversion total que el proyecto necesita
para la instalacion y operacion del café teatro se
estima en USD $ 18368; de los cuales, la inversion
mas representativa es la del inmobiliario y vehiculo,
con una participacion del 66%; luego estd la
adquisicion de maquinarias y equipos con una
participacién del 14,05%; después se tienen: las
adecuaciones, que corresponden a un 6,75%; los
equipos de computacién con un 6,39% Yy los equipos
de oficina que comprenden el 3,50%.



Tabla 4. Total de inversién

INVERSION EN EQUIPAMIENTO

Muebles y Enseres 54.215
Equipos de Computacion 5 5.800
Equipos 5 6.145

TOTAL 5 16.160
Constitucion y Remodelacion 52.208
TOTAL INVERSION 5 18.368

6.2 Determinacion de la Demanda e Ingresos

Para determinar la demanda que asistira a nuestro
local se tomaron en cuenta los siguientes factores:
Nos enfocamos solamente en la Parroquia
TARQUI, ya que esta es la zona en donde se
encuentra nuestro mercado objetivo.
- Capacidad local 50 personas
- Dia normal (solo cafeteria) son 4 dias (Lunes a
Jueves) 08h30-18h00
- Dia de shows son 3 dias (Viernes a Domingo)
18h00-02h00
Supuesto: los primeros meses como no SOMOS
conocidos no tendremos la demanda deseada, pero la
recuperaremos al final del primer afio ya que nos
haremos més conocidos

Tabla 5. Demanda
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DEMANDA MENSUAL DEMANDA ANUAL
ENTRADAS 630 7560
CAFES 1960 23520
DULCES 980 11760
ESPECIALES 220,5 2646
TOTAL 3790,5 45486

Para los ingresos se tomo en cuenta los siguientes

factores:

- El precio de entrada para los shows e incluye un

café de $6

- El precio promedio del café es de $2
- El precio promedio de los dulces es de $2,5

- El precio de la entrada para shows especiales es de

$10

- Se considera que cuando hay shows especiales la

demanda aumenta en un 5%

Tabla 6. Ingresos Anuales

6.3 Supuesto de Costos
6.3.1 Costos Fijos

Los sueldos Fijos se componen de rubros como:
sueldo y beneficio de los trabajadores, el cual
representa un costo de $ 46376.52 al afio; en los
cuales consta: décimo tercero, décimo cuarto, fondo
de reserva y participaciéon al IESS. En costos por
servicio basicos con valores de $3180,00
anualmente; también encontramos rubros como
suministros varios por un valor de $ 480.00 al afio.
Por otro lado, el gasto de alquiler nos da un valor
total de $ 12.000,00 anuales y los gatos de publicidad
anualmente ascienden a $2.435,00.

Tabla 7. Supuestos de Costos Fijos

Supusstos d Costos No Operativos
Rubros Mensual | Anual | ANO1 [ ANO2 | ANO3 [ ANO4 | ANOS
Laboral/Administrativos
Sueldos + BENEFICIOS| § 386471 |8 4637652 | 5143981 | 566.22751
Servicios
Publicos| 5 %6300 18000)$ 1m0 LA 343918 35T 35,1007
Imprentalsumisiros
Sumnistros Varos| 8 000|8 4000 |5 4800 108 asnem| 49454048 499488005
Inmobiliario
Alguier| § 100000 |§ 1200000 |5 1200000 Jriv| R L |
Publicidad
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6.3.2 Costos Variables

Se enfoca en la produccion del café, de los dulces, en
la contratacion del grupo teatral que se va a presentar
tres fines de semana y en la de los artistas especiales
que se presentaran una vez al mes.
Tomando en cuenta los siguientes supuestos:
- Todas las personas que ingresan al local consumen
un café

La mitad de las personas que entran al local
compran un dulce
- Los fines de semana con presentaciones especiales
la demanda aumenta en un 5% de cuando hay
presentaciones normales

Tabla 8. Supuestos de Costos Variables

INGRESO MENSUAL INGRESO ANUAL PRECIOS
3780 45360 $ 6,00 ENTRADAS
3920 47040 $ 2,00{CAFES
2450 29400 52,50/ DULCES
2205 26460 $10,00|ESPECIALES
12355 148260 TOTAL

COSTOS OPERATIVOS |COSTOUNITARIO  |COSTO TOTAL MENSUAL |COSTO TOTAL ANUAL
COSTO CAFE 0,78 488,25 5859
COSTO DULCES 0,93 1813 21756
COSTO TEATRO 360 1080 12960)
COSTOS ESPECIAL 350 2100 25200
TOTAL 5481,25) 65775




6.4 Flujo de Caja

Para el presente proyecto se realizd un flujo de caja
proyectado a 5 afios, que es la duracion del mismo.
El flujo de caja es la acumulacion neta de los activos
liquidos, y el efectivo; generado por los diferentes
tipos de ingresos que posee la empresa en un periodo
determinado y los cuales son utilizados en las
diferentes actividades de: operacién, inversion y
financiacion.

Tabla 9. Flujo de Caja

ESCUELA SUPERIOR I?OLITECN,ICA DEL LITORAL
CENTRO DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

FLUJO DE CAJA
ARo0 | Amo1 | Amo2 | Amo3d | Amod | Anos
INGRESOS
Operativos| $ 21180000 § 22239000 S 23350950 § 24518498 § 25744422
$ 21180000 § 22239000 § 233.509,50 § 245.18498 § 257.44422
EGRESOS
Costos Operativos S 7761100 § 7916420 S 8074844 § 8236435 § 8401256
Costos No Operativos $ B467652 § 6837764 § 7578989 § 8035433 § 8527086
TOTAL EGRESOS $ 142.287.52 § 147.54184 § 156.538,33 § 162.718.68_§ 169.283,42

10160 § 10160 § 10160 $ 10160 § 10160
288400 § 288400 § 288400 $ 288400 § 283400
1.082,91 $
3.884,47 $ 470021
6157950 § 6691516 § 60.03819 § 79.480,69
E
s
B

) Amontizacién del Intangible
4 Depraciacit
i) Gastos Finacieros|
() Amortizacién]
UTILIDAD ANTES DE IMP. Y PART.
{-) Impuesto del 25%|
() Panticpacidn 15%)|

24717

85.175,20
2129380

923693 § 10.35573 § 11.922.10 12776.28

69.512,48 74.848,16 T76.971,17 82.466,29 88.160,80 |

36.847,70 4142291 § A47.688,42
101,60 10160 § 10160 § 10160
288400 § 288400 § 288400 $§ 288400 §
(inversién| 5 (18.368,00) $  (5.430,00)
(+)Préstamol §  12.857,60
() Capital de Trabajo] (S 16.608,02)
i#) Recuperacidn de Capital de Trabajol 16 606,03
{#) Valor de Desachol § 165500
Flujo Efectwo Netol § (22116435 300333016 4313471[s 3s07861]5 60674025 7236176

51.105,12
101,60
21884,00

P R R R R

§
§
§ $
1539488 § 1672880 1725955 § 1987017 §
1 H
§ §
(+) Amortizacion Intangible ] ]
(+) Depreciacién) H H

INDICADORES FINANCIEROS
VAN S  101.669,71
TIR 185,35%
TMAR 25,068%

Para realizar el flujo se tomé en cuenta el CAPM
como la tasa de interés del mercado o el costo
oportunidad del proyecto.

Tabla 10. CAPM

CAPM
Rf = 5,50%
Rm = 13,95%
B= 1,35

Rp = 8,16%
Re = 25,07%

7. Conclusiones

Luego de haber realizado los estudios respectivos a
este Proyecto, tales como

ESTUDIO ORGANIZACIONAL, ESTUDIO DE
MERCADO, ESTUDIO TECNICO Y ESTUDIO
FINANCIERO; podemos concluir que el
PROYECTO DE INVERSION PARA LA
CREACION DE UN TEATRO CAFE EN LA
CIUDAD DE GUAYAQUIL UBICADO EN EL
SECTOR NORTE es viable y rentable, lo que
permite iniciar este negocio, la TIR mayor a la
TMAR y el VAN positivo respaldan lo dicho. Todo
esto logramos concluir gracias a los resultados
obtenidos tanto en las encuestas, como en todos los
calculos financieros realizados.

En un escenario normal a los cuatro afios se recupera
la inversion inicial y nos genera utilidad, lo que
facilita su futuro crecimiento y expansion en el
mercado.

La principal ventaja del proyecto es su alta
rentabilidad, su principal desventaja es la
competencia a la que se enfrentard y lograr ganar
mercado en el medio, para lo cual su principal
fortaleza es la diferenciacion porque en la ciudad de
Guayaquil hay muchas cafeterias pero ninguna
ofrece obras teatrales en vivo.

8. Recomendaciones

Para alcanzar los resultados proyectados es
indispensable que se apliquen estrategias agresivas
de posicionamiento y que se mantenga la publicidad
para darnos a conocer mejor y aumentar el nimero
de clientes, pues estas son las determinantes para que
el negocio continde y se incrementen los ingresos.
Para mantenernos dentro del mercado debemos estar
constantemente innovando en cuanto a la calidad del
servicio y a los shows y obras teatrales que
ofrecemos.

Ing. Giovanni Bastidas
Director de Proyecto



