ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
FACULTAD DE ECONOMIA Y NEGOCIOS
EXAMEN PARCIAL DE CONTROL DE GESTION.

PARTE 1
1.-Que es una plan integral de ventas? Cuales son sus principales propósitos?







2.-Explique el plan táctico de ventas y describa como se relaciona con el programa global de planificación y control de utilidades.









Parte 2
La Cia XYZ vende dos productos A y B que se distribuyen en dos regiones de ventas , distrito este y distrito oeste.  SE ha desarrollado el siguiente presupuesto 


[image: ]

Para el distrito Este el precio planificado del producto A es 3,30  y para el distrito oeste de 3,40
Para el distrito Oeste el precio de A es 4,30 y para el oeste de 4,40. Se espera que se devuelvan 1% de las ventas brutas para A y 1,5% para B.
Los gastos planificados son los siguientes:
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Complete la  siguiente cedula:
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image1.png
Enero
Febrero
Marzo

29 trimestre
39 trimestre
49 trimestre

Total en el afi

Distrito Este

2000
2200
2300
6600
7000
5000
25100

Producto A

ventas brutas

Distrito Oeste

3000
3400
3400
9000
9900
7000
35700

Distrito Este

3000
3300
3500
8000
8500
6000
32300

Producto B

Distrito Oeste

4000
4500
4600
10000
10300
8000
41400
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Gastos fijos por mes Gastos variables por mes
Este Oeste Este Oeste
Distribucion. Ventas 1000 1500 4 4
Publicidad y promocion 2000 2200 0 0
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Plan detallado de comercializacién por distrito, por producto y por periodo para el afio que termina el 31 de dicimebre de 20X2

CEDULA 1

Ventas netas

82002

DISTRITO DEL ESTE DISTRITO DEL OESTE ANO
PRODUCTO A ($3,30) PRODUCTO B ($4,30) PRODUCTO A ($3,40) PRODUCTO B ($4,40) UNIDADES MPORT TOTAI

Periodo Unidades Importe Unidades Importe Unidades Importe Unidades Importe PROD. A PROD. B
Enero 2000 6600 r r
Febrero 2200 7260
Marzo 2300 7590
Total en los trim.

1 r 6500 21450 r

2 6600 21780

3 7000 23100

4 5000 16500
Total en el afio. 25100 82830
Menos:
Devoluciones y
bonificaciones 828
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CEDULA 2
Resumen del plan de comercializacidn por ventas brutas y unidades por distritos de ventas (area de responsabilidad)

IMPORTE DE VENTAS BRUTAS UNIDADES DE PRODUCTO

PERIODO DIST. ESTE DIST.OESTE TOTAL DIST. ESTE DIST.OESTE
Enero
Febrero
Marzo
Total en los trim.

1

2

3

4
Total en el afo.

CEDULA 3
Gastos del plan de promocién por area de responsabilidad
POR AREA DE RESPONSABILIDAD

PERIODO DIST. ESTE DIST.OESTE TOTAL EN EL ANO.
Enero 2000 2200 4200
Febrero
Marzo

Total en los trim.

1

2

3

4
Total en el afo.

CEDULA 4
Plan de Gastos de distribucion por area de responsabilidad (muestre sus calculos)
POR AREA DE RESPONSABILIDAD (DISTRITOS)
PERIODO ESTE OESTE
FIJOS VARIABLES TOTAL FIJOS VARIABLES TOTAL

Enero
Febrero
Marzo
Total en los trim.

1

2

3

4
Total en el afo.
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