
ESCUELA SUPERIOR POLITÉCNICA DEL LITORAL 
MATERIA: CONTROL DE GESTIÓN 

EXAMEN FINAL 
 
NOMBRE: ______________________________________________ 
 
 
 
I. MARQUE CON UNA X LA RESPUESTA CORRECTA (tres puntos cada una) 

SECCIÓN I TOTAL 15 PUNTOS 
 
 

1. ¿Qué presupuesto no se relaciona estrechamente con el presupuesto de 
producción? 

a. Presupuesto de material directo                                           (       ) 
b. Presupuesto de inventarios      (       ) 
c. Presupuesto de mano de obra     (       ) 
d. Presupuesto de gastos indirectos de fabricación   (       ) 

 
 

2. Una de las siguientes alternativas no corresponde a las implicaciones del JIT en la 
planificación y control de utilidades 

a. Permite reducir el tiempo de entrega                                          (       ) 
b. Inventario adecuado        (       ) 
c. Predicción de la demanda                                       (       ) 
d. Mejor equilibrio entre diferentes procesos                (       ) 

 
 

3. Una de las siguientes alternativas no corresponde a los presupuestos que se 
necesitan en la planificación de los materiales y partes 

a. Presupuesto de MOD                        (       )                                                    
b. Presupuesto de compras de materiales y partes   (       ) 
c. Presupuesto del inventario de materiales y partes   (       ) 
d. Presupuesto del costo de materiales y partes utilizados  (       ) 

 
 

4. Una de las siguientes alternativas no corresponde a los factores fundamentales 
que se deben considerar en la administración cuando se establecen políticas de 
inventarios 

a. Costo de oportunidad                    (       ) 
b. Economías de escala         (       ) 
c. Plazos de entrega            (       ) 
d. Carácter perecedero de materiales y partes      (       ) 

 
5. Las reducciones no son: 

a. Periodos de estacionalidad  en la demanda             (       ) 
b. Descuentos a los empleados          (       ) 
c. Descuentos a ciertos clientes         (       ) 
d. Faltantes de inventario          (       ) 

 
 
 
 
 
 



 
 

II. CONTESTE DE ACUERDO A LO CONSULTADO. SECCIÓN II TOTAL 15 
PUNTOS. 
 

6. ¿Qué se detalla en el presupuesto de producción?  (3 Puntos) 
 

a. _________________________________________________________ 
 

b. _________________________________________________________ 
 

c. ________________________________________________________ 
 
 
7. El gerente de manufactura es el responsable de desarrollar el plan de producción, 

¿Qué información debe aportar para el desarrollo de este plan?  (3 Puntos) 
 

a. _________________________________________________________ 
 

b. _________________________________________________________ 
 

c. ________________________________________________________ 
 

 
8. Enumere que tipo de problemas se pueden encontrar en el desarrollo de las 

políticas de inventarios  (4 Puntos) 
 

a. _________________________________________________________ 
 

b. _________________________________________________________ 
 

c. _________________________________________________________ 
 

d. _________________________________________________________ 
 

 
9. Enumere donde es necesario establecer controles cuando se desarrolla el plan de 

producción (4 Puntos) 
 

a. _________________________________________________________ 
 

b. _________________________________________________________ 
 

c. _________________________________________________________ 
 

d. _________________________________________________________ 
 
 
10. Enumere los elementos básicos que se emplean para controlar la MOD (1 punto) 

 
a. _________________________________________________________ 

 
b. _________________________________________________________ 

 



III. DESARROLLE LA RESPUESTA. (cinco puntos cada una) SECCIÓN III TOTAL 
20 PUNTOS. 

 
 

11. Indique la diferencia entre los materiales directos y partes y los suministros 

generales.  

 

 Los materiales directos y partes:  

 

 

 Los suministros:  

 

 

 

12. Explique los conceptos de la cantidad económica de pedido y el punto de reorden 

(o nuevo pedido) 

 

 Cantidad económica de pedido: 

 

 

 

 El punto de reorden: 

 

 

 

13. ¿Qué métodos principales se emplean para desarrollar el presupuesto de la MOD? 

 

 

  
 
 

  
 
 

  
 
 
 

 
14. Defina presupuesto de producción 
 

__________________________________________________________________ 
 
 
__________________________________________________________________ 


