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CAPITULO |

1.1. INTRODUCCION

El actual proyecto consiste en la creacibn de una empresa de
Investigacion de Comportamiento del Consumidor fusionando las disciplinas de
las Neurociencias y el Marketing, a lo que Illamamos hoy en dia

Neuromarketing.

Dicho proyecto se llevara a cabo en las instalaciones de la Escuela Superior

Politécnica del Litoral.

En nuestro Empresa se realizaran pruebas a productos y servicios para
determinar los gustos y preferencias que pueden tener los consumidores al
momento de compra, para lo cual utilizaremos mediciones biométricas tales
como la actividad cerebral, el ritmo cardiaco, respuesta galvanica de la piel, y

seguimiento ocular.

De esta manera se podran redisefiar las estrategias de las empresas
ecuatorianas, y asistir las grandes corporaciones lideres en el mercado

nacional.

Ayudara ademas en la difusion de servicios y/o productos, comerciales y
paginas web de las diferentes firmas existentes en el medio. Siendo esto una
mejora continua en la innovacion de productos, marcas y posicionamiento de

los mismos.



Con la finalidad de ofrecer un servicio vanguardista de muy alta calidad a
Corporaciones y Empresas proporcionandoles informacién cientificamente
comprobada sobre las verdaderas razones que determinan la conducta de
compra de sus clientes, lo cual serd de gran interés, para alcanzar mayores

beneficios.
1.2. ANTECEDENTES

El estudio del comportamiento del consumidor comenzé cuando los
mercaddlogos comprendieron que oS consumidores N0 Siempre actuaban o
reaccionaban en la forma prevista conforme a la teoria del marketing. Esto fue
durante la década de 1950, cuando la estrategia de marketing evoluciond y se
descubrié que se podrian vender mas bienes y con mayor facilidad si sélo se
producian los articulos de los cuales se hubiera determinado previamente que

los consumidores comprarian.

Su estudio permite que los mercaddlogos entiendan y prevean el
comportamiento del consumidor en el mercado, pues no solamente se ocupa de
lo que compran, sino también del por qué, cuando, con quién, cOmo y con

cuanta frecuencia realizan estas compras.

Las decisiones de compra que son tomadas afectan la demanda de materias
primas basicas, transporte, produccién y servicios bancarios; Influyen estas
decisiones en el empleo de los trabajadores y en el despliegue de recursos, en

el éxito o en el fracaso de cualquier empresa.

Es un estudio de caracter indispensable, debido a que conocer los gustos y
preferencias propios de cada segmento del mercado permite decidir con
precision cual es la estrategia mas apropiada para llegar al mercado meta y
asegurar una venta exitosa, la cual idoneamente llegara a convertirse en una

relacion de retencién de clientes leales. Ademas de ello, proporciona las
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herramientas necesarias para que la empresa sepa como incrementar el valor
del producto o servicio, ya que indaga en dénde radica ese valor segun la

percepcion del cliente final.

Desde sus comienzos, la actividad de Marketing se sustenté en conocimientos
procedentes de otras disciplinas, como la psicologia, la sociologia, la economia,
las ciencias exactas y la antropologia. Al incorporarse los avances de las
neurociencias y la neuropsicologia, se produjo una evolucién de tal magnitud
que dio lugar a la creacidbn de una nueva disciplina para entender el
comportamiento del consumidor, que conocemos con el nombre de

Neuromarketing.

Esta evolucién comenzé a gestarse durante los afilos noventa que se conocen
como “década del cerebro” y trajo consigo el desarrollo de un conjunto de
metodologias cuya aplicacion arrojo luz sobre temas antes los cuales hemos

estado a oscuras durante afos.

El Término Neuromarketing comenzd a ser utilizado a partir del afio 2002,
acufiado por el Doctor Ale Smidts ganador del premio nobel de economia de

ese mismo afo.

El Neuromarketing sigue la linea investigativa de los experimentos para
entender el funcionamiento del cerebro desde hace casi 40 afios atras. A finales
de los afos 60, Herbert Krugman, pionero en el area, comenzaria a utilizar los
primeros pupildmetros con fines comerciales; la dilatacion de las pupilas
mostraba como un claro indicador, el interés de una persona al mirar un

envase, 0 una publicidad determinada.

Casi simultaneamente los mercaddlogos comenzaron a experimentar con GSR

(Galvanicskin response), Eye Tracking y EEG (Encefalografia)

15



Afos mas tarde, en 1981, al experimentar clinicamente con maquinas SST
(SteadyStateTopography), el Dr. Richard Silberstein en la Universidad
Swinbourne, comenzod a investigar una posible aplicacion de las herramientas al
Marketing para conocer mejor el comportamiento del consumidor, aunque estas

herramientas se encontraban en etapas tempranas de desarrollo.

Desde fines de los afios 80, y a principios de los afios 90, ha existido un gran
progreso en el area, gracias a la contribucion de tres doctores, el
norteamericano Paul Lauterbur y los ingleses Peter Mansfield y David Lewis-
Hodgson, gracias a las técnicas implementadas en resonancia magnética y

electroencefalografia especificamente.

Estudios de comportamiento del consumidor usando NeuroMarketing han sido
desarrollados en Estados Unidos e Inglaterra desde 1991.

En los afios siguientes, con la evolucion de las herramientas para el estudio de
la actividad cerebral, la incorporacion de la computacion y el desarrollo de
software para la medicion y recopilacion de datos, numerosas compariias como:
Coca-Cola, Ford, Delta Airlines, entre otras, invertirian en sus primeros estudios
de NeuroMarketing a fin de conocer mejor las reacciones que provocan sus

marcas y productos en el consumidor.

A nivel mundial existen pocas empresas dedicados a este tipo de estudios, la
mayoria de los mismos se encuentran en los paises desarrollados tales como

Francia, Espafa y Estados Unidos.

A nivel de Sudamérica, en Argentina se encuentra el CINAP (Centro de
Investigaciones en Neurociencias Aplicadas y Prospectiva) el cual se
caracterizan por un enfoque de difusion y desarrollo fuerte en el area
investigaciéon y aplicacion de las Neurociencias Cognitivas y Afectivas al

desarrollo individual y organizacional.
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1.3. RESENA HISTORICA MUNDIAL

Entre los principales centros de investigacion de comportamiento del

consumidor tenemos:

Figura No.1
innerscope
Fuente http://neuromarca.com
Innerscope — Tiene un hardware inalambrico propio gue mide

el engangement de la audiencia en base a distintas mediciones biométricas.

Tiene su sede en Boston, MA y esta liderado por el Dr. Carl Marci.

Figura No.2 ﬂ |

J W

.
L E S E A RCH
Brasd Ensighin k Temawliing

Fuente http://neuromarca.com

Laboratory & Co utiliza EEG y otras mediciones biométricas. Sus operaciones
de investigacién y desarrollo se dirigen desde Polonia y tiene a Dr. Rafal Ohme
al frente. En EE.UU. colabora con MSW Research.
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Figura No.3

Fuente http://neuromarca.com

Neuro insight tiene su sede en Melbourne, Australia y esta dirigido por Dr.
Richard Silberstein. Neuro-Insight utiliza una modificacion patentada de la
tecnologia EEG, que incluye un casco con un visor. Ellos la denominan Steady

StateTopography.

Figura No.4 @

SANDS R

Fuente http://neuromarca.com

Sands Research tiene su sede en El Paso, Texas y esta dirigida por el Dr.
Steve Sands. SandsResearch es una empresa vertical de neuromarketing que

ha desarrollado su propio hardware y software para la investigacion con EEG.

R
-, R j

Figura No.5 B :
o a
LOGIC
Fuente http://neuromarca.com

Sensory Logic tiene su sede en Minneapolis y esta dirigida por Dan Hill. Su
metodologia incluye una variedad de herramientas de investigacion, que
incluyen seguimiento visual y codificacion facial para construir perfiles

emocionales de respuesta a los medios y la comunicacion de marketing.
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1.4. PROBLEMA

A pesar que el Marketing es considerado una de las ciencias mas
completas, la mayoria de los ecuatorianos no se dan cuenta que puede servir
como herramienta para conocer el comportamiento del consumidor y asi poder

dominar la psicologia del mercado.

En la actualidad el Marketing pretende conocer con antelacion lo que existe en
la mente del consumidor, y ha utilizado hasta la fecha técnicas y herramientas
basadas en ciencias sociales, tales como cuestionarios, entrevistas, sondeos y

demas.

El problema que el presente proyecto desea solucionar es la falta de
informacion y analisis mas profundos de la explicacion del comportamiento del
consumidor; ya que segun investigaciones realizadas para nuestro proyecto en
el pais no existen empresas dedicadas a estos tipos de estudios. Ademas
consideramos que es una gran oportunidad para crear un mayor nivel de

desarrollo del Marketing en el Ecuador.

¢ Cuanta informacion valiosa estamos perdiendo por no contar con mejores

técnicas que las que ya conocemos?

Por este motivo, no son suficientes las opiniones de los clientes, siendo
necesario indagar en el cerebro del consumidor para conocer el interés que
despiertan determinados productos, la intencion de comprar y la fidelidad hacia
una marca. Por lo que aplicar las investigaciones neurolégicas al Marketing nos
permite saber como reaccionamos ante un anuncio, ante el disefio del envase o

la publicidad en el punto de venta.
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1.5. OPORTUNIDADES

Al tener una empresa de Investigacion de Comportamiento del
Consumidor se podréa investigar adecuadamente el mercado, segmentarlo y
desarrollar estrategias exitosas que proporcionaran datos y resultados

fundamentales.

Grandes empresas con fuertes competidores encontraran una gran oportunidad
de diferenciacion, cuyo éxito conllevara a un fuerte posicionamiento en sus
marcas, generando asi aumento en los niveles de ventas y aumento de
ingresos. Estos logros se alcanzardn a través de la innovacion de sus

productos mediante el conocimiento de la psicologia del consumidor.

La Escuela Superior Politécnica del Litoral encontrard grandes oportunidades
para una vez mas destacar su participacion en el campo de la investigacion;

valorando alin mas el prestigio de su marca.

De manera general los equipos utilizados en esta empresa ayudaran a
descubrir el verdadero poder de las marcas, la influencia de las emociones en la

toma de decisiones, entre otras.

Siendo esta una gran oportunidad para el crecimiento del Marketing en el

Ecuador, una ciencia que aun no es explotada en su totalidad.
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1.6. CARACTERISTICAS

Esta Empresa de Investigacion del Comportamiento del Consumidor
utilizara métodos extremamente versatiles que permite testear todas las

estrategias comunicativas y de Marketing Mix.

Realizara estudios de productos, packaging, fragancias, publicidad en el punto
de venta, publicidad en valla, publicidad audiovisual, sitios web, jingles, tripticos,

repisas en supermercados.

Permitira calcular el interés, la motivacion, la atencion, las emociones del
participante por cada segundo de estimulo, en cualquier situacion; pudiendo asi
redisefiar las estrategias utilizadas por la empresa o si es el caso de establecer

nuevas.

Una de las herramientas de mayor importancia es el NeuroMarketing, el cual
mide las ondas cerebrales con algunos de los métodos mencionados antes y se
toman tres componentes: atencion, emociéon y memoria. Esto da una

puntuacion de efectividad del anuncio o comunicacion.

Para saber por qué los clientes han dejado de adquirir determinados productos

en unatienda o en un supermercado.

Ambiente de compra

Caracteristicas influyentes y necesarias en el ambiente, pues el 70% de
las decisiones de compra se toman en el establecimiento.

Pretest de anuncios de television

Es quiza la aplicacion mas habitual del Neuromarketing. Permite saber si
el anuncio gusta o no gusta, seleccionar los planos estéticos, probar

recursos creativos.
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Comparacion entre marcas y productos

El cliente no necesariamente compra lo que en realidad le gusta,
intervienen muchas otras variables. Es asi como mediante la
comparacion sabremos las verdaderas respuestas.

Prediccion de la viralidad de los anuncios

Se ha utilizado para predecir que anuncios son aquellos que permanecen
en la mente, para luego ser tratados en redes sociales.

Medicion de Asociaciones de Marca

Respuestas a preguntas tales como: ¢(COmo de apropiado es un
personaje para una marca? ¢Como de fuertes las asociaciones que el
publico tiene de esa marca?

Estudio de presentacion de productos

Empaques, tamafos, colores, presentaciones, que realmente prefieren

los consumidores

1.7. ALCANCE

La informacibn comprobada y estudiada por esta empresa de
Investigacion de Comportamiento del Consumidor serd especialmente de
interés para grandes corporaciones que deseen encaminar sus estrategias de
productos, teniendo un mayor impacto sobre el consumidor al momento de que

este tome su decision de compra.

La rivalidad entre estas grandes corporaciones existentes en el medio
convertird en valiosa la informacion que ofreceremos. A fin de que estas
empresas puedan obtener su mejor estrategia con informacion comprobada

manteniendo también sigilo con la informacion recibida e investigada.
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Paralelamente a las grandes corporaciones y empresas importantes, nuestro
enfoque también sera colaborar con estudiantes recién graduados de la
Universidad ESPOL; esto mediante la creacion de plazas de trabajo para las

diferentes areas de dicha Universidad.

1.8. OBJETIVO GENERAL

Promover el desarrollo y la investigacion de todo lo que desencadena el
Marketing y el comportamiento del consumidor con la ayuda de equipos
especializados y personal altamente capacitado que esto a su vez brindara
servicios a empresas y/o corporaciones interesadas en aumentar sus ingresos a

través de la psicologia del mercado.

1.9. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Aplicar tecnologias y técnicas para analizar las respuestas cerebrales del
consumidor frente a estimulos del Marketing.

2. Desarrollar todos los aspectos del Marketing: comunicaciones, producto,
precios, Branding, posicionamiento, targeting, planeamiento estratégico,
canales, etc.

3. Facilitar la toma de decisiones responsables de las empresas vy
corporaciones relacionadas al comportamiento del consumidor desde la
perspectiva del Marketing.

4. Disminuir el riesgo empresarial brindando la informacién de lo que quieren
realmente las personas de un producto.

5. Ser conocedores de la respuesta emocional del consumidor o de como
iniciar ese fendmeno para "atrapar" su atencion y generar influencia en sus

decisiones de compra.
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CAPITULO I

2.1. ESTUDIO ORGANIZACIONAL
Mision

Conducir hacia el éxito a las empresas brindando la informacién del
comportamiento de sus clientes para tomar las mejores decisiones en el
lanzamiento de nuevos productos, servicios o publicidad, asi como la mejoray

optimizacién de las ya existentes.

Visién

Ser una empresa reconocida en la ciudad de Guayaquil por su capacidad
de investigacién de forma eficaz segura y confiable, construyendo el cambio en
la era del conocimiento del marketing tradicional, con miras de expansion a

nivel nacional.



2.2. ORGANIGRAMA

Tabla No.1

Director

A

A 4

A 4

Ejecutivo Administrativo

Ejecutivo de Analisis e Informacion de

Ejecutivo De Marketing y Comportamiento

y y A \ 4 y A A
Asistente Senior De Asesor Asesor Asesor Senior Senior en
Financiero Servicio Investigativo Investigativo Investigativo Relaciones Marketing

Corporativo del De La De la Publicas y Operativo y
(Cuentas) Consumidor Competencia Empresa Publicidad Estratégico

Elaborado por los Autores




2.3. FUNCIONES Y PERFILES

1. Director

Sera el responsable principal, reportara a los accionistas
Perfil:
Sera delegado por el Rector y el Consejo Politécnico.
Al menos 3 afios de experiencia en una consultora.
Domino del area del comportamiento del consumidor.

Responsable con dotes de lider.

2. Ejecutivo Administrativo

Sera el responsable del manejo del area financiera y talento humano,
llevando un control eficiente y peridédico augurando excelentes resultados
Perfil:

Profesional, graduado en carreras de Negocios, Ing. Comercial,

Marketing o afines.

Manejo de utilitarios,

Conocimientos de contabilidad.

Alto nivel de diplomacia, caracteristica de liderazgo.

3. Ejecutivo de Analisis e Informacién de Datos Cientificos

Encargado principal del procesamiento de la informacion, y de su analisis.
Perfil:

Graduado en Ingenieria

Especializado en areas tecnoldgicas,

Experiencia laboral de 1 afo
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4. Ejecutivo De Marketing y Comportamiento del Consumidor
Profesional, graduado de Ingenieria en Marketing,
Especializado en andlisis del comportamiento del consumidor o
especializaciones afines,

Experiencia laboral de 1afio en consultoria.

5. Asistente Financiero
Profesional, graduado en carrera administrativa,
Manejo de utilitarios

Ampliosconocimientos y experiencia en contabilidad y tributacion,

6. Senior De Servicio Corporativo (Cuentas)
Sera elprincipal encargado del manejo de cuentas corporativas,
Experiencia en relaciones ejecutivas.

Graduado en Carrera administrativa o afines al marketing.

7. Asesor Investigativo del Consumidor
Ingeniero con carreras afines a la tecnologia y a las neurociencias.
Capacidad de analizar la psicologia y el neuro comportamiento del

consumidor.

Encargado de operacion de equipos del laboratorio.

8. Asesor Investigativo De La Competencia
Ingeniero con carreras afines a la tecnologia y a las neurociencias,
Capacidad de analizar las estrategias de la competencia.

Encargado de operacion de equipos del laboratorio.

27



9. Asesor Investigativo De la Empresa
Ingeniero con carreras afines a la tecnologia y a las neurociencias,
Capacidad de asesoramiento del el ambito corporativo
Estos tres asesores encargados del analisis de los datos y de la informacion
(de la empresa, de la competencia y del consumidor) seran parte de nuestro
equipo gracias a convenios con la Universidad Business & Marketing
School (ESIC) de Madrid, Espafia.

10.Senior de Relaciones Publicas y Publicidad
Profesional, graduado de la carrera de Publicidad y Relaciones
Publicas,
Manejo de Photoshop, Windows Maker y otros programas graficos,

Alto nivel de capacidad para relacionarse.

11.Senior en Marketing Operativo y Estratégico
Profesional, graduado de la carrera de Marketing
Conocimiento de las estrategias de mercado

Alto nivel de implementacion operativa.

2.4. MATRIZ ANALISIS F.0.D.A

Luego de aplicar esta herramienta a nuestro proyecto y analizar la
informacion hemos estructurado unas cuantas estrategias que salen de la
combinacion de nuestros puntos favorables (oportunidades y fortalezas) y
desfavorables (Amenazas y Debilidades), para lo cual aplicaremos otra

herramienta presentada a continuacion:
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Tabla No.2 Analisis F.O.D.A.
Elaborado por los Autores

/ Fortalezas

- La empresa ofrece un servicio basado en diferenciacion,
pues va mas alla de lo que sus competidores ofrecen.

- Cuenta con el aval de una marca tan prestigiosa como lo
es la marca ESPOL

- Trabaja en conjunto con personal capacitado en las
diferentes areas de desarrollo de Marketing.

- Gran Capacidad en infraestructura y el uso de tecnologia
de punta para la obtencion de informacion mediante las
pruebas a realizar.

- Ser pioneros en el desarrollo del é&rea de analisis del

investigacion.

- Demoras en la obtenciéon de la informacién debido a
la falta de confianza y temor de las personas que
seran evaluadas.

- Al ser un proyecto nuevo, que recién empieza, no se
cuenta con el suficiente capital para promocionarse
en el ambito empresarial.

-Alto nivel de Burocracia.

Oportunidades \

- Convenios con importantes universidades y centros
el exterior, para adquisicion del know-how y otras
tecnologias, ademas de ayuda financiera.

- Alto Nivel de competencia en el pais hara que
nuestra informacion sea valiosa para dichos rivales.

- Alianzas estratégicas con prestigiosas empresas de
consultoria ya establecidas.

consumidor, nos da la ventaja que no tendriamos
competidores directos.
F.O.D.A
Debilidades
i Amenazas
-Poco personal desarrollado en el area de

- Inseguridad por parte de nuestros clientes al ser un
servicio nuevo, nunca antes ofrecido en el pais.

- Buen posicionamiento de los competidores
indirectos (Consultoras de Marketing y Publicidad) ya
establecidos en el pais, las cuales podrian levantar
barreras de entrada .

- Falta de desarrollo del Marketing en el pais podria
restar importancia a los servicios ofrecidos .




2.5. EFE/EFIY MATRIZ MCKINSEY

El EFE y EFl es el analisis de la empresa en base a los factores internos

y externos que permite por medio de la matriz McKinsey determinar cual sera la

estrategia que tomara la empresa en el mercado.

Tabla No.3
EFE
EFE Puntaje porcentaje
Oportunidad
Interes de otros paises por hacer Convenios con el centro 3 20% 0,6
Apoyo politico en centro de investigaciones 4 15% 0,6
Estar en contacto directo con los universitarios que manejan los equipos tecnolégicos 4 30% 1,2
Amenazas
Inestabilidad econdmica del gobierno para (la Espol) a ser publica | 15% 0,15
Poco conocimiento de los ecuatorianos en el beneficio del uso del neuromarketing. 10% 0,2
Poco conocimiento entre la diferencia entre una consultora de mkt y
un centro de investigacidn que usa herramientas del mkt. 2 10% 0,2
2,95
EFI
EFI
Fortalezas
alto posicionamiento de la marca Espol 3 20% 0,6
Personal capacitado en el desarrollo de mkt 4 15% 0,6
Capacidad para estructura y tecnologia de punta 4 25% 1
Debilidades
Poco personal que no esta desarrollada en el area de investigacion 15% 0,3
Agilidad de entrega en los proyectos 15% 0,15
Agilidad de contacto con las empresas 10% 0,2
| | | | 285

Elaborado por los autores
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Figura No.6
La estrategia a utilizar es desarrollo selectivo

Matriz Mc kensey

2.85

2.95
Elaborado por los autores

2.6. ANALISIS DE LA MATRIZ MCKINSEY

La estrategia que se utilizara es la de desarrollo selectivo por el cual nos
enfocaremos en la diferenciacion. Mostrando como fortaleza y oportunidad
ofrecer algo que el mercado no posee. Midiendo el comportamiento del

consumidor a través de una nueva tendencia que seria el Neuromarketing.
2.7. INVESTIGACION DE MERCADO Y SU ANALISIS

La investigacion de mercado es realizada para obtener informacion
importante que nos conduzca de la mejor manera a la realizacion de nuestro

proyecto.
Los objetivos de nuestro estudio de mercado son:

Conocer las opiniones de profesionales a cerca del proyecto.
Obtener mas informacion acerca del campo en el que vamos a

desarrollarnos.
Conocer que tan sustentable es el proyecto desde su punto de vista.

Obtener recomendaciones.
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Conocer si la informacion relacionada a sus consumidores es importante

para las empresas.

2.8. ANALISIS DE LA OFERTA

Los servicios prestados por la Empresa de Investigacion constituiran una
innovacion, pues nunca antes se ha brindado este tipo de asesoria e
investigaciones en el pais, es por esto que tenemos la responsabilidad de
realizar el mejor trabajo en el campo del Marketing y las Neurociencias, pues

asi al desarrollarse esta &rea seguiremos siendo los primeros y los mejores.

2.9. CLIENTES POTENCIALES

Nuestros clientes seran grandes corporaciones, multinacionales y demas
importantes empresas de Ecuador, que estén bien posicionadas en el mercado
0 que estén en busqueda de escalar posiciones en el ranking de las mejores
empresas, con grandes rivales en el mercado.

Las principales necesidades a satisfacer seran:

Necesidad de reactivacion de marca.

Necesidad de ganar mas mercado.

Realizacion de estudios previos a lanzamiento de nuevas marcas,
productos, etc. con informacién comprobada.

Reestructuracion de imagen.

Superar a la competencia.
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2.10. COMPETENCIA

En el area de investigacion de comportamiento del consumidor no
existen competidores directos que ofrezcan los mismos servicios que nosotros
ofrecemos.

Auln asi nuestros competidores indirectos que hemos considerado son aquellos
que ofrecen servicios directamente relacionados con el Marketing, como las
Consultoras y Agencias de Publicidad, entre las cuales podemos desatacar a

las mas importantes como:

Del Salto & Asociados
De Maruri

Duo Comunicacion
MercadoNoboa

Norlop Thompson

2.11. ANALISIS DE DEMANDA

Para nuestro proyecto utilizamos el Método Delphi, el cual consiste en la
elaboracion de un cuestionario que ha de ser contestado por los expertos.
Finalmente nuestro grupo resumira dichas entrevistas con los comentarios en

comun y puntos de vista.

Nuestra fuente primaria de informacién son empresarios y profesionales con

amplios conocimientos en el &rea de Marketing, Finanzas y Administrativa.

Hemos considerado para la realizacién de nuestro estudio a profesionales de
diferentes empresas como Samsung, ESPOL, Claro, LG, CEEMP, SALUD,
Colgate.
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Entre las preguntas realizadas tenemos las siguientes:

1. ¢Cbomo considera usted la evolucion del Marketing en el Ecuador?

2. ¢Qué tan importante es para su empresa conocer a su consumidor?

3. ¢Considera usted que los estudios de mercado realizados por las
consultoras en Ecuador son suficientes para entender realmente al

consumidor?

4. ¢Habia usted escuchado en alguna ocasion anterior a cerca de estudios
realizados para analizar el comportamiento del consumidor? ¢ Conoce usted

de alguna empresa en el Ecuador que los realice?

Luego de realizar estas preguntas se procede a explicar un breve resumen

de nuestro proyecto para realizar la siguiente pregunta:

5. ¢Qué acogida podria tener la introduccion de una Empresa que realice este

tipo de investigaciones del comportamiento del Consumidor?
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2.12. ANALISIS DE RESULTADOS

En Base a las entrevistas realizadas hemos resumido las opiniones en el
siguiente cuadro que filtra los puntos en comun mencionados por nuestros

entrevistados.

Tabla No.4

ANALISIS

EL Marketing en el Ecuador

Todos los entrevistados coinciden en que el Marketing a pesar de ser la
ciencia que se preocupa por el activo mas preciado de la empresa, (los
clientes), no esta plenamente desarrollado como deberia ser, las personas
en nuestro pais creen que el marketing y la publicidad son lo mismo, cuando

en realidad no lo son, restandole su debida importancia.

Lo ven como un gasto obligado en el que tienen que incurrir, sin saber a
ciencia cierta si tuvieron resultados tangibles.

El grave error ha sido de generar marketing y publicidad sin retorno,
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traduciéndose a una pérdida de dinero por malas decisiones.

Importancia de conocer al Consumidor

El dia en que se encuentre la férmula magica que de la respuesta a cerca de

lo que el consumidor quiere realmente no habra producto que no se venda.

Realmente el cliente tiene la clave en el éxito o fracaso de un producto, por
€es0 es sumamente importante contar con la mayor cantidad de informacion

posible.

Crear lealtad del consumidor hacia con nosotros es clave para el futuro para
las empresas, es ahi donde principalmente se debe trabajar, darle lo que

ellos quieren, y no lo que no necesitan.

Eficiencia en el trabajo de los Estudios de Mercado

En realidad lo que los estudios de mercado dan en su mayoria de veces se
basa en informacidn historica, encuestas y focus groups, que en muchas
ocasiones acierta con lo que realmente hace el consumidor. Quienes
realizan estos estudios hacen muy bien su trabajo, pero no se preocupan por
ir mas alla de lo que dicen los papeles y de las respuestas que dan los

encuestados, que en algunas ocasiones no son tan reales.
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Estudios de comportamiento del Consumidor en el Ecuador

Todos los entrevistados han escuchado a cerca del Neuromarketing, y de
sus aplicaciones en el exterior, saben que muchos negocios se preocupan
por llamar la atencién de sus clientes mediante olores, publicidades y otras
técnicas deducidas a partir de pruebas.

En muchos casos las empresas contratan a empresas extranjeras para
recibir informacion del posicionamiento de sus marcas, pero en el Ecuador

no ofertan este tipo de investigaciones.

Interés de obtener este tipo de Informacion

Mas de la mitad de los entrevistados piensan que es una propuesta
interesante, que hay que saber presentarla; seria un importante paso para el

desarrollo del Marketing en el Ecuador.

Por otro lado creen que podrian existir ciertos problemas al momento de
implementar esta idea, ya que el desconocimiento de estas ciencias y
estudios podria ocasionar dificultades al momento de conseguir personas

gue estén dispuestas a participar en los estudios.

Creen que se necesitaria una fuerte inversion en equipos y en personal

altamente calificado.

Elaborado por los autores
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2.13. CONCLUSION DE ANALISIS

Luego de analizar las respuestas y los resultados podemos deducir que
los resultados son favorables, existen preocupaciones a cerca de las fuentes de
informacion, y mencionan los costos de mantenimiento e inversion. Pero a su
vez reconocen el impulso que seria a la evolucion del Marketing en el pais, la

innovacion y la diferenciacion del servicio.

La recomendacion general seria saber presentar el proyecto y vender el
servicio, las empresas si invierten en estudios de sus consumidores, pero con

empresas extranjeras.
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2.14. MATRIZ BCG

Esta herramienta es una matriz de crecimiento - participacion, conocida

como Matriz BCG, es un método grafico de analisis de cartera de negocios

El eje vertical de la matriz define el crecimiento en el mercado, y el horizontal la

cuota de mercado.
Cuadrantes de la matriz

Estrella: Gran crecimiento y gran participacion de mercado. Se recomienda
potenciar al maximo dicha area de negocio hasta que el mercado se vuelva

maduro, y la UEA se convierta en vaca lechera.

Incognita: Gran crecimiento y poca participacion de mercado. Hay que
reevaluar la estrategia en dicha area, que eventualmente se puede convertir en

una estrella o en un perro.

Vaca: Poco crecimiento y alta participacion de mercado. Se trata de un area de
negocio que servira para generar efectivo necesario para crear nuevas

estrellas.

Perro: Poco crecimiento y poca participacion de mercado. Areas de negocio
con baja rentabilidad o incluso negativa. Se recomienda deshacerse de ella
cuando sea posible. Generalmente son negocios o0 productos en su ultima etapa

de vida. Raras veces conviene mantenerlos en el portafolio de la empresa.
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Figura No. 7

20%

ESTRELLA INTERROGACION

H

E o

§ ; 15%

2 @

: 5 Alta imversion y Alte Reguieram mucha inversion y

= o participacisn su partielpacion ss

o E s (rantahilidad) nulameyativa

z

o i VACA PERRO3

Se

g .

e 3 G%.

a | y

§ "] ] | :Jf

[ Geaeran fandos y Baja participaciin. ¥
utilidades genera pecos fondes

0%
o} 1 0.5 0
FUERTE DEBIL
PARTICIPACION RELATIVA DE LA UEH (O EMFRESA) EN
MERCALDO

Elaborado por: The Boston Consulting Group

Figura No.8

Matriz del Boston Consulting Group (Matriz BCG)
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Elaborado por: The Boston Consulting Group
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2.15. ANALISIS

Esta Empresa es interrogante /estrella ya que es un proyecto nuevo en el
cual se invertirh en tecnologia y desarrollo. Por esta principal razén se

considera que esta en la etapa de crecimiento.

El estar en etapa de inicio requiere de mucha inversion pero cabe recalcar que
es algo innovador y con valor agregado, lo que en un futuro cercano se
convertird en estrella y asi podra dar una alta rentabilidad y la participacion en

el mercado seria altamente activa.

Nosotros entramos al mercado con la estrategia de océano azul, el cual es una
innovacion en un mercado totalmente nuevo. La tasa del mercado seria mayor
al 10%, puesto a que seriamos lideres con una empresa totalmente nueva en el

mercado ecuatoriano.
2.16. MATRIZ IMPLICACION

La matriz FCB relaciona la implicacion de compra del consumidor con la

motivacion de compra predominante entre la razén y la emocion.

A través de esta matriz se puede analizar el comportamiento de compra del
servicio por parte de las empresas, al momento de investigar correctamente a

sus consumidores reales y potenciales.
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Matriz de Implicacion FCB ALTO ENVOLVIMIENTO

GRAN IMPORTANCIA DECISION RACIONAL

GRAN IMPORTANCIA DECISION EMOCIONA

POCA IMPORTANCIA DECISION RACIONAL

POCA IMPORTANCIA DECISION EMOCIONAL

BAJO ENVOLVIMIENTO

Figura No.9

Elaborado por los Autores

2.17. ANALISIS:

Nosotros dentro de la matriz de implicacién ubicamos la empresa en el

cuadrante numero uno.

En dicho cuadrante denota por ser de gran importancia por su valor agregado,

tiene un alto precio y el consumidor corporativo lo tomaria en cuenta como una

decision racional. Esto pues, porque su procedimiento de decision de compra

seria que primero la evaluaria, la consultaria y luego utilizaria nuestros

servicios.
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2.18. SEGMENTACION DEL MERCADO

La segmentacion de mercado es el proceso de dividir un mercado en
grupos uniformes mas pequefios que tengan caracteristicas y necesidades

semejantes.
Macro Segmentacion

La macro segmentacion es una division del mercado de referencia en
productos-mercado. Es mas un troceado que una segmentacion del mercado.
Este proceso de segmentacion tiene una importancia estratégica para la
empresa ya que conduce a definir su campo de actividad e identificar los
factores clave a controlar para consolidarse en estos mercados objetivos en lo

que desea competir.

Figura No. 10
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Elaborado por: Econ. Danny Barbery.
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Ademas en la tabla que demostramos a continuacion tenemos la clasificacion

de los sectores y sus necesidades.

Tabla No 5

Grupo de Compradores a Quien Funciones o Tecnologias o
Satisfacer Necesidades Usos
o Investigacion de Cantidad de
Sector Primario )
Mercado consumidores
Neuromarketing,
_ investigacion del Ayuda para la
Sector Secundario ) L
Comportamiento del fabricacion
Consumidor

Sector Terciario , Empresas Herramientas de CRM Directa con el

comerciales o de servicios y MisteryShopper consumidor

Elaborado por los autores.

Debido a que el target de nuestros servicios son multinacionales y empresas
grandes e importantes del Ecuador hemos considerado la siguiente informacion

a acerca de las empresas en el Ecuador:
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Tabla No.6

Activas Totales

Sociedad Andénima 40604 98417

Responsabilidad Limitada 17597 43734
Economia Mixta 42 110

Elaborado por los autores.

Micro Segmentacion

El mercado objetivo cuantificable son aproximadamente 500 empresas
gue necesitarian de nuestro servicio. Referencia tomada del ranking 2010 de
las 500 mayores empresas.

Cuentan con un alto valor de capital, liquidez y posicionamiento en el mercado
ademas de una larga trayectoria. Nuestro mercado objetivo son estas grandes
corporaciones que tienen un alto posicionamiento de marca y luchan por
aumentar su participacion de mercado ayudandolas en la estrategia defensiva u
ofensiva. De este total hemos considerado que 170 de estas empresas son de
Guayaquil.
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2.19. FUERZAS DE PORTER

Esta herramienta consiste en la elaboracion de un analisis de las cinco
fuerzas existentes que determinan las consecuencias de rentabilidad a largo

plazo de un mercado o de algin segmento.
Poder de Negociacion de los Compradores

Es alta, pues debido al poco desarrollo del Marketing en el pais, tendriamos
gue hacer fuertes camparfias para que estas empresas se interesen por
nuestro servicio, pues el alto riesgo que tenemos es el desconocimiento de

estas ciencias,
Poder de Negociacion de los Proveedores

En este caso se ha considerado como proveedores a las personas que
contribuirdn en nuestros estudios, pues dependera de su colaboracion que
cada uno de estos testeos se lleve a cabo. Pueden existir inconvenientes
debido a la falta de confianza y temor hacia las pruebas que les seran
realizadas. Quedara en nuestra responsabilidad que esta fuerza que hemos

considerado moderada/alta sea disminuida
Amenaza de Productos Substitutos

EL poder productos sustitutos, que en nuestro caso seria servicios, es alto,
ya que estos serian las Consultoras de Marketing y Publicidad que al estar
ya establecidas en el pais podran influir en la participacion de mercado que
nos corresponda, disminuyéndolo, segun la ventaja en precios de los

servicios que ellos ofrezcan en comparacién a esta Empresa.
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Amenaza de Nuevos Entrantes

Es relativamente baja por dos aspectos principales. El primero que el
Ecuador es un pais donde el Marketing no ha sido desarrollado en su
totalidad por lo que no existen proyectos de este tipo; el segundo que al ser
un area relativamente nueva no existen estandares de investigacion, la
profundidad y complejidad de las técnicas de Investigacion hacen que no un

servicios tan facil de implementar.
Rivalidad entre los competidores

Consideramos esta fuerza como baja pues somos pioneros en esta area de

investigacién, por lo tanto no contamos con competencia directa.
2.20. MARKETING MIX

Se denomina Mezcla de Mercadotecniao Marketing Mix, a las
herramientas o variables de las que dispone el responsable de la

mercadotecnia para cumplir con los objetivos de la compaiiia.

PRODUCTO

Los estudios realizados son completos y sus procesos empiezan desde el
andlisis de la situacion actual del cliente hasta la recomendacién vy

planteamiento de nuevas estrategias acorde a las necesidades del cliente.
Los estudios realizados por la Empresa seran:

Estudios de marca

No se trata de que el producto sea la experiencia en si, sino que el producto
sea parte de ella. En este estudio se utilizara las maquinas de Neuromarketing.

La Empresa ofrece:
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Creacion de experiencia de marca: Crear lazos para que el consumidor
fortalezca sus lazos de fidelidad hacia la empresa, generando impactos
emocionales positivos.

Disefio de estrategias de Marketing: Disefio de estrategias para
aumentar la satisfaccion y fidelidad del consumidor por medio de las
maquinarias. En las cuales se mide que tan apegado esta el consumidor
a la marca. El posicionamiento y que tan activa esta la marcar en el
mercado.

Comportamiento del Consumidor: Estudio de comportamiento del
consumidor en relacion a la marca principal y marcas sustitutas
complementarias. ldentificacibn de necesidades, expectativas vy
percepciones.

Satisfaccion del Consumidor: Medicion de la satisfaccion del consumidor
e identificacion de puntos clave para superar expectativas y ofrecer un
mejor producto o servicio.

Neuromarketing: Estudios del consumidor y ofrecimiento de las mejores
alternativas para disefiar estrategias que generen recordacion, impacto y
satisfaccion, basado en investigaciones al consumidor. Las cuales se
realizaran a través de las maquinas de nuestra empresa.

Disefio de identidad de Marca: Disefio de la identidad corporativa
basado en conocimientos del mercado, consumidores objetivos y

analisis cientificos.

Estudios de plaza:

Es fundamental ademas la importancia que puede tener el uso de un aroma u

otro en el punto de venta (odotipo), a la hora de influir de alguna manera en el

comportamiento del consumidor. La vista también es un factor importante a la

hora de ofrecer al consumidor los productos.
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La Empresa ofrece:

Disefio de Identidad.  Identificacion de oportunidades comerciales,
relanzamiento de estructuracion del retail de ladrillos, restructuracion de
imagen

Percepcion: Estudio de percepcion visual, auditiva, sensorial, y olfativa
del consumidor, cuando este entra al punto de venta.

Escaparatismo: Detallar la iluminacién y estructura de los puntos de

venta, tomar en cuenta la ubicacion de zona fria y caliente.

Estudios de competencia estratégica

Se brindara una estrategia para demostrar el nivel de competitividad de la
empresa. Desarrollar una estrategia que analice las oportunidades y supere las
debilidades del competidor. Analizara la transicion desde la intencion hasta la

accion de compra que el consumidor realiza a la competencia.

La empresa ofrece:

Competitividad: Estudio de las alternativas que ofrece el mercado,
teniendo en cuenta caracteristicas de servicios, costos y beneficios para
ofrecer soluciones estratégicas

indice de percepcion: Andlisis de percepciéon de los consumidores para
determinar los atributos importantes del producto o servicio que ofrece la

competencia y disefio de estrategias acorde con los resultados.

Estudios de promocion

La reaccion de los estimulos del consumidor frente a los distintos tipos de
promociones. La intermitencia, alcance e intensidad que tendran los medios

para promocionar su producto o servicio.
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La Empresa ofrece:

Investigacion Publicitaria: Medir el impacto de la publicidad, determinar
el nivel de recordacion y claridad del mensaje expuesto, con el fin de
crear herramientas publicitarias efectivas.

Impacto Promocional: Determinar el impacto que generan las
publicidades, promociones, y ofertas para cada producto y las

reacciones de los consumidores.

Estudios de personas

Cada persona es un mundo diferente, piensa, siente pero sobretodo actla y
decide de manera diferente al resto. Si se intentara satisfacer a los
consumidores uno por uno, deberia crearse infinitas versiones de un producto,
es por eso gque se puede considerar importante clasificar a los consumidores
por sus habitos y tendencias, en base a los diferentes perfiles. Este estudio
permitira segmentar a los diferentes consumidores en base los estudios

degustativos, focus group y respuestas de estimulos.

La empresa ofrece:

Elaboracion de perfiles de los consumidores: Estudio de los
consumidores, y obtencién de perfiles psicograficos, pudiendo asi
segmentar poblaciones objetivo, disefiando estrategias de mercado
acorde a cada segmento.

Tendencias y Habitos de Consumo: Investigacion de las principales
tendencias y habitos de los consumidores, involucrando productos y
servicios de la competencia directa, para obtener un mapa de
tendencias.

Percepcion y satisfaccion de productos y servicios: La atencion y

servicio al cliente, la calidad del producto o servicio ofrecido, y el tiempo;
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entre otras variables influye directamente en la percepcién y satisfaccion
del consumidor hacia su marca.

Conocer los indices a profundidad de percepcion y satisfaccion le
permite disefar estrategias de posicionamiento efectivas y mejorar

constantemente los servicios y productos ofrecidos.

Capacitaciones y asesorias

Para que cada uno de los trabajos y estudios realizados tengan su éxito no solo
a nivel corporativo, sino que contribuyan también al desarrollo del Marketing en
el Ecuador es importante empezar por capacitar y asesorar a las empresas e
incluso a profesionales. Se podria empezar con temas como:

Psicologia del consumidor

Neuromarketing

El Consumidor Ecuatoriano
Estas capacitaciones son dictadas en las instalaciones proporcionadas por la

empresa contratante.

Plazos:

Hemos fijado que los plazos de entrega de cada estudio, seria de 3 semanas,

equivalente a 15 dias; calculados de la siguiente manera:

Primera semana Estos primeros 5 dias seran utilizados para la recopilacion
de informacién histérica e investigaciones en fuentes secundarias de
informacion; ademas dentro de este plazo se debera contactar a las personas
participantes en nuestras investigaciones. Al comienzo este proceso sera
quizas un poco dificil, por la posible desconfianza que podria generar, pero
estamos seguros que conforme pase el tiempo, este proceso de seleccion sera
més facil debido a los testimonios de las personas que vayan participando en

nuestras investigaciones y a los beneficios que recibiran.
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Segunda semana Esta segunda etapa sera utilizada para realizar las pruebas
y estudios en los cuales contaremos con las personas convocadas durante la
primera semana. Los estudios seran realizados dentro de la Empresa y

utilizando los recursos con los que contamos.

Tercerasemana Esta dUdltima semana serd dedicada al analisis de
informacion y planteamiento de estrategias, dentro de la cual se trabajara con el
representante del cliente (empresa); de esta manera se ajustaran los resultados
a los requerimientos y posibilidades de la empresa.

Para el caso de los seminarios, empezaremos con los 3 temas que
mencionamos anteriormente, y conforme pase el tiempo y comprobemos el
interés que existe en las mismas se iran agregando mas temas segun las

preferencias y necesidades de los clientes.
PRECIO

Es importante que el precio establecido vaya de acorde al tipo de estudio que
se realice, el tiempo empleado y la calidad en la informacion y tipo de

estrategias que se recomiende al cliente.

Debido que este tipo de negocios es nuevo en el mercado ecuatoriano, hemos
tomado como referencia el mercado internacional y ademas los precios
manejados en nuestros competidores indirectos como las Consultoras de

Marketing.

Se ha considerado también que en el caso de los consultores, establecen el

precio de sus servicios en base a las horas de consultoria que prestan.

El precio que se establezca ademéas de estar acorde a los costos incurridos,
debera estar acorde con el target de clientes que manejaremos.
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ESTRATEGIA DE PRECIOS

Figura No. 11

Imitacidn por precio

\4

v

Elaborado por los autores

Imitacion por precio: Utilizariamos esa estrategia, tomando en cuenta que
es un producto nuevo para asi de esta manera adaptarnos al mercado.
Tomamos en cuenta los precios del mercado internacional y lo adaptamos a
nuestra cultura. Claro que no seria mucho el cambio en el precio, puesto a que
trabajaremos con grandes Corporaciones y Transhacionales. Para establecer
los precios de asesoria que va a dar nuestra empresa se regulara en base al
mercado de las Empresas Investigadoras de Mercado y las Consultoras del
Pais. Esta estrategia ayudara a estabilizar a la Empresa y la volvera mas

competente en el mercado Ecuatoriano.
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Los precios cobrados seran en relacién al estudio solicitado:

Tabla No.7
Precios de estudios y Capacitaciones

Estudio de Marca

Estudio de Plaza

(@)

O O O O

Creacién de experiencia de marca

Disefio de estrategias de

Marketing

Comportamiento del Consumidor

Satisfaccion del Consumidor

Neuromarketing

Disefio de identidad de Marca
Inversion: $4,000.00

Estudios de Promocién

Investigacion Publicitaria

Impacto Promocional

Inversion: $2,000.00

o O O O

Disefo de ldentidad
Percepcion
Posicionamiento

Laboratorios

Inversion: $2,000.00

Estudio de Personas

Elaboracion de perfiles de los

consumidores

Tendencias y habitos de consumo
Percepcion y  satisfaccion de
productos y servicios

Inversion: $4,000.00

54



Estudios de competencias Capacitaciones a Corporaciones

estratégicas

Competitividad

indice de percepcion

Inversion: $4,000.00 Inversion: $2,000.00

Elaborada por los autores

PROMOCION

Al ser nuestro servicio nuevo en el pais, hemos establecido que sera de suma
importancia el conseguir nuestro primer cliente, el cual debe ser una empresa
reconocida y que represente un modelo a seguir para el resto; llegamos a esta
conclusién debido a nuestro estudio de mercado, en el cual varios de nuestros
entrevistados afirmaron que en nuestro pais ninguna empresa intenta algo

nuevo, hasta que otra lo hace y le va bien.

Esta estrategia estara enfocada en las relaciones publicas, entrevistas, eventos

y publicidad en los medios mas frecuentes entre empresarios.
Relaciones publicas y eventos:

La Empresa sera publicitada mediante una pagina web que hara que las
empresas conozcan nuestras metodologias de trabajo y los beneficios de la

empresa.
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Tendremos un Call Center que permitird establecer contacto con las grandes
corporaciones. Esto ayudara a realizar una clara negociacion a través de la

visita a las Corporaciones.

También se inaugurara la empresa por medio de un relanzamiento de marca
en el cual se invitard a Gerentes de Marketing de las grandes Compaiiias y
profesores de prestigiosas universidades del pais a ser clientes de nuestra
Empresa.

Las relaciones publicas serdn un punto clave para la promocion.
Al establecer una inauguraciéon de la empresa contaremos con la Revista Focus
el cual nos ayudara a publicitarnos, recordemos que esta empresa lleva la

marca ESPOL lo que permitira que la publicidad de la revista sea gratuita.
PLAZA

Es importante crear un ambiente de trabajo positivo, donde las personas
participantes de nuestros estudios puedan sentirse cdmodas y confiadas.

La Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL), nos brinda ademas de su
marca, el espacio necesario para la construccion de la Empresa.

Por lo que nuestra Plaza es la Escuela Superior Politécnica el Litoral, Campus

Prosperina.

PHYSICALEVIDENCE

La Empresa estudiara el comportamiento de los consumidores de las grandes
corporaciones en base a las ocho maquinarias que estan a la disposicién en los
diferentes estudios. Contara con una infraestructura en la que se podra realizar

estudios de mercado y focus group.
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2.21. ESTRATEGIAS DE MARKETING

La Empresa sera lider en el mercado. Con un alto nivel de diferenciacion
debido a que es la primera Empresa de Investigacion y Comportamiento del
Consumidor a nivel nacional. Tendria maquinas y tecnologia de punta.
Debemos recalcar que llevaria la marca Espol el cual tendria un alto
posicionamiento en el mercado. No debemos olvidar que: “El que pega primero
pega dos veces”. El valor agregado de la Empresa seria la utilizacién de las
maquinas neuroldgicas, la investigacion de mercado, la asesoria a las grandes

corporaciones y el planteamiento de nuevas estrategias internas y externas.

Tabla No.8 Estrategias de Marketing

Elaborado por Autores

ESTRATEGIA GLOBAL

Es una estrategia ofensiva: La cual estariamos adquiriendo nuevos clientes con
las grandes corporaciones. Le dariamos una Consultoria a base de la
investigacion y la asesoria; utilizando herramientas como el Neuro-marketing y
las pruebas de testeos. Arrebatariamos los clientes corporativos que usan la
asesoria sencilla de las Consultoras comunes .Mostrando nuevas técnicas y

maquinarias.

Nosotros jamas atacaremos Comunicacionalmente. Simplemente nos

defenderemos ante la competencia indirecta.
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ESTRATEGIA DE MARCAS

La empresa utilizara la Estrategia de Marca Paraguas la cual tomara la marca
Espol para respaldar el nombre del servicio de consultoria, asesoramiento e
investigaciones, en base al Neuro-marketing y comportamiento del consumidor.
Recordemos que la marca Espol es reconocida a nivel internacional en
Latinoamérica y tiene un amplio aval. Lo cual ayudaria rdpidamente a relacionar
el servicio como uno de primera y que las investigaciones tendrian un alto

prestigio y credibilidad.
ESTRATEGIA DE POSICIONAMIENTO
Posicionamiento Técnico

Ser lideres en el éarea investigativa del Neuromarketing que cuenta con
tecnologia de punta y muy efectiva para la obtencion de informacion que las
empresas solicitan para el desarrollo de sus actividades y obtener resultados

totalmente satisfactorios.
Posicionamiento Publicitario

Nuestra campafia publicitaria serd a nivel corporativo, puesto que es una
herramienta totalmente nueva llevaremos a cabo una rueda de prensa donde
asistiran los altos ejecutivos de marketing para dar a conocer de qué se trata el
servicio que le vamos a brindar, y darles la informacion de necesaria de nuestra
metodologia de trabajo y en caso de haber dudas, poderlas resolver en ese
momento. Vamos a contar con fuerzas de ventas que van a visitar a cada uno
de los prospectos de empresa que pueden estar interesados en el tema, a parte
contaremos con una herramienta muy importante como lo es el internet, un
medio que no solo servira para dar informacién, sino para una comunicacion

mas rapida y eficiente con el cliente.
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2.22. ESTUDIO TECNICO

En nuestro estudio técnico analizaremos elementos que tienen que ver

con la infraestructura y necesidades para llevar acabo nuestras investigaciones,

procesos, y labores administrativas con el fin de brindar el mejor servicio.

Tabla No.9
Requerimientos de Activos Fijos

Maquinarias de Investigacion

Maquinaria Seguimiento Ocular

Electromiografia

NN (N

Tecnologia Poligrafo

Neurobit Lite Set

Equi

os de Oficina

14

Computadoras de Escritorio

2

Impresora Multifuncional

1

Central telefonica y teléfonos

Muebles de Oficina

4

Escritorios unipersonal

4

Escritorios dobles

Sillas gerente

Sillas ejecutivas

Muebles de espera

Counter de recepcion

Archivadores

PR

Proyector

Inversion en Otros Activos

1| Central de aire acondicionado

Materiales de Oficina

Router

1
3| Dispensador de agua
1
3

Extintores de incendio
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Necesidades de RRHH

Una vez establecido nuestro organigrama en el capitulo anterior, hemos
considerado que la colaboracién del siguiente personal serd necesaria para la

Empresa:

Los cuales seran contratados eventualmente, a excepcion de la recepcionista.

Cargo
Tabla No.10 ) ]
Necesidades de RRHH Personal de limpieza
Técnicos

Recepcionista

Personal de limpieza

Realizaran labores diarias, encargandose netamente de la limpieza y
mantenimiento de oficinas, salas, bafios y demas instalaciones.
Técnicos

Personal encargado del mantenimiento y arreglo de las maquinarias,
seran contratados eventualmente segun los requerimientos. Como
minimo una vez al mes para mantenimiento.

Recepcionista

Persona encargada de receptar llamadas, recibir y guiar a los clientes
que lleguen a la empresa, y asi mismo proporcionar informacion
requerida.

Deberd tener excelente presentacion, conocimientos de utilitarios y

dominio del idioma inglés.
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CAPITULO 1l

3.1. INVERSION INICIAL

Para continuar con la elaboracion el plan de Negocios de nuestro
proyecto empezaremos por calcular nuestra inversion inicial, la cual se espera
que en los periodos posteriores del negocio nos retorne una cantidad de dinero

suficiente como para justificar dicha inversion inicial.

Tabla No. 11
Consolidado de Inversion Inicial
Rubro Valor en USD
Inversién en Activos $ 45.438,64
Gastos de Constitucion $ 1.000,00
Capital de trabajo $2.268,08
Total inversion inicial $ 48.706,72

Elaborada por los autores

3.2. INGRESOS

Para poder proyectar los ingresos recibido por la empresa, que seran el
principal motor del negocio, es necesario estimar la demanda con la cual

contaremos; para eso hemos considerado de nuevo la siguiente informacion:



Tabla No. 12

Estimacion de Demanda

Activas Totales
Sociedad Anénima 40604 | 98417
Responsabilidad Limitada 17597 | 43734
Economia Mixta 42 110
Total 58243

Mercado Objetivo 58243
Mercado Potencial 500
Demanda Objetiva 170

Elaborada por los autores.

Para estas estimaciones hemos considerado como nuestro mercado potencial
las 500 empresas mas importantes del Ecuador, dentro de las cuales 170 estan
ubicadas en la ciudad de Guayaquil (demanda objetiva). Finalmente
consideramos un equivalente a 20 empresas para la proyecciéon de la demanda

del primer afo.

Meses Fuertes

Segun las opiniones de expertos, obtenidas a través de las entrevistas, los
meses en los que existe un mayor nivel de publicidad, lanzamientos de

productos y camparfias publicitarias son diciembre y mayo.

La demanda anual de nuestras investigaciones aumentara en funcién del éxito
obtenido en la aplicacion de las diferentes estrategias desarrolladas en base a

los resultados, ademas de las campafas publicitarias.

Consideramos que cada empresa demandara dos estudios, el mas barato y el

mas caro.
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El nimero promedio de capacitaciones realizadas por mes es de 2.

Ante la necesidad de dar otros usos a nuestras maquinarias mientras sea
posible, hemos considerado la creciente demanda de las empresas en servicios
de poligrafo. Segun nuestras investigaciones el precio por sesion del poligrafo
que pagan las empresas ecuatorianas es de $150, por lo que nosotros

establecimos un precio de $100.00 por sesion.

Tabla No. 13

Ingresos afio 1

RUBRO
Ingresos por estudios $ 46.000,00
Ingresos por
capacitaciones $ 168.000,00
Ingresos por alquiler $ 15.140,00
TOTAL INGRESOS AL
ANO $ 229.140,00

Elaborado por autores.

3.3. COSTOS

El costo es el gasto econdmico que representa la prestacion de nuestro
servicio. Entre estos costos tenemos
3.4. DEPRECIACIONES

Una reduccion anual del valor de una propiedad, planta o equipo. Esta
depreciacién puede ser por el desgaste debido al uso, el paso del tiempo y

la obsolescencia.
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Tabla No. 14

Consolidado Depreciacién Lineal de Activos Fijos

DEP. ANUAL DEP. MENSUAL
Magquinaria Seguimiento Ocular $ 760,80 | $ 63,40
Maquinaria Electromiografia $ 1.052,40 | $ 87,70
Tecnologia Poligrafo $ 999,00 | $ 83,25
Neurobit Lite Set $ 231,26 | $ 19,27
Computadoras de Escritorio $ 1.866,67 | $ 155,56
Impresora Multifuncional $ 100,00 | $ 8,33
Muebles de Oficina $ 543,40 | $ 45,28
Proyector $ 70,00 | $ 5,83

$ 5.623,53 | $ 468,63

Elaborado por los autores

3.5. VALOR DE DESECHO

El valor al final de la vida de nuestros activos fijos que forman parte de

nuestra inversion inicial son:

Tabla No. 15
Valor de desecho de activos fijos
Depreciacion Valor en
AETIME AR Acpumulada Libros
Maquinaria Seguimiento Ocular | $ 3.804,00 $ 3.804,00
Maquinaria Electromiografia $ 5.262,00 $ 5.262,00
Tecnologia Poligrafo $  4.995,00 $ 4.995,00
Neurobit Lite Set $ 1.156,32 $ 1.156,32
Computadoras de Escritorio $ 9.333,33 $ 1.866,67
Impresora Multifuncional $ 500,00 $ 400,00
Muebles de Oficina $ 2.717,00 $ 2.717,00
Proyector $ 350,00 $ 350,00
Elaborado por los autores. $ 28.117,65 $20.550,99
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3.6. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Son las salidas de efectivo por concepto de sueldos y salarios a nuestro
personal detallado en el organigrama de trabajo.
Son aquellos gastos que tiene que ver directamente con la administracion

general de la empresa, y no con sus actividades operativas.

Tabla No. 16
Sueldos y Salarios
Sueldo
Personal Mensual SUEEE
Total AIEY
1| Director del Centro $ 894,72 | $ 10.736,60
1 | Ejecutivo Administrativo $ 639,08|$ 7.669,00
1 | Ejecutivo de Andlisis e Informacidn de Datos $ 639,08| $ 7.669,00
Ejecutivo De Marketing y Comportamiento del

1| Consumidor $ 639,08 $ 7.669,00
1 [ Asistente Financiero $ 511,27 $ 6.135,20
1 [ Asistente Talento Humano $ 511,27 $ 6.135,20
1 | Senior De Servicio Corporativo (Cuentas) $ 511,27|$ 6.135,20
1 [ Asesor Investigativo del Consumidor $ 511,27|$ 6.135,20
2 [ Asesor Investigativo De La Competencia $ 1.022,53 | $ 12.270,40
2 [ Asesor Investigativo De la Empresa $ 1.022,53 | $ 12.270,40
1 | Senior Relaciones Publicas y Publicidad $ 511,27 $ 6.135,20
1 | Senior en Marketing Operativo y Estratégico $ 511,27|$ 6.135,20
1 | Recepcionista $ 38345|$ 4.601,40

$ 8.308,08 | $ 99.697,00

Elaborada por los autores

3.7. COSTOS FIIOS

Los costos fijos son aquellos que no son sensibles a pequefios cambios
en los niveles de actividad de una empresa, sino que permanecen invariables

ante la cantidad de servicios ofrecidos.

Considerando los gastos mencionados anteriormente tenemaos:

65



Tabla No. 17
Consolidado Costos Fijos

Mensual Anual
GASTOS OPERATIVOS $ 8.608,08 $ 103.297,00
Serv. Basicos $ 200,00 $ 2.400,00
Sueldos y Salarios $ 8.308,08 | $ 99.697,00
Suministros $ 100,00 $ 1.200,00
Gastos de Alquiler $ 1.000,00 | $ 12.000,00
GASTOS POR DEPRECIACION $ 468,63 $ 5.623,53
GASTOS INDIRECTOS $ 200,00 $ 2.400,00
Mantenimiento $ 100,00 | $ 1.200,00
Limpieza $ 100,00 $ 1.200,00
PUBLICIDAD $ 250,00 $ 3.000,00
TOTAL COSTOS FIJOS $ 10.526,71 $ 126.320,53

Elaborado por los autores

3.8. COSTOS VARIABLES

Para el calculo de nuestros costos variables hemos considerado los

costos variables por los estudios realizados, y el segundo por capacitaciones

Tabla No. 18
Costos Variables por estudio

Rubro Costo
Premios / Incentivos para
participantes

$
Impresiones de Encuestas $ 20,00
Pago a encuestadores $ 60,00
Compra de productos para muestras $ 100,00
$
$
$
$

300,00

Transporte de Participantes 25,00
Presentacion de resultados 350,00
Uso de maquinarias 150,00

CV. ESTUDIO 1.005,00

Elaborado por los autores.
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Tabla No.19

Costos variables por Capacitacion.

Rubro Costo

Transporte de Capacitador | $ 10,00
Honorarios de Capacitador | $ 200,00
Material Didactico $ 75,00
Refrigerios $ 25,00
CV. CAPACITACION $ 210,00

Elaborado por los autores.

3.9. CAPITAL DE TRABAJO

Es una medida de la capacidad que tiene una empresa para continuar

con el normal desarrollo de sus actividades en el corto plazo.

Para el desarrollo de nuestro proyecto necesitamos una inversion inicial de
capital de trabajo por $2,268.08.

3.10. FINANCIAMIENTO

Nuestro proyecto sera financiado bajo los siguientes parametros:

Tabla No.20
Financiamiento del proyecto

TOTAL DE INVERSION INICIAL $ 48.706,72
CAPITAL A AMORTIZAR 55% $ 26.788,70

CAPITAL PROPIO 45% $ 21.918,03
Elaborado por los autores.
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Tabla No. 21
Participacion de inversionistas

Inversion Participacion
Inversionista 1 S 7.306,01 33,33%
Inversionista 2 $ 7.306,01 33,33%
Inversionista 3 S 7.306,01 33,33%

Elaborado por los autores.

El préstamo sera adquirido del Banco de la Produccion (PRODUBANCO), a una
tasa del 15.93%, a 5 afos plazos, pues estamos seguros que nuestro proyecto

sera lo suficientemente rentable para poder pagarlo en 5 afios.

3.11. ESTADO DE RESULTADO

La proyeccién se realizé para 10 afios considerando aumento en

lon ingresos y costos. En cada uno de los afios se puede observar que existe

ganacia.
Tabla No. 22
Flujo de Utilidad Neta proyectada 5 afios
1 2 3 4 5
UTILIDAD
NETA $ 12.402,58 | $ 14.703,82 | S 17.256,72 $ 20.090,00 | $ 23.235,88

Elaborado por los autores.
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3.12. FLUJO DE CAJA

Considerando los flujos provenientes del proyecto en un plazo
proyectado de 5 afios el valor actual neto del mismo seria de $87,922.90 y una
TIR del 58%.

Ademas de contar con los siguientes flujos en la proyeccion:

Tabla No. 23
Flujos proyectados
0 1 2 3 4 5
FLUJO DE
CAJA $(24.186,11) | $ 14.125,39 $15.805,24 | $17.637,76 | $ 13.43593 | $ 24.081,73

Elaborado por los autores.

3.13. PAYBACK

Luego de realizar los calculos respectivos el periodo de recuperacion del

capital invertido para nuestro caso sera a partir del afio 3.

Este resultado es beneficioso, pues demuestra que la empresa generara los

suficientes ingresos como para recuperarse en el tercer afo.

3.14. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Al realizar el analisis de sensibilidad hemos podido detectar que en el
caso de los ingresos, las posibles variaciones que puedan existir empezaran a
convertir el proyecto en no factible cuando dichos ingresos disminuyan en un
25% de su valor inicial. Esto puede ser demostrado por la TIR negativa de un

13% para este caso.
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Tabla No. 24
Andlisis se sensibilidad Variacién en Ingresos

Variacién VAN TIR Resultado

10% S 98.451,99 | 69,63% FACTIBLE

0 S 87.922,90 58% FACTIBLE

-10% S 66.864,72 | 34,44% FACTIBLE

-20% S 45.806,55 6% FACTIBLE
-25% S 35.277,46 -13% NO FACTIBLE

Elaborado por los autores.

La segunda parte de nuestro andlisis nos demuestra que para el caso de las

posibles variaciones en los costos, estos empezaran a convertir el proyecto en

no factible cuando dichos costos aumenten en un 40% de su valor inicial.

puede ser demostrado por la TIR negativa de un 5% para este caso.

Tabla No. 25

Analisis de Sensibilidad Costos

Variacion VAN TIR RESULTADO
40% S 38.549,05 -5% NO FACTIBLE
30% S 50.892,51 13% FACTIBLE
20% S 63.235,97 29% FACTIBLE
10% S 75.579,44 44% FACTIBLE

0 S 87.922,90 58% FACTIBLE
-5% S 94.094,63 65% FACTIBLE

Elaborado por los autores

Esto
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CONCLUSIONES

Para evaluar el presente proyecto se realizaron estudios de mercado,

técnicos y financieros los cuales nos llevaron a las siguientes conclusiones:

Este tipo de empresas no existen en el Ecuador demostrando asi que el
campo del Marketing estd poco desarrollado. Dentro de las grandes
corporaciones existiria un gran interés en la contratacion de este tipo de
servicios, debido al profesionalismo, tecnologia y sobretodo la ventaja

competitiva que representaria contar con este tipo de informacion.

La mejor oportunidad para poder emprender este proyecto definitivamente es
contar con el aval de una marca tan prestigiosa como lo es la de la Escuela

Superior Politécnica del Litoral.

Se necesitaria una inversion inicial de $48,706.72; considerando los flujos
provenientes del proyecto en un plazo proyectado de 5 afios el valor actual neto
del mismo seria de $87,922.90 y una TIR del 58%.

La inversion realizada se recupera al término del tercer afio.

Segun nuestros analisis podemos concluir que el proyecto es rentable, siempre
y cuando cuente con el mejor aval y por supuesto constituiria un gran avance

en innovacion para el pais.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda estudiar la propuesta, debido al alto nivel de rendimiento

que ofrece.

Es un servicio innovador que requerira de fuertes campafas publicitarias, a

pesar de tener el aval de la Escuela Superior Politécnica del Litoral.

Es necesario que el proyecto sea presentado ante importantes ejecutivos, de
una forma clara pero basandose en estadisticas y referencias que en nuestro

caso seria referencias internacionales.

Es recomendable también darle un uso adicional a cada una de las maquinarias

con las que cuenta la empresa y asi evitar la capacidad ociosa.

Hemos considerado también que deberian existir estandares para poder
realizar este tipo de investigaciones, pues se involucra los sentimientos,
pensamientos y decisiones de terceras personas, de esta manera se puede
crear un mayor nivel de confianza a los participantes, facilitindose la realizacién

de los estudios.
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ANEXO # 1
DESCRIPCION DE MAQUINARIAS

Tabla No. 1

| Maguina __________ Funcion |

Electromiografia La electromiografia se utiliza para registrar micro
expresiones faciales que estdn conectadas
directamente con estados emocionales.

El sistema Neuro-Trace de LAB6 utliza la
informacion de la electromiografia para calcular los
indices emocionales de respuesta a los distintos
estimulos audiovisuales a los que se somete a los
sujetos de estudio (spots, peliculas, iméagenes,

textos...)
Seguimiento ocular EYE- La tecnologia de seguimiento ocular utiliza camaras
TRACKING de alta velocidad (por ejemplo 60 imagenes por

segundo) para rastrear el movimiento de los globos
oculares, la dilatacion de la pupila y el parpadeo del
sujeto, entre otros factores.

La informacion que recogen los sistemas de
seguimiento visual nos pueden servir para conocer
hi‘ los recorridos visuales de los sujetos y crear mapas
que sefialen los puntos “calientes” de la imagen, es

ol ’7. decir, los lugares en los que la vista se detiene
" f‘ durante mas tiempo.
i
B
\ Esta informacion puede ser valiosa para el analisis de

folletos y otros originales impresos o de paginas web.
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Neurobit Lite Set with BioEra
Pro+ +

Permite analizar las publicidades por medio de
las presentaciones visuales (gréficos, animaciones,
peliculas DVD vy juegos sencillos) que lleva a una
sefial de retroalimentacion entre la maquina y el
consumidor. Esto permitird saber los estimulos
emocionales de los consumidores.

Un set estandarizado de BioExplorer software con
entrada USB

Permite medir los estimulos tales como el miedo, la
ira 0 los sentimientos de felicidad que generaran
cambios en la resistencia eléctrica de la piel y
permitird determinar qué tan apegado esta el
consumidor a la marca

Este fendmeno se conoce como respuesta galvanica
(GSR) o conductancia de la piel (SRC)9 y es la base
de la tecnologia poligrafo, también conocido como
detector de mentiras.
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ANEXO # 2
COTIZACIONES

Eyes Tracker

From: idmc@alt64.es

To: ferprol9@hotmail.com

Subject: Informacion Eye Tracker Tobii
Date: Mon, 13 Feb 2012 09:49:41 +0100

Apreciado Sr. Gélvez,

Decirle que desde alt64, empresa especializada en innovacion para marketing y
estrategia internet, hemos traido a Espafia la tecnologia de Eye Tracking
desarrollada por Tobii Technology, de quienes somos distribuidores exclusivos
para Espafa. Su principal aplicacién son los estudios de usabilidad y marketing
aunque tiene aplicaciones en otros campos como pueden ser el campo médico

oftalmolégico o psiquiatrico o la interaccion persona ordenador.

Le invito a que visite nuestra Web www.alt64.com donde encontrara diversa

informacion al respecto.

Para los eye tracker de la serie T/X con un equipo con pantalla de 17, los
precios son:

En el caso de compra, los precios orientativos son los siguientes:

Tobii X1 Light + Studio Professional: $2853
Tobii X60 + Studio Professional: $3290
Tobii T60XL + Studio Enterprise: $ 3804

77



Para un primer estudio, recomendamos realizar una formacion para el manejo
del equipo y del software asi como la puesta en marcha o la adecuacion de los
procesos de test internos, con un coste de $1.000 (para equipos de las series
T/X) a $1.500 (Para Tobii Glasses).

A todos los precios deberemos sumar el IVA vigente. Los equipos se entregan

habitualmente a las dos semanas de formalizar el contrato.

Quedo a la espera de recibir sus comentarios.

Reciba un cordial saludo,

Ivan del Muro
alté4 - Internet Intelligence

idmc@alt64.es - www.alt64.com

Skype. ivandm
Tel. +34-609526655
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Cotizacion Neurobit Lite Set with BioEra Pro

' I Neurobit Lite Set with BioEra Pro

As standard set

+ BioEra Pro software with USB dongle (can be moved
between computers).

NOTE: This application is intended for advanced
computer users.

PRICE: $ 1156.32
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Cotizacidon Electromiografia

Estatus:

Tipo de item:
Categoria:
Dispositivo:
Fabricante:
Modelo:

Condicién:

Afo de fabricacion:
Fecha de restauracion:
Ubicacion:
Disponibilidad:
Cantidad:

Precio de unidad:

Comentarios:

Abierto

Sistema completo

Neurologia

Electromiografo Potenciales Evocados
Excel Tech (XLTEK)

Neuromax 1002

Restaurado - remplazo de piezas
mayores

2003

Enero-2012

Estados Unidos, New York
Inmediato

1 disponible

5,262.00 USD

We are a established full service company
with technicians to support our 6 month
warranty.
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Cotizacidn Poligrafo

El poligrafo es un instrumento cientifico que monitorea y registra
simultdneamente cambios fisiolégicos. Esto incluye alteraciones en la
frecuencia cardiaca, presion sanguinea, constriccion de vasos capilares, patron

de respiracion y respuesta galvanica de la piel.

POLIGRAFO LX5000 SW

Lafayette reafirma su progresiva posicion en la industria de la poligrafia al
introducir el sistema LX5000 SW. Diseiflado como un sistema robusto en cual es
significativamente menor en tamafo, el sistema es capaz de registrar hasta 9

canales a la vez.

Accesorios:
LXSoftware V11 y Manual en CD-ROM.
Foto Pletismografo (PPG).
Sensor de Movimientos.
Ensamblaje de Neumdgrafo, toracico y abdominal.
Manga de presion cardiaca.
Bomba de presion cardiaca (Baumandmetro)
RGP electrodo para los dedos (set de 2) y un paquete de RGP de
electrodos con actividad electrodermal en cada equipo.

Todos los cables y conectores necesarios para su funcionamiento.
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Caracteristicas:

El instrumento tiene habilitados nueve canales de operacion.
Velocidad de transferencia de hasta 360 muestras por segundo en
todos los canales.

24-bits de conversion A/D.

Ampliable; se pueden agregar hasta 9 canales de registro
adicionales.

Seleccién de canal EDA en GSR o GSC.

Canal PPG incluido.  Interface en USB, permitiendo su uso sin
necesidad de una fuente de poder externa.

LX Software version 11 y Diccionario de referencia de drogas, es
compatible con la ultima version Windows 7®, ademas se actualizara
de manera gratuita cada vez que se obtenga una nueva version.

El software cuenta con una referencia de drogas tanto de marca
como de nombre genérico, y proporciona datos precisos de como
afecta en cada canal.

El software permite que el examinador registre audio y video
(*camara no incluida) en una sesion de poligrafo sobre la pantalla real
y se sincroniza con la grafica del poligrafo, la grabaciéon se puede ver
cuantas veces lo desee (*la resolucién depende del sistema de la

computadora).

Precio: $ 4995
http://www.poligrafia.com.mx
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ANEXO # 3
SECCION CREDITO

Banco de la Produccion

Produbanco apuesta por el crecimiento de Ecuadory sabe que para que se
desarrolle el pais se deben desarrollar sus personas y emprendedores. Este
banco ofrece excelentes créditos de consumo personales, pero también piensa
en aquellos pequeios y medianos empresarios con necesidades crediticias.

Por eso pone a disposicion el Crédito PYMES, que es una alternativa segura de
desarrollo y una apuesta seria al futuro. Como todos los créditos de
Produbanco, este tiene un trdmite agil, atencion personalizada y asesoria
constante desde que se lo solicita y durante el periodo de pago. El destino de
este microcrédito puede ser para adquirir activos o para financiar capital de

trabajo.

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO
MONTOS

Se estableceran los montos en base a su capacidad de pago.
Para el segmento pequefia empresa no existe limitacion y se contabilizaran
como PYMES.
Para capital de trabajo minimo $1.000 hasta $20.000.
Para compra de maquinaria y equipo minimo $1.000 hasta $20.000 en el
segmento micro y hasta el monto que le permita su capacidad de pago en el
segmento pequefia empresa. Se requerira de la proforma de la maquinaria

0 equipo a adquirir.
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TASA DE INTERES

Para plazos mayores a 18 meses aplicara la tasa maxima para el segmento
microcrédito acumulacion ampliada.
PLAZOS
Para capital de trabajo, en funcién del ciclo productivo, hasta maximo 18
meses.
Para adquisicion de activos fijos, en funcidon de los bienes a adquirir, hasta
maximo 36 meses.

GARANTIAS

Desde $20.001 en adelante (solo para el segmento pequefia empresa)
prenda de maquinaria y equipo si el plazo es hasta 24 meses. Hipoteca si el
plazo es hasta 36 meses. En todos los casos que haya garantia real, con
cobertura del 140%.

En caso de empresas se requiere la firma del accionista propietario.

MERCADO OBJETIVO: PEQUENA EMPRESA
Personas naturales o juridicas, con RUC, cuyas ventas anuales sean
superiores a $100.000 ($8.333 mensuales) y hasta $300.000 anuales
($25.000 mensuales). (Segmento de mayores excedentes econémicos que
ya le permiten reinversion y crecimiento).
Caracteristicas principales (no determinan el segmento):
Numero de empleados aproximadamente entre 10 y 20, incluyendo al
propietario y familiares.
Nivel de activos en promedio $50.000.
Capital de trabajo con el que se maneja por lo general es de hasta $25.000.

Margen de utilidad entre 10 y 25%.
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PARA LA EVALUACION

Independientes

Copia del RUC

Guia Comercial — Plan de Cuentas

Referencias Bancarias y Comerciales o Tarjetas de Crédito
Copia declaracion impuesto a la renta

Declaracion del IVA (Gltimos 6 meses)

Licencia profesional

Pasaporte visa, censo. En caso de extranjeros.

DOCUMENTOS PARA LA INSTRUMENTACION

Convenio de mutuo
Tablas de amortizacion /pagar
Carta de Autorizacion cobro de Costos y Tarifas

Solicitud de crédito
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ANEXO # 4
TENDENCIA DE USO DE POLIGRAFO EN EMPRESAS

Lukes 13 06 Fearers o6 3012

TENDENGIA. LAS COMPANIAS SOLICITAN USO DE POLIGRAFO POR TEMOR A LA INSEGURIDAD
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EYHTHIA FLORES ROORIGULE B GAATAZAIL

Empresas de la ciudad aplican
esta prueba a sus postulantes
para medir nivel de confiabilidad

quella lamada que reci-
A?ﬁ en gu celular a las
9:35 del pasade jueves
descomcertd al abogado ¥ poli-
grafista Fabrizzio Fantoni Ve-
lasco, Del otro lado de Ja linsa
una delos dientes Je pedia que
acudiera con tedes sus equipos
PATd una mvestigacion intemma.
Era urgerts.
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Tles, este profesional supo que
o eTa un case comiin, como
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La prueba del poligrate, co-
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a0 ¥ 120 minutes. Con ks tres
implicados, el trabajo levaria
cerca de seis horas.

Aunque este tipo de caso d=
amenaza &5 nuevo para £, re.
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pruzhas de confiabilidad en =l
gueeﬁﬂinmm. tedo = posi-
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1al. Por seguridad, las compa-
diias contratan a un poligrafista
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delitn en == pecifico.
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tipo de pemp:lsa seda uabm?:
si uno de los empleados estd
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que san 10 en Guayaquil ¥ cer-
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d= componentes que sstin co-
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de la voz, movimientes...
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empleados para benecla certeza
de que quienes estin alli na
son delincuentes o plansan co-
rreter un robo,

El peligrafista Di=go Saria,
excficial del Ejfreite = investi-
gades, cusnta que ante la inss.
guridad que se wiw= =0 la ciu-
dad, no solo las empresas 1=
quier=n de est= tipo d= servi.
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naturales para peder determi-
nar a qué tipa de empleados
contratan, per sjempls, para el
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Cada prueba consta
de ocho a doce
preguntas. Estas
cambian segun el
tema a investigar
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tas {un promedio de ocho ado-
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ANEXO # 5
CASO DE ESTUDIO

“Reto Pepsi”

Una de las pruebas de NeuroMarketing mas documentadas fue llamada el reto
Pepsi, el cual consisti6 en lo siguiente: A un grupo de personas se les dio a

probar dos bebidas que no tenian diferencia visual.

El resultado sorprendié ya que mas del 50% de las personas eligieron Pepsi,
cuando Pepsi tenia aproximadamente el 25% del mercado de las colas.

Read Montague, un especialista en neurociencia, repitio la experiencia en
personas pero esta vez viendo las marcas, a los que visualizo la actividad de
sus cerebros a través de resonancias magnéticas. La zona responsable de la
recompensa positiva del cerebro se activaba con ambos refrescos, sin embargo

se identificé que se activaba otra zona del cerebro al conocer la marca.
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En cuanto a la preferencia, en contraste con la prueba realizada anteriormente

el 75% de los sujetos escogieron Coca Cola.

Con este estudio se pudo concluir que la venta de Pepsi deberia ser en el
momento del estudio algo mas del 50% del mercado, sin embargo, tanto los
valores reales del mercado como la respuesta cerebral al conocer las marcas

era muy superior a favor de Coca Cola comparado con Pepsi.
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ANEXO #6
CALCULOS FINANCIEROS

Tabla No. 2
Inversion Inicial en Activos Fijos

Maquinarias de Investigacion

Costo Unitario |Costo Total
2 |Maquinaria Seguimiento Ocular $ 3.804,00 $ 7.608,00
2 |Electromiografia $5.262,00] $10.524,00
2 |Tecnologia Poligrafo $4.99500] $9.990,00
2 [Neurobit Lite Set $1.156,32] $2312,64
$ 30.434,64
| Equipos de Oficina
Costo Unitario |Costo Total
14 |Computadoras de Escritorio $ 400,00 $ 5.600,00
2 |Impresora Multifuncional $ 150,00 $ 300,00
1 |Central telefénica y teléfonos $ 500,00 $ 500,00
$ 6.400,00
| Muebles de Oficina
Costo Unitario [Costo Total
4 |Escritorios unipersonal $ 120,00 $ 480,00
4 |Escritorios dobles $ 240,00 $ 960,00
4 |Sillas gerente $ 198,00 $792,00
10 |Sillas ejecutivas $ 98,00 $ 980,00
2 |Muebles de espera $ 236,00 $ 472,00
1 |Counter recepcién $ 450,00 $ 450,00
4 |Archivadores $ 150,00 $ 600,00
1 |Proyector $ 700,00 $ 700,00
$5.434,00
| Inversion en Otros Activos
Costo Unitario |Costo Total
1 |Central de aire acondicionado $ 1.500,00 $ 1.500,00
1 |Materiales de Oficina $ 500,00 $ 500,00
3 |Dispensador de agua $ 300,00 $ 900,00
1 |Router $ 150,00 $ 150,00
3 |Extintores de incendio $ 40,00 $120,00
Elaborado por los autores. $ 3.170,00
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Tabia No 8
Depreciacion de Activos Fijos

Depreciacion Maquinarias de Investigacion

e e e

Maquinaria Seguimiento Ocular Magquinaria Electromiografia
Dep. Dep. Valor en Dep. Dep. Valor en
Anual Acum libros Anual Acum libros
o $7.608,00 o $10.524,00
1% 760,80 | § 76080 | § 6.847.20 1|% 1052408 1.05240|% 947160
2|% 76080|% 152160|% 608640 2|% 105240 % 21048B0|% 841920
3|% 76080|% 228240 |% 532560 3|% 105240 % 315720|% 7.366,80
41% 76080 | § 304320 |§ 456480 41% 105240) 8% 420960|% 631440
5|% 76080|% 380400|% 3.80400 5|% 1052408 526200|% 526200
6% 76080 | $ 456480 |3 304320 6|% 1052408 631440|% 420960
71% 76080 | § 532560 |3 228240 T|% 105240)| % 73668B0|% 315720
8% 76080 |$ 6.08640 % 1.52160 B|% 105240 % 841920]% 210480
913 76080 | 3 6847203 760,80 9% 105240|% 947160|% 105240
10]$ 760B0|S 760800| § - 100 $ 1052408 1052400] § -
Tecnologia Poligrafo Neurobit Lite Set
Dep. Dep. Valor en Dep. Dep. Valor en
Anual Acum libros Anual Acum libros
1] $9.990,00 o $2.31264
11% 999,00 | $ 99900 | $ 899100 1% 23126 | 8 23126 |$ 208138
2|% 99900|% 199800 |% 799200 2|18 22| 8% 46253 |$ 1.850,11
3|3 99900|8% 299700|% 699300 318 21261 % 69379 1% 161885
4|% 99900|% 399600|% 5.99400 418 211268 92506 |$ 1.387,58
51% 99900 1% 499500|% 4.99500 5% 231,26 | § 1.15632]% 1.156,32
6% 9990015 599400|% 3.99600 6% 23126 | $ 1.38758|% 925,06
71% 999,00 | $ 6.993,00|% 299700 T1s 23126 | % 161885]% 693,79
8|% 99900|% 799200|% 199800 8|$ 23126|% 185011)% 462,53
913 99900 |$ 899100(% 999,00 91% 21268 208138]% 231,26
10] $ 99900|$ 999000] § - 10] § 231261% 231264 | § =
Depreciacion en de Oficina
Computadoras de Escritorio Img a Multifuncional
Dep. Dep. Valor en Dep. Dep. Valor en
Anual Acum libros Anual Acum libros
0 $ 5.600,00 0 $ 300,00
1]1% 186667 |% 186667 |§ 373333 11% 100,00 | § 100,00 | $ 200,00
2]% 186667 |8 373333|% 186667 2|5 100,00 | $ 200,00 | % 100,00
3]% 186667 % 560000 % & 318 100,00 | $ 300,00 | § =
Central telefdnica y teléfonos Proyector
Dep. Dep. Valor en Dep. Dep. Valor en
Anual Acum libros Anua Acum libros
0 $ 500,00 o $ 700,00
118 16667 | $ 16667 | $ 333,33 118% 70,00 | $ 70,00 | % 630,00
213 16667 | § 33333 )% 166,67 2|3 7000] $ 140,00 | $ 560,00
3|3 16667 |8 500,00 | $ - i|s 7000| $ 21000 | $ 450,00
41% 7000] % 28000 % 420,00
51% 7000] % 350,00 | $ 350,00
6% 7000] $ 42000 | $ 280,00
71% 7000| $ 480,00 | 210,00
8% 7000} & 560,00 | § 140,00
913 7000] % 630,00 | 70,00
101 § 70,00 | § 700,00 | § -
Elaborados por los autores
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Depreciacién Muebles de Oficina

Muebles de Oficina
Dep. Dep. Valor en
Anua Acum libros
L1} $5.434 00
1% 54340]% 54340 | $ 4.890,60
2|% 543403 108680|% 434720
3|$ 54340|3% 163020|% 3.80380
4|% 543405 217360|% 3.26040
5]1% 54340|% 271700|% 271700
6|% 543405 326040|% 217360
7]% 54340|% 3803B0|$ 163020
8|3 5434085 434720|% 1.08680
9]3% 54340|% 489060|% 54340
10]$ 54340|% 543400 § -
Eiaborados por los autores
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Tabla No. 7
Valor de desecho de Activos Fijos

Vida
Valor de Valor de Afos Dep. Valor en
ACTIVO FIJO Adquisicién | Re-adquisicien | ©ONtable | Dep. Anual) Acum::ada Libros

Maquinaria Seguimiento Ocular $ 7.608.00 $ 0,00 10 $ 760,80 5 $ 3.804,00( $ 3.804,00
Maquinaria Electromiografia $ 10.524,00 $ 0,00 10 $ 1.052,40| 5 $ 5.262,00| $ 5.262,00
Tecnologia Poligrafo $ 9.990,00 $ 0,00 10 $ 99900 5 $ 499500| % 499500
Neurobit Lite Set $ 231264 $ 0,00 10 $ 23126 5 $ 1.156,32| $ 1.156,32
Computadoras de Escritorio $ 5.600,00 $ 5.600,00 3 $ 1.86667| 5 $ 9.333,33| $ 1.86667
Impresora Multifuncional $ 300,00 $ 600,00 3 $ 100,000 5 $ 500,00] % 40000
Muebles de Oficina $ 543400 $0,00 10 $ 54340| 5 $ 2717001 $ 2.717,00
Proyector $ 700,00 $ 0,00 10 $ 70,00 5 $ 35000 % 350,00

$ 28.117,65 | $ 20.550,99

Elaborada por los autores
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Tabla No. 9

Céleulo Capital de Trabajo

GASTOS E F 1] A 1] J JL AG S 0 N D
G. VAR. $ 210,00 | § 142500 $ 243000 % 3.43500 8 - |§ 243000 % 2430,00 |5 444000 % 444000 |35 343500 | % 243000 |3 243000
G. FIJOS $__ 10.058,08 | § 10.068,08 | $ 10.056,08 | $ 10.058,08 | § 10.056,08 | § 10.058,08 | $ 10.055,08 | § 10.058,08 | § 10.055,08 | $ 10.058,08 |§ 10.058,08 |§ 10.058,08
$  10.068,08 |5 1148308 | $ 12.486,08 | $ 13.493,08 | $ 10.058,08 | § 12.488,08 | $ 12.486,08 |5 1440808 | § 1449808 |5 1349308 |$ 1248808 [$ 12.488,08
ACTIVIDAD E F [ A ™ J R AG B 0 N D
Ing. Mensuales | $ 8.000,00 | $ 10.000,00 | $ 16.000,00 | $ 22.000,00 | § 16.000,00 | § 16.000,00 | $ 16.000.00 | $ 28.000,00 | $ 28.000,00 | § 22.000,00 [ $ 16.000,00 | $ 16.000,00
Eg. Mensuales | S 1026808 | § 11.483,08 | $ 1248808 | $ 10.493,08 | § 1005608 | § 12486,08 | $ 1248806 |5 1440808 | $ 1449808 |$ 1349308 |$ 1248808 |% 12.488,08
Saldo Mensual | § (2.268,08)| 5 (1.483,08)| & 3511025 B50602|% 5094102|5 3511,02|$ 8511025 1350102 |% 1350192 |5 8506092 |$ 351192|% 351102
Dcﬁitwé $§  (2268,08)|s 7731,92(% 2373192 |$ 4573192 [$ 61.73182|$ 77.731,92|$ 0373192 [§ 12173192 [ § 14973102 | § 171.731,92 | § 187.731,82 | $ 203.731,92
Elaborado por los autores
Tabla No. 10
Tabla de Amontizacién
TABLA DE AMORTIZACION

[PERIODO__[CUOTA INTERES AMORTIZAC. |CAPITAL VIVO

0 E - |8 - |$ 26.788,70

1 816816 | § 426744 | $ 300072 |$ 22.887,97

2|S 8.168,16 |5 364605 |5  4.522,11 18.365,86

3| S 816616 |5 202568 |$ 524248 |$ 13.12338

4]S 816816 |S 2000558 607761 |8  7.04577

5|5 8.1608,16 | 112239 |% 7.04577 | % 0,00

Elaborado por los autores

96




L6

Tabla No.10

Flujo de Caja Proyectado 5 afios

0 1 3 ) 5
Ingresos por Capacitaciones $ 46.00000|% 5060000|% 5566000(3% 61.22600(% 67.348,60
Ingresos por Estudios $ 168.00000|% 176.40000| & 185.22000|% 19448100 | § 204.205,05
Otros Ingresos $ 1514000 |$ 1589700|% 1669185|% 1752644 |$ 18.402,76
Comisién a ESPOL $ 6056200|% 6424100]|9% 68.16904|% 7236508 (% 76.849,68
Costos Variables $ 205350019 31 01175 § 32.562,34 3 34.19_0,45 $ 35.899,98
Utilidad Bruta $ 130.04300|% 14764425|% 156.84047 |$ 166.67791 | $ 177.206,75
Gastos Operativos $ 10329700|% 10846185|% 11388494 |3 11957919 | % 125558,15
Gastos Indirectos 3 240000 | % 2.44800 | $ 249696 | $ 254690 | § 2.597 84
Depreciaciones $ 562353 | % 562353 | % 562353 | % 5623,53 | § 5.623,53
Gastos de Publicidad $ 3.000,00 | % 3.30000( % 3.630,00 | $ 3.993,00 [ § 4,392,30
Gastos de Alquiler 3 1.000,00 [ § 1.100,00 | § 1.210,00 | § 1.331,00 | § 1.464,10
Utilidad Operacional $ 2372247 |$ 2671087 |% 2999504 |$ 3360429 (% 37.570,84
Gastos Financieros 3 426744 | % 3.646,05 % 2.92568 | ¢ 2.09055 | % 1.122,39
Utilidad antes de participacion e imptos. § 1045503 | § 23.064,82 | $ 27.069,36 | $ 31.513,73 | $  36.448,45
(-) 15% Participacién de Trabajadores 3 2.91825| % 345972 | % 4.06040 | % 4.727,06 | § 5.467,27
Utilidad antes de impuestos $ 16.536,78 | $ 1960509 (% 2300895|% 2678667 (% 30.981,18
() 25% Impuesto a la Renta 3 413419 [ 490127 |$ 575224 |1 6.696,67 |$  7.74529
Utilidad Neta $ 12.402,58 | § 14.703,82 | $ 17.256,72 | 3 20.090,00 | $  23.235,68
Depreciaciones $ 562353 | $ 562353 | $ 562353 | % 562353 (% 5.623,53
Amortizaciones ($ 3.900,72) ($ 4.522 11) ($ 5.242 48) ($ 6.077,61) ($ 7.045,77)
Préstamo $ 26.788,70
Inversién ($ 48.706,72) ($ 6.200,00)
Capital de Trabajo ($ 2.268,08) $ 2.268,08
Valor de Desecho § 20.550,99
FLUJODE CAJA | ($24.186,11)| $ 14.125,? $ 15.805,24 | § 17.637,76 [$ 13.43593|% 24.081 ,F
VAN| § 87.922,90
TMAR 10%
58% Elaborado por los autores




Tabla No. 11

Payback
Periodo Saldo ; .| Rentabilidad | Recuperacién
(afios) Inversion Flaa deve)a exigida inversion
1 $24.186,11| $14.125,39] $1.375,81 $ 12.749,57
2 $11.436,53| $15.80524| $1.539,43 $ 14.265,81
3 -$2.82928| $17.637,76] $1.717,92 $ 15.919,85
4 -$ 18.749,12| $13.435,93| $ 1.308,66 $ 12127.27
5 -$ 30.876,39| $24.081,73] $2.345,56 $21.736,17

Elaborado por los autores
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Tabla No. 12
Estado de Resultados proyectado 5 afios

1 2 3 4 5

Capacitaciones $ 46.000001% 5060000|% 55660,00|% 61.22600|% 67.34860
Estudios $ 168.000,00 | $ 176.40000 | $ 185.220,00 | $ 194.481.00 | $ 204.205,05
Otros ingresos § 1514000|% 1589700|9% 16.69185]|% 1752644 |3 18.402,76
Comisiones Pagadas a ESPOL $ 6056200[(% 6424100|% 68.169,04|3% 7236508 |% 76.84968
Costos Variables $ 2953500(|% 31011,75|% 3256234 |% 3419045|% 35899098
Utilidad Bruta $ 139.04300|3% 14764425|% 156.84047 | % 16667791 | % 177.206,75
Gastos Operativos $ 103.20700($ 10846185|% 11388494 |$ 11957919 | % 125.558,15
Gastos Indirectos b 240000 | % 244800 | % 249696 | $ 254690 | $ 2.597 84
Depreciaciones $ 5623,53 | § 562353 | $ 562353 | $ 562353 | % 562353
Gastos de Alguiler $ 1.000,00 | $ 1.100,00 | § 1.21000 | § 1.331,00 | $ 1.464,10
Gastos de Publicidad $ 3.00000|$ 3.30000(% 3630,00|% 399300|% 4.392,30
Utilidad Operacional $ 2372247 |% 2671087 (% 2099504 |$ 3360429 |§% 37.570,84
Gastos Financieros 3 426744 | $ 364605(3% 292568|% 209055|% 1.122,39
Utilidad antes de Participacion e Imptos. $ 1945503 |% 23.06482 |3 2706936|% 3151373 |8% 36.44845
(-) 15% Participacion de Trabajadores $ 291825 § 345972 | % 4060401 % 472706 | % 5.467 27
(=) Utilidad antes de Impuestos $ 16536,78 (% 1960509|% 23.00895|$ 2678667 |% 3098118
(-) 25% Impuesto a la Renta $ 4134198 490127|$ 575224|3% 669667|% 774529

UTILIDAD NETA $ 1240258 |§ 1470382 (% 17256,72 % 20.09000|% 23.23588

66

Elaborado por los autores.
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13 « PRIMAX COMERCIAL DEL ECUADOR
Debe su incremento del 50 por ciento en ventas a la fusion con
Primax Ecuador (ex Shell) y Oil Trader. Consolidd su red en 185
estaciones de servicio en 20 provincias del Ecuador y destind 3,5
millones de délares a la inversidn en el cambio de imagen.

Quito

EP Petroecuador 10.744,58 814530 32

Corporacién Favorita Sangolqui Comercio 128404 114550 12 848
Conecel Guayaquil Informacion y comunicacion 1.24789 114747 ? 119 -2 7 N
Omnibus BB Quito Industrias TBR6L L6570 19 380 10 18 4
Corporacién El Rosado Guayaquil Comercio 766,13 704,40 g 333 20 182 26
Andes Petroleum Quito Minas y canteras 719,37 543,23 32 761 17 378 189

Pronaca Quito Indusirias &£49.81 62116 5 504

Otecel Quito Informacidn ycomunicaciin 524,41 47998 9 536
Dinadec Guayaquil Comercio 523,09 489,00 7 79 18 54 17
Corporacion Nacional de Telecomunicaciones CNT  Quito Informacidn y comunicacion 439,51 44156 0 ND - ND -
Nestlé Quito Industrias 413,11 35416 17 208 1 " 2
12 10 Construmercado Guayaquil Comercio 411,09 42497 -3 82 37 5 76
. . pBEER 20 PrimaxComercialdel Ecuador Quito Comercio 405,25 27016 50 97 -1 72 64
14 15 Petréleos y Servicios Quito Comercio 381,16 33694 7 13 -7 1" 0

12 Holcim Ecuador Guayaquil Industrias 368,28 37085 3 462

Montecristi  Industrias 348,31 326 62 7 225

Guayaquit Industrias 2169 29226 W 388
Quite Industrias 36,52 27977 B 156 16 126 20

Guayaquil Comercio 264 26405 18 122

Guayaquil Comercio 29796 28536 4 %5
Guayaquil Comercio 295,90 3489 -15 9 48 75 43
QOCP Ecuador Quito Transporte y almacenamiento 273,61 264,63 3 10% -5 1.008 -4
General Mators del Ecuador Quito Industrias 266,17 12736 109 213 13 84 87
Quifatex Quite Industrias 253,28 22558 12 103 72 -5
Farcomed [Fybecal Quito Comercio 249,08 21922 14 116 & 82 é
Holdingdine Quito Actividades financieras 245,50 22293 10 331 -1 104 -5
Automotores y Anexos Ayasa Guito Comercio 240,73 1749 105 85 49 43 58
Mega Santamaria Quito Comercio 235,84 20495 15 55 25 41 14
Proesa Cumbaya Comercio 234,29 218,30 7 39 -1 27 13
Schiumberger Surenco Quito Minas y canteras 224,73 203,26 1" mnm 3 5%
Unitever Andina Ecuador Guayaquit Industrias 222,08 208,90 & N 7 54 20
Repsol-YPF Ecuador Quito Minas y canteras 22117 17020 30 37 13 224 B
Negocios Industriales Real Nirsa Guayaquil Comercio 217,50 18095 20 17 -4 85 -8
Aymesa Quito Industrias 213,28 10857 9 155 7% w08 7

Maresa Quito Industrias. 210,87 15657 35 13
Industrial Danec Quite Indusirias 208,73 198,02 5 65 44 49 75
Aceria del Ecuador Adelca Quito Industrias 204,84 206,57 -1 175 10 87 -6
Hidalgoe Hidalgo Quite Construccién 198,07 19654 1 25 8 m -2
Reybanpac Guayaquil Agricultura 194,83 107 I 431 -3 202 -10
Brundicorpi Guayaquil Comercio 189,13 12966 46 15 &7 12 n
Econofarm [Sana Sana) Quito Comercio 189,05 15916 19 &0 1 % 18

Industrias Ales Quito Industrias 188,75 180,78 4 158
Aeckia Quito Comercio 181,54 125 99 56 47 36 38
Toyota del Ecuador Quito Comercio 178,17 1249 43 62 51 4 59
Comandato Guayaquil Comercio 175,44 165,14 b 104 7 77 3
Andec Guayaquil Industrias 175,13 176,13 1 m -2 8 12

Agripac Guayaquil Comercio 173,52 160,77 8 144
Exxonmobil Ecuador Quite Comercio 168,93 181,66 -7 40 8 n 1
Yanbal Ecuador Quite Comercio 165,40 158,48 & &8 21 38 ?
Bonanza Fruit Corpbonanza Guayaquil Financieras 185,05 %020 13 53 2 50 0

PTIEMBRE 22+« 2011 S TATON
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« ALMACENE

& MAYORES EMPRESAS

UELEC“H

\
14

b PRATI Con la apertura de su nueva tienda en el Centro
Comercial Quicentro Sur concentrd en una sola area de mas de 5.500

metros cuadrados todas sus lineas de
juniors, moda, asi como cosméticos y
realizé alianzas con Cinemark, McDonald's (425] TGl Friday's, Pasteles y
Compaiiia y Hansel & Gretel con el fin de otorgar descuentos especiales.

en los formatos hogar, kids,

e7a. Para atraer a sus clientes

Importadora industrial Agricola (ILASA) Guayaquil
Novacero Quito
Indugiob Cuenca
Automotores Continental Quito
Ipac Guayaquil
Marcimex Cuenca
Ecuatarmacias & Asociados Guayaquil
LaGangaR.C.A. Guayaquil
Promarisco Eloy Alfare
Halliburton Latin AmericaLLC Quito
Ecuaquimica Guayaquil
Lafarge Cementos Quito
Leteragodel Ecuador Quito
Almacenes De Prati Guayaquil
GerardoOrtiz e Hijos Cuenca
Mavesa Guayaquil
Colgate Palmolive del Ecuador Guayaquil
Salica del Ecuador Guayaquil
Comercial Kywi Quito
Importadora Tomebamba Cuenca
Petrolrios Ste. Domingo
Lutexsa Guayaquil
Productos Avon Cumbaya
Mabe Ecuador Guayaquil
Amodaimi - Oil Company Quito
Continental Tire Andina Cuenca
Masgas Quito
Cartopel Cuenca
Compaiiia de Elaborados de Café ELCafé Montecristi
Industrias Lcteas Toni Guayaquil
Ideal Alambrec Quito
Stimm Soluciones Tecnologicas inteligentes paraMercadoMévil  Guito
Kimberly-Clark Ecuador Guayaquil
Fertisa Guayaquil
SKE&C Consultores Ecuador Quito
Corpetrolsa Tarifa
Herdoiza Crespo Construcciones. Quito
Sociedad Agricola e industrial San Carlos Guayaguil
Petrooriental Quito
Compania Azucarera Valdez Guayaquil
Artefacta Guayaquil
Quito Motors Quito
Automores de la Sierra Ambato
Int Food Services (KFC) Quito
Toyocomercial Quito
Almacenes Juan Eljuri Cuenca
Conservas Isabel Ecuatoriana Manta
Syl Trading Guayaquil
leesa Guavaquil
Créditos Econdmicos Guayaquil

|SEPTIEMBRE 22+ 2011 ] \'/T3ivds

Comercio
Industrias
Industrias
Comercio
Industrias
Comercia
Comercio
Comercio
Pesca
Minas y canteras
Comercio
Industrias
Comercio
Comercio

Comercio

Comercio
Comercio
Comercio
Comercio
Comercio
Comercio
Minas y canteras
Industrias

Industrias
Industrias
Comercio
Industrias
Industrias
Profesionales, cienificas y #micas
Comercio
Construccion
Industrias
Minas y canteras
Comercio
Comercio
Comercio
Comercio
Industrias [productos crnicos]
Comercic
Comercio
Industrias
Comercio
Comercio
Comercio

127,62
127,20
125,24
125,02
12319
122,56
121,63
120,04
19,7
119,20
118,83
116,62
116,40
114,64
14,46
113,07
12,57
112,21
109,31
109,30
109,23
109,15
108,12
107,34
107,10
106,66
106,56
105,11
104,10

148,71
143,49
133.92
17,3
138,83
106,72
107,54
124,83
10713
115,38
12413
12545
110,26
113,49
12,35
142,01
127.36
122,32
10893
10311
11758
130,12
1252
130,08
97.66
104,10
109,98
1058
104,97
103,78
108,07
141,66
112,05
131,20
2211
115,74
8777
101,30
17611
8251
8479
8179
7511
91,04
737
120,83
1793
0.00
71,35
7816
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6 » PLASTICAUCHO
En paises como Colombia, México, Costa Rica, Chile y
Uruguay se camina con zapatos hechos en Ecuador. La
fabricante de la marca Venus da un paso adelante en
mmmmmdelpakﬁemmenmnmielm
‘ por ciento de su factu total.

Quito Comercio 26

Quite Construccién 103,53 11967 13
Moderna Alimentos Quito Industrias 103,46 12082 -4
Ecuajugos Quito Industrias 103,23 8720 18
SinopecInternational Petroleum ServicesEcuador  Quito Minas y canteras 103,06 8520 1
Interagua Guayaquil Distribucién de agua 101,61 96,03 &
Productos Familia Sancela del Ecuador Quito Industrias 101,41 94,49 7
Contecon Guayaquil Guayaquil Transporte yalmacenamiento 101,23 97,20 4
Incarpalm Industria Cartonera Palmar Cuenca Industrias 101,01 94,55 T
Productora Cartonera (Procarsal Eloy Alfaro Industrias 100,71 99,52 1
Anglo Automotriz Anauto Guayaquil Comercio 99,31 5520 80
Panamericana Vial Panavial Quito Construccién 98,74 92,02 7
industrial Pesquera Santa Priscila Guayaquil Pesca 97,26 7283 3%
Bayer Quito Comercio 97,22 9759 0
Fabrica de Envases Fadesa Guayaquil Industrias 97,03 100,97 -4
Plasticaucho Industrial Atahualpa Industrias 94,77 81,09 17
Asiauto Quito Comercio 94,73 5033 88
Farmaenlace (Medicity/Farmacias Econdmicas)  Quito Comercio 94,55 7633 24
Conauto Automolriz Guayaquil Comercio 92,93 91,56 1
Obsa Oro Banana Machala Comercio 92,27 6720 37
Saludsa Sistema de Medicina Pre-pagada Quito Atencibn de la salud humana 92,24 B4, 44 ?
Grupasa Grupo Papelero Latacunga Industrias 90,49 7039 29
Amanco Plastigama Eloy Alfaro Industrias 89,70 84 52 &
Huawei Technologies Quito Informaciany comunicacion 87,81 4615 90
Ecuatoriana de Motores Motorec Ambato Comercio 87,34 87,20 1]
Tecopesca Jaramijé Industrias 85,13 8883 -3 61 27 L 26
Superdeporte [Marathon Sports) Quito Comercio 85,92 6916 24 51
Corporacion Azende Cuenca Industrias 85,89 94,32 9 48
Mirasol Cuenca Comercio 85,44 56,51 51 22 57 15 B8
Grupo Transbel Quito Comercio 84,85 58461 45 28 40 18 38
Duragas Guayaquil Comercio 83,85 7406 13 34 10 10 n
RRabsa Cumnbaya Industrias 83,84 84,80 -1 15 <12 n -15
Enap Sipetrol Quito Minas y canteras 83,53 67.61 24 138 5 a3 22
Corporacién Superior Corsuperior Quito Camercio 80,79 02 WA 21133 17 B9
Brenntag Ecuador Guayaquil Comercio 79,85 8770 9 45 krl 42 3
Elasto Quito Industrias ™7 5603 42 ] 27 1% 29
Electrénica Siglo XX1 Guayaquil Comercio 79,03 621 N 22
Proauto Quito Comercio 77,08 5329 45 22
Sociedad Nacional de Galdpagos Guayaquil Industrias 77,02 6336 22 18 29 14 40
Martinair Holland N.V. Quito Transporte 76,88 69.43 n T 17 7 13
Seafman Sociedad Ecuatoriana de Alimentos Frigorificos  Manta Industrias 76,31 73,68 4 42 35 26 63
Extractoray Pri dorade Aceites Ep. Quito Industrias 76,01 5885 29 45 61 35 9%
Comohogar [Sukasal Quito Comercio 75,95 6340 20 83 14 33 10
Yepamil Guayaquil Comercio 7554 8337 % 18
Cartimex Guayaquil Comercio 75,78 6436 18 37
Graiman Cuenca Industrias ™2 8110 23 70 27 52 33
industrial Molinera Guavaquil Industrias 75,16 73,47 2 m 68 60 36
Tecnomega Quite Comercio 74,87 6309 w1 24 60 17 7
Productos Metaldrgicos Promesa Guayaquil Comercio 73,72 71,56 3 56 8 37 a
Eurofish Montecristi Industrias 73,58 ND - 30 - 21 -

. RS TAZ O
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que amancd su produccion hace
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ente el 20 por ciento.

Pica Plasticos Industriales

Johnson & Johnson del Ecuador

Conduto Ecuador

Papelera Nacional

Servicios Técnicos Bananeros (Sertecban)
Técnica General de Construcciones

Dipac Manta

Pinturas Condor

E. Maulme

Probanaexpor

Ajecuador [Big Cola)

Empresa Eléctrica Regional Centro Sur
Roche Ecuador

Oceanbat

Electroquil

Compaiia Ferremundo

Pfizer

Confiteca

Industrial Surindu

Novopan del Ecuador

Agencia Naviera Ag

Edimca

Intcomex del Ecuador

Eni Ecuador | Agip Ecuador]

Toyocosta

Compania Verdu

Avicola Vitaloa Avitalsa

Delisoda [Pepsil

Plantaciones de Balsa Plantabal

Envases del Litoral

Autolasa

Construcciones y Servicias de Mineria Consermin
Malines Champion Mochasa

Nuevas Operaciones Comerciales Nucopsa
Comercial Etatex (Eta Fashion)

Atimasa

Productos Paraiso del Ecuador

Tiosa [Supan)

Interoc

Empresa Pesquera Ecuatoriana Empesec
Novartis Ecuador

Terminal Aeroportuaria de Guayaquil Tagsa
induauto

The Tesalia Springs Company
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fres meses. A pesar de gue debi6
eniremaela“mwdelasmdnasplésﬂcas. sus ventas crecie-
ron en aprox

CIUDAD

Quito
Guayaquil
Guayaquil
Quito
MarcelinoMarduefa
Machala
Quito
Manta
Quito
Guayaquil
Machala
Guayaquil
Cuenca
Quito
Guayaquil
Guayaquil
Guayaquil
Quito
Quito
Quito

Pifo
Guayaquil
Quito
Quito
Quito
Guayaquil
Guayaquil
Tumbaco
Guayaquit
Guayaquil
Guayaquil
Guayaquil
Quito
Guayaquil
Guayaquil
Quito
Guayaquil
Tambillo
Guayaquil
Guayaquil
Guayaquil
Quito
Guayaquil
Guayaquil
Quito
Manta
Quito
Guayaquil
Quite
Guayaquil

Electricidad
Industrias
Comercio
Construccién
Industrias

Comercio
Construccién
industrias

Industrias

Comercio

Comercio

Industrias
Electricidad
Comercio
Transporte y almace namiento
Electricidad
Comercio

Comercio

Industrias

Industrias

Industrias

Transporte y almacenamiento
Comercio

Comercio

Comercio

Comercio

Profesionales, aenifcasy temicas
Agricultura
industrias

Comercio

Industrias

Comercio
Construccion
Industrias

Comercio

Comercio

Comercio

Industrias

Industrias

Industrias

Comercio

Industrias
Transporte

Comercio

Industrias
Transporte
Construccion
Comercio

Comercio

Comercio

71,59
nz.
71,03

63,78

63,37
63,23
62,98

6291

62,61

62,43
61,96
61,46
61,19

5994
58,98

58,10
58,10

56,38
56,11
55,69
55,66
55,10
54,82
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42

47

49
24
12
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216 » ELECTROCABLES

A 2.000 toneladas de cable de cobre y 800 de aluminio equi-
vale la produccién mensual de esta empresa que tiene como
destino 12 mercados intemacionales entre los que se encuen-
tran: Puerto Rico, Estados Unidos y Panamd, que demandan
sus cables ecoldgicos de media tensidn.

Quito Comercio

Pydaco Productoresy DistribuidoresComerciales  Quito Comercio
American Airlines Quito Transporte
Compania Anonima El Universo Guayaguil Informaciény comunicacion
Lacteos San Antonio Caiiar Industrias 53,48 4513 9 24 20 T B
Marbelize Jaramijd Industrias 53,29 5779 -8 38 s 29 26
Gisis Eloy Alfaro Industrias 53,13 4806 N sl
Procter & Gamble Ecuador Quito Comercio 53,10 4900 B 12 -52 4 47
Devies Corp Milagro Comercio 529 51,18 3 8
Chaide y Chaide Sangolqui Industrias 52,61 4706 12 22 -4 10 -9
Merck Quito Comercio 52,15 48,35 8 22 0 12 -20
CNPC Chuanging Drilting Engineering Company Limited  Quito Minas y canteras 51,73 54,78 -9 &4 -0 63 -1
Broadnet Guayaquil Infor macidn y comunicacion 51,66 50.49 2 5 0 5 25
Banana Exchange del Ecuador Ecuaexban Guayaquil Comercio 51,62 017 14 3 200 2 186
Televent Quito Comercio 51,60 4295 20 22 ¥l 7T 4D
Wl . 186 Electrocables Guayaquil Indusirias 51,32 481 2 4 ,
852 Multiservicios Juande laCruz Quito Comercio 50,53 1201 3 14 17 12 ]
213 Pycca Guayaquil Comercio 50,42 43,82 15 43 34 32 39
*  EmpacadoraGrupoGranmar Empagran Guayaquil Pesca 50,37 51.82 -3 % 13 7 =
226 Tecnova[Bosh) Guayaquil Comercio 49,98 4173 20 34 26 2 17
275  PetréleosSud Americanos del Ecuador Petrolamerec Quito Minas y canteras 4996 3193 56 37 106 1% 129
201 GrupoElComercio Quito Industrias 49,88 4525 10 40 5 19 12
212 Clyan Services World Quito Comercio 49,59 4400 13 2 100 2 12
188  Palmerasde los Andes Quito Agricultura 49,24 YA 3 38 23 23 21
279 FN-AreaAndina Cotogchoa Industrias 48,88 41,09 19 40 14 12 3
281 Neoauto Cuenca Comercio 48,00 31N 53 b 6 18 38
1.817 Proneban Productos y Negocios Bananeros El Triunfo Comercio 47,82 488 880 5 150 4 100
*  Alpina Productos Alimenticios Alpiecuador Quito Industrias 47,68 45 1B 32 33 19 46
210  Boppdel Ecuador Quito Indusirias £7,62 4413 8 47 21 23 21
224 Treex Quito Comercio 415 4212 13 25 9 17
303 Comercial Hidrobo Comhidrebo Ibarra Comercio 47,36 2930 42 20 18 12 33
215 Pinturas Unidas Guayaquil Industrias £71.21 4341 9 29 7 17 &
203 Edesa Quito Industrias £7,18 45,00 5 47
219 Empresade Television Satelcom Guayaquil Informacién y comunicacion 46,64 4296 9 37 -8 18 -38
700 Helmerich & Payne de Ecuador Quito Minasy canteras 45,63 46,01 1 49 7 19 -3
241  Otelo & Fabell Guayaquil Industrias 48,47 38,90 19 33 27 18 29
528 Global Telematic Solutions GTSEcuador Yaruqui Comercio 45,11 1997 131 37 & 3% 57
277 Latinoamericanade Vehiculos Lavca Quito Comercio 45,77 NN 4 9 50 5 &7
243 KLM Cia. Real Holandesa de Aviacion Quito Transporte 45,74 385 19 4 0 & 3
208  Termoguayas Generation Guayaquil Electricidad 45,58 44,24 3 % -4 20 -7
383 Azulec Quito Construccion 45,51 2323 96 26 17 15 50
277  Integracion AvicolaOro Quito Agricultura 45,38 £118 10 27 8 14 0
235 Tevecable Quito Informaciony comunicacién 45,02 39397 13 3 N 16 -43
205 Suramericanade Telecomunicaciones Suratel Guayaquil Reparacicey Mantenimiento teléfonos 44,85 44,66 a 3% 9 23 -4
275 Ecuasanitas Quito Atencion dela salud humana 44,57 42,07 [ 1% 7 5 1]
352 Starmotors Quito Comercio 44,41 24,82 9 n T2 35 75
207 Inepaca Manta Industrias 44,30 44,31 0 41 5 10 ]
& * s Eloy Alfaro industrias &,22 3B8 2 20
233 EmpresaEléctrica Ambato Regional CentroNorte  Ambato Electricidad 44,02 40,61 8 135 12 20 -9
211 impocomjaher Cuenca Comercio 43,34 44,06 2 38 -7 % -6
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CION ECUATORIANA DE ALUMINID (CEDAL
Coﬂ el objetivo de fortalecer su capacidad logistica rara regidn traslado sus
instalaciones desde Guayaquil a su nuevo complejo industrial en Duran de 11 mil
metros cuadrados de construccién que incluyen bodegas de aluminio, vidrio, pa-
neles compuestos de aluminio, entre otros. Ademas consolidd una alianza con la
multinacional estadounidense Dow Coming para la comercializacion exclusiva en
Ecuador de su linea de productos de silicona dirlgidos al sector de la construccion.

! ' fuence Comercio 43,29 000 e+ oag o+ 3

Zaimelladel Ecuador Quito Industrias 43,28 asy n 40
Grupo Superior Quito Inmobiliaria 43,10 8808 -51 43 -12 2 -1
Aglomerados Cotopaxi Quito Industrias 4296 7N 9 48 12 18 &
Concesionaria Norte Conorte Guayaquit Construccién 42,93 3504 23 26 -4 16 -&
Corporacion Ecuatoriana de Aluminio Cedal Riobamba Industrias 4290 I W% 42
Concerroazul Guayaquil Construccion 4278 4086 5 28
inaexpo Quito Comercio 42,62 3587 19 31 5 13 18
Empresa Pasteurizadora Quilo Quito Industrias 42,01 azum AN 12 20 5 25
Cristaleria del Ecuador Cridesa Guayaquil Industrias 41,565 BT 56
Cubiertas del Ecuador Ku-biec Quito Industrias 41,61 3354 2 27 7 16 0
1.028 Ekron Construcciones Quito Construccion 41,46 966 329 ) 0 3 -4D
*=*  Autosharecorp Guayaquil Comercio 41,46 000 *+ 21 4100 1B A=
| 178 Life Quito Industrias amn 5000 -8 33
326 Petroriva Quito Minas y canteras 41,09 26,63 54 29 107 13 17
221 Expodelta Guayaquil Comercio 40,98 4270 -4 é 0 4 L]
705  Intervisatrade Guayaquil Electricidad 40,74 1493 1713 42 -2 39 70
377  Fruteradel Litoral Conocoto Comercio 40,69 2346 T3 13 18 10 0
*  Recynter Guayaquil Procesamiento de desechos meidles 40,54 2435 b6 12 20 0 25
268  AvicolaSanlsidro Amaguana Agricultura 40,48 3288 23 20 n 12 %
3 Hilsea Investments Limited Quito Agricultura 40,46 3692 10 51 & 3 ¥
287 Autohyun Cuenca Comercio 40,45 3063 32 15 15 1 10
228 Inproel Guayaquil Comeicio 40,15 4116 -2 20 18 12 20
262 Tecnandina Tensa Pomasqui Iindustrias 39,93 33,61 19 33 18 21 17
*  Nelfrance Export Guayaquil Comercio 39,81 5223 24 ] 1] 1 50
267  Glaxosmithkline Ecuador Quite Comercio 39,58 3332 19 39 18 n
310 Talleres para Maquinaria Industrial Agricola Guayaquil Industrias 39,3 2855 38 14 40 10 &7
246 Schering Plough del Ecuador Quito Comercio 39,24 3735 3 27 35 18 50
239 EDC Ecuador Quito Minas y canteras 9,10 3905 o 54 -33 27 -53
“  Tecpecuador Quito Minas y canteras 39,07 3327 17 39 15 15 15
2579 PA-COComercial e industrial Quite Comercio 38,88 34,70 12 18 38 1n 57
161 Siemens Quite Comercio 38,84 5509 -29 32 10 18 20
709 Plasticos Rival Cuenca Industrias 38,77 4421 -12 43 19 27 17
760  Sigmaplast Quito Industrias 38,73 3447 12 70 84 5 133
324 Ambacar Arnbato Comercio 38,58 269 43 17 42 14 56
357 EquitesaEquiposy Terrenos Guayaquil Construccion 38,45 245 57 9 32 13 -48
264  Roemmers Quite Camercio 38,40 33,48 -] 29 38 20 43
314 Payless Shoesource del Ecuador Quito Comercio 38,02 284 35 17 & 5 -38
*  Empacadora del Pacifico Edpacif BahiadeCaraquez  Industrias 3797 30% 23 9 13 4 33
266 Santoscmi Quite Construccion 3790 3334 14 27 50 12 100
269  Autolandia Quito Comercio 37,88 s 4 18 20 9 50
286  Importadora Comercial El Hierro Cuenca Camercio 37,87 30,76 23 17 k1] 15 25
238 Proquimsa Guayaquil Industrias wmm 3913 -3 25
296  Weatherford South America Quito Minas y canteras 37,59 29,72 26 43 23 14 8
864 Descaserv Ecuador Quito Informaciony comunicacion 37,57 1180 218 Fal -25 15 -46
489 DirectvEcuador Quito Infor macidny comunicacién 37,25 1741 114 22 83 12 140
249  Agroindustrias Dajahu EloyAlfaro  Comercio 3712 3736 1 3 5 18 80
278  Ripconciv Construcciones Civiles Quito Construccion 36,94 368 17 17 55 10 43
306  SMCEcuador N, Pacifpetrol, Andipetroiecs Santa BenaOi andGesCom  Quito Minas y canteras 36,90 2926 2 53 18 35 30
274 IntacoEcuadar Guayaquil industrias 36,84 il T G n
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Graciasa sus nuevos £Quipos coma impresoras
flexograficas y maquinas selladoras, Plastlit di-
versifico sus productos con nuevas variedades de
fundas en su linea industrial y mas envases des-
cartables como recipientes para comida y charoles.

LaInternacional SanAntonio  Industrias

CorporaciénEcuatoriana de Television [Ecuavisa Guayaqul]  Guavaquil Informaciény comunicacién

Cemento Chimborazo Richamba industrias

Hyunmotor Quito Comercio

Dismedsa Guayaquil inmobiliaria

Plasticos del Litoral Plastlit Guayaquil Industrias

Lan Airlines Quite Transporte ¥

Cadena Ecuatoriana de Television Canal 10 Guayaguil Informacitiny comunicacién 36,02 3052 18 41 41 ND -
Pat Primo Ecuador Quite Comercio 35,90 2347 53 20 n 3 -m
Megamicro Quito Comercio 35,88 2235 & 9 29 8 40
Elipol (Libreria Cientifical Guayaquil Comercio 35,67 2419 47 6 0 5 17
Omunilife del Ecuador Quito Comercio 35,65 2338 82 1 38 ¢ 50
IBM del Ecuador Quite Informaciény comunicacién 35,65 2588 38 23

Plasticos Ecuatorianos Guayaquil Industrias 35,48 3218 10 34

Rooftec Ecuador Guayaquil Industrias 35,44 30,55 16 22 22 1m 25
Quala Ecuador (Bon lce) CalderénCarapuogl ~ Comercio 35,32 2837 24 12 0 9 29
Tropifrutas Guayaquil Comercio 35,00 3017 % 13 18 % 14
Aga Quite Industrias 34,90 3335 5 47 18 13 18
Cohervi Milagro Comercio 34,83 34,00 2 7 13 1) 1]
Cables Eléctricos Ecuatorianos Cablec CaderinlCarspugdl  Indlustrias 34,83 2528 38 N 7 14 180
Levapan del Ecuador Quite Industrias LT 31,78 ? 15 15 & 20
Mosumi Quite Comercio 34,73 4226 -8 15 50 14 56
Quicornac Guayaquil Industrias 34,62 32,08 8 1% 7 2 0
Bioalimentar Izarba industrias 34,61 25,45 36 B &0 5 25
Gaeco Guayaquil Comercio 34,56 2773 B 09 29 0,5 0
GMAC del Ecuador Quito Profesionales, cientificas yticicas 34,55 400 Te4 213

Pepsico Alimentos Ecuador Quito Comercio 34,44 2996 15 22 10 1 0
Avianca Quite Transporte 34,35 2932 7 13 550 13 550
Aguamar Guayaquil Criaderosde peces marinos 34,15 ND - 27 - 14 -
Griinenthal Ecuatoriana Quito Comercio 34,00 3598 -6 22 0 8 14
Tabacalera Andina Tanasa Quite industrias 3397 3089 10 43 B 32 10
Automolores Andina Quito Comercio 3395 3133 8 15 7 8 14
Boehringer Ingelheim del Ecuador Quito Comercio 33,91 3234 5 ” [ 13 8
Alvarez Larrea Equipos Médicos Alem Quito Comercio 33,80 "2 20 27 91 17 89
Adheplast Guayaquil Industrias 33,64 2958 14 23 21 20 25
EcuaAuto Ecausa Quito Comercio 33,46 2925 W 9 13 4 33
Lubricantes internacionales [Lubrisa) Eloy Alfaro Industrias 33,45 .45 & 23 10 19 12
Palmeras del Ecuador Quito Agricuttura 33,45 24% 34 5 25 10 0
DK Management Services Quito Inmobiliaria I344 2250 4b y 2 17 3 0
Repartos Alimenticios Reparti Quito Comercio 33,34 3094 8 10 1 8 14
645 Security Services Quito Servidos adminisraivosyde apoyo .29 19.51 Vil 2 250 12 140
Intermediaria de Yentas Super Bahia Guayaquil Comercio 33,08 2955 12 52 21 49 20
CBI Constructors PTY Quito Profesionales,, cientificas y técnicas 29 000 *** 19 58 1% 33
Las Fragancias. Cuenca Comercio 32,84 30,14 9 27 4 14 -7
3M Ecuador Eloy Alfaro Comercio 32,73 25,82 27 12 9 & 50
Construtora 0AS Quito Construccion 32,70 000 * 58 9.567 55 27400
Nabors Drilling Services Quito Minas y canteras 32,67 25,50 28 53 18 8 14
impordenim Importadora Textil Quito Comercio 32,58 2309 4 1% 56 12 7N
Ecuatoriana de Granos Ecuagran Guayaquil Comercio 32,53 nm| 1% 22

Cepsa Quito Comercio nn 2702 20 24
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Consorcio que agrupa a los fres hospitales-clinicas Kennedy
Guayaquil ?K“;nedy Alborada y Samboronddn) donde se inau-
guraron siete nuevos quirdianos. El grupo proyecta para 2012

la construccion de una torre de consuliorios y un hotel para el

hospital de La Alborada.

’Lambtdos‘y Textiles Lamitex

Mediecuador - Humana

Representaciones y Ventas Reyventas

Corporacién Samborondén Corsam

Basesurcorp

Automotores del Valle Vallemotors

Empresa Eléctrica Riobamba

Sika Ecualoriana

635 Constructora BecerraCuesta

411 Industrial Inmobiliaria Teoton [Clinica Kennedy)
*  TetraPak

351 M-l0verseas Limited
*  CorrugadoraNacional Cransa
*  EnchapesDecorativos Endesa

1985 ProexpoProcesadorayExportadorade Mariscos
*  CrimasaCriaderos de Mariscos

300  Interpharm del Ecuador

297 Congas

809 Comercial Norman Quezada
“  LineaAéreaCarguerade Colombia

371 Hidroinstalaciones y Servicios Afines Hidrosa

421 Migliamotor

301 Medicamenta Ecuatoriana

316 Sanofi - Aventis del Ecuador

*  Bristol - Myers Squibb Ecuador
339 IberiaLineas Aéreas de Espana
319 industria Ecuatoriana de Cables Incable
Codepret
Empacreci
Guayatuna )
Lubricantes y Tambores del Ecuador (Lyteca)
Demaco
Coca-Cola de Ecuador
Plasticsacks
PDV Ecuador
Farmagro
Fundametz
Constructora Villacreces Andrade
Discarna
Pepsi-Cola Ecuador
Kmaotor
Avesca Avicola Ecuatoriana
Acromax Laboratorio Quimico Farmacéutico
Motores del Ecuador Ecuamotors
Atvarez Barba
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Guayaquil
Quito

Guayaquil
Sarnborondén
Eloy Alfaro
Sangolqui
Riobamba
Eloy Alfaro
Guayaquil
Guayaquil
Guito
Quito
Quito
Quito
Guayaquil
Guayaquil
Quito
Quito
Cuenca
Quito
Guavaguil
Guayaquil
Quite
Quito
Guayaquil
Jaramijd
Quito
Quito
Guayaquil
Quito
Quito
Guayaquil
Quito
Guayaquil
Guayaquil
Guayaquil
Guayaquil
Quito
Caidertn Carapungd)
Guayaquil
Guayaquil
Guayaquil
Quito
Guayaquil
Guayaquil
Guayaquil
Tambitlo
Guayaquil
Quito
Quite

industrias

Atencion de lasalud humana
Comercio

Construccion
Comercio

Comercio

Electricidad

Industrias
Construccion

Atencin de lasatud humana
Industrias

Comercio

Industrias

Industrias

Comercio

Criaderos de camarones
Comercio

Comercio

Comercio

Transporte

Comercio

Comercio

Comercio

Comercio

Comercio

Industrias

Comercio

Transporte

Comercio

Industrias

Transporte

Industrias
Informacién y comunicacion
Criaderos de camarenes
Pesca

Industrias

Comercio

Profesionales, cientificas ytécnicas
I 2

Industrias

Comercio

Comercio
Construecién
Comercio

Servicios adminisirativusy de apoyo
Comercio

Criaderos de pollos
Industrias

Comercio

Comercio

nIys

3,61
1,58
31,56
31,43
3,32
31,28
31,26
31,25
31,07
30,90
30,89
30,78
30,77
30,73
30,67
30,59
30,44
30,42
30,25

30,15
30,00
29,84
2983
2976
2975
2974
29,69
29,59
29,56
29,22
29,06
29,06
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401  BIC ECUADOR (ECUABIC)

La empresa incrementd su produccion renovando su planta,
para to cual invirtié un millén de ddlares. Amplid su oferta
de productos entre los que incluyd Lpices grafito y de colo-
res. Buscd posicionarse a través de exhibidores en puntos de
venta, actividades en instituciones y cursos para maestros.

kEtudan:uahit Guayaquil Industrias

Indusur Industrial del Sur Guayaquil Camercio

Fabrica Juris Quito Industrias

Industrial Pesquera Junin Junsa Chanduy Industrias

Oriental Industria Alimenticia OlA Quevedo Industrias

Deli Internacional (EL Espaiiol} Quito Aloamientoy servicio de comidas 16

Tecfood Servicios de Alimentacidn Guito Alojamientoy servicio de comidas 34

Hivimar Guayaquil Comercio 213 20

Carro SeguroCarseg [Hunter) Guayaquil Servicios administrativos yde apoyo 27,86 2594 7 14

Compaitia Andnima Ecuatoriana de Ceramica Cuenca Industrias 27,70 24,86 1 65 27 3 5

Farmaservicio Farmacéutica y Servicio Guayaquil Comercio 2744 21,68 27 5 1] 5 1]

Flexiplast CaigeronlCarapngel  Industrias 2741 2495 10 25 19 13 8

Empresa Eléctrica Regional del Sur EERSSA Loja Electricidad 27,38 251 9 100 5 14 17

Corporacion Celeste Corpacel Guayaquil Construccién 27,36 2080 32 30

BMi lgualas Médicas del Ecuador Quito Atencién de lasalud humana 27,34 2310 18 5 25 &| B3

Exportadorade Productos del Dcdano Oceanproduct  Aranillas Comercio 27,28 2108 29 4 -33 3 40

Industrial Valdivia induval SantaElena  Industrias 27,24 AR B 5 17 5 7

Dromayor Guayaguil Comercio 2716 2048 33 3 -25 3 -25

Grumanher Quito Comercio 2713 25,88 5 12 e 12 20

Quito Mercantil Automotriz Merquiauto Quito Comercio 2712 85 219 12 140 n 120 |

LalLlave Guayagquil Comercio 27,09 25,65 .3 19 27 13 &3

Alimentsa Dietas y Alimentos Eloy Alfaro Industrias 2697 1957 38 10 25 5 25

Isbelni Guayaquit Comercio 26,86 7828 -6b 3 -75 2 -B2

Produmar Eloy Alfaro Cria de peces 26,73 25,78 4 29 16 17 2

Nutriecopad Puebloviejo ~ Comercio 26,1 319 T 09 50 09 50

Arcgold del Ecuador {(McDonald s Quito Inmobiliaria 26,67 2362 13 18 3 3 S50

Rivas & Herrera Publicidad Quito Profesionales, centificasytécnicas 26,65 26,25 2 7 -13 6 -4

Dilipa Distribuidora de Libros y Papeleria Quito Comercio 25,61 2523 5 12

Megahierro Guayaquil Comercio 26,60 2433 9 5 5 z o

Don Carlos Fruit Donfruit Guayaquil Comercio 28,57 549 384 2 0 2 100

AutomoloresCarlosLarreaT. Ambato Comerctio 26,57 1433 85 5 150 3 50

DHL Express Ecuador Quito Transporte 26,51 2474 7 13 8 6 0

Universal Sweet Industries Guayaquil Industrias 26,45 2148 23 25 ? 15 1}
727  Akros Quito Informaciony comunicacion 26,27 1457 80 & 50 5 &7
£72  Mundo Deportivo Medeport Quito Comercio 26,22 15,69 &7 13 &3 9 29
403 PolloFavorito Polasa Quito Industrias 26,15 2189 19 17 3 67
651  Extractora Agricola Rio Manso Montecristi  Industrias 26,02 16,27 &0 23 (1] 17 8
590  Inarpi{Terminal Portuario de Guayaquil) Guayaquil Transporte yalmacenamiento 26,00 1779 4 38 " 27 17
647  LecheraAndinaleansa Sangolqui Industrias 2592 1584 64 17 55 B &
372  Ivan Bohman Guayaquil Comercio 2590 23,85 9 13 ] 6 20
428 Triboilgas Quito Minas v canteras 25,88 20,43 27 15 7 9 13
474 Computadoresy Equipos Compuequip Dos Quito Comercio 2588 1565 &5 12

Union Ferretera Unifer Quito Comercio 25,85 283 9 8 1% 7 17

Empresa Eléctrica Provincial CotopaxiElepcosa  Latacunga Electricidad 2572 21,48 20 &8 13 13 8

Concesionariadel Guayas Concegua Guayaquil Construccién 25,67 2136 20 20 -5 n -8

Papelesa Guayaquil Coimercio 25,63 2897 -2 18 29 13 30

Distribuidora Dispacif Guayaquil Comercio 25,63 2327 10 1 1] 9 i}

Bosques Tropicales Botrosa Quito Industrias 25,60 24,04 & 0,008 -100 0,008 -100

Baxter Ecuador Quite Comercio 25,58 2095 2 " 46 1w 67

Swissoil del Ecuador Guayaquil Industrias 25,52 0,00 - 24 1418 20 49500
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UFTHANS A SELLSCHATT. Debido al crecimiento
deum& especiainmtedeﬂoms qleexpenmenw empresa desde
2009 y que la llevd a implementar cuatro vuelos cargueros directos a
&uador La multinacional alemana decidié domiciliar en noviembre de
£se aiio a su compaiiia especializada en este segmento, la que conjun-
tamente con Lufthansa Lineas Aéreas Alemanas, es parte del grupo.

Cortesia José Lozane

y José Celi

CmdeiEcuador Eloy Alfaro Comercio 25,52 25,43

2 1] 2 ]
Pinturas Ecuatorianas Pintec Guayaquil industrias 25,46 2409 6 1% 14 3 20
FISA Fundiciones Industriales Guayaquil Industrias 25,45 2086 22 44 7 24 14
Corporacion Distribuidorade Alimentos Cordialsa  Quito Comercio 25,38 2373 7 B -n 7 0
Esculapio [Hospital Alcivar} Guayaquil Atencion dela salud humana 25,33 1861 36 1 22 9 29
Distribuidora Romero - Reyes Guayaquil Comercio 25,30 2504 1 7 1] 4 1]
Diacelec Quito Comercio 2523 24,68 2 14 7 0
Ecuatorfana de Exportacion e importacioness de Santo Domingo de los Calorades  SantoDominge  Comercio 25,20 1465 T2 2 400 2 400
Jaboneria Wilson Quito Industrias 25,16 24,02 5 18 20 nm n
Elaborados Carnicos Ecarni Quito Industrias mn 2207 U n 10 8 0
Tecnistamp Gasespol CEM Pormasqui Industrias 25,01 3120 -20 Nn 15 18 13
Ecofroz Machachi Industrias 25,00 2332 7 10 1] 4 [i]
Licores Nacionales y Extranjeros Liquor's Quito Comercio 24,92 2633 -5 n -15 9 -5
Compania Televisién del Pacifico Teledos [Gama Tv) Quito Informacion y comunicacion 24,86 1993 25 25 4 15 -12
Automekano Ambato Comercio 2476 3872 -33 16 14 n 22
Inalecsa Guayaquil Industrias 24,74 20,67 20 10 n & -20
Sertecpet Quito Minas y canteras 24,65 18,77 47 26 30 7 40
Sociedad Industrial Ganadera El Ordeno GQuito Industrias 24,62 21.0 17 10 43 & 50
Servicios Integrados de ingenieria Smartpro Quito Profesionales, cienticas y técnicas 24,56 1712 43 9 0 7 1]
Indulac Guayaquil Industrias 24,51 2047 20 5 Fl 3 0
Granasa Guayaquil Industrias 24,40 2408 1 20 n 7 &0
Transportadora Ecuatoriana de Valores Tevcol Quito Servicios administrativos y de apoyo 24,40 23,44 4 14 8 5 25
Importador Ferretero Trujilio Quito Comercio 24,37 2032 20 1" 57 10 43
Industrias de Soldaduras y Metales insomet Guayaquil Industrias 24,16 1629 48 21 5 17 0
Interamericana de Productos Quimicos del Ecuader interquimec  Quito Comercio 24,13 207 16 14 17 & 20
Oceanfish Manta Pesca 24,1 26,00 -7 n -8 ? -0
Electroleg Guayaquil Comercio 24,08 1916 26 13 30 8 33
Cadbury Adams Ecuador Quito Industrias 2398 2037 18 1n 83 & 100
Ceramica Rialto Cuenca Industrias 2395 23,40 2 42 24 T ”
Megaproler Ambato Comercio N 1821 kil B 60 & 50
Cargolux Airlines International Quito Transporte 23,85 2293 4 19 1] 01 -50
Mamut Andino Guayaquil Transporte 23,82 2554 -7 13 0 7 0
Western Pharmaceutical Quito Comercio 23,79 21,06 13 15 15 14 17
Sociedad Anénima importadora Andina SAIA Guayaquil Comercio nmn 2308 3 9 13 6 20
Lufthansa Cargoe Aktiengesellschaft Guayaquil Transporte 2373 000 = 2 9900 2 eew
Road Track Ecuador Quito informacién y comunicacién 23,65 1861 27 12 -4 4 -20
Conduit del Ecuador Quito Industrias 23,63 2032 19 36 1% 27
Tenaris Global Services del Ecuador Quito Comercio 23,54 1820 29 F4l n v 27
Equiposy Transportes Equitransa Guayaquil Servicios administativos yde 2poyo 23,52 1654 42 23 -2 1% -20
Aeromaster Airways Quito Transporte 23,4 1735 35 1% 114 10 150
Femar Guayaquil Comercio 23,38 138 1593 16 220 15 200
Madrigal Sport Masot Quito Comercio 23,34 1887 24 13 44 10 43
Ecuavegetal Bahbahoyo Industrias 23,30 1984 17 20 18 13 8
Quimica Industrial Montalvo Aguilar Qui Quito Comercio F=R4l 19,07 21 20 54 16 £5
Ecuaestibas Guayaquil Transporte 2,07 18,46 25 18 29 8 40
Macasa Maquinas y Camiones Guayaquit Comercio 298 2532 9 28 100 23 130
Industria de Accesorios y Partes de Automotores indima  Quito Comercio 2295 14,35 &0 9 80 & 50
Asiacar Quito Comercio 287 1666 37 9 50 & 100
Aceroscenter Quito Comercio 22,86 20,05 14 33 3 50
Productos Tissue del Ecuador Guayaquil Industrias 22,84 1471 55 24 26 23 3
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RESOLUCIONES ADOPTADAS POR EL CONSEJO POLITECNICO EN SESION REALIZADA
EL DiA LUNES 9 DE ENERO DE 2012

12-01-013.- Se APRUEBA el ACTA de la sesion de CONSEJO POLITECNICO celebrada el dia

12-01-014.-

12-01-015.-

viernes 6 de ENERO de 2012.

Se toma conocimiento del PROYECTO de REFORMA, al ARTICULO SEGUNDO de
la Resolucién de Creaciéon de la “EMPRESA PUBLICA DE RADIO, TELEVISION Y
PRENSA ESPOL”, en los términos ahi sefialados; y, habiéndoselo analizado el CONSEJO
POLITECNICO RESUELVE: ACOGER y APROBAR el antedicho proyecto, conforme el
texto presentado por el delegado del Rector al Directorio de la Empresa Publica de Radio,
Television y Prensa ESPOL Dr. Freddy Villao Quezada, quedando redactado de la siguiente
manera:

“ARTICULO SEGUNDQ: La “Empresa Publica de Radio, Televisién y Prensa ESPOL” tendra por objeto:
la instalacion, administracion, operacion y mantenimiento de los servicios publicos de radiodifusion,
televisién y prensa piblicas en cualquiera de sus modalidades y medios audiovisuales; la creacion,
produccion y postproduccion de programas de radio y televisién; fodo tipo de actividades periodisticas;
realizar toda clase de labores en el arte de imprimir y grabar y toda clase de actividades informativas y
publicitarias; vender al por mayor y menor las ediciones de diarios que edite ?r servicios publicitarios que
preste o realice por cuenta propia o de terceros; la litografia, la tipografia y [a edicion de libros, revistas
y publicaciones en general, asi como la importacion y exportacion de equipos de imprenta y papeleria
en %encral. La compaiiia realizard toda clasc de actos, contratos, negocios y operaciones permitidos por
las leyes, que sean acordes con su objeto. Para el cumplimiento de su ob{'eto podra celebrar convenios
nacionales o internacionales sobre programacion y produccion de radio, television y prensa, tales como,
contratos de coproduccion, intercambio de programacion, asistencia técnica y financiera. Como medio
para_cumplir sus fines, podra adquirir activos, muebles e inmuebles, administrar, construir, operar y
;lquglﬁ_ instalaciones y oficinas, y en fin celebrar todo acto o contrato permitido por las leyes de la

epiblica”.

Se conoce y APRUEBA ¢l INFORME de “EXAMEN DE UBICACION 20127
ESTUDIANTES UBICADOS Y APROBADOS POR CARRERA.”, presentado y expuesto por
el Vicerrector Académico Ing. Armando Altamirano Chavez.

12-01-016.- APROBAR por unanimidad el INFORME Y SANCION que hace la COMISION ESPECIAL

12-01-017.-

en el caso del estudiante RORY GAVILANES RODRIGUEZ la que consiste en la
REPROBACION de la materia “SISTEMAS OPERATIVOS DE RED”, considerando que ha
aceptado la falta y por ser su primera infraccion, esta reprobacion va en concordancia con las
sanciones que se ha venido aplicando para este tipo de casos.

Se toma conocimiento del INFORME de la Comision Especial nombrada por el Consejo
Politécnico mediante resolucion N° 11-12-425 de diciembre 13.2011 para instaurar los
procesos disciplinarios contenidos en los literales a) y b) de la misma, por lo que el Consejo
Politécnico, RESUELVE:

a)APROBAR por unanimidad el INFORME Y SANCION que hace la COMISION
ESPECIAL en el caso del estudiante CHRISTIAN CRUZ ROSADO que consiste en
COLOCAR CALIFICACION CERO (0) en el EXAMEN del PRIMER PARCIAL de la
materia ALGEBRA LINEAL.

bJAPROBAR por unanimidad el INFORME Y SANCION que hace la COMISION
ESPECIAL en el caso del estudiante WILLTAM ONA GONZA que consiste en la
REPROBACION DE LA MATERIA “ALGEBRA LINEAL”, ademas incluirlo en
las investigaciones relativas a copias en la materia de “CALCULO DE VARIAS
VARIABLES”, debido a que reconocié que le llegé la informacién al celular, pero que
luego ésta desaparecio y que ademas, vendio el celular.

NOTA: Estas Resoluciones pueden ser consultadas en la direccion de Internet:
www.dspace.espol.edu.ec
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RESOLUCIONES ADOPTADAS POR EL CONSEJO POLITECNICO EN SESION REALIZADA
EL DiA MARTES 14 DE JUNIO DE 2011

11-06-163.- Se toma conocimiento y SE APRUEBA el texto modificatorio del ‘ARTICULO OCTAVQ’
de ‘Empresa Piblica ESPOLGAS E.P.” presentado por el Asesor Dr. Freddy Villao, por lo que conforme
lo solicitado el CONSEJO POLITECNICO RESUELVE:

“Agregar al final del ARTICULO OCTAVO de la ‘Resolucién de Creacion de la Empresa Publica ESPOLGAS
E.P., lo siguiente;

“El Gerente General y el Gerente General Subrogante son personal de libre designacion y remocion
quienes no tendran relacion laboral con esta empresa publica ni con la ESPOL. Su régimen laboral

observara las normas contenidas en el Capitulo Il del Titulo |1l de la Ley de Empresas Publicas”.

11-06-164.- Sc toma conocimiento y SE APRUEBA el texto modificatorio del ‘ARTICULO
OCTAVO’ de “‘Empresa Publica de Radio, Televisién y Prensa ESPOL E.P.’ presentado por el Asesor Dr.
Freddy Villao, por lo que conforme lo solicitado el CONSEJO POLITECNICO RESUELVE:

“Agregar al final del ARTICULO OCTAVO de la ‘Resolucidn de Creacién de la ‘Empresa Publica de Radio,
Television y Prensa ESPOL E.P.”, lo siguiente:

“El Gerente General y el Gerente General Subrogante son personal de libre designacion y remocidn
quienes no tendran relacién laboral con esta empresa ptiblica ni con la ESPOL. Su régimen laboral

observaré las normas contenidas en el Capitulo Il del Titulo lil de la Ley de Empresas Pablicas .

11-06-165.- Se toma conocimiento y SE APRUEBA el texto modificatorio del ‘ARTICULO OCTAVOD’
de la ‘Empresa Publica HIDROESPOL E.P.” presentado por el Asesor Dr. Freddy Villae, por lo que
conforme lo solicitado el CONSEJO POLITECNICO RESUELVE:

“Agregar al final del ARTICULO OCTAVO de la ‘Resolucién de Creacion de la Empresa Publica
HIDROESPOL E.P.’, lo siguiente:

“El Gerente General y el Gerente General Subrogante son personal de libre
designacion y remocion quienes no tendran relacion laboral con esta empresa
publica ni con la ESPOL. Su régimen laboral observara las normas contenidas
en el Capitulo IT del Titulo TIT de la Ley de Empresas Publicas”.

11-06-166.- Se toma conocimiento y SE APRUEBA el texto modificatorio del ‘ARTICULQ OCTAVO®
de “Empresa Publica TRANSESPOL E.P.” presentado por el Asesor Dr. Freddy Villao, por lo que
conforme lo solicitado el CONSEJO POLITECNICO RESUELVE:

“Agregar al final del ARTICULO OCTAVO de la ‘Resolucién de Creacion de la Empresa Plblica
TRANSESPOL E.P/, lo siguiente:

“El Gerente General y el Gerente General Subrogante son personal de libre designacién y remocion
quienes no tendran relacién laboral con esta empresa publica ni con la ESPOL. Su régimen laboral

observard las normas contenidas en el Capitulo Il del Titulo Il de la Ley de Empresas Publicas” .

11-06-167.- Se toma conocimiento del PROYECTO de “REGLAMENTO PARA LA ELECCION DE
LOS REPRESENTANTES DE LOS ESTUDIANTES AL CONSEJO POLITECNICO” presentado
por ¢l asesor Dr. Freddy Villao; y, habiéndolo analizado, el CONSEJO POLITECNICO RESUELVE
acoger y APROBAR el antedicho proyecto conforme el texto presentado, con las modificaciones
introducidas en la presente sesion, como sigue:

“EL CONSEJO POLITECNICO DE LA ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

CONSIDERANDO

QUE en el Art. 17 de la ley Organica de Educacion Superior, el Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y
organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la Repiblica.
QUE en el literal e) del Art. 5 de la Ley Organica de Educacion Superior, se dispone que uno de
los derechos de las y los estudiantes es: 'Elegir y ser elegido para las representaciones
estudiantiles e integrar el cogobierno’,
QUE en el Art. 45 de la Ley Organica de Educacion Superior, se dispone que ‘El cogobierno es
parte consustancial de la autonomia universitaria responsable. Consiste en la direccién
compartida de las universidades y escuelas politécnicas por parte de los diferentes sectores de

114



UBICACION DE LA EMPRESA DENTRO DE LA FIEC- ESPOL

abor,

Ing 5¢

Sisterpas Multi

aboratonio

ftwawe/

ANEXO #9

§~/7- .
Aufas § Aulas
- — il IS
248 ks 7= 244

Laboratorio

Oficinas de CISCO i e P
yGrupo RNl \ T
o4 ¥ o » Labarato
8 ) ratorio
b Lohagstorle Telecomuncacionss

Circuitos «—— #
- = » Labaratorio

Syioeses Electronica Ay B
16-A * f . Laboratorio

St Calibraciény Spder
: ] i Laboratorio
16-B v f + Maquinaria
- / Eléctrica

Laboratorios de

r ) » Computacion

R .. Edificio de

.
Gohierna
(aulas y laboratorios)
-
g
a  Utilarics Laboratorio 1
. ‘ 4  Programas
& .,’Hul atios
L At 3 Labaratoso ratofio
- \\ I‘*f-w-b._ SO atlzacion
; Lalioratono indestrial 1
e / Micropiocesadores f o—p Labosatonio
/ b 3 aboraton E— Instrumentac
‘\\\; i c ’ industiial
AUte
At O

storio

lacion de

Telecomuniaciones Digitales

Telecomwnicacones Digitakes

Planta alta Ed. 15-A Planta alta Ed. 16-A

115



	d42cff90c62afb33f19ca874b92663ebd3fccd389465f32150e4a129cdea92ab.pdf
	da3d026c9aff985b02df02653cbb0070a5083ced731238bda84a6a89c583934f.pdf

