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RESUMEN EJECUTIVO

Debido a gue en la actualidzsd se viene dando problemas con |1a
produccion del camaron, y en afan de dwersificar preductos de
exportacion no tradicionales e incentivar su consumo se decidio
presentar un proyecto enmarcado a la produccion det Chame

(Dormitator (atifrons), pez nativo del litoral ecualoriano que posee

cualidades excepcionales y tiene grandes perspectivas de desarrollo

con el fin de exportarlo vivo y generar divisas al pais.

Estos peces no son agresives y reciben el nombre de “"peces
dormilones” o "sleepers” porque permanecen en el fondo del agua sin
efectuar movimiento alguna. A diferencia de otros peces, el Chame
soporta niveles de oxigeno desde 1 ppm., sus branguias no se
colapsan cuando esta fuera del agua;, manieniendose humedas,
permitiendo un intercambio gaseoso; lo que le permite vivir fuera del
agua, en ambiente humedo, de 3 a 5 dias; comportandose de manera
narmal después de un tiempo en el que es devuelto al agua. Esto hace
nteresante su cultivo y camercializacién, y a su vez o convierte en una

nueva alternativa comercia: tanto a nivel nacional como internacional.

La distribucion geografica del Chame se extiende a lo largo de la Costa
del Pacifico, desde el sur de California, atravesando Meéxico, América
Central, y llegando hasta el norte de Peru. En nuestro pais, se o
encuentra ampliamente distribuido en los estuarios dei litoral de las

provincias de Esmeraldas, Manabi, y Guayas.
Se lo semicultiva y consume de manera especial en Manabi, donde |a

produccion del Chame para consumo lacal es |a principal actividad de

sus habitantes. La semilla del Chame es capturada en ef medio natural
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y transferida a las "Chameras™. que se llenan con agua durante la
epoca lluvicsa. No adicionan alimento suplementario  aungque
mantienean dentro de las chameras lcs lechugines y plantas acuaticas
que sirven de alimento y proteccion al Chame. Se cosecha
aproximadamente a los 6 meses, con un pesc comercial de 400

gramos: lo que es considerado apto para el consumo.

En Esmeraldas y Guayas también se consume Chame; y se lo pusde
adquiriy en los mercados a precios populares, accesible al alcance de
todos. Durante los altimos anos el mercado se ha ido ampiiando hacia
ctras ciudades de las provincias de la Sierra como Sante Demingoe de

log Colorados:; donde su cansumo ha ido incrementandao.

Segun fa FAO hay un gran deficit de abastecimiento de pescado vy su
necesidad alimentaria va en crecimiento; razon por la cual se fomenta
cada vez mas el desarroilo de la acuicuitura y cultivo de peces de agua
dulce. A nivel mundial existe una cferta limitada de Chame debido a
gue nuestro pais es el Unico productor de esta especie que le ha dado

un valor cornercial para exportarlo.

Se prevee que en nuestro pais la produccidon de Chame aumentara; los
productores de Chame estan asociandose entra si para intervenir en el
mercado exiranjero con una mayor y continua oferta de Chame,
Ademas cada vez es mayor la difusion acerca del cultivo del Chame; y

el interés de invarsienistas con respecto a esta produccion exportable,

Fl Barco Central del Ecuador regisira exportaciones de Chame vivo
desde 1995, principalmente hacia el mercado de Estados Unidos
Hasta junic del 2002 Ecuador ha exportado FOB US 3614 33372, vy
310,865 kilos netos de Chame vivo.,  Se han reailizado algunas

exportaciones en 1999 y 2000 a Canada y en 2l 2001 hacia Republica
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Dominicana; la razon se debe porque el mercado de Chame esta en

crecimiento; y se estan explorando nuevos mercados al cual penetrar.

El reporte mundial de 1998 de la FAO indica gue en los tltimos anos
ha aumentado el volumen de consumo de pascado fresco; y se preve
gue ia demanda mundial siga aumentando a2 medida gue exista una
maycr oferta de pescado para el consumo humano; 1o gue fomenta fa

produccion de especies cultivadas

Utilizanda series de tiempo se logré determinar un aproxi de la cantidad
que sera demandada coincidiendo con las proyeccicnes de la FAQO que

aumentara la demanda de los peces cultivados en los proximos anos.

£l proyecto se localizara en la parroquia Bachillero del cantdn Tosagua,
Provincia de Manabi; debido a que en esta zona existen las conocidas
“‘Chameras’; su suelg es franco arcilloso limoso, hay disponibilidad de
mano de obra calificada; y por la cercania del Rio Chone y Carrizal de

donde se obtiene los alevines de chame para cultivar.

Se piensa cultivar 10 hectareas divididas en’ 7 ha. donde existira un
vivers de 1 na., dos piscinas de 1 ha. cada una donde se realizara el
pre-engorde y 2 niscinas de 2 ha. cada una para el engorde final. El
resto ael l2rreno sirve para construcciones gue se realizaran para la
fase piscicola e industrial, como casetas, oficinas; dormitorios,

laboraterios; area de empaqguetamiento y administracion.

Se comienza ia siembra con 20,000 alevines (2 peces por m?): y aon
mortandad det 5%. Se realizaran das cosachas al ano, es, decir
despues de un ciclo de seis mesas [os chames con un peso entre 800 y

1,000 gramos estaran lstos vara ser exportados. La entrega del



producto es vivo. El producto cosechado debera ser transferido a un
area para desaguarlos por un lapso de 12 horas para que i producto

pueda tolerar mejor el transparte, previo al embalaje y exportacion

El arancel para exportar a los EEUU es cero; y para poder
incursionar en esta actividad debera solicitar a la Direccion General de
Pesca la respectiva autorizacion para cada exportacion acampanando

ei certificade ictiosanitario otorgado por et Instituto Macional de Pesca.

Fl monto total de la inversidn asciende a US $138.708 incluyendo la
nversion fija, alquiler del terreno, eguipos, ciros activos y capital de
trabajo. Se asume el financiamiento del proyecto con capital propio y
un cradito de US 575000 con un interés anual del 13.8% vy
desaemboisos semestrales a 3 anos plazo. Los gastos financieros gue

se desprenden del crédito bancario suman US $12,117 en los tres afios

Se estiman para el primer afo ventas netas de US $107,008
asumiendo una produccion de 3 344 fundas de 20 libras de Chame;
con un precioc de US $32.00. Y utilidades netas de US $2.508;

incrementandose en los siguientes ancs.

Para este Proyecto se obtuvo una TIR del 25 5%, o cual garantiza la
inversion con seguridad; y resulta rentable frente a otras inversiones;
comparandoio con la tasa de mercado (pasiva referencial en ddlares)
de 5.2% que se ganaria introduciendo el dinsrc al Sistema Financiero
Nacional. &l VAN descontando a una tasa del 12%, que seria la tasa
minima da retomo de proyectos similares, se estimo en US $259 452,
lo cual indica un saldo positivo y se llega a la conclusion de gue se

puedes sugerir a los inversionistas que inviertan en este proyecto,
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INTRODUCCION

El Ecuador es un pais de tradicion acuicola; lo que se comprueba con
ser €l unico pais donde se ha practicado de manera continua la
acuacultura camaronera por mas de treinta afios. Sin embargo el sector
acuicola ecuatoriano se encuentra buscando formulas y soluciones a la
actual crisis que atraviesa este sector a causa del virus de la mancha
blanca. Por lo que los piscicultores han visto en la necesidad de
diversificar sus productos acuicolas, seleccionando aquellos mas

competitivos y rentables.

Por eso urge orientarse hacia nuevas alternativas de cultivo como son
los productos no tradicionales. Es asi como se ha puesto la mira al
cultivo del Chame; como una alternativa econémica para los
camaroneros que podrian aprovechar la infraestructura ya instalada de

sus piscinas para cultivar esta especie.

El Chame es un pez oriundo de la regién costera tropical del Pacifico.
Se lo encuentra en golfos, estuarios, rios y lagos desde México hasta el
norte de Peri. En nuestro pais se lo cultiva y consume en las
provincias de Esmeraldas, Guayas, y de manera muy especial en
Manabi; donde se lo consume en cantidades considerables.

Este pez posee muchas cualidades excepcionales que hacen
interesante su cultivo con posibilidades de exportacion; entre las que se
encuentran: una carne blanca, sin espinas, de buen sabor y textura;
puede vivir en agua salada, salobre o dulce; y es un animal muy
resistente a la gran manipulacién pudiendo sobrevivir fuera del agua de
3 a 5 dias en condiciones humedas lo que da la gran ventaja para
llegar vivo facilitando el mercadeo.
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Por este motivo se ha considerado el presente proyecto titulado
“PRODUCCION Y EXPORTACION DEL CHAME, COMO NUEVA
ALTERNATIVA COMERCIAL DEL ECUADOR™. El cual constituye un
aporte para el sector piscicultor, puesto que presenta una alternativa de
inversion rentable que compensa en algo la caida de las exportaciones
de camaron basandose en el hecho de que diversificando los productos

se puede aplacar de alguna manera la caida del sector.

El proyecto tiene como proposito producir y exportar Chame a los
Estados Unidos; para lo cual se presentara seis capitulos donde el
primero cubre todas las generalidades del producto, como su
distribucién, informacién nutricional, reproduccion; los aspectos
ecoldgicos y biologicos de la especie, ademas del proceso de cultivo
del Chame basados en la informacion obtenida en la provincia de

Manabi donde ampliamente se lo cultiva y consume.

En el capitulo de Estudio de Mercado se describe tanto el mercado
local como el internacional. Cabe recalcar que para la realizacion de
este estudio se contd con el apoyo de la Fundacion Ciencia; ademas
de basarse en entrevistas hechas a personas ligadas con el proceso de
cultivo y exportacion del Chame en Manabi y Guayas. También se
encontrara un analisis detallado de las exportaciones ecuatorianas de
Chame y un analisis de la oferta y demanda mundial incluyendo una
aproximacion de cantidad demandada que concuerda con las

predicciones hechas por la FAO.

Posteriormente se encontrara las especificaciones del proyecto donde
detalla las hectareas a cultivar; con su respectivo método de cultivo y
cosecha; ademas de especificar las maquinarias y equipos a utilizarse
incluyendo un calendario de produccion.
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En el proyecto tambien se presentan los aspectos econdbmicos vy
financieros donde se detalla las inversiones que se pretende realizar;
su financiamiento; los presupuastos de ingresas y costos v se analizan
los resultados y fa situacion financiera para evaiuar el proyecto;
aumentando de esta forma el indice de confiabilidad del estudio al
determinar parametros como la TIR, VAN, analisis de sensibilidad; gue

indiguen la factibilidad privada del proyacto.

Por uitimo se realiza una evaluacion social y ambiental, dondea se trata
los beneficios sociales y economicos que genera €l proyecta tanto a la
poblacidn como a la nacion, analizando tambien las externalidades
positivas y negativas que conlleva. Se hacz un breve analisis del
marco legal e institucional; finalizando en los posiples impactos

ambientales que frae todo proyecto.
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ANTECEDENTES

El Ecuador es un pais que cuenta con una gran bigdiversidad de
recursns marinos por su situacion geografica, debido a gue se
encuentra en una zona de clima tarrido, con variaciones atmosféricas
producto de |a presencia de |a Cordillera de los Andes y la influencia

maritima de ias corrientes frias del Humboldt y calidas de El Nifo.

La actividad pesquera sa realiza durante todo el ano y proporciona una
fuente de empleo a mas de 400,000 personas, la cual se da alo largo
de toda {a costa ecuatcriana, que comprende 2,237 km”.  Los puertos
pesqueros se ubican especiaimente en la zona del golfo de Guayaquil,
en la peninsula de Santa Elena y en ias provincias de Manabi y

Esmeraldas.

La Acuacultura comprende la explotacion de especies bioacuaticas
mediante la pesca continental y la piscicultura, La cual esta orientada
basicamente a la produccién y comercializacion del camaron; y se
dispone de 178,000 hectareas. Restandoe interés hacia otras especiaes
que tienen grandes proyecciones comerciales en  mercados
internacionales debido a su alto valor nutritivo y proteinico; que pueden
ser aprovechadas si se cuenta con suficientes recursos economicos y

fecnicos.

La Piscicultura es, en cambio &} arte de repoblar de peces, |0s rios y
estanques; de dirigir y fomentar la reproduccion de peces y mariscos.
£s una forma de explotacion acuicola que data de epocas anteriores a
Jesucristo. De simple actividad de subsistencia, ha pasado a
convertirse en una operacidn a escala comercial en el mundo;

cultivandose en |la actualidad diferentes especies.



La piscicultura en el Ecuador tuvo sus inicios a fines del siglo pasado
en 1873, cuando la empresa Manuel Lizarzaburo y Cia. obtuvo el
privilegio de aclimatar peces subtropicales en el Laguna de Colta
(provincia del Chimborazo).

Posteriormente Manuel Jijon introdujo la carpa en el Valle de los
Chillos, donde realizé una siembra de aproximadamente 30,000
alevinos. De esta forma el Ecuador pretendia al desarrollo de esta

actividad a nivel comercial.

En el Ecuador se conoce que el desarrollo de la piscicultura
propiamente se fortalecidé en los anos treinta; habieéndose cultivado
especialmente la trucha, carpa y tilapia, especies introducidas y el
chame, especie autéctona.

La actividad piscicola se desenvolvid como actividad particular,
realizandose cultivos en lagos, canales y pozos privados de las
haciendas, sirviendo su producto fundamentalmente para alimento de
los duefios de la unidad agropecuaria y de sus invitados, y en muy
poca escala para comensales de hoteles y restaurantes.

A partir de 1963, se fortalece el sector publico en el Ecuador, y se crea
el Departamento de Piscicultura, que en 1972 constituye la
Subsecretaria de Recursos Pesqueros. Es una unidad administrativa
donde los funcionarios tienen la oportunidad de servir al subsector
pesquero desarrollando la pesca continental y la piscicultura con el

apoyo cientifico de organizaciones internacionales como la FAO.
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La FAO lleva adelante programas sustantivos de cooperacion técnica
para fomentar la investigacion, capacitacion personal y la ejecucion de

proyectos que permiten al mundo alcanzar los objetivos en este campo.

Con el objeto de apreciar la posicion del subsector piscicola en el
contexto de la pesca ecuatoriana, debe mencionarse que el Ecuador es
un pais riberefio poseedor de excelentes recursos pesqueros, cuya
explotacién por mas de 800,000 toneladas anuales entre atun,
pinchagua y similares, pesca blanca, camardn, langosta, otros
crustaceos y moluscos, genera empleo a cientos de miles de jefes de
familia y crea riqueza para las personas, y genera ademas divisas al

pais por mas de 200 millones de délares anuales.

El desarrollo de la pesca en el Ecuador, de tipo industrial y artesanal ha
sido explosivo en los ultimos anos. Se estd utilizando mejor los
recursos naturales del pais, tecnificando sus recursos humanos y
propiciando el 6ptimo uso del capital. Los efectos de este desarrollo se
veria reflejado en el desarrollo de la actividad acuicola en el Ecuador,
elevando la produccidn a beneficio del sector pesquero en general y de
los trabajadores de este subsector en particular.

Actualmente existe en nuestro pais aproximadamente 150 piscinas
para la cria de Truchas, mas de 50 criaderos de Chame, Bocachico y
Carpa, 15 criaderos de Ranas, 50 criaderos de Langosta de Agua
Dulce y 40 criaderos de Tilapia. Lo que demuestra que existe la
infraestructura necesaria para desarrollar un negocio economicamente
rentable y ecologicamente eficiente.
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO

A pesar de la notable riqueza pesquera, este sector de la economia
nacional no esta siendo aprovechado eficientemente, debido a que en
el pais los esfuerzos y recursos se han dedicado mayoritariamente al
sector agricola, desplazando un sector importante como lo es la

Acuacultura.

Por tal motivo el propoésito de este proyecto es difundir y fomentar la
produccién del Chame, cuyo nombre cientifico es “Dormitator latrifons”,
porque se perfila como una alternativa rentable por ser una especie de
facil manejo, adaptabilidad y comercializacion. Ademas de contribuir al
engrosamiento de la Balanza de Pagos a través de la exportaciéon del

mismo.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo General:

Contribuir al desarrollo de las exportaciones no tradicionales mediante
el cultivo, produccion y comercializacion del Chame.

Objetivos Especificos:

ldentificar la especie y sus principales caracteristicas fisicas y
ambientales.

¢ Determinar las ventajas y desventajas que presenta la especie.

* Conocer los métodos empleados en el cultivo del Chame.

e Establecer el tamafio y extensidon del mercado para determinar la

oferta y demanda del Chame, en el pais y en el exterior.

e Realizar un analisis de la rentabilidad de los cultivos tomando

incluyendo los costos de produccion.
e Analizar el impacto social en la comunidad que genera la

produccién y comercializacidon del Chame. Aplicar Controles de

Calidad necesarios para ingresar en el mercado norteamericano.
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CAPITULO I: GENERALIDADES

1.1 PERFIL GENERAL DE LA ESPECIE

1.1.1 Descripcion y Caracteristicas Anatémicas
El Chame, también conocido como Chalaco, cuyo nombre cientifico es

“Dormitator latifrons” es un pez nativo del litoral ecuatoriano y se

caracteriza por presentar un:

“cuerpo alargado, generalmente cilindrico y robusto
con cabeza ancha de dorso plano, ojos laterales,
mandibula de igual longitud, dientes comprimidos,
numerosas espinas branquiales bien desarrolladas,
con dos aletas dorsales claramente separadas. La
primera aleta dorsal se constituye por espinas cortas
y flexibles; mientras que la segunda esta formada por
suaves radios que preceden a una sola espina. Las
aletas pectorales son de base ancha. La aleta caudal
es redondeada. La aleta anal es generalmente tan
larga como la segunda dorsal. Las escamas son
longitudinales. El intestino es mas largo en las
hembras que en el macho. ' (Foto 1)

La coloracion del macho es rojizo y la hembra es azul verdoso obscuro.
Estos ejemplares reciben el nombre de “peces dormilones” o “sleepers”
debido a que permanecen en el fondo del agua en una actitud de reposo,

sin efectuar movimiento alguno que no sea necesario.

' Meek y Hildebrand, 1916, citado por Turnbull. 1982
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Este pez puede llegar a pesar hasta 2,500 gramos; y medir una longitud
de hasta 61 cm.? Posee escaso nimero de espinas, y su carne es
blanca, blanda y de un sabor muy exquisito; lo que lo convierte en un pez
de facil aceptacion.

Estos peces se desarrollan en su ambiente de manera muy tranquila,
pues no son agresivos y se los denominan como estuarinos porque se
pueden desarrollar tanto en agua salada como en agua dulce. Pueden
tolerar temperaturas que van desde los 10 hasta aproximadamente 40
grados centigrados. Y soportan amplias oscilaciones en lo que respecta a
las concentraciones salinas del agua; lo cual lo hace resistente a vivir en
aguas con 40 ppm de salinidad e inclusive puede ser cambiado

repentinamente al agua dulce en cuestion de minutos.

Segun Todd (1973) la vejiga natatoria del Chame cumplira dos funciones:
1.- Almacenar oxigeno
2.- Aumentar la flotabilidad del pez

Se observa que los Chames suben a la superficie o se sitian como aves
sobre ramas o algun objeto que se encuentre cerca de la superficie. Se
aprecia que en la region dorsal posee una alta vascularizacion, que al ser
presionada levemente sangra con facilidad. Se cree que a través de esta
zona el Chame realiza intercambio gaseoso con el aire solventando la
hipoxia del medio.

Por otra parte se ha determinado que, a diferencia de otros peces, el
Chame soporta niveles de oxigeno desde 1 ppm. Y las branquias no se
colapsan cuando estd fuera del agua;, manteniéndose humedas,
permitiendo probablemente un intercambio gaseoso. Esta adaptacion le

permite al Chame vivir fuera del agua, en ambiente humedo, de tres a

% http:www.fishbase. org/ListbyLetter/ScientificNamesD . him
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cinco dias. Comportandose de manera normal después de un tiempo en
el que es devuelto al agua.

Es un pez herbivoro, se alimenta basicamente del detritus natural de su
habitat. Puede ser considerado como una nueva fuente de proteinas y
como una alternativa de produccion y consumo para el piscicultor

3

ecuatoriano dado sus bajos costos de produccion. Su clasificacion

taxonémica se presenta en el Cuadro No. 1.

Cuadro No. 1 Clasificacion taxonémica del D. Latifrons:*

Phylum Craneata
Subphylum Gnasthostomata

Serie Pises

Clase Teleostei

Subclase  Actinopterygii

Orden Perciformes -
Suborden Gobioidea

Familia Eleotridae

Género Dormitator

Especie Dormitator latrifrons

1.1.2 Distribucion
La distribucion geografica del Chame se extiende a lo largo de la Costa
del Pacifico, desde el sur de California (Palos Verdes), atravesando
México; Ameérica Central, y lliegando hasta el norte de Peru. (Grafico 1)

El Cuadro No. 2 presenta los nombres comunes con los que se lo conoce
al D. Latifrons en los diferentes paises.

B Proyecto “El Chame™ Fundacion Ciencia. Bonifaz, N.
4 Direccion General de Pesca v Fomento Pesquero (Ecuador)
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Cuadro No. 2 Nombres comunes del Chame en diferentes paises:®

California  Broad - headed sleeper
California  Western Sleeper

México Pujeque, Popoyote, Chame
Guatemala FPupo Negro

El Salvador Sambo

Panama Poroco
Ecuador Chame, Chalaco
Peru Monemque

En nuestro pais, el D. latrifrons se encuentra ampliamente distribuido en
los estuarios del litoral. En la provincia de Esmeraldas (Estuario del rio
Esmeraldas); en la provincia de Manabi (rio Chone, rio Portovigjo, en
zonas colindantes con el canton Chone, Calceta, Tosagua, Pedernales,
Charapotd, Barquero, Simbocal); en la provincia del Guayas (margenes
del Estero Salado, rio Guayas, y muy escasamente, en el rio Babahoyo y
Vinces); finalmente en la provincia de El Oro (estuario de Santa Rosa).
Se lo semicultiva y consume de manera especial en la provincia de
Manabi, donde tiene gran aceptacién en el consumo humano. (Grafico 2)

1.1.3 Localizacion

El area estudiada esta localizada en la parte central de la costa
Ecuatoriana, en la Provincia de Manabi, en el estuario y desembocadura
del rio Chone. El rio Chone con su principal tributario el rio Carrizal, tiene
una longitud de 160 km. y drena en un area de 230.000 ha.

Durante la estacion seca, el rio es bloqueado por una pequefo dique
cercano a la represa de Simbocal, localizada a 30 km. rio arriba de la
desembocadura de la Bahia de Caraquez.

i Revista Acuacultura del Ecuador. Edicion No. 36, Camara Nacional de Acuacultura.



El dique permite mantener el agua dulce de rio durante el verano, que
sirve para irrigacion de las fincas de la zona, y evita a la vez el ingreso del
agua salada de las mareas.

La zona de agua dulce esta rio arriba con una anchura de 10 a 30 mt. Y
es bordeado por 500 ha. de tierras inundables. La zona estuarina que se
encuentra rio abajo se ensancha y es bordeada por 4,000 ha. de zona de
manglares y camaroneras.

En la zona de agua dulce existen las conocidas "Chameras” osea los
lugares de cultivo artesanal del Chame. Estas pueden ser lagunas
inundadas por el rio en el invierno o pozas construidas por los

campesinos y llenadas por bombeo con agua del rio.

Uno de los principales habitats del Chame son las ciénegas, pozas de
agua dulce, que al final del verano estan practicamente secas,
encontrandose pocas areas con agua o simplemente tierra pantanosa
cubierta por plantas acuaticas. Sin embargo se pueden encontrar altas
densidades de Chame, ya sea flotando en el agua o semi enterrados en el
lodo.

1.1.4 Ventajas y Desventajas

El Chame es un pez oriundo de la region costera tropical de pacifico, y se
diferencia de las demas especies por las caracteristicas especiales que
posee, que lo hacen interesante para su cultivo y comercializacion, y a su
vez lo convierte en una nueva alternativa comercial de consumo tanto a
nivel nacional como internacional.

Por esta razén a continuacion detallamos un analisis de las ventajas y
desventajas con las que cuenta el Chame:
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Ventajas:

v Pude permanacear vivo fuera del agua de tres a cinco dias.

v Noc necesita de una dieta balanceada, es vegetariano y se alimenta
de forma natural, principalmente de detritus, lechugines y algas.

v Puede vivir an agua salada, salobre o dulce, lo cual aumenta el
numero de sitios donde se o puede cultivar.

v Se lo puede cultivar en pozas, piscinas, estangues o canales sin
reguerir renovacion de agua.

v Posee una asombrosa capacidad de supervivencia y adaptacion al
ambiente en el gue viven.

v La montalidad es demasiada baja.

v' Esresistente biologicamente, no presenta mayores problemas alas
variaciones de su habitat y no es afectado por enfermedades.

v La textura de su carne es blanda y de buen sabor.

v Carece de espinas intramusculares.

v Es considerado como una fuente de alto valor proteinico.

v Tiene facil comercializacion.

v Elnegocic del Chame es relativamente rentabie.

v El cultivo ofrece una alternativa para el sector piscicultor.

Desventajas:

x  Su aspectc es poco agradable.

* Su casividad lo convierte en presza facil de sus depredadaores
como: patos, aves, etc,

x Nec existe una potencial demanda nacional del producto debido a
la poca infermacion disponible sobre la especie.

X

X

Ei cuitivo, la produccion y transportacion es demasiado artesanal
Falta de tecnologia para producir hueyos y alevines  an
laporatorics.

El Gobiemao Nacional no apoya financieramente al sector piscicola.
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1.1.5 Informacion Nutricional

En general el pescado, fuera de ser un alimento delicioso, tiene un
excelente valor nutritivo, proporciona proteinas de gran calidad y gran
variedad de vitaminas y minerales, como vitaminas A y D, fésforo,
magnesio, y selenio, superando la carne de los animales domésticos. Es
de facil digestion y complementan favorablemente las proteinas cotidianas
aportadas por los cereales y las legumbres que se suelen consumir en
muchos paises en desarrollo. Es ideal para la alimentacion de nifios,
enfermos, ancianos y madres embarazadas. Solamente el huevo de
gallina supera en calidad al pescado.

Los expertos coinciden que el pescado aporta los principales aminoacidos
que suelen ser pocos en la alimentacion vegetariana. Pues el hombre
consume entre 21 y 23 aminoacidos de los cuales 12 son esenciales y
todos estan presentes en el pescado. Investigaciones recientes revelan
gue la grasa del pescado no solamente es una fuente importante de
vitamina D, sino que es fundamental para el desarrollo normal del cerebro
en los niflos por nacer y en recién nacidos. También cuenta con acidos
grasos poli-insaturados que ayudan a fortalecer los acidos del estbmago y
previenen enfermedades cardiovasculares.

En el proyecto se busca, principalmente, fomentar el cultivo del Chame, y
para ello se debe dar a conocer las caracteristicas nutricionales que el
pescado aporta para un buen desarrollo y crecimiento del ser humano.
Para lo cual se muestra en el Cuadro No. 3 la composicion quimica del
pescado comparandolo con otras carnes. También se incluye en los
Cuadros No. 4 y 5, un resumen de los principales constituyentes y
minerales del pescado; finalmente en el Cuadro No. 6 se realiza una
comparacion de la composicion quimica de varias especies de pescado
en las cuales se incluye al Chame.



Cuadro No. 3 Composiciéon quimica de carnes y pescado

Tipo de Proteina Grasa Calcio — Fosforo
Carne (%) (%) Miligramos/100grs
VACUNO | 13.5 34.1 8—145
CARNERO 16.0 331 [12—213
CERDO 16.5 3001 10—179
PESCADO 10.9 2.5 25287

Cuadro No. 4 Principales constituyentes (porcentaje) del pescado

Constituyente fy1oimol Variacion]Maximo
normal

Proteinas ) 16-21 28
Lipidos 0.1 0,2-25 67
Carbohidratos <0.5
Cenizas 0.4 1,2-1.5 1.5
Agua 28 66-81 96

Cuadro No. 5 Principales minerales (porcentajes) del pescado

Elemento | Valor promedio | Rango (mg/100g)

| (mg/100g)

! Seodio 72 30 - 134
Potasio 278 19 - 502

‘ Calcio 79 19— 88|

l. Magnesio 38 4.5-452

'. Fosforo 190 68 — 550



Cuadro No. 6 Composicion quimica de varias especies

Especie Nombre Lipidos | Proteinas Encrgia
cientifico / (% (%) (KJ/100g)
riml-Sjaclal:ad;l-la 7 I Afﬁcro.me.ﬂ;r’.s'rms. 79-80 1.9-3.0 13.8-15.9 314-388
pouniasson
| -_B;&ﬂao Gadus morhua T8-83 0.1-0.9 15.0-19.0 295-332
_- i ;\ﬁguila | Anguilla anguilla 60-71 8.0-31.0 4.4
B ;ﬂu'enque " Clupea harengus— 60-80  04-22.0  16.0-19.0
Ly o Srns
; Solla Plevronecies platessa 81 1.1-3.6 15.7-17.8 332-452
| __Sz;lm(')n Salmo salar 67-77 0,3-14,0 21.5
] Trucha Salmo trutia 70-79 1.2-10.8 18.8-19.1
B _Alim Thunnus spp. 71 .-LI 252 581
_CHAME, | Dormitator latifrony 77 0,6-2,0 19,5-20.8 369
VPejerrey | Basilichthyy 80 0.7-3.6 17,3-17.9
hornariensis
B Carpa | Cyprinus carpio 81.6 2.1 16,0
Sabalo Prochilodus platensis © 670 4.3 234
| VPacu Colossoma 67.1 18.0 14.1

MACFOPORNMmM

Tambagqui Colossoma 693 15.6 15,8

brachypomum

Chincuifia | Pseudoplatystoma 70.8 3.9 158
Hgrinum

. Corvina | Plagioscion 679 59 21.7

SQUAMOSISSINY

| Bagre - Ageneiosus spp. 79,0 3.7 14.8
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1.1.6 Reproduccion del Chame
Las especies hembra y macho del Chame se pueden reconocer
faciimente. Ademas del color que los diferencia, los machos son rojizos y
tienen una papila genital triangular sin filamentos. Durante la época de
reproduccion el vientre es de color rojizo y abultado, y se observa en la
cabeza una prominencia de consistencia suave. Al presionar el vientre
sale esperma por la papila genital.

En cambio las hembras son de color mas oscuro, y se puede observar
que la papila genital es cuadrangular y esta provista de pequerios
filamentos. Durante la €poca de reproduccion el vientre es amarillento y
bastante abultado. Al presionar el vientre salen los dvulos por la papila
genital.

El ciclo reproductivo dura aproximadamente doce meses, y comprende
para ambos sexos de cuatro fases de desarrollo. La primera fase es la
juvenil: los peces nacidos en ese afio. La segunda fase es la de
crecimiento de la génada hasta alcanzar su maduracién. Luego viene una
tercera fase donde se produce una liberacion de gametos (desove) y la

ultima fase donde los gametos que no fueron expulsados son absorbidos.

No se conoce con exactitud la duracion exacta de cada una de estas
fases. Sin embargo se sabe que en los peces adultos la fase de
crecimiento y la de reabsorcién de los gametos tienen periodos mas
largos que la fase de expulsion de los gametos. También se ha observado
sincronizacion de las fases en ambos sexos de esta especie.

Se estima que los ovarios de una hembra del Chame sexualmente
madura y en fase de crecimiento poseen un promedio de seis millones de
oocitos. Segun Campos M. existe una relacidn entre el tamaro del pez y

el nimero de oocitos presentes en los ovarios, es decir que a mayor



longitud mayor niumero de oocitos. También existe una relacién directa
entre la longitud del pez y peso. Ademas de presentar un aumento de
peso sobre los 0 g a partir de los 150 mm de longitud. Lo que se
considera un Chame maduro sexualmente a partir de esa longitud.

Cortejo y desove.-

El Chame al igual que otras especies migratorias responden con cambios
fisiologicos a ciertos factores ambientales como la lluvia, temperatura,
salinidad. Los cuales estan relacionados con aumento y variedad de

alimento y condiciones optimas para la supervivencia de larvas.

Con las lluvias en los meses de invierno aumenta la cantidad de alimento
y usan esta energia para su desarrollo gonadal. De acuerdo con estudios
efectuados en la Estacidn de Divisa de la Direccion Nacional de
Acuicultura en Panama se puede anotar que en el momento de la
reproduccion el macho adquiere una coloracion mas viva, rojiza en el
vientre, negra azulado en la porcidn inferior del opérculo y presenta un
abultamiento en la cabeza, mientras que el vientre de la hembra se vuelve
méas amarillo y abultado hacia la papila genital, la cual se encuentra
dilatada y acompanada por movimientos vibratiies. No se observa
abultamiento en la cabeza.

Durante el cortejo el macho tiene movimientos circulares ascendentes
alrededor de la hembra y por momentos se observan movimientos
contractiles del cuerpo. El macho presenta comportamiento territorial no
dejando acercarse a ningun otro macho. Cuando la hembra trata de
alejarse él la atrae al lugar donde estaban antes.

Por su parte la hembra también presenta pequefios movimientos

circulares, la papila genital rastrea el sustrato mas cercano con
movimientos vibratiles, la cabeza se mantiene dirigida hacia abajo.
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En el momento del desove, aproximadamente dos horas después de
iniciado el cortejo, la hembra empieza a liberar, sobre el sustrato, a los
6vulos que salen en grupo como listones. Algunos no logran adherirse al
sustrato y flotan en la columna de agua. La hembra no deja que el macho
~ se acerque rechazandolo con golpes de cabeza. Una vez que la hembra
se ha retirado, el macho se acerca al lugar de puesta y con movimiento

vibréatiles de la papila genital expulsa el sémen sobre los huevos.

Ademas de las lluvias la corriente de los rios cumple un papel importante
ya que al aumentar la cantidad de agua tanto en los rios como en las
~ ciénegas y con la corriente los peces son arrastrados rio abajo, hasta el
manglar, donde ocurre el desove. Los huevos gquedan sostenidos con
delgados filamentos adherentes a raices de las plantas acuaticas y al
eclosionar las larvas se pueden observar que remontan rio arriba hasta el
area nodriza ubicada en el estuario, donde encuentran todas las

condiciones necesarias para la alimentacion y crecimiento.

Aqui las larvas alcanzan un promedio de 20 mm de longitud e inician la
migracion hacia el agua dulce en busca del habitat del Chame adulto. La
migracién de los juveniles coincide con las mareas y los que no lograron
salir detienen su crecimiento. Esto explica el porque no se encuentran
peces grandes en el manglar. El problema surgiria con los tapes
artificiales en el rio y ciénegas que impide la migracion hacia zonas
propicias de alimentacion.

1.2 PROCESO DE CULTIVO DEL CHAME
1.2.1 Tipos de Chameras

Para este estudio se contd con la informacion brindada de los cultivadores

de Chame en el area de estudio.
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~ Las “Chameras” son estanques de agua y pueden ser de tres tipos:

1. Natural: Corresponden, en general, a las tierras bajas que se
inundan durante el invierno por el rio o por las lluvias. (Foto 2). El
agua queda retenida mucho tiempo, y a veces hasta fines de
verano.

2. Mixtas: Se forman aprovechando la topografia del terreno y se
complementan con una minima construccion y/o dragado, con el fin
de establecer superficies regulares. Adicionalmente se utilizan

bombas para la mantener el nivel del agua. (Foto 3)

3. Artificial: Son establecidas en terrenos fértiles y demandan el
levantamiento de muros o excavaciones del terreno. Ademas son
adecuadas con canales, compuertas de entrada y una salida del
agua para el llenado y vaciado de la piscina. (Foto 4)

La profundidad promedio de las Chameras varia entre 3.4 y 0.95 metros.
Las Chameras a orillas del rio o cerca del estuario no necesitan ser
sembradas, los peces entran directamente de los rics que se desbordan,
aqui se colocan cercos de bambu para evitar que los peces escapen
nuevamente al rio, son mantenidos asi hasta la cosecha. (Foto 5).

Las semillas para las Chameras mixtas y artificiales las proveen
pescadores que la obtienen en los estuarios y también en los canales de
drenaje y reservorios de las camaroneras.

1.2.2 Obtencion de la Semilla

La semilla consiste por lo general en "juveniles” de 6 a 12 centimetros de
longitud (Foto 6). Estos son capturados en su mayoria en estuarios,

camaroneras 0 en las orillas de las ciénegas mediante atarraya o
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~ encuentran en gran cantidad.

ﬁSe colocan dentro del agua en “catangas” (cajas de bambu), (Foto 8),

~ donde permanecen de 2 a 4 dias desaguandose. Durante ese tiempo los

]J.,' - peces no se alimentan y expulsan las heces del tracto digestivo, lo que

- permite resistir mejor el transporte.

Una vez desaguados, se transportan dentro de catangas “en seco”, es
decir, sin necesidad de agua ni oxigeno. Cada catanga de semilla
contiene alrededor de mil peces. La abundancia de semilla y su precio
fluctiia de acuerdo a la época del afio.

1.2.3 Cultivo y Cosecha del Chame

El Chame puede ser cultivado tanto en agua salada como en agua dulce.
La practica mas comun es el cultivo en “Chameras” de agua dulce, que
son estructuras naturales que receptan agua en la estacion invernal. Para
este cultivo no se requiere renovacion del agua porque en estas
condiciones se forma el detritus naturalmente, que es el alimento principal
del Chame. Pocas veces se necesita rellenar de agua estas
adecuaciones por motivos de evaporacion, y son abastecidas por bomba
de agua.

Existen ademas, otras practicas de cultivo: como son en estanques de
tierra, camaroneras, lagunas, Chameras. La forma mas tradicional, de
capturar los Chames es tapando con estacados de bambu en los
margenes de los rios (Foto 5). Estos tipos de tape evitan que el Chame
emigre, facilitando la actividad de captura de las especies. También se

puede usar el trasmallo para capturar Chames y cultivarlos. (Foto 9).
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tha epoca de siembra se realiza, generalmente, en invierno debido a dos
- factores principales: abundancia de semilla y agua. El tamafio de la
L‘gemllla para la siembra varia de 12 a 15 cm. de longitud, con un promedio
?zﬂs 11.6 cm. La densidad con la que siembran los Chameros varian de
"{;:ejﬂtre 2 - 4 juveniles por m* para lograr un tamafio apto para la
i - comercializacion interna. Mientras que los productores que se dedican al
7 negocio de la exportacion prefieren sembrar de 1 — 2 juveniles por m?

. para alcanzar una mejor talla.

| - Por lo general no se adiciona ningun tipo de alimento, sin embargo
,I.a,lg_unos cultivadores tienden a esparcir alimento fresco, como pasto
; picado, fertilizantes organicos, balanceado y tienden a colocar plantas
acuaticas.(Foto 10)

" El tiempo de cultivo y de cosecha varia entre las Chameras, desde los
b cinco meses hasta un afo. Las razones pueden ser: por falta de agua,
mercadeo, aplicacion de fertilizante y alimento. La longitud de los peces,
en el momento de la cosecha, es de alrededor de 25-30 centimetros, y
- COn un peso comercial alrededor de 500 gr. La cosecha se efectua
- utilizando atarraya, red, trasmallo, trampas de bambu (lamadas embudos)
0 con vaciado de la Chamera cuando es posible.

Las Chameras en algunos casos son mantenidas con reservorios y sirven
para riego y bebedero de animales. Se debe destacar que se pueden
- encontrar Chames en las piscinas de cultivo del camaron, lo cual es una
practica muy difundida en la zona. La larva del Chame ingresa en las
. piscinas en el agua bombeada del manglar y encuentra en las piscinas un
- medio adecuado para su desarrollo. Se ha establecido que la presencia

- del Chame en las camaroneras no resulta nociva para este cultivo.
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1.2.4 Alimentacion

- Dentro de los aspectos importantes que se debe estudiar de esta especie

~ que se quiere cultivar es el conocimiento de sus habitos alimenticios, el

= "'ﬁpo de alimento y el poder de conversion del alimento consumido.

Una de las caracteristicas importantes de nuestra especie es que su

alimento proviene basicamente de la naturaleza (detritus). No es

- necesario suministrar algun tipo de alimento en especial. Por eso los

Chameros en la etapa de siembra tienden a esparcir alimento fresco,

- como pasto picado y a colocar plantas acuaticas. En cambio los

productores/exportadores proveen a las especies de balanceado y

fertilizantes organicos para un mejor desarrollo del Chame.

Analizando el contenido estomacal del Chame se demuestra que su dieta
se basa en tres categorias de alimento:®

1. Organismos identificados: De las cuales se notan algas
microscopicas (diamoteas, clorofitas, criséfitas, euglenofitas),

rotiferos, copépodos.

2. Restos Vegetales: Principalmente fibras vegetales provenientes
de plantas acuaticas comunes en su habitat (lechuga de agua
Pistia stratoiotes L., jacinto de agua Eichhornia crasssipes, chorro
Ceratophyllum sp.)

3. Materia no determinada: Se han encontrado organismos que
podrian ser restos de larvas de insectos pero que no han sido
identificados con seguridad. También se encuentran en cantidades
considerables restos de materia organica (detritus) y de materia

inorganica que se puede encontrar en el agua.
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Por este tipo de alimentacién constituido principalmente por fitoplancton,
raices de plantas acuaticas y detritus, y por la constitucién anatémica del
fracto digestivo se puede considerar al Chame como un pez de tipo
filtrador, y herbivoro.

En vista del tipo de alimentacion que tiene el Chame se han hecho
investigaciones sobre el analisis proximal del contenido en proteinas,
minerales y fibra de las plantas mas comunes en las ciénegas: Eichhornia
crasssipes, y Ceratophyllum sp. (Foto 10)

Segun el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP)
estas plantas son un buen alimento para los peces, teniéndo en cuenta
que por lo general los pastos tropicales no tienen un alto contenido de
proteinas, y en lo que se refiere a fibra y otros elementos organicos
(descontando el nitrdgeno) el porcentaje de nutrientes es
considerablemente alto. En el Cuadro No. 7 se muestran los resultados de
los analisis:

Cuadro No. 7. Resultados de analisis hechos a plantas comunes

B Muestra (i) | Humedad | Cenizas § E Proteina § Fibra
.\H. Yo l!”;l '?/u "/;!
Ll L 42 :
a2 ‘ 3.0 456 | 22 13.9
Fuente: INIAP

(i) Muestra 1: Jacinto de agua: Eichhornia crassipes
Muestra 2: Chorro: Ceratophylium sp.

(i) E.E.: Extracto aéreo
(iii) EL.N.:  Extracto libre de nitrégeno

6Pro_vecto “El Chame” Fundacion Ciencia. Bonifaz, N. Pag. 105
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1.2.5 Depredadores

*HFntre los depredadores mas conocidos se encuentra un pez llamado

i f?’_@ﬁ‘anchinche (Hoplias microlepis) (Foto 11) que cuando logra entrar en el
1EIv§§§bitat del Chame lo ataca y se alimenta de larvas y juveniles.

4 198
*L&a Tilapia (Oreochromis sp.) (Foto 12). no es considerada un depredador

Ttiél Chame. Sin embargo merece un apartado porque son peces muy
- agresivos y territoriales, y cuando se escapa de las granjas piscicolas e
 invade el habitat natural del Chame, dada su capacidad innata de
it sobreproduccion, generan una sobrepoblacién que desplaza al Chame,
l"l,l-ﬁéianteniéndolo lejos de su habitat natural, lo que genera problemas
~ ecologicos graves. Ademas existen aves acuaticas que son depredadoras
: naturales y entre esas nombramos:

[ h

~ Martin pescador o matraca (Megaceryle torquata): Son aves
v ﬁredadoras que se sientan y esperan hasta cazar a sus presas ya sea en
E' |a tierra o sobre el agua. Miden entre 50 — 60 cm. de longitud. Cuentan
[ eon un pico grande con el cual se zambullen admirablemente y

'Iwmaparecen con su presa. Viven proximas a las aguas donde abundan
"r}aeees en especial el Chame. (Foto 13)

Pato Cuervo (Phalocrocrorax olivaceus): Mide 66 — 71 cm. de longitud.

)

I'l. Posee un excelente vuelo y escapa faciimente a las armas de fuego.
Requiere de 800 gr. de peces por dia, y puede capturar 150 peces en una
hora. Es muy conocida su accidn depredadora en las piscinas

.1—-\—_:—‘ —

eamamneras donde causa problemas econdémicos. (Foto 14)
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aleta (Podiceps dominicus): Es un ave que mide una longitud total de
25 cm. Es una excelente predadora de alevines, de vuelo deficiente;
scapa normalmente buceando, permaneciendo la mayor parte de su
po en el espejo de agua del estanque. (Foto 15)

aque (Nyctanassa violacea). Ave depredadora de cuerpo grande y

; as cortas. Mide de 51 — 61 cm. de longitud. Vive solitario y es muy
torial y oportunista. Ataca a los peces juveniles; y su accion
nenticia la efectia en las orillas de los estanques, a lo contrario de las

aves anteriormente mencionadas, no es buceadora. (Foto 16)

ol

1.2.6 Requerimientos Ecologicos

mayoria de las especies acuaticas son cultivadas en el litoral
atoriano; y el Chame no es la excepcion. Esta especie puede ser

- embrada y cultivada, siendo de especial interés por su gran habilidad de

igﬁiizar oxigeno atmosférico y resistir condiciones adversas del medio y a

3 E@J:rusticidad del manejo.

JNE
= Hll
30
.‘_4.|‘
: 1
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ito es asi que seguin Bonifaz N. el “Chame es un animal muy resistente
uede soportar enormes variaciones en su habitat, desde una gran
dad de agua dulce y abundante alimento en las épocas de lluvias,
un reducido espacio con escaso alimento en aguas biolégicamente
minadas y salobres en época seca, logrando sobrevivir en este

io totalmente adverso “.”

3 ambientales de la estacion meteorologica ubicada en el Km. 20 via
:, .,on.e — Bahia de Caraquez; y tomaron datos del agua, temperatura

biente, oxigeno disuelto, salinidad y Ph. Los resultados fueron:

Pluviosidad: En la costa ecuatoriana las precipitaciones dividen al afio en
5 estaciones: la estacion lluviosa entre enero y mayo, y la estacion seca

re junio y diciembre.

mperatura Ambiente: Los cambios de temperatura que presenta la
ibn son pequeros y la temperatura maxima y minima se mantienen
cticamente constante durante todo el ano.

>
[ £

-7 ~ Temperatura del agua: Varia de acuerdo a las épocas del afio; y segun
B tipo de invierno. Las temperaturas promedio son entre 27 °C. La
xima; y la minima de 24 °C .

" Proyecto “El Chame™ Bonifaz, N. Pg 36

Al

4
h



dal del Rio: Varia notablemente segun la época del afo. En la
i6n lluviosa sube el nivel del rio, desbordandose e inundando las
egas. A mediados el rio sube lo suficiente como para que se abra el
e Simbocal y el agua corra hacia el mar. En la estacion seca el nivel
3l agua, hasta que a fines de esta estacion partes del rio y la mayoria de
ciénegas se hallan con poca agua.

tidad: La salinidad rio arriba del dique, en las ciénegas permanece
n 0 ppm. Salvo a fines de la estacion seca cuando las ciénegas estan
'sin agua. La salinidad en las pozas que quedan varian de 2 a 6 ppm.
Rio abajo la salinidad en la estacién lluviosa baja hasta 0 ppm, y sube en
estacion seca, cuando no hay influencia del agua dulce, alcanzando
hasta 50 ppm.

Este factor varia seguin los lugares y épocas del afio, encontrandose
de 6,4 en una Chamera hasta 9,4 en reservorios de camaronera. En
ymedio en otros lugares es de 8,3.

geno disuelto: La tolerancia del Chame a las fluctuaciones del O,
elto son muy amplias. Se han encontrado Chames en lugares donde
0, erade 0,4 ppm, (Ciénega la Segua, noviembre 1982) hasta en
ares que ha alcanzado 8,5 ppm, (Reservorio de camaronera, mayo
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Cuadro No. 8 Plantas comunes en el habitat del Chame

; A A OMBR O

: Alismataceae Echinodorus bracteatus
Araceae Pistia stratiotes
Asteraceae Egletes sp.
Ceratophyllaceae Ceratohylium sp.
Cyperaceae Scirpus sp.
Limnocharitaceae Limnocharis flava
Limnocharitaceae Hydrocleis nymphoides
Mimosaceae Neptunia sp.
Najadeceae Najas sp.
Nympheaceae Nymphaea sp.

|  FAMILIA
| Eleotridae

Eleotridae

~ Soleidae

'rCyprinodontidae
i Gobiidae
. Gobiidae

Cichlidae

|

P

3! Characidae
i Characidae

peces del estuario mostrados en Cuadros No. 9y 10.

NOMBRE
CIENTIFICO

Cuadro No. 9 Peces encontrados rio arriba:

NOMBRE COMUN

' Dormitator latifrons

. l
(Richardson) Clpmg
- Gobiomorus maculatus Bnabing
(Gunther)
Lleotris picta
| (Kner) Odola
- Anchoa spinifer Pinchaguilla
? (Cuvier)
Achirus mazatlanus Zapata
(Steindachner)
i Poecilia sphenops . .
(Gunther) Millonaria
Gobionellus sagittula
: Burro blan
(Gunther) urro blanco
Awaous transandeanus Chupapija
(Gunther)
Aeequidens rivulatus I
(Gunther) Yagja azul
Hoplias microlepis Guanchinche
(Gunther)
Rhoadsia altipinna Bonga (Azul)
(Fowler)
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~ Cuadro No. 10 Peces encontrados rio abajo:

T e
N NOMBRE

NOMBRE COMUN

CIENTIFICO

' o  Gobius daguae '
i 7GOb11dae (Bigenmann) Chelegua
L O!r’goplile.# mundus
i Ffaraugldae (Jordan y Starks) Raspabalsa
Ariidae - Sciades troscheli Canchimale
! - Centropomus
- | Centropomidae nigrescens Robalo
. {Gunther)
| Centropomidae | (. robalito. Gualajo
R (Jordan y Gilbert)
S , .. |
. [ Gerridae - Diapterus ge‘ruanu.s T
BbiE ! (Cuvier)
' ﬁfri-__;u lidac C Mugil curema Lisa
2. & ~ (Valenciennes)
. f Elopidae | Elops affinis Lisa macho
- AN (Regan)
T R .
| Pomadasydae  Pomadasys panamensis Pez puerco
e (Steindachner)
. - Cynoscion albus .
! Scianidae | (Giiilies Corvina
| Engraulidae Anchovia Ojito amarillo
i macrolepidota
i (Kner)
| Engraulidae A. rastralis Ojito blanco
i (Gilbert Pierson)
1 Batrachoididae Daector d()wr Binga
L (Jordan)
| Clupeidae Lile stolifera Pelada
T (Jordan)




CAPITULO II: ESTUDIO DE MERCADO

el Ecuador el desarrollo de la piscicultura se fortalecio en los aios 30,
iéndose cultivado especies nativas como el Chame y otras especies
‘ '_fl;:cidas como la trucha, la carpa y la tilapia. Sin embargo en el pais
xiste estadisticas especificas sobre la produccion de Chame; sino
ncias de los productores y duefios de “Chameras’.

a realizar el siguiente estudio de mercado se obtuvo informacién de
te de los productores, pescadores y habitantes de ciudades como
one, Portoviejo y Tosagua. Todos coinciden que, en la actualidad se
an desarrollando cultivos del Chame a lo largo de toda la costa
jatoriana, principalmente en la provincia de Manabi; donde se
entra ampliamente difundido su cultivo, pero de manera rustica y
anal. (Grafico 2).

esta provincia la principal actividad es la produccion del Chame; la
a que se encuentra en operaciones familiares, de pequefia y
iana escala. Es decir, que el negocio de cultivar Chames, asi como la
tructura (las Chameras) y secretos para mejorar su produccion, han
) de generacion en generacion. La mayoria de estos criaderos
utilizan espacios no aptos para la agricultura.
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ismo se informé que la semilla del Chame es capturada en el medio
tural y transferida a tierras bajas ligeramente modificadas llamadas
meras”, que se llenan con agua durante la época lluviosa. Las
dades de agua para este tipo de adecuaciones son abastecidas
bombas de agua. Ademas existen otras formas tradicionales de
0; como los de tape con estacados de bambu en los margenes de

08, que evitan que el Chame emigre.

mientras que los productores con perspectiva exportadora siembran
1-2 juveniles por m? lo que representa de 10,000 — 20,000 juveniles
hectarea. °

) s€ adiciona alimento suplementario aunque existe la tendencia de
ducir al area de cultivo plantas acuaticas, pasto picado y fertilizantes
icos. El ciclo del Chame se cierra aproximadamente a los 6 meses,
nzando un peso comercial, a nivel local, de 400 gramos, con una
gitud de 20 — 25 cm.

ante la epoca invernal -lluviosa- la oferta del Chame aumenta
erosamente debido a varios factores como las condiciones térmicas
| agua que favorecen su proceso de engorde y reproduccion, ya que
e la presencia de mayor cantidad de alimento natural como son los
ugines, algas acuaticas, etc.

te: Direccion General de Pesca- Ecuador
) proporeionado por Ing. Nelio Aguilar- productor y exportador de Chame
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2 destacar que los Chameros de las zonas de Chone y Tosagua
iden que, a pesar de lo rentable que resulta el negocio del Chame
su bajo costo de produccion y altas ganancias, no existe mas
1Isumo o demanda por falta de oferta; y no existe mas oferta debido a
no 'hay suficiente semilla (alevines) para sembrar en todos los lugares
‘ S para cultivarlos de manera natural. Ademas los productores que se
~dedican por completo a cultivarlos, criarlos y venderlos, en la mayoria
403 casos, no cuentan con una tecnologia necesaria, ni infraestructura

uadas, ni suficiente capital de trabajo, ni financiamiento adecuado.

por ésta razén que la mayoria de los productores ubicados en Manabi
smeraldas prefieren producir y ofertar el pescado para consumo
0. Y los pocos productores formales asentados en el Guayas
efieren cultivar Chame con fines de exportacion, dando como resultado
reducida oferta local de este producto en los mercados de grandes
ades como Guayaquil.

stino de la Produccién Nacional.-
icuerdo a la informacion obtenida por la direccion de la CORPEI en
ni, el mercado al que se dirige la produccion local es el “live market”,

rcado del Chame se concentra principalmente en restaurantes
ales; y comunidades chinas en E.E.U.U". Ademas segun el Ing.
) Aguilar, el producto también llega a las comunidades ecuatorianas
en Estados Unidos.

2.1.2 Consumo Nacional

- Elconsumo del Chame a nivel nacional esta representado principalmente
las provincias de Manabi, Esmeraldas y Guayas. En la provincia de
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. Tal es el caso que la ciudad de Chone con una poblacion
T ximada de 45,000 habitantes, es el principal centro de distribucion del

diendo de la época del afio. Lo que representa ventas por 468,000

__ na distancia de 60 km. de la ciudad de Chone encontramos la ciudad
Bahia de Caraquez, con una poblacidon de 18,824 habitantes; la
unda ciudad mas importante de consumo del Chame en Manabi. De
le sigue pequefias ciudades y cantones como Tosagua, con una
acan de 8,387 y Bachillero con 3,830 habitantes. 2

s de las provincias en la cual el Chame es aceptado como producto
spensable en la dieta diaria de la poblacion, es Esmeraldas. En esta
incia encontramos variedades culinarias como Chame frito, bollo de

me, seco de Chame; Chame ahumado, etc.

) largo de la provincia del Guayas, en poblaciones como Yaguachi,
le, Milagro, y Naranjal, al pez se lo conoce con el nombre de Chalaco.
o puede adquirir en los mercados a precios populares, accesible al
cance de todos, Io gque fomenta su consumo local.

abe destacar que durante los Ultimos afos el mercado se ha ido
pliando hacia las provincias de la Sierra. Un claro ejemplo es en la
cia de Pichincha: en la ciudad de Santo Domingo de los Colorados
una poblacién de 200,421; donde el consumo del Chame se ha ido

ementando en un buen porcentaje gracias al mejoramiento de las

te: Nancy Celi- Directora de la oficina de CORPEI en Miami.
Fuente: Informe Final de “Provecto El Chame™, elaborado por Margarita Campos
Fuente: INEC- VI Censo de Poblacion v V de Vivienda, Nov 2001

L
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as interprovinciales que proporcionan agilidad a la movilizacién del

0 de manera que el pescado llega vivo a los lugares de expendio.

resto del litoral ecuatoriano, en las provincias de El Oro y Los Rios,

cificamente en los mercados de Machala, Santa Rosa, Quevedo y

2.1.3 Sitios Representativos para el Desarrolio de la
Actividad

tinuacion se menciona las ciudades o cantones mas aptos para
ollar el cultivo del Chame por provincias. Las razones principales
en a condiciones climaticas y geograficas:

nabi: Portoviejo, Chone, Bahia de Caraquez, Manta, Tosagua,
Bachillero, EI Carmen, Jipijapa, Sucre, Rocafuerte, San

Vicente, Bolivar, Junin, Montecristi, Pajan.

Guayaquil, Daule, Yaguachi, Milagro, EI Empalme, Pedro
Carbo, Salitre, Chongdn, Samborondon.

Rios: Babahoyo, Quevedo, Vinces, Ventanas.
e aldas: Esmeraldas, Quininde, Muisne, San Lorenzo.

0: Machala, Santa Rosa, Pasaje, Arenillas, Huaquillas.

~ 2.1.4 Comercializacién
nto para la compra de semilla como para la comercializacion del
me se utilizan cajas de madera o cafa rustica (bambut) llamadas
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ngas”. Las cuales son construidas con tiras transversales unidas con
v0s o con fibra vegetal separadas por aberturas de 0.5 a 1 cm. para
escapar el agua. En la parte superior se halla una tapa la cual esta
ndicionada para ser abierta o cerrada oportunamente. Las
1siones de las catangas varian entre 40x40x110 cm. y 40x80x110

recalcar que, para el transporte de los peces ya sea para siembra o
la venta no se utiliza agua ni ningun tipo de refrigeraciéon y los
cimenes para consumo se los vende vivos en los mercados

anteniéndose la calidad de la carne en optimas condiciones.

na catanga para semillas puede llevar de 800 a 1,000 alevines; con un
nedio de longitud de 12.5 cm. de largo y un peso promedio de 40 gr.
or pez. Una catanga de Chame para consumo lieva de 100 a 150 peces

n promedio de longitud de 30 cm. y un peso promedio de 350 gr, por

eral_mente la comercializacion entre productor y comerciante se hace
I cajas y no por peso o longitud del pez, lo que dificulta la apreciacién
| del Chame cosechado. En cambio a nivel de consumidor, la unidad
comercio es la longitud del pez de esta manera se fija el precio, a
' ar que las regulaciones de los mercados establecen un valor por libra

“hame.

el mercado los peces son almacenados en estas “catangas” (Foto 18)
| un sitio ventilado, fresco y humedo. Ademas las catangas se utilizan
a el transporte y mercadeo, aunque también se utilizan pero en menor

porcidn, recipientes de plastico de diferentes capacidades.



forma de comercializar el Chame es la que se realiza en el mismo
e captura, los vendedores unen a los Chames con una cinta que
a través de las aberturas branquiales y los ofrecen vivos a los
ntes en zartas de 5 a 10 animales.

2.1.5 Precios Nacionales

scasez de oferta en el mercado, en épocas secas, desde los meses
gosto a diciembre, es el factor primordial en la fijacién del precio,
casez es real puesto que el pez tiene una gran demanda, y ficticia
1 cuando los comerciantes restringen la oferta para mejorar el

0 especialmente cuando escasea la pesca marina en los meses de

nacional, los productores pueden vender los alevines de Chame
embrar o Chame adulto para el consumo. Las cajas que contienen

ca del millar de alevines de Chame para sembrar esta alrededor de

2.2 Analisis de la Oferta Mundial

i el mundial existen pocos datos sobre la oferta y demanda mundial
' te para éste pez, en especial. La razdn se debe a que, por el
' ento, esta especie no ha sido explotada y son pocos los estudios
ados sobre los diferentes métodos de cultivo y reproduccién para
pez. Pues no se cuenta con sistemas de produccion aprobados a
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undial como lo existen para el cultivo de otras especies de agua
e como la tilapia, la trucha, la carpa, bagre de canal, etc.

bargo, para realizar este proyecto, y en especial analizar y
inar la oferta y demanda mundial, nos basamos en la informacidn
da de fuentes nacionales e internacionales como el Instituto de
(INP), CORPEI, FEDEXPOR, la FAO, y el National Marine
ices. Ademas de un analisis de informacion recolectada a través de
vistas realizadas a un grupo de expertos que incluyen desde
arios, productores, exportadores, y Chameros, hasta profesores de
rsidades y pescadores que conocen de la especie.

jetivo de esta entrevista, donde la informacion se resume en el
1, es obtener las opiniones personales de los entrevistados en
0 al mercado existente del Chame y su evolucion; y basandose en
1alisis de sus respuestas, determinar el consenso de los expertos en
0 al estado del mercado, futuras proyecciones de la oferta y
nda, con el fin de orientar las inversiones, la investigacién y
rrollo hacia los mercados mas prometedores.

_l'."nci:pal razén por la que se decidié realizar entrevistas a expertos se
e a que esta es la mejor forma de obtener informacion, ya que cuando
lizan paneles donde se discute del tema cara a cara, a menudo
resultan insatisfactorios, porque la opinion del grupo recibe una
influencia de los individuos predominantes, tales como los

arios o productores que tienen mayor conocimiento del tema.

ando éste método de entrevistas por separado se pretende resolver
3 prejuicio, al solicitar a los expertos que hagan su prondstico en forma
rada, sin la influencia dominante. Este procedimiento se basa en la



de un pronéstico por consenso sin algun tipo de presion;
0 por expertos en el tema y que puede generar una buena

A

 los expertos que se entrevistaron en la ciudad de Guayaquil, Chone,
L . . . .

a, y Bachillero; unos se dedican sélo al cultivo del Chame, otros a
nercializacion; y unos pocos a la exportacion. Una lista de los

lbres de los entrevistados se adjunta en el Anexo 2.

entrevistados coinciden en que la produccion de peces de cultivo
mentando a nivel mundial, y concuerdan con los datos de la FAO
2 |la pesca de mar ha empezado a decrecer debido a la
xplotacion de peces marinos, la contaminacion en el mar, y el

to de regulaciones sanitarias y fitosanitarias para entrar en los

gun la FAO hay un gran déficit de abastecimiento de pescado y su
. dad alimentaria va en crecimiento; pues existe una escasez
jal de 5 a 8 millones de toneladas al afio. Por esta razén se fomenta
> mas el desarrollo de la acuicultura y cultivo de peces de agua
 como el Chame, que ademas de ser una fuente rica en proteinas,

la posibilidad de convertirse en una opcion comercial para el pais.

este desarrollo en |la acuicultura explica que |la produccién mundial
do haya ascendido de 117 en 1997 a 125 millones de toneladas
999, vya que la produccién de pesca de captura se mantuvo
vamente estable. En la Fig. 1 se puede ver que |la mayor parte de la
cultura se ha desarrollado en agua dulce, principalmente en Asia;
nde se considera una fuente importante de seguridad alimentaria,

cialmente en paises sin litoral.
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Produccion de Acuicultura en 1998, desglose por ambientes
e: FAO

0 de peces de agua dulce como en aguas salobres, dedicada

cipaimente a la produccién de camarén; dando lugar al mercado de
ortacion.

Fig. 2 Produccién mundial de la acuicultura por principales grupos
: de especies en 1998

uente: FAO
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olumen total exportado de camarones y salmones es menor que el de
. de agua dulce, como tilapias o carpas, pero su precio es mas

por lo que constituyen un importante componente en valor.

oduccion esta dominada por paises Asiaticos como China, cuya
ion, a partir de 1992, registraron incrementos. La razén se debe a

ocion activa de la acuicultura, especialmente para la subsistencia.

s Américas y Europa se ha registrado una notable expansion de la
ccion acuicola; mientras que Africa se ha desarrollado lentamente:;
ue tiene poca tradicidn de acuicultura y ha sido afectada por una serie

e la cria de especies acuaticas en pequena escala. Esto ha
il ido en la mitigacion de la pobreza; directamente para el consumo
L
( 'tico o la obtencidn de ingresos en los hogares, e indirectamente
=TS

cionando empleo a la poblacion pobre o pescado barato para los

la acuicultura se halla mejor desarrollada en paises como China,
 los paises cuentan con un gran potencial de crecimiento no



do. Se esté produciendo una notable expansién e intensificacion

uicultura, especialmente en nuestro pais. Y esto se demuestra

vistas podemos argumentar que el mejor resultado del negocio del

 es trabajar en asociaciones de productores para conseguir

- 2.2.2 Paises Productores y Exportadores
la distribuciébn geografica del Chame, (Grafico 1) la posible
ccion mundial se limitaria a algunos paises del continente

nia, (EE.UU), y México. En América Central: Guatemala, El
jor y Panama. Y en América del Sur: Colombia, Ecuador y norte de

se sabe que en México, Panama y Ecuador se han realizado
r , estudios sobre los aspectos biologicos y ecologicos del Chame. Y
2 han realizado ensayos de cultivos en estanques y reproduccion

ico: Se podria esperar que un pais como México ocupara unos de los
eros puestos en cantidad exportada de Chame hacia los Estados

, por su ventaja geografica de ser vecino inmediato. Sin embargo
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pacion obtenida de la Coordinacion del Centro de Informacion en
o Exterior del estado de Guanajuato y del Centro de Estudios
olégicos del Mar en Lazaro Cardenas, Mich; la totalidad de
ccion nacional de Chame o “Popoyote” como se lo conoce, se
al consumo interno de gran mayoria de estados costeros, como

nora, Jalisco, Guerrero, Qaxaca, Querétaro, y Guanajuato. '

na: Se caracteriza como la puerta de entrada y salida para muchos
0s. Sin embargo, tomando como base los estudios realizados

e el Chame o “Poroco” como ahi lo llaman, se sabe que esta especie
encuentra en estuarios y canales; sin embargo no goza de
lancia comercial. Puesto que en ese pais no alcanza tallas mayores
centimetros, lo que impide cualquier relacion comercial con algun
do como el de los E.EU.U. La razdn, segun el Ing. Mauro
sdeoca, se halla que en Panama llueve 9 meses al afo, dando
resultado una constante renovacion de agua, eliminando asi
ier posibilidad de acumulacion de plantas acuaticas y detritus, que

alimento natural para el Chame; limitando su crecimiento.

bia: Actualmente la produccion de recursos pesqueros y de

ltura se encuentra en desarrollo. Existen comunidades

e: Juan Carlos Cruz, Coordinador del Centro de Informacion de Guanajuato v Edvino
be M., director del Centro de Estudios Tecnolégicos del Mar, Lazaro Cardenas. México.
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ombia la pesca de peces no esta muy desarrollada y tiene un

. icter artesanal. Posiblemente la causa de esto sea la poca atencion de

yersionistas a este tipo de actividad. De acuerdo al informe del

ervatorio Agrocadenas en Bogota, se desconoce completamente si

pais se lleva a cabo algun tipo de cultivo, sea extensivo o semi
vo de Chame.

dor: En nuestro pais las actividades acuicolas y pesqueras han
rado un desarrollo significativo dentro de la economia nacional en la
' década; originado por la decision de algunos inversionistas de
ntivar este sector productivo. Un claro ejemplo es la produccion de
a exportable que existe en Ecuador, situandolo actualmente como el
exportador de filetes frescos y segundo exportador de filetes
) :a_dos de tilapia.

2.2.2.1 Evolucién de las exportaciones de Chame

2nte a la evolucion de exportaciones Ecuatorianas de Chame, el
Central del Ecuador registra exportaciones de Chame vivo desde
La partida CUCI (Clasificacion Uniforme de Comercio Internacional)
 exportar Chame Vivo es 0341102000.

un resumen del total de las exportaciones ecuatorianas de
registradas en el BCE bajo esta partida; desde enero de 1995

nexo 3 se presentan todas las exportaciones de Chame gue se

galizado, por mes y por ano; y en el Anexo 4 se presenta su
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Fuente: Banco Central del Ecuador
*Datos hasta Junio 2002
Elaboracién propia

3 Evolucién de las exportaciones de Chame
Banco Central del Ecuador

to en el Cuadro No. 11 como en la Fig. 3 se aprecia la evolucién de
xportaciones ecuatorianas de Chame. Se ve que en 1995 Ecuador
6 a exportar Chame con un valor FOB de US $89,641.50; en los

ites 2 afios estos valores cayeron; sin embargo en 1998 volvieron a
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en 1999 las exportaciones alcanzaron un valor FOB de US
046.60. En el aflo 2000 tuvo una ligera caida, pero en el afio 2001 las
aciones se recuperaron y sobrepaso los datos histéricos, llegando a
e en ese ano un total FOB de US $119,045.25.

Fig. 4 apreciamos el total de volumen exportado, que presenta
caracteristicas; en el afio 2001 se exportaron 58,055 kilos netos.

1995 1997 1999 2001
Afos

yoria de estas exportaciones ecuatorianas de Chame vivo tienen
stino Estados Unidos. Se puede notar en el Cuadro No. 12 que
ealizado algunas exportaciones en 1999 y 2000 a Canada y en €l
acia Republica Dominicana.
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(Periodo 1995 — 2002*)

KILOS NETOS
89641.50 46392.40
- 75165.80 37814.00)
59380.00 29749.06
166960.50 _ 37615.47
78186.60 37736.56
1860.00 703.09
74227.57| 36958.7
e i50 5() 34.02
EEUU. 116428.00| 58190.00)
12001 REPUBLICA
DOMINICANA 2617.25 865.00
U. _49814.00 ~24907.00

-_j-_,. mf * Da{os hasta Junio 2002
. 'I:I Elaboracién propia
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PAIS VALOR
DESTINO FOB EXPORTADO

609803.97 99.26%

2617.25 0.43%
1912.50 0.31%

Banco Central del Ecuador
Elaboracion propia

F- ESTADOS UNIDOS
| QCANADA

£ REPUBLICA DOMINICANA J

Destinos del Chame exportado
Banco Central del Ecuador
on propia

consultd a Sandra Carbo, supervisora del departamento de
ciones Internacionales del Banco Central del Ecuador sobre tal
6n. Ella explica que el mercado de Chame esta en crecimiento, y la
6n por la cual existen algunas exportaciones hacia otros destinos
de E.E.U.U. es por que se estan explorando nuevos mercados al
netrar con el producto. Asegura que la producciéon de Chame
como una alternativa a los problemas que atraviesa los cultivos de
3aron, que estan sufriendo un colapso debido a los virus de Mancha
nca y Cabeza Amarilla.
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.2.3 Proyeccion de la Oferta

de haber realizado un analisis de la oferta nacional y mundial del

i6n, cada vez mayor, acerca del cultivo de esta especie y el

creciente de inversionistas con respecto a la produccion exportable

Existe informacion proporcionada por la Direccion General de
S ‘que los duefios de las piscinas camaroneras que se encuentran
das estan empezando a buscar socios capitalistas para utilizar su
ctura y sembrar Chame.

las razones importantes para creer que la produccion de Chame
| se debe a que segun los estudios realizados en Ecuador, la
- de los paises en desarrollo que poseen clima tropical o
pical podrian cultivar la especie. Lo que advierte sobre posible
ia de competidores en un futuro. Por lo que deberiamos actuar de
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| era rapida y continuar con los estudios biolégicos y ecolégicos del
para ver la factibilidad de mejorar su cultivo;, realizar
tigaciones de mercado; y estudios de reproduccion inducida para
uir larvas de Chame en laboratorio.

. 2.2.4 Andlisis de la Demanda Mundial

vel mundial Asia es la regién mas importante en cuanto a demanda de
ado; le siguen Estados Unidos y Europa. Segun la FAO (Food and
ltural Organization) los paises desarrollados suelen consumir mas
jo que los paises en desarrollo, aunque hay excepciones
siderables entre los estados insulares pequenos. Los niveles menores
consumo de pescado se dan en Africa y el Oriente Medio.

porte mundial de 1998 de la FAQO indica que en los ultimos afios ha
: imentado el volumen de consumo de los productos pesqueros frescos.
: D nsumo medio aparente aumentd de unos 9 kg por persona al ano a
ienzos de los afios sesenta a 16 kg en 1997. Lo que muestra que en
i afios se ha duplicado la disponibilidad per capita de pescado y
uctos pesqueros ademas del interés por explorar este sector. Se
@ que la demanda mundial de pescado siga aumentando; a medida

exista una mayor oferta de pescado para el consumo humano.

demuestra que la demanda mundial de pescado depende de la
disponible en el mercado. De acuerdo con la FAQ, a mayor oferta
a mayor demanda de pescado. Lo que fomenta la produccion de
es cultivadas en vista de la disminucién en la oferta de pesca
ca por los motivos antes mencionados.

| los paises industrializados, donde las dietas incluyen proteinas
ales, el consumo per capita de pescado ha ido creciendo a una tasa

68



na al 1% al aio. Y en paises subdesarrollados, donde el pescado
ser el alimento basico de las zonas costeras y de los sectores

el consumo per capita ha ido creciendo a una tasa del 1.3%

libles a la disponibilidad de pescado que existe en los mercados;

n volimenes como en diversas presentaciones: vivo, fresco,
congelados, o filetes.

nto al suministro total de pescado, en 1998, 25 millones de
as eran de peces de agua dulce. Las especies de peces marinos
cionaban 45 millones de toneladas, subdivididas en 16 millones de
adas de peces demersales, 19 millones de pelagicas y 10 millones
0S peces marinos no identificados. El resto consistia en mariscos,
ndo 8 millones de toneladas de crustaceos, 2.5 millones de
as de cefalopodos y 13 millones de toneladas de otros moluscos.

as proporciones se han mantenido estables a Io largo de los afios.

cado es un producto muy comercializado, sobre todo fresco y
lado. Su comercio ha sido estimulado por las condiciones
onomicas predominantes en la mayoria de los mercados consumidores
s preferencias de los consumidores sobre pescado cada vez mas

y sus ideas sobre los beneficios para la salud que se derivan de su

dounidense, debido a que se piensa exportar Chame vivo hacia este
3rcado. Las razones son varias: por las buenas relaciones que tenemos

ese pais y la cercania de esta plaza; por poseer altos porcentajes de
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s asiaticas; por la presencia de comunidades ecuatorianas;
de presentar grandes perspectivas de crecimiento.

ia FAO, la demanda de pescado en los Estados Unidos sigue
ando; en especial el consumo de pescado en restaurantes. La
ia general es que la gente gasta mas en comer fuera de casa; y
TS{IOSdG porque los habitos alimentarios estdn cambiando en los
desarrollados. Los mercados se han hecho mas flexibles y nuevas

8 han encontrado nichos de mercado.

endencia es la importancia, cada vez mayor, del pescado fresco. A
ia de muchos otros productos alimenticios, el pescado fresco
teniendo todavia en el mercado una acogida mas favorable que el
. A pesar de que ha tenido poca importancia en el comercio
ional debido a su naturaleza perecedera. Sin embargo, las
en el envasado, la reduccidn de los precios de los fletes aéreos y
nsporte mas eficaz y fiable han creado nuevas salidas para las

s de pescado fresco.

randes cadenas de supermercados son cada vez mas comunes y
articipando mas en el sector de los pescados frescos. Muchos han
tiendas de pescado fresco con una variedad de platos recién
dos; pues son cada vez mas los consumidores que limitan sus
s a un dia por semana y tienden a preferir los grandes almacenes
ta de alimentos.

S

ndose en la informacion conseguida en la CORPEI, la Fig. 6 muestra
ortaciones de Estados Unidos de pescado fresco (partida 030199),
emas del Chame se incluyen otros pescados. Lamentablemente

consiguid importaciones especificas de Chame por parte de

70



Importaciones de E.E.U.U.

© 4000000
- 3500000
3000000

1999 2000 2001

/6 que los mercados de productos pesqueros de los Estados
/ la UE creceran en los proximos afios como consecuencia de la
sia sanitaria del consumidor y de su creencia en las
isiones positivas del consumo de pescado en la salud. ™

oridad de los alimentos es una preocupacion creciente en los
. desarrollados y la indicacion del aporte de calorias, los planes
ticos y nutricionales y las recetas que figuran en los envases del

Jo son una adicion util a los productos con valor afadido.

otra parte, el consumo de sashimi y sushi esta creciendo en otros
 de Asia (fuera de Japdn), en los Estados Unidos y en Europa.
1as, el consumo de especies cultivadas como tilapias, carpas,
ones, barbos, o Chame, constituye una alternativa a productos

onales cuyo suministro es mas escaso y sus precios son elevados.
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os factores que podrian influir en la demanda futura de estos
tos estan: el crecimiento de la poblacion, los cambios en la
on econdmica y condiciones sociales (como el estilo de vida y la
ctura familiar); las mejoras en las estrategias de produccion,
racion, distribucidon y mercadeo del pescado y los precios del

jo en comparacion con los de otros alimentos competitivos.

dencias mundiales de la oferta y la demanda a largo plazo, asi
s novedades en la distribucién y el consumo, tienen notables

siones en la industria nacional y los consumidores internos.

ciones de la demanda basadas en el crecimiento de |a poblacion y
os indican un aumento del deficit entre la oferta y demanda que
provocar subidas de los precios. Esto podria contribuir, a suvez, a
a diferencia existente en el consumo medio de pescado entre los
esarrollados y en vias de desarrollo. '

cion creciente hacia las especies cultivadas, pescado blanco,
220S y moluscos en los paises desarrollados, y hacia especies de




cado congelado, fresco y refrigerado.

de productos
e: FAO

10s ver en la Fig. 7 que mas del 90 % del comercio de pescado y
tos pesqueros consisti6 en productos elaborados; excluyendo

o vivo y fresco entero. La mayor parte de las exportaciones fueron

e el pescado vivo, fresco o refrigerado representa solo una parte
del comercio pesquero mundial debido a su naturaleza
edera, su comercio esté creciendo debido a la mejora de la logistica
aumento de la demanda. En el Anexo 5 apreciaremos las
aciones y exportaciones de productos pesqueros por distintas

s, indicando déficit o superavit neto.

Exportaciones mundiales de pescado por principales grupos
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2.5 Proyeccion de la Demanda Futura

pondria que estimar dicha demanda de Chame seria complicado,
ue el pez no ha llegado a muchos consumidores a nivel mundial
poca difusion que se ha dado sobre su cultivo y caracteristicas
es; sin embargo se basa en el hecho que los productos

ros de agua dulce gozan de una gran aceptacion.

se sabe que este tipo de especies, mientras mas frescos sean,
sera la demanda. Lo que permite pensar que el producto tiene
es perspectivas dentro del mercado internacional, con precios

para los inversionistas que se interesen en su explotacion.

royecciones de la demanda hechas por la FAO suponen que hasta
010 el consumo medio per capita creceria considerablemente
ue se prevé un aumento en los ingresos disponibles. Ademas por
. América del Norte la demanda de pescado empieza a desviarse
productos ictioldgicos con mayor valor nutritivo y precio mas bajo.

e pensar que a futuro el Chame podria establecerse en el
do de E.E.U.U. por sus bondades y por las caracteristicas que los
idores demandan; ya que prefieren una carne blanca con textura

exquisito sabor y sin espinas. Sin embargo se debe tener en
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alos conceptos modernos que cambia la tendencia hacia productos
mayor valor agregado. Pues se deberia pensar en otras
ciones del producto que no sea Chame vivo; como por ejemplo

s de Chame frescos o congelados, o en trocitos precocinados.

on se debe a que en un mediano plazo la tendencia que estara en
incluira productos que se adapten a las necesidades y deseos de
midores potenciales. Ya que las nuevas demandas serian por
entos frescos que se puedan preparar rapidamente o que estén
listos para servirse. Esta necesidad aumenta por el incremento de
as alrededor de todo el mundo que trabajan, lo que implica un

e vida acelerado.

ealizado una proyeccion de la demanda utilizando series de
Una serie de tiempo es una secuencia de datos numéricos cada

0s cuales se asocia con un instante especifico de tiempo.

tivo del analisis de una serie de tiempo es sacar una proyeccion de
ariable en base a los datos histéricos de la misma'®. En este caso
ron las cantidades demandas de Chame desde enero de 1995
nio del 2002; en total 90 datos.

ex0 3 y 4 se presentan los datos historicos que se utilizaron.
temente se ve que el comportamiento de las cantidades
as es estacionaria. Se presenta un ciclo que se repite a lo largo
toria. Sin embargo se debe utilizar algiun programa econométrico
nos ayude a comprobar esto.
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Estado de Prueba de Phillips-Perréon es mayor que los valores

por lo tanto no tiene raiz unitaria.

esto se puede continuar aplicando un modelo ARMA; donde se
las variables AR y MA. Es decir ar(1) son los kilos en el tiempo t —
son los kilos en el tiempo t — 2; y asi sucesivamente. Mientras
‘[ MA recogen errores pasados que todavia pueden afectar el
0 presente.

 realizado esto se corre el modelo y se deben escoger sélo los
ificativos; es decir que tienen una probabilidad menor a 0.05 de
7ar la hipotesis nula de que los [3's o coeficientes del modelo

lales a cero.

n eliminando estos datos a la vez que se corre nuevamente el
{asta que finalmente quedan los valores significativos y de aqui
los resultados que se presentan en el Anexo 7.

resultados se desprende que el modelo es un ARMA (12,1);
ifica que el valor presente depende de un dato histérico,
imente un afo antes. Por lo que el modelo se resume en una
que sigue:

Yi=c+ aYez + U
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Ut =et+ B i1

X0 7 podemos sacar los valores de la constantec ; o ; B ye.
Ink; = 0.778 Ink,4 + 0.22 Ink,.3 + U,

sta formula se puede obtener un aproxi de la cantidad demandada.

0 8 se muestra una aproximacion de la cantidad demandada

ver claramente que la tendencia es a un aumento en la
del producto, lo que concuerda con las proyecciones realizadas
AO que aumentaran el consumo de los peces de agua dulce

s, donde el Chame entra con un futuro promisorio.

X ivel de mayorista varia entre US $1.50 - US $2.50 la libra. Estos
ron obtenidos del Ing. Nelio Aguilar, productor y exportador de
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2.2.7 Mercado Destino: E.E.U.U.

co de destino es el de Estados Unidos de Norteamérica. Sin
go va dirigido especificamente a un mercado objetivo que son los

es orientales y comunidades ecuatorianas en los E.E.U.U.

gue se refiere al comportamiento del mercado, cabe sefalar que
'_ los ultimos decenios, el consumo de pescado per capita a
itado en todo el mundo junto con el crecimiento econémico, el
'i‘yel deseo de una alimentacion nutritiva y baja en calorias. Es

! . .
a de un pescado fresco de alta calidad, que debe cumplir las
ites caracteristicas:
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dos, enteros o en filetes. En nuestro caso comenzaremos

| que para ellos es primordial la frescura del producto. Sin

ion de Chame con valor agregado. @ﬁ%
@)

&
2.2.7.1 Canales de distribucion SES

CIB-ESPOL

PRODUCTOR

h 4
MAYORISTA

h 4
CONSUMIDOR

an ventaja que tiene el Chame de sobrevivir tanto tiempo fuera del
ace factible que se lo exporte vivo. Sin embargo de acuerdo con
oductores y exportadores de productos marinos, cualquier especie
exporte, en la presentacion que sea, es necesario llevarlo a las
s del consumidor final en el menor tiempo posible. Es porello que la

tacion debera realizarse en un periodo de 2-3 dias después de la
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@ manera los ingresos de los exportadores sin correr riesgos de

der el producto; ya que estas empresas son quienes negocian entre

almente el producto se envia al aeropuerto utilizando camiones,
mantengan al producto en condiciones humedas, que sea grande
0 maltratar al pez. Llegado a la aduana, es transportado a aviones
eros cuyo destino es Estados Unidos; ya sea al aeropuerto de
» New York o Los Angeles. A su llegada a los E.E.U.U., el producto

a por aduana local y se despacha a bodegas cercanas al aeropuerto.

Las "cadenas de restaurantes"”
2. Los "ventas directas al por menor"
. 3. Las "distribuidores de especialidades en alimento marino"
4. Los "clubes de comida"
-l
La primera categoria trata sobre las "cadenas de restaurantes”. Que estan

entando la capacidad de adquirir directamente los productos
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os de los exportadores latinoamericanos, pagando precios
VoS por los mismos.

| segunda categoria "ventas directas al por menor" involucra vender el
ucto a cadenas de supermercados, las cuales tienen un gran impacto

ido al volumen que son capaces de mover a un riesgo financiero

. 2.2.7.2 Estrategias de comercializacion

para penetrar el mercado estadounidense se basan en
sas muy simples que radica en los detalles de produccion vy
ng que se emplee. Sin embargo antes de iniciar cualquier proyecto
portacion de productos acuicolas se debe establecer una talla y

especifico.

este tipo de mercados es esencial que exista una estrategia de
ializacion; entre las cuales podemos citar:
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clientes.
* Acogerse a beneficios fiscales que proporciona el Estado como

incentivo a las exportaciones.
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para lo cual el tema de cosecha y post-cultivo ademas de los
s framites a seguir para exportar es fundamental en nuestro

. En el Anexo 9 se detalla los pasos necesarios para exportar.

de cosecha dependera fundamentalmente del mercado al que se
‘:_é acceder, la frecuencia y volumen de entrega. De acuerdo con
'};_’rremisas, la produccion de Chame, desde la siembra de alevines
| la cosecha final, en un periodo de 6 meses, requiere de varios
s de los cuales se encarga gente calificada como asesores

8 y biblogos especializados en la especie.

ie requiere de 5 fases de cultivo y en cada una de estas fases es
indible la prevencion y brindar controles sanitarios. Las fases son:
ion de alevines en su habitat natural, siembra de los alevines en

ro (aproximadamente 2 meses) hasta que alcancen talla adecuada
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brarlos en las Chameras y proceder al pre — engorde y engorde
3 Chames por 4 meses, cosecha del Chame para exportacion;
de 6 meses.

controles sanitarios en cada fase se evita situaciones de estrés a
nismos, lo que se logra con un manejo esmerado y evitando el
de depredadores que pudieran actuar como vector de
f dades. Dada investigaciones previas no se han reportado
dades que puedan significar un peligro para las poblaciones de
n cautiverio, ni para el desarrollo de la actividad. Por ende no es

o contar con un stock de vacunas ni drogas al comienzo del

| la cosecha se deben tomar en cuenta varios factores entre
ogicos y bioldgicos de la especie. La cosecha se debe realizar en
donde la temperatura lo permitan para asi obtener siempre un
cto fresco y entrada constante al mercado.

0individual dptimo de cada Chame de exportacion varia entre 800y
gramos con un tamafo de 40 a 50 centimetros. La entrega del
‘es vivo. El producto cosechado debera ser transferido a un area
| desaguarlos por un lapso de 12 horas para que el producto pueda
ejor el transporte, previo al embalaje y exportacion. El sistema de
a del producto puede variar desde la venta a pie de estanque en el
imiento hasta la presentacion del producto en vitrinas de
erias 0 supermercados.

" ~ 2.3.2 Embalaje y transporte
I embalaje del pez como para cualquier otro producto es uno de los
s clave en el negocio de exportacion. Pues el embalaje permitira
ar la calidad del Chame, protegiendo el producto durante el
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orte y los almacenamientos preliminares, intermedios y terminales. ; ‘*?
| embalaje no esta bien concebido, la mercaderia esta sujeta a dafos &s\ﬁ_&
CIR-ESpQy

acion comercial resultara infructuosa. Un buen embalaje influye
la calidad y el precio del transporte, sobre la cobertura y costo del

). Ademas es factor clave para la renovacion de nuevos pedidos.

aje no debe ser ni muy pesado ni muy voluminoso, puesto que
 factores tienden a aumentar los costos de transporte y manipuleo, ni
poco muy ligero porque afecta la seguridad. El embalaje muy
borado trae consigo una menor prima del seguro.

@E. Después del proceso de desaguar los Chames se colocan

“aproximadamente 20 piezas en una funda de plastico con % de

'El producto es colocado en cajas de cartén corrugado cuyas

~ dimensiones son de 47x32x38 cm.

;;

* 4. Las cajas son cerradas y selladas con cintas adhesivas

5, Se procede a etiquetar las cajas detallando: contenido,
b procedencia, peso del producto en kilos, nimero de unidades,
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:nGmbre y direccion del remitente y nombre y direccion del
",' destinatario.

‘manera el producto esta listo para ser llevado a su destino. El
je corre por cuenta del exportador. Después del embalaje se
una lista en la que debe figurar los siguientes aspectos: marcas,
ad.

del contenido. Esta lista es un documento de importacion o

peso bruto y peso neto en Kg, dimensiones en cm, volumen y

tacion de mercancias indispensable para los transportistas,

adores, el personal de los depositos y los clientes.

0 por kilo exportado.

rolineas no dan garantias que el producto llegue en buen estado y
0 lo hacen los compradores en caso de que lleguen animales
tos. Lo cual se recomienda asegurar la mercaderia de riesgos como
particulares, guerra o huelga, adoptando una poéliza. La duracién
uro de transporte aéreo tiene una garantia que vence 15 dias
s de la llegada de destino. Se puede prolongar la cobertura del
de transporte pagando una sobreprima.

utas de exportacion desde Latinoameérica para entrar al mercado de
0s Unidos por la costa este son a través de Miami, y New York. Y
| costa oeste es la ciudad de Los Angeles. Desde estas ciudades se

el producto hacia otros puntos de venta.



. 2.3.3 Permisos, Certificados, y Aranceles

de los permisos para incursionar en esta actividad la
etaria de Recursos Pesqueros de acuerdo con la Ley de Pesca y
ollo Pesquero acuerda en su Art. 1:

- “Que las personas naturales y las juridicas legalmente

. clasificadas como empresas pesqueras, que deseen

‘\ exportar Chame vivo, debera solicitar a la Direcciéon

. General de Pesca la respectiva autorizacion para cada

s ~ exportacién acompanando el certificado otorgado por el

~ Instituto Nacional de Pesca en cada caso, respecto a la
calidad del producto.” '’ (Anexo 10)

xportar Chame vivo se debe acudir a las instalaciones del Instituto
al de Pesca INP (Eloy Alfaro y Letamendi, Guayaquil) con una
a de Chames para que se le haga las respectivas pruebas y poder
el certificado de calidad (Anexo 11); que califica la mercaderia en
2stado apto para el consumo humano.

-vcertiﬁcado complementario, es decir no exigible para el tramite
e pueden ser solicitados por el importador, se encuentra el
o de Origen, que garantiza el origen del producto a fin de que,
s a las preferencias arancelarias existentes entre ciertos paises, el
or pueda justificar la exoneracion total o parcial de los impuestos
celarios. Este certificado de origen lo otorga la FEDEXPOR.

se requieren certificados sanitarios entre los cuales son:

- Certificado ictosanitario: para exportar productos del mar y
derivados por cada 1,000 libras. Otorgado por el INP,
Departamento de Calidad.

. Certificado de vacunacion y/o salud: para exportar animales
t | vivos. Otorgados por un veterinario acreditado.
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Anexo 12 se encontrara los pasos para obtener el Certificado
anitario que otorga el Instituto Nacional de Pesca; y en el Anexo 13

s una ejemplo de dicho certificado.

internacional existen restricciones sanitarias y legales, y los
ores y procesadores deben observar estas regulaciones,; por lo
certificados se debe tramitar con tres dias de anticipacion para
e la carga semanal sea despachada en la fecha exacta segun el
rio de nuestras entregas.

t:_:el de EEUU que el exportador del Chame paga es del 0%, lo cual

B .
38 Un incentivo a nuestras exportaciones. Que se traduce en un aumento

lanza Comercial, que es beneficioso al pais.

NALISIS F.O.D.A.

nalizada la oferta y demanda del producto tanto nacional como
nalmente se procedera a realizar un analisis F.O.D.A.; tomando

varios aspectos de la especie y del mercado que posee,;

1 las fortalezas que tiene para asi poder aprovechar y explotar sus
idades; contra restar las amenazas y corregir las debilidades.

L ‘ifPuede permanecer fuera del agua de 3 a 5 dias fuera del agua en
(

~ condiciones humedas.

i

i)
|
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Tiene buen desarrollo con alimento natural, no necesita de grandes
 cantidades de balanceado.
Bajos precios de produccién lo que permite imponer un precio mas

~ competitivo en el mercado interno y externo.

inidades:
Incremento continuo de la demanda de peces de agua dulce en el
extranjero.
- Facilidad de penetracion en el mercado por la disminucién en la
- exportacion del camardn por el virus de la Mancha Blanca.
Aumento del interés por parte de investigadores por conocer y
difundir los beneficios que proporciona el Chame.

dades:
- Poco conocimiento del Chame en el mercado nacional.

e Falta de diversidad en las presentaciones del Chame para el
- mercado externo.

» Competencia de otras especies mejor conocidas como Ia tilapia.

' Posible entrada de paises productores.
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CAPlTULO Ill: ESPECIFICACIONES DEL
PROYECTO

LOCALIZACION Y TAMANO

cto de produccion de Chame puede ser localizado en cualquiera
 provincias del litoral ecuatoriano; sin embargo éste proyecto se va a
specificamente en la parroquia Bachillero del cantén Tosagua,
cia de Manabi, (Grafico 3). Las poblaciones mas cercanas son: San
io, La Segua, La Sabana y Larrea; con una poblacion en total de
amente 1700 habitantes.(Grafico 4)

- En esta zona existen tierras disponibles con infraestructura

ya instalada para comenzar la siembra del Chame.

- Hay disponibilidad de mano de obra calificada y muy
experimentada en cuanto al cultivo y cosecha del Chame.

- Debido a las condiciones geograficas e hidrologicas aqui se
forman el mayor numero de pozas naturales que son
aprovechadas por los pescadores de la zona para el cultivo
del Chame convirtiendolas en las denominadas “Chameras”.

Estos terrenos son de naturaleza arcillosa e impermeable.
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- La poca inversion econémica que requiere el proyecto
respecto a la infraestructura ya que se aprovecha los
cuerpos de aguas existentes formados naturalmente por
inundaciones y lluvias.

- La cercania de la desembocadura de los rios Carrizal y
Chone, lo que nos beneficia debido a que es aqui donde
desovan los Chames adultos y se capturan los alevines;

ademas de facilidad para el llenado de las piscinas.

- Ademas la proximidad de grandes ciénegas como La
Sabana y La Segua que en invierno alcanzan juntas una
extension de mas de 1800 hectareas de tierras inundadas.

afio del proyecto es de 10 hectareas que se divide de la siguiente
Un terreno de 7 ha. donde existen un vivero de 1 ha., y dos

s de 6 ha. en total, las cuales se subdividen en varias piscinas.

0 del terreno sirve para construcciones gue se realizaran para la
Tﬁ‘:ii‘t;cicola e industrial, como casetas, oficinas; dormitorios,
b

o

orios; construccion de un area de empaquetamiento y
tracion.

lo de las Chameras es franco arcilloso limoso, con profundos
0sitos fluviales finos de sedimentos recientes. El agua es de mediana

, ton un porcentaje aceptable de oxigeno disuelto. En la estacion
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uiosa puede llegar a tener una profundidad promedio de 1.27 mt,
que en la época seca tiene una profundidad de 67 cm.

jivero se colocaran los alevines (semilla) que se obtengan de la
ocadura de  los rios, teniendo una supervivencia
damente del 95%. Estos alevines se los consigue a un costo de
el millar. Tanto en el vivero como en las distintas piscinas
remos con una densidad de 2 peces por m”. Por lo que se
ra 20,000 alevines para sembrar en el vivero, y empezar |la etapa

8s de dos meses sin proporcionar algun tipo de alimento mas que

do y lechugines (naturales del medio) se procede a sembrar en

ra los Chames a las piscinas de la Chamera # 2; de acuerdo a su
talla. En estas piscinas alcanzaran tallas adecuadas para le

tacion. En ambas Chameras la sobrevivencia es del 100%.

0 como en las Chameras; ya que el Chame las utiliza como habitat
; para alimentarse de las raices y protegerse de los depredadores.

ameras, se les proporcionara balanceado de camaron tres veces al dia
s cantidades requeridas para el crecimiento dptimo del Chame. Enel
14 se presenta un resumen de la ingenieria del proyecto que
las técnicas de cultivo y cosecha del Chame; tipo de alimentacion

caracteristicas de las piscinas especificando su sistema de vaciado.
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ECUCION Y PRODUCCION

| desarrollo de este proyecto se alquilara el terreno con la
tura ya instalada (vivero y piscinas) a un costo de US $10,000
En la actualidad las Chameras no se encuentran produciendo
e recursos del propietario para la adquisicion de algunos activos
para el inicio de la produccién. Este terreno se encuentra

en la hacienda “Renacer” en la parroquia Bachillero del Km.28
arretera Tosagua — Chone.

N el acuerdo conseguido por el alquiler del terreno se establece un
o por el alquiler de las 10 ha. para la produccién, con el
miso de venta al finalizar el contrato. La ejecucion del proyecto

comenzar con la siembra de 20,000 animales en el vivero; con
idad de 2 peces por m°.

da que pasen los meses se comenzara a trasladar los animales en
tintas piscinas de acuerdo a su peso y talla. de la siguiente manera.

hamera # 1:
ina 1: Juveniles provenientes del vivero a partir de 150-200 gr.
ina 2: Juveniles que oscilan entre 200 y 300 gr.

Bl

'Fiscina 1: Chames con un peso de 400 a 600 gr.

;!EM'na 2: Chames con un peso a partir de 700 gr.
T




 la etapa de engorde final para alcanzar la talla de exportacion. Se

1ta con balanceado tres veces al dia en raciones predeterminadas.

uiere mano de obra para las siguientes etapas: limpieza, siembra,
acion, control del cultivo y cosecha. Comenzaremos la labor de
' de la Chamera vy del vivero, retirando el exceso de plantas
as de forma manual y/o mecanizada.

| captura de los alevines la realizard un pescador dos veces a la
en la desembocadura de los rios utilizando atarrayas. Los
que seran trasladados al vivero.

ea que tiene el guardian a su cargo es de vigilar y proteger las
laciones del terreno ademas de alejar los depredadores que afecten
produccion. Su sueldo sera de US $120.

leccién de Chame para exportacion se hara después de 2 meses

brado el pez en la Chamera # 2. Para lo cual se utilizaran varias

s de 50x50 cm. que en el mercado tienen un costo aproximado de
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AQUINARIA Y EQUIPO

pos necesarios para la puesta en marcha del proyecto incluyen:
In bomba de 220 voltios con 4" de salida, con un caudal de 4.500
(] ’in cotizado en US $1,960. Planta eléctrica, gasolina de emergencia
en US $2,715. Un equipo de laboratorio a con valor de US

'transporte del personal y de todos los insumos de produccion se
ra: varios recipientes para manejo y transporte del pez como
 plastico, atarrayas, tamices, etc. Dos canoas valoradas en US
‘Una camioneta Toyota Stout SM, con balde de madera afio 2000
en US $15,000.

sstimar el peso del pez en cada fase de cultivo se utilizara dos
s romana de plato 2.5 y 5 Kgs. marca * Wilson” con un precio de
y US $110; respectivamente.

Ipo de comunicacion es de vital importancia en el proyecto de modo
""p‘ueda coordinar las actividades adecuadamente y a tiempo. Para
se necesitara: 2 radios portatiles marca Motorola modelo P110, de
ales UHF a razén de US $430/ unidad. Una radio base marca
, modelo SM50 2 canales UHF a razén de US $790, que seran

dos a la empresa Electena con sede en la ciudad de Guayaquil.
la seguridad se comprara una escopeta marca Mossberg, de 6

s con un valor de US $160.

3, el precio de la computadora es de US $1,560.
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8 los accesorios indispensables para este tipo de cultivo encontramos
s aparejos de pesca, mallas, atarrayas, red agallera, trampas de

bu, varios lotes de mangueras y herramientas.

'CALENDARIO DE PRODUCCION

X
X :
X
X -
X X X X X X X
X X X
7 X
1
i -
I
1
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- CAPITULO IV: ASPECTOS ECONOMICOS Y
i FINANCIEROS

'n;{r'ersiones requeridas del proyecto se las puede dividir en inversion
activos fijos y capital de trabajo. Las inversiones en activos fijos
/en la infraestructura y equipos que se requieren para el
onamiento del proyecto. Mientras que el capital de trabajo son los
S que se incurren para la puesta en marcha del proyecto. El Cuadro

4 presenta un resumen de estas inversiones.

VALOR PARTICIPACION

: (en ddlares) (%)
l.- INVERSION FIJA 126,831 91.44%
(Anexo 16)
Il.- CAPITAL DE TRABAJO 11,877 8.56%
{Anexo 22)
TOTAL 138,708 100%

" Elaboracion propia
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exo 15 se aprecia un calendario de las inversiones que
aria este proyecto; presentados de una manera légica y necesaria.
puede notar que en el primer trimestre del ano “cero” se
_inversiones para el alquiler del terreno, construccién de
ctura, adquisicion de equipos e instalaciones y otros activos;
total de la inversion es de US $66,256; monto que sera
o de la siguiente manera: US $16,256 con recursos propios, y la
‘de US $50,000 sera asumida con un crédito.

N financiados: US $25,000 por medio de un crédito y el resto con
propios.

lores fueron calculados teéricamente de acuerdo a la necesidad
tipo de proyecto. Pues se espera que para el primer y tercer
se efectiien la mayoria de las inversiones en adquirir terrenos e
ctura y equipos. Asi mismo la financiacién corresponde de
o al monto y tiempo en que se solicitd el crédito. En el afio 1 el
de trabajo es de US $11,877; el cual sera cubierto con recursos

%;*'"l

- 411 Activos Fijos

h

ersion en activos fijos incluyen toda la infraestructura, equipos,
ones, y demas activos que requiere el proyecto para su normal
n. Esta inversion fija se encuentra detallada en el Anexo 16,
se aprecia que el valor asciende a US $120,792; y se ha
erado un 5% de imprevisto equivalente a US $6,040, lo cual totaliza

| ersion fija de US $126,831.
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este mismo anexo se ve que el mayor rubro corresponde a los
nos e infraestructura que equivalen al 49.25 % de la inversion total.
siguen otros activos con 24 .48% y los equipos e instalaciones que
entan el 21.51%. EIl total de esta inversion en activos fijos
enta el 91.44% de la inversion total de US$ 138,708 (ver Cuadro
14).

4.1.1.1 Infraestructura

0 ya se menciono la infraestructura es el mayor rubro que se tiene en
6n fija. Pues el éxito del proyecto depende de una buena
tructura. El terreno alquilado tiene un area de 10 hectareas que
e a US $10,000 anuales. Cabe recalcar que el terreno tiene lista la
tructura para sembrar Chame. Sin embargo se necesita realizar
s construcciones para las fases piscicola e industrial. En el Anexo
detallan las inversiones en terreno e infraestructura; para las fases
icola e industrial.

fase piscicola se incluye el terreno alquilado de 7 ha. con el vivero y
piscinas ya instaladas. Ademas se deben construir casetas,
nitorios y laboratorios. Toda esa inversion suma US $25,095. Para la
dustrial contamos con el terreno de 3 ha. donde se construiran las
5 de empaquetamiento y administracion que dan un total de us
5. El total de estas construcciones para ambas fases suman US
0; y sumando los US $10,000 del alquiler del terreno alquilado, da
al de US $62,470 en inversiones de terrenos e infraestructura.

4.1.1.2 Equipos e instalaciones

uipos e instalaciones que se van a utilizar se encuentran detallados

Anexo 16b. Se puede apreciar que los equipos que se van a utilizar
fase piscicola tiene un monto total de US $18,575.
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lientras que las instalaciones para la fase piscicola e industrial son de

$1955 y US $6,334 respectivamente. A esto se le afade
madamente un 5% de imprevistos en gastos de instalacion;
ando un valor de US $27 278 para la inversion en equipos e
aciones para ambas fases.

4.1.1.3 Otros activos

n el Anexo 16c. se detallan las inversiones en otros activos necesarios
| la fase piscicola e industrial del proyecto. Todos estos activos se
: rén para el proceso de produccion y exportacion de Chame.

uede ver que para la fase piscicola el monto de otros activos alcanza
ma de US $1,183; en donde se incluyen activos como canoas,
Tayas, balanzas, etc. Para la fase industrial otros activos suman US

81; dando un total de inversion en otros activos de US $31,043.

4.1.1.4 Muebles y equipos de oficina

=n el Anexo 16d. se detalla la inversion total en muebles y equipos de
oficina que suman US $4,740.

4.2 Capital de Trabajo

wapital de trabajo esta representado por algunas partidas del activo
dirculante, utilizados para iniciar la operacion de la empresa. En cualquier
e 0 se presupuesta el capital de trabajo en funcidon de los ingresos y
necesidades mensuales de dinero liquido, es decir, el dinero que se
necesita para producir. En el Anexo 22 se presenta el Capital de Trabajo

ara el primer ano de operacion,; donde para su calculo se toma en

99



uiaalculan tanto los materiales como la mano de obra directa en ese
pO porque para este proyecto se espera que en el primer afio hayan
cosechas de Chame; para lo cual se necesitaran la compra de
jales directos como semillas de alevines y balanceado para la
a fase; fundas y cartones para la segunda fase; y a la vez se
sitarian la mano de obra directa para esa misma cantidad de tiempo

plica este mismo concepto para la carga operacional y los gastos
ales de administracion y de comercializacion, para un tiempo de un
, puesto que lo que se requiere es presupuestar lo minimo necesario
dinero liquido para no inflar las inversiones y a la vez que hayan
ores utilidades; puesto que se requiere el capital de trabajo en
ion de los ingresos y necesidades.

En este anexo se puede ver que el rubro de materiales directos, asciende
S $934. Se lo obtiene dividiendo para 12 el total del Anexo 17 y
multiplicando por los 3 meses. Lo mismo para la mano de obra directa,
sultando un valor de US $6,179. El valor de US $1,184 corresponde al
r mensual de la carga operacional sin la depreciacion. El valor de
$1,529 se le asigna a gastos generales de administracion y US
2,051 a gastos de comercializacién. Que son obtenidos dividiendo los
s de los anexos 20 y 21 para doce.

4.1.2.1 Requerimiento de personal

establecer la organizacion, se debe detallar el personal requerido

la produccion de Chame, es decir el personal técnico, que debe
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fener cierto nivel de preparacion, asi como también el personal
administrativo y de gerencia.

En el Anexo 18 se detalla la mano de obra directa involucrada en los
cesos de produccion del Chame, tanto para la fase piscicola como la
e industrial; asi como sus remuneraciones. Podemos ver que la Mano
Obra directa alcanzan los 9 trabajadores, entre Tecnodlogo de

alimentos, pescadores, cultivadores, obreros calificados y no calificados.

Laremuneracion total incluyendo componentes salariales, vacaciones, etc
suman un total de US $24,716 anuales. A continuacion en el Cuadro No.
15 se puede apreciar el listado de las denominaciones de los puestos de

trabajo, asi como el grado de experiencia que deberian tener.

Cuadro No. 15. Requerimiento de Mano de Obra Directa
: NIVEL DE

i | DENOMINACION CALIFICACION

i Tecndlogo de alimentos

Pescadores y cosechadores

Cultivador
Empacador

C = Calificado
§C = Semicalificado
NC = No calificado

En lo que respecta a mano de obra indirecta (ver Anexos 19, 20 y 21) se
guiere de un Ingeniero Acuacultor con un sueldo de US $450
mensuales mas beneficios, ademas del personal administrativo y de
comercializacion de los cuales precisan 5 personas; la remuneracion en
al es de US $31,121 para el primer ano de operacion de la empresa. El

Cuadro No. 16 resume el personal de mano de obra indirecta.
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ro No. 16 Requerimiento de Mano de Obra Indirecta, personal
administrativo y de ventas

CANTIDAD DENOMINACION

Gerente
Acuacultor

Secretaria — contadora

Jefe de ventas

Analista de comercio exterior
Guardian

1
1
1
1
1
.1
6

Fuente: Tropical Live Fish
Elaboracién propia

mbolsos se lo realizara en el primero y tercer trimestre del ano de

nstruccion y asentamiento de las infraestructuras de la empresa.

Cuadro No. 17 Financiamiento del Proyecto

DESCRIPCION VALOR PARTICIPACION

(en ddlares) (%)
FIJA 126,831 91.40%
Il.- CAPITAL DE
TRABAJO 11,877 8.56%

il
FINANCIAMIENTO

CAPITAL
PROPIO 63,708 45.93%
CREDITO 75,000 54.07%
| TOTAL 138,708 100.00%

Fuente: Anexos 16 y 22
Elaboracién propia

102



0 al cual se accedera representa el 54.07% del monto total de las
nes. De acuerdo con el Cuadro No. 17 éste es de US $75,000. El

Bolivariano.

0 23 presenta la tabla de amortizacion de este crédito que tiene
tasa de interés del 13.8% anual y desembolsos semestrales a 3 afnos

iempo en el cual se amortizara el préstamo. Los gastos financieros

Fuente: Anexo 22
Elaboracion propia
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PRESUPUESTOS DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

431 Depreciaciones, Mantenimiento y Seguros

it I .
‘ mas significativo dentro del presupuesto de costos para sostener

acion del proyecto es la depreciacion; que a traves del metodo de

recta se ejecuta para una vida util de 10 afos.

; en el Anexo 19 y 20 que las depreciaciones por construcciones,
ipos e instalaciones, vehiculo, muebles y equipos de oficina, etc;
nden a $8,671. En el Anexo 19 vemos que se asigna un porcentaje
para mantenimiento y reparaciones de construcciones, equipos y
08; alcanzando la suma para el primer ano de US $1,721. En este
10 anexo podemos ver que con respecto a los seguros, para esos
rubros y con un porcentaje del 1.5% en construcciones y equipos y

b en vehiculos, la cantidad es de US $1,816.

B i)

4.3.2 Costos de Produccion

8¢ ha realizado un estudio de los costos de produccion que se tendrian
ra el cultivo de Chame. Se puede apreciar en el Anexo 24 que se ha
varios aspectos como: materiales directos, mano de obra directay
operacional, que incluye mano de obra indirecta, depreciacion,
stros, mantenimiento, seguros, etc. El costo total de produccién
el primer afio normal de operaciones es de US $50,491.
0s cuales se puede destacar los principales rubros como materiales
s con un total de US $3,737, de acuerdo con lo desglosado en el
17. Luego se tiene el rubro de mano de obra directa con un monto
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sciende a un total de US $24,716; (ver Anexo 18). Finalmente la
operacional con un valor de US $22,039; (ver Anexo 19).

te proyecto se planea cultivar al inicio 20,000 animales, menos el
.El-e‘ mortandad equivaldria a tener 19,000 Chames. En promedio un
me para exportacion debe tener aproximadamente 1.76 libras; y con

ato podemos obtener que se tendria 33,440 libras de Chame para

a pr sentacion del producto para exportacién es en cartones con una
e 20 libras de Chame, realizando una regla de tres se puede
btener la cantidad de fundas de 20 libras de Chame para exportar, lo que
ade 1,672. Como son dos ciclos en total obtendriamos un volumen

344 cartones con fundas de 20 libras de Chame.

que interesa saber es el costo de produccion que se tendria por cada
e 20 libras de Chame. De acuerdo con el Anexo 24 el costo de
ion para el primer afio es de US $50,491; y se calculan un
en de 3,344; lo que da como resultado un costo de produccidon de
5.10 por cada carton con una funda de 20 libras de Chame.

@s de los costos de produccion se tiene que tomar en cuenta
én los costos unitarios del producto; el cual se encuentra detallado
Anexo 25. Podemos ver que para calcular este costo se debe tomar
‘_ nta el costo de produccién, los gastos de generales de
';inistracién y comercializacion y los gastos financieros; para que el
) final refleje todos los gastos en que se han incurrido para la
ccion y exportacion del producto; lo que alcanza un precio de venta
del producto de US $30.82.
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- 4.3.3 Ingresos por Ventas

Cuadro No. 19 muestra las ventas netas del proyecto del Chame. Se

g gue para el primer ano se piensa producir y vender 3,344 fundas de
) libras de Chame. Se vendera el producto en US $32.00, aumentando
ximadamente un tres por ciento al costo unitario del producto, que de

erdo al anexo 25, es de US $30.82, para poder obtener algun margen

KOt

L

CANTIDAD V.Unitario V. Total
~__ (Cartones de 20 libras) (ddlares) (dolares)
Primer afio ‘l
DO CHAME 3,344 32.00 107,008
Segundo afio
DO CHAME 3,511 35 20" 123,594
I
Tercer afo |
DO CHAME 3,792 3872 146,830
Cuarto aiio ,
DO CHAME 3,792 44 53 168,854
Quinto afo
ADO CHAME 3,792 51.21 194,183
Sexto arno
DO CHAME 3,792 58.89 223,310
Séptimo afo |
DO CHAME 3,792 67.72 256,807
!
Octavo afio
DO CHAME 3,792 ?7.88ii 295,327
Noveno ario i
DO CHAME 3,792 89.56 339,627
Décimo aio ,
DO CHAME 3,792 103.00 390,571

acion propia

ng. Nelio Aguilar,

Tropical Live Fish
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-p'n'mer afo las ventas alcanzarian un total de US $107,008. Para
ido aflo el volumen de produccién (fundas de 20 libras de Chame)
ran en un 5%; y de acuerdo con el mercado internacional el
de venta aumentara en un 10%; dando como resultado unas
.a_,de US $123,594 para ese afio. En el tercer ano la cantidad
seré de 3,792, es decir un aumento del 8%, mientras que el
de venta aumentara en un 10%. A partir del cuarto ano las
es producidas se mantendran constantes en 3,792 y el precio
ara en un porcentaje del 15%.

to, tanto en las cantidades producidas y vendidas como en los
. se debe al mercado internacional. Segun la empresa Tropical
N, exportadora de Chame desde hace diez anos, explica que la
de Chame puede aumentar a medida que se tiene mas
para este cultivo; y los precios de exportacidon aumentan
vamente porque el producto es de calidad y mantiene su frescura,

sticas principales por las que el mercado internacional paga muy

4 3.4 Gastos Generales de Administracion

respecta a los Gastos Generales de Administracion, podemos
%0 20 que éstos incluyen la nomina del personal administrativo
tales como: gerente, secretaria contadora, un guardian;
e gastos generales como depreciaciones y amortizaciones de
Jebles y equipos de oficina, constitucion de la sociedad, costo del

y gastos de oficina. Se puede apreciar que el monto total es de
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.*'-,:- 4.3.5 Gastos de Comercializacion

| Anexo 21 podemos apreciar los gastos de comercializaciéon que se
presupuestado es de US $24,606. Dentro de este monto se
n la nébmina del personal administrativo como un jefe de ventas y
un analista de comercio exterior. También se incluyen los gastos de

stica de transporte aéreo y terrestre. Ademas se tiene un 5% de

. 4.3.6 Gastos Financieros

| poder operar dentro de la inversion de este proyecto habra que
mir a los gastos financieros. Para aquello se requiere dentro de la
sion total hacer frente con un crédito de US $75,000. En el Anexo 23
presenta una tabla de amortizacion en cual se describe el
imiento en el cual se amortizara la deuda. Terminandola de

ancelar en 3 afos con una carga anual de US $9,625 de interés para el

er ano; US $6,520 para el segundo afnos; y US $2,972 para el tercer

Tal como se puede apreciar en el Cuadro No. 18.

ESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA

Presupuestos de Resultados o Estados Financieros son la fuente
cipal de informacion, que permiten evaluar la situacion financiera,
ntabilidad y perspectivas futuras de una empresa o proyecto. Para este
o de produccion y exportacion de Chame se han elaborado los
dos a partir de la informacion obtenida en los capitulos anteriores de
ersion, Financiamiento y Presupuesto de Costos y Gastos. Estos
dos financieros muestran, en forma sistematica y ordenada diversos
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0s de la situacion financiera y economica de la gestion de la
mpresa, permitiendo un analisis coherente del comportamiento de la
7_.lz'acic'Jn del proyecto para un horizonte de 10 afos. Los
'u_estos de resultados seran los siguientes: Estado de Peérdidas y

puede observar en este Estado Financiero la operacion economica de
lina empresa en un periodo determinado de tiempo. El Anexo 26 muestra
el Estado de Pérdidas y Ganancias desde el primer afio de operaciones
hasta el décimo afio.

b
observar en este estado financiero los ingresos por ventas
netas, costo de produccion, utilidad bruta, gastos administrativos y de

rcializacion, la utilidad operativa, los gastos financieros; asi como

también el resultado neto de las operaciones antes y después del pago de

impuesto a la renta.
L

sefialar que este estado presenta un resumen de las actividades
. ,L, . . . “ s
nancieras de la empresa, determinando la diferencia entre los ingresos y

ggresos realizados; mas no toma en cuenta cuando éstos se hacen

efecto, en el primer afio las utilidades netas del ejercicio logran un
de US $2,509; y se incrementa en el segundo afio a un monto de

10,430. En el tercer afio toma un valor de US $22 395; hasta que
ente alcanza en el décimo afio la suma de US $85,394.
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" 44.2 Cuadro de Fuentes y Usos de Fondos

{ uadro de Fuentes y Usos de Fondos trata de destacar y clasificar en
orias adecuadas las fuentes y usos de todos los recursos financieros
s etapas de ejecucion y operacion del proyecto. Estas fuentes
en ser externas (recursos propios y crédito) e internas, es decir
enen de las ventas del producto.

N uestra el movimiento de los desembolsos de dinero neto que se van
' ramando a través del tiempo. También permite la estimacion de las
ponibilidades anuales resultantes, indicando las asignaciones que se
en hacer a rubros como inversion, costo de produccion, de
nistracion, de comercializacion, servicio de deuda, y pago de
intereses de acuerdo con la politica financiera de la empresa.

exo 27 presenta un cuadro de fuentes y usos de fondos generaria el
ecto durante su vida util. Pudiendo observarse que en los primeros
atro afios los resultados son negativos y a partir del quinto ano en
elante son positivos.

s resultados negativos podrian ser explicados por las inversiones
iales en infraestructura y terreno; ademas los costos de produccion
son altos por la mano de obra directa, necesaria para el proyecto. El

ulo del flujo de caja para efecto del pago de interés viene respaldado

or una tabla de amortizacion en el Anexo 23.

4.4.3 Balance General

ElBalance General muestra la situacion financiera en el que se encuentra
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Sus respectivos valores.

I swos de corto y largo plazo y el aporte de capital. Es decir, los activos
‘se han adquirido y con que recursos se los ha financiado. En ei

ro No. 20 se presenta el balance general del periodo pre-operacional
nde se detallan las cuentas de activo, pasivo y patrimonio, junto con

Cuadro No. 20 Balance General Proyectado
(Cifras en ddlares)

CONCEPTOS : ___PERIQ_DO PF_{E - OP
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE (Anexo 22) 11,877
Caja y Banco 0
Cuentas por cobrar 0
Inventarios 0
Total Activo Corriente 11,877
ACTIVO FIJO (Anexo 16) 126,831
Terreno 10,000
Construcciones 52,470
Equipos e instalaciones 27,278
Muebles y Equipos de Oficina 4,740
Vehiculo 15,000
Otros activos 11,303
Mas imprevistos 6,040
Total Activo Fijo 126,831
ACTIVO TOTAL 138,708
PASIVO Y CAPITAL
Total Pasivo Corriente (amort. Cred) 21,748
Exigible a largo plazo 53,252
: PASIVO TOTAL 75,000
PATRIMONIO (CAPITAL PROPIO) 63,708
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 138,708

- Elaboracion propia

Fuente: Anexos 22, 16, 27, 23, y Cuadro No. 17
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" CAPITULO V: EVALUACION ECONOMICA Y
FINANCIERA

?ACTIBILIDAD PRIVADA

.-'éitaluacibn economica y financiera de un proyecto brinda una mejor
a las personas que se encuentren interesadas en invertir en ciertas
i idades productivas. Este analisis muestra las rentabilidades
_"‘eras del proyecto con las cuales el inversionista toma decisiones de
version. Se presenta los analisis de la Tasa Interna de Retorno (TIR) y
Jalor Actual Neto (VAN); que son dos de los andlisis utilizados mas
"entemente por los inversionistas para decidir sobre un proyecto de
Wversion.

sa de interés obtenido sobre el saldo no recuperado de una inversion.
3 saldo puede verse como la porcion de la inversion inicial que queda



Para calcular la TIR se trata de realizar un flujo neto utilizando la
acion de la inversion inicial; las utilidades netas (Anexo 26);
reciacion (Anexos 19 y 20); y los gastos financieros (Cuadro No. 18).
Para el Proyecto de Produccion y Exportacion del Chame se obtuvo una

TIR del 25.5%; lo cual garantiza la inversion con seguridad. Los calculos

e el punto de vista social, éste proyecto sera una buena opcion para
yar la reactivacion econdmica del sector piscicultor. Con esta TIR se
e decir que el proyecto resulta rentable frente a otras inversiones. Ya
se compara la TIR de 25.5% con la tasa de mercado (pasiva
rencial en dolares) de 5.2% que se ganaria introduciendo el dinero al
tema Financiero Nacional, por lo que se puede confirmar que el
to es muy atractivo para los inversionistas.

También el proyecto resulta rentable si lo comparamos con la tasa de
mercado del 24.8%. Para el calculo de esta tasa se tomaron en cuenta la
tasa de inflacién esperada para este ano de aproximadamente 11% mas

ét’asa..de interés que se cobra por el crédito del 13.8%.

Se puede concluir también que se vislumbra un buen futuro para la
produccion y exportacién del Chame; ya que en la actualidad el comercio

internacional de productos no tradicionales esta incrementandose de
manera acelerada.

5.1.2 Valor Actual Neto (VAN)

Para poder juzgar alternativas de inversion, se analiza el valor del dinero

tiempo. La cantidad en valor presente de una alternativa de
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 proyecto de produccion del Chame resulta rentable si llevamos los
lujos netos de fondos a valor presente con una tasa minima de retorno de
proyectos similares del 12%, se logra obtener un VAN US $259,452; lo
indica un saldo positivo y se llega a la conclusion de que se puede

sugerir a los inversionistas que inviertan en este proyecto.

De acuerdo al Anexo 26, se recupera la inversion en el quinto afo.
ados en la formula de recuperacion de la inversion, vemos que a partir
ese aflo se obtiene mas del 100% de la inversion.

AANALISIS DE SENSIBILIDAD

‘ nalisis de sensibilidad tiene el objetivo de estudiar el comportamiento
de un proyecto frente a la variacion de ciertos parametros que constituyen
almente elementos condicionantes respecto a su factibilidad.
lece y compara el rendimiento econdmico — financiero del proyecto
80 de que se presenten cambios en algunas variables importantes.
ara efecto del analisis se ha evaluado la sensibilidad del proyecto con
pecto a cambios en: el precio del producto; precio de los insumos;

cio del producto e insumo al mismo tiempo, y cantidad producida.

5.2.1 Variacion en el precio del producto

acuerdo con el Cuadro No. 21 los cambios que se han realizado son

+10 %; y -10% en el precio del producto. Analizando en conjunto la
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Cuadro No. 21 Variacion en el precio del producto

VaHABIEH TIR VAN Decision sobre  Precio de
(%) (US §) el proyecto  exportacion
0 25.52| 259452  Aceptar 32
+10% 32.14] 156330 Aceptar 362
-10% 18.04) -62562| Rechazar 288 |

5.2.2 Variacién en el precio de los insumos

" Realizando un analisis parecido con variaciones de +10% y —10% en el

© precio de los insumos (costos de produccion), vemos que la TIR sigue

Cuadro No. 22 Variacion en el precio de los insumos

B 4 e 9 pore OS10
O 0 4
0 el proye . algele )
0% 25.52 259452  Aceptar 50,491
+10% 26.20 42494|  Aceptar 50,864
| -10% | 25.83 51273] Aceptar 50,117

5.2.3 Variacion en precio del insumo y del producto

I;EI cuadro 23 muestra que cuando varia al mismo tiempo el precio del
“!n_sumo y el precio del producto en + y —10% respectivamente, y de esta
~ manera se rechaza el proyecto.
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TIR VAN Decision sobre

(%) (US $) el proyecto
2552 259452 Aceptar

L _ O.1| 17.95| —66952| Rechazar \

Variacion

Watiando en un +10% la cantidad producida de Chame vemos que se
{mpta el proyecto, mas no cuando la variacion es de —10%, tal como se

“muestra en el Cuadro No. 24.
il
d

Cuadro No. 24 Variacién en la cantidad producida

A TIR VAN Decision sobr
¥adaglen (%) (US §) el :r?)yesctg :
0% 25.52| 259452 Aceptar
+10% 32.14 156330,  Aceptar
~ -10% 18.04  -62562 Rechazar |

' Los indices financieros son utilizados para evaluar las condiciones y el
-Iédeaempeﬁo financiero de una empresa. Este analisis no toma en cuenta
';i.'el valor del dinero a través del tiempo, ya que para realizar los calculos se
?iiﬂilizan datos que provienen del balance general del afio cero. Se

i1_‘preeu=.'ntan los indices de liquidez, solvencia y de rentabilidad.
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5.3.1 Indice de Liquidez

Elindice de liquidez mide la capacidad de la empresa para poder cumplir
‘con sus obligaciones a corto plazo. Establece la facilidad o dificultad que
senta una companiia para pagar sus pasivos corrientes al convertir sus
ivos corrientes en efectivo. Este indice de liquidez se denomina
bién corriente porque relaciona los activos corrientes frente a los
pasivos de la misma naturaleza. Permite explicar una situacion de

lliquidez y un estado de insolvencia para la empresa.

! Activo corriente 11,877
~ Indice de Liquidez = = = 0.55
Pasivo corriente 21,748

para la interpretacion de esta razén se debe pensar en sus componentes,
racteristicas del negocio y la industria. En el proyecto este indice es de
lo que significa que se puede hacer frente a los vencimientos de

corto plazo sin mayores problemas.

5.3.2 Indices de Solvencia

5.3.2.1 De endeudamiento

Los indicadores de endeudamiento tienen por objeto medir en qué grado y
de qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la
ipresa. El propdsito de esta razén es evaluar la capacidad de pagar las

aciones de corto y largo plazo bajo condiciones de liquidacion.
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También tratan de establecer el riesgo que corren tales acreedores y los
flos de la empresa y la conveniencia o inconveniencia de un
inado nivel de endeudamiento. Lo que da un indicio del tamarfo
tivo del “colchén” de fondos propios con los cuales los acreedores

den contar para absorber pérdidas de operacion futuras.

de el punto de vista de los administradores de ila empresa, el manejo
del endeudamiento depende de la situacion financiera de la empresay en
icular, de los margenes de rentabilidad de la misma y del nivel de las
s de interés vigentes en el mercado, esto se conoce como
alancamiento financiero, y en principio, un alto nivel de endeudamiento
es conveniente soélo cuando la rentabilidad neta es superior a los

_"'reses que se deben pagar por ese dinero.

Pasivo total 75,000
‘Endendamiento del Activo = = cemmmmeeeee = (.54
Activo total 138,708

gedores y que dispone de una limitada capacidad de endeudamiento,
que es lo mismo se esta descapitalizando y la estructura financiera se
a mas arriesgada. Un indice bajo, por lo contrario, se traduce en un

Podemos ver que este indice es bajo, entonces se tiene una

|
nae

pendencia de los acreedores.

¥ Patrimonio 63,708
Endeudamiento del activo fijo = U §
'- Activo fijo neto 120,792

lj'
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':“eoeﬁciente gue resulte indicara la cantidad de unidades monetarias que
tiene de capital o patrimonio por cada unidad invertida en activos fijos.
el célculo arroja un cociente igual al 100% significara que la totalidad
activo fijo se adquirio con el patrimonio o el capital de la empresas y
no con préstamos, y aun hubo un remanente para otro tipo de
ersiones. Como el resultado es menor esto quiere decir que se adquirio

n parte el activo fijo con préstamos mas no con el patrimonio o capital de

5.3.2.2 Apalancamiento

Pasivo total 75,000
~ Apalancamiento = = emmmememenes = 1.17
Patrimonio 63,708

indice también conocido como endeudamiento patrimonial mide el
grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la
esa. No se debe entender que los pasivos se puedan pagar con
monio, puesto que, en el fondo ambos constituyen para la empresa
un compromiso. Si la empresa estd en marcha solo seran exigibles los
vos, si esta en liquidacion se realizaran los activos y con dicho

ducto se cancelaran los pasivos.

indicador de dependencia entre propietarios y acreedores, sirve
ien para indicar la capacidad de créditos y saber si los propietarios o
creedores son los que financian mayormente a la empresa; muestran
igen de los fondos que esta utiliza, ya sean propios o ajenos,; indica

as si el capital o el patrimonio son o no suficientes.

indice se interpreta como el numero de unidades monetarias de
0s que se ha conseguido por cada unidad monetaria de patrimonio.

 decir, determina el grado de apoyo de los recursos internos de la

119



'_‘presa sobre recursos de terceros. Dicho apoyo procede si es que la
rentabilidad del capital invertido es superior al costo de los capitales
prestados; por lo que la rentabilidad del capital propio queda mejorado por
€l mecanismo llamado “palanca”.

En general, en una empresa con fuerte apalancamiento, una pequena
educcion del valor del activo podria absorber casi totalmente el
monio; por lo contrario un pequefio aumento podria significar una
evalorizacion de ese patrimonio.

5.3.3. Indices de Rentabilidad

indices de rentabilidad permiten evaluar el resultado de la gestion de
empresas. Estos indices también llamados de rendimientos, sirven
medir la efectividad de la administracion de la empresa para poder
trolar costos y gastos, y de esta manera convertir las ventas en
utiidades.

5.3.3.1 Rentabilidad neta del activo
Este es un indice que muestra la eficiencia en el uso de los activos de la

eficios. Representa la capacidad del activo para producir utilidades,

pendientemente de la forma como haya sido financiado, ya sea con

Utilidad Neta 2.509
Rentabilidad del Active = - ~ 0018
Activo Total 138,708
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a medida relaciona las ganancias que quedan después de los
mpuestos con el activo total. Por lo que a menudo no es, para todos los
considerado como un indice adecuado de la rentabilidad. El
alista externo que evalua el poder de las ganancias de los activos
ade no hacer uso de este indice, mientras que el accionista interesado
las ganancias que le pertenecen con relaciéon a los activos de la

compafia puede encontrar este indice apropiado.

5.3.3.2 Rentabilidad neta de ventas

indice también llamado rentabilidad sobre los ingresos o
lemente margen neto, muestra la utilidad de la empresa por cada
d de venta. Esta razon nos puede ayudar a evaluar la eficiencia de
as operaciones.

2 Utilidad Neta 2,509
Rentabilidad sobre Ingresos = = =002
i Ventas Netas 107,008

CONCLUSIONES PRELIMINARES

- La evaluacion economica y financiera para el proyecto de
ol produccion del Chame nos arroja una TIR del 25.5% y un VAN de
US $259,452; valores que muestran que el proyecto es rentable;
ademas de reactivar un sector muy importante en la economia
nacional.

- Con respecto a la sensibilidad del proyecto ante variaciones en

algunos parametros, vemos que el proyecto es sensible ante una
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disminucién del 10% en el precio del producto y en la cantidad
producida.

Analizando los indices financieros vemos que el indice de liquidez
del 0.55 nos demuestra que la empresa puede hacer frente a
vencimientos de corto plazo sin problemas.

También la solvencia del negocio es buena, puesto que el
endeudamiento del activo nos arroja un indice de 0.54, que no es

tan elevado; por lo que se tiene independencia de los acreedores.

Sabemos que se adquirid el activo fijo en parte con préstamos,
mas no con patrimonio o capital de la empresa.

Finalmente los indices de rentabilidad del activo y de las ventas

para generar beneficios no son tan altos, 1o que baja la capacidad
de producir utilidades.
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CAPITULO VI: EVALUACION SOCIAL Y AMBIENTAL

)

61 BENEFICIOS PARA LA NACION

{

La situacion economica del pais, tanto del punto de vista interno como

{3

externo, ha conducido a una etapa en la que conviene maximizar los

rsos socioecondmicos, a través de proyectos exportables originados

n dreas no tradicionales.

Esto se ve justificado en el ultimo decenio, donde las exportaciones no

dicionales en general han tenido un repunte significativo en la

generacion de divisas para el pais.

Los productos pesqueros estan

inmersos dentro de esta gran arremetida en el que especies acuicolas y

iscicolas han tenido un importante crecimiento. Se puede anotar que

actualmente la Agricultura, Caza, Silvicultura y Pesca equivalen a 39,405

0 que representan un 6 % del PIB de 236,171. Las exportaciones por

producto piscicolas se presentan en Cuadro No. 26.

0. 26 DO ones F plas e pS e golare OB
Producto/Afio 1985 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Attin 66.512) 58.605| 68.535 60_730i 41 .TE‘ 50.595| ©64.570
Pescado 22.534| 26.200| 30.302| 21.812 27.594 21.607| 22.061
Camarones | 673.494| 631.469| 885982 872.282 607.137 285434 280.233
Langostas 914 1.230 798 619 478 713 1.160
Otros 5.527 3.298 5358 5283 2273 5.490 5.986
TOTAL 768.981| 720.802| 990.975 960.725 679.262 363.839 374.010

Ll
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- proyecto de cultivo y exportacion del Chame conlleva a introducir una
va empresa en la economia de exportacion; de esta manera se
lece la posicion de nuestro pais en el mercado internacional. A
tinuacion se presentan algunos beneficios sociales y econdomicos que

obra indirecta utilizadas en las varias etapas de produccion el Chame. Lo
ﬁ a su vez no cambia la actividad tradicional de los habitantes de la
provincia de Manabi; ya que son expertos en el cultivo de Chame. Por lo
| evita, en cierta medida las migraciones campesinas a la ciudad, y
enta la integracion familiar a través de la participacion de todos los

‘miembros de la familia, generando una atraccion ocupacional.

as areas de desarrollo como por ejemplo: tecndlogos especializados,
scadores, empaquetadores, seleccionadores del producto, etc. Lo que
dra un aporte favorable para el pais ya que se mejora la formacién de

personas involucradas en esta actividad.

neficios econdomicos.-

Este proyecto de produccion y exportacion del Chame contribuird a un
:yor movimiento econémico en el pais, reactivando el sector piscicola.
‘i:'pesar de no ser un proyecto de gran volumen de cultivo, despertara
r-*an interés en los pequenos y grandes inversionistas, los cuales poco a
‘poco incrementaran los cultivos de Chame hasta lograr un buen producto

o

e exportacion con grandes ventajas como gran valor nutritivo, demanda

3

‘en crecimiento y rentable.



62 EXTERNALIDADES

?_a’ra evaluar socialmente un proyecto se deben observar y analizar las

externalidades positivas y negativas, es decir los beneficios y costos

sociales indirectos que recaen sobre terceros.

Al igual que otros proyectos, sean estos agricolas o piscicolas, la
roduccion del Chame puede conllevar algunas externalidades positivas y
negativas. Se destacan entre externalidades positivas la contribucion del
proyecto al generar divisas al pais por las exportaciones de un producto
no tradicional como el Chame, mejorando también la imagen a nivel
internacional del pais.

'"-i mismo se beneficiaran a otras personas involucradas en una serie de
ividades como contratistas, transportistas, empresas proveedoras de
,." umos, empresas dedicadas al comercio de maquinaria y equipos de
aboratorio y produccion del Chame, pescadores, etc; mejorando asi su

estandar de vida de la comunidad rural en la provincia de Manabi.

s de los beneficios que se obtienen con el cultivo del Chame es que
a actividad productiva disminuye la explotacion de los recursos
oceanograficos, fortalece la pesca marina y mejora la economia de los
ises en vias de desarrollo. Ademas crea la oportunidad de mejorar la
ta alimenticia de la poblacion al ofrecer un producto con alto valor
utritivo y a bajo costo.

Tendriamos como un costo indirecto o externalidad negativa el impacto
biental que generaria el proyecto a las ciénegas existentes en la zona
Chone, provincia de Manabi. Puesto que son en estas ciénegas donde

consigue el Chame para engordarlo y después exportarlio.
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6.3 SITUACION ACTUAL Y FACTORES AMBIENTALES

~ Aproximadamente 300,000 personas viven directamente o indirectamente
de la pesca artesanal. A esto se suma aquellos dedicados a la produccién
- de canoas, redes y demas utensilios complementarios de esta actividad.

La produccién de productos pesqueros en nuestro pais, especificamente
“de Chame es muy significativa, considerando que en la provincia de
EManabi es la principal actividad de sus habitantes. Se le ha dado un alto
) . ;

valor comercial a éste producto el cual se lo ha exportado durante los
e a : -
Ultimos afos. A esto se suman las grandes ventajas competitivas del

E'Ecuador. Ya que desde el punto de vista climatolégico, el desarrollo de

- gstos cultivos se ve beneficiado.

Junto con este panorama del sector en cuanto al desarrollo de cultivos e
incremento de exportaciones de Chame, encontramos también factores

- ambientales que no se perjudican con éste tipo de cultivo.

Desde el punto de vista medio ambiental, la produccién de Chame no
origina ninguna clase de contaminacion a los recursos naturales, ni se ven
afectados ninguin ecosistema, ni la salud de los trabajadores y pescadores
dedicados a esta actividad; ya que no se utilizan ninguna clase de

quimicos y por ende no se origina toxicidad en el ambiente.

Debido a la resistencia de la especie ante enfermedades o plagas como
suelen suceder en otros tipos de productos, no se necesita la aplicacion
.-'t;le ninguna vacuna para contrarrestar ningun ataque de virus o bacteria
que afecte los cultivos de Chame; lo que por ende no genera perjuicios ni

altera el equilibrio ecologico.
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in embargo hace falta de una buena planificacion para la produccion
*s-tentable y que evite la mala utilizacién y la sobreexplotacion de la
especie en el corto y mediano plazo; y mas que nada proteger el
‘ambiente que han de heredar futuras generaciones.

64 MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL

Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero vigente establece que la
S‘ubsecretaria de Recursos Pesqueros, a través de su organismo
‘subordinado, la Direccion General de Pesca, realizara el control y

‘autorizara la utilizacion en piscicultura de las aguas de rios y lagunas.

El Instituto Nacional de Pesca, cuyo directorio es presidido por el
éub%cretario de Recursos Pesqueros, es el organismo publico
encargado de la investigacion fisico quimica y economica de todos los
‘glementos que intervienen en los proyectos y programas de trabajo
§0rrespondientes al subsector de pesca continental y piscicultura.

l:a actual reglamentacion pesquera sobre aguas interiores esta dirigido a
ia conservacion de las poblaciones de peces indigenas y de las
‘constituidas recientemente en aguas interiores. El Reglamento para la
instalacion de locales y la realizacion de actividades de todo tipo de
!fxplotacién en piscicultura contempla la prohibicién del uso de artes de
pesca y de procedimientos inadecuados que determinen atentado contra
:5 supervivencia de las especies bioacuaticas.

Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero (reforma de 1985) en su Art. 47
ge refiere a |la prohibicion de instalar viveros o piscinas piscicolas en
ionas declaradas de reserva natural. Este articulo prohibe también la
construccion de piscinas en areas cubiertas de manglar.



Ademas se cuenta con un Reglamento para la cria y cultivo de Especies
-'§imcuéticas, publicado en el Registro Oficial #262 del 2 de Septiembre
§e 1985; (Decreto No. 1062). El cual considera que el cultivo de especies
fbiOacuéticas constituye un renglédn importante dentro del
j'?provechamiento de los recursos nacionales y por ende de decisiva
significacion para la economia del pais, en general.

EI Art. 1 de las disposiciones generales indica que :

i

El Cultivo y cria de especies bioacuaticas comprende las
fases de desove, cria y reproduccion de las mismas, las
que se realizaran cuidando de no interrumpir el proceso
biolégico den su estado natural con el objeto de obtener
una produccion racionalizada.

Estos cultivos y cria de especies bioacuaticas deben realizarse en zonas
técnicamente permisibles, utilizando sistemas artificiales y/o naturales

que aseguren la explotacion racional

£

At. 3.- Areas técnicamente permisibles son aquellas que sin
g afectar el sistema ecoldgico ni transformar la estructura
organica del terreno, reunen las condiciones quimicas,
fisicas y biolégicas para la explotacion controlada de
especies. Igualmente no deben afectar areas declaradas
como parques nacionales, de reserva de cualquier
indole, zonas influenciadas por programas de riego para
la agricultura o de desarrollo habitacional.

Para dedicarse a la Piscicultura y/o Acuacultura se requiere de la
correspondiente autorizacion otorgada por el Ministro de Industrias,
Comercio e Integracion, representado por la Subsecretaria de Recursos
Pesqueros; observando las disposiciones de éste Reglamento y mas
leyes pertinentes.
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Sobre las construcciones de piscinas y viveros, el Art. 7 refiere que:
'l5 “Se dejaran franjas o zonas de retiro no menores de 500
N metros medidos desde el limite de aquellas hasta el
borde de las areas agropecuarias con el fin de proteger
los cultivos agricolas de las influencias salinas del agua
y a la acuacultura del peligro que representa la CIB-ESPOL
utilizacion de quimicos en la agricultura. De igual forma

se dejaran zonas de separacion transitables entre las

piscinas y viveros de por lo menos 4 metros”.

8 . , o
Quienes se dediquen a la acuacultura ademas de las obligaciones

éﬁtablecidas por la Ley de Pesca y Desarrollo, su Reglamento y demas
gég'is|aci6n aplicable, deberan llevar libros de registro de siembra,
.‘@sechas, produccion y venta; tener semilleros o precriaderos naturales
'j‘jlo artificiales para asegurar el abastecimiento de la semilla, evitar la
-Iébntaminacién a la ecologia del lugar, observar y cumplir con las
disposiciones de la Ley Forestal de Conservaciéon de Areas Naturales y
%ida Silvestre, Policia Maritima, sus reglamentos y demas leyes afines.

IEI Art. 13 prohibe tapar esteros, rios, canales, destruir u afectar
'ﬂgianglares, obstaculizar el trafico de la navegacion, instalar viveros o

- liﬁiscinas en zonas declaradas como areas naturales del Estado entre otras

EI Reglamento se refiere de las sanciones en sus Arts. 34 al 37. Donde
‘Iuﬂdlca que quienes infringieren en los Art. 7 y 12; o que ocuparen zonas
iiﬁ'tennareales de playas y/o bahias, las sanciones seran las previstas en
él Art. 79 de la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero.

i@uienes ocuparen bienes nacionales de uso publico en extensiones
.,ﬁ}ayores a las concedidas o que las hubieren cedido sin autorizacion o
hubieran talado manglares ademas de sancionar con lo dispuesto en el
At 79 también se aplicaran los Arst. 81 y 82 de la Ley Forestal.
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Respecto al marco institucional, es lamentable anotar que la estructura
actual de los organismos de investigacion y control, ha permitido incumplir
lodispuesto por el instrumento legal, habiéndose mezclado en la mayoria

de los casos administrativos las funciones de investigacion y control, lo

que ha ocasionado el correspondiente descontrol en los organismos
-encargados de las respectivas actividades.

~ Una autoridad respetable y respetada podria controlar eficientemente el
accionar adecuado de la Direccion General de Pesca y del Instituto
Nacional de Pesca en el analisis de los problemas que se sometan al
* conocimiento de las autoridades.

i Acuerdo de exportacion.-

El Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion y Pesca a través de la
ISUbsecretaria de Recursos Pesqueros, representada por el Ab. Gustavo
- Gutiérrez, aprobo el 14 de Julio de 1999, el Acuerdo Ministerial # 152,
(Anexo 10). Mediante el cual se dicta el instructivo para las personas
‘I\,, . . .

‘paturales y juridicas que deseen exportar Chame vivo.

{
El referido Acuerdo fue publicado en el Registro Oficial # 291 del 5 de

Octubre de 1999. No obstante, algunos productores exportaban Chame
7"iﬂivo en fechas anterior a la citada previo a la aprobacién del Acuerdo
~Interministerial # 093, del 16 de Abril de 1991; otorgado por el Ministerio
de Industrias Comercio Integracion y Pesca, de ese entonces.

6.5 IMPACTO AMBIENTAL Y MEDIDAS DE MITIGACION

' Los efectos ambientales de la acuicultura y de los criaderos de peces
| proceden basicamente de los sistemas intensivos como por ejemplo la
- cria de salmones en jaulas o camarones en gran escala costera; ya que
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conducen al enriquecimiento excesivo del agua en nutrientes y materia
organica, la degradacion de los humedales y la pérdida de diversidad

 biolégica por la introduccién de especies exdticas.

- Este efecto no ocurre en los cultivos de Chame, puesto que no se lo
cultiva de manera intensiva. El unico y posible impacto ambiental que se
. le puede atribuir es que los pescadores artesanales de la zona de Chone
‘pescan el Chame adulto en las grandes ciénegas como la Segua vy la
":‘?Esabana.

-_J”Pues una pesca indiscriminada de la especie puede disminuir la poblacién
‘-';-del Chame, en especial cuando éste emigra a reproducirse naturalmente;
o que consecuentemente afecta su ciclo de reproduccién y ocurra una
escasez. A esto se le anade otro problema que es uso de la red
agaliadera con la cual el pez queda atrapado por sus agallas y se lo
- puede lastimar.

‘A pesar de que este problema esta latente, los pobladores de la zona
eslén conscientes de que para obtener un equilibrio en la produccién y
comercializacion de especies, todos estan en la obligacion de participar
en programas de manejo ambiental, relacionados con mantener las areas
de recursos naturales renovables, tratando de coordinar sus acciones
para que se impongan reglamentos claros para la obtencién de los
beneficios deseados.

Porlo que desde hace unos 10 afios atras decidieron organizarse y crear
una serie de medidas para evitar este probable impacto negativo que

generaria una disminucion en el cultivo y comercializacion de la especie.

"Una de estas medidas es que la Segua es una ciénega de propiedad

privada que pertenece a aproximadamente 33 duefios, los cuales han
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creado una serie de reglas para cuidar y mantener en buen estado la
ciénega. Pues nadie puede entrar a pescar en la zona sin autorizacion de

" los duefios. Y a cada uno le pertenece cerca de 55 hectareas, y cada uno

controla la flora y fauna para que no haya ningun desequilibrio en el
. ecosistema; también controla el area de los depredadores.

. Otra medida de evitar algun impacto negativo es cuidar de contaminar el
' humedal de la Segua por ningdn motivo. Pues se utilizan las canoas con
%:_lfzemo y en ningun motivo botes con motor. La razén de ello es porque los
i pobladores estan conscientes de que la contaminacion genera una serie
&e efectos paralelos o en cadena que alteran el equilibrio natural de las
poblaciones de peces, y otros organismos menores de gran importancia
.~ para el mantenimiento de la vida en los sistemas naturales.

! ‘;bentm del cultivo de las Chameras, el tinico impacto ambiental que puede
i’lil&b&l‘ es la posible contaminacion de aguas superficiales con el lavado de

;Iéuipos como bombas, utensilios para la produccion, etc; ya que el

:lmantenimiento de estos equipos va a dar a las fuentes de agua
ocasionando su contaminacion lo que puede afectar la calidad del agua.

:‘:ﬂedida de Mitigacion.-

'z‘bomo medida para mitigar en algo este problema de la contaminacion del
::&gua por el lavado de los equipos necesarios en la produccion del
i(_Chame, se recomienda el lavado en los lugares aislados y sin valor.
"-:l"ambién si es posible usar el agua de manera sostenible y mantener un
caudal suficiente para proteger los sistemas fluviales, los lagos y los
;.humedales. Esa misma agua se la utilizaria para lavado, riego, y en
;.élgunos casos para la preparacion de alimentos.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

- CONCLUSIONES .-

l-.El‘ Ecuador dispone de una gran riqueza ictioldgica y un potencial
' importante en cuanto a la pesca continental en rios, y lagos y piscicultura
erl estanques artificiales; lo que se ve testimoniado por las actividades de
, produccidn y comercializacion de varias especies como la Tilapia,
cha, Carpa y el popular Chame.

L‘a produccion del Chame para exportacion es una nueva alternativa para
- el sector piscicultor ecuatoriano y por ende para la acuicultura también;

que actualmente atraviesa una crisis a nivel mundial.

;'filicultivo presenta ventajas indiscutibles frente a otras especies, tanto en
el aspecto biologico, técnico y econdémico. Por que es una especie de facil
?ﬁ'aptacibn. tanto en agua dulce o salobre. No requiere de mayores

!

cuidados; es muy resistente a las enfermedades y a la manipulacion.

¢

;i\ nivel local este cultivo puede desarrollarse en gran parte del litoral
_ ?fmatoriano, sin embargo se lo semicultiva y consume de manera especial
n Manabi. En el Guayas la produccién se ha incrementado en los ultimo
gﬁos con el fin de obtener tallas grandes para exportario a los Estados
;.iﬁ!hidos de Norteamérica.




; Existen pocos datos a nivel mundial sobre la oferta y demanda mundial
'_ para este pez porque la especie no ha sido explotada y son pocos los
- estudios realizados sobre los diferentes métodos de cultivo y

 reproduccion.

Sin embargo, como se puede apreciar en el estudio de mercado, la

- produccién de peces de cultivo esta aumentando a nivel mundial, puesto

que la pesca de mar ha decrecido debido a la sobreexplotacion de peces

- marinos, la contaminacion en el mar, y el aumento de regulaciones
‘sanitarias y fitosanitarias para entrar en los mercados.

j]?ara poner en marcha el proyecto no se necesita de mayores
~ requerimientos. Ya que su cultivo es muy facil, no requiere de gran
cantidad de alimentos ni infraestructura. Y si se quiere exportar el
;ﬁémbalaje es sencillo, pero eso si se debe cumplir con todos los requisitos
‘que pide la SRP y el INP, para poder entrar en el mercado

[ ‘gstadounidense.

La inversion total es de $138,708; |la cual se recuperara en los siguientes
:‘-:fcjy:_inco afos; con una vida util del proyecto de diez afos. Dentro de la mano
de obra tanto directa como indirecta, se requieren de pescadores,
Ingeniero Acuacultor, empacador y demas personal administrativo. Las
ﬁﬁlidades que genera el proyecto son crecientes, que al décimo afo
“alcanzan $85,394.

En lo que respecta a las rentabilidades, éstas son muy satisfactorias. De
";!a-evaluacién econdmica y financiera se obtiene que el proyecto arroja un
TIR del 25.5% y un VAN de US $259,452; descontando los flujos a una

tasa del 12% que es la tasa minima requerida, de proyectos similares.



El Gobierno Nacional y entidades publicas y privadas deberian apoyar al
sector acuicola y piscicola del Ecuador, puesto que es un importante
sector que por muchas décadas ha incidido en la economia nacional con
roduccién y exportacion del camaron, y ahora que la tendencia es por
lorar nuevas alternativas e invertir en productos no tradicionales pero

gran perspectiva de desarrollo.

duccion, y siendo mas competitivos.

Hay que mejorar la tecnologia y dar mayor capacitacidon para que los
tivos no sean demasiado artesanales y rusticos; a fin de mejorar el
sarrollo de las especies y la productividad de las explotaciones
icolas.

sugiere que se de a conocer la especie y difundir su cultivo,

mocionando su alto valor nutritivo y alimenticio. Ademas que continden

CIR-Es gy



1.-.'}Antes de iniciar la operacion de cualquier proyecto, se deben establecer
hs requerimientos necesarios que el producto necesite, para obtener la
falla y precio especificos, y mas que nada que exista un plan de
i‘produccién, procesamiento y comercializacion, con contratos
preestablecidos que proporcionen un mayor grado de seguridad.

' Todo proyecto acuicola es recomendable realizarlo en etapas y bajo la
direccién de un profesional que sepa adecuar las condiciones de la
‘empresa , las técnicas de administraciéon estratégicas, ademas de que
‘otras personas proporcionen la capacitacion adecuada en cuanto a cultivo

Yydesarrollo de las especies acuicolas.

Se recomienda el uso de alianzas estratégicas con proveedores con el fin
de abaratar costos de produccion, como por ejemplo los proveedores de

lasemilla, se obtendria precios convenientes y se asegurarian las ventas.
Conscientes de la importancia de no alterar el medio ambiente por eso se

‘recomienda utilizar técnicas y politicas que sean acordes con el
 ecosistema.
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FOTO 1
CHAME (Dormitator latifrons)
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FOTO 2
CHAMERA NATURAL

FOTO 4
CHAMERA ARTIFICIAL




FOTO 5
CERCOS DE BAMBU

FOTO 6
JUVENIL DE CHAME




FOTO 7
ATARRAYA Y TRASMALLO

FOTO 8
CATANGAS




FOTO 9
CAPTURA DEL CHAME
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FOTO 13
MARTIN PESCADOR

| FOTO 14 FOTO 15
PATO CUERVO  PATALETA

FOTO 16
GUAQUE
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FOTO 17
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Snowy Egret, ©Dan Sudia

FOTO 18

COMERCIALIZACION DEL CHAME
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GRAFICO 1
DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL CHAME
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GRAFICO 4
POBLACIONES CERCANAS AL PROYECTO

S$n VICENTE
£ -

‘N.ﬂt

Ain Chore

alai o
Cantery

Banumin Nn

SN ANTONID
Loy Gugamos

A Haheg

1A Pigalnin

it Foshs '.JH"‘

o Weandurh

CIB-ESPOL

Lot Eation f

L Talvodn 1w H
Ay
Atin VIR

|

'.' Lyl Argrbdaga al Raeren \.

“ € Drnpniin " i \

Pooral NN f .

; fo Tmnafa ‘ot . -

4 Loz Peener t L Wartila A ¢ \
T 2 € D, LN,

A

UL Al !

v
0

'( RACHIL (I FI'O
«Nein 8iRd Con
A -
P "I-rlulllv oy
LR TN L]

‘HHI!DI'O Il; Pt Manie Ogrian
: ; -

_I. bartn

y A Hdg Brigevg
¥ dhenw © Cacep v.'rr-

¢ B ) A

N to Counmibn

N P retghe EEL Voened \M\_,-f‘ .

18 = Snfauying H

£ ]

V""Nhl-__ \ S Matsgala e Afdnogen }

i .~ “4
- : g
;/_c Ly ¥y "\.\ S ) > ; e
t

Clapvesy Eagiinm
A A (o) Techarey
tagitedh A fice Gigmol

¥ Pora Ca s
2 en
e, Sy ¢ ~ % Eatorg g
- Coem ., =izl a
iy T e Yerm] T < ~

freb ""/' - ! T I T
27 Camt Juncd ESTANCILLA
a./l/ o ) L
L5t mend 22
VA A ;
A ,-/ » Mapan e R
L Pl f e
# \ ; S .

v Ly Bro CANTON ROCAFUERTE SIMBOLOGIA

h:m_,‘ﬁ nr'

Bogn Goeitp e

UBICACION DE LA PARRDQUIA

Limita [ntmene
Limbve Prgvin:
Ll Cante-
L {mire Parron
Lifmiwe da Sarc
Caring Marms
Canvionn Tomp
Lirsg Fihiras
Rie, Qusbrad s
Curnhre
Localidad
Cobecars Paere
Cebocara Cyn
Cobarery Pygn |



ANEXOS



! ANEXO 1
l RESUMEN DE LAS ENTREVISTAS

Las entrevistas que se realizaron a los expertos en Chame trataron
sobre dos enfoques: sobre la produccion y el entorno de mercado del
Chame. En este anexo resume los puntos mas importantes de las
entrevistas que fueron realizadas en Guayaquil y en la provincia de
Manabi.

SOBRE LA PRODUCCION:

- De los diez entrevistados, Cinco se encontraban al momento de
la entrevista produciendo Chame; mientras que dos se alistaban
a realizar la siembra.

- De los entrevistados, tres exportan a E.E.U.U; de los cuales
s6lo uno utiliza broker.

- La mayoria de los productores asentados en la provincia de
Manabi llevan a cabo todas las etapas de pre-cria, cria, engorde
y cosecha.

- Todos concuerdan de que no tienen problemas en conseguir la
semilla del habitat natural, a pesar de que existe el problema
que no se puede reproducir la larva en los laboratorios.

- Todos concuerdan que el negocio es rentable.

- La mitad de los entrevistados creen que en el futuro se le puede
dar valor agregado al producto de exportacion.

- Todos creen que se deberia trabajar en algun tipo de
asociaciones de productores para conseguir ventajas.

SOBRE EL ENTORNO DE MERCADO:

- Los entrevistados opinan que si existe a nivel mundial demanda
sobre este pez porque es muy sabroso y de carne blanca.

- Algunos piensan que la demanda es todavia limitada a ciertos
sectores como por ejemplo comunidades chinas en E.E.U.U.

- La mayoria de los entrevistados no creen que haya oferta a nivel
mundial de Chame. Dos expertos aseguran que el Ecuador es el
unico exportado de Chame a nivel mundial.

- Los entrevistados piensan que la demanda aumentara en los
préximos afos, siempre y cuando aumenta la produccion de
Chame, a nivel nacional como internacional.

Los exportadores de Chame creen que existe mercado en
crecimiento para el Chame y que un posible mercado puede ser
Canada.




ANEXO 2
LISTA DE ENTREVISTADOS

OMBR ARGC
1 Nelio Aguilar PRODUCTOR Y EXPORTADOR DE CHAME
2 Raul Velez Velasco |PRODUCTOR Y EXPORTADOR DE CHAME
B Alejandro Cisneros [PRODUCTOR Y EXPORTADOR DE CHAME |
4 Manuel Mero PRODUCTOR DE CHAME -
5 Felix Pérez PRODUCTOR DE CHAME
6 | Franklin Pardo  |PRODUCTOR DE CHAME o
7 Mauro Montesdeoca |PRODUCTOR DE CHAME o
8 Silvia Tinajero PRODUCTOR DE CHAME
9 Ecuador Marcillo  |PROFESOR DE LA ESPOL )
10 Francisco Bermddez |[TECNICO DE LA UNIDAD AMBIENTAL DE SRP




ANEXO 3
EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE CHAME

(por afio y mes)

NN T

MES VALOR FOB KILOS NETOS

ENERO 1320.00 1080.00

FEBRERO 3000.00 2066.64

MARZO 4440.00 3444.00

ABRIL 3000.00 2016.00

1 MAYO 3600.00 2384.00
9 JUNIO 5160.00 3488.00
» JULIO 8520.00 5648.00
5 AGOSTO 8059.50 5438.14
SEPTIEMBRE 21231.00 8514.62
OCTUBRE 16191.00 5397.00
NOVIEMBRE 9828.00 4326.00
DICIEMBRE 5292.00 2590.00

Total 1995 89641.50 46392.40

ENERO |  3612.00 1806.00
FEBRERO 1820.00 910.00

MARZO 3278.00 1830.00

ABRIL 5083.80 2582.00

i MAYO 9632.00 4816.00
g JUNIO 6534.00 3267.00
% JULIO 9786.00f  4893.00
4 AGOSTO |  10108.00|  5054.00
SEPTIEMBRE | 11046.00 5523.00
OCTUBRE 5376.00 2688.00
NOVIEMBRE 4844.00 2422.00
DICIEMBRE 4046.00 2023.00

Total 1996 75165.80 37814.00

ENERO 6090.00 3045.00

FEBRERO 2604.00 1302.00

MARZO 4634.00 2317.00

ABRIL 7742.00 3871.00

1 MAYO 2982.00 1491.00
9 JUNIO 3864.00 1932.00
9 JULIO 4914.00 2467.00
7 AGOSTO 5712.00 2856.00
SEPTIEMBRE 5908.00 2954.00
OCTUBRE 7574.00 3787.00
NOVIEMBRE 3878.00 1939.00]
DICIEMBRE 3478.00 1788.06

Total 1997 59380.00 29749.06

ENERO 5810.00 2905.00
FEBRERO 3029.00 1542.3o|

MARZO 980.00 490.00

_ABRIL 3519.50 1385.53

5 MAYO 2974.00| 1812.66
5 JUNIO 2340.00 1356.06
9 JULIO 6982.00 3700.00|
x AGOSTO 10038.00 5460.46
SEPTIEMBRE 9894.00 538934
OCTUBRE 9726.00 5406.14
NOVIEMBRE |  5374.00|  4669.98
DICIEMBRE 6294.00 3498.00

Total 1998 |  66960.50 37615.47




ENERO 4204 60 1699.00|

FEBRERO 1120.00 560.00

MARZO 4788.00 2394.00

ABRIL 3694.00 1677.37

1 MAYO 6310.00 2992.79

9 JUNIO 4486.00 2243.00

5 JuLio 8464.00 4163.00

” AGOSTO 8186.00 4069.80|
SEPTIEMBRE 17076.00 8221.03

OCTUBRE 12476.00 6021.48

NOVIEMBRE 4732.00 2229.02

DICIEMBRE 4510.00 2169.16

Total 1999 80046.60 38439.65

ENERO 6370.00 3185.00

FEBRERO 5553.16 2836.27

MARZO | = 10068.00} . 4559.00

ABRIL - 8876.00 4562.00

2 MAYO 2240.00 1120.00

o JUNIO 1933.00 978.27

5 JULIO 4927 50 2499.22

X AGOSTO 7140.14 3621.10
SEPTIEMBRE 7992.27 4041.94

OCTUBRE 4284.00 2142.00

NOVIEMBRE 7322.00 3661.00

DICIEMBRE 7574.00 378?.00F

Total 2000 74280.07 36992.80

ENERO 3864.00 1932.00

FEBRERO 2884.00 1442.00

l MARZO 12530.00 6241.00
| ABRIL 12824.00 6412.00
2 MAYO 10374.00 5187.00

0 JUNIO 5040.00 2520.00
‘- " JULIO 11550.00 5775.00
i 3 AGOSTO 10192.00 5096.00
SEPTIEMBRE 10276.00 5138.00

OCTUBRE 8526.00 4263.00

NOVIEMBRE 11499.25 5306.00

DICIEMBRE 19486.00 9743.00

Total 2001 119045.25 59055.00

ENERO 7982.00 3991.00

2 FEBRERO | 795200 3976.00

0 ' MARZO 11112.00 5556.00

0 ABRIL 6798.00 3399.00

2 MAYO 55 T8TR.00 3686.00

X JUNIO 8598.00 4299.00

Total 2002* 49814.00 | 24907.00

TOTAL EXPORTADO 614333.72 310965.38

Fuente: Banco Central del Ecuador
* Datos hasta junio 2002
Elaboracién propia
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ANEXO 5: Importaciones y Exportaciones de Productos Pesqueros
por Continentes; indicando Déficit o Superavit Neto

TR

Asia excluida China . Valor

Alrica

Supervit Eumer:hl

- v e e e =

Canadd y Estados Unidos América Lafina y el Caribe

- e e e e e = -




ANEXO 6

RESULTADOS DEL TEST PHILLIPS - PERRON

PP Test Statistic -5.329956 1% Critical Value* -3.5047
5% Critical Value -2.8939
10% Critical Value -2.5838

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root.

Lag truncation for Bartlett kernel: ( Newey-West suggests: 3 )

3
Residual variance with no correction 2325006.
Residual variance with correction 2315248.
Phillips-Perron Test Equation
Dependent Variable: D(KILOS)
Method: Least Squares
Date: 09/28/02 Time: 13:21
Sample(adjusted): 1995:02 2002:06
Included observations: 89 after adjusting endpoints
Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
KILOS(-1) -0.484296  0.090768 -5.335520  0.0000
C 1704.902 3529058 4.831038  0.0000
R-squared 0.246543 Mean dependentvar  36.16854
Adjusted R-squared 0.237883 S.D. dependent var 1766.593
S.E. of regression 1542.224  Akaike info criterion 17.54205
Sum squared resid 2.07E+08 Schwarz criterion 17.59798
Log likelihood -778.6214  F-statistic 28.46777
Durbin-Watson stat ~ 1.932654  Prob(F-statistic) ~0.000001




ANEXO 7

MODELO ARMA (f xe
e
e ,—, )

Cependent Varatle: LMK
Method: Least Sguares
Date: 10/09/02 Time: D635
Sample(adjusted). 1996:12 2002058
Included abservations: 57 after adjusting endpoints
Convergance achieved after 11 ileralicns
Backcast: 199811

\arignle Coefficient  Std. Emor 1-Statishs Frot,

LMKE{-1) 0778485 0QO77302 1DOF0Y2  O0OCO

LMK[-23) 0224516 0078001 2873372 0.0054

MA(T) 0361428 0.156844 -2 304376 00245 :

R-squared 0248042  Mean dependent var 7 984788 |
Adjusted R-squared 0.222480 S.D. dependent var 0588100
5.E. of regression 0519451  Akaike info criteron 1.571655 !
Sum squared resid 1726910  Schwarz caterion 1670373
Log likehhood -49 65046  F-siatisiic 10. 447266
Durban-yWatson stat 182859%  Prab{F-statistic) 0000119

Inverted MA Raots 35 il




ANEXO8
APROXIMACION DE LA DEMANDA ANO 2002* Y 2003

ANO  KILOS NETOS

Jul-02 4567 .49
Ago-02 4101.72
Sep-02 4254 65

Qct-02 4411.03
Nov-02 3900.50‘

Dic-02 3319.02

\

Ene-03 406713
Feb-03 4793.43
Mar-03 5194.29
Abr-03 4702.08

May-03 5241.92
Jun-03 5546.76

Jul-03 5806.99
Ago-03 5770.97!
Sep-03 6032.34
Oct-03 7156.76
Nov-03 6690.83

Dic-03 6343.84

Total 2003 67347.40

* Aproximacion para el resto del 2002
(ultimo semestre)

TENDENCIA DE LA DEMANDA

KILOS NETOS




ANEXO 9

TRAMITES PARA EXPORTAR
(Tomado del Folleto “Ecuador Exporta”-CORPEI)

l. ADQUIRIR EL F.U.E.

El Formulario Unico de Exportacion (F.U.E.) se adquiere en la
ventanilla de comercio exterior de un banco corresponsal del Banco
Central. El documento se llena segun las instrucciones indicadas al
reverso.

- Para exportar camaron y productos pesqueros, se debe declarar
el precio minimo referencial fijado por la Subsecretaria de
Recursos Pesqueros.

- Si el Precio de venta al exterior es igual o superior al minimo
referencial, el exportador debe consignar el precio real de venta
en el F.U.E; en caso de ser inferior, debera consignar el precio
minimo referencial.

Ciertos productos requieren un registro del exportador,
autorizaciones precias o certificados concedidos por diversas
instituciones. Hay tramites de caracter obligatorio y otros que
pueden ser exigidos por el importador.

Plazo de validez del FUE.

e Indefinido: Si el producto a exportarse no tiene
restriccion (cupos, autorizaciones o precio referencial).

e 15 dias a partir de la fecha de aprobacién del banco

corresponsal: si el producto tiene algun tipo de

restriccion o debe cumplir tramites complementarios

Es factible modificar el FUE antes del embarque. Si el destino cambia,
se debe modificar el FUE antes de los 10 dias posteriores. Si no se
exporta, se debe devolver e un plazo maximo de 30 dias a partir de la
fecha de caducidad del FUE.

Una vez verificado el cumplimiento de los requisitos establecidos para
el efecto y determinada la identidad del exportador, los bancos o
sociedades financieras corresponsales del Banco Central concederan
inmediatamente el visto bueno en la declaracion de exportacion. Este
documento tendra un plazo de validez indefinido y sera valido para un
solo embarque.



P Ty L TS

~ FORMULARIO UNICO DE EXPORTACION
HANCO CENTRAL DEL KCUADOR
MINISTERLO DE COMERCIO EXTERIOR,

INDUSTRIALIZACION, PESCA Y COMPETITIVIDAD Nel157313
(1) cuipAD 8 AU No P 9 DIAECGION DEL COMPRADOR
TUAYAIN L NOS3N254300 1
7] BANCO CORRESPONSAL 8) EXPOATADOR = 1) No. TELF /F AX/EMAIL COMPRADOR
PACITTCO NELIO L AGUTLAR C,
3 HECHA PRESENTAGION ) ?;'COP?;\NV“I’; lelo??z Svo V1) MONEDA TRANBACCION
A LOn? (WF A i .

alt=dENT0-002 (LAYAOLL, - 11;1u.r‘r R 10)LAR ,'u I RHf\ 10 B

m.oon:illa\:auuemrm 5 COMPRADOR mom FDHM,}it‘ TR H.f'\*h

13) No. DAFE 14) VALOR ‘ 18) We: DAFE : 16) VALOA 17) COD CONFIR INTERNET
L ' J

DECLARACION DE LAS MERGCANCIAS

PARTI ] N N PE 22) UNICADES FIRICAS 23 VALOR FOB
( v I At bl 1441 PRETS en 1
v PROCUCTO i :
' RO CANTIOAD
G, ol Teces vivos (chamed | GUAXAS | 4,200 calas A TR
= - e I e
e . — ) P T
Shaamme. — g -
- e—— - )
Lmummms
o | 26) TOTAL aatn
14 (LAY L QEXTEROR, Nog OMETEUCS FONMALMEN &
B oS S u&s"ﬁnm& : wi?nt Y mms AL VALOR PEAL DE LA
LAORTACION & wscn 2{' “E CONFORMIDAD CON EL AFORO
ﬁuwcau
) 27) AUTORIZACIONES mcw.n ) 28] VISTO BUENG n.{s;aco
- ./‘._ o8 ) ' J
& 2 -
e efal N ﬂlIﬂlﬁ"”’W 1[;\, .nu P ]l‘"l ;
.nqmamcn g Rl Fi!ﬂ'n VA
tempes Ly i, irtar M AP
Cecuila No, lf\f‘ MR amwauumc du
AGENTE AF )T‘Amw 301 Fecha Caduodan
= MNombe: :';"I’!il"]l’ b lz ¥ i K < aysal
: 4 Convgn Mo AR J
3 | ADUANERC
L r:.mmno No FACTETRA COMERGIAL 'mnmmrmnspmrt Coman 1
1 ‘ Primero E— f————’
1/’» DECLARACION ADUAN ULTIMO EMBARDUE m ATO DE € ROVE O
! | MW wavagui o ?59%%% .
U1 T LA ACERTACION / PORTE 00160 | 19) PAIG DESTING CODGD | 40) PUEATO DESNING | Cu Nra
S,A, 249 New York 2449555
i 411 SUBPARTIDA ARANGELAMIA 42) UNIDADES FISICAS 43) PESO BRUTO KILOS | 44) PESO NETO KOS 45 VALOR FOB
TIPO CANTIDAD & P = :
o eatas— iivg —d4-300 200 BA00——
[/} }
—Wﬁ'mldum Toustorima o ==t
TT —
— _— e
- 49 TOTAL EXPORTADO ) )

49} OBSERVACIONES

b
- CCAPORACIIN ADUANERA ECUATCRIANA -

-

. WIEGRACION PISCA ¥ wm na — - - — ©




Il. FACTURA COMERCIAL Y LISTA DE BULTOS

Se debera elaborar una factura comecial que comprenda un originaly 5
copias. La factura debe tener:

« No. Del formulario Unico de Exportacion, FUE.

e Subpartida arancelaria del producto.

» Descripcion de mercaderia, cantidad, peso, valor unitario

y valor total de la factura.
e Forma de Pago.
e |Informacién del comprador (nombre y direccion).

En la practica para el tramite del FUE se suele elaborar una factura
comercial provisional y una factura comercial definitiva después del
embarque. La lista de bultos no tiene caracter obligatorio, pero
constituye una ayuda para el inventario de los productos den las
diferentes instancias de la exportacion. Es una lista detallada delo que
contiene cada caja, numerandolas. Luego de elaborada la factura
comercial con las 5 copias, se presenta junto con el FUE en el Banco
Corresponsal para la obtencién del visto bueno.

. TRAMITES ADUANEROS

A. Declaracion Aduanera.-

Se hace un documento escrito adjuntando: FUE aprobado; original o
copia negociable del conocimiento de embarque, guia aérea, o carta;
Factura comercial; autorizaciones previas; Certificado de inspeccion;
Lista de bultos (packing list); otros requisitos exigibles.

La aduana puede aceptar la declaracion y realizar el despacho de la
mercancia, incluso no presentandose todos los documentos, pero a
condicidon de ser presentados en un plazo no mayor a 30 dias y de que
los productos no sean de prohibida exportacion. La declaracion debera
presentarse en la Aduana de salida en un plazo que va desde 7 dias
previos hasta 15 dias posteriores al ingreso de las mercancias a la
Zona Primaria Aduanera. De no cumplirse este requisito, la mercaderia
podra ser declarada por la Aduana como en “abandono tacito”.

B. Aforo.-
La Aduana procedera a realizar el aforo de la mercaderia, esto es, a

veificar su peso, medida, naturaleza, coédigo aranceralario, etc. y a
determinar los derechos e impuestos aplicables. Si la Aduana aprueba



los documentos, se puede entregar la mercaderia a las bodegas de
Aduana o Autoridad Portuaria.

Las exportaciones que se realizan por puertos pagan tasas en la
Autoridad Portuaria y de alli pasan a la compafiia naviera. Las
exportaciones aéreas deben tramitarse en la compania aérea.

C. Otros Tramites.-

Exportaciones via aérea:

Requieren conocimiento de Embarque aéreo, Guia Aérea o Carta de
Porte Aereo, expedido por la empresa aerea que se utilizara, luego de
recibir la mercaderia para su transporte.

IV. OBLIGACION DE INGRESAR AL PAIS LAS
DIVISAS PROVENIENTES DE EXPORTACIONES

Los exportadores estan obligados a ingresar al pais las divisas
provenientes de sus exportaciones, por el valor FFOB mediante
depédsito en cuentas corrientes, de ahorros o de inversion a su nombre,
en los bancos y sociedad financieras autorizadas por la
Superintendencia de Bancos a operar en el pais, sean 0o no
corresponsales del Banco Central. Las divisas pueden ingresarse

antes o después del embarque de las mercaderias debiéndose
especificar en el FUE.

En el primer caso, el deposito de las divisas asi realizado sera
considerado definitivo. En el segundo caso el depésito debera
efectuarse maximo hasta fecha de vencimiento del plazo estipulado
con su comprador extranjero para el pago de la mercancia; plazo que
tambien debera hacerse constar en el FUE.

e Para mercaderias sujetas a un precio minimo referencial,
el exportador debe ingresar divisas en base a estos
precios.

e Para exportaciones a consignacion de productos
perecibles en estado natural, el valor de las divisas se
determinara de acuerdo a los documentos originales
remitidos por el importador.

e Son de ingreso obligatorio las divisas correspondientes al
valor agregado nacional.

No se entregan divisas cuando:



e Se trata de exportaciones que no requieren visto bueno, ni
las diferencias de hasta US $ 5 entre el valor de
comprobante de ingreso de divisas y el valor FOB de la
exportacion.

e Se trata de trueque, recibiéndose u producto por el 100%
del valor FOB del producto que se envia.

e Son exportaciones temporales para perfeccionamiento
pasivo o reimportacién en el mismo estado.

e Se exporten muestras sin valor comercial hasta por US $
5,000 o su equivalente en otras divisas.

V. DECLARACION - CUPON CUOTA REDIMIBLE,
(CORPEI)

En el momento del ingreso de divisas, el exportador debera efectuar
también el pago de la cuota redimible de la CORPEI. La ley de
Comercio Exterior e Inversiones, LEXI, determina en el literal e) del
articulo 22 el valor de las cuotas redimibles:

“Las cuotas redimibles del 1.5 por mil sobre el valor FFOB de las
exportaciones del sector privado; excepto aquellas de US $3,333 o
menores, las cuales deberan aportar US $5”.

Cuando las contribuciones totalizan un minimo de 500 USD generan u
Certificado de Aportacion CORPEI, por su valor nominal en dolares y
redimible a partir de los 10 afos; sin reconocer intereses vy
garantizados por un fondo patrimonial creado para el efecto. El
aportante puede endosar los certificados o utilizarlos para el pago de
servicios que la CORPEI realice a su favor.



ANEXO 10
ACUERDO No. 152 PARA EXPORTAR CHAME VIVO
(Tomado del Registro Oficial No. 291; 5 de Octubre de 1999)

EL SUBSECRETARIO DE RECURSOS PESQUEROS
Considerando:

Que, la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero establece que los
recursos bioacuaticos existentes en el mar territorial y en las aguas
interiores, son bienes nacionales cuyo racional aprovechamiento debe
ser regulado y controlado por el Estado.

Que, los productos pesqueros y acuicolas que el Ecuador exporte
deben cumplir con las regulaciones de analisis de peligro y control de
seguridad alimentaria, garantizando que el producto pesquero o
acuicola no cause dafo a la salud del consumidor.

Que, corresponde al Instituto Nacional de Pesca realizar los analisis y
calificaciones de calidad que deberan reunir los productos pesqueros,
asi como los controles de calidad de los mismo.

Que, la Subsecretaria de Recursos Pesqueros, le corresponde velar
por el incumplimiento de las obligaciones contraidas por las personas
que ejercen la actividad pesquera.

Que para ejercer la actividad pesquera en cualquiera de sus fases se
requiere estar expresamente autorizado y tiene que sujetarse a las
disposiciones de la Ley de pesca y Desarrollo Pesquero, sus
reglamentos y demas leyes, en cuanto fueren aplicables; y

En uso de las facultades que le concede la Ley,

Acuerda:

Art. 1.- Las personas naturales y las juridicas legalmente clasificadas
como empresas pesqueras, que deseen exportar chame vivo, deben
solicitar a la Direccion General de Pesca la respectiva autorizacion para
cada exportacion, acompafnando el certificado otorgado por el Instituto
Nacional de Pesca en cada caso, respecto a la calidad del producto.

Art. 2.- Para la obtencion del certificado de calidad, los interesados
deben cumplir los siguientes requisitos:



a) Presentar la solicitud acompafada de tres copias, ante el
Director del INP, para que realice el analisis microbiolégico,
patoloégico y organoléptico del producto a exportarse.

b) La solicitud debe indicar:

- Nombre del exportador

- Fecha de muestreo

- Caracteristica del lote del cual se tomé la muestra
(Numero de organismos, peso y tamano promedio)

- Ubicacion de las instalaciones de procesamiento; y

- Direccion Comercial del exportador

c) La solicitud debe ser acompafiada de una copia certificada del
Acuerdo mediante el cual se autoriza el gjercicio de la actividad
pesquera para el cultivo, procesamiento y comercializacion del
chame, asi como del acta de produccién efectiva.

Art. 3.- Las muestras de chame vivo seran tomadas aleatoriamente en
un namero no inferior a treinta unidades, por parte de funcionarios de
la Direccion General de Pesca autorizados para el efecto;, y
transportadas por el interesado responsable a los laboratorios del
Instituto nacional de Pesca para su analisis, cada ejemplar debera
tener un peso no menor a cuatrocientos gramos.

Art. 4.- Las muestras seran receptadas en el Instituto Nacional de
Pesca, los dias lunes y martes de 08h00 a 16h00; y el certificado
ictiosanitario y de calidad se entregara después de cuatro dias,
contados a partir de la entrega de las muestras.

Art. 5.- Junto a las muestras a ser receptadas en el Instituto Nacional
de Pesca, el usuario debe presentar copia del recibo de haber pagado
en la Tesoreria del [nstituto Nacional de Pesca, los valores
correspondientes de conformidad con el Acuerdo No. 210 del 23 de
Agosto de 1995 y publicado en la cartelera del Instituto.

Art. 6.- Bajo ningun concepto los ejemplares de chame vivo a
exportarse tendran un peso inferior a cuatrocientos gramos.

Art. 7.- EI chame vivo que se intente exportar sin cumplir con estos
requisitos sera decomisado y entregado a una institucion de
beneficencia.

Art. 8.- El presente Acuerdo entran en vigencia a partir de la presente
fecha, sin perjuicio de su publicacién en el Registro Oficial.

Comuniquese y publiquese.- Dado en Guayaquil 14 de Julio de 1999.
Ab. Gustavo Gutiérrez Vera, Subsecretario de recursos Pesqueros.




ANEXO 11
CERTIFICADO DE CALIDAD
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INﬁm' m‘égNAL DEPESCA  &iaiiidvis

£ INSPECCION DE PRODUCTOS :\t: lnm«nmu

\l\' [ I H] ]@) WW&E%UDAD - ls\'? 009726
- I

El Institulo Nacional de Pasca CERTIFICA: Qus realizados los analisis conespondientes del (de los)
product (3) pesquero (s) detallado (s) a continuacién, i L] No [ se encuentra (n) __APTO.

_PARA EL CONSHMO HUMANO
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Guayaqull 2

.

DION, PATRIA Y LIBERTAD,

INSTITUTO NACIONAL DE PESCA

U0 MAGIONAL et ey




ANEXO 12

PASOS PARA OBTENER CERTIFICADO ICTIOSANITARIO

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Registrarse en la Secretaria de Recursos Pesqueros (BCE, 7mo.
Piso).
Pedir una autorizacién del SRP.
Llevar una carta membretada solicitando al INP los analisis e
indicando el importador, cantidad a exportar (cajas y kilos),
numero de factura, etc,
Adjuntar muestras de Chame para tres laboratorios:

- Analisis de Alimentos: 6 muestras de Chame.

- Microbiologico: 4 muestras.

- Quimico: 4 muestras.
Traer una carta solicitando analisis patoldgicos a la Division de
Acuacultura.
Una vez ingresada la solicitud y las muestras se codifica la carta
y la secretaria emite el recibo para el pago respectivo.

LISTA DE PRECIOS DE ANALISIS DEL CHAME
REPORTE | ITEM ANALISIS VALOR

(US $)
Nitrégeno basico
~_RAA 32 volatil total 10.00
RAA 40 Mercurio 13.00
Evaluacion Sensorial

| RAA 46 MP 15.00
RMA 4 Coliformes fecales 10.00
RMA ) Estafilococos aureos 8.00
RMA 6 Contaje a 25° (aerobios) 8.00
RMA 15 Vibrio Cholerae 12.00
RMA 25 Vibrio Paraemoiotico 12.00
RQA 42 Histamina 12.00
RQA 47 Bases volatiles totales 12.00
RQA 49 Cloranfenicol 23.00
TOTAL 135.00

7) Una vez cancelado todos los valores de cada analisis se le

entrega un recibo original y 5 copias.

8) El Ictosanitario se compra en la Secretaria del INP, su costo es

de US $ 0.60 y se lo debe llenar correctamente, debido a que no
se aceptan tachones ni enmendaduras, caso contrario se
rechaza y tendra que hacer otro.

9) Los papeles se reciben de Lunes a Viernes hasta las 11h00 y

se retiran los certificados de 15h30 — 16h00.



ANEXO 13
CERTIFICADO ICTIOSANITARIO
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DE CONTROL BE CALIDAD E INSPECCION DE PRODUCTOS  E-MARL: Inpt@ecun. ot oc
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enmnmm;mim EL CONSUMO HUMANO, segin consta en los Certificados de

Calidad o, TNEE 80.009726
~
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Exporiador Nz. S V. 1 -Guayaquil-Ecuador

Importador y direccién;
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medepmssrmon En funda y ””LL

Marca o dentificacion: . VeLio B. Aguilar

Vilor 100 § s 30 Peso (kg):1000

Via de 'i_ IS Factura: .. 243

Rmm;_ﬁf;:_ e Codigo: 92285 Tingg I5

Carta de cpégiter;, NoA° Contenedor: _NA v tu

Fecha de finalizagibn de snéligis; Junic 20/2002 N
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ANEXO 14
INGENIERIA DEL PROYECTO

(Tomado de “Proyecto para el cultivo e industrializacién de peces
en viveros”- Fac. Ing. Industrial; Univ. Guayaquil)

1.- TECNICA PARA EL CULTIVO DEL CHAME:

En cuanto a las formas de cultivo, las explotaciones piscicolas pueden
ser extensivas (practica en recintos acuaticos como represas,
reservorios o lagos que han sido construidos para otros fines ej: riego);
semiextensivas (practica en recintos mas pequefos que los anteriores
como estanques, bebederos para ganado. Que no tienen un sistema de
alimentacion del agua y drenaje bien establecido, alimentando a los
peces artificialmente.) e intensivas (Se practica en recintos de agua
especificamente construidos para el efecto con toda la técnica
necesaria, com oinclinacion, entradas de agua, drenaje, etc. donde el
estanque recibe fertilizantes y se siembra un numero limitado de peces.
También existe un cultivo denominado superintensivo donde se
emplea sistemas sofisticados como jaulas, corrales, alimentadores
automaticos, oxigenacion artificial, y se utilizan densidades muy
elevadas de siembra.

2.- TIPO DE ALIMENTACION:

La Alimentacion del Chame se basa fundamentalmente en el detritus.
Sin embargo de acuerdo a la época del afo y a la disponibilidad del
alimento se comporta tambien como consumidor del tipo omnivoro
incorporando anélidos, cepépodos y microformas en su dieta en cierta
proporcion.

Por lo general se alimenta de vegetacién acuatica encontrada en su
hanitat: el janeriro, la lechugilla y el paludo sirve de alimento para el
Chame. La jorra como sirve como refugio ante depredadores.

La mayoria de peces aceptan rapidamente la alimentacion artificial
como el platano crudo en pedazos pequeiios y la gallinacea.

3.- CONSTRUCCION E INSTALACION DE LOS ESTANQUES:

Los estanques de aguas para el cultivo del Chame deben ser poco
profundos e instalados de forma que pueda ser facil el vaciado total.
Se requiere fundamentalmente que la capa inferior des suelo o



subsuelo del estanque sea impermeable. Deben estar construidos en
lugares donde el lecho de arcilla sea bastante espeso para asegurar la
conservacion del agua; también es necesario estar proximos a terrenos
compactos; es decir lugares con vegetacion espesa para que sirva a
que los terrenos sean mas resistentes a las lluvias e inundaciones.

En cuanto a las caracteristicas topograficas del terreno, esto no debe
ser ni muy accidentado no demasiado plano, lo idea debe ser una
situacion en débil presidn. Que pueda inundarse facilmente por
construccion de un solo dique transversal. Si el terreno es demasiado
accidentado seria necesario hacer un dique muy elevado y grueso,
transversal al valle para poder llegar a inundar un a pequefa superficie.

Se recomienda la construccién de estanques rectangulares con
relacion de lados de 2:1 o 3:2. Es preciso procurar que cada uno tenga
una alimentacién y desagues individuales.

Si el valle es bastante estrecho y con pendiente longitudinal acentuada,
se debera elegir un sistema conocido como rosario donde las aguas de
cada estanque desaguan en el siguiente; aunque cada uno puede
alimentarse por separado. Sin embargo corre el riesgo de ruptura de
los diques, asi como también permitir la entrada de peces salvajes.

Si el vallo es ancho y la pendiente longitudinal pequefa y el caudal de
agua suficiente se construiran sistemas de estanques en paralelo.
Teniendo cada uno de ellos alimentacion y desaglies individuales.

No se debe suprimir la vegetacidn acuatica salvo si hay abundancia de
ellas. Puesto que sirven de refugio y alimentacion del chame. El fondo
del estanque debe cubrirse de un entramado de canales en formas de
espinas de pescado para vaciado facil y completo.

El dique.-

El dique de los estanques debera ser sblido e impermeable, utilizando
la arcilla arenosa. En la construccion de diques debera irse prensando
en capas de 20 cm. apisonandose cada una de ellas. Un suelo seco se
debe humedecer para favorecer la compactacion. Su altura debe
sobrepasar 1.50 cm a la linea de flotacidon y el ancho de 1.5 metros.

Dispositivo de vaciado.-

La arqueta de desagle es el mayor dispositivo de vaciado. La cual
durante el llenado regula el nivel del agua del estanque. Se compone
de una canalizacion horizontal o tuberia de desaglie, de la longitud de
la base del dique y de una rama vertical o arqueta, cuadrangular de al
menos 30 cm. de ancho, abierta hacia delante.



Normalmente |a tuberia de desagliie desemboca detras del dique en
una trampa fina para |la recogida de los peces y montada sobre obra de
fabrica o comentada, en el cual se recogen los peces después de
vaciar el estanque.

Factores que condicionan el tamafo del estanque.-

- Espacio donde se pueden desarrollar los peces.

- Los estanques no deben ser ni muy profundos ni superficiales;
pues las partes profundas interfieren con el manejo de redes;
mientras que muy superficial propicia el crecimiento de maleza
acuatica.

- Disenar todos los estanques del mismo ancho, para comprar una
sola red que sirva en todos los cultivos.

- El sistema de drenaje debe permitir primero la salida del agua del
fondo para renovar el agua y mantener el agua superficial con su
mayor comunidad de organismos beneficiosos para el cultivo
como el plancton.

4.- REPOBLACION Y COSECHA:

Se la puede hacer con alevines capturados en las zonas donde
comunmente se encuentra el Chame como los estuarios, manglares,
desembocadura de rios, y de aqui transportarlos con cuidado hacia los
estanques para el cultivo de los mismos. Sembrando a una densidad
de 2 a 2.5 peces por m?; para no causar trastornos en su desarrollo.

Cuando el Chame halla alcanzado el peso necesario para exportar de
800 gr; se procede a cosechar los peces con 0 sin vaciado de los
estanques, para poder repoblarlo en una forma controlada.

Para reducir las pérdidas ocasionadas en las capturas, seleccion y
demas manipulaciones se deben tomar las siguientes precauciones:

- Suprimir toda la alimentacion artificial uno o dos dias antes del
vaciado.

- Pescar solo cuando hay clima fresco, de preferencia por la
manana, excepto cuando esta nublado o lluvioso.

- Antes del vaciado del estanque tener disponible todos los
instrumentos necesarios como redes, botas, basculas, mesa de
seleccion, cestas, bidones y demas recipientes de transportes.



Luego de la cosecha se procede a seleccionar a los peces y
transportarlos a los viveros para que desaguen 12 horas antes de su
embalaje; los cuales deben estar situados cerca del lugar de captura.

Principales artes de captura.-

Para la captura de peces existen grandes variedades de artes de pesca
segun el recinto de agua, la edad y especie de los peces. Estos son
canas, redes, como las trianas, redes cuadradas e inclusive
entramados de bambu.

Transporte de los peces.-

En la practica de la piscicultura el transporte es de fundamental
importancia. El chame por ser un pez resistente puede ser transportado
en seco, en catangas de madera sin agua o0 en canastas,
humedeciéndolos de vez en cuando con agua de rio.

5.. INSUMOS REQUERIDOS:

Para obtener un 6ptimo de la produccion del Chame en los estanques
se hace necesario una cantidad suficiente de agua de buena calidad.
Con una turbiedad entre escala 1:10; la 6ptima sera 5. Para que los
estanques de cultivo no se calienten es necesario que no sean
demasiado profundos, de 0.75 a 2 mts. maximo de profundidad. La
temperatura del agua debe estar entre 26 y 30°C, rica en sales
nutritivas como calcio, nitrogeno, fésforo, potasio y tener abundante
vegetacion acuatica pero no excesiva.

Se puede utilizar balanceado para alimentar el chame, aungue en

pocas cantidades para su crecimiento y engorde. Este balanceado esta
compuesto de pescado, maiz y harina de yuca.

6.- TAMANO DE LA PLANTA:

El tamafo de la planta se la calcula directamente en funcion de la
demanda y la cantidad de materia prima.

Factores que condicionan el tamafio de la planta:

- Demanda existente de Chame.

- Grado de conocimiento del cultivo del Chame

- Comercializacion y transporte

- Cantidad de inversionistas interesados en hacer realidad el
proyecto
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ANEXO 16
INVERSION FIJA

DESCRIPCION

TERRENOS F INFRAESTRICTIRA
CAnexn 16a.)

FOLTPOS FAINSTALACHONES
Chnexo 16h.)

OTROS ACTIVOS
CAnexa 16¢.)

SUNLAN

INMPREVISTOS DEINY. FLIA
(Aprox. 5% de rubros anteriores)

TOTAL

FUENTE: ANEXOS 16a; 16h. v 160
ELABORACION PROMMA

VALOR PORCENTAJE
(dolares) (%)
| f._‘,J‘-'ui Jv.25
| |
1 1
|
| 27.278) | AT R
| .
i 31,043/ | 1448
|
|
! |
| lzn,?‘ull
I 1
i, 040! 1,76 '
i |
1 ',
[ | _1
| 126,831 11000
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ANEXO 16a.

INVERSION EN TERRENOS E INFRAESTRUCTURA

|.- FASE INDUSTRIAL
CONCEPTO

Terreno alguikdo (hect)

CONSTRUCOCION
* Area de Empaguetamiento
* Arca de Ssdministracion

Il.- FASE PISCICOLA

CONCEPTO

* Terreno algquilado (hect.)
CONSTRUCOTONN

* {Caselus

= [ drmitorios

* labhoraterins

SUPERFICIE V.UNIT VALOR TOTAL
mts2 (dolares) (dolares)
T J_Hllﬂl
I
105 15,'!5”!
155 lI,ﬁl:|
Total Constrae. 27375
SUPERFICIE V.UNIT VALOR TOTAL
mts2 (dolares) (dolares)
T 1.0 7,006
|
¥ 150 l,jiib!
ol 112 12,720
35 313 11,025,
Total Construe 25.095)
Total terrenn alguilado 11y, vy
Total construccion {(ambas Lises) _ SI.,-I_."-I_bi

TOTAL 62470




ANEXO 16b.
INVERSION EN EQUIPOS E INSTALACIONES

EQUIPOS

|- FASE PISCICOLA

DESCRIPCION CANTIDAD V.Unitario V. Total
(Unidad) (dolares) (dolares)
- Bomibra de 220 vollos de 4" salida 1,960 1,860
- Planta elactrica, gasalina de emerg. : 2715 2,715
- Efquipo de taboratario : 13,900 13,900
Total Lyuipos 18,5375
5 INSTALACIONES
.- FASE PISCICOLA
- Instatacion de acometida con cable y 615
para hamba
- Instalacion elactrica para lahoratorio B
v dormitorio
-lnstalacion de profecclon eleclica para bomba 530
Total Instalaciones (F. Piscivala) 1,955

Il.- FASE INDUSTRIAL

-Instalacion de acometida con cable 730

4 tritasica
- Instalacion eléctrica para galpon 1,272

l', de procesamtanto
|

- Instatacion de agu: potabla 075

- Instalacion de tefefona 91z

- Instalacion sanitara 485

- Transformador de 15 kwa (440-220 1,960

Total Instalaciones (F. Industrial) 6334

3% de gastos de instalacion y montaje 414
de los rubros antericres.

[

Total Equipos 18,575

Total Instalaciones + imprev. 2,703

| TOTAL 27,278

e
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ANEXO 16c.
INVERSION EN OTROS ACTIVOS

.- FASE PISCICOLA
DENOMINACION CANTIDAD VALOR UNIT. VALOR TOTAL

Canons
Atarrayas

Cajas de plistico para clhame
Comedores de mallas

Tamices

Balanzas

{Balanras romane de pheto 2.5 v SRgs movs = Wson™ )
Fucopetas

Hevipientes para acarrco de alimento
balanceado

Il.- FASE INDUSTRIAL

(dolares) (d6lares)

Muebles v Fyuipos de Oficina
Constitucion de la Sociedad
Pesarrollo de marcas ¥ patenies
Obtencion de registro sanitario
{lclo sanitario ¥ calidad)

Gastos de estudio del Provecto

Gustos de puesia en marcha
(Aprox. 2% de Gros, Equip + Intalaciones)

Fquipos de comunicacion

12 radias portatBes msroe Voot srols modede PEIE de 2 copales 0HEF D S5 4000 aadidml

T oo raaddis bivve marom Maotorola, modelo S350 2 cunabes VETF o vazon de U5 8 790)

Carro con balde de maders imadelo 20000
10 Aesones de madera (varias medid:s)
10 Cajas plasticas para poner desperdicios

S Cuchillox

FITNTE: TROPICAL LIVE FISTT
FLABORACION PROPIA

TOTAL INV. OTROS ACTIVOS ——3702%

2 16ih10 I
4 n.n 1210
ik 4.2 42
i} L | 127
4 74 an
2 1540 Anl)
1 1600 160
2 11.- 13
- SIDVAN 1183
o 1.740]
1300

2.HH)

1.0

2. 501

S46

1,650

15,000

270

SUAIAN 19,4961




ANEXO 16d.
INVERSION EN MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA

DESCRIPCION

CANTIDAD
(Unidad)

V. Total
(dolares)

V.Unitario
{dolares)

) Escritorio tipy vjecutive ! 1,080

| |

| - Sillon givatorio de yole 1 20 | hEL]

l |

‘ Exeritorin v Sillon tipo 2641 | 2610
Secrvtaria !

, |

‘ - Archivador Metalico 4 cajoaes ' 170 J4

\ Viaguing calvuladora i 1460 A0

|

- Fyguipo de Computacion 1 1561 l 1,36
- lelefonos 2 170 340

!r_':_—z—:_—*_:‘— ——
I S N (] 5V A 1T

FUENTE: Empresas Comercializadoras de Equipos de (Micina
ELABORACION PROPIA



ANEXO 17
MATERIALES DIRECTOS

I.- FASE PISCICOLA

DENOMINACION CANTIDAD

V.Unitario V. Total

{dolares)

(dolares)

SemilLs de alevines NTINITE) 1,60
(il millar) r
| il
| Balanceado (yq) 29 || G 151
A SN SN 6\ S SN
1}I.- FASE INDUSTRIAL {
DENOMINACION CANTIDAD V. .Unitario V. Total
(Unidades) (dolares) (dolares)
Fundas plasticas de
|54 gramos (millar) 296 | 81.33 237)
| | '.
Il jas de carton corrugido N6 || TR 1,730/
| | \ d
| '| SUNIAN | 1087
S ! ‘T()T.tl. 3,737|

FUENTE: ING. MELIO AGULLAR, Productor v Exportador de Chanwe
ELABORACION PROPIA
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ANEXO 22
CAPITAL DE TRABAJO

(1er. ano de operacion)

DESCRIPCION TIEMPO Valor
(Meses) (dolares)
“ateriales Directos 3 934
Wano de obra Directa H 3 6 179
|

Carga Operacional” l 1 1. 184]
Caastos Goenerales de sdministracion | i 1,524

|
l ! |
{Crastos de Comercializacion | | 205 ||
| l———_‘_-_—__—_—'_"_l
. ora [ 1A

" Nin deprecincion

FUENTE: ANENOS 17, 18, 19, 20y 21
FLABORACTION PROPIA
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ANEXO 25
COSTO UNITARIO DEL PRODUCTO

Valor en dolares
50,491

DESCRIPCION
COSTO DE PRODUCCION
(Anexo 249)

GASTOS DE COMERCIALIZACION 24,606
(Anexo 21)

GASTOS GENERALES DE ADM. 18,351
(Anexo 20)

GASTOS FINANCIEROS 9,625

(Cuadro No. 18)

TOTAL 103,073
PRODUCCION 3,344
(Funda de 20 libras de pescado chame)
COSTO UNITARIO DEL PRODUCTO 3082

FUENTE: CUADRO No. 18 y ANEXOS 24, 21 y 20
EFLABORACION PROPIA
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