ESCUELA SUPERIOR POLITÉCNICA DEL LITORAL

INSTITUTO DE CIENCIAS MATEMÁTICAS

INGENIERÍA EN AUDITORIA Y CONTADURÍA PÚBLICA AUTORIZADA

EXAMEN   MEJORAMIENTO                   MATERIA: ADMINISTRACIÓN PRESUPUESTARIA

FECHA:     FEBRERO  15 DE 2011         ALUMNO: ...................................................

TEMA  1   (30 puntos)

CUÁL FUE EL DISTRITO QUE TUVO EL MEJOR DESEMPEÑO?

La Compañía Ecuatoriana de Comercio vende unidades de aire acondicionado residenciales e industriales en algunas ciudades del sur. Las unidades se compran a tres fabricantes diferentes y se venden directamente a contratistas y a los usuarios. Los vendedores de la compañía visitan a los compradores potenciales; el territorio está dividido en tres distritos de ventas.

El 30 de junio  de 2011 se distribuyó a los gerentes distritales el siguiente “informe de desempeño”, apegándose al formato que se utilizó en años anteriores:
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INFORME DE DESEMPEÑO  EN VENTAS

JUNIO 30 DE 2011

VENTAS REALES 

VARIACIONES *

EN EL AÑO A LA FECHA 

DISTRITO

jun-10

jun-11

2010

2011

en el mes 

                 en el año a la fecha

1

43.000

49.000

130.000

135.000

6.000

5.000

2

56.000

58.000

165.000

165.000

2.000

0

*

3

37.000

36.000

113.000

110.000

-1.000

*

-3.000

*

  *Desfavorable

INFORME DE GASTOS DE VENTAS

GASTOS REALES

VARIACIONES *

EN EL AÑO A LA FECHA 

DISTRITO

jun-10

jun-11

2010

2011

en el mes 

               en el año a la fecha

1

4.500

4.800

15.000

20.000

-300

*

-5.000

*

2

5.400

5.600

16.000

19.000

-200

*

-3.000

*

3

3.800

3.500

14.000

13.000

300

1.000

* Desfavorable

Plan táctico de utilidades (simplificado) de la compañía ecuatoriana para el 2011

VENTAS PRESUPUESTADAS 

GASTOS PRESUPUESTADOS

DISTRITO

jun-11

               en el año a la fecha

jun-11

                 en el año a la fecha

1

46.000

133.000

4.800

17.000

2

60.000

170.000

5.700

19.000

3

32.000

105.000

3.200

10.000

SE PIDE:

1) Prepare un informe de desempeño en el que use la información que se muestra en el plan táctico de utilidades de  2011. Asimismo, haga sus comentarios analizando el desempeño favorable y desfavorable durante el mes de Junio de 2011 y en el año a la fecha, en términos de ventas y margen de contribución (ventas menos gastos) por cada distrito. 

2) Identifique las posibles causas de los resultados obtenidos. Qué tipo de decisiones o correctivos considera deberían aplicarse al respecto.  
TEMA 2  (70 puntos)
[image: image2.emf]DATOS PARA EL PRESUPUESTO DE VENTAS

1er. Trim. PROYECCIONES 4o. Trim. VENTAS

de 2012  %



Ventas

Inflación

de 2011

Unidades Precio

Enero -25% 1,00% Octubre 28.000 $6,00

Febrero 2% 1,10% Noviembre 30.000 $6,10

Marzo 3% 1,20% Diciembre 40.000 $6,20

    % de Ventas a crédito: 90%  días de plazo otorgados: 30

PRESUPUESTO DE VENTAS

C O N C E P T O ENERO FEBRERO MARZO TRIM.

      Unidades

   Precio de venta (2 dec)

 (=) Ventas en Dolares 

    Ventas a crédito

 (=) Ventas al contado

 Cobro a clientes

 (=) Cobros totales

[image: image3.emf]INDUSTRIAS LA FRAGANCIA, S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

 ACTIVO  PASIVO

 CIRCULANTE  DE CORTO PLAZO

 Efectivo e Invers. Tem. $40.000  Proveedores 62.000

 Clientes (Cta. X Cobrar) 198.000  Préstamos bancarios 73.000

 Inventario de M.P. 5.200  Impuestos por pagar 49.000

 Inventario de A.T. 20.000  Total de Pasivos 184.000

 Total de Act. Circ. 263.200

 NO CIRCULANTE  CAPITAL CONTABLE

 Prop., Planta y Eq. 400.000  Capital Social 300.000

 Menos: Dep. acum. 90.000  Utilidades Retenidas 89.200

 Total de Act. no Circ. 310.000  Total de Capital 389.200

 Total de Activos 573.200  Total de Pasivo y Cap. 573.200

Elabore las cédulas presupuestarias para el primer trimestre del año 2012 de una industria de perfumes     
[image: image4.emf]DATOS PARA EL PRESUPUESTO DE PRODUCCIÓN

C O N C E P T O MONTO

 Unidades del Inventario Inicial de artículos terminados 4.000

 Nivel de Inv. Final deseado (base: ventas del próximo mes) 20%

 Ventas en unidades proyectadas para Abril de 2012 25.000

PRESUPUESTO DE PRODUCCIÓN

C O N C E P T O ENERO FEBRERO MARZO TRIM.

      Ventas en unidades

 Inv Final deseado

 (=) Subtotal

 Inv Inicial de A.T.

 (=) Producción

[image: image5.emf]DATOS PARA EL PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA

C O N C E P T O MONTO

 Litros de M.P. requeridos por artículo terminado 5

 Precio de compra por litro de materia prima, (incluye inflacion) $0,40

 Compras mensuales de M.P. a crédito (plazo: 30 días) 30%

 Saldo inicial de cuentas por pagar a proveedores del trim. $62.000

 Unidades del Inv. Inicial de Materia Prima del trimestre 13.000

 Nivel de Inv. Final deseado (base: Requer. M.P. del próximo mes) 10%

 Producción proyectada para Abril de 2012 23.000


[image: image6.emf]PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA

C O N C E P T O ENERO FEBRERO MARZO TRIM.

      Prod. en unidades

     M.P. por unidad

 (=) M.P. requerida

  Inv Final deseado.

 (=) Subtotal

  Inv Inicial de M.P.

 (=) Compras de M.P.

    Precio de compra

 (=) Compras en Dolares 

    Compras a crédito

 (=) Compras al contado

  Pago a proveedores 

 (=) Pagos totales

C O N C E P T O ENERO FEBRERO MARZO TRIM.

 Valor de MP requerida

 Valor de Inv. Final MP


[image: image7.emf]DATOS PARA EL PRESUPUESTO DE M.O.D.

C O N C E P T O MONTO

 Horas de M.O.D. requeridas por artículo terminado 0,05

 Tarifa por hora de mano de obra directa $10,00

 Total de horas mensuales garantizadas a obreros 1.600

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

C O N C E P T O ENERO FEBRERO MARZO TRIM.

      Prod. en unidades

   HMOD por unidad

 (=) HMOD requeridas

 HMOD garantizadas

 HMOD a pagar

    Tarifa por hora (2 dec.)

 (=) Pagos a obreros

[image: image8.emf]DATOS PARA EL PRESUPUESTO DE G.I.F.

C O N C E P T O MONTO

 Tasa variable de G.I.F. por unidad producida $1,00

 G.I.F. Fijos desembolsables por mes $30.000

 G.I.F. Fijos virtuales por mes (depreciación) $10.000

PRESUPUESTO DE G.I.F.

C O N C E P T O ENERO FEBRERO MARZO TRIM.

      Prod. en unidades

    Tasa variable GIF (2 dec.)

 (=) G.I.F. Variables

      G.I.F. Fijos

 (=) G.I.F. Totales

    G.I.F. Virtuales

 (=) Pagos por G.I.F.


[image: image9.emf]ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCIÓN Y VENTAS

C O N C E P T O ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

      Materia Prima

     M.O.D.

     G.I.F.

 (=) Costo de Prod.

    Inv. Inicial de A.T.

 (=) Arts. disponibles

    Inv. Final de A.T.

 (=) Costo de Ventas

VALUACIÓN DEL INV. FINAL DE ARTS. TERMINADOS

C O N C E  P T O ENERO FEBRERO MARZO

       Costo de Producción

      Volumen de producción

 (= ) Costo unitario

     Unidades del I.F.A.T. 

 (=) Inventario Final de Arts. Term.


