ESCUELA SUPERIOR POLITÉCNICA DEL LITORAL
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Control de Gestión
Examen Final
Agosto 30 de 2012

FRASE  DE HONOR: “Como estudiante de FEN me comprometo a combatir la mediocridad y actuar con honestidad por eso no copio ni dejo copiar”.

Apellidos y Nombres____________________________________   Firma__________________	
La empresa Muebleria el Palito. ensambla dos tipos de productos: P1, P2. Investigaciones de mercado permiten deducir los siguientes pronósticos de precios y cantidades a comercializar para los próximos meses, además, dispone de la siguiente información relacionada con los inventarios de productos al comenzar el periodo de planeamiento y fija políticas sobre las existencias de bienes terminados al culminar el mes de abril
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En el proceso de ensamble Muebleria el Palito consume los siguientes elementos por producto:
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Los otros gastos operativos son:
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Gastos mensuales

Remuneración del personal directivo y funcionarios 620,000.00 $    

Mantenimiento de equipos, maquinaria e instalaciones 330,000.00 $    

120,000.00 $    

130,000.00 $    

Servicios públicos

Suministros de oficina
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Política de efectivo:  200 mil al final de cada mes

Saldo inicial de caja: 980,000.00 $                      

SE PIDE:

3./ Determinar el programa mensual de compras en términos cuantitativos y monetarios.

4./ Establecer el plan mensual de pagos 

5./ Elabore el presupuesto de efectivo y determine los deficit y superavit respectivos.

1./ Planifique los flujos de entradas de efectivo, por ventas y por cuentas por cobrar correspondientes a cada 

producto, y de los negocios globales.

2./ Establezca el programa de fabricación de cada producto. Luego, teniendo en cuenta los siguientes datos, 

calcule los requerimientos presupuestales de mano de obra
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Precios

S1 enero febrero marzo abril

P1 28,200.00 $                         85 80 75 90

P2 16,500.00 $                         1090 105 110 125

Total  1175 185 185 215

Política de cobro:  70% al contado, 20% 1 mes plazo y la diferencia a dos meses plazo

Iniciales al 01 de enero Finales al 30 de abril

P1 8 15 4.00 450.00 $            

P2 23 18 5.00 300.00 $            

Costo Hora / 

operario

Ventas Proyectadas

considera conveniente establecer inventarios finales de productos terminados que representan el 45% de las ventas 

planificadas para el mes siguiente

Productos

Productos

Inventarios

Horas operario 

exigidas
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Madera (m

2

) Tela (m

2

)

Pegantes (g)

P1 1.80 1.30 30.00

P2 1.10 0.75 18.00

Inv. Inicial P1 y P2 90.00 20.00 1360.80

Inv. Final P1 y P2 80.00 25.00 2268.00

Precio unitario P1 y P2 1300.00 3600.00 6.61

Productos

Consumos por producto

Política de pago:   si se tiene en cuenta que el 50% de las compras se cancelan de contado 

(para aprovechar los descuentos del 7,5%), el 40% en el mismo mes de la compra y el 10% al 

mes siguiente de la adquisición.


