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LISTA DE ABREVIATURAS

ALMAGRO: Almaceneradel Agro SA.

ALMESA: Almaceneradel Ecuador S.A.

ARCSA: AgenciaNaciona de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria

BCE: Banco Central del Ecuador

CAFAGDA: Camara Argentina de Fabricantes de Almidones, Glucosas Derivados y Afines
CAPM: Modelo de Vauacion de Activos de Capital

CFN: Corporacion Financiera Nacional

CIF: Costos Indirectos de Fabrica

ClIU: Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de Actividades Economicas
COPCI: Cabdigo Organico de la Promocion, Comercio e Inversiones

CRA: Asociacion de Refinadores de Maiz

DBO: Demanda Bioquimica de Oxigeno

DQO: Demanda Quimica de Oxigeno

EETP: Estacion Experimental Tropical Pichilingue

ESPAC: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua

ESPAE: Escuela de Postgrado en Administracion de Empresas

ESPOL : Escuela Superior Politécnicadel Litora

FDA: Administracion paralos Farmacos y Alimentos (Estados Unidos)

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

GM O: Organismo Genéticamente Modificado

HA: Hectarea
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|EPI: Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intel ectual

|ESS: Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

INEC: Instituto Nacional de Estadisticasy Censos

INIAP: Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias
IR: Impuesto alaRenta

I SO: Organizacion Internacional de Estandarizacion

IVA: Impuesto a Vaor Agregado

JAT: JUSTO A TIEMPO

KW: Kilovatio

LT: Litro

M 3: Metro Cubico

MAGAP: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca
MCPEC: Ministerio Coordinador de Produccién, Empleo y Competitividad
MOD: Mano de Obra Directa

MOI: Mano de Obra Indirecta

MP: Materia Prima

NIH: Institutos Nacionales de Salud (Estados Unidos)

ONG: Organizacion No Gubernamental

PET: Mascota

PH: Mediade Acidez o Alcalinidad

PROECUADOR: Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones

PT: Producto Terminado
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PTU: Participacion de Trabajadores en Utilidades

RO: Registro Oficial

RRHH: Recursos Humanos

RUC: Registro Unico de Contribuyentes

SART: Sistemade Auditoriade Riesgos del Trabajo
SEMPLADES: SecretariaNaciona de Planificacion y Desarrollo
SENAE: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador

SINAGAP: Sistemade Informacién Naciona de Agricultura, Acuaculturay Pesca
SUPERCIAS: Superintendencia de Compariias, Valoresy Seguros
TIR: Tasa Interna de Retorno

TM: Tonelada Métrica

UNA EP: Unidad Naciona de Almacenamiento

USD: Délares de los Estados Unidos

VAN: Vaor Actual Neto

WACC: Costo Promedio Ponderado de Capital
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1. RESUMEN EJECUTIVO

El Ecuador se ha caracterizado por ser un pais dependiente de los ingresos petroleros, y
exportador de bienes primarios, producto de ello somos un pais muy sensible a los shocks
externos de los precios internacionales del petrdleo, no tenemos desarrollada la industria de
bienes con valor agregado o tecnologia. EI cambio de matriz productiva es una necesidad para

el desarrollo del pais.

Este proyecto de investigacion se enmarca dentro sector de alimentos procesados que es uno
de los sectores estratégicos para € cambio de matriz productiva y se alinea con € Codigo
Organico de la Promocion, Comercio, e Inversiones (COPCI). El proyecto consiste en €
establecimiento de una planta de produccion de jarabe de glucosa a partir del maiz como
materia prima, y con capacidad para 12000 toneladas anuales. El jarabe de glucosa se utiliza
en laindustria de confiteria, colorante de caramelo, elaboracion de la cervezay la elaboracion
del vino, alimentos de nifios, enlatados, y panaderia. También se utiliza como materia prima
en laindustriadel papel y de adhesivos.

El Ecuador actualmente importa todo su requerimiento de jarabe de glucosa de otros paises
como Colombiay China. La demanda promedio de los dos Ultimos afios ha sido entre 12000 y
13000 toneladas, y se estimada en los préximos 10 afios puede llegar a 16000 toneladas. Las
principales materias primas requeridas para producirlo son maiz, &cido clorhidrico, carbonato
de sodio y carbon activado. El maiz esta disponible a nivel local, mientras que la mayoria de

las otras materias primas tienen que ser importadas.

El coste de la inversion total del proyecto, incluyendo capital de trabajo se estima en $4.3
millones de dblares. La inversion mas alta esta dada en activos fijos por $3.9 millones; para
capital de trabajo estimado de 2 meses es de $235 mil dolares y por gastos pre operativos
ascienden a $95 mil ddlares. El proyecto es financieramente viable con una tasa interna de
retorno (TIR) de 24.4% y un vaor actua neto (VAN) de $2,613 millones de dolares
descontado a 12.1% (WACC) para € flujo de cga sin apalancamiento y con una TIR de
51.2% y VAN de $786 mil descontado a 33.1% (CAPM) para el flujo de caja apalancado.

El proyecto puede crear empleo para 50 personas. El establecimiento de dicha fabrica tendra
un ahorro efectivo al pais mediante la sustitucion de las importaciones actuales por
aproximadamente 10 millones de ddlares durante € primer afio de operaciones. El proyecto

integrara hacia adelante y hacia atras al sector agricola del maiz con € sector manufacturero,
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también generara ingresos para € Gobierno en términos de ingresos fiscaes por VA,

impuestos paralos municipios locales, y de impuesto alarenta personal por némina.

Esta es una gran oportunidad para desarrollar un proyecto industrial nuevo en € pais que
agregue valor ala materia prima del maiz. Este estudio demuestra que es un emprendimiento
en un sector no explotado, y que es perfectamente viable, y rentable economicamente en €l

tiempo.
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2. INTRODUCCION A LA IDEA DE NEGOCIOS

2.1. DESCRIPCION DEL JARABE DE GLUCOSA

Los jarabes de glucosa son una solucion acuosa concentrada, y purificada de sacaridos
nutritivos obtenidos del almidon y/o la inulina, y un contenido total de sdlidos mayor que
70% m/m, y de azUcares reductores mayor que 20%. A los jarabes de glucosa también puede
removérsele parcialmente € agua, y obtener lo que la FDA denomina “jarabe de glucosa

seca” 0 “solidos de jarabe de glucosa”.

La presentacién del producto es en estado liquido, sus caracteristicas estdn determinadas por
concentracion de solidos, PH, viscosidad, y la dextrosa que estd determinada como

porcentajes de azucares reductores presentes |lamado D-glucosa en base seca.

El jarabe de glucosa es uno de los productos més utilizados por la industria confitera y de
aimentos procesados porque proporciona dulzura, equilibrio de azlUcares en las
formulaciones, control de cristalizacion, brillo, maquinabilidad, textura, viscosidad, depresion
del punto de congelamiento, aumento de la presion osmética, pardeamiento (reaccion de
Maillard) y humectacion. En general es un inhibidor de la cristalizacién. La cristalizacion
ocurre cuando € azlcar en la solucién se transforma en un solido (Woodhouse). Para
cristalizar, la solucion de azlUcar debe hacerse sobresaturada. Para hacer una solucion
sobresaturada se debe calentar la solucion de azlcar para remover algo de ligquido e
incrementar la concentracion de aztcar. Conforme va enfriando la solucion, llega a punto de
saturacion, que es determinado tanto por la concentracion como la temperatura. Si la solucion
continda enfriandose después de estar saturada, €l azGcar comienza a salir de la solucion y
cristalizar. Los cristales se forman cuando las moléculas de aztcar se unen, en formasimilar a
los ladrillos que se estdn segmentando juntos para construir una pared. Incluir diferentes tipos
de azlcar como la sacarosay laglucosay lafructosaen € jarabe de azUcar invertido evita que

se formen los cristales. El caramelo se mantiene suave y libre de cristales.

Seguin ficha del producto de las sub-partidas de glucosa (1702.30.20) a 2013 las empresas

ecuatorianas importan el producto con las siguientes caracteristicas (Figura 1):
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Figura 1. Propiedades del jarabe de glucosa

Propiedades
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Fuente: Boletin Técnico de Ingredion S.A.

Las caracteristicas de presentacion del producto son a granel en carrotanques, o en tambores
desde 40 Kg hasta 300 Kg, y contenedores de carton corrugado con bolsa pléstica interna de
1400 Kg. Lavidautil del producto también es diferente segiin su tipo de amacenamiento: al
granel hasta 2 meses, y tambores desde 4 a8 meses (Ver Figura 2).

Figura 2. Condiciones de almacenamiento del jar abe de glucosa
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Fuente: Boletin Técnico de Ingredion S.A.
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2.2. USOSDEL JARABE DE GLUCOSA

El uso de jarabe de glucosa de maiz este determinado en diferentes sectores como industria de
bebidas, helados, confiteria, pasteleria y postres, snacks, y otras éreas de la industria de
alimentos. Los usos de estos jarabes estan establecidos por (Alvarez, Octubre 2006):

Figura 3. Usosde jarabes
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Indirirante
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Lirs jarabes de phecesa aporian edwa,
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frutal

)| Confiterla
Losjarshes de phaosa son
ubilzadas coma anicritakzanies
del smiicar; repuladorey ded dulror,
peneradores e brilo y ademds mearan
. la maquinbilidad o s procosos
= ndustrisle:.

Sracks

L jarabes de maiz aportan dulnw
y Fudan @ prceso de caamelizaciin
de sy prodacios.

Lamas procesadas

Inrenents o paseamiento de
2 carne dxante B cocciin.

| Dulees de leche

Lis jarabes de plizoss rezutan el
dubor, apetar sunvidad 3 paladary
evian a rcristalizacin del alcar.

Fuente: (Alvarez, Octubre 2006)

2.2.1. UsoslIndustriales

Tintesy colorantes, explosivos, cromados, plastificantes, industriatextil, industria del tabaco.
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2.2.2. Usos Alimenticios/ M édicos

Productos de panaderia, bebidas, producto malteados, sasas, quesos/untables, leche
condensada, huevos disecados/ congelados, postres, frutas y jugos de frutas empaguetados o
enlatados, pasta de mani, pescado congelado, sopas deshidratadas, endulzantes, alimentos
para bebés, gaseosas, licores, aimentos para desayuno, chocolatados, produccion de
confiteria, goma de mascar, sustitutos leche/crema, extractos y fragancias, helados/golosinas,
dulce/mermeladas, premezclas, productos carnicos, aderezos, preparacion de farmacéuticos,
productos adobados.

2.2.3. Jarabedealtafructuosay malto dextrinas

Endulzantes bajos en calorias, frutas y jugos enlatados, condimentos, postres congelados,
alimentos deshidratados, vinos, dulces y mermeladas, malvaviscos y fusiones instantaneas,
bebidas y gaseosas, snacks, salsas.

2.3. PROCESO PRODUCTIVO

El grano de maiz es la principal materia prima para la produccién del jarabe de glucosa. El
maiz tradicional estd compuesto por un 70 a 75% de almidon, 8 a 10% de proteinay 4 a 5%
de aceite, contenidos en tres estructuras. € germen (embridn), el endospermo y e pericarpio
(Figura4). ElI germen constituye el 10 al 12% del peso seco y contiene el 83% deloslipidosy
el 26% de la proteina del grano. El endospermo constituye el 80% del peso seco y contiene el
98% del aimidén y e 74% de las proteinas del grano. El pericarpio constituye € 5 a 6% del

peso seco e incluye todos |os tegjidos de cobertura exterior, con un 100 % de fibras vegetales.

Los tipos de variedad de maiz estan determinados para diferentes usos en la industria de los

cual es podemos sefialar seglin se presenta en el siguiente cuadro:
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Figura 4. Tiposy caracteristicas comer ciales del maiz

Tipo

Caracteristica

Maiz blanco

Formado por grancs blancos que
pucden contener hasta un 2 % de
atros colores. El color paja o rosa

debe cubrir menos del 50 % del
Frano,

Maiz amarillo

Farmado por granos amarillos que
pueden contener hasea 5 % de otros
colores. El color rojo debe cubric
menos del 3 0% del grano.

Maiz mezclado 1

Maiz blanco que contiene entre 5.1
% v un 10 % de maices amarillos y
viceversa, ambos sin sobrepasar el 5
% dec maices oscuros,

Maiz merclado 2

Maices blancos que representan
mis del 10% de maices amarillos y
viceversa, ambaos sin sobrepasar el 5
% de maices oscuros.

Maiz pinto

Maiz blanco; amarillo ¥ mencado
que contiene mds del 5 % de maices
oscaros (oo, azul ¥ morsdo).

Fuente: Ubaldo 2009 (pags. 20-21)

El maiz ha tenido un repunte en los Gltimos afios en su precio internacional presentando un
incremento de més del 331% desde € afio 2000 hasta el 2015 (Murillo, 2013), pasando de $88
USD/ TM hasta$ 380 USD/ TM (Figura5).

Figura 5. Precios historicos del maiz desde septiembre 2014 a agosto 2015

b

ShaF
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Fuente: www.tradingeconomics.com
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Por otra parte la produccion nacional de maiz se ha desarrollado en los Ultimos afios pasando
desde 423 miles de Tm hasta 1215 milesde Tm, si bien antes Ecuador era considerado un pais

importador de esta materia prima, actualmente puede autoabastecer el mercado local con su

produccion (Figura 6).

Figura 6. Produccion nacional de maiz
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B Praduccion

Fuente: ESPAC (Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua)

El proceso de la molienda hiumeda permite separar en un medio acuoso los distintos
componentes del grano, esto es carbohidratos, proteinas y lipidos. Para ello, antes de ingresar
al molino, se somete a grano de maiz a un proceso de maceraciéon con agua sulfurada y se
facilita asi la separacion de los cuatro componentes basicos. amidon, aceite de maiz

(germen), gluten para consumo y gluten ingrediente.
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Figura 7. Estructura del Grano de Maiz

Endospermo

Almidon

Casco y Fibra

Almidon

y Gluten Germen

Punta

Fuente: Shukla & Cheryan, 2001, p. 172.

Cuando las uniones entre moléculas de dextrosa (unidades de glucosa anhidra) se rompen
quimicamente por la adicion de agua, € producto final de esta conversion o reaccion de
hidrdlisis es € azlicar simple de glucosa. La hidrélisis del almidén se cataliza por medio de

acidosy enzimas.

Controlando los parametros de esta reaccion (temperatura, tiempo y catalizadores
enziméticos), se pueden obtener cantidades fijas y predecibles de dextrosa y de los restantes
polimeros de menor tamafio del amidon. Asi se obtendra por hidrélisis: dextrosa, maltosa
(dos unidades de dextrosa), malto triosa (tres unidades), etc. La combinacion adecuada de
procesos quimicos permite producir casi cualquier mezcla de productos de conversion del
almidon y por lo tanto jarabes y productos deshidratados con caracteristicas fisico quimicas

apropiadas para usos especificos.
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Figura 8. Proceso produccion de Jarabe de Glucosa
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Fuente: Maiz y nutricién, Recopilacion de informes especiales, Volumen 11, Octubre 2006

Por cada 100 kg de maiz en base seca, se obtienen 67 kg de almidon, 9 kg de germen, 8 kg de
gluten meal y 16 kg de gluten feed (Figura 9) cuyas definiciones se ven mas adelante. De la
industrializacion del almidon se obtiene 80% de glucosa, 1% de dextrosay 19% de fructosas.
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Figura 9. Productos obtenidos de la molienda himeda

|
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Fuente: Maiz y nutricién, Recopilacion de informes especiales, Volumen 11, Octubre 2006
2.4. OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

La economia del Ecuador en los Ultimos 5 afios estd marcada en sus exportaciones petrol eras,
y no petroleras; teniendo las primeras un importante peso dentro de la balanza comercial
representando aproximadamente e 55% del total de las exportaciones de los bienes del
Ecuador. Las exportaciones no petroleras estan compuestas principalmente por bienes
primarios como banano, camardn, cacao, y café, que son € 75% de total. El otro 25%

corresponde a productos no tradicionales.

Esta caracteristica preponderante de la economia ecuatoriana ha sido constante desde la
década de los 70. El Ecuador ha sido proveedor de materias primas, e importador de
productos con vaor agregado y tecnologia. Esta situacion, en una economia dolarizada,
expone a pais a mayor riesgo de desbalances en su intercambio comercial a nivel
internaciona a no poseer politica cambiaria y solo depender de aplicar politica fiscal. Para
dar impulso al desarrollo econdmico a través de la produccion de bienes y productos con
mayor vaor agregado € gobierno actua ha desarrollado a través de la Secretaria Naciona de

Planificacion y Desarrollo (Senplades) el cambio de matriz productiva en el Ecuador.

El cambio de matriz productiva consiste en modificar nuestro modelo actual de produccion y
generacion de riquezas, ya no basado en la explotacion de recursos naturales, si no en €l
desarrollo del conocimiento. Para la profundizacion de esta nueva politica de desarrollo desde
el estado, es necesario € involucramiento de todos |os actores econdmicos y sociales, desde €

empresario con capital de inversion gque apueste a los nuevos mercados estratégicos de
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inversion hasta la poblacion preparandose en los campos técnicos, desde € cambio de la

formas de produccién, asi como la distribucion apropiada de la riqueza en |a sociedad.

Para impulsar esta iniciativa del estado ecuatoriano, a través de la Asamblea Naciona
promulgo la Ley del Cédigo Orgéanico de la Produccién, Comercio e Inversiones (COPCI), €l
29 de Diciembre de 2010, en su articulo 9.1 define los sectores econdmicos considerados
como prioritarios para € desarrollo de inversiones nuevas y productivas que son los de
produccion de aimentos frescos, congelados e industrializados, cadena forestd,
metal mecanica, petroquimica, farmacéutica, turismo, energias renovabl es, servicios logisticos,
biotecnologia y software, y |0s sectores de sustitucion estratégica de importaciones, y fomento
de exportaciones. A fin de promover estos sectores se otorgaron incentivos tributarios como
exoneracion del pago de impuesto a la renta por 5 afios. También se fomenta e desarrollo de
zonas econdmicas menos desarrolladas a excluir de estos incentivos tributarios a las
principal es ciudades del Ecuador como Quito, Guayaquil, y Cuenca.

En la parte de fomento de exportaciones estd encaminado a involucrar otros actores
econdémicos como los de economia solidaria, y que agreguen mayor valor a productos como
alimentos procesados, industria textil, turismo, y de diversificar € portafolio de productos de
exportacién ecuatorianos.
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Figura 10. Ciclo deindustrializacion del maiz
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Fuente: Asociacién de Maiz Argentino (www.maizar.org.ar)

La materia prima esencial para la produccion de glucosa es € maiz. En Ecuador producimos
el maiz amarillo duro (tipo cristalino), que es de excelente calidad para la elaboracion de
alimentos balanceados y las industrias de consumo humano; por su elevado contenido de
fibra, carbohidratos, caroteno y € ato nivel de rendimiento en la molienda, asi como por sus
precios, nuestro maiz es de gran aceptacion en paises fronterizos. El ciclo de produccion del
maiz en Ecuador se complementa con las necesidades del mercado colombiano, gracias a
ciclo del cultivo, las condiciones geogréficas y climéaticas de las zonas maiceras ecuatorianas.

Latemporada de cosecha méas alta se da en ciclo de invierno (mayo — junio).

La industrializacion del maiz en el Ecuador ha estado mas destinado hacia los procesos de
alimento balanceado para animales, molienda seca por € lado de harinas, y en la molienda
humeda hacia la obtencion de aceites. De la produccion nacional de maiz, la avicultura
consume e 57%, aimentos balanceados para otros animales 6%, exportacion a Colombia
25%, industrias de consumo humano 4%, el resto sirve para € autoconsumo y semilla
Ademas Ecuador tiene la capacidad de exportar subproductos del maiz, tales como gritsy la
sémola. Estos productos son utilizados para elaborar polenta, arepas y snacks (San Camilo
Comercializadora de Granos S.A., 2015).
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El incremento de produccion loca de maiz de los Ultimos afios nos lleva a un
autoabastecimiento, y es necesario e desarrollo de la industria de molienda himeda en
Ecuador. Actualmente importamos la glucosa de otros paises como Colombia'y China con €
63% al primer cuatrimestre del 2015 (ver figura 11).

Figura 11. Principales proveedor es de jarabe de glucosa para Ecuador

PRINCIPALES PROVEEDORES DE GLUCOSA PARA ECUADOR
Miles USD FOB; %wPart. 2015 Ene-Abr

Argentina. 118 ..

5 20 Otros pamses, 204 |

B31%

=]

Peni, 137, 6.28%

India, 175 , 7.20%

Béigica, 180 .
8.70%

Fuente: Instituto de promocién de Exportaciones e Inversiones (Pro Ecuador)

Consideramos que el proyecto de produccién de glucosa a nivel nacional es una gran
oportunidad para aprovechar los beneficios tributarios que ofrece el COPCI, est4 alineado con
el plan estratégico nacional de cambio de matriz productiva, sustituye importaciones lo cual
favorece e intercambio comercial loca y contribuye a disminuir el déficit actual de balanza

de pagos, adiciona mente generara plazas de empleo local.
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3. ANALISISDEL SECTOR JARABE DE GLUCOSA

El presente capitulo tiene como objetivo realizar un andlisis del sector Jarabe de Glucosa para
determinar € tamafio, identificar las tendencias del mercado, las empresas competidoras, 10s
potenciales clientes, los proveedores existentes, los productos sustitutos y la entrada de

nuevos/potenciales actores.
3.1. DESCRIPCION DEL SECTOR

El presente proyecto estd enmarcado en la actividad econdémica “C-Industrias
Manufactureras” de “C-10 Elaboracién de Productos Alimenticios” de “C106 - Elaboracion
de Productos de Molineria, Almidones y Productos Derivados del Almidon”, segin se

observa en la siguiente tabla.

Tabla 1. Descripcion del Sector

Nivel CIUU ClIU (Clasificacion Internacional Industrial Uniforme) o, Territorio
ISIC (International Standard Industrial Classification)
1 C - Industrias Manufactureras
2 C10 - Elaboracién de Productos Alimenticios
— — - Ecuador
3 C106 - Elaboracion de Productos de Molineria, Almidones
y Productos Derivados del Almidén
P & G del Sector (Ao 2013 . . Margen en:
(En Millones de(Délares) ) $ Nivel: C Margen en: C $ Nivel: C106 Cg106

+ Ingresos Operacionales $ 22,822 $ 248,035
- Costo de Ventas $ 17,075 74.8% $ 198,132 79.9%
= Utilidad Bruta $ 5,746 25.2% $ 49,902 20.1%
- Gastos Adm. y de Ventas $3,672 16.1% $42,514 17.1%
= Utilidad Operacional $ 2,074 9.1% $ 7,388 3.0%
- Ingresos No Operacionales $176 $1,424
- Gastos No Operacional $ 102 $718
- Gastos Financieros $313 1.4% $ 1,554 0.6%
= Utilidad antes de Impuestos $1,834 8.0% $ 6,539 2.6%
- Impuesto a la Renta $ 396 $2,261
- 15% Particip. Trabajadores $270 $1,081
= Utilidad Neta $1,168 5.1% $ 3,198 1.3%

Fuente: Superintendencia de Compaiiias.

Elaboracion: Autores

Puede observarse que €l ingreso para este sector en el afio 2013 asciende a $248,035 millones,

presenta una utilidad neta de $3,198 millones que equivale a 1.3%

ESPA 15 ESPOL



3.2. ANALISISPESTLA

3.2.1. Factores Paliticos

Tabla 2. Matriz de fuer zas politicas

Produccién de Jarabe de Glucosa

Ambito, Sector y Afio:

Politico

C106 - Elaboracion de Productos de Molineria, Almidones y Productos Derivados Del Almidon.

2015

Cambio de la Matriz

Sectores Estratégicos
a. Produccién de alimentos;
b. Petroquimica;
¢. Metalmecdnica;

d. Cadena forestal y agroforestal;

h. Energias renovables
i. Farmacéutica;

j. Turismo;

Sociedades constituidas a partir de vigencia del
Cddigo gozaran de una exoneracion del pago del
impuesto a la renta durante cinco afios.

Las inversiones deberan realizarse fuera de las

Mediante el COPCI se impulsa el cambio en la Matriz
productiva, donde uno de sus objetivos es dejar de ser un

Sustitucion de

declaraciones del Gobierno estas duraran 18 meses a

Arancelarias

PO1 Fégclj)g;cwa - e. Servicios logisticos de comercio exterior; jurisdicciones urbanas del Canton Quito o del Cantén  pajs exclusivamente generador de materia prima para Ecuador Importaciones
f. Biotecnologia y software aplicados; y, Guayaquil elaborar productos con valor agregado
g. Sectores de sustitucion estratégica de importaciones
COPCI - RO 351 del 29-Dic-10 (Asamblea
4. Fuente: . 4. Fuente:
Nacional, 2010)
5. Confiabilidad: Alta 5. Confiabilidad
Sy o Sedorelais
s 45% W v 25%
a5 . ' 25% e
i 45 J R i '3‘(
a5, e EE
[ . A5 @¥ S00% [l Dels r %
A 25% Py 25‘[],{1 El propdsito de establecer sobretasas arancelarias es
Establecimiento de : 255 =i s T e i regular el nivel general de importaciones y salvaguardar
W T S ™ e Mg o ’ .
o el equilibrio de la balanza de pagos. Segun las Salvaguardias
P02 sobretasas T - o é}? : * s ‘@*Q.J) 9 2 . Ecuador .

arancelarias

http://www.elcomercio.com/tag/salvaguardias

Resoluciéon No. 011-

4. Fuente:

5. Confiabilidad:

(Enriquez, 2015)

Alta

4. Fuente:

2015 Sobretasa

Arancelaria (Asamblea
Nacional, 2015)

5. Confiabilidad

partir del 11 de marzo/2015
(5% Subpartida 1702402000)

Elaboracién: Autores
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3.2.2. Factores Econémico

Ambito, Sector y Afio:

ﬂ 1. Fuerza General

Econdmico

Fiten Millones LSS

2. Variables Predeterm

Imflackin HistErical %)

b

inadas y sus 3. Valores Historic
am ..

Tabla 3. Matriz de fuer zas econémicas

C106 - Elaboracion de Productos de Molineria, Almidones y Productos Derivados Del Almiddn.

g
13

i
-y A

Los indicadores macro econémicos reflejan un comportamiento

Produccién de Jarabe de Glucosa

2015

. : 8. Etiqueta de la
os y Actuales 6. Descripcion de la Tendencia

BpviBareil W en LSS

i A = = . = a la baja: el PIB proyectado para el 2015 es del 1.9% que es inferior
Indicadores - i ' al afio 2014 3.8% y 2013 4.6% respectivamente; La inflacién
e macroecondmicos R U T oo acumulada a junio /2015 es 3.08% la que hace suponer una tasa Ecuador Contraccién
con tendencia a la mayor a la de los afios 2014 3.67% y 2013 2.7%. Estos indicadores econdémica
baja sumados a la baja en el precio del petrdleo (principal ingreso del
presupuesto del estado) hacen suponer un afio 2016 de
www.bce.fin.ec (BCE, contraccién econdmica.
4. Fuente: 4. Fuente: B
2015)
5. Confiabilidad: Alta 5. Confiabilidad
Crecimiento de La CFN tiene un producto denominado "Financiamiento
E02 créditos otorgados Productivo" el cual otorga créditos de hasta $20 MM en Activos Ecuador Créditos para
por la Corporacién Fijos destinadas a Cambiar la Matriz Productiva, Aumento de emprendimientos
Financiera Nacional Exportaciones y Sustituciéon de Importaciones
4. Fuente: (CFN, 2015) 4. Fuente: _
5. Confiabilidad: Alta 5. Confiabilidad:
% A 5 % A o
Proyecto ? (\ia;nce Ano Proyecto ? (\ia;nce Ano
Coca Codo Sinclair 87.1% feb-16 Toachi Pilaton 67.8% dic-15
Minas San Francisco 62.1% mar-16 Quijos 45.6% mar-16
Delsitanisagua 43.2% mar-16  Sopladora 87.1% dic-15 El cambio de la matriz energética impulsada por el gobierno
Costo mas bajoen Manduriacu 100.0% ene-15 Villonaco 100.0% ene-13 nacional (incluye 8 proyectos hidroeléctrico), tiene como objetivo Eneraia a menor
EO3 la generacidn de . ) incrementar las fuentes de generacién eléctrica asi como cambiar Ecuador gcosto
energia. Mazar Dudas 85.6% jul-15 las estructuras de consumo, lo que permitird obtener energia mas
(*) Informacién a Mayo/2015 barata.
Ministerio Electricidad y Energia .
4. Fuente: Renovable (Ministerio de 4. Fuente: Transelectric (CELEC EP,
o LALLM Electricidad y Energia Renovable, o [l 2015)
2015)
5. Confiabilidad: Alta 5. Confiabilidad: Alta
Elaboracion: Autores
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3.2.3. Factores Sociales

Produccién de Jarabe de Glucosa

Tabla4. Matriz de fuer zas sociales

Ambito, Sector y Afo: Social C106 - Elaboracion de Productos de Molineria, Almidones y Productos Derivados Del Almidon. 2015
. . . s s, . 8. Etiqueta
E## 1. Fuerza General 2. Variables Predeterminadas y sus 3. Valores Histdricos y Actuales 6. Descripcion de la Tendencia 7. Alcance de Ia Fuerza
En Guayas por cada 1000 habitantes, 878 residen en el drea
urbana, y 122 habitantes en el area rural
Foupsanalany TERFEP; Tovmcr ofar chewwcy ofer rens bolarres Fov goose sosnclsn JOMD Proresigrevararans sfcrclor spiaee 5o
vEFbEa e e GRS IFRaF i alfad el fadfarrea faw Peawnded rraaad
i - L L PP LT e i Nmamen Bouvss sl
B -
! Pt -
R RS EEESESERESSS ST RTS8,
l. il N . . .
. -, = “: Una de la principales razones por la que las personas migran del . -,
Inmigracion e e o D e 1 Bl et e i i . . . . . Migracion del
. MY EE-EYT FESEDFNSY B 8 8B ¥4 E S campo a la ciudad es debido a la baja remuneracidn que se recibe
S01 (campesinosala T EPEEEEREEE- - LB B Tt = . .. L, . . Ecuador Campo a
. - = A= kL g - = = §f = = si se compara con otras actividades como la mineria, la industria y .
ciudad) — ™ A - ] i = . Ciudad
| 5 g = el comercio
Faawrs dime i dle sesldlesmcin lhabivaasl
F reerrrre I EA (20103, Base de [Datos oddel VIT Cesnso de Poblacsdsss v VT dde Viveeascls
I By v avrawafar grave > Foatherine aoor Wales s
Tomado de: Estadisticas y distribucion espacial de la migracién del
Ecuador segln censo 2010. Elaborado por K. Loory Msc. G. Zurita,
ESPOL.
4. Fuente: El Telégrafo (Herrera, 2012) 4. Fuente: )
5. Confiabilidad: Alta 5. Confiabilidad
De los 42 paises estudiados, Estados Unidos tiene el mayor consumo
per capita de jarabe de maiz a razén de 25 kilogramos anuales per
capita, seguido por Hungria (16 kilogramos) y Canada, Eslovaquia,
Bulgaria, Bélgica, Argentina, Corea, Japon y México. Por el contrario,
Alemania, Polonia, Grecia, Portugal, Egipto, Finlandia y Serbia se
encuentran entre los paises con consumos mas bajos de este producto. Esta investigacion sugiere que el jarabe de Maiz puede aumentar el
Las naciones con mayor consumo del jarabe tuvieron un promedio de riesgo de Diabetes tipo 2, que es una de las causas mas comunes de
. ' . preva.lfznua de Diabetes tipo 2 del 8% frente al 6.7% en los paises que Diabetes tipo2 8% muerte en el mundo de hoy. El vinculo se debe probablemente a una
Incidencia del jarabe no utilizan este producto. mayor cantidad de fructosa en alimentos y bebidas a base de Jarabe TS
s02 de glucosa en la Fuente: Estudio publicado en Global Public Healt’ bajo el titulo de Maiz de Alta Fructosa. En un estudio anterior, los autores Global de Diabetes
salud de las Jarabe de maiz de alta fructosa y la prevalencia de Diabetes: una descubrieron que el contenido de fructosa, en algunos refrescos .,
personas perspectiva global producidos en Estados Unidos, especialmente los mas populares, fue PO
de un 20% mas alto de lo esperado, lo que sugiere que algunos
fabricantes podrian utilizar el jarabe con mds fructosa que lo estimado
previamente.
4. Fuente: _ 4. Fuente: _
5. Confiabilidad: Alta 5. Confiabilidad
Elaboracion: Autores
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3.2.4. Factores Tecnoldgicos

Ambito, Sector y Afio:

Tecnolégico

Produccién de Jarabe de Glucosa

Tabla 5. Matriz de fuerzas tecnol 6gicas

C106 - Elaboracion de Productos de Molineria, Almidones y Productos Derivados Del Almidadn.

2. Variables Predeterminadas y sus 3. Valores Historicos y Actuales

2015

Y . 8. Etiqueta de
6. Descripcion de la Tendencia 7. Alcance q
la Fuerza

m 1. Fuerza General

Know How de los
actuales
TO1 proveedores
(Colombiay
Argentina)

Propiedad
T02 Intelectual e
Industrial

Elaboracién: Autores

PROVEEDORES DELAS MPCRTACIONES ECUATORIANAS DE
GLUCOSA

pulx] 3
Milas LIS, % de Pamicipacion

2685

SCOLOMER

W IHNA

L1 =0

BEGTADCE UNOOS
= AREENTHRA
i WOEVAS PAISES
iT.8%

Elaborado por: Pro Ecuador en Mayo 2015

La participacion del mercado en el afio
2013 estuvo determinado que Ingredion
S.A. fue el mayor proveedor con el 63% de
participacion

4. Fuente: www.ingredion.com

5. Confiabilidad

4. Fuente: (PROECUADOR, 2015)

5. Confiabilidad: Alta

4. Fuente: www.propiedadintelectual.gob.ec 4. Fuente:
(IEPI, 2015)

5. Confiabilidad: Alta

5. Confiabilidad:

Ingredion como uno de los principales actores en la
industria de la glucosa, con mas de 100 afios de experiencia
en el mercado ha desarrollado conocimientos y tecnologia a
partir de su estrategia de innovacién.

Global

El IEPI es el organismo encargado de asegurar el derecho de
los autores a ser reconocidos como lo propietarios (titulares)
de sus creaciones. La Propiedad Industrial implica la
proteccion de las personas (naturales o juridicas) de sus
marcas, descubrimientos, eslogan.

Marca es un signo que distingue un servicio o producto de
otros de su misma clase o ramo.

Ecuador

Conocimiento
de la Industria

Proteccion de
Marca
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3.2.5. FactoresLegales

Tabla 6. Matriz de fuerzaslegales

Ambito, Sector y Afio: Legal C106 - Elaboracion de Productos de Molineria, Almidones y Productos Derivados Del Almidon. 2015

El articulo 47 de la Ley Organica de Discapacidades, establece que las
empresas con minimo 25 trabajadores estan obligadas a contratar un Ecuador
minimo de 4% de personas con discapacidad.

Ley de Inclusiéon
Laboral

Ley Organica de
Discapacidades

Ley Organica de Discapacidades

4. Fuente: B 4. Fuente:
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2012) -
5. Confiabilidad: Alta 5. Confiabilidad
L - | L .
.ey.o.rganlca parafa Las reformas al entorno laborar implica cambios que conllevan a las -
justicia laboral y P S . Ley de Justicia
LO2 e empresas a ser mas eficientes en los procesos de contratacién inducciéon Ecuador
reconocimiento del ., Laboral
. L. . y evaluacion del personal.
trabajo en el hogar Ley Orgdnica de Justicia Laboral y
4. Fuente: Reconocimiento del trabajo en el Hogar 4. Fuente: )
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2015)
5. Confiabilidad: Alta 5. Confiabilidad
El afio 2010 mediante la resolucion CD 333, el IESS expide el
L03 Cumplimiento con "Reglamento para el Sistema de Auditoria de Riesgos del Trabajo - SART", Ecuador Riesgos del
SART - |IESS cuyo objetivo es precautelar que todos los empleados desarrollen sus Trabajo (SART)
; labores en un ambiente adecuado que garantice su seguridad y salud.
4. Fuente: Resolucién C.D. 333 (Consejo Directivo 4. Fuente:
) ) IESS, 2010) ) ) -
5. Confiabilidad: Alta 5. Confiabilidad:
Activacién de El Reglamento de Comercializacion, segin Acuerdo Ministerial 134, del Precios de
precios minimos de 26 de marzo de 2013, establece la facultad del MAGAP para definir los
LO4 ., . . . . Ecuador compra del
sustentacion para precios minimos de sustentacion con el propdsito de precautelar los Maiz
compra de maiz intereses de los pequefios productores de maiz amarillo.
4. Fuente: (MAGAP) 4. Fuente: )
5. Confiabilidad: Alta 5. Confiabilidad:

Elaboracién: Autores
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3.2.6. Factores Ambientales

Tabla 7. Matriz de fuer zas ambientales

Ambito, Sector y Afio: Ambiental C106 - Elaboracion de Productos de Molineria, Almidones y Productos Derivados Del Almiddn. 2015
. . s .. s L . 9. Etiqueta de
E## 1. Fuerza General 2. Variables Predeterminadas y sus 3. Valores Histdricos y Actuales 6. Descripcion de la Tendencia 7. Alcance la Fuerza

Ley de Aguasy

Leyes municipales El proceso de produccién implica molienda humeda, por lo cual Regulaciones al
AO01 por desechosy estan relacionados los pagos de tasas e impuestos al municipio Ecuador Uso y Consumo
tratamiento de donde estara ubicada la planta de Agua
aguas.
Ley de Aguas (Asamblea
4. Fuente: Nacional del Ecuador, 4. Fuente: )
2014)
5. Confiabilidad: Alta 5. Confiabilidad

Elaboracién: Autores

3.2.7. Conclusiéon del Anélisis Social del Entorno

Lainformacion obtenida para el andlisis del entorno social nos presenta un escenario que incentiva e desarrollo de la industria nacional através del cambio de la matriz productiva, apoyado con créditos que esta otorgando
laCFN y alaespera de generar energia mas barata una vez concluya el proyecto hidroel éctrico; sin embargo durante €l presente afio |a economia ecuatoriana se ha visto afectada por la caida de los precios del petréleo lo
gue se reflgla en la tendencia a la bgja de 1os indicadores macroecondmicos. Se identifica la vigencia de una serie de regulaciones favorables a los empleados y amigables con € medio ambiente por lo que es importante
velar por su cumplimiento y estar atento a las nuevas medidas que se puedan emitir. Existen publicaciones de estudios en contra del uso de los jarabes a partir del maiz, sin embargo se debe tener claro que se refieren alos

jarabes de alta fructosa entre 1os que no estaincluido € jarabe de glucosa.
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3.3. ANALISISINDUSTRIAL

La metodologia aplicada en este analisis es el “modelo de 5+2 fuerzas competitivas y

colaborativas del sector”.

Figura 12. M odelo de 5+2 Fuer zas Competitivasy Colaborativas del Sector

4. Nuevos
Participantes
(Amenaza)

7. 1. Clientes
Organismos (Poder
de Control Negociaci6n)

S

2.
Competidores

(Rivalidad)
e
3.
6. .
Sustitutos
Empleados
(Amenaza)
5.
Proveedores
(Poder
Negociacion)

Fuente: Loyola, W (2013)

Elaboracién: Autores
3.3.1. Usuario, Clientesy Comunidad

Los principales consumidores de jarabe de glucosa importado por 5.6 mil toneladas (51%),
corresponde a dos empresas productoras de confites: Confiteca ubicada en Quito y La
Universal con sede en Guayaquil pero que en € mediano plazo trasladara su domicilio a

Riobamba.

Debido a que €l producto existente en € mercado es estandar (poco diferenciado), € cliente
tiene poder de negociacion; laforma en que se establecen actualmente |os precios es mediante
contratos para abastecimiento, por un afio o mas, donde se fijan precios ajustables

trimestralmente y las cantidades a comprar.
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Seguin ficha del producto de las sub-partidas de glucosa (1702.30.20) a 2013 las empresas

ecuatorianas importadoras son |las siguientes:

Tabla 8. Empresas ecuatorianasimportador as de jarabe de glucosa, por segmentos

%
Participacion 2013 2012 2011 2010 2009
FOB
Expresado en Toneladas

Confiteca C.A. 33% 3,644.5 4,067.7 3,617.9 4,053.2 3,529.4
Universal Sweet Industries S.A. 18% 1,987.9 2,218.7 1,973.4 2,210.8 1,925.1
The Tesalia Springs Company S.A. 3% 3313 369.8 328.9 368.5 320.9
Consumidores (3) 54% 5,963.7 6,656.2 5,920.2 6,632.4 5,775.3
Resiquim S. A. 19% 2,098.3 2,342.0 2,083.0 2,333.6 2,032.1
Ingredion Ecuador S.A. 6% 662.6 739.6 657.8 736.9 641.7
Solvesa Ecuador S.A. 4% 441.8 493.1 438.5 491.3 427.8
Disan Ecuador S.A. 4% 441.8 493.1 438.5 491.3 427.8
Quimasa S.A. 3% 331.3 369.8 328.9 368.5 320.9
Brenntag Ecuador S.A. 2% 220.9 246.5 219.3 245.6 213.9
Nefrocontrol S.A. 2% 220.9 246.5 219.3 245.6 213.9
Distribuidores (7) 40% 4,417.6 4,930.5 4,385.3 4,912.9 4,278.0
Otros Menores 6% 662.6 739.6 657.8 736.9 641.7

100% 11,043.9| 12,326.3| 10,963.3| 12,282.3 10,695.0

Fuente: Instituto de promocién de Exportaciones e Inversiones (Pro Ecuador)

Elaboracion: Autores

Segin informacion proporcionada por PROECUADOR?! (julio, 2015), las toneladas de jarabe
de glucosa importadas durante e afio 2014 fueron 13,041 por un total de $7,716 lo que
representa costo por tonelada, para ese afio, de $592. El precio referencial para € trimestre
jul-sep de 2015 es $468 mas costos de importacion, seguro y fletes $106 ascienden a un total
de $574 por tonelada.

Tabla 9. Clientes, usuariosy comunidad

Valor Medio de # de Clientes  Ingreso Anual % Participacion
Etiqueta del Actor Factura en Atendidos Estimado por sobre el Total de
Délares por Dia Categoria Ingresos de la Org.
Grandes Clientes $ 69,444 0.16 $4,166.6 54.0%
Medianos Clientes $59,156 0.16 $3,549.4 46.0%
$7,716.0
Elaboracion: Autores
! Ingtituto de promocién de exportaciones e inversiones
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3.3.2. Competidores

Actuamente todo el jarabe de glucosa que se consume en Ecuador es importado en
consecuencia todos los competidores son empresas extranjeras. La siguiente tabla presenta

informacion de los paises de origen del producto:

Figura 13. Paises proveedor es de jarabe de glucosa
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Fuente: Instituto de promocién de Exportaciones e Inversiones (Pro Ecuador)

Observamos que Colombia es el principal pais que provee jarabe de glucosa a Ecuador, donde
el mayor productor es la empresa Ingredion quien tiene méas de 100 afios en la industria del
maiz, por lo que ha desarrollado conocimientos y tecnologia soportado en su estrategia de
innovacién; e segundo pais proveedor es China donde A.H.A International Co., se presenta

como uno de los principal es distribuidores de ese pais.

Tabla 10. Competidores

# Trans. Ventas
# Trans. n
. Valor .. Anuales Estim.
Cantidad de . Diarias X
. . Medio de . Estimadas Anuales x %
Etiqueta del Actor Competidores Promedio . PRy
. Factura . por Categoria de | Participacion
por Categoria . Estim. x . .
En Ddlares Competidor Categoria de Competidor
P Competidor = En Miles $
Ingredion - Colombia (co.ingredion.com) 1 192,900 0.066 24 $ 4,630 60.0%
A.H.A International Co., Ltd. - China
(www.ahaint.com) 1 57,227 0.066 24 $1,373 17.8%
Gujarat Ambuja Exports Ltd. - India
(www.ambujagroup.com) 1 20,576 0.066 24 S 494 6.4%
Cargill - EEUU (www.cargillfoods.com) 1 15,432 0.066 24 $370 4.8%
Otros Menores 2 35,365 0.033 24 $ 849 11.0%

$7,716

Elaboracion: Autores
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3.3.3. Sustitutos

Un “producto sustituto es uno que parece ser diferente, pero que satisface la misma necesidad
que otro” (Wheelen & Hunger, 2007); para € caso del jarabe de glucosa existen los

siguientes:

a. Edulcorantes artificiales: “son sustancias que se utilizan en lugar de los endul zantes
con azucar o alcoholes del azlcar. También se pueden denominar sustitutos del
aztcar, edulcorantes no nutritivos y edul corantes no caloricos” (N1H)?, preferidos por

ser bajos en calorias |o cual favorece alas personas que estan tratando de adel gazar.

b. Jarabe de azucar: “es una combinacion de agua y azicar de cafia; es € ingrediente
clave en muchos dulces, pasteles esponjosos glaseados, cocteles y licores”
(Amistaadt).

c. Miel: “es una combinacién de fructosa, glucosay agua, la cual es producida por las
abgjas” (NIH), €l cua es un producto natural sin embargo tiene un alto costo para uso

en cantidades industriales.

d. Glucosa en polvo: se obtiene a reducir los sdlidos del jarabe de glucosa a polvo, es

preferente su uso en productos de reposteria, panaderia (tortas, pasteles), helados.
L os sustitutos indicados previamente no son utilizados en gran escala por las industrias.
3.3.4. Nuevos Entrantes

Los nuevos entrantes constituyen una amenaza para las empresas establecidas debido a que
“los nuevos participantes de una industria generalmente aportan a ésta nuevas capacidades, el
deseo de ganar participacion de mercado y recursos importantes” (Wheelen & Hunger, 2007),
por lo tanto es establecimiento de barreras de entrada se convierten “en un obstaculo que

dificulta a una empresa entrar en una industria” (Wheelen & Hunger, 2007).

Las barreras posibles para este mercado serian: @) € establecimiento de politicas
gubernamentales apoyadas en la sustitucién de importaciones que impulsa € cambio de
matriz productiva; y, b) la diferenciacion de productos mediante inversion en publicidad

dirigida a posicionarla mediante licenciamiento de la marca primero Ecuador que promueve el

2 NIH: National Institutes of Health
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MCPEC?2 con € objetivo de contribuir a la produccion nacional de calidad y concienciar ala
poblacion sobre la importancia de valorar |o nuestro. En el Anexo 1 se presentan |0os pasos

para acceder al licenciamiento “Primero Ecuador”.
3.3.5. Proveedoresy Aliados

Los proveedores “afectan a una industria a través de su capacidad para aumentar los precios o
reducir la calidad de los bienes y servicios adquiridos” (Wheelen & Hunger, 2007). Uno de
los factores que demuestran € poder de negociacion que tiene un proveedor es la fata de
productos sustitutos 0 que estos no se encuentran disponibles facilmente, en nuestro caso
sucede con € maiz; sin embargo en este aspecto es controlado debido a que el gobierno
nacional a través del MAGAP* establece los precios minimos de sustentacion, para € mes
abril es $15.90 por quintal.

En la siguiente tabla se detallan los proveedores y costos relacionados con la adquisicion de

materias primas, insumos y materiales.

Tabla 11. Proveedores

Valor Est WwEE VELET
Anual ) % Vida Util Rescate % Variacién Ao del Presente de
Etiqueta del Pagado a Participac. del Bien al Final Anual de Subsecuente @ 10 Anos de
Actor Provgee dores del Total Comprado de su Pago a Pago Pagos a
En Miles $ de Pagos (en Afos) Vida Proveedores (2a10) Proveedores
Util En Miles $
:;:I,‘;eedores s34000 691% 1 0% 5.0% 2 $29,002.7
Transportistas $163.1 3.3% 1 0% 5.0% 2 $1,391.5
Servici
T‘Z:‘C’:r'lc;: dos 300 3% 1 0% 5.0% 2 $3,070.9
Seguros $ 600.0 12.2% 1 0% 5.0% 2 $5,118.1
Asesorias $300.0 6.1% 1 0% 5.0% 2 $2,559.1
Marketing $100.0 2.0% 1 0% 5.0% 2 $853.0
$4,923

Elaboracion: Autores
3.3.6. Empleados, Gerenciay Propietarios

El capital humano es € més valioso recurso que tienen las empresas, por lo cua la filosofia
gue se comparte con €l persona es la del desarrollo de talento humano y capacitacién, en un

3 MCPEC: Ministerio coordinador de produccién, empleo y competitividad
4 MAGAP: Ministerio de agricultura, ganaderia, acuaculturay pesca
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ambiente de respeto a las normas de codigo de trabajo, de afiliacion a IESS, y
desempefiando las labores diarias bajo normas de seguridad y salud en €l trabgjo.

Estimamos una ndmina de 60 empleados con un costo anual proyectado de $250.0 mil, de los
cuales € 39% corresponde a 46 trabgjadores en actividad primaria por $100.0 mil

aproximadamente, en la tabla siguiente se detallan empleados por cargos:

Tabla 12. Empleados

Salario # Total Anual Total Anual de RRHH
Tipo de Etiqueta del Actor Medio Miembros x Tipo Act., Gerencia y
Actividad (Area) Mensual enla en R.RHH Empleados
(Délares) Actividad e bills s #, Miles$, %
Gerente General $ 5,500 2 $171 15
° Finy Adm $ 8,200 5 S 636 $ 1,007
'g RRHH $ 1,700 2 $53 66%
§ Sistemas $ 1,600 2 $50 a
Mantenimiento $ 1,700 2 $53 62
Calidad $ 1,400 2 S 44 $1,519
8 Logistica Entrada $ 1,800 3 S 85 Gerencia vs. Emp.
g Produccidén - Direccidon S 4,050 3 $189 2-3%-S5171-11%
S Produccién - Operarios S 354 41 $239 60-97% - 51349 - 89%

$1,519

Elaboracion: Autores
3.3.7. Habilitadorasy Controladoras

En septiembre de 2014, e ARCSA® emiti6 la guia que indican los requisitos necesarios para
solicitar por primera vez e permiso de funcionamiento del establecimiento, el aplicable para

laindustria de produccién de jarabe de glucosa se indicaen la siguiente figura:

5 ARCSA: Agencia nacional de regulacién, control y vigilancia sanitaria
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Figura 14. Requisitos para obtener per miso de funcionamiento
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Fuente: Guia de Requisitos que se requieren para la Obtencion del Permiso de Funcionamiento de los

Establecimientos sujetos a Vigilanciay Control Sanitario (ARCSA).

Dado que en presente gobierno se han incrementado los controles para cumplimiento de
obligaciones, se deben tener en consideracion los demés organismos habilitantes que se

detallan a continuacion:

Tabla 13. Habilitadorasy Controladoras

Habilitadoras & Controladoras Etiqueta
Superintendencia de compafiias Supercias
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social IESS
Municipio de la localidad Municipio
Gastos Cuerpo de Bomberos BCBG
Antesde IR Agencia Nacional de Regulacién, Control y Vigilancia Sanitaria ARCSA
Ministerio de Salud Publica MSP
Ministerio del Ambiente MA
Consejo Nacional de Control de Sustancias Estupefacientes y Sicotrdpicas CONSEP
Egresos Impuesto a la Renta SRI
Después de IR Participacién de Utilidades a Empleados PT

Elaboracion: Autores
3.3.8. Conclusionesdd AnalisisIndustrial

En este andlisis determinamos que todo € jarabe de glucosa requerido en laindustria nacional
es importado, y € 51% es consumido por 2 empresas confiteras mientras que un 25% es
adquirido por 2 empresas distribuidoras. El producto es importado en su mayoria desde

Colombia donde estda desarrollada la industria del maiz, principalmente por la empresa
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Ingredion; China se presenta como € segundo proveedor del jarabe de glucosa. No se
identificaron sustitutos perfectos, los que existen (edulcorantes, jarabes de azlcar, miel,
glucosa en polvo) no cumplen lamismafuncion o tienen costos mas elevados. Apoyados en €
impulso que esta recibiendo la industria nacional es recomendable crear una marca con
orgullo nacional que pueda hacer frente a las grandes industrias que compiten en este
mercado. Se deben crear redes de contacto con |os proveedores de la materia prima (maiz) v,
ademas, tener claro la importancia de las aianzas comerciales con los transportistas de la
materia prima desde los lugares de almacenamiento. Es importante contar con personal
capacitado y crear un adecuado ambiente de trabajo que influya en la productividad de los
procesos. Finalmente observamos que e proyecto, a ser una industria que procesa alimentos,
esta sujeto a control de diversas entidades y al cumplimiento de ciertos requisitos para la
fabricacion y calidad de sus productos.
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3.4. ANALISISEFAS (ANALISISDE FACTORESEXTERNOS)

Tabla 14. Andlisis factores externos

OPORTUNIDADES

Factores Externos

Calificacion

Analisis

Cambio de la Matriz Productiva -
(copcl)

El impulso al cambio en la Matriz
productiva es una excelente
oportunidad para emprender nuevos
proyectos alineados a sustituir
importaciones.

Asociacidon con Multinacionales

El cambio de la matriz productiva con
la energia barata, podria ser atractivo
para empresas que teniendo el 'Know
How' prefieran asociarse en lugar de
instalar sus propias plantas.

Ampliacion de capacidad y/o
diversificacion

En un escenario favorable de la
economia podria evaluarse la
oportunidad de ampliacién de
capacidad instalada y/o
diversificacion de la produccién.

AMENAZAS

Factores Externos

Calificacion

Analisis

Contraccién/Recesion de la economia
ecuatoriana

Este factor podria incidir en la
disminucidn de oferta del maiz y por
consecuencia incremento de los
precios.

Ingreso de competidores con precios
bajos

Mediante el poder econémico que
tienen los actuales productores de
jarabe de glucosa, podrian servir para
disminucidn sus precios con el
objetivo de perder mercado.

Instalacion de Plantas propias de
Empresas Multinacionales

Con el cambio de la matriz
productiva, asi como la energia
barata, Ecuador podria ser atractivo
para que multinacionales instalen sus
propias plantas.

Falta de Barrera Arancelaria

Al ser un producto importado
considerado como materia prima por
parte del Ministerio de Industrias, la
no existencia de Barreras
Arancelarias dejaria la oportunidad
para el ingreso de producto a menor
precio que el nuestro

Elaboracion: Autores

3.5. CONCLUSION DEL ANALISISDEL SECTOR

El Ecuador es un pais de exportacion de bienes primarios, € presupuesto del estado depende

en gran medida de los ingresos petroleros, y de sus precios internacionales, teniendo una
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fuerte influencia el gasto publico en los Ultimos afios sobre e tamafio del PIB, en este
escenario se han creado incentivos tributarios para € desarrollo de laindustria ecuatoriana en
ciertos sectores estratégicos a través de laley del COPCI, y en particular con la industria de
alimentos manufacturados al cual pertenece la produccién del jarabe de glucosa. La materia
prima principal la constituye € maiz por lo cua es importante generar una integracion y
alianza con €l sector agricultor. Esta es una empresa que € know how lo obtendra en el
tiempo, donde su valor diferencial apunta a generar menor costo de amacenamiento a los
clientes, y la ventgja de estar abastecidos |ocalmente con un concepto de Justo a Tiempo por
lo cual se debe generar sinergias apropiadas y capacitacion como socios estratégicos a los
proveedores de servicios de transporte. Las regulaciones a nivel de sector alimenticio y medio
ambiental se vuelven requisitos indispensables porque se deben cumplir los estandares bajo
los aspectos de normas nacionales e internacionales. La CRA (Corn Refiners Association) de
EEUU es un aliado frente a los diferentes estudios que sefialan que el consumo de jarabes de

glucosay de alta fructuosa genera riesgos ala salud humana.
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4. DESCRIPCION PRELIMINAR

En este capitulo se describird de manera inicial € producto a comercializar, se realizara un
andisis del que se obtendra informacion para construir la diferenciacion que tendra el

producto respecto a los existentes en el mercado.

4.1. PRODUCTO

Procesadora Ecuatoriana de Maiz (PROMA1Z) ofrecera Jarabe de Glucosa obtenido del maiz,
principalmente para la industria de confites. Inicialmente e producto ser4 comercializado en
dos presentaciones. Al granel, transportado en carrotanques hasta las instalaciones de clientes

y en tambores con capacidad de 300 kilos.
4.1.1. Jarabede Glucosa al Grane

Dirigido a las industrias que demandan alto consumo del producto, €l mismo que sera
transportado, hasta las instalaciones del cliente, en carrotanques con capacidad de 30
toneladas de glucosa. Al arribo el comprador debe recibir y conservar el producto en tanques
de acero inoxidable con temperatura que oscila entre 48° y 55°. Esta presentacion del

producto tiene vida Util aproximada de 2 meses.

Figura 15. Carrotanque para Transportar Jarabe de Glucosa al Granel

Fuente: www.google.com
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4.1.2. Jarabede Glucosa en tambores

Enfocada a industrias que demandan bajo consumo del producto, € cual sera envasado y
transportado en tanques plasticos (Tambores) con capacidad de hasta 300 kilos cada tambor.
Tienen vida Util en el envase de arededor de 8 meses, se sugiere almacenar sobre palletsy en

unabodega limpiay sin humedad.

Figura 16. Tambores para vender jarabe de Glucosa

Fuente: www.google.com

4.2. MODELO DE NEGOCIO

Las herramientas consideradas para este andlisis y descripcion preliminar del modelo de

Negocios son |as siguientes:
4.2.1. Canvas

El modelo de negocios Canvas es “eS una especie de anteproyecto de una estrategia que se
aplicara en las estructuras, procesos y sistemas de una empresa” (Osterwalder & Pigneur,
2011) en & que adicionalmente indica “creemos que la mejor manera de describir un modelo
de negocio es dividirlo en nueve modulos basicos que reflgen la légica que sigue una
empresa para conseguir ingresos. Estos nueve modulos cubren las cuatro areas principales de
un negocio: clientes, oferta, infraestructura y viabilidad econdmica” (Osterwalder & Pigneur,
2011).
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Figura 17. M odelo de Negocios Canvas Preliminar

Produccién de Jarabe de Glucosa

Socios claves B

-

. Maiceros y Asociaciones de
productores de maiz.

. Tranportistas, para aseqgurar
sistema de distribucion just in
time.

. Proveedores/Constructores
tangues para almacenamiento
del Jarabe de Glucosa.

. Almaceneras para mantener
inventario de la materia prima
(maiz).

. Experto en el proceso de
elaboracion de jarabe de
glucosa.

Actividades claves

A

Y

PR
"

. Produccion per se del jarabe
de glucosa.

. Distribucion mediante sistema
just in time.

. Investigacion para uso de los
subproductos generados.

. Posicionamiento de marca.

Recursos clave £

-

. Hsicos: Instalaciones y
tecnologia que soporte el
proceso productivo.

. Hsicos: Transportes para
distribucion

. Humanos: Personal que tiene
el conocimiento tecnico del
proceso productivo.

Propuestas de valor

-

. Abastecimiento de producto
en menor tiempo (JIT).

. Menor costo de adquisicion de
la materia prima.

. Menor costo de almacenaje del
producto.

Relaciones con clientes - ¢

. Inicial enfocada a captar
clientes mediante redes de
contactes.

. Posterior para toma de
pedidos por medio de una
persona dedicada.

Canales =
e
. Informacion de productos y
contacto en pagina web.
. Trato directo con personal de
ventas via telefonica y/o email.

. Distribucion mediante
transportistas de terceros.

Segmentos de clientes

. Producto utilizado en industrias

de: confiteria, heladeria y
panaderia.

. Dirigido inicialmente a la
industria de confiteria.

¥
L

.~ -

Estructura de costos

como los de Marketing.

. La produccion de jarabe de glucosa incluye costos fijos y variables.

. Los elementos del costo mas caros son: Materia Prima (Maiz); Mano de Obra
(operarios) y CIF (Energia, Agua, Depreciacion).

. Entre los gastos operacionales con mayor incidencia estan los de Distribucion asi

| |Fuentes de ingresos

. El flujo del plan de negocios esta sustentado por la venta del producto, en la que
se tiene un margen de contribucidn.

. El precio de venta se definird mediante contratos anuales con ajustes
trimestrales, |0 cuales estan en funcion del mercado.

‘I
£
i

Elaboracién: Autores
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4.2.2. PruebaAcida

La prueba acida del modelo de organizacion esta “integrada por respuestas a 10 preguntas claves que el modelo de organizacion debe estar en capacidad de responder para ofrecer claridad y sustentabilidad 16gica para

generar bienestar y/o riqueza” (Loyola, 2010).

Tabla 15. Prueba Acida del Modelo de Negocios

SECCION No. PREGUNTA RESPUESTA

¢Qué producto o servicio proporciona la

Producto 1 o
organizacion?

Producir y vender a la industria alimenticia el Jarabe de Glucosa obtenido del maiz amarillo
En Ecuador:

1) Industrias fabricantes de Confites y Chocolates

2) Productos de Helados y Pasteleria

¢A quién (mercado objetivo)

Mercado 2 h . o
potencialmente sirve la organizacién?

1) Abastecimiento del producto en menor tiempo, bajo el concepto de justo a tiempo. (Justo a Tiempo)

¢Cémo se diferencia el producto o 2) Clientes tendran menores costos de adquisicion en materia prima por ahorros en pagos de aranceles y costos logisticos de importacidn. (Menores costo de MP)

servicio? 3) Clientes tendran menores costos por disminucion de tamafio/cantidad de tanques para almacenamiento del producto, lo que disminuira costos en generacion de calor a fin de
mantener la temperatura adecuada del producto. (Menores costos de Almacenamiento)

Valor 3

1.1) Instalaciones (maquinas) y tecnologia que soporte el proceso productivo para optimizar tiempos y recursos que se ajusten a la necesidad de demanda del cliente con las
especificaciones técnicas requeridas.
1.2) Asociaciones de productores de maiz.
¢En quienes o en qué recursos reside (se  1.3) Asociacidn de productores de alimentos balanceados.
Recursos 4  soporta) la diferencia del producto o 1.4) Profesionales lideres con alto rendimiento e impacto en su entorno laboral a fin de capacitar y mantener al recurso humano motivado para la consecucién de objetivos
servicio? alineados con las metas de la compaiiia.
2.1) Convenios con transportistas.
2.2) Sistema de Distribucion just in time.
3.1) Proveedores/Constructores de tanques para almacenamiento de glucosa in situ brindado al cliente.

1) Justo a Tiempo.- Jefe de produccién coordinara con el Planificador la produccion para cumplir con los requerimientos proporcionados por el area comercial de acuerdo al
presupuesto de ventas anual. El abastecimiento de materia prima es apoyado por el Asistente de Compras quien tiene el conocimiento técnico, y las redes de contacto para
cumplir con los cronogramas de entrega.
¢Cémo es el proceso que proporciona la 2) Menores Costos de MP.- Jefe Financiero a través del Asistente de Compras procura construir alianzas estratégicas con las asociaciones de productores de maiz, a fin de asegurar
diferencia del producto o servicio? buenos precios, y abastecimiento durante todo el afio. Sera apoyado por Asistente de Planificacion para determinar los tiempos de compra de materia prima de acuerdo a los
ciclos de siembra. Coordinar apoyado en el equipo de compras el traslado del producto terminado para lo cual se estableceran convenios con transportistas.
3) Menores Costos de Almacenamiento.- Gerente General a través de permanente comunicacion con clientes, recibird y coordinara, con Jefe de Produccion y Financiero, los
pedidos (requerimientos) para que se cumplan de acuerdo al JAT

Procesos

1.1) Agricultores (Asociacion de Maiceros): Asegurar un precio estable de compra durante un afio (con analisis de futuros) por medio de contratos que garantice a la asociacion de
maiceros un precio estable sin importar las fluctuaciones de precios de mercado por exceso de produccién o baja demanda, o en su defecto escasez por temas de clima o siembra.
1.2) Industrias de alimentos balanceados: Obtener la mayor cantidad de maiz producido al menor precio.

1.3) Transportistas (Federacion de transportes pesados del Ecuador): Obtener contratos para asegurar la exclusividad y precios por fletes.

1.4) UNA EP (Unidad Nacional de Almacenamiento): Efectivo funcionamiento del mercado agropecuario.

1.5) Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca: Desarrollo rural y crecimiento sostenible de la produccion en particular de la familia campesina.

1.6) Empresas almaceneras: Generar contratos a largo plazo para asegurar el alquiler de su capacidad de almacenamiento.

2.1) Agricultores (Asociacidon de Maiceros): Asegurar un precio estable de compra durante un afo (con analisis de futuros) por medio de contratos que garantice a la asociacion de
maiceros un precio estable sin importar las fluctuaciones de precios de mercado por exceso de produccién o baja demanda, o en su defecto escasez por temas de clima o siembra.
2.2) Transportistas (Federacidn de transportes pesados del Ecuador): Obtener contratos para asegurar la exclusividad y precios por fletes.

2.3) SENAE: Incrementar ingresos por cobro de aranceles.

3.1) Proveedores de tanques de almacenamiento: Tener exclusividad para la construccidn de los tanques.

3.2) Proveedores actuales (duefios de tanques): Interesados en continuar con la relaciéon comercial de sus clientes.

3.3) Clientes: No realizar desembolsos por el uso de los tanques de almacenamiento.

¢Qué organizaciones son los grupos de
6 interés (y sus intereses) relacionados a la
diferencia?

Redes
Organizacionales
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SECCION No. PREGUNTA RESPUESTA

1.1) Carlos Murillo (Presidente Asociacién de Maiceros).
1.2) Pronaca (Andrés Pérez - Director Corporativo de Relaciones Institucionales)
1.3) Ing. Juan Carlos Andrade (Presidente de Federacion de transporte pesados del Ecuador).
1.4) Mgs. Mao Lam Palacios (Gerente General UNA EP)
1.5) Javier Ponce Cevallos (Ministro de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca)
¢Qué individuos forman la red social del 1.6) Andrés Ollague Alarcon (Gerente General Almagro); (Gerente General Almesa)
sector que soporta este modelo? 2.1) Carlos Murillo (Presidente Asociacidon de Maiceros).
2.2) Ing. Juan Carlos Andrade (Presidente de Federacidn de transporte pesados del Ecuador).
2.3) Econ. Pedro Xavier Cardenas Moncayo (Director General SENAE)
3.1) Proveedores de tanques de almacenamiento:
3.2) Ingredion (Colombia):
3.3) La Universal (Jefferson Santander-Gerente General), Confiteca (Econ. Ricardo Xavier Lara Viteri).

Redes Individuales

Inversionista: rentabilidad de un negocio en marcha de producciéon de jarabe de glucosa que sustituye importaciones en el Ecuador
Cliente: adquisicidn de un producto que esta sincronizado con su proceso productivo, y que les genera menores costos de almacenamiento
Proveedor: Contratos que aseguran una venta local donde se respeta los acuerdos y precios pactados y el cumplimiento de plazos de pago

Légica de Riqueza 3 ¢Como genera riqueza y/o bienestar la Empleados: Desarrollo de talento humano y capacitacion. Respetamos las normas del cédigo de trabajo, y de afiliacion al IESS, y desempefiamos nuestro labores bajo normas de

y/o Bienestar organizacion? seguridad y salud en el trabajo

Comunidad: Nos preocupamos por mantener una buena relacion con la comunidad contratando hasta el 10% de nuestro personal de los alrededores de la fabrica, y nos
involucramos en proyectos de ayuda y desarrollo social de la principal escuela del sector, y protegemos el medio ambiente local cumpliendo las normas establecidas por las
entidades de control

1.1) Al Presidente de Asociacidon de Maiceros: respeto de precios y fijar un cupo de compra anual.

1.2) A Pronaca: no competimos en la adquisicion de materia prima, podemos ser socios estratégicos para obtener los mejores precios

1.3) A la Federacidn de transportes pesados del Ecuador: contrato de distribucidon que garantice un minimo de toneladas de transporte mensual y comprometer al transportista a
la entrega del pedido al cliente bajo el concepto de just in time

1.4) Al Gerente de UNA EP asociacidn para almacenamiento: contribuir al cambio de matriz productiva y sustentacién de la soberania alimentaria a través de la compra de maiz
local y respetando los precios establecidos de manera oficial por el gobierno

1.5) Al Ministro de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca: compromiso con la compra de maiz a los agricultores y sus asociaciones de productores a fines de que Ecuador
incremente la productividad de sacas por hectdrea sembrada

1.6) A las Almaceneras: asegurar contratos a largo plazo.

2.1) Al Presidente de Asociacion de Maiceros: respeto de precios y fijar un cupo de compra anual.

2.2) A la Federacidn de transportes pesados del Ecuador: contrato de distribucion que garantice un minimo de toneladas de transporte mensual y comprometer al transportista a
la entrega del pedido al cliente bajo el concepto de just in time.

2.3) Al Director General SENAE: solicitar incrementar controles para evitar contrabando.

3.1) A los proveedores de tanques de almacenamiento:

3.2) AINGREDION: invitar a una asociacion para compartir conocimientos asi como inversidén econdmica

3.3) A las empresas confiteras: incentivar ahorro en costos de almacenamiento y energia mediante la metodologia just in time.

¢éCuales son los mensajes que comunican
Posicionamiento 9 ladiferenciay la posiciona ante cada
grupo de interés (6) y su red (7)?

¢Cémo protege y sustenta la organizacién

Sustentabilidad . .
la diferencia en el largo plazo?

Posicionamiento de una marca de jarabe de glucosa elaborada y entregada de forma sincronizada a la industria de confites.

Elaboracién: Autores
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4.2.3. CadenadeValor

La cadena de valor corporativa estd compuesta de actividades primarias de una industria “comienza con la logistica de entrada (mangjo y almacenamiento de materias primas), pasan através de un proceso de operaciones
en el que se fabrica un producto y continlia hasta la logistica de salida (almacenamiento y distribucion), el marketing y las ventas y, finalmente, el servicio (instalacion, reparacion, y venta de piezas de repuesto) (Wheelen &

Hunger, 2007), asi como de actividades de apoyo “como las adquisiciones (compras), el desarrollo de tecnologia (IyD), la administracion de recursos humanos y la infraestructura de la empresa (contabilidad, finanzas,

planificacion estratégica), garantizan que | as actividades primarias de la cadena de valor operen de manera eficaz y eficiente” (Wheelen & Hunger, 2007).

Tabla 16. M odelo de la Cadena de Valor

Tioo de Etiqueta del Actor
'? . (Area): # Miembros en la Actividad - Total Anual en RRHH
Actividad .
(en Miles $)
Soporte 1. Gerente General: 2. Finy Adm: 3. RRHH: 4, Sistemas: 5. Mantenimiento: 6. Calidad:
P 2 Empleados - $ 119.9K 4 Empleados - $280.2K 2 Empleados - $42.6K 2 Empleados - $42.6K 2 Empleados - $42.6K 2 Empleados - $42.6K
Primaria 8. Logistica Entrada: 9. Produccion - Direccidn: 10. Produccion - Operarios: 11. Logistica Salida:
1 Empleados - $9.6K 3 Empleados - $137.9K 41 Empleados - $238.9K 1 Empleados - $9.6K

Elaboracién: Autores
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4.2.4. Matriz de Capacidades Organizacionales

La matriz de capacidades organizacionales “corresponde a lo QUE la organizacion debe estar en poder de gjecutar de manera efectiva y eficiente en las diferentes actividades de la cadena de valor para llevar a cabo su
estrategia” (Loyola, 2010) y el proceso organizacional que sustenta la capacidad “Corresponde al COMO se gecuta la capacidad organizacional, es decir como se explotan o transforman |os recursos organizacionales para

la creacion de valor y ventaja competitiva” (Loyola, 2010).

Tabla 17. Matriz de Capacidades Or ganizacionales

logisticos de
importacion.
(Menores costo de
MP)

MATRIZ DE CAPACIDADES ORGANIZACIONALES ‘ - G
> <
1. = ~
GSr?:z?lt'e 2. Finy Adm.: 3. RRHH: 4. Sistemas: 5. Mantenimiento: 6. Calidad: " 5 8 o535 ¢ Nombre de
Soporte 2 Em Ieado.s S 4 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - o % § § 'g W = -8 38 la
- 2 s .
) P $280.2K $42.6K $42.6K $42.6K $42.6K B C B SEEEEEEE o o O RSl ©
Tipo de 119.5K § x E & Competitva ©° o E55 = (Etiqueta
Actividad 8. Logistica 9. Produccion - 10. Produccion - £ X & 8§ 5,22 § \Utilizadaen
o . _— . o = 5 woo a
Primaria Entrada: Direccioén: Operarios: 11. Logistica Salida: = S el FODA)
1 Empleados - 3 Empleados - 41 Empleados - 1 Empleados - $9.6K E E
$9.6K $137.9K $238.9K
) éQué producto o servicio proporciona
= la organizacion?
o
2
e Producir y vender a la industria
- alimenticia el Jarabe de Glucosa
obtenido del maiz amarillo
¢A quién (mercado objetivo)
o potencialmente sirve la organizacién?
(1]
g En Ecuador:
S 1) Industrias fabricantes de Confites y
~ Chocolates (Busca ClIU),
2) Productos de Helados y Pasteleria
3) Clientes tendran
menores costos por
2) Clientes tendran dlsinlnucpn de
tamafio/cantidad de
menores costos de
o tanques para
adquisicion en .
S almacenamiento del
5 materia prima por TElET, DG
© ¢Cémo se diferencia el producto o ahorros en pagos de R
> . disminuira costos en
g servicio? aranceles y costos .,
s generacion de calor

a fin de mantener la
temperatura
adecuada del

producto. (Menores

costos de
Almacenamiento)
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= O
> <
1. Gerente . . . . = =
2. Finy Adm.: 3. RRHH: 4. Sistemas: 5. Mantenimiento: 6. Calidad: " = 2 < ¢ Nombrede
General: v O 2 &£ ©03535 & la
Soporte 2 Empleados - $ 4 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - g s 3 o © 2 oo o .
_ P $280.2K $42.6K $42.6K $42.6K $42.6K S S SRR o o O T
Tipo de 119.9K S = E g Competiiva T S E3FE B (Etiqueta
Actividad 8. Logistica 9. Produccion - 10. Produccion - £ g 2 § 2 & S § Utilizada en
Primaria Entrada: Direccion: Operarios: 11. Logistica Salida: 32 S el FODA)
1 Empleados - 3 Empleados - 41 Empleados - 1 Empleados - $9.6K E E
$9.6K $137.9K $238.9K
1) Abastecimiento del producto en 1) Abastecimiento
menor tiempo, bajo el concepto de del producto en
Justo a Tiempo. (Justo a Tiempo) menor tiempo, bajo
2) Clientes tendran menores costos el concepto de Justo
de adquisicion en materia prima por a Tiempo. (Justo a
ahorros en pagos de aranceles y 1) Abastecimiento Tiempo) 1) Abastecimiento
costos logisticos de importacion. del producto en 2) Clientes tendran del producto en
(Menores costo de MP) menor tiempo, menores costos de menor tiempo, bajo
3) Clientes tendran menores costos bajo el concepto adquisicion en el concepto de Justo
por disminucidn de tamafio/cantidad = de Justo a Tiempo.  materia prima por a Tiempo. (Justo a
de tanques para almacenamiento del (Justo a Tiempo)  ahorros en pagos de Tiempo)
producto, lo que disminuira costos en aranceles y costos
generacién de calor a fin de mantener logisticos de
la temperatura adecuada del importacion.
producto. (Menores costos de (Menores costo de
Almacenamiento) MP)
1.1) Maquinaria y
tecnologia que
. soporte el proceso 1.4) Profesionales
1.2) Asociaciones P . P , ) 3.1) Red de
productivo para lideres con alto
de productores de . . . . Proveedores/Constr
. . , . , optimizar tiemposy sentido de urgencia,
¢En quienes o en qué recursos reside maiz. uctores de tanques
. . . recursos que se enfocado a
(se soporta) la diferencia del producto = 1.3) Asociacion de . . para
- ajusten ala optimizar los costos, .
o servicio? productores de . . almacenamiento de
. necesidad de colaborativo e L
alimentos . . glucosa in situ
demanda del cliente integrador a la . .
balanceados. brindado al cliente.
con las cadena de valor.
especificaciones
técnicas requeridas.
1.1) Instalaciones (maquinas) y
g tecnologia que soporte el proceso
g productivo para optimizar tiempos y
& recursos que se ajusten a la necesidad
°,‘ de demanda del cliente con las
7 especificaciones técnicas requeridas.
1.2) Asociaciones de productores de
maiz.
1.3) Asociacion de productores de . .
. ) P 2.1) Convenios con 2.2) Sistema de
alimentos balanceados. transportistas Distribucidn JAT
1.4) Profesionales lideres con alto P ’ ’
rendimiento e impacto en su entorno
laboral a fin de capacitar y mantener
al recurso humano motivado para la
consecucion de objetivos alineados
con las metas de la compaiiia.
2.1) Convenios con transportistas.
2.2) Sistema de Distribucion just in
time.
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MATRIZ DE CAPACIDADES ORGANIZACIONALES ‘ )
3
1.GSs:2It:e 2. Finy Adm.: 3. RRHH: 4. Sistemas: 5. Mantenimiento: 6. Calidad: o 3 E § B . Nomlbre de
Soporte 2 Empleados - $ 4 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - g s 3 L I 2 o3BT o a.
, ’ $280.2K $42.6K $42.6K $42.6K $42.6K g 2 g8 Implicacion o O §FE £ Capacidad
Tipo de 119.9K ® & E S Competitva ©° B =i £ S  (Etiqueta
Actividad 8. Logistica 9. Produccion - 10. Produccion - = = C%D 2 § |.§| 8 S § Utilizada en
Primaria Entrada: Direccion: Operarios: 11. Logistica Salida: 32 S el FODA)
1 Empleados - 3 Empleados - 41 Empleados - 1 Empleados - $9.6K E E
$9.6K $137.9K $238.9K
3.1) Proveedores/Constructores de
tanques para almacenamiento de
glucosa in situ brindado al cliente.
2) Menores Costos
¢Como es el proceso que proporciona de MP
la diferencia del producto o servicio? 3) Menores Costos
de Almacenamiento
1) Justo a Tiempo.- Jefe de produccion
coordinara con el Planificador la
produccidn para cumplir con los
requerimientos proporcionados por el
area comercial de acuerdo al
presupuesto de ventas anual. El
abastecimiento de materia prima es
apoyado por el Asistente de Compras
quien tiene el conocimiento técnico, y
las redes de contacto para cumplir
a con los cronogramas de entrega.
] 2) Menores Costos de MP.- Jefe Paridad
§ Financiero a través del Asistente de 5 0 1 3 Competitiva RC Actividad
& Compras procura construir alianzas 1) Justo a Tiempo Temporal
1n estratégicas con las asociaciones de 1) Justo a Tiempo  3) Menores Costos 1) Justo a Tiempo
productores de maiz, a fin de de Almacenamiento
asegurar buenos precios, y
abastecimiento durante todo el afio.
Sera apoyado por Asistente de
Planificacién para determinar los
tiempos de compra de materia prima
de acuerdo a los ciclos de
siembra. Coordinar apoyado en el
equipo de compras el traslado del
producto terminado para lo cual se
estableceran convenios con
transportistas.
3) Menores Costos de
Almacenamiento.- Gerente General a
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MATRIZ DE CAPACIDADES ORGANIZACIONALES ‘ - G
> o
1. = ~
Gerente 2. Finy Adm.: 3. RRHH: 4. Sistemas: 5. Mantenimiento: 6. Calidad: " = 2 < o Nombrede
General: v O 2 & ©035 ¢ la
Soporte 2 Empleados - $ 4 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - g s 3 o © 2 oo o .
: P $280.2K $42.6K $42.6K $42.6K $42.6K B C B SR o o O RSl ©
Tipo de 119.9K S = E g Competiiva T S E3FE B (Etiqueta
Actividad 8. Logistica 9. Produccion - 10. Produccion - £ cﬂ: 2 § 2 & S § Utilizada en
Primaria Entrada: Direccion: Operarios: 11. Logistica Salida: 32 S el FODA)
1 Empleados - 3 Empleados - 41 Empleados - 1 Empleados - $9.6K E E
$9.6K $137.9K $238.9K
través de permanente comunicacion
con clientes, recibira y coordinara,
con Jefe de Produccidn y Financiero,
los pedidos (requerimientos) para que
se cumplan de acuerdo al JAT
1.2) Industrias de
alimentos
balanceados
1.4) UNA EP
(Unidad Nacional
de 1.1) 2.1) Agricultores
Almacenamiento) L
L (Asociacion de 3.1) Proveedores de
1.5) Ministerio de .
. N . Maiceros) tanques de
¢Qué organizaciones son los grupos Agricultura, .
. - . , 1.3) 2.2) almacenamiento:
de interés (y sus intereses) Ganaderia, . L
. . . Transportistas Tener exclusividad
relacionados a la diferencia? Acuaculturay ., >
Pesca (Federacion de para la construccion
3 transporte pesados de los tanques.
© 1.6) Empresas
c del Ecuador)
o almaceneras
9
.g 2.3) SENAE Paridad
= 3.2) Proveedores - .
o0 = 5 0 2 3 Competitiva v Networking
o actuales (duefios
o Temporal
2 de tanques)
= 3.3) Clientes
°.‘ 1.1) Agricultores (Asociacion de
- Maiceros): Asegurar un precio estable
de compra durante un afio (con
analisis de futuros) por medio de
contratos que garantice a la
asociacion de maiceros un precio
estable sin importar las fluctuaciones
de precios de mercado por exceso de
produccion o baja demanda, o en su
defecto escasez por temas de clima o
siembra.
1.2) Industrias de alimentos
balanceados: Obtener la mayor
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MATRIZ DE CAPACIDADES ORGANIZACIONALES ‘ - G
> <
1. Gerente 2. Finy Adm.: 3. RRHH: 4. Sistemas: 5. Mantenimiento: 6. Calidad: " P < o Nombrede
General: v O 2 £ ©03% ¢ la
Soporte 2 Emplead S 4 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - o s 3 o © 2 oo o .

, mp €acos - $280.2K $42.6K $42.6K $42.6K $42.6K g £ g5 Implicacion 3 O 5 E £ Capacidad
Tipo de 119.9K E © E § Competitva T © £ 3F £ < (Etiqueta
Actividad 8. Logistica 9. Produccion - 10. Produccion - £ cﬂ: 2 § 2 & S § Utilizada en

A Entrada: Direccion: Operarios: 11. Logistica Salida: 2 S | FODA)
Primaria a 3 e
1 Empleados - 3 Empleados - 41 Empleados - 1 Empleados - $9.6K E 2
$9.6K $137.9K $238.9K

cantidad de maiz producido al menor
precio.

1.3) Transportistas (Federacion de
transportes pesados del Ecuador):
Obtener contratos para asegurar la
exclusividad y precios por fletes.

1.4) UNA EP (Unidad Nacional de
Almacenamiento): Efectivo
funcionamiento del mercado
agropecuario.

1.5) Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca:
Desarrollo rural y crecimiento
sostenible de la produccion en
particular de la familia campesina.
1.6) Empresas almaceneras: Generar
contratos a largo plazo para asegurar
el alquiler de su capacidad de
almacenamiento.

2.1) Agricultores (Asociacion de
Maiceros): Asegurar un precio estable
de compra durante un afio (con
analisis de futuros) por medio de
contratos que garantice a la
asociacién de maiceros un precio
estable sin importar las fluctuaciones
de precios de mercado por exceso de
produccion o baja demanda, o en su
defecto escasez por temas de clima o
siembra.

2.2) Transportistas (Federacién de
transportes pesados del Ecuador):
Obtener contratos para asegurar la
exclusividad y precios por fletes.

2.3) SENAE: Incrementar ingresos por
cobro de aranceles.

3.1) Proveedores de tanques de
almacenamiento: Tener exclusividad
para la construccién de los tanques.
3.2) Proveedores actuales (duefios de
tanques): Interesados en continuar
con la relaciéon comercial de sus
clientes.

3.3) Clientes: No realizar desembolsos
por el uso de los tanques de
almacenamiento.
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S =z
L Gerent.e 2. Finy Adm.: 3. RRHH: 4. Sistemas: 5. Mantenimiento: 6. Calidad: " E Té < o Nombrede
Soporte S 4 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - o 2 3 © g o2 s £ la
2 Empleados - $ S o 2 % L > S T2 O )
, ’ $280.2K $42.6K $42.6K $42.6K $42.6K g 2 g8 Implicacion o O §FE £ Capacidad
Tipo de 119.9K ® & E S Competitva ©° S =i £ 3 (Etiqueta
Actividad 8. Logistica 9. Produccion - 10. Produccion - = = & 5 622 § Utilizada en
L . i . o = g waoo a
Primaria Entrada: Direccion: Operarios: 11. Logistica Salida: 32 S el FODA)
1 Empleados - 3 Empleados - 41 Empleados - 1 Empleados - $9.6K E E
$9.6K $137.9K $238.9K
1.2) Pronaca
(Andrés Pérez -
Director
Corporativo de
Relaciones
Institucionales)
1.4) Mgs. Mao Lam
Palacios (Gerente
General UNA EP)
1.5) Javier Ponce
Cevallos (Ministro
de Agricultura,
Ganaderia, 1.1) 2.1) Carlos
Acuaculturay Murillo (Presidente
Pesca) Asociacion de
1.6) Andrés Maiceros).
¢Qué individuos forman la red social Ollague Alarcén 1.3) 2.2) Ing. Juan 3.1) Proveedores de
del sector que soporta este modelo? (Gerente General Carlos Andrade tanques .de
. almacenamiento:
Almagro); (Presidente de
" (Gerente General Federacion de
% Almesa) transporte pesados
= 2.3) Econ. Pedro del Ecuador).
;é Xavier Cardenas
f= Moncayo (Director
o General SENAE)
E 3.2) Ingredion
~ (Colombia)
3.3) La Universal
(Jefferson
Santander-
Gerente General),
Confiteca (Econ.
Ricardo Xavier Lara
Viteri).
1.1) Carlos Murillo (Presidente
Asociacién de Maiceros).
1.2) Pronaca (Andrés Pérez - Director
Corporativo de Relaciones
Institucionales)
1.3) Ing. Juan Carlos Andrade
(Presidente de Federacion de
transporte pesados del Ecuador).
1.4) Mgs. Mao Lam Palacios (Gerente
General UNA EP)
1.5) Javier Ponce Cevallos (Ministro
de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca)
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MATRIZ DE CAPACIDADES ORGANIZACIONALES ‘

1'Ggs(r:glt_e 2. Finy Adm.: 3. RRHH: 4. Sistemas: 5. Mantenimiento: 6. Calidad:
’ 4 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados -

2 Empleados - S
Tipo de 119.9K $280.2K $42.6K $42.6K $42.6K $42.6K

Actividad 8. Logistica 9. Produccion - 10. Produccidn -
Entrada: Direccidn: Operarios: 11. Logistica Salida:
1 Empleados - 3 Empleados - 41 Empleados - 1 Empleados - $9.6K
$9.6K $137.9K $238.9K

Nombre de
la
Capacidad
(Etiqueta
Utilizada en
el FODA)

Soporte
Implicacion

Competitiva

Valioso
Raro
Inimitable

=
ge]

©
=
=

[}
(a]

©
(1]
o
C
>
2
—
o
o
I Ol

o
©
N
9
©
S
—
(]
(g

Organizados
Ponderacion

Primaria

Impulsor de Valor (1V)
o
Reductor de Costos (RC)

1.6) Andrés Ollague Alarcon (Gerente

General Almagro); (Gerente General

Almesa)

2.1) Carlos Murillo (Presidente

Asociacién de Maiceros).

2.2) Ing. Juan Carlos Andrade

(Presidente de Federacion de

transporte pesados del Ecuador).

2.3) Econ. Pedro Xavier Cardenas

Moncayo (Director General SENAE)

3.1) Proveedores de tanques de

almacenamiento:

3.2) Ingredion (Colombia):

3.3) La Universal (Jefferson

Santander-Gerente General),

Confiteca (Econ. Ricardo Xavier Lara

Viteri).

Inversionista
Clientes Proveedor Empleados

Comunidad

¢Como genera riqueza y/o bienestar
la organizacién?

Inversionista: rentabilidad de un
negocio en marcha de produccion de
jarabe de glucosa que sustituye
importaciones en el Ecuador

Cliente: adquisicién de un producto
que esta sincronizado con su proceso
productivo, y que les genera menores
costos de almacenamiento

Proveedor: Contratos que aseguran
una venta local donde se respeta los
acuerdos y precios pactados y el
cumplimiento de plazos de pago 5 0 1 2 Oportunidad
Empleados: Desarrollo de talento Organizacional
humano y capacitacién. Respetamos
las normas del codigo de trabajo, y de
afiliacion al IESS, y desempefiamos
nuestro labores bajo normas de
seguridad y salud en el trabajo
Comunidad: Nos preocupamos por
mantener una buena relacién con la
comunidad contratando hasta el 10%
de nuestro personal de los
alrededores de la fabrica, y nos
involucramos en proyectos de ayuda y
desarrollo social de la principal
escuela del sector, y protegemos el
medio ambiente local cumpliendo las

Generar
Riquezas

8 - Légica de Riqueza y/o Bienestar
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MATRIZ DE CAPACIDADES ORGANIZACIONALES ‘

Produccién de Jarabe de Glucosa

S =z
163522:1:6 2. Finy Adm.: 3. RRHH: 4. Sistemas: 5. Mantenimiento: 6. Calidad: o 3 E § B . Nomlbre de
Soporte 2 Empleados - $ 4 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - g s 3 L I 2 o3BT o a.
, ’ $280.2K $42.6K $42.6K $42.6K $42.6K g 2 g8 Implicacion o O §FE £ Capacidad
Tipo de 119.9K ® & E S Competitva ©° S =i £ 3 (Etiqueta
Actividad 8. Logistica 9. Produccion - 10. Produccion - = = g 2 § |.§| 8 081 § Utilizada en
Primaria Entrada: Direccion: Operarios: 11. Logistica Salida: 32 S el FODA)
1 Empleados - 3 Empleados - 41 Empleados - 1 Empleados - $9.6K E E
$9.6K $137.9K $238.9K
normas establecidas por las entidades
de control
1.2) A Pronaca no
competimos en la
adquisicion de
materia prima,
podemos ser
socios estratégicos
para obtener los 1.1) 2.1) Al
mejores precios presidente de
1.4) Al Gerente de asociacion de
UNA EP asociacién maiceros respeto de
para precios y fijar un
almacenamiento, cupo de compra
° contribuir al anual.
g cambio de matriz 1.3)2.2)Ala
€ éCuales son los mensajes que productiva y Federacion de 3.1) Alos
e comunican la diferencia y la posiciona = sustentacién de la transportes pesados proveedores de Oportunidad .
o . . ’ 5 0 1 . \Y) Discurso
S ante cada grupo de interés (6) y su soberania del Ecuador, tanques de Organizacional
§ red (7)? alimentaria a contrato de almacenamiento,
' través de la distribucién que
@ compra de maiz  garantice un minimo
local y respetando de toneladas de
los precios transporte
establecidos de mensual y
manera oficial por comprometer al
el gobierno transportista a la
1.5) Al Ministro de entrega
Agricultura,
Ganaderia,
Acuaculturay
Pesca,
compromiso con la
compra de maiz a
ESPAE 45 ESPOL




MATRIZ DE CAPACIDADES ORGANIZACIONALES ‘

Tipo de
Actividad

1. Gerente
General:
2 Empleados - S
119.9K
8. Logistica
Entrada:
1 Empleados -
$9.6K

Soporte

Primaria

2. Finy Adm.:
4 Empleados -
$280.2K

9. Produccion -
Direccidn:

3 Empleados -
$137.9K

3. RRHH:
2 Empleados -
$42.6K

10. Produccidn -
Operarios:
41 Empleados -
$238.9K

4. Sistemas:
2 Empleados -
$42.6K

11. Logistica Salida:
1 Empleados - $9.6K

5. Mantenimiento:
2 Empleados -
$42.6K

6. Calidad:
2 Empleados -

$42.6K

Produccién de Jarabe de Glucosa

Valioso

Raro

Inimitable

Organizados

Implicacion
Competitiva

Impulsor de Valor (1V)

o
Reductor de Costos (RC)

Nombre de
la
Capacidad
(Etiqueta
Utilizada en
el FODA)

Debilidad u
Oportunidad
Ponderacion

Fortaleza o

los agricultores y
sus asociaciones
de productores a
fines de que
Ecuador
incremente la
productividad de
sacas por hectarea
sembrada
1.6) Alas
Almaceneras,

asegurar contratos

a largo plazo.
2.3) Al Director
General SENAE,

solicitar
incrementar
controles para
evitar
contrabando.
3.2) A Ingredion,
invitar a una
asociacion para
compartir
conocimientos asi
como inversién
econdmica.
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MATRIZ DE CAPACIDADES ORGANIZACIONALES ‘

Tipo de
Actividad

Soporte

Primaria

1. Gerente
General:
2 Empleados - S
119.9K
8. Logistica
Entrada:
1 Empleados -
$9.6K

2. Finy Adm.:
4 Empleados -
$280.2K

9. Produccion -
Direccidn:

3 Empleados -
$137.9K

3. RRHH:
2 Empleados -
$42.6K

10. Produccidn -
Operarios:
41 Empleados -
$238.9K

4. Sistemas:
2 Empleados -
$42.6K

11. Logistica Salida:
1 Empleados - $9.6K

5. Mantenimiento:
2 Empleados -
$42.6K

6. Calidad:
2 Empleados -
$42.6K

Produccién de Jarabe de Glucosa

1.1) Al Presidente de Asociacién de
Maiceros: respeto de precios y fijar un
cupo de compra anual.

1.2) A Pronaca: no competimos en la
adquisicién de materia prima,
podemos ser socios estratégicos para
obtener los mejores precios

1.3) A la Federacion de transportes
pesados del Ecuador: contrato de
distribucion que garantice un minimo
de toneladas de transporte

mensual y comprometer al
transportista a la entrega del pedido
al cliente bajo el concepto de justin
time

1.4) Al Gerente de UNA EP asociacion
para almacenamiento: contribuir al
cambio de matriz productiva y
sustentacion de la soberania
alimentaria a través de la compra de
maiz local y respetando los precios
establecidos de manera oficial por el
gobierno

1.5) Al Ministro de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca:
compromiso con la compra de maiz a
los agricultores y sus asociaciones de
productores a fines de que Ecuador
incremente la productividad de sacas
por hectdrea sembrada

1.6) A las Almaceneras: asegurar
contratos a largo plazo.

2.1) Al Presidente de Asociacién de
Maiceros: respeto de precios y fijar un
cupo de compra anual.

2.2) A la Federacidn de transportes
pesados del Ecuador: contrato de
distribucion que garantice un minimo
de toneladas de transporte

mensual y comprometer al
transportista a la entrega del pedido
al cliente bajo el concepto de just in
time.

2.3) Al Director General SENAE:
solicitar incrementar controles para
evitar contrabando.

3.1) A los proveedores de tanques de
almacenamiento:

3.2) AINGREDION: invitar a una

asociacidn para compartir
conocimientos asi como inversién
econdémica

3.3) A las empresas

3.3)Alas
empresas
confiteras, incentiv
ar ahorro en
costos de
almacenamiento y
energia mediante
la metodologia just
in time.

3.3) A las empresas
confiteras, incentiva
r ahorro en costos
de almacenamiento
y energia mediante
la metodologia just
in time.

3.3) A las empresas
confiteras, incentiva
r ahorro en costos
de almacenamiento
y energia mediante
la metodologia just
in time.

Valioso

Raro

Inimitable

Organizados

Implicacion
Competitiva

Impulsor de Valor (1V)

[0}

o

e

@ = c Nombre de
2 °2& ¢ la

0O © T O o .

O g & c ©  Capacidad
v T = 2 o .

s 823t = (Etiqueta
e . @ o c .
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MATRIZ DE CAPACIDADES ORGANIZACIONALES ‘

Produccién de Jarabe de Glucosa

= O
> <
1. = ~
Gerente 2. Finy Adm.: 3. RRHH: 4. Sistemas: 5. Mantenimiento: 6. Calidad: " r @ Nombre de
General: v O S £ o>F% § |
Soporte 2 Empleados - $ 4 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - 2 Empleados - o 5T I 8 s 3B T d
- 2 s .
: P $280.2K $42.6K $42.6K $42.6K $42.6K B C B SR o o O RSl ©
Tipo de 119.9K E © E § Competitva T © £ 3F £ < (Etiqueta
Actividad 8. Logistica 9. Produccion - 10. Produccion - £ cﬂ: 2 § 2 & S § Utilizada en
Primaria Entrada: Direccion: Operarios: 11. Logistica Salida: 32 S el FODA)
1 Empleados - 3 Empleados - 41 Empleados - 1 Empleados - $9.6K E E
$9.6K $137.9K $238.9K
Posicionamiento
de una marca local
de jarabe d L
= Jausis s Gestion de red de
glucosa que es
¢Como protege y sustenta la producido y proveedores y
< o . . administracién de . Producto de buena
= organizacion la diferencia en el largo entregado de . .
o flujos para la calidad.
o plazo? acuerdo ala )
= e compra de insumos
‘S planificacion del (AT)
E cliente con similar Oportunidad Sostenibilid
[ 5 0 1 . \
2 costo que el Organizacional ad
a importado.
o
= Elaboracion Sincronizar Entrega sincronizada
Posicionamiento de una marca de sincronizada (JAT) demandas de jarabe di arabe de
jarabe de glucosa elaborada y y con con J
. . L . acuerdo con el plan
entregada de forma sincronizada a la caracteristicas almacenamiento y L
. . . . . de produccidn de los
industria de confites. requeridas por abastecimiento de .
o . clientes
mercado objetivo insumos (JAT)
Elaboracion: Autores
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4.25. Matriz de Recursos Estratégicos

Nombre del Recurso
(Etiqueta Utilizada en el

Valor Responsable
FODA)

1. Financieros
1.1) Maquinaria y tecnologia
gue soporte el proceso
productivo para optimizar
tiempos y recursos que se
ajusten a la necesidad de
demanda del cliente con las
especificaciones técnicas
requeridas.

2. Finy Adm:
4 Empleados - $280.2K

1.4) Profesionales lideres con
alto sentido de urgencia,

enfocado a optimizar los 3. RRHH:
costos, colaborativo e 2 Empleados - $42.6K
integrador a la cadena de
valor.
. . 2.2) Sistema de Distribucion 9. Produccién - Direccién:
4. Organizacionales |, 3 Empleados - $137.9K

Area de la Cadena de

Subtipo de
Recurso

Magquinaria y Equipos Costo de Operacion Cvi RC 5 0 1

Empleados

Cultura
Organizacional

Produccién de Jarabe de Glucosa

Tabla 18. M atriz de Recur sos Estr atégicos

Mecanismo Utilizado de: Rol del Recurso:
Criterio de Creacion de Valor para Impulsor de
Ponderacion los Interesados (CVI) Valor (IV) o Implicacion
Estratégico o o Competitiva
del Recurso  Captura de Valor para la Reductor de
Organizacion (CVO) Costos (RC)

Estratégica

ortaleza o
Debilidad u
Ponderacion

Oportunidad
ID en el FODA

Adaptabilidad de 3 Paridad Competitiva
Produccidn Temporal

Orientacion a
Eficiencia y Capacidad de adaptacion CcVo \Y 5 0 3 3
Efectividad

Paridad Competitiva
Sustentable

Reputacion de Alineamiento de Paridad Competitiva
Imagen , , cvi W 5 0 1 g

. Operaciones al Cliente Temporal
Organizacional

w

L Nivel de
1.2) Asociaciones de o
, Conocimientos de
productores de maiz. . . L, .
L 1. Gerente General: Proveedores de MP e MP, Materiales e Mejor posicion Oportunidad
1.3) Asociacion de i : (@Y/e} RC 5 0 1 o
. 2 Empleados - $ 119.9K Insumos Insumos asi como  negociadora Organizacional
productores de alimentos
acceso a los
balanceados. .
principales actores
Nivel de
3.1) Red de .
Conocimientos de
Proveedores/Constructores de . . L R
5. Mantenimiento: Proveedores de MP, Materiales e Mejor posicion Oportunidad
tanques para ] i CvI RC 4 0 1 L
. 2 Empleados - $42.6K Tanques Insumos asi como  negociadora Organizacional
almacenamiento de glucosa
L . . acceso a los
in situ brindado al cliente. .
principales actores
Elaboracion: Autores
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Produccién de Jarabe de Glucosa
5. ANALISISEXPLORATORIO DEL MERCADO

El propdsito de esta investigacion es conocer la factibilidad de la idea de negocios mediante
el entendimiento de las actividades claves en € proceso de fabricacion de jarabe de glucoss;
recopilar informacién relacionada con las preferencias de los consumidores actuaes;
establecer las zonas geogréficas de cultivo y las caracteristicas del maiz producido en Ecuador
asi como identificar el interés de actuales proveedores en participar del proyecto. El adecuado
disefio de la investigacion incrementara las probabilidades de obtener informacion relevante y

significativa para el proyecto.
5.1. INFORMACION PREVIA

L os siguientes términos se utilizaran en las entrevistas, por |o cual esimportante conocerlas:

a. Expertos en elaboracion de jarabe de glucosa: personal que tiene € conocimiento

técnico del proceso productivo parala obtenerlo.

b. Proveedores actuales de jarabe de glucosa: productores que comercializan la mayor
parte del jarabe de glucosa que se consume en Ecuador. El principal proveedor es

Ingredion® desde su planta en Cali-Colombia.

c. Consumidores de jarabe de glucosa: empresas que concentran e 51% del jarabe de
glucosa importado, Confiteca C.A. con & 33% y Universal Sweet Industries S.A. (La
Universal) con € 18%’.

d. Expertos en maiz: profesionales que poseen conocimiento técnico de las variedades de

maiz que se cultivay cosecha en Ecuador.

8 http://www.ingredion.com/about-us/world_wide_|ocations/colombia/
7 Fuente: Ficha producto enero/2014, Pro Ecuador. % del valor del FOB al 2013
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5.2. MATRIZ DE INVESTIGACION DE MERCADOS

Tabla 19. Matriz de investigacion de mer cados

Produccién de Jarabe de Glucosa

Modelo de Matriz para Desarrollo del paso 1,2 y 3 de IM

Paso 1 del proceso de IM Paso 2 del proceso de IM Paso 3 del proceso de IM
Problema de
Problema de Investigacion de Componentes Preguntas de Investigacion Hipbtesis Diseiio(s) de Diseno Exploratorio:
Decision Gerencial | Mercados de Partes (Objetivos Generales) (Objetivos Especificos) P Investigacion Procedimiento/Técnica
Interesadas
¢ Cudntas empresas comercializan jarabe de glucosa en el
¢ ; 2 ! & NO Fuentes Secundarias
pais?
1'_1 ¢Fua|es ) 05 éCuales de estas empresas controlan el mercado? NO Fuentes Secundarias
principales proveedores de
lucosa en el mercado . L
s . ¢Cudl es la Participacion de mercado de cada una de las .
ecuatoriano? NO Fuentes Secundarias
empresas?
¢ Cudles son las caracteristicas del producto ofrecido por los
c P P NO Fuentes Secundarias
actuales proveedores?
éCuales son las propiedades fisico quimicas que requieren NO Grupos Focales o Entrevista a
1.2 ¢Cudles son los factores | |as industrias que consumen jarabe de glucosa? Profundidad
més importantes que ¢Cual es el precio que estaria dispuesto a pagar por sus NO Grupos Focales o Entrevista a
determinardn que en la compras? Profundidad
1. ¢Cudles son las industria prefieran el jarabe | ;Qué haria que el jarabe de glucosa producido en Ecuador . Grupos Focales o Entrevista a
preferencias de los | de glucosa producido sea un producto diferenciado? Profundidad
clientes/industrias al | localmente? Cambiart g I 5 NO Exploratoria Grupos Focales o Entrevista a
momento de comprar ¢Cambiaria su proveedor actual por uno nuevo? Profundidad
Jarabe de Glucosa? : Cudl \as industri il Ia ol
éCuales son las industrias que utilizan la glucosa en sus . .
NO Entrevista a Profundidad
¢DEBEMOS procesos?
PRODUCIR JARABE 1.3 ¢Se puede identificar i Cudles son los porcentajes de participacién en compras de Fuentes Secundarias
DE GLUCOSA EN CLUEACEHS AU iada se mento'-’p J ° i i NO Entrevista a Profundidad
ECUADOR? industrias? 2 i
éCuales son los tipos de glucosa que requiere la industria? NO Entrevista a Profundidad
En qué paises estan sus proveedores actualmente? NO Grupos Focales o Entrevista a
cEnquep P ' Profundidad
1.4 ¢Cudles serian los ¢éCudles son las caracteristicas de almacenamiento del NO Grupos Focales o Entrevista a
Canales de Distribuciéon? jarabe de glucosa que requieren las industrias? Profundidad
éCuantas toneladas de glucosa compra al afio y con qué NO Grupos Focales o Entrevista a
frecuencia? Profundidad
:Cudl es el proceso de produccidn; cudles son las MP que se . .
c u p produccion; cu qu NO Entrevista a Profundidad
utilizan; cuales son los subproductos?
:Cé :Cudl es el tipo de maiz que necesitamos para la produccién
2. ¢(Como se ; | 5 P q P P NO Entrevista a Profundidad
conseguiran las MP e | 2.1 ¢Cudles son las € glucosar Exploratoria
Insumos para la caracteristicas de la MP? éCudles son las caracteristicas para calificacién del maiz? (% ) )
roduccién? NO Entrevista a Profundidad
P Humedad, Color, otros)
¢Ademas del maiz qué otras materias primas y/o materiales . .
< . < . . v/ NO Entrevista a Profundidad
se necesitan para el proceso productivo?
ESPAE 51 ESPOL



Produccién de Jarabe de Glucosa

Modelo de Matriz para Desarrollo del paso 1,2y 3 de IM

Paso 1 del proceso de IM Paso 2 del proceso de IM Paso 3 del proceso de IM
Problema de
Problema de Investigacion de Componentes Preguntas de Investigacion HipGtesis Disefio(s) de Disefo Exploratorio:
Decision Gerencial | Mercados de Partes (Objetivos Generales) (Objetivos Especificos) P Investigacion Procedimiento/Técnica
Interesadas
:En qué sectores del pais se cultiva el tipo de maiz para la .
. ., . 2 o o NO Fuentes Secundarias
obtencion de jarabe de glucosa?
¢ Cual es el ciclo de siembra y cosecha del maiz en la costa .
< . E y NO Fuentes Secundarias
en la sierra de Ecuador?
2.2 éCudl es el ciclo de
siembra y produccién del é¢Después de la cosecha como se almacena el producto? NO Fuentes Secundarias
maiz en el pais?
:Qué porcentaje de la produccion del maiz se almacena en .
¢Q P . P . NO Fuentes Secundarias
silos del estado, y cual en los privados?
:Qué sectores geograficos del Ecuador cultiva el tipo de .
dQ, Seely - . p NO Fuentes Secundarias
maiz para la produccién de glucosa, cudl es el precio?
.y . :De no producirse el tipo de maiz en el Ecuador para . .
2.3 ¢Donde estan las c p p de ol P q e ; pf ble | NO Fuentes Secundarias/Entrevista a
UETEs Ao VEadE Briiie® !oro uccu.)r\ e glucosa o de existir poca oferta, es factible la Profundidad
importacion?
¢Qué otros paises cultivan el tipo de maiz necesario para la NO Fuentes Secundarias/Entrevista a
produccion de glucosa, a qué precio? Profundidad
¢ Cuales industrias utilizan el maiz como su principal materia .
c . ., P P NO Fuentes Secundarias
prima en produccién?
2.4 iCudles otras empresas
i ' :Qué porcentaje de la produccién nacional se utiliza para la .
utilizan el maiz como doLCp A= 2 o NO Fuentes Secundarias
Materia Prima? elaboracién de alimentos balanceados?
¢ Existe suficiente produccién para abastecer la demanda .
F , > . NO Fuentes Secundarias
interna del pais?
3.1 ¢Existen instituciones ¢Cuales son las instituciones publicas y/o privadas; locales o .
g ’ del exterior? NO Fuentes Secundarias
financieras que ofrecen & @uert
créditos.para proyectos éQué condiciones tienen los préstamos? Monto, tasa, plazo, o SN
productivos? garantias
3.2 ¢Existen ONG's que éCuales son las ONG que ofrecen capital semilla? NO Fuentes Secundarias
3. 1C6 btendra ofrezcan capital semilla para | ¢Quiénes son los contactos en las ONG? NO Fuentes Secundarias
. éComo se obtendra ;
: A este tipo de i Qué condiciones tienen los préstamos? Monto, tasa, plazo Exploratoria .
el financiamiento? dimiento? ¢Quéc P Ao NO Fuentes Secundarias
emprendimientor garantias
¢Qué los motivaria a asociarse/invertir en el proyecto? NO Entrevista a Profundidad
_3'3 é(.l_Ué actores ¢Bajo qué esquema estarian dispuestos a participar en el o VNSO
identificados en ellmodelo modelo de negocios?
de negocios, estarian O y
: - i Estarian dispuestos a transmitir sus conocimientos 'know . .
interesados en participar? | €=t e NO Entrevista a Profundidad
how' de la industria?
Elaboracion: Autores
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Produccién de Jarabe de Glucosa

5.3. PROBLEMA GERENCIAL

El problema gerencia planteado es determinar si debemos producir Jarabe de Glucosa en
Ecuador, ofreciendo a cliente un abastecimiento oportuno (en menor tiempo), disminuyendo
los costos de almacenamiento y generando ahorros en el pago de aranceles y costos logisticos

de importacion.
5.4. PROBLEMA DE LA INVESTIGACION DE MERCADOS

e ldentificar las preferencias que tienen los clientes e industrias a momento de adquirir
el Jarabe de Glucosa.

e Determinar la forma como se gestionara la adquisicion de las materias primas e

Insumos para la produccion.
» Definir cdmo se obtendra el financiamiento para el proyecto.

5.5. DISENO DE LA INVESTIGACION

El andlisis elaborado esta basado en €l criterio de lainvestigacion exploratoria que tiene como
objetivo “proporcionar informacion y comprension del problema que enfrenta el investigador”
(Malhotra, 2008), en general la investigacion exploratoria “es valiosa en cualquier situacion
en que d investigador no posea la comprensién suficiente para continuar con €l proyecto”
(Malhotra, 2008).

En lainvestigacion exploratoria puede emplear |os siguientes métodos:
» Datos secundarios
* Investigacion cuditativa
* Investigacion cuditativa
* Encuestas piloto
5.5.1. Datos Secundarios

Son datos que fueron recopilados para otros propésitos diferentes a problema de
investigacion, los cuales son faciles de obtener y con bagjo costo. Las siguientes fuentes

secundarias fueron utilizadas paralarecopilacion de informacion:
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Produccién de Jarabe de Glucosa
» Fichastécnicas
» Boletines técnicos
* Investigaciones técnicas
» Libros aplicables a cada capitulo
» Péginas oficiales de organismos estatales
» Articulosy publicaciones en revistas especializadas
» Paginas deinternet
5.5.2. Investigacion cualitativa

La informacion cualitativa “proporciona conocimientos y compresion del entorno del
problema” (Malhotra, 2008). Uno de los procesos de investigacion cualitativa es el directo
dentro del cual est4 la entrevista en profundidad que es “una forma no estructurada y directa

de obtener informacion” (Malhotra, 2008).

La entrevista en profundidad |a aplicamos a conocedores y expertos vinculados a proceso de
produccion de jarabe de glucosa. Por lo general “la informacion de los expertos se obtiene
mediante entrevistas personales no estructuradas, es decir, sin la aplicacion del cuestionario
formal. No obstante, resulta util preparar una lista de los temas que deberian tratarse”

(Malhotra, 2008).

Elaboramos guiones de los temas a tratar en las entrevistas con los expertos y conocedores

especificados a continuacion:
5.5.2.1. Entrevistasa Expertos en Produccién de Jarabe de Glucosa

Elegimos a los expertos en € proceso de produccion y consumo de jarabe de glucosa

mediante la investigacion de informacion secundaria; contactamos alas siguientes personas:

Carlos David Grande Tovar, Quimico, Doctor en Ciencias Quimicas de la Universidad del
Valle, docente investigador a tiempo completo del Programa de Ingenieria Agroindustrial de
la Universidad de San Buenaventura Cali, miembro del Grupo Biotecnologia; Brigitte
Sthepani Orozco Colonia, estudiante investigadora de décimo semestre del Programa de

Ingenieria Agroindustrial de la Universidad de San Buenaventura Cali, miembro del Grupo
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Biotecnologia, quienes publicaron el articulo “Produccion y Procesamiento del Maiz en
Colombia” en la Revista Cientifica Guillermo de Ockham, volumen 11, No.1 de enero ajunio
de 2013.

Ingeniero Raul Nufiez, responsable de calidad de las plantas de jarabe en Arroyito Argentina

de laempresa Arcor.

Valeria Brown asistente comercial en la empresa Glucovil (vbrown@glucovil.com.ar), y

L uis Garcia (Igarciagja@arcor.com), contactos obtenidos en la pagina web de CAFAGDAS,

Para el guion de esta entrevista formulamos 14 preguntas en dos secciones de investigacion,

las cuales estén detalladas en la tabla siguiente:

Tabla 20. Guion dela Entrevista a Productores de Jar abe de Glucosa

SECCION 1: PRODUCCION DE JARABE DE GLUCOSA

1 ¢Cual es el tipo de maiz necesario para la produccién de jarabe de glucosa?

2 ¢Qué especificaciones deben considerarse en la calificacion del maiz para producir jarabe de
glucosa?

3 ¢Cudles otras materias primas y/o materiales son necesarios para la produccién de jarabe de
glucosa?

4 ¢Cuales son los subproductos que se obtienen en el proceso de fabricacion de jarabe de
glucosa?

5 éCudles son las etapas del proceso de produccion?

6 ¢Cuales son los equipos y maquinarias que se utilizan en la produccidon y almacenamiento del
jarabe de glucosa?

7 ¢Cual es el conocimiento clave para el proceso productivo del jarabe de glucosa, quienes lo
poseen?

8 éSe identifican impactos ambientales derivados del proceso productivo?

9 ¢éSe identifican dificultades para obtencién de materias primas?

10 ¢éSe identifican oportunidades comerciales con los subproductos?

SECCION 2: OPORTUNIDAD DE INVERSION

1 ¢Estarian interesados a asociarse/invertir en un proyecto para elaboracién de jarabe de glucosa
en Ecuador a partir del maiz amarillo? ¢Qué los motiva?

2 éBajo qué esquema estarian dispuestos a participar en el proyecto?

3 ¢Estarian dispuestos a aportar con sus conocimientos y contactos de la industria como parte de
su inversién en el proyecto? Describa el tipo de conocimientos y contactos

4 ¢ldentifica aspectos positivos y/o negativos en el proyecto?

Elaboracién: Autores

8 CAFAGDA: Camara Argentina de fabricantes de almidones, glucosas derivados y afines.

ESPAE 55 ESPOL



Produccién de Jarabe de Glucosa

5.5.2.2. Entrevistas a Proveedores actuales de Jarabe de Glucosa

En cuanto a proveedor actual de jarabe de glucosa, la compafiia Ingredion, contactamos a las

siguientes personas:

Ingeniero José Algandro Lozada V, gerente técnico y comercia de la oficina en Guayaquil y

laingeniera Paula Andrea Paz Cabezas del departamento exportaciones en Colombia.

El guion de |la entrevista dirigida al proveedor actual esta conformado por cuatro preguntas

detalladas en la tabla siguiente:

Tabla 21. Guion de la Entrevista a Proveedor es actuales de Jar abe de Glucosa

SECCION 1: OPORTUNIDAD DE INVERSION
1 ¢Estarian interesados a asociarse/invertir en un proyecto para elaboracion de jarabe de glucosa
en Ecuador a partir del maiz amarillo? ¢ Qué los motiva?
2 éBajo qué esquema estarian dispuestos a participar en el proyecto?
3 ¢éEstarian dispuestos a aportar con sus conocimientos y contactos de la industria como parte de
su inversion en el proyecto? Describa el tipo de conocimientos y contactos
4 ¢éldentifica aspectos positivos y/o negativos en el proyecto?

Elaboracién: Autores
5.5.2.3. Entrevistas a Consumidores de Jarabe de Glucosa

Obtuvimos los contactos de las dos empresas que consumen € 51% del jarabe de glucosa

importado:

Ingeniero Carlos Tafur Briones, gerente administrativo y financiero de la empresa Universal
Sweet Industries en la ciudad de Guayaquil.

Ingeniera Tania Pazmifio coordinadora de compras de materias primas en la empresa

Confiteca ubicada en la ciudad de Quito.

El guion parala entrevista estd compuesto por nueve preguntas detalladas a continuacion:
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Tabla 22. Guion dela Entrevista a Consumidor es de Jar abe de Glucosa

SECCION 1: IDENTIFICACION NECESIDADES DEL CLEINTE
1 éCuales son los tipos de jarabe de glucosa que requiere en la industria que usted labora?
2 éDoénde estan ubicados sus proveedores actuales?
3 ¢Cuales son las condiciones de almacenamiento que requiere el jarabe de glucosa en su
industria?
4 ¢Aproximadamente cudntas toneladas de jarabe de glucosa compra al afio, con qué frecuencia?
5 ¢Qué caracteristica apreciaria en un jarabe de glucosa producida por un fabricante local?
6 ¢Qué caracteristica apreciaria del servicio de aprovisionamiento?
7 Al mismo precio, ¢Estaria dispuesto a cambiarse a un productor local de jarabe de glucosa?
8 ¢éldentifica debilidades en el servicio de los actuales proveedores?
9 éldentifica vinculos fuertes entre proveedores y clientes?

Elaboracion: Autores
5.5.2.4. Entrevistasa Expertosen Maiz

Para esta entrevista contactamos a profesionales vinculados con e cultivo y cosecha de maiz
en el Ecuador.

Rubén Zambrano (Lider Naciona del cultivo de Maiz Duro Seco) y Jorge Luis Morillo

(Supervisor de analisis Zonal) quienes estan como referencia en el “Boletin Situacional del

Maiz Duro Seco del afio 2013” emitida por el MAGAP.

Ingeniero Jean Paul Villavicencio Linzan, responsable del Programade Maiz de laEETP (e)
ene INIAP®.

El guion de la entrevista se presenta en la siguiente tabla:

9 INIAP: Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
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Tabla 23. Guion dela Entrevista a Expertos en Maiz

SECCION 1: ABASTECIMIENTO DE MATERIA PRIMA (MAIZ)

1 En el Ecuador, écuales son los sectores donde cultivan el maiz amarillo?

2 éCual es la estacionalidad del producto?

3 éCudles son los problemas que enfrenta para abastecimiento? ¢Cuadl es la dinamica del
proceso?

4 é¢Desde qué paises es factible la importacion del maiz amarillo?

5 éCuanto tiempo demora en la importacién de maiz amarillo?

6 éCudles son las instalaciones y condiciones adecuadas para almacenamiento del maiz amarillo?

7 ¢Cuanto tiempo puede mantenerse almacenado el maiz amarillo, sin que pierda sus
caracteristicas?

8 ¢Cudles dificultades suelen presentarse en la adquisicidn, importaciones y/o almacenamiento
del maiz amarillo?

9 é¢Qué regulaciones deben considerarse en la compra y almacenamiento del maiz amarillo?

10 éSe pueden obtener contactos con proveedores en el exterior?

SECCION 2: OPORTUNIDAD DE INVERSION

1 ¢Estarian interesados a asociarse/invertir en un proyecto para elaboracién de jarabe de glucosa
a partir del maiz amarillo? ¢ Qué los motiva?

2 é¢Bajo qué esquema estarian dispuestos a participar en el proyecto?

3 ¢Estarian dispuestos a aportar con sus conocimientos y contactos de la industria como parte de
su inversién en el proyecto? Describa el tipo de conocimientos y contactos

4 ¢ldentifica aspectos positivos y/o negativos en el proyecto?

Elaboracion: Autores

5.5.3. Tabulacion de Resultados de Entrevistas

L as respuestas obtenidas de |os conocedores y expertos en las fases de proceso y consumo de

jarabe de glucosa, son las siguientes:

5.5.3.1. Expertosen Produccion de Jarabe de Glucosa

De los 3 expertos contactados, recibimos la respuesta de un productor en Argentina, quien

adicionalmente nos proporcioné informacion documental asi como enlaces de fuentes

secundarias.
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Tabla 24. Tabulacion entrevista a Expertos en Produccion de Jar abe de Glucosa

Tema: Conocimiento del Proceso de Produccion
Entrevistad(o)s: Ing. Raul Alberto Nuiiez
item Tépico Resultado
¢Cual es el tipo de maiz necesario
1 | parala produccidn de jarabe de Dentado amarillo grado 2
glucosa?
Las especificaciones de comercializacién del organismo
¢Qué especificaciones deben oficial local (ej. Camara de cereales), mas las
’ considerarse en la calificacién del especificaciones de calidad orientadas a estandares
maiz para producir jarabe de locales y regulaciones sobre mico toxinas vy
glucosa? contaminantes. Estatus organico o GMO, segun
corresponda.
Resinas de intercambio idnico, enzimas, tierras filtrantes o
¢Cudles otras materias primas y/o | diatomeas, carbon activado en polvo o granular, soda
3 | materiales son necesarios para la caustica, acido clorhidrico, acido citrico, cloruro de calcio,
produccion de jarabe de glucosa? sulfato de magnesio, meta bisulfito de sodio, azufre
solido, cloruro sodio.
Germen de maiz (Para obtencion de aceite)
¢éCuales son los subproductos que | Gluten Meal de maiz (Proteinas)
4 | se obtienen en el proceso de Gluten Feed de maiz (Fibras)
fabricacién de jarabe de glucosa? Almidones (Nativos y/o Modificados)
Agua de maceracion
éCudles son las etapas del proceso . L
5 ., P P Se anexa informacién con flow sheet de proceso
de produccién?
¢éCuales son los equipos . . . .
S < . 'y Equipos para proceso de Molienda Himeda de Maiz, Corn
magquinarias que se utilizan en la . .
6 L, . Wet Milling Process, (Dorr Oliver, Alfa Laval, Entoleter
producciéon y almacenamiento del . .
. Mill, Bauer Mill, otros)
jarabe de glucosa?
Hay mucha bibliografia en paginas de la Corn Refinerss
association y sus miembros activos (Cargill, Tate & Lyle,
¢Cuadl es el conocimiento clave para | Ingredion, ADM). El conocimiento del proceso integrado
7 | el proceso productivo del jarabe de |es clave, molienda y refineria. Lo poseen la gente que
glucosa, quienes lo poseen? estd en tema. Un libro técnico de referencia para los
ingenieros es el “Technology of Corn Wet Milling and
Associated Processes, de Paul Harwood Blanchard.
e o . Si, es conveniente trabajar y gestionar una planta de este
¢Se identifican impactos . . .
. . tipo bajo normas ambientales como 1SO 14001 (Consumo
8 | ambientales derivados del proceso e . .
e energético, Agua, DBO para vertidos a rio, son los
’ principales impactos a considerar)
No, en general son de facil obtencién. Las enzimas se
e . - obtienen aqui a nivel local, las resinas de intercambio
éSe identifican dificultades para - . . . .
9 ., . . ionico son importadas, al igual que el carbén activado y
obtencién de materias primas? .. L , .
el acido citrico, el maiz y el resto de los insumos es de
origen local.
Si, el mercado de alimentos para Pet’s esta en creciente
10 éSe identifican oportunidades desarrollo, al igual que el mercado de alimentos para aves
comerciales con los subproductos? | (pollos), ganado vacuno y para cerdos. El consumo de
aceite de maiz también tiene un desarrollo sostenible.
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Tema: Conocimiento del Proceso de Produccion
Entrevistad(o)s: Ing. Raul Alberto Nufiez
item Tépico Resultado

¢Estarian interesados a
asociarse/invertir en un proyecto
11 | para elaboracién de jarabe de
glucosa en Ecuador a partir del maiz
amarillo? ¢Qué los motiva?

éBajo qué esquema estarian
12 | dispuestos a participar en el
proyecto?

No me corresponde responder la segunda (esta) seccion,
dado que trabajo en relacién de dependencia para la
empresa Arcor Saic, empresa del rubro alimenticio que
como parte de su integracion vertical elabora jarabes y

¢Estarian dispuestos a aportar con
sus conocimientos y contactos de la

13 | . almidones para sus productos de marca propia.
industria como parte de su
inversion en el proyecto?

14 Describa el tipo de conocimientos y
contactos

15 ¢éldentifica aspectos positivos y/o

negativos en el proyecto?

Elaboracion: Autores
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Tabla 25. Tabulacion entrevista a Expertos en Produccion de Jar abe de Glucosa

Tema: Conocimiento del Proceso de Produccion
Entrevistad(o)s: Brigitte Sthepani Orozco Colonia
item Tépico Resultado

Tanto el maiz blanco como el amarillo poseen almidén en
su interior, compuesto de amilasa y amilopectina, dos
polisacaridos entrelazados por unidades de glucosa. Sin
embargo, el maiz blanco ha sido comunmente utilizado
para la produccion no lechado do almidén y sus
¢Cudl es el tipo de maiz necesario derivados, en este caso, edulcorantes como el jarabe de
1 | parala produccion de jarabe de glucosa. Esto no significa que el maiz amarillo no tenga la
glucosa? capacidad de producciéon de glucosa, simplemente el
mercado lo ha destinado para la alimentacién humana y
animal. Ademas, cada dia surgen nuevas investigaciones,
modificaciones genéticas e transferencia de tecnologia
con el objetivo de mejorar los rendimientos del
procesamiento industrial y de nuevos tipos de maiz.

¢Qué especificaciones deben

2 considerarse en la calificacién del La especificaciéon va a depender también del tipo de
maiz para producir jarabe de materia prima o maiz que se tiene.
glucosa?

Las materias primas son necesarias de acuerdo a la etapa
del proceso de produccion. Principalmente en la lechada
son necesarias enzimas que hidrolicen los enlaces del
almidén (amilasa o glucoamilasa). Esta hidrolisis es
realizada por acidos y después neutralizada con hidréxido
¢Cuales otras materias primas y/o | de sodio. Después de la sacarificacidn, las enzimas son
3 | materiales son necesarios para la inactivadas con altas temperaturas, es decolorada,
produccion de jarabe de glucosa? filtrada y el jarabe es concentrado. Entonces, basicamente
el uso de diversas materias primas en el lechado no es tan
alto como el uso de equipamientos y tecnologia. Debido a
que el almidén que estd presente en el grano es la
principal fuente de azlcar que sera disponible una vez sea
realizada la hidrdlisis.

Otro subproducto es el jarabe de alta fructosa, éste jarabe
es obtenido del proceso de evaporacidn en la produccién
¢Cuales son los subproductos que de jarabe de glucosa. En el momento de la conversién
4 | se obtienen en el proceso de enzimatica, la enzima glucosa isomerasa invierte el
fabricacién de jarabe de glucosa? carbohidrato alli presente y posteriormente es refinado
dando un jarabe de maiz de alta fructosa 42, fructosa 45 e
dextrosa.
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Tema: Conocimiento del Proceso de Produccion
Entrevistad(o)s: Brigitte Sthepani Orozco Colonia
item Tépico Resultado

Recomiendo revisar el articulo publicado por mi autoria.
Como ya comenté anteriormente este proceso es
simplificado, debido a que basicamente intervienen
diferentes acciones:

1. Molienda himeda: es realizada para la extraccion vy
separaciéon del almidon presente en el grano.
2. Hidrdlisis del almidén (amilasa, glucoamilasa). Hidrélisis
son realizadas generalmente a temperaturas de entre 50-
90°C en un bafo termostatizado, con agitacién entre 150-
250 rpm durante 2 horas aprox. para la liberacion de los
azlcares.

3. Hidrdlisis acida: presencia de acidos que coadyuvan en
la hidrolisis de cadenas de almidén que no pudieron ser
éCuales son las etapas del proceso | hidrolizables por la enzima, generalmente es utilizado
de producciéon? acido sulfurico con una solucién tampon.
4. Neutralizacién: esta etapa es realizada con la presencia
de bases como es el caso de hidréxido de sodio.
5. Tratamiento con carbdn activado: el uso de carbén
activado es una opcidn que puede ser utilizada entre los
absorbentes para remover impurezas.
6. Filtracidn: es realizada con el fin de obtener un jarabe
mas limpio sin impurezas.
7. Conversidn: Es utilizada una concentracion de iones e
sulfitos, el pH es ajustado usando carbonato de calcio. En
esta etapa la enzima glucosa isomerasa entra en accion
en un bafio termostatizado también, entre 50-80°C
durante 15 horas. El tiempo de accidn de la enzima va
depender de la estabilidad, caracteristicas, tipo de enzima
y optimizacion de cada industria.

Generalmente este tipo de producciones son realizadas
en reactores o fermentadores para el proceso productivo.
éCuadles son los equipos y Estos equipos tienen un sistema de control de procesos
magquinarias que se utilizan en la que incluyen, flujo o caudal, pH, temperatura, agitacion.
produccion y almacenamiento del |En el almacenamiento debe ser realizado en lugares
jarabe de glucosa? frescos sin altas temperaturas para evitar |la
caramelizaciéon o variaciones en la cristalizaciéon de los
azucares.

El conocimiento depende totalmente de la experiencia y
trabajo en los procesos realizados en la industria. Nada
mejor que una consultoria realizada por el personal que
¢Cual es el conocimiento clave para | trabaja directamente con la produccidon de jarabes de
7 | el proceso productivo del jarabe de | glucosa. Podemos encontrar mucha informacién en
glucosa, quienes lo poseen? internet, incluso teorias y ensayos en escala laboratorio.
Aconsejo para el trabajo que estan realizando entrar en
contacto con una empresa de produccion y realizar una
visita guiada.
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Tema: Conocimiento del Proceso de Produccion
Entrevistad(o)s: Brigitte Sthepani Orozco Colonia
item Tépico Resultado

Generalmente el uso de acidos y bases debe ser tomando
en consideraciéon. Hoy en dia las empresas tienen politicas
y restricciones sobre el uso de estos quimicos, por lo cual
deben realizar un proceso de neutralizacion vy
recuperacion posterior para poder disponerlos en
contacto con el ambiente.

éSe identifican impactos
8 | ambientales derivados del proceso
productivo?

Depende del lugar de produccién, de donde estd
localizada la planta o fabrica, del acceso que se tiene a
ella sea aérea, por mar o por tierra. Principalmente no es
dificil obtener los materiales para la produccién de jarabe
de glucosa. Incluso en laboratorios de universidades se
pueden realizar ensayos a escala piloto antes de iniciar un
proceso a escala industrial.

éSe identifican dificultades para
obtencién de materias primas?

Si, estas oportunidades deben ser identificadas debido a
que los subproductos generados precisan  ser
¢éSe identifican oportunidades aprovechados para generar un flujo continuo de caja en la
comerciales con los subproductos? | industria. Principalmente muchos de estos subproductos
son convertidos en materias primas en la elaboracién de
productos de consumo humano y animal.

10

¢Estarian interesados a
asociarse/invertir en un proyecto
11 | para elaboracion de jarabe de
glucosa en Ecuador a partir del maiz

o AN I '
amarillo? ¢Qué los motivas Referente a las preguntas sobre oportunidades de

¢Bajo qué esquema estarian inversion, es dificil opinar sin conocer las bases del
12 | dispuestos a participar en el proyecto. Personalmente pienso que las importaciones
proyecto? realizadas de jarabes podrian ser sustituidas por una

éEstarfan dispuestos a aportar con | industria que fabricase internamente el jarabe. También
sus conocimientos y contactos de la | tendrian que analizar la calidad del grano que van a

oo industria como parte de su recibir de la produccién interna del pais y si en ultimas no
inversion en el proyecto? van acabar necesitando importar los granos.

14 Describa el tipo de conocimientos y
contactos

15 ¢ldentifica aspectos positivos y/o

negativos en el proyecto?

Elaboracion: Autores
5.5.3.2. Proveedores actualesde Jarabe de Glucosa

La entrevista para los proveedores actuales de jarabe de glucosa esta enfocada a obtener
impresiones e iniciativas de oportunidad de inversion y/o asociacion; no recibimos respuestas

apesar de haberlos contactado por medio de correos el ectronicos.
5.5.3.3. Consumidoresde Jarabe de Glucosa

Logramos obtener respuesta a las entrevistas de los dos mayores consumidores de jarabe de

glucosaen € pais:
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Tabla 26. Tabulacion entrevista a Consumidor es de Jar abe de Glucosa

Tema: Identificacion necesidades del cliente
Entrevistad(o)s: Ing. Carlos Tafur
item Tépico Resultado
¢éCuales son los tipos de jarabe de Jarabe de Glucosa con Dextrosa Equivalente (DE) entre el
1 | glucosa que requiere en la industria | 38% y 42%, con PH entre el 4-6, Sélidos Brix entre 82.8%
que usted labora? y 83.9%
Colombia.- Ingredion como principal proveedor del
Jarabe de Glucosa. (co.ingredion.com)
2 éDdénde estan ubicados sus India: Gujarat Ambuja Exports Ltd. Proveedor al que se
proveedores actuales? recurre cuando no es factible el despacho desde
Colombia, estos entregan producto en tambores.
(www.ambujagroup.com)
— - Almacenar el producto en tanques de acero inoxidable
éCuales son las condiciones de . .
. . con control de temperatura (Entre 48°C y 55°C).
3 | almacenamiento que requiere el .
. . . Los tambores almacenarlos sobre estibas, en bodega
jarabe de glucosa en su industria? . . .
limpia, cubierta y libre de humedad.
i Aproximadamente cuantas o
cnp . Durante al afio 2014 compramos 2,300 toneladas, para el
4 | toneladas de jarabe de glucosa o .
o , . afno 2015 estimamos 2,500 toneladas.
compra al aio, con qué frecuencia?
I i . Definitivamente el precio es un factor diferenciador del
¢Qué caracteristica apreciaria en un ) . .
. . producto, siempre y cuando tenga las mismas o mejores
5 |jarabe de glucosa producida por un L
. caracteristicas de los que ofrecen los proveedores
fabricante local?
actuales.
6 ¢Qué caracteristica apreciaria del Poder contar con producto en menor tiempo al actual,
servicio de aprovisionamiento? aproximadamente 12 dias.
Al mismo precio, ¢Estaria dispuesto | _, S .
. Si, pero como indiqué anteriormente, que cumpla con las
7 | a cambiarse a un productor local . .
. caracteristicas ofrecidas por los proveedores actuales.
de jarabe de glucosa?
8 ¢éldentifica debilidades en el servicio | Si puede entenderse como debilidad, seria el tiempo que
de los actuales proveedores? implica la importaciéon del producto.
. e Existen contratos en los que se establecen cantidades
éldentifica vinculos fuertes entre . , . .
9 . tentativas de compra asi como los precios vigentes por
proveedores y clientes? .
trimestre.

Elaboracion: Autores
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Tabla 27. Tabulacién entrevista a Consumidor es de Jar abe de Glucosa

Tema: Identificacion necesidades del cliente
Entrevistad(o)s: Ing. Tania Pazmiiio
item Tépico Resultado

¢éCuales son los tipos de jarabe de
1 | glucosa que requiere en la industria | Glucosa 43 BE
gue usted labora?

iDénde estan ubicad . , .
2 |© onde estan ublcados sus Ingredion: Carrera 5 No. 52 -56 Cali, Colombia
proveedores actuales?

éCudles son las condiciones de
3 | almacenamiento que requiere el Silos acero inoxidable, alta temperatura
jarabe de glucosa en su industria?

¢Aproximadamente cudntas
4 | toneladas de jarabe de glucosa 3,000 toneladas aproximadamente
compra al aio, con qué frecuencia?

¢Qué caracteristica apreciaria en un
5 |jarabe de glucosa producida por un | Calidad igual o superior a la actual, presentacidn, etc.
fabricante local?

¢Qué caracteristica apreciaria del

6 .. .. ; Lead time cortos, entregas frecuentes e inmediatas
servicio de aprovisionamiento?
Al mismo precio, éEstaria dispuesto | Si por supuesto, debemos apoyar a la industria nacional
7 | a cambiarse a un productor local siempre y cuando no afectemos calidad y costos de las

de jarabe de glucosa? MP actuales.

. Por ser proveedor practicamente Unico, su capacidad de
produccion no es suficiente, esto lleva a dar mala
atencion a varios clientes.
. No poseen plan B que respalden a sus clientes para
eventualidades como por ejemplo en el caso del paro de
transportes que hubo en Colombia por 21 dias, no
sIdentifica debilidades en el servicio tuvieron la capacidad,para responder.y desabastecieron
8 el mercado, los mas afectados fuimos los grandes
de los actuales proveedores? . . . . .
consumidores pues nos vimos obligados a incurrir en
costos mas altos de producto de otro origen (India),
Logistica mas complicada, etc.
. Adicional por temas propios del proveedor no pueden
despachar el producto de manera constante, es decir en
lugar de enviar 1 carro tanque diario, me envian los 3 el
mismo dia y se dificulta la descarga.

. - . El vinculo con proveedores importantes siempre es
éldentifica vinculos fuertes entre .
9 . fuerte, pues constituyen una parte fundamental para el
proveedores y clientes? o . .
desempefio de la industria.

Elaboracion: Autores
5.5.3.4. Expertosen Maiz

La primera seccion de |a entrevista a expertos en maiz tiene objetivo adquirir conocimiento de
la materia prima (caracteristicas, rendimientos) potenciales dificultades en abastecimiento,
condiciones adecuadas para amacenamiento asi como de las zonas geogréficas en las que se
producen. En la segunda seccién apuntamos obtener 1a opinidn acerca de la oportunidad para
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inversion y/o asociacion; no recibimos respuestas a pesar de haberlos contactado por medio de

correos electronicos y llamadas a tel éfonos convencionales y celulares.
5.6. CONCLUSIONES

e El conocimiento del proceso integrado de la molienda y refineria constituye la

actividad clave en lafabricacion del jarabe de glucosa

» En € proceso productivo para fabricaciéon del jarabe de glucosa es posible obtener
varios subproductos, para los cuales se identifican oportunidades en los mercados de

alimentacion animal (Pets'?, aves, ganado vacuno y para cerdos) y de aceites,

» Para el proceso productivo son requeridos algunos materiales y materias primas que a

pesar de no ser dificil su adquisicion, en su mayoria se producen en el exterior.

* En este tipo de plantas es conveniente trabajar y gestionarla con normas ambientales
como 1SO: 14001 debido que se generan impactos al ecosistema tales como: DBO

paravertidos arios, consumo de aguay demanda energética.

» Consumidores actuales estan dispuestos a comprar jarabe de glucosa a un fabricante

naciona siempre que e producto no afecte la calidad ni |os costos de |os actuales.

+ Para los clientes del jarabe de glucosa es sumamente importante el “lead time”!

porque de esta manera pueden cumplir con la planificacion de sus procesos

productivos.

e Al estar ubicado en otro pais, los problemas locales del proveedor ocasionan
desabastecimiento, ademas que no siempre pueden despachar € producto de manera

constante.

10 Pets: Mascotas
11 |_ead Time: Es €l tiempo que transcurre entre la fecha que coloca su orden de compra hasta la fecha que recibe
e producto en sus instalaciones
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6. DESCRIPCION DEFINITIVA DEL PRODUCTO Y
NEGOCIO

En esta seccion se explicaran la propuesta de valor, las caracteristicas y presentacion
definitiva del producto que sera elaborado y comercializado. Contendran las modificaciones
gue apliquen seguin la informacion recopilada en € andlisis exploratorio del mercado por
medio de las encuestas realizadas o en su defecto de la informacion obtenida de fuentes
secundarias. Adicionalmente estos cambios estaran reflgjados en el Canvasy la Prueba Acida

finales.
6.1. DISENO TECNICO DEL PRODUCTO

6.1.1. Caracteristicas Cualitativas

La glucosa es una solucion acuosa concentrada (jarabe) que contiene una mezcla de
carbohidratos como dextrosa, maltosa, polisacaridos, y dextrina. Obtenida por proceso de
hidrdlisis acida controlada de aimidén grado alimenticio.

La glucosa es claro-transparente, de incolora a ligeramente amarilla, viscosa, no cristalizable,

dulce, soluble en agua.

Se prefiere la glucosa con alto contenido de polisacéridos y bajo en monosacaridos, porque es
menos higroscdpica y le da a producto una estructura molecular mas compacta y es més

resistente al ataque de humedad.

6.1.2. Vida Util

Lavida Util depende de la presentacion:
Granel: dos meses

Tambores por 290 Kg y 300 Kg: 8 meses
IBC y tambores por 40 Kg: 4 meses
6.1.3. Caracteristicas Cuantitativas

L as caracteristicas cuantitativas estédn determinadas en la siguiente tabla:
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Tabla 28. Caracteristicas Cuantitativas del Jarabe de Glucosa

Especificacion ca(La:::;:::L(;a: Minimo Nominal Maximo M:::,Zﬂgi:e
GRADOS BAUME a 20°C (°Bé) 42.8 43 43.2 MA-MP-05
GRADOS BRIX a 20°C (°Bx) 82.4 82.8 83.3 MA- MP-03
SUSTANCIA SECA 6 SOLIDOS (%) 80 81 82 MA-MP-05
INDICE REFRACCION 20°C 1.49703 1.49809 1.49942 MA-MP-03 (%)
HUMEDAD (105 ¢, 5 hs) 16 18 20 MA-02 A
DEXTROSA EQUIVALENTE (%D.E.) 38 40 42 MA-05
DENSIDAD (Kg/I) 1.4294 1.4322 1.4378
CONTENIDO de SO2 (ppm) 10 20 50 MA-MP-16
PH Sol. al 50 % p/v 4.8 5 5.2 MA-08 C
COLOR (LOVIBOND) Densidad Optica 0.8 1.5
DENSIDAD (Kg/I) (550C,5 hr) (%) 0.2 0.3 0.4 MA-04
CONDUCTIVIDAD (30% S.S.) (uS / cm) 25 50
METALES PESADOS (ppm) 10
COMPOSICION: (Conv. Acida) (% en peso) (*)
MONOSACARIDOS 15 17
DISACARIDOS 12 13
POLISACARIDOS 70 73
MICROBIOLOGIA:
RECUENTO TOTAL germ/g 500 1000
MOHO u.f.c./g 50 100
LEVADURA germ/g 0

No

- Salmonella y Shiguella /25 g el

Elaboracién: Autores
6.2. PROCESO DE PRODUCCION

6.2.1. Descripcion del proceso de almidon de maiz:

Para la obtencién de almidon de maiz, lo importante es liberar € almidon de la estructura de
lacélula, en particular, sin dafiar el germen y asi obtener el almidon de maiz se extrae con un

minimo contenido de grasa posible.

El principal proceso para la produccién de ailmidén de maiz es llamado proceso de molienda
himeda. El objetivo del proceso de molienda en himedo de maiz es cambiar — transformar el
maiz en sus cuatro componentes principales, amidon, fibra, e germen y gluten, luego,

convertir los componentes en productos Utiles.

A continuacion tratamos de explicar e proceso de produccion de amidén de maiz en mas
detalles:
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Limpieza del maiz y remojo: El maiz recibido debe ser limpiado para asegurar que
esté libre de polvo, arena, metales y otras impurezas. Después de la limpieza, se
empapa en agua a una cierta temperatura alrededor de 50°C durante alrededor de 42
horas. Durante la maceracion, los granos absorben el agua y obtener més del doble de
tamafio. El gluten en € afloje de maiz y ailmidon se libera. El agua en laque el maiz se
remojo, se relaciona o refiere como agua de remojo, contiene la mayor parte del
material soluble desde el maiz, incluyendo un porcentaje significativo de proteinas y

azucares. El maiz después de remojo esta listo para su posterior proceso.

Figura 18. Limpieza del Maiz

Fuente: Microtec Engineering Group

Molido, Separacion del germen y secado. El maiz se muele en molinos de discos
para separar € germen a partir de amidon, gluten y fibra. Esto sucede generalmente
en dos etapas. Cada etapa ha sido disefiada para separar € germen para otros
componentes de maiz. Dos molinos de discos se emplean para este propdsito junto con

dos de separacion de germen de hidrocuciones para separar € germen sin dafiarlo.

El germen de maiz, que contiene aceite de maiz, se eliminade la suspension y luego se
lava, se deshidrata usando germen de prensa de tornillo. A continuacion, se secay se
vende para su posterior procesamiento para recuperar € aceite o la alimentacion

animal.
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Figura 19. Malido, Separacién del Germen y Secado

——‘ r | ey ey

Fuente: Microtec Engineering Group

Molido y lavado de fibra. El grano de maiz que pasa € flujo inferior de la segunda
unidad de germen de hidro ciclon es pre-deshidratado en la pantalla de arco gravedad.
La leche filtrada fuera fluye directamente como leche de almidon molino de aimidon /
separacion gluten. La molienda fina se realiza mediante un molino especial que realiza
una molienda eficaz de las porciones més duras del maiz. Se debe liberar € almidon
cas completamente y mantener la fibra tan gruesa como sea posible para facilitar €l
siguiente lavado fibra y deshidratacion. La leche que contiene fibra de grano grueso y
fino se bombea a primer compartimiento del sistema de depdsito de lavado de fibra
multi-compartimiento y desde alli através de un sistema de pantalla de arco de presion
7-etapas para la extraccion de amidon y contrarrestar el lavado de fibra actual. La
fibralavada sale del sistema, se deshidrata con €l tornillo de fibraapresion y luego se

seca. Pero los flujos de leche de amidén aamidédn y unidad de separacion de gluten.
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Figura 20. Moliday Lavada del Grano

Fuente: Microtec Engineering Group

* Separacion de almidén y gluten / Lavado de almidon. La leche de amidén molino
de molienda de grano y €l lavado de la fibra esta libre de gérmenes y fibra, pero
todavia contiene ademés de granulos de amidén material suspendido como proteina
insoluble (gluten), materias grasas y hemicelulosa. Ademas sustancias solubles y
coloides se encuentran en la leche de almidon. El aimidén y gluten se aimenta a un
disco separador. El propdsito es separar € almidén de gluten. El almidon sale del
separador como bajo flujo de gluten y la dgja como desbordamiento- rebosado. Luego
va a un lavado de ailmidon hidro ciclon para mas pureza y la concentracion mientras

que el amidon sevaal concentrador de gluten.

Figura 21. Separacion del AlImidon y Gluten

Fuente: Microtec Engineering Group
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* Deshidratacion y secado de gluten. El gluten de separador de disco contiene €
gluten insoluble y € soluble, pero esté libre de amidon. El gluten insoluble tiene que
concentrarse en un separador de boquilla antes de que € gluten se pueda deshidratar.
En el separador de la boquilla de disco que & gluten se concentra como fase pesada 'y
sale através de boquillas, mientras que las hojas solubles con € agua como fase de luz
(desbordamiento) através de una bomba centripeta. El gluten concentrado se alimenta
a un decantador centrifugo o filtro de tambor rotatorio para la deshidratacion antes de

secar por un sistema de secado tubo.

Figura 22. Deshidratacion y Secado del Gluten

Fuente: Microtec Engineering Group

* Deshidratacion y secado de almidon. La suspension de amidon refinado se
deshidrata por medio de un filtro de tambor rotativo. La pasta de almidon deshidratado
se envia a la seccién de secado y se seca utilizando un sistema de secado de flash
especialmente disefiado para el secado de amidén.
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Figura 23. Deshidratacion y Secado del Almidén
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Fuente: Microtec Engineering Group

6.2.2. Descripcion del proceso de Glucosa:

El proceso de produccién de glucosa esta determinado por las siguientes etapas.

Calentamiento Harina de maiz: Descarga de harina de maiz a la tolva de
alimentacion. Con la adicion de agua, se envia a tangue de calentamiento para

ablandamiento. Laleche de harina de maiz caliente se bombea ala coccidn de chorro.

Licuefaccion: La leche harina se licua por coccién de chorro con la ayuda de la
enzima de licuefaccion. Luego este materia se envia a tanque de expansion y a la

columna de licuefaccion para enfriamiento y licuefaccion.

Separaciéon de residuos y € secado: El material licuado va a ser filtrado por
maguinaria de prensa para separarlo. Luego, se utiliza agua como proceso de limpieza
para e residuo y recuperar la glucosa. Después del lavado, € residuo se envia a la

maguina secadora para proceso de secado.

Sacarificacion: Se envia el material de licuefaccion a los tanques de sacarificacion y
se aflade la enzima para la reaccion. Después de ser mantenido en € tiempo de
reaccion determinada, se obtiene € valor de dextrosa requerido para la glucosa, luego

se agrega a destructor de laenzima paraeliminar y detener la reaccion que produce.
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La decoloracién y filtracion: Se envia la glucosa a tanque de decoloracién, y se
agrega |los activos de carbono a la temperatura adecuada. Después de |a decoloracién,

enviarlo a filtro paraeliminar el carbdn activo.

Intercambiador de iones. objetos extrafios mindsculos y € mal olor se elimina a

través de un intercambiador de iones para obtener la glucosa alta calidad.

Evaporacion: La glucosa se limpia totalmente a través de la maguina filtro de
seguridad luego se traslada a evaporador para concentrar para llegar al DS requerido

como producto final.

Figura 24. Detalle del Proceso para Obtencion de Jarabe de Glucosa (Parte 1)
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Figura 25. Detalle del Proceso para Obtencidn de Jarabe de Glucosa (Parte 2)
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Fuente: MecKey

Figura 26. Resumen del Proceso para Obtencién de Jar abe de Glucosa
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Fuente: Tate & Lyle

De acuerdo al estudio de mercado y el tiempo requerido para laimplementacion del proyecto
y con una produccion a capacidad completa se requiere una planta para produccion de 12,000
toneladas anuales. La planta operaria en un turno de 8 horas diarias, y con 300 dias operativos

a afo.
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Un detalle del total de maguinarias necesarias se muestra a continuacion:

Tabla 29. Detalle de maquinariasa utilizar en la planta

MAQUINARIAS CANTIDAD

Tanque de acido clorhidrico

Blender / mezclador ( lodo tanque de preparacion )
Tanque Hidrdlisis (convertidor )

Cuba de neutralizacién de madera

Filtro

Centrifuga

Secador de vacio

Torre de enfriamiento

T S O Y

Caldera

=
o

Los buques y tanques

Bombas

()}

Elaboracién: Autores
6.2.3. Materiasprimas

La materia prima requerida para €l proceso de elaboracion de jarabe de Glucosa es € Maiz
Duro Seco que se cultiva en €l Ecuador, las zonas que a afo 2012 produjeron la mayor
cantidad de maiz (87%) esta en las provincias de Los Rios, Guayas y Manabi tal como se
muestra en la siguiente tabla:

Tabla 30. Superficie, Produccion y Rendimientos Provinciales

Superficie Superficie .. -
Provincia Se:1brada Co:echada SCLUEEL LG

(ha) (ha) (tm) (tm/ha)
Los Rios 156,565 150,185 684,142 4.56
Guayas 49,927 46,288 238,391 5.15
Manabi 72,606 58,797 129,266 2.20
Loja 38,792 33,068 101,339 3.06
Otras 43,456 41,720 62,054 1.49
361,346 330,058 1,215,192 3.68

Fuente: ESPAC, 2012

Elaboracion: Autores

La mayor cosecha se registra en invierno entre mayo y junio, mientras que la cosecha de

verano es entre octubre y noviembre, ver Anexo 5.

El producto obtenido del proceso de la materia prima es €l amidon del maiz. Los otros
materiales necesarios, en menor cantidad, estén representados por:
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Tabla 31. Detallede M ateria Prima

Materias Primas Cantidad
Almiddn de maiz (ton) 7.5
Acido clorhidrico (HC1 30%) (ton) 75
Carbonato de sodio (ton) 30
Activos de carbdn (ton) 150

Elaboracion: Autores
6.2.4. Insumosy materiales

Para la produccion necesitamos agua, electricidad, y bunker. Un detalle de la cantidad de

material es necesarios se muestra a continuacion:

Tabla 32. Detalle de Insumos utilizados en €l proceso

Materiales Cantidad
Agua (m3) 60,000
Electricidad (kw) 650,000
Bunker- Petrdleo (It) 170,000

Elaboracion: Autores

6.2.5. Subproductos

Durante & proceso de molienda hiimeda surgen |os siguientes subproductos
» Fructosa, utilizada principalmente en las bebidas no acohdlicas

e Gluten Medl, rico en proteinas y es utilizado como alimento animal para realzar €

color de carnes de aves y huevos gracias su alto contenido de beta-carotenos

» Gluten Feed, debido a que cuenta con fibra es utilizado en la alimentacién de ganados

bovinosy porcinos y para mascotas.
¢ Glucosa, utilizado como inhibidor de la cristalizacion en laindustria de confites.

* Almidones, empleados como aglutinante en la industria del papel, cartdon corrugado,

textil, entre otras.

* Germen de Maiz, utilizado parala obtencion de aceites
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6.2.6. Terrenos

El terreno se estima que sera de 4 hectareas, en las cuaes seran levantados los edificios
administrativos, de produccion y bodegas con cobertura de techos de zinc, material de paredes

de acero prefabricadas, y piso de cemento.
6.2.7. Recursos Humanos

Se tiene un estimado de 50 trabajadores que se detallan a continuacion:

Tabla 33. Detalle del personal quelaboraréaen la planta

PERSONAL Area CANTIDAD ~ SUELDO  Muebles CE:;E’L‘I’;

Gerente General y Comercial Administracion 1 3,000 1 1
Asistente Gerencia General Administracion 1 400 1 1
Gerente Financiero y Administrativo ~ Administracién 1 2,250 1 1
Asistente de Compras Administracion 1 400 1 1
Jefe de Tesoreria Administracion 1 800 1 1
Jefe de Contabilidad Administracion 1 1,000 1 1
Asistente Contable e Impuestos Administracion 1 400 1 1
Jefe de RRHH Administracion 1 800 1 1
Asistente de RRHH Administracién 1 400 1 1
Help Desk Administracién 1 400 1 1
Jefe de Mantenimiento Operativa 1 800 1 1
Asistente de Mantenimiento Operativa 1 400 1 1
Jefe de Calidad Operativa 1 800 1 1
Asistente Calidad Operativa 1 400 1 1
Jefe de Logistica Operativa 1 800 1 1
Asistentes de Logistica PT-MP-ME Operativa 2 400 2 2
Gerente de Produccion Operativa 1 2,200 1 1
Coordinador de Produccién Operativa 1 400 1 1
Personal Operativo Operativa 31 354 0 0

50 19 19

Elaboracién: Autores

6.3. MODELO DE NEGOCIO

6.3.1. Canvas

El modelo de negocios Canvas final se mantiene en su esencia, sin embargo identificamos que
la obtencion de subproductos durante €l proceso productivos es una actividad clave que
aportara para mantener e margen de contribucion; adicionalmente determinamos que los
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gastos financieros tienen ata incidencia en los gastos operacionales durante los primeros 5

anos que cancelaremos € préstamo CFN.
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Figura 27. M odelo de Negocios Canvas Final

. Maiceros y Asociaciones de
productores de maiz.

. Transportistas, para asegurar
sistema de distribucion just in
time,

. Proveedores/Constructores
tanques para almacenamiento
del Jarabe de Glucosa.

* Almaceneras para mantener
inventario de la materia prima
{maiz).

. Experto en el proceso de
elaboracion de jarabe de
glucosa,

- |Actividades claves

oy =
T

. Produccion per se del jarabe
de glucosa,

. Distribuciéon mediante sistema |.

justin time.

. Investigacion para uso de los
subproductos generados,

. Posicionamiento de marca.

. Obtencion de subproductos en
el proceso.

Recursos clave o

. Fsicos: Instalaciones y
tecnologia que soporte el
proceso productivo,

. Fsicos: Transportes para
distribucion

. Humanos: Personal que tiene
el conocimiento técnico del
proceso productivo,

Propuestas de valor Py
—a

Abastecimiento de producto

en menor tempo (JIT).

Menor costo de adquisicion de

cliente,
. Menor costo de almacenaje del
producto,

la materia prima adquirida por el|.

. Inicial enfocada a captar
clientes mediante redes de
contactos.

Posterior para toma de
pedidos por medio de una
persona dedicada.

. Informacion de productos y
contacto en pagina web.

. Trato directo con personal de
ventas via telefanica y/o email.

. Distribucion mediante
transportistas de terceros,

. Producto utilizado en industrias
de: confiteria, heladeria y
panaderia.

. Dirigido inicialmente a la
industria de confiteria.

Estructura de costos

. La produccidn de jarabe de glucosa incluye costos fijos y variables,

. Los elementos del costo con mayor inddencia son: Materia Prima (Maiz);
Materiales; Mano de Obra (operarios) y CIF (Energia, Agua, Depreciacion vy
Transporte de Materias Primas),

. Entre los gastos operacionales con mayor incidencia estan los Sueldos v los Gastos
Financieros durante los primeros 5 afios

=T

&k

contribucion,

, |Fuentes de ingresos

L
S

. El flujo del plan de negocios esta sustentado por |2 venta del producto y de los
subproductos generados en el proceso, en la que se tiene un margen de

. El precio de venta se definira mediante contratos anuales con ajustes
trimestrales, lo cuales estan en funcidn del mercado.

Elaboracion: Autores

Produccién de Jarabe de Glucosa
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6.3.2. PruebaAcida
De lamismaformaque en € model o de negocios Canvas final, la prueba écida se mantiene igual que el preliminar:

Tabla 34. Prueba Acida del Modelo de Negocios

SECCION No. PREGUNTA RESPUESTA
Producto 1 ¢Que .proc.ilucto © servicio proporciona la Producir y vender a la industria alimenticia el Jarabe de Glucosa obtenido del maiz amarillo
organizacion?
. s _— En Ecuador:
Mercado 2 EA qwgn (mercadlo objetivo) L 1) Industrias fabricantes de Confites y Chocolates (Busca CIIU),
potencialmente sirve la organizacién? ,
2) Productos de Helados y Pasteleria
1) Abastecimiento del producto en menor tiempo, bajo el concepto de justo a tiempo. (Justo a Tiempo)
Valor 3 ¢Como se diferencia el producto o 2) Clientes tendran menores costos de adquisicidn en materia prima por ahorros en pagos de aranceles y costos logisticos de importacién. (Menores costo de MP)
servicio? 3) Clientes tendran menores costos por disminucién de tamafio/cantidad de tanques para almacenamiento del producto, lo que disminuira costos en generacién de calor a fin de
mantener la temperatura adecuada del producto. (Menores costos de Almacenamiento)
1.1) Instalaciones (maquinas) y tecnologia que soporte el proceso productivo para optimizar tiempos y recursos que se ajusten a la necesidad de demanda del cliente con las
especificaciones técnicas requeridas.
1.2) Asociaciones de productores de maiz.
¢En quienes o en qué recursos reside (se 1.3) Asociacién de productores de alimentos balanceados.
Recursos 4  soporta) la diferencia del producto o 1.4) Profesionales lideres con alto rendimiento e impacto en su entorno laboral a fin de capacitar y mantener al recurso humano motivado para la consecucidn de objetivos
servicio? alineados con las metas de la compaiiia.
2.1) Convenios con transportistas.
2.2) Sistema de Distribucion just in time.
3.1) Proveedores/Constructores de tanques para almacenamiento de glucosa in situ brindado al cliente.
1) Justo a Tiempo.- Jefe de produccién coordinara con el Planificador la produccidén para cumplir con los requerimientos proporcionados por el area comercial de acuerdo al
presupuesto de ventas anual. El abastecimiento de materia prima es apoyado por el Asistente de Compras quien tiene el conocimiento técnico, y las redes de contacto para
cumplir con los cronogramas de entrega.
Procesos ¢Cémo es el proceso que proporciona la 2) Menores Costos de MP.- Jefe Financiero a través del Asistente de Compras procura construir alianzas estratégicas con las asociaciones de productores de maiz, a fin de asegurar
diferencia del producto o servicio? buenos precios, y abastecimiento durante todo el afio. Sera apoyado por Asistente de Planificacién para determinar los tiempos de compra de materia prima de acuerdo a los
ciclos de siembra. Coordinar apoyado en el equipo de compras el traslado del producto terminado para lo cual se establecerdn convenios con trans portistas.
3) Menores Costos de Almacenamiento.- Gerente General a través de permanente comunicacién con clientes, recibird y coordinara, con Jefe de Produccidn y Financiero, los
pedidos (requerimientos) para que se cumplan de acuerdo al JAT
1.1) Agricultores (Asociacidn de Maiceros): Asegurar un precio estable de compra durante un afio (con andlisis de futuros) por medio de contratos que garantice a la asociacion de
maiceros un precio estable sin importar las fluctuaciones de precios de mercado por exceso de produccion o baja demanda, o en su defecto escasez por temas de clima o siembra.
1.2) Industrias de alimentos balanceados: Obtener la mayor cantidad de maiz producido al menor precio.
1.3) Transportistas (Federacidn de transportes pesados del Ecuador): Obtener contratos para asegurar la exclusividad y precios por fletes.
1.4) UNA EP (Unidad Nacional de Almacenamiento): Efectivo funcionamiento del mercado agropecuario.
R . 1.5) Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca: Desarrollo rural y crecimiento sostenible de la produccion en particular de la familia campesina.
¢Qué organizaciones son los grupos de . . .
Redes . , . ; 1.6) Empresas almaceneras: Generar contratos a largo plazo para asegurar el alquiler de su capacidad de almacenamiento.
L 6 interés (y sus intereses) relacionados a la ) ., . . o e . . o
Organizacionales diferencia? 2.1) Agricultores (Asociacién de Maiceros): Asegurar un precio estable de compra durante un afo (con analisis de futuros) por medio de contratos que garantice a la asociacién de
maiceros un precio estable sin importar las fluctuaciones de precios de mercado por exceso de produccidn o baja demanda, o en su defecto escasez por temas de clima o siembra.
2.2) Transportistas (Federacidn de transportes pesados del Ecuador): Obtener contratos para asegurar la exclusividad y precios por fletes.
2.3) SENAE: Incrementar ingresos por cobro de aranceles.
3.1) Proveedores de tanques de almacenamiento: Tener exclusividad para la construccidn de los tanques.
3.2) Proveedores actuales (duefios de tanques): Interesados en continuar con la relacion comercial de sus clientes.
3.3) Clientes: No realizar desembolsos por el uso de los tanques de almacenamiento.
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SECCION No. PREGUNTA RESPUESTA

1.1) Carlos Murillo (Presidente Asociacion de Maiceros).
1.2) Pronaca (Andrés Pérez - Director Corporativo de Relaciones Institucionales)
1.3) Ing. Juan Carlos Andrade (Presidente de Federacidn de transporte pesados del Ecuador).
1.4) Mgs. Mao Lam Palacios (Gerente General UNA EP)
1.5) Javier Ponce Cevallos (Ministro de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca)
¢Qué individuos forman la red social del 1.6) Andrés Ollague Alarcon (Gerente General Almagro); (Gerente General Almesa)
sector que soporta este modelo? 2.1) Carlos Murillo (Presidente Asociacidon de Maiceros).
2.2) Ing. Juan Carlos Andrade (Presidente de Federacidn de transporte pesados del Ecuador).
2.3) Econ. Pedro Xavier Cardenas Moncayo (Director General SENAE)
3.1) Proveedores de tanques de almacenamiento:
3.2) Ingredion (Colombia):
3.3) La Universal (Jefferson Santander-Gerente General), Confiteca (Econ. Ricardo Xavier Lara Viteri).

Redes Individuales

Inversionista: rentabilidad de un negocio en marcha de produccién de jarabe de glucosa que sustituye importaciones en el Ecuador
Cliente: adquisicidon de un producto que esta sincronizado con su proceso productivo, y que les genera menores costos de almacenamiento
Proveedor: Contratos que aseguran una venta local donde se respeta los acuerdos y precios pactados y el cumplimiento de plazos de pago

Légica de Riqueza ¢Como genera riqueza y/o bienestar la Empleados: Desarrollo de talento humano y capacitacidn. Respetamos las normas del cddigo de trabajo, y de afiliacién al IESS, y desempefiamos nuestro labores bajo normas de

y/o Bienestar organizacion? seguridad y salud en el trabajo

Comunidad: Nos preocupamos por mantener una buena relacion con la comunidad contratando hasta el 10% de nuestro personal de los alrededores de la fabrica, y nos
involucramos en proyectos de ayuda y desarrollo social de la principal escuela del sector, y protegemos el medio ambiente local cumpliendo las normas establecidas por las
entidades de control

1.1) Al Presidente de Asociacidn de Maiceros: respeto de precios y fijar un cupo de compra anual.

1.2) A Pronaca: no competimos en la adquisicién de materia prima, podemos ser socios estratégicos para obtener los mejores precios

1.3) A la Federacion de transportes pesados del Ecuador: contrato de distribucidn que garantice un minimo de toneladas de transporte mensual y comprometer al transportista a
la entrega del pedido al cliente bajo el concepto de just in time

1.4) Al Gerente de UNA EP asociacion para almacenamiento: contribuir al cambio de matriz productiva y sustentacion de la soberania alimentaria a través de la compra de maiz
local y respetando los precios establecidos de manera oficial por el gobierno

1.5) Al Ministro de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca: compromiso con la compra de maiz a los agricultores y sus asociaciones de productores a fines de que Ecuador
incremente la productividad de sacas por hectarea sembrada

1.6) A las Almaceneras: asegurar contratos a largo plazo.

2.1) Al Presidente de Asociacion de Maiceros: respeto de precios y fijar un cupo de compra anual.

2.2) A la Federacidn de transportes pesados del Ecuador: contrato de distribucion que garantice un minimo de toneladas de transporte mensual y comprometer al transportista a
la entrega del pedido al cliente bajo el concepto de just in time.

2.3) Al Director General SENAE: solicitar incrementar controles para evitar contrabando.

3.1) A los proveedores de tanques de almacenamiento:

3.2) AINGREDION: invitar a una asociacion para compartir conocimientos asi como inversion econémica

3.3) A las empresas confiteras: incentivar ahorro en costos de almacenamiento y energia mediante la metodologia just in time.

éCuadles son los mensajes que comunican
Posicionamiento 9 ladiferenciay la posiciona ante cada
grupo de interés (6) y su red (7)?

¢Coémo protege y sustenta la organizacién

Sustentabilidad . .
la diferencia en el largo plazo?

Posicionamiento de una marca de jarabe de glucosa elaborada y entregada de forma sincronizada a la industria de confites.

Elaboracion: Autores
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6.4. ANALISISIFAS

Tabla 35. Andlisis factores externos

FORTALEZAS

Factores Internos Calificacion Analisis

Produccién local que abastece un producto
Planta local permite menor tiempo de igual calidad que el importado en

de respuesta al cliente. menor tiempo y con menores costos de
almacenamiento

Se alinea con el cambio de matriz
Producto sustituye importaciones y productiva del Ecuador por lo cual puede
recibe incentivos tributarios aprovechar el incentivo tributario de
exencion de impuesto a la renta por 5 afios

DEBILIDADES

Factores Internos Calificacion Analisis

Se requiere un alto nivel de liquidez para
solventar la compra de la cosecha de maiz
ente los meses de mayo y junio en invierno
y entre octubre y noviembre en verano.
Bajo poder Financiero 4 Generalmente la industria de glucosa tiene
un musculo financiero fuerte por la
presencia de grandes competidores, los
cuales pudieran realizar dumping de
precios.

Los precios de la glucosa son puestos por el
mercado, sin embargo el precio del maiz a
nivel local tiene un precio minimo de
sustentacion establecido por el gobierno.
Bajo poder para negociar precios de Eso nos otorga poco margen de maniobra
Materias Primas en la adquisicién de materia prima, ya que
ante una baja de precios de los commodity
a nivel internacional, los competidores
puede reducir sus costos, y nosotros no
estariamos en capacidad de realizarlo.

Elaboracion: Autores
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7. ESTRATEGIAY MERCADEO

En e presente capitulo se explicara la estrategia que adoptard la empresa para poder

incursionar en el mercado del jarabe de glucosa, paralo cua se realizara una evaluacion de la

situacion mediante el andlisis FODA, luego se indicarén los objetivos estratégicos y € plan de

marketing basado en € andlisis de las cuatro P’s de la direccion de marketing moderna.

7.1. SINTESISFODA

ID

Tabla 36. Sintesis FODA

OPORTUNIDADES MEDIA

Cambio de la Matriz Productiva - (COPCI) D1 D2 3.67

02 03 [AL M A3 F1 P2
Asociacién con Multinacionales ------- D1 D2 3.67
Ampliacién de capacidad y/o diversificacién ------ D1 -

AMENAZAS

w

Contraccién/Recesidn de la economia
ecuatoriana.
Ingreso de competidores con precios bajos.

D1

(A1l 01 02 03 F2 D2

D1 D2 3.57

Instalacién de Plantas propias de Empresas
Multinacionales.

Falta de barrera arancelaria para este producto
importado al considerarlo materia prima por
parte del Ministerio de Industrias.

FORTALEZAS

Produccién local que abastece un producto de
igual calidad que el importado en menor tiempo
y con menores costos de almacenamiento

Alineacion con cambio de matriz productiva del
Ecuador, puede aprovechar incentivo tributario D2 3.83
de exencion de impuesto a la renta por 5 afos.

DEBILIDADES

Los precios de la glucosa son puestos por el
mercado, sin embargo el precio del maiz a nivel
local tiene un precio minimo de sustentacién
establecido por el gobierno. Eso nos otorga poco
margen de maniobra en la adquisicién de
materia prima, ya que ante una baja de precios
de los commodities a nivel internacional, los
competidores pueden reducir sus costos, y
nosotros no estariamos en capacidad de
realizarlo.

Se requiere alto nivel de liquidez para solventar
compra de la cosecha de maiz ente los meses de
mayo y junio en invierno y entre octubre y
noviembre en verano. Generalmente la industria D2 3.71
de glucosa tiene musculo financiero alto por la
presencia de grandes competidores, los cuales
pudieran realizar dumping de precios.
D1 I

Elaboracion: Autores
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7.2. ELECCION ESTRATEGICA

En el andlisis FODA pueden observarse que las Amenazas tienen un peso importante, por |o
tanto para mitigarlas deberdn consolidarse las Fortalezas: Produccion en menor tiempo y
Alienacion con cambio de matriz productiva para enfrentar las amenazas de entrada de nuevos

competidores con precios bajos y/o con plantas propias.

De igual menara podrian aprovecharse las Oportunidades que presenta el panorama politico
en cuanto a nacionalizar la produccion, paralo cual esimportante un buen mango de las con
los clientes y actuales proveedores [0 que permitira estar un paso delante de las potenciales

amenazas del mercado.
7.2.1. Objetivos Estratégicos

 ElI objetivo principa es que la empresa sea reconocida como pionera de la

industrializacion del maiz en el Ecuador.
* Reconocimiento de laempresa como un referente de laindustria ecuatoriana.

* Incentivar € uso de los productos y subproductos mediante el conocimiento de los

mismos.
» Posicionar alaempresa mediante una marca responsable con el medio ambiente.
7.2.2. Estrategia

La estrategia de posicionamiento estard enfocada en la diferenciacién que se lograra por
medio del abastecimiento del producto en menor tiempo, bajo e concepto JAT (Justo a
Tiempo)*2. Serén programadas visitas técnicas ala planta para que | os clientes la conozcan asi

como €l producto y proceso de fabricacion.

Mediante |a creacion de una pagina web, en la que se debera invertir suficientes recursos para
crear una percepcion moderna y profesional, se presentara informacion del portafolio de
productos y la utilidad de los mismos asi como informacion técnica de laindustriay el sector,

donde adicionalmente € cliente podraingresar sus pedidos.

Otrade | as actividades de marketing consistira en planificar participaciones en ferias asi como

con publicaciones en revistas especializadas del sector.

12 Justo a Tiempo: entregar el producto requerido en el tiempo acordado

ESPAE 85 ESPOL



Produccién de Jarabe de Glucosa

7.3. PLAN DE MARKETING

Un plan de marketing “es un documento escrito que resume lo que el especialista en
marketing ha aprendido sobre el mercado e indica de qué manera la empresa espera cumplir
con sus metas de marketing”. “provee direccion y enfoque para la marca, producto o
empresa” (Kotler & Keller, 2012). “Los planes de marketing se estan volviendo mas

orientados al clientey ala competencia, estan mejor razonados y son mas realistas” (Kotler &
Keller, 2012).

Laevolucion de la direccion en marketing abarca el concepto de marketing holistico en el que
se consideran: personas, procesos, programas (producto, plaza, promocién, precio) y

posi cionamiento.
7.3.1. Personas

El mercado objetivo parainiciar operaciones comprende las Industrias fabricantes de Confites

y Chocolates con presenciaen e Ecuador.
7.3.2. Procesos

PROMAIZ, fortalece sus procesos relevantes entregando valor a sus clientes mediante:
servicio personalizado; tiempos de entregas efectivos (Justo a Tiempo); ahorro en aranceles,

gastos y logistica de importacién, disminucion gastos de almacenamiento.
7.3.3. Producto

El producto que fabrica PROMAIZ es Jarabe de Glucosa categorizado como commodity*3 en
la industria de los confites, es obtenido de la molienda himeda dd maiz amarillo, € cua se

produciray entregara seguin requerimientos y fechas acordadas con €l cliente.
7.3.4. Plaza

PROMAIZ ofrecera sus servicios mediante un sistema directo de comerciaizacion del
producto recibiendo los pedidos a través de su sitio web y que sera confirmado via telefonica

por personal del &rea comercial.

13 Commodity: son bienes fisicos que a su vez son componentes (materias primas) de otros productos mas
procesados.

ESPAE 86 ESPOL



Produccién de Jarabe de Glucosa

Figura 28. Portal Web
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Elaboracion: Autores
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Figura 29. Tarjetas de Presentacion

gel V. Proafio Macias

WWW._pem . com.ec
angel proano @pem.com.ec
0993819215

sé R. Serrano Cuesta

| WWWw.pem.com.ec
joseserrano @pem com.ec
0984365949

Www.pem.com.ecC

Elaboracién: Autores
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7.3.5. Promocion

* Mediante ‘on-site inspection’ se realizara acercamiento con los clientes potenciaes, a
guienes se les dard a conocer las instalaciones y el proceso para obtencion del Jarabe

de Glucosa.
* Presenciaen feriasy publicaciones en revistas especializadas.

e Trabgar con los aliados estratégicos Asociaciones de productores de maiz, Asociacion

de productores de alimentos balanceados, Asociacion de Maiceros.
7.3.6. Precio

En las entrevistas que realizamos a persona de las industrias de confites, observamos que €l
precio juega un papel muy importante en la negociacion, el cual se fija mediante contrato con
gjustes trimestrales. Cabe indicar que a ser un producto obtenido del maiz, € precio de venta

estaria en funcion del precio de la graminea.
7.3.7. Posicionamiento

PROMAIZ, desea posicionarse como la primera empresa Ecuatoriana que elabora y entrega

jarabe de glucosa de forma sincronizada a la industria de confites.
Tabla 37. Inversién en Marketing

PLAN DE MARKETING

Concepto Precio Cantidad Total

Asesores Comerciales

Disefio de pagina web 1,500.00 1 1,500
Arte de la empresa-disefio logo 600.00 1 600
2,100
Publicidad en Internet 500.00 12 6,000
Participacion en Ferias 3,000.00 1 3,000
Publicaciones en revistas especializadas 800.00 3 2,400
11,400

Otros
Papeleria para uso en oficinas 0.20 5,000 1,000
Tarjetas de Presentacién Administradores 0.25 200 50
1,050
14,550

Fuente: Autores
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8. DISENO ORGANIZACIONAL

En esta seccion se explicara la constitucion y funcionamiento de la entidad como persona
juridica, indicando lamision, vision, valores y politicas que regirén los procesos internos y los
relacionados con los clientes; adicionamente estara indicada la ubicacion tentativa de la
planta y edificio administrativo, detallando la estructura del persona asi como los aspectos

legales y sociales aplicables.
8.1. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Procesadora Ecuatoriana de Maiz (PROMAIZ) es la primera empresa ecuatoriana cuyas
actividades estan enfocadas al proceso completo de molienda hiumeda del maiz, del que se
obtendra como producto € Jarabe de Glucosa, que estara dirigido a abastecimiento del

mercado local de lasindustrias de confites y chocolates.

El producto se dard a conocer a través de su pagina web, en la que también podran ingresar
los pedidos que posteriormente serdn confirmados por personal del area comercia para

coordinar las fechas de entrega.

La presentacion del producto es al granel, entregado/distribuido mediante carrotanques con
capacidad de transporte de hasta 30 toneladas, y en tambores** con capacidad de 300 kilos.

Las propuestas de valor de PROMAIZ consiste en: abastecimiento del producto en menor
tiempo, bajo e concepto de justo atiempo; los clientes tendran menores costos de adquisicion
en materia prima por ahorros en pagos de aranceles y costos logisticos de importacion; y, 1os
clientes tendran menores costos por disminucion de tamafio/cantidad de tanques para
almacenamiento del producto, 1o que disminuira costos en generacion de caor a fin de

mantener latemperatura adecuada del producto.
8.1.1. Misién

Ser e socio estratégico de nuestros clientes cumpliendo con los compromisos establ ecidos,
desarrollando nuestros productos con calidad y nuestras actividades con seguridad para los
empleados y responsabilidad hacia e medio ambiente, haciendo negocios con integridad en
un entorno de libre competenciay cumpliendo las leyes locales e internacionales para generar

rentabilidad a sus accionistas.

14 Tanques de plastico para almacenamiento de productos.
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8.1.2. Vision

Ser la empresa referente del Ecuador en el suministro eficiente de productos, teniendo un
crecimiento sostenible, creando un ambiente de trabajo para incentivar en los empleados el
sentido de pertenencia donde puedan desarrollar un alto potencial profesiona y de
satisfaccion personal.

8.1.3. Valoresorganizacionales

Capacidad de respuesta a | as necesidades de nuestros clientes.

Excelenciaen €l servicio.

Honestidad en los negocios.

Responsabilidad en las actividades desarrolladas y con | as obligaciones empresariaes
Seguridad de los empleados y cuidado del medio ambiente.

Calidad en los productos que ofrecemos

8.1.4. Ubicacion

Para aprovechar que las provincias de mayor produccion en toneladas métricas son: Los Rios
56%, Guayas 20% y Manabi 10% (Morillo & Zambrano, 2013), consideramos que la mejor
ubicacién de la planta seria en la provincia de Los Rios que constituye un punto central entre
las ubicaciones de los clientes mas importantes: Quito, Guayaquil y proximamente Riobamba.

Figura 30. Ubicacién dela planta _
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Fuente: Google Maps
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8.2. ASPECTO LEGAL Y SOCIAL

El nombre de la empresa es Procesadora Ecuatoriana de Maiz S A. — PROMAIZ, constituida

como sociedad andnima debido a los siguientes aspectos:

a La compafila andénima es “una sociedad cuyo capital, dividido en acciones
negociables, esta formado por la aportacion de los accionistas que responden

unicamente por el monto de sus acciones”. (Art. 143) (Ley de Compafiias, 1999)

b. La compaiia anénima “no podra subsistir con menos de dos accionistas” (Art. 147)
(Ley de Compafiias, 1999), tendra un capital minimo de $800, “el cua debera ser
pagado en una cuarta parte, por lo menos, una vez inscrita la compariia en €l Registro
Mercantil”. (Art. 157) (Ley de Compafiias, 1999)

c. “Los administradores de la compafia estan obligados a elaborar, en € plazo maximo
de tres meses contados desde e cierre del gercicio econdmico anual, e balance
general, € estado de la cuenta de pérdidas y ganancias y la propuesta de distribucién
de beneficios, y presentarlos a consideracion de la junta general con la memoria
explicativa de la gestion y situacion econdmica y financiera de la compania”. (Art.

289) (Ley de Companiias, 1999)
Para empezar sus operaciones, PROMAIZ debera cumplir con |os siguientes requisitos:
a. Escriturade constitucion, serainscritaen el Registro Mercantil.
b. Inscripcion en el RUC.
c. Obtencion del nimero patronal en el IESS.
d. Tramites municipales
*  Permisos de funcionamiento
» Patentes
» Pagos de tasas de habilitacion

e. Permiso de funcionamiento emitido por Benemérito Cuerpo de Bomberos.
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8.3. DISENO ADMINISTRATIVO

El disefio administrativo PROMAIZ esta conformado por actividades primarias y de soporte.
Debido a que es una empresa nueva, se contard con €l personal minimo necesario para €l

desarrollo de las operaciones.

Las actividades primarias estan conformadas por un gerente de produccion y un asistente de
planificacion, un jefe de logistica con 2 asistentes méas el personal operativo que interviene

directamente en la produccion.

Las actividades de soporte estan conformadas por un gerente general con responsabilidad
comercial mas un asistente, un gerente financiero y administrativo a quien ademas de un
asistente de compras se reportan un jefe de contabilidad, un tesorero(a), un jefe de recursos
humanos y un help desk; adicionamente se considera dentro de estas actividades a un jefe de

mantenimiento y un jefe de calidad mas sus respectivos asistentes.

Como medidas de control de los gastos se establecera € Presupuesto Base Cero cuya
metodol ogia consiste en justificar cada uno de los gastos aincurrir, de tal manera que se evite
la estimacién de estos basado en |os gastos de |0s afios anteriores.

8.3.1. Estructurasocietaria

PROMAIZ, una entidad juridica privada con fines de lucro, ubicada en la provincia de Los
Rios, en un lugar de rdpido acceso a los silos de almacenamiento de nuestra materia prima,

para aprovechar, ademés, los incentivos tributarios.

El capital de PROMAIZ sera de origen ecuatoriano aportado por los accionistas y mediante
créditos otorgado por la banca de primer piso. La composiciéon accionaria se detalla en la

siguiente tabla.

Tabla 38. Composicién Accionaria

N° de
Accionista Nacionalidad Acciones % Participacion
Proafio Macias Angel Viterbo Ecuatoriana 500 50%
Serrano Cuesta José Raymundo Ecuatoriana 500 50%
1,000 100%

Elaboracion: Autores
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8.3.2. Estructura organizacional

Tabla 39. Organigrama

— Jefe de Tesoreria

Jefe de
Contabilidad

Gerente Finaciero
& Administrativo

— Jefe de RRHH

— Jefe de Sistemas

Gerente General &
Comercial B | Coordinador de la

Produccion

Directorio —

Jefe de
Mantenimiento

| | Gerente'qe 11 Jefe de Calidad
Produccién

— Jefe Bodega MP

— Jefe Bodega PT

Elaboracion: Autores
8.3.3. Politicas Laborales

Para la dotacion de personal, “con frecuencia, la implementacion de nuevas estrategias y
politicas exige nuevas prioridades de administracion de recursos humanos y un uso diferente
del personal” (Wheelen & Hunger, 2007).

Las politicas son “orientaciones o directrices que rigen la actuacion de una persona o entidad
en un asunto o campo determinado” (Real Academia Espariola, 2014), en consecuencia para
enmarcar las actividades del personal se emiten |as siguientes politicas:

» El salario minimo de un trabajador sera € definido por el Ministerio de Relaciones
Laborales.

» El sueldo de més alto valor no superara en 20 veces el sueldo de menor rango.

* Los empleados tendran un dia libre por su cumplearios, incluso si ese dia es en fin de

semanao feriado.
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* Cuando se creen nuevos cargos y/o para reemplazos seran considerados como

prioridad el personal interno de la empresa.

e Para procurar que todos los empleados mantenga un estdndar alto de desempefio, y
puedan estar preparados para promociones, contaremos con un cronograma de

capacitaciones gue cubriratodas | as areas.

e Seemitiraunreglamento interno deseguridad el que deberd ser difundido vy

conocido por todos los empleados.
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9. ANALISISFINANCIERO

Al finalizar este capitulo se podra determinar la factibilidad del proyecto, para lo cual €
andisis financiero estara soportado en lainformacion proyectada que incluye: presupuestos de
ingresos, flujos de caja, estados de resultados, balances,; adicionamente se determinara el
TIR, e VAN, se presentard un andlisis de sensibilidad en € gue se plantearan escenarios para

obtener resultados probables.
L as premisas que hemos considerado para el andlisis financiero son las siguientes:

» El inicio de operaciones se considera desde €l 1 de enero de 2016, siendo la etapa pre-
operativa entre octubre y diciembre del afio 2015, los gastos incurridos en este periodo

se amortizan a5 afos y se cargan a gasto.
» Tenemos capacidad instalada (12,000 toneladas) para atender €l 75 % de la demanda.

» Latasadeinflacion estimada para el afio 2015 es del 4%, y paralos siguientes 10 afios
(hasta 2024) est& proyectada usando tendencias en Excel considerando la inflacién
histérica anual desde €l afio 2003 segln se detalla en Anexo 2.

* Laevolucion de la demanda fue proyectada mediante la funcion tendencia en Excel

considerando los consumos histéricos desde el afo 2006, detallada en Anexo3.

* End proceso de molienda himeda se generan tres principal es subproductos. Aceite de
Maiz, Gluten Feed y Gluten Meal, los cuaes consideramos venderlos con incremento
de 30% del costo asignable.

» El costo de insumos y materiales son estimados a razon del 10% del costo de la

materia prima atribuible a proceso de obtencion de jarabe de glucosa.

» Los gastos de depreciacion y de servicios basicos (Agua, Energia, Bunker) se cargan:
90% a costo y 10% a gasto.

* Los activos fijos se depreciaran sobre el importe depreciable que es “es el costo de un
activo, u otro importe que lo haya sustituido, menos su valor residual” ((IASB), 2003).
El vaor residua estimado para cada tipo de activo es del 10%. La vida Util estimada
para cada grupo de activos es: Edificios (50 afos), Instalaciones y Equipos Industriales

(15 afos), Mobiliario y Maguinarias (10 afios) y Equipos electronicos (3 anos).
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e Todos los costos, gastos y precios de ventas se gustan cada afio por la tasa de
inflacion proyectada.

* Durante los primeros 5 afios se aprovecha la exoneracion de impuesto a la renta, a
partir del afo 6 se considerael 22% de impuesto alarenta.

» El préstamo, a gestionar con la CFN, se pagard en 5 afios a una tasa del 8.65% anual.
En el afo 10 se requerira un nuevo financiamiento a 5 afios plazo para incrementar la

capacidad de la planta en un 50%.
9.1. FINANCIAMIENTO

La inversion inicial del proyecto asciende a $4,291 mil, los cuaes serdn aportados por
accionistas $1,000 mil (23%) y con préstamo CFN $3,291 mil (77%), €l detalle de latabla de

amortizacion se presenta en a Anexo 4, un resumen se muestra a continuaci on.

Tabla 40. Resumen Tabla de Amortizacién Préstamo CFN

‘.ﬂ Abono Interés Cuota Saldo Acum. Acum.
Periodo Cap. Int.
12 S 48 S 20 S 68 S 2,741 S 550 S 263
24 S 52 S 16 S 68 S 2,142 S 599 S 214
36 S 57 S 11 S 68 S 1,488 S 653 S 160
48 S 62 S 6 S 68 S 776 S 712 S 101
60 S 67 S 0 § 68 S - S 776 S 37

Elaboracion: Autores

Esta aportacion sera destinada: Adquisicion de Activos $3,960 mil, Gastos pre Operativos $95
mil y Capital de Trabajo $236 mil para cubrir 2 meses de costos fijos y de costos variables
para la primera y segunda produccion, considerando que las ventas serdn con crédito a 30
dias.

Seran gestionadas negociaciones para inicialmente tener crédito de al menos 30 dias para

pago a proveedores de materias primas.

El balanceinicia se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla 41. Balance General Inicial (Inversion Inicial)

BALANCE GENERAL
Miles US $
ANO O

ACTIVOS
Caja y Bancos S 236
Activos Fijos S 3,960
Otros Activos S 95

TOTALACTIVOS $ 4,291
PASIVOS S 3,291
Obligaciones Bancarias S 3,291
PATRIMONIO S 1,000
Capital S 1,000

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 4,291

Elaboracion: Autores
9.2. INFORMACION FINANCIERA

La informacion presentada y explicada en |os capitulos anteriores sirvio de base para el aborar
los siguientes cuadros financieros proyectados a 10 afios, los cuales estan expresados en
moneda (miles de US$ ddlares) y en cantidades (Toneladas).
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9.2.1. Presupuesto delngresos

Los ingresos que se presentan a continuacién estan gjustados conforme la estimacion de la demanday os precios segun lainflacion proyectada:

Tabla 42. Proyeccién de I ngresos

Produccién de Jarabe de Glucosa

ANOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS
Toneladas Glucosa Demanda 9,927 10,188 10,448 10,709 10,970 11,231 11,492 11,752 12,013 12,274
Precio Tonelada de Glucosa S 580 S 602 S 626 S 649 S 674 S 698 S 724 S 750 S 777 S 804
Ventas USS de Jarabe de Glucosa $ 5,757,602 S 6,137,875 S 6,536,178 S 6,953,014 S 7,388,883 S 7,844,275 S 8,319,676 S 8,815,563 S 9,332,402 S 9,870,649
Ventas USS de Sub Productos S 4,069,443 S 4,338,218 S 4,619,737 S 4,914,355 S 5,222,424 S 5,544,293 S 5,880,304 S 6,230,794 S 6,596,094 S 6,976,524

Total Ingresos $ 9,827,045 $ 10,476,093 S 11,155,915 S 11,867,369 S 12,611,307 $ 13,388,568

$ 14,199,980 $ 15,046,357

$ 15,928,496

$ 16,847,172

Elaboracién: Autores

9.2.2. Presupuesto de Costos

Para determinar la cantidad de materia prima que se debe adquirir, determinamos €l rendimiento del Maiz-Almidon-Glucosa que se detalla en la siguiente tabla:

Elaboracién: Autores

Es decir que por cada tonelada de maiz se obtiene 536 kilos de Jarabe de Glucosa, |os kilos restantes (464) estéan conformados por 10s subproductos derivados del proceso.

Tabla 43. Rendimientos del M aiz hasta Glucosa

Rendimiento Maiz-Almiddn 67.0%
Rendimiento Almidon-Glucosa 80.0%
Rendimiento Maiz-Glucosa 53.6%

El costo de latonelada de la materia prima (maiz) para el afio cero se determind desde el precio oficia del quintal:

Elaboracién: Autores

Tabla 44. Determinacion del Precio dela Materia Prima (M aiz)

Precio de Quintal Maiz S 15.90
Pesos Quintal en Kilos 45.36
Quintal a Toneladas 0.05
Precio de Tonelada de Maiz S 350.53

Aplicando regla de tres *°a las tonel adas demandadas de jarabe de glucosa, se determinaron las toneladas de maiz por comprar; el costo de la materia determinado previamente en € afio cero, se ve gjustado por e efecto de

lainflacion proyectada paralos afos siguientes:

15 Regla detres: eslaoperacion de hallar el cuarto término de una proporcion conociendo los otros tres (Tratado de Aritmética, 1981)
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Tabla 45. Proyeccion de Costos

ANOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
COSTOS
Toneladas Maiz por Comprar 18,520 19,007 19,493 19,980 20,466 20,953 21,439 21,926 22,413 22,899
Costo Tonelada Maiz S 364 S 378 S 393 S 408 S 423 S 439 S 455 S 471 S 488 S 505

Costo de Compras de Maiz $ 6,746,425 $ 7,192,006 $ 7,658,715 $ 8,147,140 $ 8,657,865 $ 9,191,467 S 9,748,515 S 10,329,566 $ 10,935,169 $ 11,565,855

Elaboracion: Autores
9.2.3. Estado deResultados
Un estado de resultados “mide el desempefio durante un periodo especifico” (Ross & Westerfield, Finanzas Corporativas, 2012). En la siguiente tabla se proyectan |os resultados durante | os préximos 10 afios:

Tabla 46. Estado de Resultados Proyectados

ANOS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total
Precio por Ton Glucosa S 580.0 S 6025 S 6256 S 649.3 S 673.6 S 698.5 S 724.0 S 750.1 S 776.9 S 804.2
Costo por Ton Maiz S 448.2 S 4633 § 4763 § 489.6 S 503.3 S 517.4 S 531.9 S 546.7 S 561.9 S 577.4
Proyeccion Venta de Glucosa (Ton) 9,927 10,188 10,448 10,709 10,970 11,231 11,492 11,752 12,013 12,274 111,004
Ingresos Venta en Miles USS$ $ 57576 S 6,137.9 $ 6,536.2 $ 6,953.0 $ 7,388.9 S 7,8443 $ 8,319.7 $ 8,815.6 $ 93324 $ 9,870.6 $ 76,956.1
Ingresos Ventas Subproductos MilesUSS $§ 4,0694 $§ 4,338.2 S 4,619.7 S 4,914.4 S 5,222.4 $ 5,544.3 $ 5,880.3 S 6,230.8 $ 6,596.1 S 6,976.5 S 54,392.2
Costos de Produccion $ 8,518.6 $ 9,058.3 $ 9,59.0 $ 10,157.5 $ 10,744.1 $ 11,355.3 $ 11,992.3 $ 12,655.7 $ 13,346.3 S 14,064.1 $ 111,488.2
Margen Contribucién $ 1,308.5 S 1,417.8 $ 1,560.0 S 1,709.8 $ 1,867.2 S 2,033.2 S 2,207.6 S 2,390.7 S 2,582.2 S 2,783.1 $ 19,860.1
Gastos Administrativos S 468.0 S 497.1 S 5146 S 532.6 S 551.0 S 550.9 S 570.2 S 590.0 S 610.3 S 631.1 S 5,515.7
Gastos Financieros S 2462 S 199.4 S 148.7 S 93.7 S 341 S - S - S - S - S 148.1 S 870.4
Utilidad Antes de PU e Impuestos S 5943 S 721.3 S 896.7 S 1,083.5 S 1,282.1 S 14824 S 16374 S 1,800.6 S 1,971.8 S 2,003.9 S 13,474.1
Participacién Trabajadores 15% S 89.1 § 108.2 S 1345 S 162.5 S 192.3 S 222.4 S 245.6 S 270.1 S 295.8 S 300.6 S 20211
Utilidad Antes de IR S 505.2 S 613.1 S 762.2 S 921.0 S 1,089.8 S 1,260.0 S 1,391.8 S 1,530.5 S 1,676.1 S 1,703.3 S 11,452.9
Impuesto a la Renta S - S - S - S - S - S 277.2 S 306.2 S 336.7 S 368.7 S 374.7 S 16636
Utilidad Neta S 505.2 S 613.1 S 762.2 $ 921.0 $ 1,089.8 S 982.8 $ 1,085.6 $ 1,193.8 $ 1,307.3 S 1,328.6 S 9,789.4
%Utilidad del Ejercicio 12.4% 14.1% 16.5% 18.7% 20.9% 17.7% 18.5% 19.2% 19.8% 19.0%

Elaboracién: Autores

9.2.4. Balance General

El balance General es “una fotografia instantanea (tomada por un contador) del valor contable de una empresa en una fecha especial” (Ross & Westerfield, Finanzas Corporativas, 2012). Se pueden observar los balances

proyectados para los proximos 10 afios en la siguiente tabla:
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Tabla 47. Balance General Proyectado

Produccién de Jarabe de Glucosa

ANOS
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ACTIVOS

Caja y Bancos S 235.7 S 504.7 S 764.7 S 1,1304 S 1,601.6 S 2,183.8 S 3,6859 S 50358 S 6,496.7 S 8,073.8 S§ 11,270.6
Activos Fijos S 3,960.2 S 3,748.1 S 3,536.0 S 3,3239 S 3,111.8 § 2,899.8 S 2,687.7 S 2,4756 S 2,263.5 S 2,051.4 S 1,839.3
Costo S 39602 S 39602 S 3960.2 S 3,960.2 S  3,960.2 S 3960.2 S 3960.2 S 3960.2 S 3,960.2 S 3,960.2 S 3,960.2
Depreciaciones S - S (2121) S (4242) S (636.2) S  (8483) S (1,060.4) S (1,272.5) S (1,484.6) S (1,696.7) S (1,908.7) S (2,120.8)

Otros Activos S 95.0 S 76.0 S 570 S 380 S 190 S = S = S = S = S = S =
Gastos de Constitucion S 95.0 S 950 S 950 S 950 S 950 S 950 S 950 S 950 S 950 S 950 S 95.0
Amortizaciones ) - S (19.0) S (38.0) S (57.0) S (76.0) S (95.0) S (95.0) S (95.0) S (95.0) S (95.0) S (95.0)
TOTAL ACTIVOS $ 4,290.9 S 43288 S 43578 S 44923 S 4,7324 S 5,083.5 § 6,373.6 S 7,511.4 $ 8,760.3 S 10,125.3 S 13,110.0
PASIVOS S 3,290.9 S 2,823.6 S 2,239.5 § 1,6119 $ 9310 § 1923 § 4996 § 551.8 S 606.8 $ 6645 S 2,320.6
Obligaciones Bancarias S 32909 $ 2,7345 S 02,1313 S 1,4774 S 7685 S = S = S = S = S = S 1,6453
Participacién trabajadores por Pagar S = S 89.1 S 108.2 S 1345 § 1625 S 1923 S 2224 S 2456 S 2701 S 2958 S 300.6
Impuestos por Pagar S = S = S = S = S = S = S 2772 S 306.2 S 336.7 S 368.7 S 374.7
PATRIMONIO S 1,000.0 S 1,505.2 S 2,1183 § 2,8804 § 3,801.4 § 4891.2 $ 58740 § 6,959.6 $ 8,153.4 § 9,460.8 $ 10,789.4
Capital S 1,000.0 S 1,000.0 S 1,000.0 S 1,000.0 S 1,000.0 S 1,000.0 S 1,000.0 S 1,000.0 S 1,000.0 S 1,000.0 S 1,000.0
Reservas S - S 50.5 S 1118 S 188.0 S 280.1 S 389.1 S 487.4 S 596.0 S 596.0 S 596.0 S 728.8
Resultados Acumulados S - S 4546 S 1,006.4 S 1,692.4 S 2,521.3 § 3,502.1 S 4,386.6 S 5,363.7 S 6,557.5 S 7,864.8 S 9,060.5
Resultado Afios Anteriores ) - ) - ) 454.6 S 1,006.4 S 16924 S 25213 S 3,502.1 S 4386 S 53637 S 65575 S 7864.8
Resultado del Ejercicio S - S 454.6 S 551.8 S 685.9 S 828.9 S 980.8 S 884.5 S 977.0 S 1,193.8 S 1,307.3 S 1,195.7
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 4,290.9 S 43288 S 43578 S 44923 S 4,7324 S 5,083.5 $ 6,373.6 S 75114 $ 8,760.3 $ 10,1253 $ 13,110.0

Elaboracion: Autores
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9.3. EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera de los proyectos es un proceso que sustenta la toma de decisiones

para aceptarlos o rechazarlos.
Para este propdsito se deben tener en cuentalos siguientes conceptos.

* TIR (Tasa Interna de Retorno): bajo es método se obtiene la tasa de rendimiento del
proyecto, en otras palabras “es la tasa que ocasiona que el VAN del proyecto sea cero”

(Ross & Westerfield, Finanzas Corporativas, 2012). Laregla general indica:
o SilaTIR esmayor que latasa de descuento, aceptar €l proyecto.
o SilaTIR esmenor que latasa de descuento, rechazar € proyecto.

* VAN (Valor Actual Neto): es el “calculo de la diferencia entre la suma de los valores
presentes de los flujos de efectivo futuros del proyecto y el costo inicial de este” (R0OSS
& Westerfield, Finanzas Corporativas, 2012). Con este concepto se puede generalizar

laregla de decision como:
o Si e VAN en mayor acero, aceptar €l proyecto.
o Si & VAN enmenor acero, rechazar e proyecto.

 CAPM (Capital Aseet Pricing Model): El Modelo de Vauacion de Activos de Capital
“implica el rendimiento esperado de un valor que tiene relacion lineal con su betal®”
(Ross & Westerfield, Finanzas Corporativas, 2012).

Figura 31. Férmula del CAPM

E[R]=Rf+ 3 * (Rm — Rf)+@

Retorno Esperado por un active =
Tasa cerd Flesga [RFYE Beta ® (Retame esperado del portafolio de mercado (Rim)- Taza
Cero Riesgo{Rf]}

Fuente: Roberto Palacios, 2014

16 Beta: factor que mide la respuesta (sensibilidad) de un valor alos movimientos del portafolio del mercado
(Ross & Westerfield, Finanzas Corporativas, 2012)
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o Rf (Tasa Libre de Riesgo): son aquellos que tienen baga variabilidad,
consideramos el Rendimiento de Bonos EEUU (Investing), equivale a 2.18%.

0o P (Beta): indice de riesgo de la industria, para e presente andlisis
consideramos € beta desapalancado para la industria ‘Food Processing’ de
0.82 (Damodaran, 2015), que considerando el nivel de apalancamiento del
proyecto corresponde a 1.85

0 Rm-Rf (Primade Riesgo del Mercado): estimaciones de riesgos de lainversion
del pais donde se encuentra e mercado, para Ecuador es 9.75% (Damodaran,
2015).

0 @ (Riesgo del Pais): es un indicador que mide € riesgo de un pais para las
inversiones extranjeras (Banco Central del Ecuador, 2015), equivale a
12.84%.

WACC (Weighted Average Cost of Capital): El Costo Promedio Ponderado de Capital
es “el rendimiento minimo que una empresa necesita ganar para satisfacer a todos sus
inversionistas, incluidos accionistas, tenedores de bonos y accionistas preferentes”

(Ross & Westerfield, Finanzas Corporativas, 2012).

Figura 32. Férmula del WACC

WACC=(Q1-W)r,+W(Q1=T)r,

Fuente: Roberto Palacios, 2014

o W (Porcion deuda en Financiamiento Total): Deuda a Largo Plazo sobre la

inversion total, equivale a 76.69%
0 re (Rendimiento Requerido por Capital): equivale al CAPM, 33.15%
o T (Tasadelmpuestos): Incluye PTU elR, equivale a 33.7%

0 rq (rendimiento Requerido por Deuda): Interés requerido por e préstamo a
largo plazo (CFN, 2015), equivale a 8.65%

Los clculosde CAPM e WACC se presentan en la siguiente tabla:
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Tabla 48. Célculo del WACC y CAPM

WACCY CAPM
Bu = 0.82 Food Processing
Interés = 8.65% Tasa Crédito Productivo Corporativo CFN
t= 33.7% Costo Inversion (PTU e IR)
Nivel
Pasivos totales (D) Patrimonio (P) Apalancamiento
(D/P)
S 2,8276 S 1,490.7 189.68%
Calculo CAPM
Rf 2.18% Tasa Libre Riesgo (Bono USA 10 afios) (28-Sep-15)
B 1.86 Beta apalancado
Rm-Rf 9.75% Rendimiento esperado Mercado - Tasa Libre Riesgo
Riesgo pais Ecuador 12.84% Tasa Riesgo Pais (BCE 21 Sep 15)
Ke (CAPM) 33.15% Rendimiento Esperado (Ke)=Rfecu+BL(Rm-Rf)+PR
Calculo WACC
Estructura Capital ' Pro;?orc]on Costo Costo Promedio
Financiamiento Deuda Ponderado

Deuda a largo Plazo $ 3,290.9 76.69% 8.65% 4.40%
Capital propio S 1,000.0 23.31% 33.15% 7.72%
Total Proyecto S 4,290.9 WACC= 12.12%

Elaboracion: Autores

9.3.1. TIRyVAN

Para determinar laviabilidad de los proyectos se calculd € TIRy el VAN adosflujos de cgja:
El del Accionistay El del Proyecto.
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* Flujo de Cgade Proyecto: € disponible de este flujo es para cancelar aterceros y alos accionistas, no se consideran aportes de accionistas ni préstamos de terceros. Para efectos del calculo del VAN se considera el

Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC).

Tabla 49. Flujo de Caja del Proyecto

ANOS
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
(EN MILES DE USS)
Inversion S (3,960)
Gastos pre operativos S (95)
Capital de Trabajo S (236)
Ingresos S 9,827 $ 10,476 $ 11,156 $ 11,867 $ 12,611 $ 13,389 $ 14,200 $ 15,046 $ 15,928 S 16,847
Egresos $ (9,073) $ (9,661) $ (10,243) $ (10,852) $ (11,487) $ (12,406) $ (13,114) $ (13,853) $ (14,621) $ (15,367)
Costos de Produccidn (S 8,519) (S 9,058) (S 9,596) ($10,158) (S 10,744) ($11,355) ($11,992) ($12,656) (S 13,346) (S 14,064)
Gastos Administrativos (S 468) (S 497) ($515) ($533) ($551) ($551) ($570) (S 590) (S 610) (S 631)
Participacion Trabajadores 15% (S 87) (S 106) (S 133) (S 161) (S192) (S 222) (S 246) (S 270) (S 296) (S 299)
Impuesto a la Renta S0 S0 SO SO S0 (S 277) (S 306) ($337) (S 369) (S373)
Utilidad S 754 § 815 § 913 $ 1016 $ 1,124 S 983 S 1,086 $ 1,194 S 1,307 $ 1,480
(+) Depreciaciones S 231 §$ 231§ 231 $ 231 § 231 §$ 212§ 212§ 212§ 212§ 212
Flujo Caja Libre Empresa S (4,291) § 985 $ 1046 S 1,144 S 1247 S 1355 S 1,195 S 1,298 $ 1406 S 1519 S 1,692
Acumulado $ (4291) $ (3,306) $ (2,260) $ (1,117) $ 130 $ 148 $ 2681 $ 3978 $ 538 $ 6904 $ 8596
WACC 12.1%
VAN $2,613
TIR 24.4%
Tiempo Recuperacion 4 afos

Elaboracién: Autores

* Flujo de Cagjadel Accionista: Este flujo de cgja es lo que le queda para € accionista, pues esta libre del pago del financiamiento. Para efectos del calculo del VAN se considera el costo requerido por el accionistas
mediante e Modelo de Vauacion de Activos de Capital (CAPM)
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Tabla 50. Flujo de Caja del Accionista

ANOS
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
(EN MILES DE USS)
Inversion S (3,960)
Gastos pre operativos S (95)
Capital de Trabajo S (236)
Ingresos S 9,827 $ 10,476 $ 11,156 $ 11,867 $ 12,611 $ 13,389 $ 14,200 $ 15,046 $ 15,928 S 16,847
Egresos $ (9,336) $ (9,875 $ (10,403) $ (10,952) $ (11,524) $ (12,406) $ (13,114) $ (13,853) $ (14,621) $ (15,525)
Costos de Produccién ($8,519)  ($9,058)  ($9,596) ($10,158) ($10,744) ($11,355) ($11,992) ($12,656) ($13,346) (S 14,064)
Gastos Administrativos (S 468) (S 497) ($515) ($533) ($551) (S 551) ($570) (S 590) (S 610) (S 631)
Gastos Financieros (S 263) (S 214) (S 160) ($101) (S 37) S0 SO SO S0 (S 158)
Participacion Trabajadores 15% (S 87) (S 106) (S 133) (S 161) (S192) (S 222) (S 246) (S 270) (S 296) (S 299)
Impuesto a la Renta S0 S0 SO SO S0 (S 277) (S 306) ($337) (S 369) (S373)
Utilidad S 491 S 601 S 753 $ 915 $ 1,087 § 983 $ 1,086 $ 1,194 S 1,307 $ 1,322
(-) Pagos de Capital S (550) $ (599) $ (653) $ (712) $ (776) S (331)
(+) Depreciaciones S 231 §$ 231§ 231 $ 231 § 231 §$ 212§ 212§ 212§ 212§ 212
(+) Intereses*(1-t) S 175 S 142 S 106 S 67 § 24§ - S - S - S - S 105
(+) Prestamos S 3,291 S 1,980
Flujo Caja Libre Accionista $ (1,000) $ 346 S 374 § 436 S 501 $ 567 S 1,195 S 1,298 S 1,406 $ 1,519 S 3,288
Acumulado $ (1,000) $ (654) S (279) $ 157 S 658 §$ 1,225 S 2,420 $ 3,717 $ 5,123 S 6,643 $ 9,931
Costo Accionista 33.1%
VAN $ 786
TIR 51.2%
Tiempo Recuperacion 3 afios

Elaboracién: Autores

Al comparar lainformacion de las dos opciones se observa que en ambos casos & VAN es positivo 1o cua demuestra que €l valor presente de los flujos futuros son mayores que la inversion inicia; asi mismo la TIR es
mayor que el promedio de interés cobrado por la CFN y que latasa de retorno requerido por accionistas; adicionalmente € periodo de recuperacion es de 4 afios en € Flujo de Cgja Proyecto y de 3 afios para el Flujo de Cgja

del Accionista, en consecuencia consideramos que el proyecto es viable.

Tabla51. VAN y TIR delosFlujosde Caja

Flujo del Flujo del
Proyecto Accionista

WACC/Costo Accionista 12.1% 33.1%
VAN $2,613 S 786

TIR 24.4% 51.2%

Tiempo Recuperacion 4 afios 3 afos

Elaboracién: Autores

ESPAE 106 ESPOL



Produccién de Jarabe de Glucosa
9.3.2. Andlisisde Sensbilidad

Un analisis de sensibilidad “examina el nivel de sensibilidad de un calculo particular del VAN
los cambios en los supuestos fundamentales” (Ross & Westerfield, Finanzas Corporativas,
2012). Para este proyecto consideramos un rango de variacién del 10% por incremento y

disminucion tanto de precios como de costos, presentado |a siguiente informacion:

Tabla 52. Analisis de Sensibilidad

VAN TIR Tiempo Recuperacion Decision
-10% Reduccion Ingresos S (2,930) -4% 5 afios Proyecto No Factible
+10% Aumento Costos S 3,227 24% 5 afos Proyecto Factible
-10% Reduccion Costos S 10,370 51% 3 anos Proyecto Factible
+10% Aumento Ingresos S 11,035 53% 3 aflos Proyecto Factible

Elaboracion: Autores

Figura 33. Grafico de Sensibilidad

-10% Reduccion Costos

+10% Aumento Ingresos 211,035

+10% Aumento Costos 53,227

-10% Reduccidn Ingresos S{?.HEG]I

Elaboracion: Autores

Como puede observarse en la tabla y grafico precedente, € proyecto es muy sensible a la

variacion de los ingresos, por 1o que se debe prestar especial atencion a este aspecto.
9.3.3. PuntodeEquilibrio

Otro de los métodos es el analisis del punto de equilibrio, que “como su nombre lo indica,
este método determina las ventas necesarias para alcanzar el punto de equilibrio” (Ross &
Westerfield, Finanzas Corporativas, 2012) es decir la cantidad de unidades que deben

venderse para “no ganar ni perder”.
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Tabla 53. Deter minacién del Punto de Equilibrio

Miles USS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ventas en Toneladas 9,927 10,188 10,448 10,709 10,970 11,231 11,492 11,752 12,013 12,274
Ventas Totales S 5,758 S 6,138 S 6,536 S 6,953 S 7,389 S 7844 S 8320 S 8816 S 9,332 § 9,871
Costos Variable S 3,892 S 4,123 S 4,363 S 4614 S 4,876 S 5149 $§ 5433 $§ 5728 S 6,035 S 6,354
Costos Fijos S 1,375 S 1,414 S 1,420 S 1,424 S 1,425 S 1,713 § 1,802 $ 1,894 S 1990 $§ 2,195
Mantenimiento y Reparaciones S 89 S 93 S 9% S 100 $ 103 S 107 §$ 111 §$ 115 §$ 119 § 124
MOI S 102 S 116 S 120 S 125 S 129 S 134 S 139 S 144 S 149 S 154
MOD S 175 S 198 § 206 S 214 S 222 S 230 S 238 S 247 S 256 S 265
Depreciaciones S 191 S 191 S 191 S 191 S 191 S 191 S 191 S 191 S 191 § 191
Gastos Administracion S 468 S 497 S 515 S 533 S 551 S 551 S 570 S 590 S 610 S 631
Gastos Financieros S 263 S 214 S 160 S 101 S 37 S - S - S - S - S 158
IRy PT S 87 S 106 S 133 S 161 S 192 S 500 $ 552 $ 607 S 665 S 672
Contribuciéon Marginal S 1,865 S 2015 $ 2,173 S 2339 § 2,513 S 2695 S 2,887 S 3,08 S 3,297 § 3,517

Punto Equilibrio TON 7,316 7,150 6,829 6,520 6,222 7,136 7,171 7,209 7,250 7,661
Punto Equilibrio Miles USD 4,243 $ 4,308 4,272 $ 4,233 4,191 $ 4984 $ 5191 $ 5407 $ 5,632 6,161

-
-
wn
wn

Elaboracién: Autores

El punto de equilibrio tanto en unidades como en US ddlares disminuye hasta e afio 5, posteriormente se observan incrementos debido que a partir del afio 6 se debe
empezar con € pago del Impuesto a la Renta correspondiente al 22% de la utilidad del gercicio; en € afio 10 también se aprecia un incremento del punto de equilibrio

debido al pago de gastos financieros incurridos por préstamos para ampliar |a capacidad instalada.
9.4. CONCLUSIONES

El financiamiento de la inversion inicia del proyecto ($4,291 mil) tendra la siguiente estructura de capital: 23% aportado por accionistas ($1,000 mil) mediante la
emision de 1,000 acciones de $1,000 cadaunay €l 77% ($3,291 mil) mediante préstamo de la CFN.

El VAN del Flujo de Caja Libre Empresa es positivo ($2,613 mil) y la TIR (24.4%) es mayor que el WACC (12.1%), adicionalmente el periodo de recuperacion es de 4
afos; para el Flujo de Cajadel Accionistael VAN también es positivo ($786), la TIR (51.2%) es mayor que €l costo del accionista (33.1%), el periodo de recuperacion es

de 3 anos, en consecuencia consideramos que €l proyecto esviable.

En & andlisis de sensibilidad se esbozaron cuatro escenarios que implican reduccion del 10% de los ingresos y costos, asi como un incremento de igual porcentaje para
ambas variables, observamos que e proyecto es muy sensible ala variacion del precio, puesto que con la disminucion de los ingresos en 10% se obtiene VAN negativo

de $2,930 mil, mientras que con incremento de los precios del 10% & VAN se incrementa hasta $11,035 mil.

Se estima que para €l afio 10 se debe gestionar otro préstamo para incrementar la capacidad instalada que permitira atender la demanda que a ese afio superaria la

capacidad inicia de produccion.
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11. ANEXOS

ESPAE 111 ESPOL



Produccién de Jarabe de Glucosa

Anexo 1. Matriz de licenciamiento “Primero Ecuador”
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Anexo 2. Proyeccion dela Inflacion

Aios - Indice
.. Anos ..
Proyeccion Inflacion
2003 6.10%
2004 1.95%
2005 4.36%
2006 2.87%
2007 3.32%
2008 8.83%
2009 4.31%
2010 3.33%
2011 5.41%
2012 4.16%
2013 2.70%
2014 3.67%
Ano 1 2015 (e) 4.00%
Afo 2 2016 3.92%
Afo 3 2017 3.88%
Afo 4 2018 3.83%
Ao 5 2019 3.79%
Afo 6 2020 3.74%
Afio 7 2021 3.70%
Afio 8 2022 3.65%
Afio 9 2023 3.61%
Ao 10 2024 3.56%

(e) Estimado

Elaboracion: Autores
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Anexo 3. Proyeccion de la Demanda

- % Mercado % Uso
Anos

., Anos Total Ton por Atender Capacidad
Proyeccion
(75%) Instalada

2006 9,190.50

2007 10,983.20

2008 9,821.50

2009 10,695.00

2010 12,282.30

2011 10,963.30

2012 12,326.30

2013 11,043.90

2014 13,041.00

2015 12,888.17
Afo 1 2016 13,235.87 9,926.90 0.83
Afo 2 2017 13,583.57 10,187.68 0.85
Afo 3 2018 13,931.27 10,448.45 0.87
Afo 4 2019 14,278.97 10,709.23 0.89
Afo 5 2020 14,626.67 10,970.00 0.91
Afio 6 2021 14,974.37 11,230.78 0.94
Afo 7 2022 15,322.07 11,491.55 0.96
Afio 8 2023 15,669.77 11,752.33 0.98
Ao 9 2024 16,017.47 12,013.10 1.00
Afo 10 2025 16,365.17 12,273.88 1.02

Elaboracion: Autores
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Anexo 4. Tabla Amortizacion Préstamo CFN

Préstamo CFN S 3,291
Plazo (meses) 60.00
Tasa Nominal % 8.10%
Cuota Mensual S 67
Cuota Anual $ 803
Tabla de Amortizacion
# Abono Interes Cuota Saldo Acum. Cap. Acum. Int.
S 3291 || $ - S -
1] s 45| $ 22|S 67|$ 3,246 || S 45| S 22
2| S 451 S 22| s 67 | S 3,201 || S 9 | $ 44
3]s 451 S 22| S 67 | S 3,156 || $ 135 | $ 66
4] S 46 | S 21|S 67 |S 3,110 || $ 181 ]S 87
5| $ 46 | S 21| S 67 |$ 3,065 || $ 226 | $ 108
6] S 46 | S 21| S 67 |$ 3,018 || $ 273 | $ 129
7| s 47 1S 20| S 67 | S 2,972 S 319 $ 149
8l s 47 1S 20| S 67 | S 2,925 || s 366 | S 169
9| s 47 1S 20| S 67 | S 2,878 || S 413 | S 189
10 $ 47 1S 19(S 67 | S 2,830 || s 461 | S 208
11] S 48 | S 19]S 67 |$ 2,783 || $ 508 | $ 227
12| S 48 | S 19 ]S 67 |$ 2,734 || S 556 | $ 246
13| $ 48 | S 18| S 67| S 2,686 || S 605 | $ 265
14( S 49 | $ 18 67 ]S 2,637 ]S 654 | $ 283
15| S 49 (S 18| S 67 | S 2,588 || S 703 | $ 301
16| $ 49 1S 17| S 67 | S 2,539 || s 752 |$ 318
17| S 50| $ 17 1S 67 |S 2,489 || S 802 |$ 335
18] S 50| $ 17 ]S 67 |$ 2,439 || $ 852 |$ 352
19| S 50| S 16| S 67 |$ 2,389 || $ 902 | $ 368
20 $ 51($ 16| S 67 |$ 2,338 $ 953 | $ 385
21| S 51|$ 16| S 67 | S 2,287 || S 1,004 | S 400
22| s 51|$ 15| 67 | S 2,235 || s 1,056 | S 416
23| S 52|$ 15($ 67 | S 2,183 || S 1,107 | $ 431
24| $ 52| S 15| S 67 |$ 2,131 || $ 603 | $ 199
25| $ 52|$ 14 ]S 67 |$ 2,079 || $ 656 | $ 214
26| S 53 ]S 14 67 ]S 2,026 || S 709 | $ 228
27| $ 53|$ 14 ]S 67|$ 1,973 || $ 762 | S 242
28| S 54| S 135S 67 | S 1,919 || $ 815 $ 255
29| S 54| S 135S 67 | S 1,865 || $ 869 | S 268
30[ $ 54 1S 13 ]S 67 |S 1,811 || $ 924 | $ 280
31| $ 551$ 12|S 67 |$ 1,756 || $ 978 | $ 293
32($ 55 ]S 12| 67 ]S 1,701 || S 1,033 S 304
33| S 551S 11($ 67 ]S 1,646 || S 1,089 | $ 316
34| S 56 | S 111($ 67 | S 1,590 || $ 1,144 | S 327
35| S 56 | S 111($ 67 | S 1534 || $ 1,201 | S 338
36| $ 57 1S 10| S 67 |$ 1,477 || $ 654 | $ 149
37| $ 57 1S 10| S 67 |$ 1,420 || $ 711 | $ 159
38| $ 57 1S 10| S 67 |$ 1,363 || $ 768 | $ 168
39($ 58S 9[s 67 (S 1,305 || S 826 | S 177
40| $ 58 | S 9(s 67 | S 1,247 || $ 884 (S 186
41| $ 58| S 8|S 67 | S 1,189 || $ 942 | $ 195
42| $ 59 |$ 8|S 67 | S 1,130 || $ 1,001 | S 203
43| S 59 |$ 8|S 67 |$ 1,071 || $ 1,060 | $ 210
44| S 60| S 71S 67 |$ 1,011 || $ 1,120 | $ 218
45| $ 60| S 71 67 ]S 951 || S 1,180 | $ 224
46| $ 60 S 6|$ 67 ]S 891 |[$ 1,241 | S 231
47| S 61|S 6|S 67 | S 830 || $ 1,302 | $ 237
48| $ 61|S 6|S 67 | S 768 || $ 709 | S 94
49| S 62 ]S 5($ 67 |S 707 || $ 771 | S 99
50| $ 62 ]S 5|$% 67 |$ 645 || $ 833|$ 104
51| $ 63]5S 41 67 |$ 582 ([ $ 895 | $ 108
52| $ 63|S$ 41s 67 |$ 519 || $ 958 | $ 112
53| S 63|S 41s 67 | S 456 || S 1,022 | S 115
54| S 64 |S 3s 67 | S 392 || $ 1,085 | $ 119
55| $ 64 |S 31s 67 | S 328 || $ 1,150 | $ 121
56| $ 65 ]S 2|8 67 |$ 263 || $ 1,214 | S 123
57| $ 65]S 2|8 67 |$ 198 || S 1,279 | S 125
58[ $ 66| S 1S 67 ]S 132 || $ 1,345 | S 127
59| $ 66| S 1]$ 67 | S 66 S 1,411 | S 127
60| S 66| S 0fs 67 | S ofls 768 | S 34

Elaboracién: Autores
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Anexo 5. Etapas Productivas por Mesy Semanas
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