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[bookmark: _GoBack]COMPROMISO DE HONOR

 (
(Escriba aquí sus cuatro nombres)
)Yo, ……………………………………………………………………………………………al firmar este compromiso, reconozco que el presente examen está diseñado para ser resuelto de manera individual, que puedo usar una calculadora ordinaria para cálculos aritméticos, un lápiz o esferográfico; que solo puedo comunicarme con la persona responsable de la recepción del examen; y, cualquier instrumento de comunicación que hubiere traído, debo apagarlo y depositarlo en la parte anterior del aula, junto con algún otro material que se encuentre acompañándolo.  No debo además, consultar libros, notas, ni apuntes adicionales a las que se entreguen en esta evaluación. Los temas debo desarrollarlos de manera ordenada. 
Firmo al pie del presente compromiso, como constancia de haber leído y aceptar la declaración anterior.

Firma                                                                 NÚMERO DE MATRÍCULA:…………..…                  PARALELO:…………

TEMA  1  (5 puntos)
No obstante que los supervisores a menudo suponen que  los presupuestos pueden utilizarse como instrumentos efectivos de presión para incrementar la productividad, la participación en el desarrollo de un plan de utilidades puede derivar en intentos por "acolchonar" el presupuesto.  Explique cuáles son las tres formas en que puede darse el acolchonamiento del presupuesto

TEMA  2  (5 puntos)
Señale por lo menos tres de las características esenciales de un informe de desempeño en la Planificación y Control de Utilidades.  Explique  brevemente cuál es la utilidad que presta para la organización

TEMA 3  (30 puntos)
De conformidad con  los datos que se presentan a continuación elabore las proyecciones para los meses de enero, febrero, marzo y abril, utilice el formato que se adjunta. 
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TEMA 4  (30 puntos)
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SE PIDE:

a) Prepare un estado de costo de producción y ventas presupuestado (10 puntos)
b) Elabore un estado de pérdidas y ganancias proyectado  (10 puntos)
c) Analice el problema según indicaciones revisadas en clases,  indicando a qué nivel de producción y de ventas se alcanza el punto de equilibrio. Grafique este punto.  (10 puntos)
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EJERCICIO DE PRESUPUESTO:  MANUFACTURERA SU CARRO CÍA. LTDA.

A fines del año 2014 se reunió el Comité de Presupuestos de la compañía 

manufacturera Su Carro Cía. Ltda., con el fin de calcular cuál será el nivel de ventas

que deberá alcanzar la misma para obtener la rentabilidad deseada para el 2015.

Para el efecto se programa la producción de 5.000 juegos de cojines con base en los 

siguientes costos estimados:

El precio de venta para efecto del cálculo de punto de equilibrio será de $ 25,00

Gastos de administración y ventas 

$ 25.000

Materias primas directas 

$ 22.000

mano de obra directa 

$ 18.000

Ventas

$ 160.000

Existencias iniciales de materias primas directas

$ 3.000

Existencias finales de materias primas directas

$ 2.000

costos indirectos de fabricación (fijos)

$ 12.450

costos indirectos de fabricación (variables)

$ 29.050

Existencias iniciales de productos terminados

$ 8.000

Existencias finales de productos teminados

$ 6.000

Participación e impuesto según la Ley  vigente

SE PIDE:

a)  Preparar el el Estado de costos de producción y de ventas presupuestado

b)  Elaborar el Estado de Resultados presupuestado para el año 

c)   Analice el problema indicando a qué nivel de producción y de ventas se alcanza 

el punto de equilibrio. Grafique este punto
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Elaboración del presupuesto para el año 2015

I.    Operaciones

1)  Pronóstico de ventas:  Se proyecta vender las siguientes cantidades de mercadería:

Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo

Cantidad 6.000 8.000 7.000 5.000 4.000

Las ventas en diciembre pasado alcanzaron a las : 4.000unidades

El precio de venta es de: $ 10

Las ventas se efectúan: 60% al contado  y el resto pagadero al mes siguiente

2)  Costo de ventas y niveles de existencias

. La empresa vende con un margen de contribución del  30%

.  Se desea mantener existencias de: $ 20.000 como base, más un  70%

               del costo de ventas del mes siguiente

.  Las mercaderías se compran pagando un  50% al contado y el resto al mes siguiente

3)  Gastos de Administración y Ventas

.   Remuneraciones: Se pagan cada 15 días, en el período siguiente al que son ganadas

         ascendiendo a: $ 2.000 por mes

.  Comisiones sobre ventas:    Ascienden al  10% de las ventas y se pagan de la misma

    forma que las remuneraciones fijas
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Balance General  al 31 de diciembre de 2014  

ACTIVOS

PASIVOS

Caja

$ 10.000

Cuentas por pagar

$ 16.800

Deudores por venta

$ 16.000

Remuneraciones por pagar

$ 1.250

Existencias

$ 48.000

Comisiones por pagar

$ 3.000

Seguros (pag. Adelantado)

$ 1.800

Activo fijo

$ 37.000

Capital y reservas

$ 78.950

Depreciación acumulada

$ 12.800

Total

$ 100.000

Total

$ 100.000
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PROYECCIONES:

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Total

Ingresos por ventas

Contado

Créditos

Total

Ingresos a Caja 

Ventas al contado

Cobranza vtas. a crédito

Total

Mercaderías: Costode ventas, compras y variación de existencias

Existencias finales

Costo de ventas 

Requerimientos 

Inventario inicial

Compras

Egresos 

 de caja por compras

Mes anterior

Mes actual

Total

Gastos en remuneraciones y comisiones

Remuneraciones Fijas

Comisiones

Total

Egresos

 de Caja por remuneraciones y comisiones

Mes anterior

Mes actual

Total

PRESUPUESTO OPERACIONAL

Ingresos

Costo de ventas

Margen de Contribución

Gastos de Adm. Y Ventas

     Remuneraciones fijas

     Comisiones por ventas

      Otros gastos variables

      Arriendos

     Seguros

     Depreciación

Resultado Operacional


