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TEMA 1  (60 puntos)
Conforme los datos proporcionados a continuación  elabore las siguientes proyecciones. Utilice el formato dado 
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Balance General al 31 de diciembre de 2014 (Anterior)
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TEMA  2   (40 puntos)
CUÁL FUE EL DISTRITO QUE TUVO EL MEJOR DESEMPEÑO?
La Compañía Ecuatoriana de Comercio vende unidades de aire acondicionado residenciales e industriales en algunas ciudades del sur. Las unidades se compran a tres fabricantes diferentes y se venden directamente a contratistas y a los usuarios. Los vendedores de la compañía visitan a los compradores potenciales; el territorio está dividido en tres distritos de ventas.

El 30 de junio  de 2015 se distribuyó a los gerentes distritales el siguiente “informe de desempeño”, apegándose al formato que utilizó la empresa en años anteriores:
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SE PIDE:

[bookmark: _GoBack]Prepare un informe de desempeño, de acuerdo con las características propias del mismo,  en el que use la información que se muestra en el plan táctico de utilidades de  2015. Asimismo, haga sus comentarios analizando el desempeño favorable y desfavorable durante el mes de Junio de 2015, en términos de ventas y gastos por cada distrito,  indicando a su criterio que tipos de correctivos pudieran aplicarse al respecto. 
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    INFORME DE DESEMPEÑO  EN VENTAS

JUNIO 30 DE 2015

VENTAS REALES  VARIACIONES *

EN EL AÑO A LA FECHA 

DISTRITO jun-14 jun-15 2014 2015 en el mes                   en el año a la fecha

1 43.000 49.000 130.000 135.000 6.000 5.000

2 56.000 58.000 165.000 165.000 2.000 0

3 37.000 36.000 113.000 110.000 -1.000

*

-3.000

*

  *Desfavorable

INFORME DE GASTOS DE VENTAS

GASTOS REALES VARIACIONES *

EN EL AÑO A LA FECHA 

DISTRITO jun-14 jun-15 2014 2015 en el mes                 en el año a la fecha

1 4.500 4.800 15.000 20.000 -300

*

-5.000

*

2 5.400 5.600 16.000 19.000 -200

*

-3.000

*

3 3.800 3.500 14.000 13.000 300 1.000

* Desfavorable

Plan táctico de utilidades (simplificado) de la compañía ecuatoriana para el 2015

VENTAS PRESUPUESTADAS  GASTOS PRESUPUESTADOS

DISTRITO jun-15                en el año a la fecha jun-15                 en el año a la fecha

1 46.000 133.000 4.800 17.000

2 60.000 170.000 5.700 19.000

3 32.000 105.000 3.200 10.000
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ESCUELA SUPERIOR POLITÉ CNICA DEL LITORAL   FACULTA D DE CIENCIAS NATURALES Y MATEMÁ TICAS     DEPARTAMENTO DE  MATEMÁTICAS   
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image2.emf
Elaboración de presupuestos:

I.    Operaciones

1)  Pronóstico de ventas:  Se proyecta vender las siguientes cantidades de mercadería:

Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo

Cantidad 6.000 10.000 7.000 6.000 4.000

Las ventas en diciembre pasado alcanzaron a las : 4.000unidades

El precio de venta es de: $ 10 por unidad y se espera que no cambie en el futuro.  

Las ventas se efectúan: 60% al contado  y el resto pagadero al mes siguiente

2)  Costo de ventas y niveles de existencias

. La empresa vende con un margen de contribución del  30%

.  Se desea mantener existencias de: $ 20.000 como base, más un  80%

               del costo de ventas del mes siguiente

.  Las mercaderías se compran pagando un  50% al contado y el resto al mes siguiente

3)  Gastos de Administración y Ventas

.   Remuneraciones: Se pagan cada 15 días, en el período siguiente al que son ganadas

         ascendiendo a: $ 2.500 por mes

.  Comisiones sobre ventas:    Ascienden al  15% de las ventas y se pagan de la misma

    forma que las remuneraciones fijas

Otros gastos variables:  alcanzan al 5% de las ventas y se pagan al contado

.  Otros gastos de administración y ventas fijos:   debe pagarse  $ 2.000 al mes por concepto

    de arriendo, se consumen seguros por: $ 200 y la depreciación se calcula en  $ 400 al mes

II.  Inversiones

.  Se proyecta realizar una inversión de: $ 3.000 al contado, durante el primer mes,

     en un vehículo que se destinará al transporte de mercadería.  Este se deprecia en  30 meses

III.  Caja y financiamiento

.   Se desa mantener, por motivos de seguridad, un saldo de caja mínimo  $ 10.000a fin de cada mes

.   En casos de déficit de caja, la empresa dispone de una línea de crédito, cuya tasa de interés es del 

2% mensual.  Las amortizaciones y el pago de intereses pueden efectuarse cuando la empresa 

      lo desee.
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ACTIVOS

Caja

Deudores por venta
Existencias

Seguros (pag. Adelantado)
Activo fijo

Depreciaciéon acumulada

Total

$10.000
$ 16.000
$48.000

$1.800
$37.000
$12.800

$ 100.000

PASIVOS

Cuentas por pagar $16.800
Remuneraciones por ~ $1.250
Comisiones porpagc ~ $3.000

Capital y reservas $78.950

Total $ 100.000
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PROYECCIONES:

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Total

Ingresos por ventas

Contado

Créditos

Total

Ingresos a Caja 

Ventas al contado

Cobranza vtas. a crédito

Total

Mercaderías: Costode ventas, compras y variación de existencias

Existencias finales

Costo de ventas 

Requerimientos 

Inventario inicial

Compras

Egresos 

 de caja por compras

Mes anterior

Mes actual

Total

Gastos en remuneraciones y comisiones

Remuneraciones Fijas

Comisiones

Total

Egresos

 de Caja por remuneraciones y comisiones

Mes anterior

Mes actual

Total

PRESUPUESTO OPERACIONAL

Ingresos

Costo de ventas

Margen de Contribución

Gastos de Adm. Y Ventas

     Remuneraciones fijas

     Comisiones por ventas

      Otros gastos variables

      Arriendos

     Seguros

     Depreciación

Resultado Operacional


