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?,(2/$-%8%7(-1,$-%-2%+,4*1.29%29%.1$)P1(2,%74,5$.(;9%.454%,2-1)/$*4
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4.1,,2%-(%P12*$%2V+12-/$%19$%74,5$.(;9%.49%?,$9*2-%4,(7(.(4-<%X(%2-/2
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*2% ,2.4,/2->% 23(/$,$% )$% -4',2.$,?$% *2)% $91)$,% 8% $81*$,$% $% (5+2*(,

51.&$-%+2,*(*$-%29%)$%+$,/2%-1+2,(4,%*2)%+4@4<

T/,$%@49$%+4/29.($)%*2%+2,*(*$%2-%2)% .$-4%*2%$,29$-%*2+)2/$*$-<%#$-
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7)1(*4-%*2%74,5$.(;9<
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$-4.($*4-%$%)$%(92-/$'()(*$*%*2)%&484<%W4%2V(-/29%-4)1.(492-%-(5+)2-
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5/0)=,4-(;9%*2'(*4%$%$)/$-%32)4.(*$*2-%$91)$,2-<
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D2-+,29*(5(29/4-% *2% )1/(/$-% /(2929% )1?$,% .1$9*4% -2..(492-% 94

+2,74,$*$-%*2%%74,5$.(492-%*2%)1/(/$-%29/,$9%29%2)%+4@4<%M1$9*4%-2

+,2-29/$%2-/2%+,4')25$>%-2%4'-2,3$%19%$1529/4%*2%,(+(4-%29%2)%L$5(@

*2% )$% @$,$9*$<%[%5291*4% 19% .$5'(4% 29% 2)% /$5$64% 8% 74,5$% *2% )4-

,(+(4-% $.45+$6$% 2)% .$5'(4% 2)% .$5'(4% *2% 34)1529<% #$% +,2-(;9% *2

'45'$% /(29*2% $% $1529/$,% $% 52*(*$% P12% 2)% 2-+$.(4% $91)$,% 2-

-4',2.$,?$*4% +4,% 2)% $1529/4% *2% 34)1529% *2% )4-% ,(+(4-<% =-/2

$1529/4%29%)$%+,2-(;9%*2%)$%'45'$%2-%?292,$)529/2%)29/4>%-(%'(29%29

$)?194-%.$-4-%+12*2%-2,%29%74,5$%$.2)2,$*$<

#$%/4,-(;9%8%2)%$,,$-/,2%$1529/$9%$%52*(*$%P12%2)%2-+$.(4%$91)$,%-2

-4',2.$,?$% .49% )4-% *2-54,49$5(29/4-% +,4329(29/2-% *2% )$% @49$

*(7(.1)/4-$<%=-/4%+12*2%.49*1.(,%$)%$+,(-(49$5(29/4%*2%)$%-$,/$<

M1$9*4% -2% &$.2% 19% 3($N2>% 2)% $,,$-/,2% -2% &$.2% $94,5$)529/2

$.29/1$*4<% =-/4% 2-% +$,/(.1)$,529/2% .(2,/4% .1$9*4% +$-$9% )4-

+4,/$'$,,29$-%$% /,$3R-%*2%-2..(492-%*2)%+4@4%*2%*(:52/,4%2-/,2.&4<

L$5'(R9% $)% ,2?,2-$,% $)% 749*4% -2% 29.129/,$% 19% ))29$*4>% 2V.2-(34

.454% ,2-1)/$*4% *2% P12% )4-% *2-54,49$5(29/4-% -2% $6$*29% $% )$

.$9/(*$*% *2% ,2.4,/2-% P12% -2% -2*(529/$9% &$.($% 2)% 749*4% *1,$9/2% 2)
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#4-%+,4')25$-%P12%$+$,2.29%.454%,2-1)/$*4%*2%)$%29/,$*$%$)%+4@4%*2

-2..(492-%94%+2,74,$*$-%*2%)1/(/$-%+12*29%*2-.,('(,-2%.)$-(7(.$9*4%2)

+,4')25$%-2?A9%)4-%-(?1(29/2-%/,2-%/(+4-%*2%)1/(/$-<

5/0)Q4,/$*4,$-%*2%?$-<

E/]%Z29/490/(.$-<

@/]%`,:?()2-%8%7,$./1,$*$-<

#$%)1/(/$%P12%.49/(292%+2P126$-%$,29$-%)29/(.1)$,2-%4%)1/(/$-%$,294-$

P12% 2-/$% .$,?$*$% .49% ?$-% $% $)/$% +,2-(;9>% 2-% +,4'$')2% P12% -2

*2-+,29*$%$%5294-%P12%)$%+,2-(;9%&(*,4-/:/(.$%*2%)$%.4)159$%7)1(*$

-2$%-17(.(29/2%+4,%)4%5294-%+$,$%'$)$9.2$,%%)$%%+,2-(;9%*2%74,5$.(;9<

X(% -2% +2,74,$% +4,% *2'$N4% *2% )$% +,2-(;9% *2% 2P1()(',(4>% )$% 7$)/$% *2
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+4)052,4>%P12%/(29*$%$%29.$+-1)$,%)$-%)1/(/$-%'29/490/(.$-%8%$%,2*1.(,
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M1$9*4%94%-2%+12*2%$1529/$,%)$%*29-(*$*%-(9%4.$-(49$,%+2,*(*$%*2

.(,.1)$.(;9>%+12*2%$1529/$,-2%)$%3(-.4-(*$*%+$,$%$81*$,%$%.49/292,

)$% )1/(/$%8% )(5+($,%52N4,%2)%&484>%+2,4% )$% ,2-(-/29.($-%*2%?2)%*2'29

-2,%*2%3$)4,2-%'$N4-%+$,$%(5+2*(,%)$%-1..(;9%*2%2-$-%)1/(/$-<

=)%+,4')25$%*2%)4-%*2-+,29*(5(29/4-%*2%)1/(/$-%94%/(292%19$%-4)1.(;9

A9(.$%4%*27(9(*$<%M$*$%-(/1$.(;9%*2'2%23$)1$,-2%(9*2+29*(29/2529/2

*2%)$-%*25:-<%X(9%25'$,?4>%-(%-2%.494.2%2)%/(+4%*2%)1/(/$%(934)1.,$*$

29% 2)% +,4')25$>% 2)% /,$/$5(29/4% +12*2% +,2-.,('(,-2% .49% 5$84,

+,2.(-(;9<



J"

D$*4% P12% 51.&4-% +,4')25$-% *2% )1/(/$-% -2% 4,(?(9$9% 29% .$1-$-

52.:9(.$-% 2-/$-% -2% *2'29% (932-/(?$,% $9/2% /4*4>% 8% -(% -2% *($?94-/(.$

19$%.$1-$%52.:9(.$%*2'2%+,4.2*2,-2%$%.4,,2?(,)$<

Z129$-% +,$./(.$-% *2% +2,74,$.(;9>% .454% )$-% P12% -2% .(/$9% $

.49/(91$.(;9%94-%$81*$9%29%2)%+,4')25$%*2%)1/(/$-<

5/0%f$9/292,%19%'129%.49/,4)%*2%)$%*29-(*$*%*2)%)4*4<

E/]% f$9/292,% )$-% +,4+(2*$*2-% ,24);?(.$-% $*2.1$*$-% 29% 2)% 7)1(*4

1/()(@$*4<

@/]%M49/,4)$,%)$%+2,*(*$%*2%7()/,$*4<

=/]%f$9/292,% 19$-% 32)4.(*$*2-% $91)$,2-% 94%518% 2)23$*$-% +$,$% 94

2,4-(49$,%)$-%+$,2*2-%*2)%&484<

>/]%f$9/292,%2)%&484%)4%5:-%32,/(.$)%+4-(')2<

?/]%W4%-$.$,%)$%-$,/$%*2%+2,74,$.(;9%518%,:+(*$529/2<

U/]%Q,2+$,$,%'1294-%+,4?,$5$-%*2%,232-/(*4,2-<

1/Q/G/0)e-(%,.)().&-K,*!$"./

U9%,2329/;9%2-%P1(@:-%2)%*2-$-/,2%5:-%.4-/4-4%P12%-2%+12*$%-17,(,%29

4+2,$.(492-%*2%+2,74,$.(;9%8%.45+)2/$.(;9<



JG

=9%?292,$)%-2%$.2+/$%2)%.49.2+/4%*2%P12%2)%*45(9(4%*2%)$-%+,2-(492-

*2%)$-%74,5$.(492-%-2%*(3(*2%29%*4-%2/$+$-B%.49/,4)%+,(5$,(4%8%.49/,4)

-2.19*$,(4<

=)%+,(5$,(4%2-%)$%719.(;9%*2%)$%.4)159$%*2%7)1(*4%P12%))29$%2)%+4@4<%X(

-2% /,$/$% *2% 19% +4@4% +,4*1./(34>% )$% .4)159$% &(*,4-/:/(.$% 2-% )4% P12

.49/,$,,2-/$%)$-%+,2-(492-<%=-2%.49/,4)%+,(5$,(4%2-%R)%5:-%(5+4,/$9/2

29% 2)% *45(9(4% *2% )$-% +,2-(492-<% X(% -2% 5$9/(292% 29% 2)% +4@4% 19$

.4)159$% *2% 7)1(*4% .49% )$-% *2'(*$-% +,4+(2*$*2-% *2% *29-(*$*>

3(-.4-(*$*% 8% 712,@$% *2% ?2)>% 919.$% -2% +,2-29/$,$% 19% $5$?4% *2

,2329/;9<

Q2,4%/$9%.45+)2N$%2-%)$%.4,/2@$%/2,,2-/,2%%29%*49*2%-2%'1-.$%+2/,;)24

P12% 29% 51.&$-% 4.$-(492->% )$-% .49*(.(492-% 3$,($')2-% &$.29% $% 32.2-

(5+4-(')2% )$% +,2*(..(;9% *2% )4-% ,2P1(-(/4-% *2% )$% .4)159$% *2% 7)1(*4<

[*25:->%29%19$%?,(2/$%4%.$3(*$*%+12*2%+2,*2,-2%19$%?,$9%.$9/(*$*%*2

7)1(*4<% Q4,% 2-/$% 8% 4/,$-% .$1-$-% 94-% 3254-% +,(3$*4-% *2)% .49/,4)

+,(5$,(4>% +,2.(-$529/2% .1$9*4% -2% 92.2-(/$% .49% 1,?29.($<% D2% $))0% )$

92.2-(*$*% *2)% .49/,4)% -2.19*$,(4>% P12% .49-(-/2% % *2% )4-% 2P1(+4-

$9/(,2329/492-<



KS

=)%RV(/4%$)%/,$/$,%*2%-1+,(5(,%19%',4/2%*2+29*2%*2%)4-%5$/2,($)2-%8%2)

2P1(+4>%+2,4%A9(.$529/2%.1$9*4%-2%/(292%19%'129%.494.(5(29/4%*2%)$

-(/1$.(;9%8%-2%+(29-$%$.2,/$*$529/2<

#$-%-(?1(29/2-%.49*(.(492-%-2%*2'29%$9$)(@$,%+$,$%2-.4?2,%2)%2P1(+4

+,2329/4,%5:-%$*2.1$*4%8%)$-%+,$./(.$-%P12%-2%*2'29%4'-2,3$,%29%.$*$

+4@4<

5/0% [N1-/$,% 2)% .$1*$)% *2% )$% '45'$% $% 7(9% *2% 5$9/292,% 19$% +,2-(;9

.49-/$9/2%*1,$9/2%2)%+,4.2-4%*2%.49/,4)<

E/0)[1529/$,% )$% *29-(*$*% *2)% )4*4% $% 2)% 3$)4,% *2/2,5(9$*4% +4,% )4-

3$)4,2-%*2%)$%+,2-(;9%*2%.(2,,2%29%)$%/1'2,0$%8%)$%+,2-(;9%*2%.(2,,2

29%2)%$91)$,<

@/]% f49(/4,2$,% 29% /4*4% 54529/4% 2)% 34)1529% *2% )4-% /$9P12-% 8% )$-

19(*$*2-%*2%?$-%29%2)%)4*4<



K!

1/S/0%$#(.)+,)2'&$+(.)+,)#,-2(-"!$3*/0

W4% 2V(-/29% *4-% )4*4-% (?1$)2-\% $A9% 29% 2)% .$-4% *2% P12% )4-% )4*4-% -2$9

(9(.($)529/2%518%-252N$9/2->%)4-%272./4-%*(32,-4-%*2%)4-%2)2529/4-%*2%)$

74,5$.(;9%8%2)%5$92N4%P12%-2%&$?$%29%)4-%)4*4-%29%-1+2,7(.(2%(9/,4*1.(,:9

*(72,29.($-<

[%+2-$,%*2%2))4>%2-%+4-(')2%2-/$')2.2,%$5+)($-%.)$-(7(.$.(492-%*2%)4-%)4*4-<

#$%-(?1(29/2%7(?1,$%512-/,$%19%2-P125$%*2%.)$-(7(.$.(;9<

���������	
������������	������

%%`#UgDTX%D=
Q=e`Te[MgjW

W=Uf[LgMTXZ[X=%[cU[Z[X=
Q=LeT#=T

F=eD[D=eTX gWF=eXTX WT
gWYgZgLTegTX

gWYgZgLTegTX [ge= c[X ������

�

�� !"�

XT#gDTX
fgWgfTX

#gc=e[f=WL=
Le[L[DTX

W[LgFTX gWYgZgMgTW
gTWgM[

=WM[QXU#[MgTW

Tec[WgMTX gWTec[WgMTX M[ W[ %%k WY#



KE

=-%23(*29/2%P12%2V(-/2%19$%$5+)($%3$,(2*$*%*2%)4*4-<%=)% )4*4%$+,4+($*4

+$,$%19%+4@4%2-%$P12)%P12%2-%5:-%2.49;5(.4%29% )$%+2,-+2./(3$% /4/$)%*2

-2?1,(*$*<%M4-/4-%*2%+2,74,$.(;9%8%2329/1$)529/2>%.4-/4-%*2%+,4*1..(;9<

OU9%'$N4%.4-/4%(9(.($)%*2)%)4*4%+12*2%$%)$%)$,?$%,2-1)/$,%518%.4-/4-4%-(%*$

+4,% ,2-1)/$*4% +,4')25$-% +4-/2,(4,2-% 29% )$% +2,74,$.(;9% 4% 29% )$

+,4*1..(;9C<% #$-% .49*(.(492-% )4.$)2-% 2N2,.29% 19% (5+$./4% (5+4,/$9/2

-4',2%)$%2)2..(;9%*2)%)4*4%5:-%2.49;5(.4%+$,$%.$*$%+4@4%29%+$,/(.1)$,<

=)% /2,5(94% l7)1(*4m% (9.)182% $% )4-% )0P1(*4-% 8% )4-% ?$-2-<% U9% 7)1(*4% *2

+2,74,$.(;9% P12% 2-% 719*$529/$)529/2% )(P1(*4% -2% *2945(9$% )4*4% *2

+2,74,$.(;9% 4% -(5+)2529/2% 19% )4*4<% =)% $(,2>% 2)% ?$-% 8% )$% 2-+15$% -49

7)1(*4-% ����� ���	
� *2% +2,74,$.(;9<% #4-% 7)1(*4-% 9215:/(.4-% *2

+2,74,$.(;9>%-2%25+)2$9%-4)$529/2%29%.$-4-%2-+2.($)2-<

#$% +$,/2% )(P1(*$% *2% 19% )4*4% 2->% ?292,$)529/2>% $?1$>% +2/,;)24>% 4% 19$

52@.)$% 2-/$')2% *2% $5'4-<% U9$% 251)-(;9% 2-% 19$% 52@.)$% 29% )$% P12% 19

)(P1(*4% 2-/$% -1-+29*(*4% *29/,4% *2% 4/,4>% 29% 74,5$% *2% ?);'1)4-% 518

+2P1264-<%=)%)(P1(*4%-1-+29*(*4%O29%-1-+29.(;9C%2-%)$%7$-2%(9/2,9$%*2%)$

251)-(;9\% 2)% )(P1(*4% *29/,4% *2)% .1$)% 2-$% 7$-2% (9/2,9$% 2-/$% -1-+29*(*$

,2.('2% 2)% 945',2% *2% 7$-2% 2V/2,9$% 4% 7$-2% .49/(91$<% U9% )4*4% *2% '$-2

+2/,;)24%-2%.$,$./2,(@$%+4,P12%-1%+$,/2%)(P1(*$%.49/(91$%2-%+2/,;)24%4%5:-



KH

7,2.129/2529/2>% 19$% 251)-(;9% *2% $?1$% 29% +2/,;)24% O;;5D5=5) >DC;7<A6

<6H>475C<% X(% )$% +4,.(;9% )(P1(*$% .49/(91$% 2-% 2)% $?1$>% -2% /,$/$% *2% 19$

251)-(;9%*2%+2/,4)24]29]$?1$%8%29%.$-4%2)%)4*4%2-%*2%'$-2%$?1$<

#4-%)4*4-%*2%'$-2%*2%$?1$%-49%)4-%5$-%7,2.129/2529/2%25+)2$*4-<%F$,0$9

*2-*2% )4-% )4*4-% 9$/(34-% O94% /,$/$*4-C<% +$-$9*4% +4,% )4-% )(?2,$529/2

/,$/$*4->% &$-/$% )4-%5$-% (9/29-$529/2% /,$/$*4->% )4-% )4*4-% (9&('(/4,(4->% *2

'$-2%%$?1$<

#4-%)4*4-%(9&('(/4,(4-%-2%,2*1.29>%4%(9&('29>%)$% (/2,$.(;9%29/,2%2)% )4*4%8

.(2,/$-%74,5$.(492-%+2,74,$*$-<%#4-%)4*4-%*2%'$-2%+2/,;)24%-49%*2%+4,%-0

(9&('(/4,(4-<



!"#$%&'()*+

*+,)%-(.$")"!-.!")/-)'")0".$%$1"+

*+2+)3-1-."'$/"/-4+,

!"#$%& )'&!"()*+&,-&.(/,.)&*/.-/0/1"&2,*)3&45&.("-&2,*)&,*2,1/0/1)

6,5& 7/-,("5& *,& 2,(1/8,& 9"& ,-& 5"& 7"-)3& 4-:(,& 5)*& 7;9& 1)-:"6)*

7/-,("5,*&6,&!"(/)<& 5"& &!"(/:/-"&,*& 5"&2(/-1/2"5<&9&,-:(,& 5)*&*;50":)*

"-=/6()*<&5"&7>*&"8;-6"-:,&6,*2;?*&6,5&"-=@6(/:)3

*+2+2+!5657+,

#,&,-1;,-:("&,-&1(/*:"5,*&,&/-1)5)()*&9& :("-*2"(,-:,*&1)7)&,5&".;"3

4-&5"&7"9)(@"&6,&5)*&1"*)*<&5"&8"(/:/-"&:/,-,&;-&1)5)(&85"-1)&)&.(/*<

6,8/6)& "& 5"*& /72;(,A"*& & B/-15;*/)-,*& 7/1()*1C2/1"*& 6,& ."*,*& 9

5@D;/6)*EF& ()G)& B6,8/6)& "5& )H/6)& 6,& =/,(()E<& "7"(/55)& )& 2"(6)

B2()8"85,7,-:,& 6,8/6)& "& 5)*& =/6(CH/6)*& 6,& =/,(()E<& .(/*& )*1;()& 9

-,.()&B*;*:"-1/"*&8/:;7/-)*"*E<&"&I,1,*&"A;5"6)<&I,(6;*1)&,:13



JK

*+2+*+078665+,

&&&&&&&&&4*&I@:(,)&-"1"("6)

*+2+9+)/:7;<=+,

&&&&&L&M&L3KF&&&N(>./5

*+2+>+#;?5);?@;A8B8A5+,

&&&&&%3L&M&%3K3

*+2+C+!=7=AD;7;?)/8=EFG?D8A5?+,

4-:(,&5)*&#;50":)*&7>*&"8;-6"-:,*<&5"&8"(/:/-"&2)*,,&,5&7"9)(&2,*)

,*2,1@0/1)3& #/-& "->5/*/*& O;@7/1)& (,*;5:"& 6/0@1/5& 6/*:/-.;/(5"& 6,& 5"

1,5,*:/-"3

P,1(?2/:"&"5&*)25,:,<&0;-6/?-6)*,&Q-/1"7,-:,&,-&5)*&8)(6,*<&6"-6)

"&5"&55"7"&;-&1)5)(&I,(6,&"7"(/55)&B6/*:/-:/I)&6,5&8"(/)E3

*+*+)(.$3-1)/-)'")0".$%$1"+,

R"&8"(/:/-"&*,& 0)(7"&,-& 5"&-":;("5,A"&2)(&I"(/"*&I@"*<&2,()&*/,72(,

D;,&="9"&;-"&,5,I"6"&2(,*/C-&2"(1/"5&6,&)H/.,-)<&9&"& :,72,(":;("*

(,5":/I"7,-:,&8"G"*3&S)(&,*)<&5)&7/*7)&D;,&:)6)*&5)*&6,7>*&*;50":)*



JJ

"-=/6()*<&-)&*,&,-1;,-:("&1)7)&7/-,("5&7".7":C.,-)&,-&5"*&()1"*

,(;2:/I"*&-/&,-&5"*&7,:"7C(0/1"*&6,&2()0;-6/6"63

4*& 8"*:"-:,& 0(,1;,-:,& ,-& 5)*& 9"1/7/,-:)*& =/6():,(7"5,*3& T)7)

7/-,("5& 1)-1)7/:"-:,& *,& ,*:"85,1,& ,-& 7;1=)*& 9"1/7/,-:)*& 6,

*;50;()*<&6,&7/-,("5,*&6,&7"-."-,*)<&=/,(()&,:13&#,&1)-)1,-&0/5)-,*

6,& )()& 9& 8"(/:/-"3& #,& ,-1;,-:("-& 0/5)-,*& 1"*/& 2;()*& 6,& 8"(/:/-"<& 6,

8"(/:/-"& U& 1"51/:"& 9& 6,& 8"(/:/-"& U05;)(/:"& 1)-& 2,D;,V"*& 7,A15"*& 6,

1;"(A)&9&*;50;()*&("()*3

R"&8"(/:/-"&,-&2,D;,V"*&1"-:/6"6,*<&2(/-1/2"57,-:,&8"G)&5"&0)(7"&6,

1)-1(,1/)-,*<&,*:"&2()2"."6"&="*:"&,-&5"*&()1"*&*,6/7,-:"(/"*<&2,()

,-&1)-6/1/)-,*&6/*:/-:"*&6,&5"&"-=/6(/:"<&,5&9,*)&9&"&5"&1,5,*:/-"

4-&5"*&A)-"*&6,&7,:,)(/A"1/C-&6,&5"*&()1"*&9&5)*&9"1/7/,-:)*&6,&5)*

7/-,("5,*&,-&1)7"(1"*&6,&15/7"&*,1)&*,&)8*,(I"-&2,D;,V)*&1(/*:"5,*

6,&8"(/:/-"<&"&7,-;6)&6,&"*2,1:)&1)5;7-"(<&"*)1/"6)*&"5&9,*)&9&"&5)*

=/6(CH/6)*&6,&=/,(()3



JW

*+9+)&0$!"!H(1)/-)'")0".$%$1")(0I-%()/-)-4%-

-4%&/$(+

45&>(,"&7/-,("&6,-)7/-"6"&'X,(7"-@"+&*,&,-1;,-:("&"5&$,*:,&6,&5"

1/;6"6&6,&#"-:/".)&6,&Y?-6,A&9&6,&5"&S"(()D;/"&T)2"5<&G;(/*6/11/C-

6,&&5"&2()I/-1/"&6,&Y)()-"&#"-:/".)3

R"&1)-1,*/C-&*,&,-1;,-:("&"2()H/7"6"7,-:,&"&JZZ&7,:()*&,-&5@-,"

(,1:"& "5& $,*:,& 6,& 5"& S"(()D;/"& T)2"5<& ,-& 5"*& ,*:(/8"1/)-,*& 6,& 5"

T)(6/55,("&[,"5&6,&5)*&\-6,*&41;":)(/"-)*&&B&I,(&"-,H)&]&^E3

S"(:/,-6)& 6,*6,& 5"& 1/;6"6& 6,&T;,-1"& ,5& "11,*)& ="1/"& 5"& S"(()D;/"

T)2"5& *,& 5)& (,"5/A"&2)(& 5"&I@"&T;,-1"&M&X;"5"1,)&M&X,-,("5&S5"A"

R/7C-&M&#"-:/".)&6,&Y?-6,A&B^KZ&_73&6,&6/*:"-1/"E&*,&:(":"&6,&;-"

I@"&6,&:,(1,(&)(6,-&5"&7/*7"&D;,&,-&?2)1"*&6,&55;I/"*&*,&2()6;1,-

;-"&*,(/,&6,&6,*5/A"7/,-:)*&2)(&5)&D;,&1)-*:"-:,7,-:,&*,&/-:,((;72,

)1"*/)-"-6)&5"(."*&=)("*&6,&I/"G,3

P,*6,& ,5& 1"-:C-& #"-:/".)& 6,&Y?-6,A& *?& 1)-:/-;"& & 2)(& ;-"& I@"& ,-

1)-*:(;11/C-&="1/"&X;"(;7"5,*&"&1"(.)&6,&5"&1)72"V@"&`,(6)/A"&M

T(,*2)F&&2)(&,*:"&I@"&*,&(,1)((,&-;,I,&a/5C7,:()*&9&*,&55,."&="*:"&5"

2)85"1/C-&6,&S"(:/6,()3



Jb

&&&&&&&P,*6,& 5"& 2)85"1/C-& 6,& S"(:/6,()& *,& :)7"& ;-"& I@"& 1"(()A"85,& 2,()

"-.)*:"& ="1/"& ,5& #;(),*:,& 6,& "2()H/7"6"7,-:,& 1;":()& a/5C7,:()*<

="*:"&,5&*/:/)&6,-)7/-"6)&'R"&S;-:"+<&,-&5"&7"(.,-&/AD;/,(6"&6,5&(@)

Y"5)&Bc,(&0):)&]&^E&D;,&1)((,&,-&6/(,11/C-&$,*:,&M&4*:,&9&,*&;-)&6,

5)*&2(/-1/2"5,*&"05;,-:,*&6,5&(@)&d,.()3

#)5)&="*:"&,5&*/:/)&'&R"&S;-:"&+&*,&55,."&,-&I,=@1;5)&2"("&1)-:/-;"(

="1/"& 5"& S"(()D;/"& T)2"5& 9& 5;,.)& "& 5"& 1)-1,*/C-& 7/-,("& ="9& D;,

2"*"(&,5&(@)&9&1)-:/-;"(&2)(&;-&1"((,:,()&"&2/,3

P,*6,& 5"& S"(()D;/"& T)2"5& ="9& I"(/)*& 1"7/-)*& 6,& =,(("6;("& D;,

0;,()-&1)-*:(;/6)*&2)(&5)*&="8/:"-:,*&2"("&55,I"(&*;&."-"6)<&="1/"&5"*

25"-:"1/)-,*&6,&-"("-G/55"*&9&7"@A<&5"&,H25):"1/C-&7"6,(,("<&9&="1/"

5"*&0/-1"*&D;,&*,&,-1;,-:("-&,-&5"&2"(:,&"5:"&9&$,*:,&6,&T)2"5&D;,&,*

2(,1/*"7,-:,& 6)-6,& *,& ,-1;,-:("-& 5"*& I,:"*& 6,& #;50":)& 6,& !"(/)<

:"78/?-&1)-)1/6"&1)7)&8"(/:/-"<&8"(/:"&)&,*2":)&2,*"6)3&Bc,(&0):)&]

e&E3



Jf

*+9+2)/"%(4)%(#(3.JK$!(4

*+9+2+2+))4$%&"!$L1)3-(3."K$!"+,

45&>(,"&6,&,*:;6/)&*,&,-1;,-:("&;8/1"6)&,-&5"&(,./C-&)(/,-:"5

6,5& 41;"6)(F& ,-& 5"& 2()I/-1/"& 6,& Y)()-"& #"-:/".)<& 1"-:C-

#"-:/".)& 6,& Y?-6,A<& 2"(()D;/"& T)2"5F& ,-& ;-"& (,./C-& 6,

:,((,-)& 8/*,1:"6)& 2)(& 0;,(:,*& .("6/,-:,*& D;,& I"-& %Z& "& WZ

.("6)*& 9& 1)-& ;-"& "5:/:;6& I"(/"85,& ,-:(,& 5)*& bZZ& "& & ^%ZZ7:*3

#dYF& 5"&*;2,(0/1/,&6,5&>(,"& ,*&6,&%ZZ&`"*3& Bc,(&\-,H)&]&e

E

!557M;F=M=?

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!#

##

2

*

9

Wbb3ZZZ

WbJ3ZZZ

WbJ3ZZZ

Wbb3ZZZ

fgJfW3KZZ

fgJfW3KZZ

fgJff3KZZ

fgJff3KZZ

R)*& :("8"G)*& 6,& ,H25)("1/C-& 6,5& 9"1/7/,-:)& 6,& *;50":)& 6,

!"(/)& *,& ="-& ,72(,-6/6)& "-:,& :)6)& 2"("& 6,:,(7/-"(& 5"

1"-:/6"6&9&1"5/6"6&6,5&7/-,("5&Q:/5&1)-:,-/6)&,-&,5&9"1/7/,-:)<



WZ

"*@&1)7)&2"("&2(,1/*"(&5"*&1)-6/1/)-,*&-":;("5,*&9&,1)-C7/1"*

,-&5"*&D;,&*,&,-1;,-:("&5"&1)-1,*/C-&7/-,("3

#,&/-/1/"()-&5)*&:("8"G)*&1)-&,5&6,*8()1,&6,&;-"&2,D;,V"&1"2"

I,.,:"5&D;,&(,1;8(@"&2"(:,&6,&5"&I,:"&6,&6/(,11/C-&&d3LZh&i&9

;8/1"6"& ,-& ,5& *,1:)(& *;(& 6,& 5"& 1)-1,*/C-& ,-& 5"& 1):"& ^eZZ73

#)8(,&,5&-/I,5&6,5&7"(3

4-&,5&2(/7,(& :("7)&6,&6,*8()1,&9& *,.;/7/,-:)&6,& 5"& I,:"& *,

6,*"(()55"()-& LZ7,:()*& 6,& 6/*:"-1/"& 1)-:/-;"6"& 1)-& ;-

,*2,*)(& 2()7,6/)& 6,& bZ& 173F& ,-& ,*:"& A)-"& *,& ,-1)-:(C& ;-"

I,:"& 6,& 6/(,11/C-& d$U#4& /-:,(1"5"6"& 1)-& ()1"& ,-1"G"-:,& 6,

)(/.,-&7,:"I)51"-/1)<&,*:"*&I,:/55"*&:/,-,-&2):,-1/"*&I"(/"85,*

,-:(,&K&9&^Z&1,-:/7,:()*<&*/,-6)&*;&,*2,*)(&:):"5&6,&K&7,:()*3

#,& 1)-:/-;)& ,5& *,.;/7/,-:)& 6,& 5"& I,:"& 6,& #;(& "& d)(:,

,-1)-:(>-6)*,& 6)*& /-:,(1,*/)-,*& & B0"55"*& 5)1"5,*E& 5)& D;,

.,-,("()-&1)7)&,*& 5C./1)&,5&6,*25"A"7/,-:)&6,& 5"&I,:"& Bc,(

7"2"&.,)5C./1)&\-,H)&]&^&E3

&&&&&&&&&&P"6"*& 5"*& 1)-6/1/)-,*& :)2).(>0/1"*& 9& "5& /-:,72,(/*7)& 6,& 5"

A)-"&,5&6,*"(()55)&6,&5"*&5"8)(,*&7/-,("*&0;,()-&/((,.;5"(,*&9

,-& 7;1=)*& *,1:)(,*& ,5& 6,*8()1,& 0;,& -,1,*"(/)& ="*:"& ,5



W^

"05)("7/,-:)& 6,& 5"& I,:"& -)& 2;6/,-6)& (,"5/A"(& ;-"& 7"9)(

,H:("11/C-&2)(&5"&2(,*,-1/"&6,&1)5;I/"5&/-,*:"85,<&2)(&5)&D;,&*,

"2()I,1=)&6,& 5)*& :("8"G)*&2"("& 5"& (,"5/A"1/C-&6,& 5"&7,6/1/C-

1)-&1/-:"&9&8(QG;5"&6,&5"&6/*:"-1/"&6,&5"&I,:"&1)-:"-6)&1)-&;-

1"51;5)&6,&(,*,(I"*&2(,5/7/-"(3&Bc,(&0):)&]&L&E

*+9+*+)/"%(4)3-('(3$!(4+,

*+9+*+2+)3-(N(.K('(3$"+

R"&A)-"&6,&,*:;6/)&*,&,-1;,-:("&,-&,5&$(/,-:,&41;":)(/"-)&,5

7/*7)&D;,& 1)-*:/:;9,& ;-"&I"*:"& A)-"& *,5I>:/1"& D;,& "51"-A"

1"*/& 5)*& ^ZZ3ZZZ& a/5C7,:()*& 6/I/6/6)*& ,-& 6)*& A)-"*& 8/,-

6/0,(,-1/"6"*&"&*"8,(j

R"& 2"(:,& $(/,-:"5<& D;,& ,*& ;-"& A)-"& 6,& :/,(("*& 8"G"*& D;,

6,*1/,-6,-&.("6;"57,-:,&="1/"&,5&4*:,&7,-)*&6,&LZZ&7,:()*

*)8(,&,5&-/I,5&6,5&7"(3

R"&2"(:,&$11/6,-:"5&D;,&,*&;-"&A)-"&6,&,*:(/8"1/)-,*&*/:;"6"*

"& 5)& 5"(.)&6,&4*1"(2"&\-6/-"& 5"&7/*7"& D;,& ="& *;0(/6)& ;-"

/-:,-*"& 6,0)(7"1/C-& 6,8/6)& "5&7)I/7/,-:)& )().,-/1)& 6,& 5"

T)(6/55,("& 6,& 5)*&\-6,*<& 1)72;,*:"& 6,&7)-:"V"*<& 1)5/-"*& 9



We

I"55,*& 1;9"& "5:/:;6& *)8(,2"*"& 5)*& e3ZZZ& 7,:()*F& ,*:"

(,2(,*,-:"6"& 2)(& ()1"*& 7,:"7C(0/1"*& 0;,(:,7,-:,

1)72(/7/6"*&1)-*/6,("6"*&6,&,6"6&S"5,)A)/1"&9&,-&5"*&D;,&*,

="-&(,1)./6)&5"*&7;,*:("*&2"("&(,"5/A"(&,5&2(,*,-:,&,*:;6/)3

R)1"57,-:,&*,&:(":"&6,&;-"&A)-"&7)-:"V)*"&9&="1/"&,5&4*:,&9

0;,("& 6,& 5"& 1)-1,*/C-& *,& 0)(7"& 1)5/-"*F& ,5& 6(,-"G,

2(,0,(,-:,7,-:,& ,*& 2"("5,5)& Bc,(& 0):)& ]& %3E& 1)-& 6/(,11/C-

="1/"& ,5& 4*:,& ="1/"& ,5& (@)& d,.()<& 2(/-1/2"5& "11/6,-:,

=/6().(>0/1)&6,&5"&A)-"&Bc,(&0):)&]&K&E3

#,& ="-& 6,0/-/6)& 6)*& A)-"*& (,5"1/)-"6"*& "& 5"& .,)7)(0)5).@"

)8*,(I"6"3&R"&2(/7,("&2(,*,-:"& *;*&7"9)(,*& ,5,I"1/)-,*& ,-

,5&d)(:,&9&$,*:,&55,."-6)&="*:"&5)*&eJZZ&7,:()*&1;8/,(:)*&2)(

I,.,:"1/C-& 2(/7"(/"<& "5:"& 9& ,*2,*"& 1)-& 5,-:,*& 6,& 2):(,()*& 9

"(8;*:)*& 0)(7"-6)& 15"()*& ,-& ,5& ,H:,-*)& 8)*D;,& 2(/7"(/)& ,5

D;,& 2,(7"-,1,& 1)-*:"-:,7,-:,& 1)-& -,85/-"<& ,*2,1/"57,-:,

,-&5)*&7,*,*&6,&/-I/,(-)3

R"*&2,-6/,-:,*&D;,&*,&="-&0)(7"6)&*)-&"8(;2:"*&0)(7>-6)*,

(/"1=;,5)*& :,72)("5,*<& ,*:)*& "& *;& I,A& ="-& .,-,("6)



WL

6,*2(,-6/7/,-:)*& 6,& 85)D;,*& 9& 1)5;I/"5,*& "1)72"V"6)*& 6,

I,.,:"1/C-&6,*2(,-6/6"&2)(&,5&0,-C7,-)3

45& 1)5;I/"5& 6,& )(/.,-& Y,:"7C(0/1)& 9& Y,:"I)51"-/1)& 6,

6/0,(,-:,*&6/7,-*/)-,*&*/,-6)&5"*&7"*&)8*,(I"6"*&,-:(,&5)*&K

9&eZ& 1,-:/7,:()*& 6,& 6/>7,:()& ,-& ;-"&7":(/A& "(1/55)& "(,-)*"

*/-&1)72"1:"(3

R"& *,.;-6"& A)-"& *,& 1"("1:,(/A"& 2)(& 2(,*,-:"(& 1)5/-"*& ,-

0)(7"&,*1"5)-"6"&1)-&I,.,:"1/C-&"5:"&9& 2(/7"(/"& 1)-& 15"()*

B6,0)(,*:"1/C-& 2"("& ,5& "2()I,1="7/,-:)& 6,& 5"& 7"6,("E

)1;2"6)*& 2)(& 2):(,()*& 9& 1;5:/I)*& 6,& -"("-G/55"<& 1"V"& 6,

"AQ1"(<&25>:"-)*&9&1@:(/1)*3

4*:"&A)-"&,*:"&":("I,*"6"&2)(&;-"&*,(/,&6,&:()1="*&9&1"7/-)*

6,& =,(("6;("& 5)*& 7/*7)*& D;,& 0;,()-& "2()I,1="6)*& 2"("& 5"

(,"5/A"1/C-&6,&5)*&,*:;6/)*&,-&,*:,&*,1:)(3

))))))*+9+*+*+)3-('(3H").-3$(1"'+

45&$(/,-:,&41;":)(/"-)&1)-*:/:;9,&;-"&I"*:"&A)-"&*,5I>:/1"&9

0)(7"& ;-"& ,H:,-*"& 2()I/-1/"& .,)5C./1"& & #;8"-6/-"



W%

1)-0)(7"6"&2)(&5"&T)(6/55,("&[,"5&6/I/6/6"&,-&6)*&A)-"*&8/,-

6/0,(,-1/"6"*3

R"& 2"(:,& $11/6,-:"5& D;,& ,*& ;-"& A)-"& 6,& ,*:(/8"1/)-,*& 1)-

1)5/-"*<&7)-:"V"*&9&I"55,*<&*/:;"6"*&"& 5)& 5"(.)&6,& 5"&,*1"(2"

\-6/-"&9&,-& 5"&D;,&*,&,-1;,-:("& (,./*:("6"&2)(&;-"&*,(/,&6,

0"55"*& /-0,(/6"*& "5& d)(:,<& $,*:,& & 9& #;(),*:,& & BY"2"& 6,

1)72/5"1/C-&.,)5C./1"&6,& 5"&2()I/-1/"&6,&Y)()-"&#"-:/".)F

kd4Ykd<&S()9,1:)&$(/,-:,<&G;5/)&6,&^fb%E&Bc,(&"-,H)&]&%&E

#,&2(,*,-:"-&()1"*&6,&,6"6&S"5,)A)/1"<&1)-*/6,("6"*&1)7)&,5

8"*"7,-:)<&:"78/?-&()1"*&6,5&T(,:>1/1)&9&T;":,(-"(/)3

45& 5,I"-:"7/,-:)& 6,& 5)*& \-6,*& B)().,-/"E& /-15;9C& I"(/"*

/-:(;*/)-,*& 2"("& 5;,.)& Bl,(1/"(/)E& 0)(7"(5"*& ()1"*

7,:"I)51"-/1"*F& /.;"57,-:,& 05;G)*& D;,& .,-,("()-& A)-"*

7/-,("5/A"6"*& 6,& )(/.,-& =/6():,(7"5& "*@& 1)7)& I"(/"*

/-:(;*/)-,*&.("-@:/1"*&)8*,(I"6"*&"5&d)(:,& BY/-,("5/A"1/)-,*

,-&#"-&T"(5)*&6,&R/7C-<&#;50":)&6,&!"(/)&,-&!)78)/A"<&45

l(/;-0)<&.("-/:)&6,&\7"5;A"<&,:13E



WK

)))))))*+9+*+9+)3-('(3$")'(!"'+

R"&A)-"&6,&/-:,(?*&2(,*,-:"& 5"& 0)(7"&6,&;-&8/*,1:"6)&2)(&,5

(@)&#"-&\-:)-/)&9& 5"&D;,8("6"&[)*"(/)& 5)*&7/*7)*&D;,& *)-

"05;,-:,*&6,5&(@)&d,.()3

P,:,(7/->-6)*,& :"78/?-& 5"& 2(,*,-1/"& 6,& 2,D;,V"*& 0"55"*

:,1:C-/1"*& & 7)I/85,*& 5"*& 7/*7"*& D;,& ="-& 5).("6)

,*:("-.;5"7/,-:)*&9&7)I/7/,-:)*&,-&;-"&I,:"&6,&8"(/:/-"&9"

8/,-&6,:,(7/-"6"&D;,&1)((,&6,&#$3&"&d43&9&1)-&(,5"1/C-&"&5"

2"(()D;/"&6,&T)2"5<&,*:"&"5&d$3

R"*&6,0)(7"1/)-,*&)1;((/6"*&,-&5"&"-:,*&7,-1/)-"6"&I,:"&6,

8"(/:/-"& 5"*&7/*7"*&D;,& 5,&6"-&;-"&)-6;5"1/C-& "2"(,-:,& */-

,78"(.)&,*:"&-)&1"78/"&*;&(;78)&&4$3&m&*)-&,0,1:)*&6,&5"

/-:,-*"&"1:/I/6"6&:,1:C-/1"&6,&5"&A)-"&"*@&1)7)&:"78/?-&2)(

;-"&.("-&0"55"&,*:(;1:;("5&5"&7/*7"&D;,&)1;((,&2"("5,5"&"5&(@)

d,.()3



WJ

)))))))*+9+*+>+)N(.K('(3$"+

4-&,5&>(,"<&,5&9"1/7/,-:)&6,&8"(/:/-"&BI,:"E&,*&7)6,5"6)&2)(

0;,(:,*& (,5/,I,*& 1)-& .("6/,-:,*& 6,& JZUbZ& .("6)*& 9& 2,D;,V"*

D;,8("6"*& 6,& 5)*& 1;"5,*& (,*"5:"-& 85)D;,*& "*@& 1)7)&7":,(/"5

1)5;I/"5<& *,& 6,8,& 7,-1/)-"(& D;,& 5"& I,:"& 6,& 8"(/:/-"& ,*:"

1)-:()5"6"& 2)(& ()1"*& 7,:"7C(0/1"*<& "*@& 1)7)& :"78/?-& 2)(

()1"*&7,:"I)51"-/1"*3

4-& 5"& 2"(:,& #;(& 9& ,-& ,5& 1,-:()& 6,5& >(,"& 5"& I,:"& ,*:"& 7;9

0("1:;("6"& 9& "5:,("6"& 5"& 7/*7"& D;,& :/,-,-& ;-"& "2"(/,-1/"

"(,-)*"&D;,&,*&,0,1:)&6,&5"&7,:,)(/A"1/C-&9&)H/6"1/C-&D;,&="

*/6)&2()6;1/6"&2)(&5"&"8;-6"-1/"&I,.,:"1/C-&9&I,(:/,-:,*&6,5

>(,"3

*+>+! O"!$N$-1%()/-)0".$%$1"+,

45&9"1/7/,-:)&="& */6)& ,*:;6/"6)&,-& :)6)*& *;*& "05)("7/,-:)*

6,& #;(Ud)(:,& 2,()& 2"("& (,"5/A"(& 6/1=)& (,1)-)1/7/,-:)& 0;,

-,1,*"(/)& ="1,(& ;-& 5,I"-:"7/,-:)& :)2).(>0/1)& 1)-& 1/-:"& 9

8(QG;5"& 2"(:/,-6)& 6,& 5"& 2"(()D;/"& T)2"5& 9& :)7"-6)& 1)7)

(,0,(,-1/"&5"&/.5,*/"3



WW

R"&,*1"5"&,*:/7"6"&,*&6,&^jeZZZ&2"("&6,&,*:"&7"-,("&5).("("

;-"& 7"9)(& 15"(/6"6& 9& 2(,1/*/C-& ,-& 5)*& 2;-:)*& 6,

"05)("7/,-:)*& 9& 5).("(& /6,-:/0/1"1/C-& 6,& *;*& 1"("1:,(@*:/1"*

1)7)&2):,-1/"&9&7/-,("5/A"1/C-3

4-&,5&2;-:)&^& B&c,(&"-,H)&]&e& E&*,&6,:,(7/-)&;-&1;,(2)&6,

2)*/1/C-& *;8=)(/A)-:"5& D;,& :/,-,& (;78)& d)(:,U$,*:,& 9& ;-

8;A"7/,-:)&6,&%Z&.("6)*&#;(3&R"&1):"&^3^bZ&*-73&4*:,&,*&;-

1;,(2)&7"*/I)&,-&0)(7"&6,&I,:"&1)-&;-"&2):,-1/"&6,&^JZ&17

,5& 7/*7)& D;,& ,*:"& 1)-*:/:;/6)& 2)(& ^ZZ& 17& 6,& ;-& 7":,(/"5

1)72"1:)<& 5/72/)& 1)-& ,*1"*"& )H/6"1/C-& 9& 1"*/& 5/8(,& 6,

/72;(,A"*F&9&,-&*;&2"(:,&*;2,(/)(&JZ&17&D;,&,*&;-&7":,(/"5

0("1:;("6)<& "5:,("6)& 9& 7,:,)(/A"6)<& ,*:,& 1;,(2)& :/,-,& ;-

,725"A"7/,-:)& 6,& eZ& 73& 1)-:()5"-6)& ,5& 8;A"7/,-:)& ,5

8;A"7/,-:)3

#,& )8*,(I)& :"78/?-& ;-& 7/-,("5& -,.()& )*1;()& B7"-."-,*)E

*,1;-6"(/)3&4-&*;*&2(/7,()*&:(,*&7,:()*&*,&2(,*,-:"&I)51"6)

1)-&JZ&.("6)*&6,&8;A"7/,-:)&="1/"&,5&#;(<&,*:"&,*&;-"&A)-"

6,&.("-&/-:,(?*&";-D;,&2(,*,-:"&,*:"&"-)7"5@"&,*:(;1:;("53&R"

()1"& 6,& 1"G"& *;2,(/)(& 6,& 7":,(/"5& 1)5;I/"5& 1)-& 85)D;,*



Wb

7"9)(,*<&,*:,&(,D;/,(,&6,&7"9)(&":,-1/C-&,-&1;"-:)&*,&(,0/,(,

"&2(,2"("(&,5&*/:/)&2"("&*;&,H25):"1/C-3

4*:"&2(,*,-1/"&6,&5"&8,:"&1)-:/-;"&2)(&;-"&6/*:"-1/"&6,&JK&73

5"&7/*7"&D;,&*/.;,&1)-:()5"6"&2)(&,5&8;A"7/,-:)&,5&7":,(/"5

*,& 2(,*,-:"& ;-/0)(7,& ,-& *;*& 1"("1:,(@*:/1"*& 7,1>-/1"*& 9& 6,

6,*25"A"7/,-:)<& 5"*& 1)-6/1/)-,*& 0@*/1)& M& D;@7/1)*& *,

7"-:/,-,-& 1)-*:"-:,*& "*@& 1)7)& ,5& (;78)& 9& 8;A"7/,-:)& *,

6,:,(7/-)& 5/.,()*& ,*:("-.;5"7/,-:)*& 9& 6,*25"A"7/,-:)& D;,

*)-&1)-*,1;,-1/"&6,&2,D;,V"*&0"55"*&7CI/5,*<&5)*&7/*7)*&D;,

6"-&5"&"2"(/,-1/"&6,&I"(/)*&,725"A"7/,-:)*&5"&:)2).("0@"&6,5

:,((,-)& 9& 5"& I,.,:"1/C-& "8;-6"-:,& 5"& 7/*7"& D;,& "9;6"& "5

0("1:;("7/,-:)&9&"5:,("1/C-&6,&5"&I,:"&,-&,*:"&>(,"&-)&*,&5).()

6,:,(7/-"(& *;& (,"5&2):,-1/"&2,()&,*:"& */& *,& 5).()&6,:,(7/-"(

1)-&7"9)(& 15"(/6"6& ,-& 5"*& D;,8("6"*& ,-& 6)-6,& 5"& ()1"& ,*:"

7"*&0(,*1"&9&2)(&5)&:"-:)&*,&2(,*,-:"&7"*&1)72"1:"3

S"("&*;&7,G)(&/6,-:/0/1"1/C-&9&6,&"1;,(6)&"&*;&/72)(:"-1/"&*,

5"*&6/I/6/C&,-&85)D;,*3

45&2(/7,(&85)D;,&*,& 5)&2;,6,& "*;7/(& 1)7)&;-& "05)("7/,-:)

7;9& "725/)& 6,& ;-)*& LWZ7& 9& 1)-& 5"*& 1"("1:,(@*:/1"*& "-:,*



Wf

7,-1/)-"6"*& 1)-& ;-/0)(7/6"6& ,-& 5"& 1)-:/-;/6"6& 9& ,-& 5"

2):,-1/"&D;,&I"(/"&6,&JZ&"&^eZ173

45&*,.;-6)&85)D;,&6,&^ZZ&73&1)-&&2):,-1/"&I"(/"85,&6,&JZ&"

^ZZ& 173& R"& & 7/*7"& D;,& I"& "& *,(& 6,:,(7/-"6"& 1)-& 7"9)(

2(,1/*/C-&1)-&5"8)(,*&7/-,("*&*;8:,((>-,"*&D;,&*,&="(>-&2"("

*;&7"9)(&1)-0/"-A"&9&*,.;(/6"63

45& :,(1,(& 85)D;,& ,*& 6,& L%Z& 73& 6,& ,725"A"7/,-:)& 1)-

1"("1:,(@*:/1"*&*/7/5"(,*&"&5)*&6)*&85)D;,*&"-:,(/)(,*3

45& 1;"(:)& 85)D;,& D;,& :/,-,& ;-& ,725"A"7/,-:)& 6,& JK& 73

1)-:()5"6)*&/.;"5&D;,&5)*&"-:,(/)(,*&2)(&,5&8;A"7/,-:)<&2,()

,-& ,*:,& 85)D;,& 5"*& 1"("1:,(@*:/1"*& 0@*/1)& D;@7/1"*& *)-& 7;9

15"("*& 9& 6,0/-/6"*& ,-& *;& ,*:(;1:;("& 7"*/I"& 9& 1)72"1:"<& 6,

,H1,5,-:,& 2;(,A"F& 5"& ()1"& ,-1"G"*:,& ,*& ,5& 7,:"7)(0/1)3& R"

2):,-1/"&,-&,*:,&85)D;,&05;1:Q"&,-:(,&^ZZ&9&^JZ173&4*:"&7;9

6,0/-/6)&*;&,*:(;1:;("3

*+C+))#.(#$-/"/-4)O)4&4)&4(4+

45& -)78(,& 6,(/I"& 6,5& .(/,.)& !"()*<& D;,& ="1,& (,0,(,-1/"& "5

,5,I"6)& 2,*)& ,*2,1/0/1)& D;,& ,*& *;& 2()2/,6"6& 7>*



bZ

1"("1:,(@*:/1"& D;,& 5)& 1)-I/,(:,& ,-& & ;-)& 6,& 5)*&7/-,("5,*& -)

7,:>5/1)*&7>*&6,-*)*3

#;& 0)(7;5"& D;@7/1"& ,*& !"& #$%& 9& 1(/*:"5/A"& ,-& ,5& */*:,7"

(C78/1)<&,*& :("-*2"(,-:,&1)-&8(/55)&I@:(,)&,& /-1)5)("&1;"-6)

,*& 2;("<& ,H=/8,& .,-,("57,-:,& 1)5)(,*& I"(/"6)*& 6,8/6)& "5

"5)1()7":/*7)&2,(6/,-6)&6,&,*:,&7)6)&5"& :("-*2"(,-1/"&"& 5"

2"(&D;,&"6D;/,(,&;-&8(/55)&7"*&-"1"("6)3

) *+C+2+ &4(4)-1)'")$1/&4%.$"+

!! T,(1"&6,5&fZ&n&6,&5"&2()6;11/C-&6,&5"&8"(/:/-"&,-&&0)(7"&6,

2)5I)& 0/-)& *,& ,725,"& G;-:)& "& "(1/55"*& 9& ".;"& 1)7)& ".,-:,

6,-*/0/1"-:,&,-&5)*&05;/6)*&6,&2,(0)("1/C-3

!! 4-& 5"& /-6;*:(/"& D;@7/1"& */(I,& 6,& 7":,(/"& 2(/7"& 2"("& 5"

)8:,-1/C-& 6,& 6/0,(,-:,*& *"5,*<& 2"("& 1;(:/6)*& B6,2/5"1/C-& 6,

1;,()E<&2"("&5"&/-6;*:(/"&\A;1"(,("<&5"&0"8(/1"1/C-&6,&2"2,5&6,

0):).("0@"<& ,*7"5:,*& 6,& 1,(>7/1"<& 2()6;11/C-& 6,& I/6(/)*

,*2,1/"5,*&6,&,5,I"6)&@-6/1,&6,&(,0("11/C-3



b^

!! 4-& 5"& /-6;*:(/"&1";1=,("&9&2"2,5,("<& ,-&1"5/6"6&6,& (,55,-)&9

,*2,*"6)(3

!! 4-&5"&/-6;*:(/"&6,&2/-:;("*&9&8"(-/1,*

!! 45& ,5,I"6)& -;7,()& ":C7/1)& 6,5& 8"(/)& 2,(7/:,& 5"& ;:/5/A"1/C-

6,&8"(/:/-"&1)7)&"8*)(8,-:,&6,& ("6/"1/)-,*<& *,& 5)&;*"& 1)7)

1)72)-,-:,& 2(/-1/2"5& 6,5& ,-5;1/6)& 6,& 5"*& 2"(,6,*& 6,& 5)*

5"8)(":)(/)*&6,&("9)*&o<&2"("&2():,.,(&"5&2,(*)-"5&1)-:("& 5)*

,0,1:)*& -)1/I)*& 6,& 6/1=)*& ("9)*& 9& ,-& 5"& 1)-*:(;11/C-& 6,

(,0;./)*&-;15,"(,*3

!! 4-&5"&7,6/1/-"&6,&*;50":)&6,&8"(/)&,*&5"&2"2/55"&D;,&*,&/-./,(,

2(,I/"7,-:,& "& 5"& )8*,(I"1/C-& 6,& -;,*:()& "2"(:)& 6/.,*:/I)

7,6/"-:,&5)*&("9)*&o

!! P,8,& 6,*:"1"(*,& ,5& -/:(":)& ,725,"6)& ,-& 5"& 0"8(/1"1/C-& 6,

*,V"5,*&5;7/-)*"*<&,H25)*/I)*&9&8)78"*&/-1,-6/"(/"*3



!"#$%&'()*+

","'$-$-)./)'"0(1"%(1$(+

!"#"$%&'$"()%*'*'$+,$%"-&#".&#*&$',$.&/"#&($+*,0$/1,'.#"'$+,$+*'.*(.&'

21(.&'$ $ +,%$ 3"4*/*,(.&$2"#"$ 2&+,#$ +,$ ,'."$/"(,#"$ +,.,#/*("#$ '*$ ,%

/*'/&$.*,(,$2#&2*,+"+,'$1(*5&#/,'6$,'.&'$21(.&'$,'.)($+,-*+"/,(.,

',7"%"+&'$,($,%$/"2"$$89,#$"(,:&$;$<$=>

?,@A($ %"'$ ,'2,4*5*4"4*&(,'$ +,%$ B!C$ ',$ ,'."-%,4,($ %&'$ '*@1*,(.,'

2"#)/,.#&'

1/2&/1$3$/,%(-)4$-$!(-)5)2&$3$!(-+

1/2&/1$3$/,%( /-#/!$4$!"!$(,/-

.6789:;:> <+=>)?@+ABCD)CE79CF+

36G;H68);HB;H97F)I)GJ@@6F8)8FHKLH68)67

;?K;)G;H68)BFCF)6H)B;HB9F+

=M>)C?AN?+)D)COP9CF+

1689:KF)C;QF@):6)RM)C9B@;8+ *+>)S):6H)T68FD)COP9CF+

#;@GEBKH;8)C67F@68):6)U)C9B@;8)67)6H

:9OC6G@F)68VJ@9BF)6WK9X;H67G6+

Y>)S):6H)T68FD)COP9CF+

D&'$#,'1%."+&'$+,$%"'$2#1,-"'$+,$%"-&#".&#*&$',$/1,'.#"($,($,%$B(,:&

;$$E



FG

*+Z).6789:;:+

)))))*+Z+Z+)/WK9TF+

$$$$$$$$$$$$$$">$$H"%"(0"$+,$2#,4*'*I($$J>JJJK@>

$$$$$$$$$$$$$$->$$!*4(I/,.#&

$$$$$$$$$$$$$$4>$$B@1"$+,'.*%"+"

*+Z+=+)#@FB6:9C967GF+[

">! !,'"#$1("$4"(.*+"+$+,$H"#*."$+,.,#/*("+">

->! !,'"#$,%$2*4(I/,.#&$%%,(&$4&($"@1"$+,'.*%"+"

4>! !,'"#$ ,%$ 2*4(I/,.#&$ %%,(&$ 4&($ "@1"$/"'$ ,%$ /*(,#"%$ 2,'"+&

2#,L*"/,(.,$.,(*,(+&$2#,',(.,$M1,$(&$M1,+,$-1#-1N"'$+,(.#&

+,%$ 2*4(I/,.#&6$ ,($ 4"'&$ +,$ .,(,#$ -1#-1N"'$ ',$ 4&%&4"#"$ ,%

2*4(I/,.#&$ ,($ -"7&$ +,$ O"#P"$ Q"'."$ 2&+,#$ ,%*/*("#$ %"'

/*'/"'>

+>! R,@*'.#"#$.&+&'$%&'$2,'&'$3$2#&4,+,#$"$#,"%*0"#$,%$4"%41%&>



FS

*+Z+*+)!;HBKHF+[

$$$$$$$$ $\C
�$]
$$$ $$$\C)^)\;^\;C)

T&(+,U

�$U$$$$$$$T,('*+"+

V/U$$$!,'&$+,%$/*(,#"%

V"U$$$$!,'&$+,%$B@1"

V"/U$!,'&$+,%$B@1"$/"'$/*(,#"%



F<

*+=+)36G;H68)"HB;H97F)[)%J@@6F8)8FHKLH68)67);?K;)G;H68)BFCF

6H)B;HB9F+

))))))*+=+Z+)/WK9TF+

">! H"%"(0"$4&($2#,4*'*I($+,$J>JK@>

->! W#"'4&$+,$X#%,(/,3,#U$4"2"4*+"+$(&/*("%$Y<J$4/Z$ $,M1*2"+&

4&($1($."2I(

4>! [*%*(+#&$ @#"+1"+&$ \TU$ KJJ$ ]$ 4/Z$ +,$ 4"2"4*+"+$ 4&(

@#"+1"4*&(,'$+,$$K$4/Z>

+>! ?&%14*I($B41&'"$+,$XT\BU$G>^Y$_$J>JK$@$+,$'"%$+,$+*'&+*1/

,.Q3%,(,+*(.#*%&$ .,.#"4,.*4$ $ 8$ [B?$ ;$ EGFK]`Y]E=$ +*%1*+&$ "%

L&%1/,($ 5*("%$+,$KJJJ4/Z$ 4&($ "@1"$+,*&(*0"+"$ ,($1($ 5#"'4&

L&%1/a.#*4&>

,>! ?&%14*I($ H155,#U$ E^><_$ J>JK@$ 4%&#1#&$ +,$ B/&(*&$ 8[B?;

KYKY<]JY]J`=$3$<^J$_$K4/Z$K<$b$c*+#I:*+&$+,$B/&(*&$8[B?

;$ KGGE]YK]E=$ '&%14*I($ 5*("%$ +*%1*+"$ +,$ KJJJ4/Z$ 4&($ "@1"

+,*&(*0"+"$,($1($5#"'4&$L&%1/a.#*4&>



FE

5>! ?&%14*I($ *(+*4"+&#"$ +,$ T1#,0"U$ K_$ J>JK@>$ ["%/"@*.,$ 8[B?;

GKS^]KS]E=6$&$,M1*L"%,(.,$+*%1*+&$"%$L&%1/,($5*("%$+,$KJJJ4/Z

4&($"@1"$+,*&(*0"+"$,($1($5#"'4&$L&%1/a.#*4&>

@>! 9"'&$+,$.*.1%"4*I(U$+,$4"2"4*+"+$+,$KJJ$"$K<J$4/Z

Q>! !*2,."'$&$-1#,."'$@#"+1"+"'$+,$J>K4/Z

*>! !*2,."'$9&%1/a.#*4"'$+,$KJ$4/Z6$&$,M1*L"%,(.,

N>! B@1"$+,*&(*0"+">

d>! W*%.#&$2#,('"U$ 4&/&$ #,5,#,(4*"$B!C$X'2,4*5*4"4*I($KG$B$ >$ %"'

,'2,4*5*4"4*&(,'$2"#"$5%1*+&'$+,$2,#5&#"4*I($,($%"$',44*I($K>F

-$&$,($1($,/-1+&$+,$+,'.*%"4*I(>

%>! !"2,%$5*%.#&U$VQ"./"($<J$&$,M1*L"%,(.,>

/>!R,4*2*,(.,$2,M1,7&

(>! X(L"',$+,$"@*."4*I($&24*&("%

&>! W#"'4&$L&%1/a.#*4&$+,$KJJ$4/Z

2>! 9"#*%%"$"@*."+&#"



F^

*+=+=+)#1(!/.$3$/,%(

">! !,'"#$KJJ_J>J<@>$+,$H"#*."$$4&%&4"#$,($,%$5#"'4&$+,$,#%,(/,3,#

3$$ $ $ $"@#,@"#$KJJ$_K4/Z$+,$"@1"$+,*&(*0"+"$."2"#$3$"@*."#$,(

"%@A($"2"#".&$+,$"@*."4*I($/,4)(*4"$2&#$"2#&:*/"+"/,(.,$GJ

/*(1.&'>

->! T,'21a'$ +,$ "@*."#$ 5*%.#"#$ %"$ '1'2,(4*I($ "$ -"N"$ 2#,'*I($ ,($ ,%

,/-1+&$&$ 5*%.#&$2#,('"$1'"(+&$+&-%,$2"2,%$ 5*%.#&>$R,4&@,#$ ,%

5*%.#"+&$,($1($#,4*2*,(.,$"2#&2*"+&>

4>! e'"(+&$ %"$ 2*2,."$ 4&($ KJ$ 4/Z$ +,$ 5*%.#"+&$ ,($ ,%$ 5#"'4&$ +,

.*.1%"4*I($3$+*%1*#$<J$_$K$4/Z$+,$"@1"$+,*&(*0"+"$"+*4*&("#$Y

4/Z$+,$+1#,0"$-155,#$3$"@*."#$,($,%$#,/&%*(&>

+>! B@#,@"#$ '15*4*,(.,$ *(+*4"+&#$ +,$ +1#,0"$ 3$ /,04%"#>$ e($ 4&%&#

"01%$ *(+*4"$ (*(@1("$ +1#,0"$ +,$ 4"%4*&$ 3$ %"$ 2#1,-"$ ,'

4&/2%,."+">$e($4&%&#$#&N&$+,'"##&%%"#"$'*$4"%4*&$3$&$/"@(,'*&

,'."$2#,',(.,>

,>! X%$ 21(.&$ 5*("%$ +,$ %"$ .*.1%"4*I($ ,'$ 41"(+&$ "%$ "+*4*&("#$ XT\B

2#&+14,$,%$4"/-*&$+,%$21(.&$#&&$"%$B01%$,%$L&%1/,($1'"+&$+,

XT\B$2"#"$2#&+14*#$,%$4&%&#$B01%$',$1'"#"$,($,%$["%41%&>



FF

b&."U$ '*$ ,%$ 21(.&$ 5*("%$ (&$ ,'$ "%4"(0"+&$ ',$ #,"%*0"#"($ &.#"'$ 2#1,-"'

/,.&+&%&@P"$3$#,'1%."+&'$+,$&.#"'$2#1,-"'$',$#,@*'.#"#">

*+=+*+)!;HBKHF+

"8])<>>_XFHKC67):6)/.%"D)BC`)A)XFHKC67):6)H;)CK68G@;)BC`a)I

!B+

T&(+,$[4$2"#"$,'."$2#1,-"$,'$fF

*+*+)1/-$.&()3"5(1)./)RM)3$!1"-+

))))*+*+Z+))/2&$#(+

">! Q&#(&$+,$#,@1%"4*I($+,$YYJ$_$<$gW$$8KJ<$_$G$g[=

->! +,',4"+&#$ 4&($ '1%5".&$ +,$ 4"%4*&$ 8[B?;$ ^^^F]KF]`=$ +,',4"+&#

,M1*L"%,(.,>

4>! H"%"(0"$+,$2#,4*'*I($+,$_$J>JK@>

+>! c,:"/,."2Q&'2Q".&$+,$'&+*&$8[B?$;$KJKYS]<E]F=

,>! O*:,#$KKJJJ$_$GJJ$#2/

5>! R,4*2*,(.,$U$%"'$+*/,('*&(,'$"2#&:*/"+"'$$'&($KFJ$//$+,$"%.&6

`^$//$ +,$ +*)/,.#&$ *(.,#(&$ ,($ ,%$ .&2,h$ ^J$ //$ $ +,$ +*)/,.#&



F`

*(.,#(&$+,$5&(+&$8$,>$[&2"$$c"/*%.&($H,"4Q$O*:,#$b&>$OKKJ]+6

&$,M1*L"%,(.,=

@>! e($4,+"0&$+,$^<$/*4#"'U$ %"'$ +*/,('*&(,'$ "2#&:*/"+"'$ $ '&($G

2%@>$+,$+*)/,.#&$3$Y><$2%@>$+,'+,$%"$4*/"$+,%$/"#4&$"$%"$/"%%">

Q>! H&M1*%%"$2"#"$#&4*"#

*>! B@1"$4&($ #,@1%"+&#$+,$2#,'*I($4"2"4*+"+$+,$2#,'*I($KJ$_$J>K

2'*

N>! !%".&$+,$,L"2&#"4*I(

d>! H&.,%%"$2"#"$%"L"#

)))))*+*+=+)#1(!/.$3$/,%(+

">! .&/"#$ "2#&:*/"+"/,(.,$ <J$@$ +,$H"#*."$ ',4"$3$ 4&%&4"#%"$ ,($ ,%

+,',4"+&#

->! .&/"#$%"$/1,'.#"$3$"7"+*#$G<J$4/Z$+,$"@1"$M1,$4&(.,(@"$'&-#,

J>Y$@$+,$Q,:"/,."2Q&'2Q".,$+,$'&+*&$"@*."#$,($,%$O*:,#$2&#$<

/*(1.&'>

4>! \#"('5,#*#$ %"$/1,'.#"$"%$4,+"0&$+,$^<$/*4#"'6$ %"L"#$2"#"$M1*."#

.&+&$,%$/".,#*"%$+,'+,$,%$#,4*2*,(.,$"%$4,+"0&$1'"(+&$%"$-&M1*%%"

+,$#&4P&$2&#$+&'$/*(1.&'



`J

+>! \#"('5,#*#$,%$#,'*+1&$+,'+,$,%$4,+"0&$"%$2%".&$+,$,L"2&#"4*I(

,>! ?,4"#$ ,%$ #,'*+1&$ ,($ ,%$Q&#(&$ #,@*'.#"#$ ,%$ 2,'&$+,%$ #,'*+1&$ 3$ ,%

.*,/2&$+,$',4"$.&."%>

*+*+*+)!"'!&'(+

S) :6H) T68F) :6H) @689:KF) ]Z>>_#68F) :6H) @689:KF) ?+AT68F) :6H
C;QF@):6)RM)C9B@;8)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))CK68G@6Fa

*+<+) '"-) #"1%$!&'"-) 3/,(1/-) ./) U) 3$!1"-) /,) /'

.$"3/%1())/-4/1$!()/2&$b"'/,%/+

)*+<+Z+)/WK9TF)I)3JGF:F):6)-6:9C67G;B9c7+

">! c&#(&$#,@1%"+&$"$YYJ$_$<$gW$$8KJ<$_$G$g[=

->! T,',4"+&#$ 8+,',4"#$ 4&($ '1%5".&$ +,$ 4"%4*&=$ 8[B?$ ;^^^F]KF]`=$ &

,M1*L"%,(.,>

4>! H"%"(0"$U$4&($2#,4*'*I($+,$J>JK@>

+>! O*:,#$U$KKJJJ$#>2>/>$_GJJ

,>! [&2"$c"/*%.&($H,"4Q$2"#"$/*:,#$bg$OKKJ]$T6$&$,M1*L"%,(.,>



`K

5>! ?&%14*I($+*'2,#'"(.,$SJ$_$J>K@$+,$c,:"/,."2Q&'2Q".,$+,$'&+*&$3

G>EJ$_$J>K$@$+,$4"#-&(".&$+,$'&+*&$8[B?;$S`^]K`]F=$2&#$KJJJ$4/Z

+,$'&%14*I($,%$4"#-&(".&$+,$'&+*&$',$1'"$2"#"$"N1'."#$,%$2Q$+,$ %"

'&%14*I($"$"2#&:*/"+"/,(.,$`>J>

@>! 9"'&$&$4*%*(+#&$+,$',+*/,(."4*I(U$KF$2%@>$8S<^//=$+,$"%.&$3$Y><

2%@>$8EG//=$+,$+*)/,.#&6$/"#4"+&$2"#"$1($L&%1/,($+,$KJJJ$4/Z

8B?\O$T$f$SYY]EG=>

Q>! \"2I($+,$@&/"

*>! H"7&$+,$"@1"$&$/"(.,(,#$%"$.,/2,#".1#"$,($,%$ %"-&#".&#*&$"$^<$_

KJ$gW$8YS$_$<$g[=>

N>! \,#/I/,.#&$U$EJ]`J$_$KgW$$8KE>GY$_J><$g[=

d>! c*+#I/,.#&$ U$ B?\O$ K<Kc>$ i#"+1"+&$ 2"#"$ %,,#$ @#"L,+"+

,'2,4*5*4"$+,$'1'2,(4*I(>

%>! [#&(&/,.#&$/,4)(*4&$&$,%a4.#*4&6$2#,4*'*I($+,$J>K$/*(1.&'>



`Y

*+<+=+))#1(!/.$3$/,%()I)3/%(.()./)-/.$3/,%"!$d,

">! !,'"#$ FJ$ _J>K$ @$ +,$ -"#*."$ ',4"$ 3$ 4&%IM1,%&$ ,($ #,4*2*,(.,$ 2"#"

/,04%"#>

->! B@#,@"#$ KY<$ _$ J><$ 4/Z$ +,$ '&%14*I($ +*'2,#'"(.,$ +*%1*#$ 4&(

"2#&:*/"+"/,(.,$SJJ$4/Z$+,$"@1"$+,*&(*0"+"$%"L,$4&($.&+"'$ %"'

2"#.P41%"'$"+Q,#*+"'>

4>! B@*."#$<$_$J><$/*(1.&'$,($,%$O*:,#>

+>! \#"('5,#*#$ %"$ '1'2,(4*I($ "%$ 4*%*(+#&$ +,$ ',+*/,(."4*I(>$ D"L"#$ ,%

#,4*2*,(.,$ 4&($ "@1"$ +,*&(*0"+"$ 2"#"$ "',@1#"#$ M1,$ .&+"'$ %"'

2"#.P41%"'$+,$/1,'.#,&$',$.#"('5*,#,($"%$4*%*(+#&$+,$',+*/,(."4*I(

,>! B@#,@"#$ KJJJ$ 4/Z$ +,$ "@1"$ +,'.*%"+"6$ /,04%"#$ ,%$ 4&(.,(*+&

*(L*#.*,(+&$,%$#,4*2*,(.,$$2&#$"2#&:*/"+"/,(.,$$EJ$_$<$',@1(+&'>

O*,(.#"'$',$4*,##"$,%$4*%*(+#&$4&($1($."2I($$;$KG$+,$@&/">

5>! [&%&4"#$,%$4*%*(+#&$,($,%$-"7&$+,$"@1"$8&$+,$%&$4&(.#"#*&$/"(.,(,#

%"$.,/2,#".1#"$4&('."(.,=$3$'*/1%.)(,"/,(.,$4#&(&/,.#"#6$[&%@"#

,%$.,#/I/,.#&$,($%"$'1'2,(4*I(>

@>! \&/"#$ ,%$ Q*+#I/,.#&$ %,,#$ "$ *(.,#L"%&'$ +,$ KJ6$ YJ6$ GJ6$ 3$ SJ$ _$ J>K

/*(1.&'$ 8,%$Q*+#I/,.#&$+,-,$M1*."#',$ *(/,+*"."/,(.,$+,'21a'$+,

4"+"$%,4.1#"$2"#"$,%*/*("#$#,'1%."+&'$,##I(,&'>$\&+"'$%"'$%,4.1#"'



`G

$$$$$$+,%$Q*+#I/,.#&$+,-,($Q"4,#',$4&($1($/P(*/&$+,$2,#.1#-"4*I($+,

5%1*+&$2"#"$4&(',#L"#$,%$,M1*%*-#*&$+,$%"$'1'2,(4*I(=>

Q>! \"-1%"#$.*,/2&$+,$#,@*'.#&$,($/*(1.&'$8\=6$.,/2,#".1#"$gW8.=$3$%"

%,4.1#"$+,%$Q*+#I/,.#&$8c=$,($%"$Q&N"$+,$+".&'>

*>! !&#$ 4"+"$ *(.,#L"%&$+,$ .*,/2&6$ +,.,#/*(,$2#&51(+*+"+$ ,5,4.*L"$+,

Q*+#I/,.#&$ $ 8D=$ 3$ %"$ L*'4&'*+"+$ +,%$ "@1"$ 8L=$ +,'+,$ %"'$ ."-%"'$ +,

4"%*-#"4*I($;Y$8B(,:&$;$G=

N>! R,@*'.#,$,($%"$Q&N"$+,$+".&'>

*+<+*+))!"'!&'()I)#1(!/.$3$/,%()./)-/.$3/,%"!$d,+

">! W"4.&#,'$ +,$ 4"%*-#"4*I($ +,%$ Q*+#I/,.#&U$ O4$ 2&#$ *(4%*("4*I($ j

J>KSS$3$H4$2&#$*(.,#',44*I($j$KF>JF>

->! ["%41%"#$%"$4&('."(.,$+,$/1,'.#,&$k'$+,$%"$$."-%"$;G$8B(,:&$;$G=>



`S

4>! !"#"$ 4"+"$ *(.,#L"%&$ +,$ .*,/2&$ ["%41%"#$ 3$ ."-1%"#$ ,($ %"$ Q&N"$ +,

+".&'$,%$$+*)/,.#&$,M1*L"%,(.,$,'5a#*4&$$$8:6=)2"#"$4"+"$L,0$4&/&

',$*(+*4"$"$4&(.*(1"4*I(>

:6$j$K^><$$$$$$$$$$$$�$D
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$8T]K=\

+&(+,U$:6)]$T*)/,.#&$,'5a#*4&$,M1*L"%,(.,$$8/*4#"'=>

$$$$$$$$$$$$�))]$$9*'4&'*+"+$+,%$"@1"$$$$84,(.*$]$2&*',=>

$$$$$$$$.)]$$T,('*+"+$+,$%"$/1,'.#"$$8@l4/Z=>

$$$$$$$$%)]$$$\*,/2&$$$$$$$$8/*(1.&'=>

$$$$$$$$')]$$$!#&51(+*+"+$,5,4.*L"$$84/=>

+>! ["%41%"#$3$."-1%"#$,($%"$Q&N"$+,$+".&'$%&'$2&#4,(."N,'$"41/1%".*L&'

/)'$ 5*(&'$ 2"#"$ ,%$ +*)/,.#&$ ,M1*L"%,(.,$ +,$ %"$ $ 2"#.P41%"$ 8:6=

*(/,+*"."/,(.,$ /)'$ @#"(+,'$ +,$ E$ /*4#"'$ 8-e=$ 3$ ,%$ +*)/,.#&

,M1*L"%,(.,$ +,$ %"$ $ 2"#.P41%"$ 8:6=$ *(/,+*"."/,(.,$ /,(&#$ +,$ E

/*4#"'$8-'=$4&/&$',$*(+*4"$"$4&(.*(1"4*I(>



`<

-)])N8f)g)_)3BfGa)[))0B)^)_e)I)Za)fZ>>>)h+

T&(+,U

-$$$]$$!&#4,(."N,$$"41/1%".*L&$/"'$5*(&

N8)])[&('."(.,$+,$/1,'.#,&

$3B]$$[&##,44*I($+,$Q*+#I/,.#&$2&#$*(4%*("4*I(

)G)))])))\,/2,#".1#"$$+,$%"$'1'2,(4*I(6$gW

)0B])))[&##,44*I($+,%$Q*+#I/,.#&$2&#$C(.,#',44*I(>

)e)])$$$D,4.1#"$+,%$Q*+#I/,.#&>

,>! ["%41%"#$3$."-1%"#$,($%"$Q&N"$+,$+".&'$%&'$2&#4,(."N,'$"41/1%".*L&'

/,(&#,'$+,$E$/*4#"'$8-U=$4&/&$',$*(+*4"$"$4&(.*(1"4*I(U

$$$$$$$$$$$$-e[-'
)))))-U)])))))):e[:')))))_)U)I):')a)^)-'



`E

)))))T&(+,$U

$$$$$-U))]$$$!&#4,(."N,$"41/1%".*L&$/,(&#,'$+,$E$/*4#"'>

$$$$$-e)]$$!&#4,(."N,$"41/1%".*L&$2"#"$,%$21(.&$*(/,+*"."/,(.,$/"3&#$+,

E$$/*4#"'>

-')]$$!&#4,(."N,$"41/1%".*L&$2"#"$,%$21(.&$*(/,+*"."/,(.,$/,(&#$+,

E$$/*4#"'>

$$$$$:e)]$T*)/],.#&$,M1*L"%,(.,$+,$2"#.P41%"$$*(/,+*"."/,(.,$/"3&#$+,$E

/*4#"'>

$$$$$$:')]$T*)/,.#&$,M1*L"%,(.,$+,$2"#.P41%"$*(/,+*"."/,(.,$/,(&#$+,$E

/*4#"'>

*+M! !FCT;@;B9c7) :6H) C976@;H) ;7;H9i;:F) BF7) FG@F8) T@F:KBGF8) :6H

C98CF)G9TF)Q)T@FTc89GF)6P98G67G68)67)6H)C6@B;:F)7;B9F7;H+

X($,'."$',44*I($',$#,"%*0"$1("$4&/2"#"4*I($,(.#,$%"$H"#*."$"("%*0"+"

3$ &.#"$ 4&/,#4*"%$ .&/"(+&$ 4&/&$ 2"#)/,.#&'$ ,($ %"$ 4&/2"#"4*I($ %"'

(&#/"'$ B!C$ "+,/)'$ +,$ '1$ ?&%1-*%*+"+$ ,($ B4*+&$ ?1%5A#*4&$ %&'

#,'1%."+&'$+,$,'."$ ',44*I($',$,(41,(.#"($,($ %"'$ ."-%"'$+,$ #,'1%."+&'

B(,:&$;$E>



CAPITULO 4.

ANALISIS ECONOMICO.

4.1. ESTIMACIÓN DE RESERVAS.

       Como ya se clasifico en la sección 4.3.2 el yacimiento se lo dividió

en 4 bloques.

En los tres primeros bloques los valores estimados se los ha

considerado hasta una profundidad media de 20 metros con una

potencia de 80 cm. También se considera un cuarto bloque con una

potencia de 120 cm.

Bloque Distancia

(m.)

Profundidad

(m.)

Potencia

(m.)

M³ Tonelaje

1 370 100 1.2 44.400 222.000

2 100 100 1.2 12.000 60.000

3 340 100 1.2 40.800 204.000

4 65 100 1.6 10.400 52.000
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El calculo del tonelaje se lo hizo con una densidad  promedio  de

5  (T/m³ ).

Haciendo una hipótesis de productividad de explotación se considero un

50 % que es lo que consta en la tabla para las reservas a la vista.

Para realizar el calculo se partió de la siguiente formula:

T = d (T / m³) * V (m³)   [ T ]

O que es lo mismo:

T =  d ( T / m³ ) * D (m)*Pot. (m)* Prof. (m )     [ T ]

Reservas totales a la vista 538.000 Toneladas es decir que el yacimiento

aportaría con 10�760.000 sacos de 50 Kg. A un costo promedio  actual

de $ 10 cada saco utilizado en la industria petrolera ($ 200 c/ Ton.) . Lo

que nos daría en cifras $ 107�600.000 para esta hipótesis, con los

resultados obtenidos en esta investigación nos da las bases necesarias

para recomendar la utilización de la barita en la industria petrolera.
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4.2 DEMANDA NACIONAL.

Los datos de la demanda nacional de Barita desde los años 1.996 �

Noviembre de 1.999 se encuentran en el Anexo # 8, en los mismos

se observa que Dowel Schulumberger Corporation C.A. en el área

petrolera comercializa aproximadamente el 70 %, el 30% restante es

comercializado por Summa-Pet, Oil Energy, Baker Hughes, Flupesa

etc.

4.3 DESCRIPCIÓN BREVE SOBRE EL PROCESO DE

EXTRACCIÓN DEL PRODUCTO COMERCIAL.

Como ya se describió anteriormente en el Capitulo 2 el acceso al

yacimiento ( 1.200 m sobre el nivel del mar ) desde la población de

Copal ( 800 m sobre el nivel del mar ) es a través de un camino de

herradura. Para optimizar tiempo se ha diseñado la construcción de

un teleférico con capacidad máxima de carga de 0.5 tonelada por

viaje desde la mina hasta el sector de la Punta foto # 1 para luego ser

trasladado el material y ser molido técnicamente en los molinos de la

compañía Bento�Bar ubicada en el sector del Descanso en la

provincia del Azuay.
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4.4 Análisis de Costos y Precios.

La explotación del yacimiento se  la ha pensado hacer en tres frentes

cada una con dos voladuras por día de 20 Ton-metr. es decir 120

Ton.- metr./día, asumiendo cada  mes laborable en 25 días

tendremos:

 3.000 Ton.-metr./mes

 36.000 Ton.-metr./año

Duración aproximada de la mina : 15 años aproximadamente de

acuerdo al calculo de reservas.

4.4.1 Capital de Inversión.

Maquinas de Canteras:

Tractor DCR 277.200 USD.

Tractor DCR 253.000 USD.

Compresor  66.000 USD.

 Generador Eléctrico  35.000 USD.

Volqueta 263.692 USD.

Camiones con Chasis de Plataforma(2)       1.649816 USD.
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Montacarga 39.270 USD.

Camioneta  4x4 46.500 USD.

Vehículo 4x4 (2) 76.264 USD.

Martillos y Barrenos 27.068 USD.

Planta Procesadora Instalada      1.000.000 USD.

Subtotal       3.733.810        USD.

Depreciación Anual 15%          560.071.5 USD.

4.4.2 Otras Inversiones.

Complemento de estudios de Exploración   15.000 USD.

y Explotación 

Preparación de Frentes de Explotación    10.000 USD.

Infraestructura      5.000 USD.

Construcción del Puente  120.000 USD.

Construcción de Vía de Acceso a la Mina    80.000 USD.

Compra de Terrenos    50.000 USD.

Instalación de Laboratorio    10.000 USD.

de control de Calidad
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Instalación de Oficinas     20.000 USD.

Mina, Cuenca, Guayaquil y Quito.

Inversiones en Muebles y Equipos      15.000 USD.

de Oficina.

Suministros y Lubricantes        1.000 USD.

Reparación y  Mantenimiento        1.000 USD.

Seguros de Maquinaria      10.000 USD.

Energía Eléctrica (Transformador)      10.000 USD.

Gastos de Ventas      50.000 USD.

Publicidad y Propaganda             50 USD.

Pagos y Regalías 100 USD.

Mantenimiento de Vehículos        1.000 USD.

Atención Medica        1.000 USD.

Otros        1.000 USD.

Personal      20.000 USD.

Subtotal    420.150 USD.

Capital de inversión 3.733.810 USD.

Total 4.153.960 USD.
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4.4.3 Balance Estimativo anual.

Gastos Operacionales 396.000 USD.

IVA 720.000 USD.

Depreciación del Equipo 560.070 USD.

Utilidades Laborales 829.350 USD.

Total Gastos Generales        2.505.420 USD.

Utilidad Bruta        7.200.000 USD.
(36.000 T. * 200 USD c/T)

Gastos Generales         2.505.420 USD.

Utilidad Neta  (65%)         4.694.580 USD.

Pago de Inversión 50% Anual.



         

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.-

CONCLUSIONES.-

! Los bloques estudiados presentan un material de barita muy

homogéneo con leves diferencias, poca oxidación  por efecto de

escasa meteorización  y fracturamiento muy puro que lo afianzamos

con su peso especifico (Anexo #  7)

! La densidad promedio que se obtuvo del yacimiento es 4.9468 gr./cm³

! Se obtuvo su peso especifico promedio de 4.39018  (se recuerda que

este análisis no forma parte de las especificaciones API).



! Los análisis de Densidad, Metales alcalino-terreos solubles en agua,

Residuo mayor de 75 micras y Partículas menores de 6 micras en el

diámetro esférico equivalente, cumplen con los parámetros

establecidos por el instituto americano del petróleo API.

! Reservas totales a la vista 538.000 Toneladas con un equivalente a

10�760.000 sacos de 50 Kg. Con una hipótesis de productividad del

50 %.

! Con esta cantidad de reservas se tiene asegurada la explotación

técnica del yacimiento por 15 años aproximadamente, dando como

resultado una utilidad bruta de 7.200.000 USD. anual menos los

gastos generales  2.505.420 USD. lo que nos da una utilidad bruta

4.694.580 USD. si se considera pagar la inversión el 50 % por año la

inversión se recupera en dos años.



! Se puede observar claramente que la Barita comercializada en el país

es importada en un 90 % según los gráficos mostrados en el anexo #

8.en los últimos 4 años.

! Los análisis comparativos con una Barita que se comercializa

se observo una densidad alta pero no cumplió con los otros

requerimientos

! Estos resultados obtenidos en esta investigación nos dan las bases

necesarias para recomendar la utilización de este mineral en la

industria petrolera. La  cantidad de barita utilizada en las operaciones

de perforación dependen de las condiciones del pozo (profundidad

total, tipo de formación que se atraviesa, si se atraviesa una zona de

gas, etc.).



RECOMENDACIONES.-

" Se debe tener mucho cuidado en la pulverización del mineral por que

puede causar desgaste en el equipo de perforación por que la baritina

solo es soluble en ácido sulfúrico

" Sobre esta apreciación tenemos que los análisis de residuo mayor de

75 micras y del diámetro esférico equivalente son parámetros que se

basan específicamente de la pulverización del material.

" La explotación técnica  y razonable de este yacimiento contribuirá con

el desarrollo de la economía del sector y nacional. Se hace un énfasis

en la explotación técnica por lo difícil del acceso al yacimiento.



" Se recomienda hacer un estudio Geológico más detallado en las zonas

adyacentes por que hay indicios de otros yacimientos minerales en el

sector.

" Se recomienda hacer un estudio minucioso de los aditivos usados en

la perforación de pozos  para establecer si cumplen las normas

internacionales.

































DENSIDAD DE BARITA (BaSO4)

Muestra  # P1  (g/cm³) P2  (g/cm³) P3   (g/cm³)

P prom.

(g/cm³)

1 4.5622 4.4852 4.5238 4.5237

2 4.4498 4.5821 4.6232 4.5517

3 4.9836 5.2584 4.9542 5.0654

4 5.7878 5.4322 5.4123 5.5441

5 4.6879 4.5378 4.8798 4.7018

6 5.2587 5.3586 5.4587 5.3587

7 4.7897 4.8954 4.8721 4.8524

8 4.9587 5.1524 5.0289 5.0467

9 4.9872 4.8957 4.8752 4.9194

10 4.8871 4.8523 4.9752 4.9049



METALES ALCALINO � TERREOS SOLUBLES EN AGUA

TALES COMO EL CALCIO.

MUESTRAS

#

METALES ALCALINO � TERREOS SOLUBLES

EN AGUA TALES COMO EL CALCIO  (mg/Kg.)

1 146.4

2 122

3 122

4 170.2

5 134.2

6 122

7 122

8 97.6

9 97.6

10 97.6



RESIDUO MAYOR DE 75 MICRAS.

MUESTRA

#

RESIDUO MAYOR DE

 75 MICRAS (%)

1 2 3 Prom.

1 2.5 2.6 2.6 2.6

2 2.9 2.7 2.8 2.8

3 2 2.2 2.1 2.1

4 2.8 2.7 2.8 2.8

5 2.8 2.7 2.7 2.7

6 2.4 2.5 2.4 2.4

7 2.3 2.5 2.4 2.4

8 2.2 2.2 2.3 2.2

9 2.5 2.6 2.5 2.5

10 2.4 2.4 2.5 2.4



LAS PARTICULAS MENORES DE 6 MICRAS EN EL

DIAMETRO ESFERICO EQUIVALENTE.

MUESTRA

#

Diámetro esférico Equivalente

 (%).

1 2 3 Prom.

1 25.3 26.8 27.7 26.6

2 26.6 25.2 26.0 25.9

3 25.3 26.0 25.6 25.6

4 24.3 25.0 24.7 24.7

5 23.4 25.0 24.8 24.4

6 23.4 23.7 24.0 23.7

7 22.4 22.8 22.6 22.6

8 22.8 22.7 22.9 22.8

9 22.8 23.0 22.6 22.8

10 22.6 22.8 22.4 22.6



TABLA DE COMPARACIÓN DE PROPIEDADES

Propiedades Muestra

# 1

Muestra

# 2

Muestra

# 3

Muestra

# 4

Muestra

#  5

Muestra

# 6

Muestra

# 7

Muestra

# 8

Muestra

# 9

Muestra

# 10

Producto

x

Densidad
Promedio

4.5237 4.5517 5.0654 5.5441 4.7018 5.3587 4.8524 5.0467 4.9194 4.9049 5.2272

Metales Alcalino
- Térreos
Solubles en agua

146.4 122 122 170.2 134.2 122 122 97.6 97.6 97.6 121.5

Residuo mayor
de 75 micras

2.6 2.8 2.1 2.8 2.7 2.4 2.4 2.2 2.5 2.4 3.6

Diámetro
Esférico
Equivalente

26.6 25.9 25.6 24.7 24.4 23.7 22.6 22.8 22.8 22.6 34

Solubilidad Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total No se
disolvió











Empresas Comercializadoras

de Barita a nivel Nacional

12%

10%

2%

70%

6%

Schulumberger

Baker

Oil Energy

Suma-Pet

otras



Demanda Nacional de Barita 

Periodo 1.996-1.999

600

950
650

2100

1.997

1.9961.999

1.998



ESTADISTICA DE IMPORTACIONES 

1.996   (Toneladas)

200

220.4

1.961.2

200

2.8

Summa-Pet

Petroecuador-Halliburton

Dowell Schulumberger

Pinturas Condor

Pinturas Hempel

Pinturas Unidas



Estadistica de Importaciones 

 1.997 (Toneladas)

40.8
173.5

1905

3.40.55.2
14

Dowell Schulumberger Baker Pinturas Condor

Pinturas Unidas Egar Pinturas Hempel

Pinturas Wesco



Estadistica de Importaciones 

1.998  (Toneladas)

3

3.9

5.5
20.4

45

40.8

453.6

Dowell Schulumberger Pinturas Condor Egar Tecnopolimetros

Pinturas Unidas Pinturas Hempel Pinturas Wesco



Estadistica de Importaciones (Enero-Noviembre) 

1.999  (Toneladas)
4.83.6

453.6

20.4
36

518.8

Dowell Schulumberger Oil Energy

Egar Pinturas Condor

Pinturas Unidas Pinturas Hempel
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