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INTRODUCCION

La Escuela Politécnica del Litoral (ESPOL), junto con la Comision de Estudios para el
Desarrollo de la Cuenca Baja del Rio Guayas (CEDEGE), con el apoyo de la Universidad de
Florida, y con el auspicio financiero del Programa de Modernizacion del Sector Agropecuario
(PROMSA) del Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador, ejecuta un proyecto para
identificar productos agroindustriales que tengan buen potencial en la Peninsula de Santa

Elena, sobre todo para la exportacion.

En la elaboracion de la lista de los productos que debian ser considerados, se siguieron
cuatro pasos. El primer paso consistié en recopilar los productos que se han sembrado en la
zona, en forma comercial o experimental, y agregar otros productos que podrian adaptarse a
las condiciones agroecolégicas de La zona, de acuerdo al programa Ecocrop de FAO. El
segundo paso fue el desarrollo de una metodologia para la selecciéon de productos, basada
en una serie de criterios a los cuales se les asigné un peso relativo. Como tercer paso se
aplicé la metodologia a la lista de cultivos para identificar 25 productos para los cuales
debian realizarse estudios de mercado. Por ultimo, para la elaboracion de estudios de pre-

factibilidad, se identificaron 13 productos con mejores posibilidades de comercializacion.

El propdsito de los estudios de pre-factibilidad es ofrecer a los interesados suficiente
informaciéon para demostrar la conveniencia de invertir en un producto (proyecto)
agroindustrial dado. La decision de invertir debera realizarse luego de que cada
inversionista complete un estudio de factibilidad, con informacion pertinente para su propia
operacion, segun el area de cultivo, condicion del terreno, distancia de la fuente de agua,

disponibilidad de capital, entre otras.
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Este estudio de prefactibilidad trata sobre el esparrago verde fresco. Fue elaborado por
Gustavo Vladimir Bustamante Marquez y Melinton Antonio Puga Reyes, como requisito
previo a la obtencion del titulo de Economista en la ESPOL, con el asesoramiento del Dr.

Jorge Chang.
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RESUMEN EJECUTIVO

Segun FAO las importaciones de esparrago verde fresco a nivel mundial en el afio 2000

fueron de 174,501 t por un valor de US$ 465,3 millones.

Los principales paises importadores de esparrago verde fresco del mundo son: Estados
Unidos con 30% (en el afio 2000 importd 72,227 t por un valor de US$ 152,6 millones),
Alemania con 27% ( 30,720 t por un valor de US$ 84,9 millones); luego se encuentran
Japon con 15% ( 24,767 t por un valor de US$ 105 millones); entre los mas importantes. En
los ultimos cinco afios el crecimiento en las importaciones a nivel mundial ha sido de 7% en

toneladas y 1% en millones de ddlares aproximadamente.

Las mayores importaciones de Estados Unidos provienen de México (en el 2001 39,000 t,
equivalente a 51% del total de las importaciones; via terrestre) ocurren principalmente en
dos periodos, uno entre Enero y Marzo y otro entre Julio y Agosto. Durante el segundo
semestre predominan las importaciones de Peru (34,000 t, equivalente al 44% del total de

las importaciones), especialmente entre Agosto y Diciembre.

Segun Economics Research Service, la demanda en Estados Unidos ha crecido a un
promedio anual del 8% durante los ultimos cinco afnos, por lo que la tendencia es de que se
mantenga este nivel de aumento durante los siguientes afios. Ademas, es importante
mencionar que el consumo aparente per-capita del esparrago por kilogramo se ha
incrementado durante la presente década, y fue a partir de 1999 donde registré6 16% de
crecimiento en el consumo, mientras que el promedio anual de crecimiento a lo largo de la
década fue del 3.13% aproximadamente, en cifras significo un aumento de 0.46 Kg. /persona

/afio en 1998 a 0.58 Kg. /persona/ afio en 2001.
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Los mejores precios del esparrago en el Terminal de Miami, por ser la terminal mas cercana
a nuestro pais, se logran generalmente a mediados de afio ( Julio, Agosto) y a finales de
afno (Noviembre y Diciembre). Segun Today Market Prices, en el afio 2001 los precios mas
altos alcanzaron (alrededor de US$ 30 por caja de 5 Kg.) durante la segunda quincena de
Diciembre, que coincide con una disminucion en la oferta de Peru. Otra época de precios
atractivos para los exportadores de esparragos de Ecuador (alrededor de US $ 20 por caja

de 5 Kg.) ocurri6 entre la segunda quincena de Julio y la segunda quincena de Agosto.

En este estudio se analiza la produccion de 27 ha de esparrago verde fresco para la
exportacion a Estados Unidos. El monto total de la inversion es de US$ 421,153 incluyendo
el terreno, equipo de riego por goteo, empacadora de 150 m?, entre otros activos fijos. Se
asume un crédito bancario de US$ 175,000 con un plazo de cinco afios, y con 15% de
interés anual. Se estima un rendimiento de 1.525 cajas de 5 kg cada una, por hectarea, y
un precio FOB de US$ 17/caja. El andlisis financiero se realizé con el programa COMFAR IlI

Expert de ONUDI.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) para los 10 afios del proyecto se estimé en 19,54%. El
Valor Actual Neto (VAN), con una tasa descuento de 12%, se estimo en US$ 147,157, con lo
cual el proyecto es aceptable. El punto de equilibrio, se estim6 en 78.2% de las ventas
durante el tercer ano del proyecto, pero paulatinamente decrecia hasta llegar a estabilizarse

en 11.8% a partir del sexto afo (luego de concluido el pago del crédito).

Posiblemente la mejor manera de mejorar la comercializacién del esparrago en los Estados
Unidos es estableciendo alianzas estratégicas con las méas grandes empresas
multinacionales que se dedican al negocio de frutas y hortalizas frescas, tales como Del

Monte, Dole y Chiquita, que estan presentes en Ecuador por el banano. Alternativamente se
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pueden buscar oportunidades de exportaciones a la Uniéon Europea, tomando en cuenta sus

requerimientos de variedades.

Para poder competir mejor en los mercados internacionales es necesario invertir en
tecnologia, incluyendo en investigaciones para mejorar la productividad y abaratar costos de
produccion. Los riesgos de inundaciones por el fenomeno El Nifio pueden ser reducidos en
parte con la construccion de drenajes, que generalmente son escasos o inexistentes en la
Peninsula de Santa Elena. También es conveniente la contratacion de un seguro de

proteccion de cosechas.
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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION DE ESPARRAGO VERDE
PARA LA EXPORTACION, EN LA PENINSULA DE SANTA ELENA

1. ESTUDIO DE MERCADO

1.1 Producto

1.1.1 Descripcion y usos de los productos principales

El esparrago es una hortaliza que pertenece a la familia Liliaceas y recibe el nombre

cientifico Asparagus officinalis. Es originario de climas templados y tiene una gran capacidad

para adaptarse a zonas de climas subtropicales.

La planta de esparrago esta formada por tallos aéreos ramificados y una parte subterranea

constituida por raices y yemas, que son los 6rganos de donde brotan los turiones, que es la

parte comestible y comercializable de este producto.

1.1.1.1 Presentaciones

El turién puede ser verde o blanco. Entre los productos que se ofrecen constan: esparrago

verde o blanco fresco, congelado o en conserva.
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1.1.1.1.1 Esparrago fresco

Para la exportacion de esparragos frescos (refrigerados) el calibre se determina por el
diametro de la base de cada esparrago: jumbo, extralarge, large, médium, small. Se
acomodan 10 a 12 manojos (segun peso), en cajas de 5-6 kg. de peso neto ( Europa) o caja
“tipo americana” piramidal comunmente de plastico corrugado con 5 kg de peso neto para

Estados Unidos. Se incluye una almohadilla humeda en el fondo del envase.

1.1.1.1.2 Esparrago congelado

Se emplean cajas “tipo master” de cartén parafinado o plastico con capacidad de 5 y 10 kg.
de peso neto. Al interior se colocan 10 bolsas de plastico conteniendo 1 kg o 4 bolsas

conteniendo 2,5 kg.

1.1.1.1.3 Esparrago en conserva

Se ofertan en envases de vidrio de 212,380 y 540 g. También se oferta en envases
metalicos de forma rectangular con capacidad de 250, 500 y 1,000 g de peso neto y envases

de forma cilindrica con capacidad de 15 onzas.

1.1.1.2 Tipos de embalaje’

1.1.1.2.1 Tipo de embalaje (contenedores) para el esparrago verde fresco:
= Piramide de cartén de 30 Ib. minimo, en ramo o sueltos (13.6 kg)
= Cajas de carton, de 28 Ib., en ramo (12,7 kg)

= Media piramide de carton de 20 Ib. (9.1 kg)

! The Packer; The Guide”,2002. Asparagus Pg.: 26 y 27.
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Media caja de 12 Ib. (5.5 kg)

Media pirdmide de cartén de 15-17Ib, en ramo o sueltos (6.8 kg — 7.7 kg)
Un tercio de caja de 12-13 %2 en ramo ( 5.4 kg)

Cajas de 24 Ib., paquetes de 16 %2 ( 10.9 kg)

Cajas de 25 Ib., sueltos (11.4 kg)

Cajas de 21 Ib., sueltos (9.5 kg)

Cajas de 14lb (6.3 kg)

Cartén de 111b (5 kg) *

* empaque usado en Ecuador para la exportacion del producto.

1.1.1.2.2. Tipo de embalaje (empaquetado), para el esparrago blanco:

®,
EX3

Estilo:

= Tallo.

= Cabeza hasta un largo de 3 % pulgadas
= Puntas hasta un largo de 2 % pulgadas
= Tallos cortados al través en pedazos

= Pedazos de la parte inferior

= Mezclados

Contenedores individuales:

= Pequefios, aproximadamente 6/16 pulgadas

= Mediano, 6/16 a 8/16 pulgadas

= Grande, 8/16 a 10/16 pulgadas

= Super grande o mamut, 10/16 a 13/16 pulgadas
= Colosal, 13/16 a 16/16 pulgadas

=  Combinaciéon de tamaino, mezclas de los tamafios mencionados.
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1.1.1.3 Variedades

En cuanto al ciclo de vida del producto, varia tipicamente entre 10 a 21 dias a 2°C y puede

extenderse hasta 30 dias si se almacenan en atmodsfera modificada por 7-10 dias a 0°C. El

almacenamiento prolongado (10-12 dias) en aire a 0°C pueden causar dafo por frio.

Esto quiere decir que los esparragos de buena calidad, deben ser frescos, firmes y

compactos, con un buen color verde. La parte verde debe ser muy suave.

1.1.1.3.1 Variedades cultivadas en Ecuador

En nuestro pais las principales variedades cultivadas son: UC-157-F1 y Mary Washington.

1.1.1.3.2 Variedades internacionales?

Mientras que a nivel internacional las variedades mas reconocidas segun Seeding and

Transplanting Fertilizers Harvesting, Handling, Storage Pest Control (Oregon State

University).

Variedades estandar: Mary Washington ( extremidades compactas), UC 500W.

De Experimento: Jersey Queen ( una gigante seleccion femenina de Mary Washington).

2 ASPARAGUS. Seeding and Transplanting Fertilizers Harvesting, Handling, Storage Pest Control) Oregon State
University.
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Variedades masculinas: Jersey Giant, Jersey Knight. Otras variedades masculinas para
experimento son: Greenwich, Jersey Gem, Jersey General, Jersey Jewell, Jersey King,

Jersey Prince, Jersey Titan.

Variedades artificiales: son plantas que pueden ser mezclas de flores masculinas y
femeninas; Sintético 4-56 ( la mayor parte del hibrido de la planta es masculino pero puede

tener de 30-40% de genero femenino.)

Hibridos estandar (plantas que son 50-50% masculinas y femeninas): Jersey Centenal, UC-

157, los hibridos holandeses Limbras 22 y 26; el hibrido aleman Lucullus.

Hibridos de California para experimento: Apolo, Atlas, Grande.

1.1.2 Descripcién y uso de productos derivados sustitutos y/o complementarios

El consumo preferente de este producto es como acompafante de ensaladas y en platos
calientes. Se utiliza también para la preparacion de cremas, pasteles y pizzas. Es una
hortaliza utilizada frecuentemente en preparaciones especiales de la “alta cocina”.

Deshidratados para cremas, derivados o procesados.

Entre los sustitutos mas importantes son otras hortalizas como el brécoli, coliflor, verduras

(vainitas), palmito, alcachofas entre otras.
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1.1.3. Grados y estandares

1.1.3.1. Requerimientos estandar para las diferentes clases esparragos verdes

frescos en los Estados Unidos®

Calidades

> 51.3720 US No. 1

Consiste en tallos de esparragos los cuales son frescos, bien decorados y bastante rectos,
deben de estar libres de deterioro alguno y sin dafios causados por propagacion de
enfermedades o quiebra del turién, suciedad, enfermedades, insectos y otros mas.
= Tamafo.- A menos que no se especifique, el diametro de cada tallo no debe ser
menor de la media pulgada.
= Color.- A menos que no se especifique, no menos de las dos terceras partes a lo
largo del tallo tienen que ser de color verde.
= Resistencia.- Con el objeto de reconocer la variacion en la calidad y manejo

apropiados, las siguientes tolerancias, por conteo siempre que sean especificadas.

» 51.3721 US No. 2

Esta calidad consiste de tallos de esparragos los cuales son frescos, bien tratados, y no
deben tener deformaciones; ademas deben de estar sin deterioro alguno y sin dafios serios
causados por propagacion de enfermedades o puntas quebradas, suciedad, insectos y otros

mas.

3 ver http://www.ams.usda.gov/standards/stanfrfv.htm
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= Tamafo.- A menos que no se especifique, el diametro de cada tallo no debe ser
menos de 5/16 pulgadas.
= Color.- A menos que no se especifique, al menos la mitad del tallo largo debe ser de
color verde.
= Resistencia.- con el objeto de reconocer la variacion en la calidad y manejo
apropiado del producto, mencionamos las siguientes tolerancias,
a) Por Defectos. Seran aceptados una cantidad del 10% de los tallos, si se han
debilitado su calidad por un mal recorte.
b) Por tamafio pequefio. Seran aceptados solamente una cantidad del 10% de

los tallos por efectos de diametro y largo.

» 51.3722 No clasificado

Esta calidad esta conformada por los tallos de esparragos que no han sido clasificados de

acuerdo con algunas de las calidades anteriores. El término “no clasificado” no es una

calidad dentro del significado de estos estandares, pero es solo una descripcion para

mostrar que la calidad no ha sido aplicada a todos.

Aplicacion de tolerancias

La cantidad contenida en los empaques individuales estan sujetas a las siguientes

limitaciones:

a) Los empaques que contengan 20 tallos no deben tener mas de 1-1/2 veces la

tolerancia especificada en promedio.



30

b) Los empaques que contengan 50 tallos 0 menos no deben tener mas de 4 veces la
tolerancia especificada, excepto que al menos dos tallos tengan defectos o sean de

tamafio pequefio.

Clasificacion del diametro

Los siguientes términos son para describir los diametros de alguna cantidad:

e verysmall.................ooee 5/16 pulgadas (en absoluto)

e small......oooveiiiiiiiiin 5/16 pulgadas hasta 8/16 pulgadas (en absoluto)
e médium........coeviiiiiiiinnnnn. 8/16 pulgadas hasta11/16 pulgadas (en absoluto)
e large.......cocoiiiiiiiininnnn, 11/16 pulgadas hasta 14/16 pulgadas (en absoluto)
e extralarge..................... 14/16 pulgadas y mas.

Cantidad de color verde

Cuando el esparrago tenga un color mas o menos verde como se especifico en la calidad,

tiene que describir Y2 0 % del largo del tallo, segun sea el dato.

Largo del tallo

En las calidades no se especifica el largo minimo de los tallos, pero posiblemente sean
expuestos los tallos en términos de pulgadas enteras o media pulgada, de acuerdo a las
calidades como “US No. 1, 8-1/2 pulgadas minimas”, “US No.1 large, 7 pulgadas minimas”,

“US No.1 large, 10-1/2 pulgadas minimas”, etc., de acuerdo con el dato que se especifique.
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1.1.3.2. Estandares de calidad para esparragos frescos en el mercado de la Unién

Europea®

En el caso de los paises miembros de la Union Europea, tales como Alemania, Francia,
Italia, Holanda, y otros como, Reino Unido, Suiza, Canada y el mismo Estados Unidos de se

rigen por las normas del Codex Alimentarius.

Definicion del producto

Esta norma se aplica a los turiones de las variedades obtenidas de Asparagus officinalis
Liliaceas, que habran de suministrarse fresco al consumidor, después de su
acondicionamiento y envasado. Se excluyen los esparragos destinados a la elaboracion

industrial.

Los turiones de los esparragos se clasifican en cuatro grupos segun el color:
= Esparragos blancos
= Esparragos violetas, que tienen puntas de un color entre rosado y violeta o purpura
y una parte del Turién blanca
= Esparragos violetas/ verdes, parte de los cuales es de color violeta y verde
= Esparragos verdes que tienen la punta y la mayor parte del Turiéon de color verde
= Esta norma no se aplica a los esparragos de color verde y violeta/ verde con un

diametro inferior a 8 mm, presentados en manojos uniformes o en envases unitarios.

4 tomado de: www.prompex.gob.pe/prompex/Inf_Sectorial/Agro/Perfile/esparrago/Perfil_Esparrago_Alemania.PDF




32

Disposici , la calidad

» Requisitos Minimos
En todas las clases o categorias, de conformidad con las disposiciones especiales
establecidas para cada categoria y las tolerancias permitidas, los esparragos deberan ser:
= Enteros
= De aspecto y olor fresco
= Sanos y exentos de podredumbre o deterioro que haga que no sean aptos para el
consumo
= Exentos de dafios causados por un lavado inadecuado (los turiones podran haberse
lavado pero no “ remojado”)
= Limpios y practicamente exentos de cualquier materia extraia visible
= Practicamente exentos de plagas que afecten al aspecto general del producto
= Practicamente exento de dafios causados por plagas
= Practicamente exentos de magulladuras
= Exentos de humedad externa anormal; es decir, suficientemente “secados” si se han
lavado o refrigerado con agua fria
= Exentos de cualquier olor y/ o sabor extrafio

= El corte en la base de los turiones debera ser lo mas neto posible.

Ademas, los turiones no deberan estar huecos, partidos, pelados ni quebrados. Se permiten,
sin embargo, pequenas grietas que hayan aparecido después de la recoleccién, siempre que

no superen las tolerancias o categorias de calidad.

El desarrollo y condicién de los esparragos deberan ser tales que les permitan:
= Soportar el transporte y la manipulacion; y

= Llegar en estado satisfactorio al lugar de destino
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» Clasificacion.

Los esparragos se clasifican en tres categorias, segun se definen a continuacion:

a) Categoria Extra

Los turiones de esta categoria deberan ser de calidad superior, muy bien formados y
practicamente rectos. Teniendo en cuenta las caracteristicas normales del grupo al que
perteneces, sus puntas deberan ser muy compactas. Para los esparragos verdes cultivados

bajo condiciones que estimulen crecimiento rapido, la punta debera ser compacta.

Solo se permitiran unos pocos indicios muy leves de manchas de color herrumbre causadas
por agentes no patégenos en los turiones, que puedan ser eliminados por el consumidor

mediante un pelado normal.

En lo que respecta a esparragos blancos, las puntas y turiones deberan ser de color blanco;
solo se permite un matiz ligeramente Rosado en los turiones. Los esparragos verdes deben
ser completamente verdes. No se permiten indicios de fibrosidad en los turiones de esta
categoria.

El corte en la base de los turiones debera ser lo mas perpendicular posible. No obstante,
para mejorar la presentacion cuando los esparragos se envasan en manojos, los que se
encuentran en la parte externa podran ser ligeramente biselados, siempre que el biselado no

supere 1 cm.
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b) Categoria |

Los turiones de esta categoria deberan ser de buena calidad y estar bien formados. Podran
ser ligeramente curvados. Teniendo en cuenta las caracteristicas normales del grupo al que
pertenecen, sus puntas deberan ser compactas. Para los esparragos verdes cultivados bajo

condiciones que estimulen un crecimiento rapido, la punta debera ser ligeramente abierta.

Se permiten ligeros indicios de manchas de color herrumbre causadas por agentes no

patégenos que puedan ser eliminados por el consumidor mediante un pelado normal.

En lo que respecta al grupo de los esparragos blancos, podran presentar un matiz
ligeramente Rosado en las puntas de los turiones. Los esparragos verdes deberan ser de

ese color por lo menos en el 80% de su longitud.

En el grupo de los esparragos blancos no se permitiran turiones fibrosos. Por lo que respecta
a otros grupos, es admisible una leve fibrosidad en la parte inferior siempre que tal fibrosidad
desaparezca mediante un pelado normal por el consumidor. El corte en la base de los

turiones debera ser lo mas perpendicular posible.

c) Categoria ll

Esta categoria comprende los turiones que no pueden clasificarse en las categorias
superiores, pero satisfacen los requisitos minimos especificados anteriormente. Para los
esparragos verdes cultivados bajo condiciones que estimulen un crecimiento rapido, la punta

debera ser moderadamente abierta.
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En comparacion con la Categoria I, puede que los turiones no estén tan bien formados y

sean mas curvos y que, teniendo en cuenta las caracteristicas normales del grupo al que

pertenecen, sus puntas estén ligeramente abiertas.

Se permiten indicios de manchas de color herrumbre causadas por agente no patdgenos que

pueden ser eliminados por el consumidor mediante un pelado normal.

= Las puntas de los esparragos blancos podran tener una coloraciéon que incluya un

matiz verde

= Los esparragos verdes deberan ser de ese color al menos en el 60% de su longitud

= Los turiones podran ser ligeramente fibrosos.

= El corte en la base de los turiones podréa ser ligeramente oblicuo

Disposiciones sobre la clasificacién por calibres

El calibre se determina por la longitud y el diametro de los turiones.

» Determinacién del calibre por la Longitud:

La longitud de los turiones debera ser:

= Superior a 17 cm para los esparragos largos

= De 12 a 17 cm para los esparragos cortos

= Para los esparragos de la Categoria Il dispuestos ordenadamente, pero no
presentados en manojos:

a) blancos y violetas: de 12 a 22 cm
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b) violetas/ verdes y verdes: de 12 a 27 cm

= Inferior a 12 cm, para las puntas de esparragos

La longitud maxima permitida para los esparragos blancos y violetas es de 22 cm. y para los

esparragos violetas/verdes y verdes de 27 cm.

La diferencia maxima de longitud de los turiones presentados en manojos firmemente

sujetos no debera ser superior a 5 cm.

» Determinacién del calibre por el diametro:

El diametro de los turiones se mide desde el punto medio de su longitud hasta la cabeza del
turion. Para los esparragos verdes de espesor uniforme (Inferior a 8 mm de diametro), la
medicién podra hacerse en el extremo del corte. La tabla No. 1 nos muestra los didmetros

minimos para el mercado Europeo.
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Tabla No.1 Diametro minimo y calibre del esparrago en Europa.
Categoria de Ca|Grupo de Color Diametro Minimo Disposiciones de homogeneidad
Extra Blanco y Violeta 12mm 12 a 16 mm 16 mm o mas con una variacion maxima de 8 mm En un solo envase

Violeta / Verde y verde 3 mm variacion maxima de 8 mm en un solo envase.

| Blanco / Violeta 10 mm 10 a 16 mm 16 mm o més con una variacién maxima de 10 mm.
Violeta / Verde y verde 3 mm Variacién maxima de 8 mm en un solo envase.

] Blanco / Violeta 8 mm No existen disposiciones en cuanto a la homogeneidad.
Violeta / Verde y verde 3mm No existen disposiciones en cuanto a la homogeneidad.

Fuente: Perfil del Esparrago para el Mercado Aleman (Prompex).

Disposiciones sobre tolerancias

En cada envase se permitiran tolerancias de calidad y calibre para los productos que no

satisfagan los requisitos de la categoria indicada.

» Tolerancias de calidad

a) Categoria Extra

El cinco por ciento en un numero o en peso de los turiones que no satisfagan los requisitos
de esa categoria, pero que satisfaga los de la categoria | 0, excepcionalmente, que superen
las tolerancias establecidas para ésta ultima, o que tengan ligeras grietas no cicatrizadas

posteriores a la recoleccion.
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b) Categoria |

El 10% en numero o en peso de los turiones que no satisfagan los requisitos de esta
categoria, pero que satisfagan los de la categoria Il o, excepcionalmente, que no superen las
tolerancias establecidas para esta Optima, o que tengan ligeras grietas no cicatrizadas

posteriores a la recoleccion.

c) Categoria Il

El diez por ciento en nimero o en peso de los turiones que no satisfagan los requisitos de
esta los requisitos de ésta categoria no seran aceptados, a excepcion de los turiones
afectados por podredumbre o cualquier otra alteracién que haga que no sean aptos para el

consumo.

Ademas, podra permitirse el diez por ciento en numero o en peso de turiones huecos o
turiones que presenten grietas muy ligeras debidas al lavado. En ningun caso podra haber

mas del 15 por ciento de turiones huecos en cada envase o manojo.

» Tolerancias de calibre

Para todas las categorias; el diez por ciento en numero o en peso de los turiones que no

correspondan al calibre indicado ni a los limites de longitud especificados, con una

desviacion maxima de 41 cm de longitud y de 2 mm de diametro.
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Disposiciones sobre presentacion

» Homogeneidad

El contenido de cada envase o de cada manejo de un mismo envase debera ser homogéneo
y estar constituido unicamente por esparragos del mismo, origen, calidad, grupo de color y

calibre (si estan clasificados por calibre)

No obstante, por lo que respecta al color, podran permitirse turiones de un grupo de color

diferente dentro de los limites siguientes:

a. Esparragos blancos: 10% en numero o en peso de esparragos violetas en las
Categorias Extray I, y 15% en la Categoria Il;
b. Esparragos violetas, violetas/verdes y verdes: 10 por ciento en nimero o en peso de

esparragos de otro grupo de color.

En el caso de la Categoria Il se permite una mezcla de esparragos blancos y violetas,
siempre que se indique adecuadamente. La parte visible del contenido del envase o manojo

debera ser representativa de todo el contenido.

» Envasado.

Los esparragos deberan envasarse de manera que el producto quede debidamente
protegido. Los esparragos deberan comercializarse en envases que se ajusten al Codigo
Internacional de Practicas Recomendado por el Envasado y Transporte de Frutas y

Hortalizas Frescas (CAC/RCP 44-1995).
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» Marcado y Etiquetado.

Envases destinados al consumidor final.

Ademas de los requisitos especificados en la Norma General del Codees para el Etiquetado

de los alimentos Preenvasados (CODEES STAN 1-1985, REV. 1-1991), se aplicaran las

siguientes disposiciones especificas:

» Naturaleza del Producto.

Si el producto no es visible desde el exterior, cada envase debera etiquetarse con el nombre

del producto y, facultativamente, con el de la variedad.

» Envases no destinados a la Venta al por Menor.

Cada envase debera llevar la informacién que se indica a continuacion, agrupada en el

mismo lado

Marcada de forma legible e indeleble y visible desde el exterior, o bien en los documentos

gue acompainien al envio.

» ldentificacion.

Nombre y direccion del exportador, envasador y/o expedidor.

Cddigo de identificacion (facultativo).
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» Naturaleza del Producto.

El término “esparrago 2, seguido de la indicacion “blancos”, “verdes”, “violetas”, o
“violetas/verdes” si el contenido del envase no es visible desde el exterior y, cuando proceda,

la indicacioén “cortos” o “puntas” o “mezcla de blancos y violetas”.

» Origen del producto.

Pais de origen y, facultativamente, nombre del lugar, distrito o regiéon de produccién:
= Descripcion Comercial.
= Categoria

= Calibre

a) Expresado en didametros minimo y maximo para los esparragos sujetos a normas de
homogeneidad.
b) Expresado en didametro minimo, seguido del diametro maximo o de la expresiéon “o

mas” para los esparragos no sujetos a las normas de homogeneidad.

Para los esparragos presentados en manojos o0 en envase unitarios, nimero de manojos o

de envases unitarios.
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1.1.4 Recomendaciones para mantener la calidad poscosecha5

1.1.4.1 indices de cosecha
Los turiones o tallos del esparrago se originan de una corona subterranea de raices y se
cosechan al emerger de la tierra. Comunmente, se les corta cuando alcanzan
aproximadamente 23 cm (9 pulgadas) de longitud. El diametro del tallo no es un buen
indicador de la madurez apropiada para la cosecha ni de la textura tierna que le caracteriza.
Pero se conoce que su tamafo depende del grosor del turién o tallo, asi tenemos:

= small: 3/16 y grande

= standard: 5/16 y grande

= large: 7/16 y grande

= extralarge: 10/16 y grande

=  jumbo: 13/16 y grande

= colosal: 16/16 y grande

1.1.4.2. Manejo

= Temperatura: 0°-2°C (32°- 35.6°F).

= Humedad relativa: 95% a 100%; la humedad relativa es esencial para prevenir la
desecacion y la pérdida de apariencia brillosa. El secado del drea donde se realiz6 el
corte es un factor negativo de calidad. Comunmente, el esparrago se empaca y
transporta en cartones provistos de cojincillos saturados con agua para mantener
una humedad alta.

= Frio: suave o ligero.

= Vida de almacenamiento: varia tipicamente entre 10 a 21 dias a 2°C y puede

extenderse hasta por 30 dias si les almacena en atmésfera modificada por 7-10 dias

5 segun : http://postharvest.ucdavis.edu/Produce/Producefacts/espanol/Esparrago.html
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a 0°C. El almacenamiento prolongado (10-12dias) en aire a 0°C puede causar dafio

por frio.

Fisiopatias

El esparrago continua creciendo después de la cosecha y es por esto que la
aplicaciéon de bajas temperaturas es critica durante el manejo poscosecha.

Las fisiopatias mas comunes incluyen la curvatura de los apices hacia arriba en
contra de la gravedad y la expansion y apertura de los apices. La curvatura también
ocurre cuando los apices debido a su crecimiento tocan la parte superior del envase
y son desviados.

La fibrosidad o endurecimiento de los turiones se desarrolla rapidamente a
temperaturas superiores a 10°C (50°F).

Las magulladuras y los apices rotos son signos de un manejo rudo y pueden dar
lugar a una textura fibrosa por el etileno que se produce debido a las heridas.

El esparrago es sensible al dafio por frio después de 10 dias a 0°C (32°F). Los
sintomas de esta fisiopatia incluyen la pérdida de la apariencia brillante de los apices
y la aparicién de un color grisdceo. También puede observarse marchitez. En casos
severos, el dafio por frio puede dar lugar a pardeamientos en forma de manchas o
estrias cerca de los apices.

El dafio por congelacion, caracterizado por una apariencia translucida y acuosa y por
una textura en extremo blanda, se presenta a temperaturas de 0.6°C (30.9°F) o

inferiores.

Enfermedades

La enfermedad que mas requiere atencion en poscosecha es la pudricion blanda

bacteriana, producida por Erwinia carotovora. La pudricién puede iniciarse en los apices
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0 en la zona del corte. Los turiones que se recortan por encima de la porcién blanca del

primer corte son las mas susceptibles a esta pudricion.

1.1.4.5 Consideraciones especiales

El hidroenfriamiento en forma rapida inmediatamente después de la cosecha es muy
recomendable. Las cajas de madera de forma piramidal o las de cartdon enceradas para
aplicar hidroenfriamiento en combinacion con un acomodo central de las mismas durante

el embarque permiten una buena circulacion del aire frio.



1.1.5 Esquema del sistema agroindustrial
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Mercado Local

1.2.1 Producciéony oferta

En el Ecuador segun el Censo Agropecuario 2000 del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia existen aproximadamente 81 (Unidades de Produccién Agricola) UPAs las
cuales cultivan un total de 363 hectareas, que se encuentran distribuidas entre algunas

provincias del Ecuador.

De acuerdo a las estadisticas de FAO®, el volumen de produccion promedio anual
registrado entre 1997 y el afo 2001, fue de 2,150 toneladas, con un valor de US$ 1,8
millones, este volumen de produccién se basa netamente en las exportaciones, porque

la mayor parte de la produccién es para exportar.

En el caso de la empresa Agrosaiza S. A de la Peninsula de Santa Elena el 73% de la
produccion se dedica a la exportacion. La inversion estimada por hectarea se estima en

US$ 17,000 aproximadamente.

Segun CEDEGE existen aproximadamente 70 ha, en la Peninsula de Santa Elena, las
cuales se vieron afectadas en un 70% por los estragos del Fenédmeno del Nifio. Segun
datos historicos estas empresas no han realizado ventas en el mercado nacional desde

1997.

En la otra zona en donde se producen esparragos (293 ha de la Sierra ecuatoriana), las
ventas en el mercado nacional son minimas, y se oferta especialmente en

supermercados (Supermaxi), y en la industria de enlatado y enfrascado.

® ver FAOSTAT en
http://apps.fao.org/page/form?collection=Trade.CropsLivestockProducts&Domain=Trade&servlet=1&language=EN&

hostname=apps.fao.org&version=default
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Se estima que en el futuro, la oferta nacional seguird en aumento, ya que es un producto
que presenta una ligera, pero constante tendencia de alza, y se maneja como una excelente
alternativa de cultivo para la zona de la Peninsula de Santa Elena, la misma que presenta
las condiciones agro ecolégicas ideales para su produccion y que ademas se encuentra en
un acelerado desarrollo debido a los avances en la construccion del Proyecto del Trasvase

Daule Peripa-Chongon.

1.2.2 Distribucién geografica de la produccion’

De acuerdo al Censo Agropecuario del 2000, la producciéon de esparragos en el Ecuador se
encuentra concentrada mayormente en la Provincia de Pichincha con un area cosechada de
171 ha, concentradas en 60 UPAs, luego se encuentra Imbabura con 126 ha, concentradas
en 15 UPAs, Guayas con un area de 40 ha que corresponden a 4 UPAs, Tungurahua con 14
ha las cuales se encuentran en 1 UPAs y finalmente esta la Provincia de Azuay con 11ha

concentradas en 1.6 UPAs, (Grafico No. 2, mas detalles se puede apreciar en el Anexo No

1).

4 )

Grafico No. 2 Areas cultivadas con esparrago en Ecuador en el
2000.

UPAs y/o ha
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Fuente: Censo Agropecuario del 2000.

7 ver SICA en http://www.sica.gov.ec/censol/index.html
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1.2.3 Niveles de productividad
Los rendimientos de esparrago verde fresco en Ecuador se estiman en 7 t/ha por Afo, de lo
cual el 75% se exporta, el 15% es rechazo perdido y el resto es utilizado para el consumo

interno.

1.2.4 Estacionalidad de la produccién

La cosecha en el Ecuador (Peninsula de Santa Elena), se da en dos temporadas, la primera
va de Julio a Agosto y la otra de Noviembre a Enero, tratando de lograr los mejores precios
en los Estados Unidos. Este régimen de cosecha es apropiado porque permite tener un
tiempo responsable de recuperacion del cultivo entre una cosecha y la otra. En la Sierra

generalmente solo hay una cosecha al afio en un lote dado.

1.2.5 Demanda Local

El producto esparrago verde fresco, no tiene mucha acogida en el mercado interno. Es
considerado como un producto “delicatessen” por las clases sociales de nivel medio alto y

alto; que constituyen una pequefia proporcion de la poblacion nacional.

Los principales compradores locales de producto fresco son las cadenas de supermercados
y los hoteles de mayor categoria. También lo compran algunas fabricas de conservas y
empresas que deshidratan el esparrago para luego venderlo a las fabricas de sopas en polvo

tales como NESTLE.

En nuestro pais no existen estadisticas confiables de la demanda actual, ni pasada de

esparrago.
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Se cree que el consumo nacional se incrementara a medida que se vaya introduciendo este
producto en los hogares del consumidor, apoyado por el desarrollo de infraestructura
nacional, tanto por el procesamiento como por su expendio en frascos por parte de

empresas nacionales.

1.2.6 Precios locales

No existen datos sobre precios locales, debido a que la demanda local de espéarragos es casi
nula en Ecuador, y solo hay comercializacion cuando se cosecha la produccion para
exportacion, es decir, durante dos temporadas al afio. Sin embargo, el precio de venta en

“Mi Comisariato”, es de US$ 1.99 por cada kg.

1.2.7 Sistema de comercializaciéon

La comercializacion de los esparragos no exportables y de los rechazos, presenta el gran
problema que para convertirlo en una actividad rentable, deben alcanzarse los volumenes
necesarios para poder completar rapidamente grandes cargamentos que justifiquen su
transporte hasta los mercados. Si esto no es factible, se tendria que mantener el producto
almacenado por mucho tiempo, lo que traeria problemas de espacio en la camara frigorifica
y crearia un ambiente propicio para el desarrollo de patdogenos, que pueden llegar a afectar

la calidad de los esparragos exportables que comparten el almacenamiento.

1.2.8 Requerimientos Sanitarios

No existe ninguna limitacién para producir y comercializar esparrago verde fresco en

Ecuador.
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1.2.9 Perspectivas futuras

Segun la Empresa de Manifiestos (Grafico No. 3), los principales destinos de las
exportaciones ecuatorianas de esparrago verde fresco han sido en orden de importancia:
Estados Unidos, Venezuela, Holanda y Reino Unido, aunque durante el 2001, no se envid
producto hacia el Reino Unido, debido a la disminucién de la produccién ecuatoriana por el
fenomeno de El Nifio y a la fuerte competencia por parte de otros oferentes importantes de
ese mercado como Grecia, Espafia, Estados Unidos y otros mas cercanos competidores
como Colombia, Peru, Chile y México. Otros destinos incluyen a paises como Francia, Italia,
Alemania, Suiza, aunque en menor proporcion que los mercados anteriormente

mencionados. (Ver Anexo No. 2)

En cuanto a las perspectivas de exportacion del Ecuador, dada la estacionalidad de la
produccion se estima que las exportaciones hacia el mercado estadounidense pueden crecer
debido al crecimiento de la demanda estadounidense, lo cual podria facilitar el desarrollo del

mercado nacional.

4 )

Grafico No.3 Principales destinos de las exportaciones
ecuatorianas de esparrago (1997-2001)
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1.3 Mercado Externo

1.3.1. Produccion y oferta mundial

La produccion en el ambito mundial en el afio 2001 fue de 4’1 millones de toneladas
cultivadas en un total de 938,221 ha. En los ultimos cinco afos la produccion ha crecido en

promedio 7% anualmente.

1.3.1.1. Principales paises productores8

Segun FAO, los principales paises productores de esparrago en el mundo son (Grafico No.
4): China con 83% de la produccién mundial (con una produccién de 3'508.500 t en una
superficie de 801,700 ha. en el afio 2001), Perd con 4% (con una produccion de 180,000 t en
una superficie de 21,000 ha); le sigue Estados Unidos con 3% (con una produccion de
103,060 t en una superficie de 31,320 ha); Espafia con 2% ( con una produccién de 56,700 t
en una superficie de 14,700 ha); México con 1.2% (con una produccién de 55,000 t en una
superficie de 14,000 ha); Marruecos con 1.1% (con una produccion de 36,000 t en una
superficie de 13,000 ha); Alemania con 1.2% (con una produccién de 50,794 t en una
superficie de 11,597 ha); Francia con 1% (con una produccion de 25,000 t en una superficie
de 10,500 ha); y otros importantes como Italia, Japén y Grecia que suman 2.8%
aproximadamente. En el Anexo No.3 se puede ver la tabla con los principales productores de

esparrago en el ambito mundial durante los ultimos diez afios.

& Ver FAOSTAT en:
http://apps.fao.org/page/form?collection=Production.Crops.Primary&Domain=Production&serviet=1&language=EN&
hhostname=apps.fao.org&version=default
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Grafico No. 4 Principales paises productores (t) de esparragos
durante 1992-2001

Marruecos Alemania

Méxi(1:61 % 1.2% Francia
- 1.0%
Espafia 1.2% Otros

éE_zfj/{’J importantes
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4.1%

China
83.3%
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Fuente : Food Agriculture Organization (FAO).

1.3.1.1.1 China

La produccion China se encuentra principalmente en el sureste del pais, en las provincias de
Shandong, Jiansu, Fujian y Shaanxi. La temporada de produccion empieza en Marzo y se
extiende hasta Julio. La recoleccion esta organizada todo el afio, gracias a las largas
diferencias de clima que se encuentran en el pais. El costo de recoleccién esta estimado en

0.10 FF por kilo, es decir US$ 0.015 por kilo.

En cuanto al crecimiento de la produccién, China ha obtenido un incremento de mas del
cien por ciento entre 1992 y el afo 2001, es decir, aument6 de 1,659,130 toneladas en
1992 a 3,508,500 toneladas en el afio 2001, siendo los afios de mayor crecimiento en 1993
con un aumento de 27% respecto del afio anterior y durante el afio 1996 donde logré un

crecimiento de 12% aproximadamente respecto de 1995.

Las hectareas sembradas también han incrementado su nivel en un 77% durante la

presente década; en términos reales aumentd de 451,755 ha en 1992 a 801,700 ha en el
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2001, obteniendo los mayores crecimientos en 1993 respecto de 1992 con un aumento del

22%; en cifras fue de 451,755 ha en 1992 a 551,525 ha en el afio 1993 (ver anexo No.4)

El rendimiento promedio de esparrago chino, durante éste periodo fue de 4,056 kg/ha, que

es regular respecto de otros paises productores de esparragos.

Por lo visto y analizado anteriormente, con respecto al volumen producido y superficie
cultivada, este pais se constituye en el mayor productor de esparragos del mundo. Ademas,
es importante mencionar que debido al alto consumo domestico de esparrago verde fresco el
cual es el 98% aproximadamente, no se exporta. Finalmente, en cuanto al esparrago

procesado, China es uno los primeros exportadores mundiales.

1.3.1.1.2 Produccién en América’

1.3.1.1.2.1 Peru

Segun FAO, Peru es el segundo mayor productor de esparrago en el mundo. Su produccién
durante los ultimos afos tuvo incrementos importantes, registrando el mayor crecimiento de
la produccion en 1994 con 35% aproximadamente, respecto del afio anterior, lo que significa
un aumento de 97,332 toneladas en 1993 a 131,387 toneladas en 1994; posteriormente
mantuvo un nivel regular de produccion hasta que en 1995, disminuyé en 18% su
produccion, respecto del afio 1994, debido a la reduccién de las siembras en los valles
tradicionalmente esparragueros de Libertad: Viru, Chao, Moche y Paijan, donde los
productores de esparragos tomaron la decision de dejar de producir esparragos,
desmotivados por los bajos precios pagados por las empresas procesadores y que, por falta

de un adecuado drenaje, las tierras se salinizaban ocasionando una disminucién en la

% ver los reportes de Attaches de FASonline en http://www.fas.usda.gov/scriptsw/attacherep/default.asp
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produccién. Luego se recupera la produccion hasta alcanzar un crecimiento del 27% en
1999, respecto del 74,893 toneladas en 1999. En lo que tiene que ver con la superficie
cultivada, registré un 62% de aumento durante estos afios, obteniendo 12,965 ha en 1992

y 21,000 ha en el 2001.

La produccion de esparragos en Perd, en el 2001, crecid en un 7% logrando 180,000
toneladas y se pronostica un crecimiento del 5%, es decir, a 189,000 toneladas para el
2002. El esparrago se ha convertido en el segundo producto agricola de exportacion
después del café en el Perl. La exportacion de esparragos contribuye con US$ 150

millones de las ventas anuales de exportacion.

De acuerdo a funcionarios Industriales se dice que la demanda internacional de esparragos
ha alcanzado un punto de madurez, y su crecimiento en un futuro cercano no sera

pronunciado como fue al inicio de la década de los noventa.

Peru es uno de los pocos paises donde se produce esparragos de alta calidad durante todo
el afo, debido a su clima calido y favorable, por lo que las plantas de esparrago no entran en
la etapa de inactividad. Peru produce esparragos para dos mercados diferentes: el
esparrago verde fresco para los Estados Unidos y el esparrago blanco para el mercado de la
Unién Europea. El esparrago verde del cual cerca del 35% de la produccion total, es enviado
fresco al mercado estadounidense empacado en cajas de 5 kilogramos, mientras que el

esparrago blanco es procesado y luego exportado en frasco o enlatado hacia Europa.

La agricultura a lo largo de la Costa Peruana ha sido y es todavia, cambiante. La tenencia
de tierras permite la actividad empresarial, y este es un atractivo para la inversion tanto
local, como extranjera. Aunque los flujos de capital han sido recientemente limitados debido

a la desordenadas politicas, los capitales frescos en el sector agricola se miran como
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inversion en un producto exportable y el esparrago es un cultivo provechoso con una

demanda externa estable.

En un esfuerzo por incrementar la produccién, algunos productores de esparragos,
especialmente en las areas del norte, esta plantando en densidades muy altas. Desde que
algunas plantas procesadoras no tienen tierras propias, ellos estan obligados a comprar el
producto a los pequefios productores en su area. Una gran proporcion de esparragos es
rechazada por las plantas porque no cumplen con los estandares de calidad, y como
resultado las plantas procesadoras estan encontrando dificultades para comprar esparrago

de buena calidad.

Segun FASonline (USDA Foreign Agriculture Servicem) del USDA, el area de produccion se
estima en 21,000 ha en el 2001. Aunque la produccion y los créditos de capital son
inaccesibles o costosos, especialmente para los pequefios y medianos productores, asi
como también los costos de produccién todavia estan creciendo, el esparrago aun es un
cultivo beneficioso. Los agricultores de los valles costeros del Peru son atraidos por el
esparrago mas que por algun cultivo tradicional, por las posibilidades en el mercado

internacional.

Los rendimientos promedios son alrededor de 6 t/ha, pero pueden alcanzar hasta 18 t/ha
entre algunos de los productores mas eficientes. Los productores de esparragos en la
Regién de Ica (al sur de Lima) son usualmente mas eficientes, debido a la cantidad de agua
que cae desde Noviembre a Marzo; ademas, la mayor parte de ellos tienen buenos
sistemas de riego por goteo, por lo cual existe disponibilidad de agua todo el tiempo, pero
costosa, debido al alto costo del combustible local. Ademas, la produccién de esparrago

verde requiere mas agua que el esparrago blanco.

'® USDA. Foreign Agriculture Service. Gain Report. Prepared by: Gaspar Nolte. Peru —Asparagus-2001.
www.fas.usda.gov. Atached Report.
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La cosecha crece en los valles costeros del Peru. Alli estan dos areas de produccion bien
definidas. La Libertad, en la Regién Norte del Perl, produce esparrago blanco, el cual es
procesado (conserva) y exportado a Europa. Ica, a 300 kilémetros al Sur de Lima, produce
esparrago verde principalmente para la exportacion del producto fresco al mercado
estadounidense. Arequipa, 1,000 km al Sur de Lima también esta empezando ha desarrollar
la cosecha de su produccion. La cosecha es durante todo el afio, aunque la mejor temporada

va de Septiembre a Marzo.

Los productores se quejan que el gobierno peruano no ha hecho los suficientes arreglos y
expansiones de los sistemas de riego, reforma a las expediciones de tierra y reduccién de

impuestos industriales, los cuales podrian ayudar a disminuir sus costos de produccion.

El Gobierno Peruano no tiene una politica oficial para estimular la produccion de esparragos.
Casi todos los esfuerzos del gobierno para comercializar el producto son a través del
(PROMPEX) Comité de Promociéon de Exportaciones. Esta organizacién es nueva y ha
tenido una participacién activa y prospera dentro de la promocion de las exportaciones
agricolas. El PROMPEX organizé una Mision Comercial para la Asociacion Comercial de
Productores en Octubre pasado, los productores quedaron satisfechos con el resultado de la
mision y pudieron contactarse con nuevos clientes potenciales, especialmente cadenas de

supermercados.

Se conoce que Perd, es un pais que no registra importaciones de espdarrago, sino que mas

bien posee un consumo residual de su propia produccion de 3.6% aproximadamente.
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1.3.1.1.2.2. Estados Unidos"!

Segun el National Agriculture Service (NASS) de Estados Unidos, es considerado el mayor
productor de esparrago de América del Norte, aunque su nivel de produccion ha sido
variable, debido a la reduccién de la misma durante la presente década, registrando una
disminucién del 3% aproximadamente, debido al mal clima por frio y humedad, y climas no
aptos para el cultivo de este producto, es decir, se redujo de 106,600 toneladas en 1992 a

103,060 toneladas en el 2001.

En cuanto a la superficie cultivada, también disminuyé en 10% aproximadamente, (ver
Anexo No.4) entre 1992 y el 2001, es decir, que pasé de 34,850 ha en 1992 a 31,320 ha en

el 2001.

Posteriormente, en el periodo desde 1997 hasta el afio 2001, la produccion de este pais se
recupera en gran manera obteniendo un crecimiento promedio del 12% durante los ultimos
anos, debido al incremento del consumo doméstico y a un aumento del 5% en promedio de
la superficie cultivada, registrada entre 1997 y el 2001, aunque en el 2001, la cosecha en
California fue retrasada por las lluvias en febrero y el frio que cayo sobre la Regién de

“Stockton Delta” y el “Imperial Valley”.

La cosecha en Michigan fue baja por el frio, y las condiciones del clima humedo. La cosecha
continué hasta la mitad de junio con pocos problemas reportados. Nueva Jersey reportd una
temporada de cosecha normal. Los rendimientos fueron bajos por las condiciones secas del
clima durante abril y mayo. En Washington, la calidad de la cosecha fue buena. La cosecha

empez6 a tiempo, en el area de Pazco que inicié por el 10 de abril. Sin embargo, la

" National Agriculture Service, NAS.
www.usda.gov/nass
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temporada finalizé dos semanas antes debido a que los precios bajaron y a sus altos costos

de produccioén. La temporada normal de cosecha empieza de marzo hasta Junio.

Cerca del 75% de la produccion para el mercado fresco se desarrolla en California,
principalmente en las zonas del Norte de California en la Region “Delta Stockton”, el “Salinas
Valley”, el “San Joaquin Valley” y el “Imperial Valley”. En el Estado de Washington la
produccion de esparragos se da en “Columbia Basin”, el “Yakima” y “Walla Walla Valleys”.
En Michigan la mayor cantidad de esparragos esta en “County Oceania”. Otros estados
productores en menor cantidad de esparrago para procesamiento incluyen Nueva Jersey,

lllinois, Maryland, Indiana, Oregon y Minnesota.

1.3.1.1.2.3 México'

Segun FAO, México es uno de los mayores productores de esparrago en Latinoamérica.
Aunque desde 1992 hasta 1996, la produccion mexicana disminuyd, registrando la mayor
caida en la produccion en 1996 respecto de 1995 con 18% aproximadamente. Dicha
disminucién en el volumen es atribuida a que los agricultores, fueron tentados a reducir las
areas plantadas de esparragos, por los bajos precios del producto en mencion. Los precios
disminuyeron durante este afio, debido a la entrada de producto peruano en la ventana de

invierno al mercado estadounidense.

Durante los afios siguientes, es decir, a partir de 1997 la produccion crecié en 35% respecto
del afio anterior, logrando incrementarse de 28,210 toneladas en 1996 a 37,980 toneladas
en 1997, posteriormente la produccién se recupera y continué creciendo con 45%

aproximadamente en promedio desde 1997 hasta el afio 2001, debido a los altos

2 USDA. Foreign Agriculture Service. Gain Report. México
—Asparagus-2001. www.fas.usda.gov. Atached Report.
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rendimientos, a nuevas areas que entraron en produccion y al aumento en la demanda

internacional.

En lo que tiene que ver con la superficie cultivada (ver Anexo No.4); ha sido regular, ya que
desde 1992 hasta 1996, disminuyeron 6% en promedio aproximadamente, posteriormente
empezaron a incrementarse las areas cultivadas. Asi en 1997, alcanzé un crecimiento de
22% en las hectareas cultivadas, debido a la alta demanda internacional de esparrago.
Mientras que en el 2001 se cultivaron 14,000 ha, es decir, se incrementé en 6% respecto del

2000, donde registré 13,219 ha.

La produccién mexicana de esparragos en el 2001 se pronosticd en 55,000 toneladas, con 8
% de crecimiento respecto del 2000. Las prolongadas temperaturas bajas, lluvias y heladas
redujeron los rendimientos durante la temporada final de la cosecha en dos de las

principales areas de produccién durante el 2000 y el primer trimestre del 2001.

Un segundo factor para la declinacion de la produccion es que algunos productores

cambiaron su cultivo de esparragos por algodon, trigo y otros productos basicos.

Sonora, Guanajuato y Baja California contintan siendo las principales areas de produccion,
cuentan con mas del 95% de la produccion total. El resto de la produccion viene de
Aguascalientes, Baja California Sur, Chihuahua, Coahuila, Jalisco y Nuevo Ledn. La
variedad verde permanece como la predominante. Ademas, esta variedad ha crecido en
importancia mas que la variedad blanca porque los compradores prefieren el esparrago
verde fresco. La temporada mexicana empieza en Agosto y continda hasta Marzo, siendo la

produccion mas alta de Enero a Febrero.
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México produce dos cosechas al afio. La mejor cosecha se da en Baja California y Sonora
desde a fines de Diciembre hasta los primeros dias de Abril. Una segunda cosecha, pero
mas pequefa se da desde los ultimos dias de Junio hasta Septiembre en la Region del Bajio
(Estado de Guanajuato). Toda el area de produccion de esparragos en México esta

continuamente bajo riego.

A pesar de la reduccion en las areas, la produccién total en el 2001 se estimé en 55,000
toneladas, la cual es coherente con el nivel estimado, pero menos que los promedios
histéricos recientes. Los rendimientos son pronosticados en 3.9 t’/ha en el comparado con
las 3.7 t/ha en el 2000. El incremento puede ser atribuido a que los cultivadores instalaron
sistemas de riegos a presion. Segun datos preliminares en el 2000, los rendimientos
decrecieron en un 7.5% a lo largo de todo el afio, respecto del rendimiento promedio de 4
t/ha en 1999. Actualmente, los bajos precios internacionales todavia proporcionan

relativamente un incentivo econémico para incrementar las areas.

El Norte del Estado de Sonora permanece como el principal estado productor de esparragos,
principalmente por su clima favorable y debido a que sus productores usan tecnologia de
corte avanzada. Para fines del 2000 los productores reformaron el 90% de las areas
plantadas de esparragos con sistemas de Riego de alta presion y tecnologia avanzada
respecto de los sistemas de riego convencionales que se inundaban. A pesar de este
cambio en los sistemas de riego, los rendimientos fueron tendientes a la baja en promedio,
pero la calidad fue buena. Durante el afio 2001 los rendimientos se han incrementado

alcanzando los 4.2 t/ha.

Durante el afio 2000, la produccién en Baja California, el cual es el segundo Estado en
produccion después de Sonora, fue algo baja en promedio por las bajas temperaturas y las

heladas. Ademas, las adversidades del clima persistieron hasta el primer trimestre del 2001.
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Historicamente, la mayor parte de los productores de esparragos en Baja California
arriendan las tierras que ellos cultivan, solo un pequefio nimero son dueinos de sus tierras.
Actualmente, los productores de esparragos se oponen a los productores de otras
cosechas por la disponibilidad de tierras de explotaciéon agricola, ya que dichos cultivos

requieren de menos inversion y son mas provechosos en el corto plazo.

En Guanajuato la produccion fue 30% menos que la esperada por el exceso de lluvias y el
clima frio. Las lluvias excesivas, sin embargo, redujeron a los productores los costos de
riego. Guanajuato y Sonora estan sufriendo de la disminucion del nivel de acuiferos
subterraneos que son usados por los productores como pozos subterrdneos, por esa razén

incrementaban los productores sus costos inflados.

La preferencia por la variedad verde, especialmente en el mercado internacional, ha causado

que la produccién de esparragos blanco disminuya en su mayor parte.

Segun el “Gain Report®’, de México de 2001, el costo total de produccion de esparrago
mexicano se ha incrementado debido al aumento en los costos de los insumos importados y
al incremento en los costos resultantes de la disminucion del nivel de acuiferos

subterraneos.

El precio de la semilla se ha incrementado por encima de los afnos anteriores debido a que el

incremento de la demanda mundial en los paises productores ha subido.

De acuerdo a fuentes industriales, el costo de establecer una nueva plantacion de
esparragos esta entre US$ 5,500 y US$ 6,000 por hectarea. El costo de mantener la

plantacion después del inicio es de US $3,000 a US $3,500 por hectarea.
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En Guanajuato, la competencia entre las industrias de automéviles, de acero y maquiladoras

han provocado un incremento en los salarios.

En el estado de Sonora, el costo de produccidon continua incrementandose porque los
productores deben incrementar la profundidad de sus pozos en aproximadamente un metro

por afio para mantener un adecuado nivel de agua.

1.3.1.1.3. Produccion en Europa13

1.3.1.1.3.1 Espaia

Segun FAO, Espafia es uno de los mayores productores y exportadores de esparragos de la
Union Europea, tanto en términos de volumen de producciéon como en hectareas cultivadas,
aunque su produccion ha disminuido notablemente, tal es asi que en volumen tuvo una
caida del 80% aproximadamente, se redujo de 96,600 toneladas métricas en 1992 a 56,700

toneladas en el afio 2001.

Mientras que la superficie cultivada disminuyd 93% aproximadamente, lo que significo una
reduccion de 28,400 ha en 1992 a 14,700 ha en el afio 2001, debido a los altos costos de
produccion (recoleccion), ya que el esparrago es un producto que el 50% del costo de
produccion, depende directamente de la mano de obra, y se desplaza en funcion de las
condiciones sociales de los paises productores. Por consecuencia, la produccion espafiola
ha tenido que buscar otros mercados durante los afos noventas para poder cultivar el
producto y ser competitivo (por ejemplo en precios) frente a otros paises productores y

competitivos en el mercado de la exportacion, como: Perd, Chile, China, entre otros.

'8 USDA. Foreign Agriculture Service. Gain Report. Prepared by: . Espafia, Alemania y Grecia
—Asparagus-2001. www.fas.usda.gov. Atached Report.
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Ademas de los altos costos de produccion, la caida en el cultivo de esparrago blanco
especialmente, se espera compensar con plantaciones adicionales de 4 a 5 millones de
nuevas plantas para incrementar la productividad de la variedad “Verde-Violeta” en el Sur de
Espafia. En algunas areas, durante el invierno, con temperaturas congeladas, se
reportaron reducciones drasticas de los nutrientes de las plantas justo antes de la temporada
de produccion, resultando con un rendimiento de 30% menos aproximadamente respecto del

afo anterior en algunas areas.

En Espafia, cerca del 80% de las areas plantadas de esparragos estan bajo riego. Las
principales regiones productoras de esparragos son: Extremadura y Andalucia que
constituyen al menos la mitad de las areas plantadas de esparragos, y son también las
principales areas productoras de esparragos verdes. En Navarra, al norte son areas con

esparrago blanco.

El periodo de cosecha en Espafia empieza a mediados de enero para las variedades extra
en Andalucia, y continua hasta finales de agosto en la regién productora del norte. Aunque el

80% de la produccion de esparrago es cosechada entre abril y mayo.

La produccion de esparragos en el 2000 se estimé en 66,500 toneladas, un incremento leve
respecto de 1999. En Espafa el consumo de esparragos se ha incrementado
sustancialmente durante la década de 1990, pero se ha estabilizado con el pasar de los
anos. El consumo de esparrago fresco fue estimado en 34,500 toneladas. La mayor parte
de los consumidores espafioles prefieren esparrago verde fresco para el consumo diario y

esparrago blanco enlatado para ocasiones especiales y ensaladas.
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1.3.1.1.3.2 Alemania

Comparado con otros paises de la Union Europea, Alemania es el mayor productor,

consumidor, e importador de esparragos.

Asi entre 1992 y 2001, ha tenido un crecimiento del 70% aproximadamente, pasando de
28,392 toneladas en 1992 hasta alcanzar 50,794 toneladas en el afio 2001. Los incrementos
mas importantes fueron durante 1995 y 1996 con el 17% y 15% respecto de los afios
inmediatamente anteriores, debido al crecimiento que tuvieron los vegetales de campo
abierto y al wuso de invernaderos, dentro de los cuales se encuentra el esparrago.
Finalmente, durante 1999, 2000 y el 2001, se registraron crecimientos del 11% en promedio

a lo largo de estos ultimos afios.

La evolucion del area cultivada muestra un crecimiento de 46% entre 1992-2001, pasando
de 7,524 ha en 1992 a 11,597 ha en 2001, obteniendo el mayor incremento durante 1996,
con un 46% respecto del afio anterior. Aunque en 1998, hubo una disminucion del 18%
aproximadamente, respecto de 1997, debido al frio y condiciones desfavorables del clima,

por lo cual se perdi6 parte de la cosecha.

Se estima que al menos el 50% de todo el consumo de esparrago aleman es cubierto por la
produccion domestica. La mayor parte de los alemanes prefieren todavia esparrago blanco
que el verde, pero el esparrago verde esta creciendo en popularidad debido a su facultad

nutritiva y a la promocion del producto durante la temporada de baja produccion.

Para concluir, Alemania posee una gran produccion local, pero debido a su gran consumo,

debe de recurrir a las importaciones, y asi poder suplir la demanda durante las temporadas
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de baja produccién, ya que su clima es frio, lo que no permite que se obtenga produccion

durante todo el afo.

1.3.1.1.3.3. Grecia

Este pais se ha constituido en uno de los principales productores mundiales de esparrago,
ha tenido un gran crecimiento, segun FAO, como se pudo observar en el grafico No.3.
Referente a la cantidad producida ha tenido un crecimiento del 80% aproximadamente, es
decir, se incrementd de 18,900 toneladas en 1992 a 34,000 toneladas en el afo 2001,
constituyéndose después de China y Peru en el tercer pais con mayor crecimiento en la

produccion mundial de esparrago.

Un crecimiento importante en su nivel de produccion fue en el afio de 1998 respecto de
1997 con aproximadamente 16%, es decir de 25,900 toneladas en 1997 a 30,000 toneladas

en 1998, debido a un aumento en las areas de produccion y demanda internacional.

En cuanto a las hectareas cultivadas, Grecia ha incrementado en 14% aproximadamente

durante esta década, en cifras absolutas fue de 6,600 ha en 1992 a 7,500 ha en el 2001.

La produccion doméstica consiste en ambas variedades esparrago verde y blanco y su

cosecha empieza desde los primeros dias de Febrero hasta mediados de mayo.

Las principales zonas de produccion son la region central y oeste de Macedonia (en las
provincias de Imathia, Pella y Kavala) . Algunos agricultores en el suroeste de Grecia en la
region Etoloacarnania han comenzado a reemplazar variedades de tabaco por esparragos.
El consumo doméstico de esparrago en Grecia estuvo situado en cerca de 1.100 toneladas

por afio.
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En 1999, fueron plantadas 7,400 ha de esparrago aproximadamente con 4,000 ha que
necesitaban ser reemplazadas por nuevas plantas, la mayor parte de las cuales fueron de la

variedad de esparrago verde.

La produccion de esparrago en Grecia ha tenido un gran crecimiento durante esta década,
tanto en términos de volumen, como en superficie cultivada, y la mayor parte de la

produccion es para exportar, ya que el consumo domestico de esparrago es limitado.

Ademas, este producto es considerado como un cultivo agricola importante por parte de los
agricultores griegos, tal es asi que ha fomentado al esparrago como una cosecha alternativa,
actualmente los agricultores griegos usan la Regulacion de la Unién Europea No0.2328/90, la
cual proporciona apoyo (cultivos sostenidos) para la compra de maquinaria e instalacién de
la cosecha (mejora de suelos y genética). Este apoyo fluctua de acuerdo a la cantidad de la
inversion 40-50%. También la Unién Europea a través de la Regulacion No.866/90 facilita
fondos entre 45% y 50% para plantas de empaque y procesamiento. Durante la produccion
de esparrago en Grecia se intensifica los trabajos en la cosecha, los trabajos para los
extranjeros se paga cerca de $18.2 por dia aproximadamente. Todas las otras practicas son

mecanizadas.

El resto de paises productores tales como Marruecos, Alemania, Francia, ltalia, Japén y

Grecia, poseen el 5% de la Produccion Mundial.
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1.3.1.1.4. Tasa de crecimiento de la produccion, en paises vecinos y con condiciones

similares a las de Ecuador

Segun FAO, los principales paises productores de esparrago competidores del Ecuador son:
Colombia, Peru y Chile por su ubicacion geografica, otros competidores importantes son
México, Guatemala y recientemente Nicaragua por su proximidad a nuestro principal
mercado para Ecuador que es el estadounidense. En el Anexo No. 5 se puede apreciar
también la tasa de crecimiento de la produccién en los productores de esparrago

competidores del Ecuador.

En cuanto a la tasa de crecimiento de la produccion, todos han tenido fluctuaciones en su
produccion; tal es asi que México ha disminuido el crecimiento de la produccion, de manera
especial durante el afio 2000 donde cayd un 4% aproximadamente respecto de los afios
anteriores, debido a la reduccién de las exportaciones por la caida de los precios
internacionales, ya que la mayor parte de su produccion va dirigida a la exportacion, pero
en promedio anual ha incrementado su produccion en 21% aproximadamente durante estos

afos.

En el Peru el segundo competidor de Ecuador después de México, también ha decaido su
nivel de produccion con respecto a afos anteriores, especialmente en 1998 con 4% vy en el
2000 con 3% aproximadamente, pero en promedio anual la produccién peruana ha tenido un

crecimiento del 11% durante los ultimos cinco afos.

En cuanto a Chile y Argentina, que son dos paises que también producen y exportan
esparragos, se observa de acuerdo con la FAO, que también han disminuido su produccion
con respecto a los otros afos; en el caso de Chile registra una disminucién del 5% en el

2000, mientras que Argentina su produccion no ha crecido en los dos ultimos afios, pero a lo
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largo de los ultimos cinco afios la produccion de estos dos paises ha crecido a un promedio

anual de 4.7% y 4.1% respectivamente.

Mientras tanto Colombia durante los ultimos tres afios ha registrado un crecimiento promedio
anual del 10%, ademas se conoce que el esparrago esta concentrado en los departamentos

de Antioquia, Caldas y Cauca, con un area sembrada de 793 ha aproximadamente.

En un comienzo la produccion se orientd hacia el esparrago blanco. Sin embargo, en razén
de los mejores precios ofrecidos en los mercados internacionales para el esparrago verde
fresco, la mayor parte del area en produccion se encuentra en proceso de reconversion. En
la actualidad la mayor parte de la produccion colombiana de esparrago verde esta dirigida al
mercado de Estados Unidos el mas exigente en cuanto a calidad pero, también, el que

ofrece mejores precios.

1.3.1.2 Consumo Interno™

Para este andlisis se seleccionaron a los paises, primeramente en funcidn de sus
importaciones segun FAO, su consumo per-capita de vegetales, en este caso de esparrago,
para verificar si existia 0 no consumo del producto y finalmente, la produccion para ver si

son productores y consumidores a la vez. Para mas detalle (ver Anexo No.6).

La metodologia, empleada fue la férmula, de (Consumo Interno = Produccién-Exportaciones
+ Importaciones), de donde concluye que los principales paises consumidores, son: China,
Alemania, Estados Unidos, Japén, Francia, Italia, Canada, Suiza y Paises Bajos, mientras

que México y Peru, son grandes productores pero la mayor parte es dirigida a la exportacion

" Ver FAOSTAT en:
http://apps.fao.org/page/form?collection=Production.Crops.Primary&Domain=Production&servilet=1&language=EN&
hhostname=apps.fao.org&version=default
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en su mayoria, ya que el consumo interno es residual. En el caso del Peru, este no registra

importaciones, mientras que las importaciones de México son minimas.

En el caso de México, el consumo doméstico de esparrago fresco durante el 2001 fue
estimado en 6.300 toneladas o 11% menos que el estimado del afio anterior. EI consumo
doméstico mexicano tradicionalmente es un mercado residual, con la mayor parte del cultivo

fresco dedicado principalmente para la exportacion.

El esparrago que no cumple con los requerimientos de exportacion va al mercado doméstico,
mercado de procesamiento o es usado como alimento de animales. México no produce
esparrago especificamente para la industria del procesamiento. La caida en el consumo es
principalmente debido a que los productores prefieren incrementar las exportaciones de
esparragos frescos hacia los Estados Unidos y otros mercados potenciales. En el 2000, las
importaciones de esparragos registréo un incremento excepcional debido a que la cadena de

tiendas detallistas intentaron promocionar el consumo de esparragos frescos en los hogares.

Ademas, de acuerdo a lo establecido (ver Anexo No.6), los paises que son grandes
productores y consumidores a la vez, se encuentran Japon que registré durante el afio 2000,
un consumo de 193%, le sigue en orden de importancia Suiza con 189%, Alemania con
187%, Estados Unidos con 134% y Francia con 117%, Italia con 109% y Canada con 105%,
es decir, que éstos paises consumen mas de lo que producen, debido a los altos niveles de
consumo interno que poseen, entonces satisfacen su demanda con importaciones, mientras
que China con 100% es abastecido con su propia produccion, Paises Bajos con 81% y
Espafia con 73%, son los paises productores, que se abastecen en gran parte con su propia

produccion.
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Entre los paises que tienen la tendencia a reemplazar su producciéon con importaciones, se
encuentran principalmente Japon, Alemania, Espana, Francia, debido a los altos costos de
produccioén, gran consumo de vegetales (como el esparrago) y como en el caso de Japén,
muchas veces resulta mas barato importar el producto que producirlo en el mismo pais,
Canada, Suiza, también son tendientes a incrementar sus importaciones, debido a su baja
produccion y Estados Unidos debido al crecimiento en el consumo de esta hortaliza, y
ademas, a las reexportaciones que realiza, ya que muchas veces compra el producto fresco

para procesarlo y venderlo a otros paises que pagan un mejor precio.

En tanto que los paises con tendencia a incrementar su oferta exportable son México y Peru
los cuales poseen una gran produccion, alta tecnologia (buenos sistemas de Riego), altos
rendimientos y la mayor parte de su produccion es para la exportacion, especialmente
México el cual produce solo esparrago verde fresco, otros paises que pueden incrementar
sus exportaciones son Estados Unidos, por su gran produccién, altos rendimientos, Espafa
porque tiene un mercado amplio que es la Unidn Europea, para lo cual esta realizando
inversiones en otros paises con costos de produccion mas baratos, como por ejemplo China,
y Grecia el cual posee una gran produccion dirigida a la exportacion, por cuanto el consumo
local es minimo, por lo que se constituyen en los principales competidores en el mercado

exportable a nivel mundial de esparrago para el Ecuador.

Segun datos (de “Food Consumption, Prices and Expenditures”)/USDA, en los ultimos 10
anos desde 1987 hasta 1997 el consumo per capita del esparrago verde fresco se ha
mantenido constante y es en el ultimo afo que ha crecido en 20% aproximadamente. En el

Anexo No. 7 se puede ver los datos del consumo per capita de Estados Unidos.

Este crecimiento se debi6é en parte al mejoramiento de la produccién local, y en respuesta

aparente al fuerte crecimiento de la economia, a mejoras en la disponibilidad fuera de
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estacion, y a una mayor preocupacion por la salud, esto se apreciara mejor en el analisis de

la “demanda potencial”.

1.3.1.3 Oferta Exportable

Segun FAO, las exportaciones de esparrago verde fresco en el ambito mundial en el ano
2000 fueron de 167,638 toneladas por un valor de US$ 497 millones. En los ultimos cinco
afos el crecimiento en las exportaciones en el ambito mundial ha sido de 5.5%

aproximadamente.

1.3.1.3.1. Principales paises exportadores'

Segun FAO, los principales paises exportadores de espéarrago en volumen (toneladas)

durante el afio 2000 son (Grafico No. 5); en orden de importancia: México con el 22% es el
principal pais exportador del mundo (en el afio 2000 exporté 43,856 t por un valor de US$
213.6 millones); Grecia con 15.4% (exportd 15,902 t por un valor de US$ 31.3 millones);
luego se ubican Pert con 14.9% (exportd 37,000 t con un valor de US$ 53,7 millones);
Estados Unidos con 14,2% (exportd 23,252 t por un valor de US$ 69.4 millones); Espafia con
13% (exportd 19,184 t por un valor de US$ 43.1 millones); posteriormente con un menor
porcentaje se encuentran Holanda con 5% (exportd 6,833 t por un valor de US$ 24.1
millones); Australia con 4% (exporté 7,776 t por un valor de US$ 25.7 millones); Francia,
Filipinas y Chile con el 9% (exportaron 13,826 t por un valor de US$ 35.8 millones), (ver

Anexo No. 8).

'® ver FAOSTAT en
http://apps.fao.org/page/form?collection=Trade.CropsLivestockProducts&Domain=Trade&servlet=1&language=EN&
hostname=apps.fao.org&version=default
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Grafico No. 5 Principales exportaciones (t) de esparragos en el
mundo entre 1995-2000
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Fuente: Food Agriculture Organization (FAO)

Los principales paises exportadores en términos de valor, han sido en orden de importancia
los mismos mencionados anteriormente. México es el mayor exportador mundial; le sigue en
orden de importancia Peru, luego esta Estados Unidos, Espafa junto con Grecia , los cuales
son los principales proveedores de Esparragos de la Unién Europea, (ver mas detalles en

Anexo No 9).

1.3.1.3.1.1 México'®

Segun FAO, México es un pais que posee la mayor cantidad de las exportaciones de
esparrago verde fresco, tanto en toneladas métricas como en miles de ddlares, obteniendo
22% del volumen total exportado y 32% aproximadamente en términos de valor exportado en

el mundo. Esto significo un aumento de 26,219 toneladas en el afio 1995 hasta alcanzar

43,856 toneladas en el afio 2000, mientras que en términos de valor el incremento fue de

'® USDA. Foreign Agriculture Service. Gain Report.No.MX 1094. Foreign Agriculture Service. Gain Report. México
Asparagus-2001. www.fas.usda.gov. Atached Report
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US$ 69.2 millones en 1995 para lograr US$ 213.6 millones en el 2000, Alcanzando los
maximos niveles de exportacion en términos de cantidad y valor exportado, en los ultimos
tres afios, especialmente en 1999, con un crecimiento del 33% en cuanto a volumen
exportado y 71% en términos de valor exportado, aunque en el 2000, tuvo un incremento de

6%, debido la alta demanda internacional.

Las exportaciones mexicanas de esparrago fresco hacia los Estados Unidos se dan desde
la dltima semana de Diciembre hasta fines de Enero, luego de lo cual la oferta en Estados
Unidos es baja. Tradicionalmente, los precios son altos durante este periodo. México exporta
continuamente hasta Marzo cuando empieza la produccion en California en la regiéon de
“Stockton Delta”. México, también exporta esparrago fresco a los Estados Unidos durante los
meses de verano, desde la Ultima semana de Junio hasta finales de Septiembre producto

que proviene de la Regioén de Bajio (Estado de Guanajuato).

El consumo de esparrago fresco en México es tradicionalmente un mercado residual, siendo
casi toda su produccion para la exportacion. Aproximadamente el 90% del total de las
exportaciones son enviadas a los Estados Unidos (Grafico No.5), y el resto va a Japén y la
Unién Europea. En 1999, las exportaciones de esparrago fresco fueron estimadas en
38,000 toneladas, un incremento del 9% respecto de 1998, debido a un incremento en la

produccion y a la fuerte demanda internacional.

Datos mostrados del comercio mexicano en el 2000 indican que las exportaciones de
esparragos se pronosticaron en 43,856 toneladas, lo cual es el 25% menos que en 1999.
Este decrecimiento es debido a un acuerdo entre los exportadores de limitar los envios para

prevenir la saturacion del mercado y los bajos precios en el mercado internacional.
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Fuentes privadas y oficiales pronosticaron que en el 2001 las exportaciones seran de 49,000

toneladas métricas, 11.72% mas que en el 2000.

La demanda internacional de esparrago fresco se espera que permanezca fuerte a pesar de
la existencia de una amplia oferta externa. La competencia con otros paises exportadores
tiene forzado a los exportadores mexicanos para evitar envios al mismo tiempo que los
productores de California y Peru. Actualmente, los productores mexicanos estan esperando
que los relativos precios bajos en el mercado internacional mejoren, si se promociona el
consumo de esparrago fresco genérico este es un programa que se realiza en los Estados

Unidos.

Segun datos oficiales mexicanos, las exportaciones hacia el Japon durante el 2000 cayeron
totalmente respecto de las 79 toneladas métricas enviadas en 1999. Sin embargo, esos
datos, quizad no reflejen la verdadera situacion porque fuentes industriales indicaron que
algunos esparragos mexicanos fueron reexportados a través de los Estados Unidos hacia el
Japon. Algunas fuentes notaron que la tradicional demanda de los consumidores japoneses
han aceptado rapidamente la demanda de esparrago mexicano. Segun fuentes industriales,
el precio promedio de exportacion para el esparrago mexicano durante el 2000 fue de
aproximadamente US $28 por la caja de 30 libras (US$ 2.05/ kg). Para el 2001, los precios

se esperan que sean parecidos.

En el 2001, las importaciones de México se pronosticaron en 300 toneladas, la cual es
menor que el nivel registrado en el 2000, pero mayor que el promedio histérico. Durante el
2000, la importacion de esparragos frescos se incrementd en 312%, es decir, 523 toneladas
respecto de 1999. Pero se puede notar, sin embargo, que las importaciones de esparragos

permanecen insignificantes en relacion al mercado total.
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Segun FAO, las exportaciones han crecido entre 1995 y el 2001 debido a la demanda,
aunque los bajos precios registrados limitaron un poco las exportaciones hacia los Estados
Unidos. También, México es un pais que puede desarrollar economias de escala, apoyado
en la infraestructura (sistemas de riego eficientes) y al apoyo del gobierno, ya que el
crecimiento de la economia mexicana depende de su mercado de exportaciones,
esencialmente hacia los Estados Unidos. Podemos apreciar mejor la relacién de la

produccion con las exportaciones en el Grafico No. 6.

4 )

Grafico No. 6 Produccion vs. exportacines de esparrago en Mexico.
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1.3.1.3.1.2 Pera"’

Segun FAO, Peru es un gran productor y uno de los mayores exportadores mundiales de

esparragos verdes frescos del mundo (Grafico No.7).

4 )

Grafico No. 7 Produccioén vs. exportaciones en Peru
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Segun FAO, en los ultimos seis afos, sus exportaciones incrementaron en 179%
aproximadamente; esto es, de 13,270 t en 1995 a 37,009 t en el 2000, en términos de
volumen y en 125% aproximadamente, en términos de valor, se incrementé de US$ 23,860
millones a US$ 53,798 millones, registrando los mayores crecimientos en cuanto a cantidad
exportada se refiere en 1999 y el 2000 con un aumento de 37% respecto de los afios
anteriores respectivos. En tanto que en miles de ddlares, aument6 durante 1996, 1997 en
25% y en 24% respectivamente, mientras que en 1998, hubo un decremento de 4%

aproximadamente en el valor de las exportaciones, pero luego se recuperd durante los

"7 Foreign Agriculture Service. Gain Report No. PE 1008. Pert. Asparagus-2001.Foreign Agriculture Service. Gain
Report. México Asparagus-2001. www.fas.usda.gov. Atached Report
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ultimos dos afios 1999 y 2000, alcanzando un 32% y 14% de incremento respectivamente,

(ver anexo No 8).

En 1998, las exportaciones de esparragos procesados estaban pronosticadas en 74,000
toneladas, es decir, un incremento del 6% respecto del afio anterior. Los principales
mercados de destino del esparrago procesado peruano han sido los paises de la Comunidad

Econdémica Europea: Espafa, Holanda, Francia, Alemania, y Dinamarca.

Durante 1999 las exportaciones de esparrago procesado fueron estimadas en 65,000 t que
representan un incremento del 10% respecto del afio anterior. En el mismo periodo, las
exportaciones de esparrago fresco fueron estimadas en 21,000 t que representa un

incremento del 10% respecto del afio anterior.

En el 2000, las exportaciones de esparragos frescos fueron estimadas en 37,009 toneladas,
un aumento del 17% respecto de 1999, debido principalmente al incremento en la demanda
internacional. Los Estados Unidos continua siendo el principal mercado de las exportaciones
de esparragos verdes frescos, cerca del 75% del mercado. El producto peruano es enviado a
los Estados Unidos por avion. Reportes, indican que debido al aumento en el costo de
combustible para el transporte aéreo pueden disminuir las exportaciones de fresco y dirigir el
producto a la industria de congelado. Durante el mismo periodo, las exportaciones peruanas
de esparragos procesados fueron de aproximadamente 72,000 toneladas, un aumento del
12% respecto de 1999. Este incremento fue principalmente debido a la recuperacion que se

dio, después de la caida que hubo causada por el fenébmeno de el Nifio.

Segun el Gain Report No. PE 1008. Peru. Asparagus-2001 (FASonline), las exportaciones
totales de esparrago (fresco y procesado) alcanzaron un total de 77,319 t en el 2001. Las

exportaciones de esparragos frescos fueron de 37,045 toneladas y las exportaciones de
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esparragos procesados fueron de 40,274 toneladas en el 2000, con un valor FOB de US$
53.8 y US$ 81.1 millones respectivamente. Contabilizaron cerca del 20% del total de las
exportaciones agricolas, ya que el esparrago es el segundo producto agricola de exportaciéon
mas importante. Los mas importantes compradores del esparrago procesado del Peru son
Espafa, Paises Bajos, Francia, Alemania y Dinamarca. Los Estados Unidos es el principal

mercado para el esparrago fresco, obtuvo cerca del 81% del mercado en el 2000.

La mayor parte de los exportadores peruanos estan reconociendo que el mercado mundial
de esparragos ha alcanzado un nivel de madurez, algunos incluso hablan de un mercado
saturado. Desde que la oferta se ha incrementado mas rapido que la demanda en los
Estados Unidos, los exportadores peruanos han visto una inmediata reduccion de los

precios.

El noventa por ciento de las exportaciones agricolas peruanas hacia la Comunidad Europea,

incluido el esparrago, estan libre de impuestos.

Los cultivadores estan concientes acerca de la limitada demanda internacional que contrasta

con el incremento en la oferta y la consecuente caida de los precios internacionales.

Finalmente se puede concluir de que Peru es el pais que ha tenido el mayor crecimiento en
sus exportaciones entre 1995 y 2000, tanto en toneladas como en délares, con incrementos

superiores al 100%.

Recientemente (2001). APHIS ha declarado que todo el esparrago peruano necesita ser
fumigado contra la copitarsia. Los productores peruanos han solicitado que la fumigacién se

realice fuera del pais con la Supervision de la Agencia Peruana (SPS). Aunque APHIS, no
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ha tomado una decision final todavia, la mayor parte de esparrago peruano tendra que ser

fumigado.

1.3.1.3.1.3 Estados Unidos®

Segun FAO, los Estados Unidos, se ha constituido durante los ultimos afios en uno de los

principales exportadores de esparragos verde frescos en el mundo (Grafico No. 8).

4 )

Grafico No. 8 Produccion vs. exportaciones de Estados Unidos
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Asi tenemos que en términos de volumen ocupa el cuarto lugar en el periodo comprendido
entre 1995 hasta el afio 2000, es decir, aumentd en 14% en promedio, en tanto que en
términos de valor ocupa el segundo lugar en el mundo con una proporcion de 14% en
promedio. En cuanto al crecimiento fue de 5%, aproximadamente, ya que paso de 22,166 t
en 1995 a 23,252 t de la cantidad exportada, aunque en lo que respecta al valor exportado

disminuyé pasando de US$ 80.3 millones a US$ 69.4 millones, lo que significd una

'8 United States Department of Agriculture Economic Research Service. Fatus Reexport Aggregations.Data Source: Department
of Commerce, US. Census Bureau, Foreign Trade Statistics. File://A:/EXPORTACIONES%20ESPARRAGO%20USA.htm
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reduccion de 14%, debido a la apreciacion del délar y a la amplia oferta de productores
europeos, hacia dos de los principales mercados estadounidenses como Suiza y Reino

Unido.

En 1997, las exportaciones de Esparrago fresco de los Estados Unidos totalizaron 18,943
toneladas valoradas en US$ 65.8 millones, es decir, un incremento del 6% en Volumen y ha
disminuido en 1% en valor respecto del afio anterior. El incremento se debe a los envios
que se hicieron a los mercados principales como Canada y Japén. Mientras que los
embarques a Suiza y El Reino Unido, los otros dos mercados importantes para el producto
estadounidense, declinaron en un 28% y 46% respectivamente, debido principalmente a la

apreciacion del dolar y amplia oferta de productores europeos.

En los primeros 6 meses del afio 1999, un incremento del 8% en volumen y 5% en valor
respecto del mismo periodo del afio pasado. Envios a Canada, Japén y Suiza, tres mercados
importantes, recibieron cerca del 95% del total del volumen de exportaciones para este

periodo.

Durante los primeros seis meses del 2000, las exportaciones estadounidenses de esparrago
verde fresco totalizaron cerca de 16.000 toneladas, valoradas en $45 millones de ddlares, un
incremento de 6% en volumen respecto del mismo periodo en 1.999. Los embarques a
Canada y Japon fueron de 82% del total de las exportaciones. Las exportaciones a Taiwan
se incrementaron en 3% y México increment6é en 4% aproximadamente, mientras que las
exportaciones a Suiza, el tercer mercado mas importante de Estados Unidos, declinaron en

un 24% para el periodo.

Se puede apreciar que Estados Unidos, es uno de los principales exportadores de

esparragos en el mundo, aunque su valor exportado haya caido; posee una amplia
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produccion y los paises que demandan su produccion son grandes consumidores mundiales

como Japon, Canada, Suiza y Reino Unido.

1.3.1.3.1.4. Espaiia"

Segun FAO, este pais es uno de los principales proveedores de esparrago de la Union
Europea. De acuerdo a las cifras analizadas segun el Grafico No. 6 y Anexo No. 8, ha caido
su nivel de exportaciones, registrando un 7% menos de su volumen exportado, es decir,
paso de 20,660 toneladas en 1995 a 19,184 toneladas en el 2000. En valor exportado hubo
una disminucion de aproximadamente 41%, durante estos aiios fue de US$ 72.9 millones en
1995 a USS$ 43.1 millones, en el 2000. En cuanto a la proporcion mundial representa un
13% en términos de volumen exportado y un 13% en términos del valor exportado, ocupando

el quinto y tercer lugar respectivamente del total exportado en el mundo.

En tanto que en la cantidad exportada registrd el mayor aumento en 1997, con un 32% y en

términos de valor exportado tuvo un incremento de 8% aproximadamente, respecto del 1996.

Las exportaciones de esparrago fresco de Espafa en 1999 fueron estimadas en 20,000
toneladas, un incremento del 4% respecto del afio anterior, debido a un incremento en la
produccion doméstica. En 1998, las exportaciones de esparrago fresco totalizaron 19,300
toneladas, es decir, disminuyd en 26% respecto de 1997, debido principalmente a la baja
produccion local. Los paises de la Unién Europea continian siendo el mejor mercado para

las exportaciones de esparrago fresco espafol.

' Foreign Agricultural Service. Gain Report. No. SP9034. Trends in Spain’s Asparagus Sector. 1999 .
www.fas.usda.gov. Atached Report.
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En 2000, las exportaciones de esparragos frescos fueron estimadas en 19,184 t casi la

misma cantidad que el afio anterior.

Espafa ha disminuido sus exportaciones tanto en toneladas métricas como en miles de
dolares, debido a los altos costos de produccion y a la caida de la cosecha por el mal clima.
Los paises de la Union Europea son el primer mercado para las exportaciones de esparrago
fresco. La mayor parte de las exportaciones espafolas de esparrago consiste de esparrago

blanco usado para ensaladas y son vendidas a los paises de la Unién Europea.

1.3.1.3.1.5 Grecia®

Segun datos de FAO, Grecia es el segundo oferente de esparrago fresco del mercado
europeo. Se puede apreciar en la Grafica No. 9, que posee una gran volumen de exportacion
respecto de su produccién local, sin embargo entre 1995 y el afio 2000, ha disminuido su
volumen exportado en aproximadamente un 36%, es decir, cayo de 21,588 toneladas en

1997 a 15,902 toneladas exportadas en el 2000, (ver Anexo No. 9).

2 Foreign Agricultural Service. Gain Report. No. GR0005. Greece. Asparagus. Voluntary Report. 2000. Prepared by:
Clay Hamilton. www.fas.usda.gov. Atached Report.
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Grafico No. 9 Produccion vs. exportaciones en Grecia
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Fuente: Food Agriculture Organization.

En tanto que el valor de las exportaciones también registra una disminucion de
aproximadamente el 49% durante estos afios. Respecto de la proporcién total exportada de
15%, ocupando el segundo lugar en el ambito mundial, y en valor exportado (miles de

dolares) tiene un 10%, ocupando el cuarto lugar a nivel mundial.

Grecia exporta cerca de 25,000 toneladas de esparrago a Alemania cada afio con pequefias
cantidades que van a Francia, Holanda y Espafa (los principales competidores). Espana le

compra producto de segunda calidad para convertirlo en producto enlatado.

Los precios de las exportaciones en 1999 fluctuaron entre US$ 4.92-6.57 el kilo en el
Mercado de Munich durante la temporada inicial de cosecha y de $3.55 —4.55 al final de la

temporada.

Grecia es un pais que ha disminuido sus exportaciones tanto en volumen como en valor
exportado, debido a la disminucién en la produccion, pero sigue siendo el principal proveedor
de esparragos de Alemania, siendo sus principales competidores del mercado europeo,

Francia, Espafna y Holanda.
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Sin embargo, Grecia produce un producto con diferente sabor y su temprana cosecha le
permite tomar ventaja de los nichos del mercado, especialmente Alemania su principal
mercado y de altos precios del producto. Finalmente, Grecia posee una gran ventaja
respecto al costo de transporte el cual es de $0.36 por kilo via maritima comparado con
$1.05 a $1.21 por via aérea. El consumo domestico de esparrago en Grecia estuvo situado
en cerca de 1,100 toneladas por afo, lo que corresponde a un 3% del total producido, lo que
indica que Grecia es un gran exportador. Referente a los envios se realizan por via

maritima hacia ltalia, lo cual permite mantener en buena calidad al producto.

1.3.1.3.1.6 Oferta exportable del Ecuador®'

Segun FAO, nos muestran que las exportaciones del Ecuador (Grafico No.10); han
disminuido durante la dltima década 7% aproximadamente en términos de volumen, mientras
que se redujeron 24% aproximadamente en valor, debido a la baja produccién, ocasionada

por el fendmeno de El Nifio.

: )
Grafico No. 10 Exportaciones de esparrago verde fresco del Ecuador
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Fuente: Food Agriculture Organization (FAO).

' ver FAOSTAT en
http://apps.fao.org/page/form?collection=Trade.CropsLivestockProducts&Domain=Trade&servlet=1&language=EN&
hostname=apps.fao.org&version=default
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Segun el Banco Central del Ecuador, las exportaciones de esparrago congelado, (Grafico
No.11) ha disminuido su volumen de exportaciones notablemente, debido a la baja
producciéon, ademas se confirma la caida de las exportaciones hacia el mercado europeo
(Reino Unido nuestro principal mercado), el cual es un gran consumidor de esparrago

congelado y verde fresco. (ver Anexo No.10).

- )
Grafico No. 11 Principales destinos del esparrago congelado del
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)

1.3.1.4. Estacionalidad de la oferta

Las diferentes temporadas de produccion de los principales paises exportadores y grandes
productores, se concentra entre los meses de Marzo hasta junio, meses en que la
produccion es alta en China, Estados Unidos, Espafa, Holanda, Francia, y Grecia, por
ende, la competencia entre los principales exportadores es bien fuerte, especialmente en lo
que respecta a los principales proveedores del mercado europeo, como lo es Grecia y
Esparfia. Entonces es dificil para paises como Ecuador obtener una oportunidad de entrada
en los meses de Marzo, Abril, Mayo y Junio, especialmente por las grandes ventajas en el

costo de transporte, ya que estos paises pueden abastecer el mercado via terrestre, y el
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costo es mucho mas bajo respecto del nuestro, ya que en éste caso se debe hacer por
avion, lo cual resulta mas caro para nosotros, ademas entran en produccion otros paises de
la Unién Europea que también son importantes proveedores, entre los cuales estan Holanda,
Francia y otro pais que produce durante este periodo es Estados Unidos que provee el
mercado japonés, Reino Unido y Suiza. Otros grandes exportadores y productores son
México y Peru, los cuales producen durante dos periodos de produccion, la una temporada

empieza desde Enero hasta Marzo y la otra desde Septiembre hasta Diciembre.

La principal razon de la estacionalidad respecto (Tabla No. 2) de los dos ultimos paises es
que debido al clima, en el caso de Peru, se puede producir durante todo el afio, en tanto que
en el caso de México, posee como lo mencionamos anteriormente dos temporadas de

produccion, debido al clima y a la tecnologia que posee (sistemas de riego eficientes).

Tabla No. 2 Perido de Produccion de Esparragos en los Principales Paises Exportadores.

Paises Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio ]| Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre

China

Estados Unidos
Espaiia
Peru

Paises Bajos

Francia
México

Chile

Australia
Filipinas
Grecia

Ecuador

Fuente: World Asparagus Production Areas and Periods of Production and The Interactions

Between Production Areas. B. L. Benson.
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1.3.1.5 Niveles de productividad22

Segun FAO, (Grafico No. 12); muestra los rendimientos de esparrago de los principales
paises oferentes, segun datos obtenidos de la FAO. Paises Bajos es de los principales
oferentes de la Union Europea aunque posee una produccion tendiente a la baja, ha
mantenido estable su productividad con un promedio de 6.3 t/ha, registrando un

decrecimiento promedio de 1% aproximadamente entre 1996 y el afio 2001. (ver Anexo

No.11).
e . o . L )
Grafico No. 12 Rendimientos promedio de los principales
paises productores y exportadores de esparrago durante 1996-
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Fuente: Food Agriculture Organization (FAO).

Espania, es otro de los principales productores y exportadores de la Unidon Europea. Aunque
la produccién haya disminuido en los ultimos afios drasticamente debido a los altos costos
laborales (costos de recoleccion), ha mantenido su hegemonia como uno de los principales
proveedores del producto en la Unién Europea, ha logrado un crecimiento promedio del 5%

en el rendimiento durante esta década, 4 t/ha en 1996 a 4,9 t/ha en el 2001.

2 \Jer FAOSTAT en:
http://apps.fao.org/page/Form?collection=Production.Crops.Primary&Domain=Production&servlet=1&language=EN&
hostname=apps.fao.org&version=default
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Otros de los principales paises exportadores y productores, que han obtenido un crecimiento
en sus rendimientos entre 1996 y el afio 2001, es Perd que ha incrementado su
productividad en promedio en 7% aproximadamente, alcanzando 4.3 t/ha en 1996 hasta

llegar a 5.8 t/ha en el afio 2000.

Australia es un potencial competidor para los paises exportadores, debido a que ha
incrementado la produccion de esparragos frescos. Ha logrado un crecimiento promedio de
su rendimiento en 7%, lo cual significa que en 1996 obtuvo un rendimiento de 3.9 t/ha, hasta

alcanzar 5.3 t/ha en el 2001.

Chile, es un pais que posee una producciéon no tan alta, pero es uno de los principales
exportadores de esparrago en Sudamérica e inclusive a nivel mundial. Esto se debe a su alta
productividad, ha obtenido un aumento de 4 t/ha en 1996 hasta lograr 4.5 t/ha en el afio
2001, lo que significa que hubo un crecimiento promedio del 2.5% aproximadamente en el

rendimiento del esparrago.

Grecia uno de los principales productores y exportadores de esparrago de la Comunidad
Econdémica Europea, el cual posee un bajo consumo domestico, ya que la mayor parte de su
produccion es para la exportacion, en lo que respecta al crecimiento promedio en su
rendimiento fue muy bueno, registrando 4.2% aproximadamente, entre 1996 y el afio 2001,

empezando en 3.7 t/ha hasta alcanzar 4.5 t/ha en el afio 2001..

China, el mayor productor de esparragos en el mundo de acuerdo con el grafico anterior,
tiene un crecimiento promedio de 2% a lo largo de estos afios, lo que significa un aumento

de 3 t/ha en 1996 hasta llegar a 4.4 t/ha en el 2001.
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Los Estados Unidos otro de los principales productores y exportadores de esparrago en el
mundo, es considerado como uno de los paises con mayor productividad de cultivos
agricolas en el mundo, debido a su desarrollada tecnologia y a la implementacién de
semillas resistentes a la diferentes plagas, aunque durante la presente década registra una
productividad promedio de 4 t/ha, es decir, logréo un crecimiento promedio de 1% en su
rendimiento en el periodo de 1996 a 2001, obteniendo 3.7 t/ha en 1996 y 3.8 t/ha durante el

afio 2001.

México, uno de los principales paises productores y segun lo observado en las
exportaciones es el mayor exportador de esparrago fresco en el mundo, ademas ha tenido
un crecimiento promedio del 15% en su rendimiento aproximadamente, ya que aumenté de
2.2 t/ha en 1996 a 4.2 t/ha en al afio 2001, debido a los altos rendimientos de la cosecha,

clima favorable y a la implementacién de un sistema de riego sofisticados.

Alemania, el mayor consumidor y gran productor de esparragos de la Comunidad Econémica
Europea, no exporta mayormente, pero su mercado de consumo de esparrago es el mas
grande de la Unién Europea. Su nivel de productividad ha sido regular, registrando una
decrecimiento promedio de 1% aproximadamente en cuanto a su productividad, es decir, un

rendimiento de 3.9 t/ha, mientras que en el afio 2001 alcanzé un rendimiento de 3.6 t/ha.

1.3.1.6 Sistemas de comercializacion

En el caso del Perd, el principal competidor de Ecuador por ser vecino, tiene una serie de
problemas de comercializacién incluyendo fletes costosos. Histéricamente el costo del flete
por aire de Lima a Miami, ha sido de alrededor de US$ 0.85 por kilogramo, actualmente el
costo es de US $1.25 por kilogramo. La principal razén para este incremento es la falta de

mercancia en el flete de regreso. Otra razén para el alto costo del flete es el reciente
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incremento en el precio del combustible, segun funcionarios industriales, esto hace

incrementar en un 40% el costo total del precio en los Estados Unidos.

Los exportadores estan discutiendo entre ellos mismos para establecer un sistema de
marcas uno a uno, por el cual a ellos les gustaria pagar US$ 0.01 por cada caja de
exportacion de 5 kilogramos. Esos fondos podrian ser usados para implementar un
programa de comercializacion, el cual incluiria promocién del consumo, proteccion
fitosanitaria, desarrollaria un control de calidad y crearia un sistema de informacién para los
productores que exportan con lo mas recientes acontecimientos de la produccién nacional y
mundial y también sobre precios. Los productores de esparragos peruanos estiman que
ellos necesitan invertir al menos US$ 1.75 millones para promocionar sus productos. Estas

negociaciones tendran vigencia con el nuevo gobierno.

Segun Gain Report No. PE 1008. Peru. Asparagus-2001 (FASonline); Exportadores
peruanos junto con los exportadores mexicanos estan discutiendo con los productores de
Washington, California y Michigan la posibilidad de implementar un plan de comercializacion
patrocinado por (Agricultural Marketing Service) del USDA’s. Este programa tiene como
objetivo establecer estandares de calidad y racionalizar la distribucion y actividades, para

promocionar el consumo de esparragos genéricos en los Estados Unidos.

1.3.1.7 Perspectivas Futuras

Segun FAO, las exportaciones han crecido en los principales paises competidores del
Ecuador tal como Peru el que obtuvo un aumento de 23% de sus exportaciones en promedio
aproximadamente entre 1995 y el 2001, debido a un aumento en la demanda
estadounidense, aunque los bajos precios registrados limitaron un poco las exportaciones

hacia los Estados Unidos, otro pais que ha incrementado sus exportaciones es México con
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un crecimiento promedio de 13% aproximadamente, debido al aumento del consumo en el

mercado estadounidense que es el principal mercado.

Mientras que en el caso de Estados Unidos se observa un leve incremento de sus
exportaciones de 1.6% en promedio en los ultimos 6 afos, aunque se conoce que parte de
las exportaciones son reexportaciones, es decir, compran el producto a los paises

mencionados anteriormente para enviarlo a los mercados de Japon, Suiza y Canada.

Segun FAO, se podria decir que dado el incremento en los niveles de produccion que
poseen México y Peru, la tendencia es que incrementen sus exportaciones, en caso de que

la demanda suba y los precios sean mejores o iguales.

1.3.2 Demanda Mundial

Segun FAO las importaciones de esparrago verde fresco a nivel mundial en el afio 2000
fueron de 174,501 t por un valor de US$ 465.3 millones. En los ultimos cinco afios el
crecimiento en las importaciones a nivel mundial ha sido de 7% en toneladas y 1% en

dolares aproximadamente.

1.3.2.1 Principales mercados de destino®

Los principales paises importadores de esparrago verde fresco del mundo son (Grafico No
13) : Estados Unidos con 30% (en el afio 2000 import6 72,227 t por un valor de US$ 152,6
millones), Alemania con 27% ( 30,720 t por un valor de US$ 84,9 millones); luego se

encuentran Japén con 15% ( 24,767 t por un valor de US$ 105 millones), Francia con 7%

2 yer FAOSTAT en
http://apps.fao.org/page/form?collection=Trade.CropsLivestockProducts&Domain=Trade&serviet=1&language=EN&
hostname=apps.fao.org&version=default
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(importé 13,419 t por un valor de US$ 27 millones), Suiza con el 6% ( 10,225 t por un valor
de 35,2 millones),Canada con el 5% (10,369 t por un valor de US$ 25,3 millones) y
finalmente se encuentran Holanda, Italia y Reino Unido con 2.8%, 2.3% y 2.2%

respectivamente (importaron un total de 12,774 t por un valor de 34,9 millones), (ver Anexo

No.12).

4 i . . ]

Grafico No. 13 Principales importadores (t) de esparragos

en el mundo entre 1996-2000
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Fuente: Food Agriculture Organization (FAO).
En cuanto a los paises que han tenido la mayor tasa de crecimiento tanto en volumen como
en valor importado, se encuentran: Holanda con un crecimiento de mas del 100% respecto
del volumen y valor importado , constituyéndose en uno de los paises con mayor crecimiento
en sus niveles de importaciones, debido a su principal puerto de ingreso de Frutas y
verduras (en Roétterdam) lo que lo convierte en el principal pais reexportador de verduras
frescas de la Union Europea. Luego esta Estados Unidos con incrementos superiores al
100% tanto en volumen (toneladas métricas) importadas, como en valor (miles de ddlares)
importados, posteriormente esta Canada con crecimientos de 55 % en términos de volumen

importado y 49% en términos de valor importado, otro pais que registra importante
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crecimiento Reino Unido con 58% en cuanto a volumen y 32 % referente al valor importado

entre 1995 y el ano 2000. (para mas detalle ver Anexo No.13).

Por las diferentes temporadas de produccion y considerando las diferentes ventajas de
transporte que poseen paises vecinos los principales importadores se abastecen de sus

Vecinos.

Segun los datos de FAO®, en el grafico No. 14, se puede notar que los principales,
mercados que consumen esparrago en Latinoamérica son: México con 42% (en el 2000 con
523 t por un valor de US$ 771 miles), Brasil con 21.5% (con 99 t por un valor de US$ 314
miles); Venezuela con 14.5% (con 46 t por un valor de US$ 128 miles); Argentina con 13.1%
(con 58 t por un valor de US$ 194); en menor proporcion es Costa Rica con 2.3% (con 39 t
por un valor de US$ 110); y el resto con importaciones minimas tales como Nicaragua con
2.,Panama con 1.93% y otros mercados no son menos relevantes tales como: Colombia,

Guatemala, Chile, Honduras y Uruguay.

Venezuela es el segundo destino mas importante del esparrago verde fresco para el
Ecuador después del mercado estadounidense, por motivo de reduccién de costos (costo de

transporte).

Brasil, Costa Rica y Panama son mercados importantes para el esparrago ecuatoriano. Los

primeros paises practicamente no producen esparragos. (Ver Anexo No.14).

2 ver FAOSTAT en
http://apps.fao.org/page/form?collection=Trade.CropsLivestockProducts&Domain=Trade&servlet=1&language=EN&
hostname=apps.fao.org&version=default
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Grafico No. 14 Principales importaciones (t) de esparrago en
latinoamerica durante 1996-2000
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Fuente: Food Agriculture Organization (FAO).

1.3.2.2 Caracteristicas de los principales mercados

1.3.2.2.1 Estados Unidos

En cuanto a Estados Unidos, que es el principal destino de las exportaciones ecuatorianas
de esparragos, y que es considerada la economia mas grande y prospera del mundo, cuenta
con una poblacion de 274 millones de habitantes aproximadamente y una tasa de

crecimiento demografico del 1% promedio anual durante la ultima década.

La poblacion en Estados Unidos es predominantemente adulta, con una concentracion del
59% en el segmento de edad que va de los 30 a los 64 afios. Siendo precisamente este
estrato de la poblacién el que mayormente consume vegetales frescos entre los cuales se
encuentra el esparrago, con un consumo per-capita de 123 Kg/persona/afio

aproximadamente en los ultimos afios.
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El periodo comprendido entre 1990 y 1999 ha sido el de mejor desempefio para la economia
de Estados Unidos. El auge econdmico también condujo a un cambio en el estilo de vida de
la poblacion y en sus habitos de consumo, de tal manera que crecid6 el consumo de
alimentos fuera del hogar. Segun investigaciones realizadas recientemente por organismos
especializados, como el Grupo de Recursos Vegetarianos de Estados Unidos, muestran que
cerca del 18% de las personas que comen fuera de sus hogares tienden a consumir mas
frutas y verduras y que la frecuencia con la que se reemplaza las carnes por verduras y
frutas, es relativamente alta. Es importante destacar que quienes reemplazan con mayor
frecuencia carne por frutas y verduras al comer fuera del hogar son las mujeres. Otro
elemento que ha influido en el incremento del consumo de vegetales en Estados Unidos es
el crecimiento del grupo de vegetarianos que actualmente representa el 1% de la poblacién

de Estados Unidos.

En el grafico No. 15, segun datos de Fasonline® se puede apreciar, la evolucion de las
importaciones, las cuales han crecido a lo largo de la década (1992-2001), tanto en términos

de volumen como en valor.

%5 hitp://www.fas.usda.gov/fassearc.html
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. )
Grafico No. 15 Importaciones en volumen vs. valor en los Estados Unidos
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Fuente: Department of Commerce, U.S. Census Bureau, Foreign Trade Statistics (ERS).

Segun Word Trade Atlas, el consumo del esparrago en el mercado estadounidense es
variado, ya que existen tres clases de productos, esparrago verde fresco durante el 2001,
con 94% (58,814.2 t por un valor de US$ 100.2 millones); esparrago congelado con 3.1%
(1,949.7 t por un valor de US$ 5 millones); y esparrago enlatado durante el 2000 con 2.8%

(1720 t por un valor de US$ 1,681.9), ver Anexos No. 15, 16 y 17.

Se puede notar claramente que en las diferentes clases de productos los principales
proveedores de este mercado son; México y Peru en cuanto a producto fresco; Peru y China

para el producto congelado y enlatado.

Las importaciones registraron crecimientos importantes, en el caso del esparrago verde
fresco, durante 1999 respecto de 1998 en 24% aproximadamente, mientras que en el 2000
respecto del 1999 se incrementd en 17% , pero durante el 2001 se registré una caida del 6%

en las importaciones de esparragos verdes frescos, debido al aumento de su produccién
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local y a los problemas en el transporte por los actos terroristas del 11 de septiembre, lo que

afecto la demanda de producto extranjero. (Ver Tabla de Anexo No. 15).

En cuanto al esparrago congelado, también se observa un crecimiento de 37% durante 1999
respecto de 1998 y de 22% en el 2000 respecto de 1999, en tanto que en el 2001, registro
una declinacion del 10% aproximadamente, por la misma situacion mencionada

anteriormente.

1.3.2.2.2 La Unién Europea

1.3.2.2.2.1 Principales proveedores de la Union Europea

Segun EUROSTAT, tabla No. 3, los principales proveedores de esparragos en las diferentes
frescos, durante el afio 2000, fueron con (68,446 t por un valor de 176 millones de EUROS)
Grecia, Espafia, Paises Bajos, Peru, Francia y Sudafrica en lo que se refiere a esparrago
fresco, en cuanto a esparrago congelado y enlatados, los principales oferentes fueron:

China, Peru, Paises Bajos, Chile, Francia, Espana, Alemania entre los mas importantes.

Los principales proveedores de esparrago congelado fueron China, Francia, Peru, Chile,
Paises Bajos, Alemania, Italia, Espafa, Bélgica y otros como USA, Ecuador, México, Grecia,
entre los mas importantes con (20,576 t por un valor de 38.7 millones de EUROS) y

finalmente los esparragos enlatados con (146,6 t por un valor de 237.3 millones de EUROS).
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TablaNo. 3 Principales proveedores de esparrago de la Unién Europea en el 2000

esparrago frescos esparragos congelados esparragos enlatados

Proveedor Euros Toneladas Proveedor Euros Toneladas Proveedor Euros Toneladas
Espafia 56,115,000 20,993] China 17,646,000 10,455] China 83,294,000 74,195
Grecia 37,637,000] 15,920 Alemania 7,688,000] 1,074] Peru 80,264,000] 34,966
Paises bajos 22,834,000 6,701]ltalia 3,576,000 113JPaises Bajos 38,676,000 21,731

Peru 22,617,000] 5,980| Peru 2,960,000] 3,093|Alemania 17,863,000 9,771
Francia 9,572,000 2,888] Chile 2,131,000) 1,660| Espaia 11,006,000] 2,945
Belgica 3,589,000 820|Espaia 1,805,000 1,010} Surafrica 1,477,000 872
Alemania 3,423,000 990|Belgica 1,224,000 896]Francia 1,435,000 710
ltalia 2,825,000 884|Francia 424,000 289|Belgica 929,000} 456
Hungria 2,486,000 1,360] Paises Bajos 148,000] 1,506] USA 806,000} 264
Surafrica 2,123,000 7,132|Otros 1,168,000 480]Italia 645,000} 61
Tailandia 2,027,000) 337] 0f 0]Otros 914,000} 695

USA 1,945,000 707| 0f 0f 0f 0)
Polonia 1,892,000 1,235 0f 0f 0f 0|

Chile 1,467,000 399 0f 0f 0f 0|
Marruecos 7,376,000 267 0 0 0 0
Otros 4,112,000 1,633 0f 0f 0) 0|
TOTAL 176,040,000 68,446| TOTAL 38,770,000] 20,576]TOTAL 237,300,000 146,666|

Fuente: Eurostat.

1.3.2.2.2.2 Alemania

Este pais cuenta con una poblacion de 82 millones de habitantes aproximadamente, la
mayor entre todos los estados miembros de la Unidén Europea; el 87.5% de esta poblacién
habita en zonas urbanas. El pais tiene un area de 356,910 km2 dedicando 33% al area
cultivable, 1% para cultivos permanentes, 15% pastos permanentes, areas forestales vy

bosques 31% y 20% en otros; cuenta con irrigaciéon en 4,750 kildmetros cuadrados.

Las principales ciudades son: Berlin (capital), Hamburgo, Munich, Colonia, Frankfurt y
Essen. Ademas posee una variedad de tipos de clima desde muy frio, nublado y humedo en
el invierno hasta veranos calurosos y ocasionalmente templado, tropical y elevada humedad

relativa, debido a que tiene al norte las tierras himedas del Baltico y los Alpes al Sur.

En cuanto a la poblacién alemana, la tasa de crecimiento anual es de 0.3% y la expectativa
de vida de 77 afios (74 afos para los hombres y 84 afios para las mujeres). La estructura de

la poblacion esta repartida como sigue:



99

= 0-14 afios: 15% de la poblacion (distribuidas en 6°495,882 varones y 6'172,359
mujeres).
= 15-64 afios: el 69% de la poblacion (distribuidas en 28687,267 varones y
27°526,698 mujeres).
= 65 afios y mas: el 16% de la poblacion (distribuidas en 4’'866,122 varones y
8'181,928 mujeres.
Es notorio que Alemania tiene una alta concentracién de poblacion de edades avanzadas.
Considerando que la economia de Alemania, que en 1997 fue la tercera mas fuerte en el
ambito mundial después de Estados Unidos y Japon y la mas grande de Europa, se ha visto
marcadamente afectada por el costo del proceso de reunificacion, principalmente por el
efecto que los mayores impuestos y altas tasas de interés han tenido sobre la demanda

interna y las exportaciones.

La agricultura contribuye con el 1.1% del PIB mientras que los sectores industriales y de

servicios contribuyen con el 34.5% y 64.4%, respectivamente.

Al igual que en el resto de la Union Europea, en Alemania se ha registrado un cambio
importante en los habitos de consumo de alimentos, con una creciente inclinacion hacia los
productos saludables, entre los cuales las frutas y verduras frescas ocupan un lugar

importante.

Por otra parte, seguin resultados de las investigaciones del Instituto de Conservacion de
Alimentos, hoy en dia las familias alemanas no estan dispuestas a gastar mas de 15
minutos preparando las comidas, lo cual ha generado una preferencia por productos faciles
de preparar y consumir, entre los cuales se incluyen productos congelados, preempacados o

alimentos para calentar en el horno microondas.
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Esto explica la gran demanda que tienen las frutas y verduras frescas en este mercado. Por
otra parte, segun la Junta de Mercadeo Agricola de Alemania, el consumo de alimentos
fuera del hogar ha aumentado de manera significativa en este pais, lo que ha significado un

estancamiento en las ventas de las cadenas de supermercados en los ultimos cinco afios.

Los consumidores alemanes conceden gran importancia a la frescura y a la inocuidad en las
frutas y verduras frescas, lo que ha dado lugar a un creciente interés por productos

organicos inclusive.

En las secciones de frutas y verduras de los supermercados, los clientes valoran la
presencia de un amplio surtido de articulos, una buena presentacion y un equilibrio entre los

productos exaoticos y los regionales.

Los principales aspectos involucrados a la hora de tomar la decisién de compra son el sabor,
la facilidad de consumo, el aspecto externo, la relaciéon precio/utilidad y las caracteristicas
saludables del producto; recientemente, segun las investigaciones de la compafiia Nielsen,

han adquirido importancia las ofertas especiales y la marca por encima del precio.

Alemania es un mercado pequefio para las verduras especiales (“specialties”) mientras que
existe un mercado masivo para productos de clima templado y del mediterraneo; lo anterior
se debe, principalmente, a que Alemania no tiene, como ocurre con otros paises, nexos

histéricos con excolonias y a que las cocinas étnicas tienen poca influencia.

Sin embargo, mientras el consumo de los productos tradicionales muestra sintomas de
estancamiento, la demanda de frutas tropicales y exdticas y de verduras especiales muestra
una tendencia creciente que se atiende en su totalidad con importaciones. Los productos

exéticos registran los mayores niveles de demanda durante los meses de invierno,
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especialmente antes de festividades como la Navidad, el Aiio Nuevo y la Semana Santa,

mientras que durante el verano los consumidores prefieren comprar productos locales.

Finalmente, cabe mencionar que los consumidores alemanes se han vuelto mas cautelosos
en la forma en que gastan su dinero, principalmente como resultado del incremento en los
gastos de arrendamiento, impuestos y contribuciones al Seguro Social resultantes del
proceso de reunificacion. De otro lado, existe una diferencia importante entre los
consumidores de las regiones del occidente y los de las regiones del oriente del pais; estos
ultimos, por ejemplo, inicialmente se mostraron inclinados a probar la variedad de verduras
importadas que les eran desconocidas pero, por las limitaciones que les impone su menor
poder adquisitivo, se han vuelto a concentrar en el consumo de productos tradicionales. En

1998 el consumo per capita de verduras en Alemania ascendié a 85 kg/persona/afio.

Como se observa en el Gréafico No. 16, las importaciones han decaido durante los ultimos
nueve afnos (1992-2000), tanto en volumen como en valor, debido a los aumentos de la
produccion local y a lo anteriormente mencionado, lo cual afecto a la disponibilidad de dinero

para gasto en alimentos importados, por lo que los precios se redujeron drasticamente



102

e )
Grafico No. 16 Importaciones en volumen vs. valor en Alemania.
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Fuente: Eurostat.

El mercado aleman es considerado como un potencial comprador, debido a que es el mayor
importador y consumidor de esparragos de la Union Europea, constituyéndose asi en el
objetivo de muchos paises proveedores y uno de los mercados mas competidos. Al igual que
la mayoria de los paises de Europa importa esparragos de Grecia el cual permanece como
el principal proveedor; otros paises oferentes importantes son Espafia y Paises Bajos
principalmente en la temporada que va de Marzo a Junio, siendo los meses de mayor

produccion Abril y Mayo.

Otros paises proveedores de este mercado son: Polonia, Hungria y Sudéfrica; y en menor

importancia, Estados Unidos, Argentina, Eslovaquia y Peru.

En Europa los paises que presentan mejores perspectivas como destinos de exportacion

son: Paises Bajos el cual, aunque no demanda una gran cantidad, tuvo un aumento de mas



103

del 100% en sus importaciones pasando de 1,813 t a 3,775 t en el 2000; Francia que ha
incrementado sus importaciones pasando de 9,540 t a 13,419 t, en tanto que Alemania que
es el principal consumidor de esparragos, ha decaido sus importaciones en 21%, es decir,

paso de 38,816 t a 30,720 t, debido a un incremento en su produccion local.

1.3.2.2.2.3 Japon?®®

En la actualidad, la poblaciéon de Japdn es de 126 millones de habitantes, la mayor parte
concentrada en cuatro islas principales: Honshu, Hokkaido, Kyushu y Shikoku. El 77% de la
poblacién esta localizada en las 209 areas metropolitanas mas importantes. La superficie
terrestre es de 377,800 kildmetros cuadrados, de la cual el 14% se dedica a la agricultura.
Mientras que la poblacion japonesa es estable en términos de numero, el envejecimiento de
la poblacion es cada vez mas acentuado, como consecuencia de la baja tasa de nacimientos
y del aumento de la expectativa de vida: 83 afios para las mujeres y 76 afos para los

hombres.

La economia de Japoén es la segunda mas grande a nivel mundial con un Producto Interno
Bruto anual de aproximadamente 5 trillones de dolares. A pesar de los sintomas de recesion
que ha registrado durante la ultima década, debido principalmente a los problemas del sector
financiero y a la crisis por la que atraviesan los mercados asiaticos, sigue siendo una nacién

competitiva en los mercados mundiales.

El mercado japonés esta altamente segmentado por ingresos, regiones, edades, sexo y
estilos de vida. Aunque los medios de comunicacién y la educacion obligatoria han
contribuido a una creciente homogeneizacion de las areas urbanas y las rurales, los habitos

alimenticios y las preferencias del consumidor varian de regién en region.

2 Ministerio de Agricultura y Forestacion. Ver en: http:// www.maff.go.jp/index.html
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La estructura de la poblacion japonesa se divide en: 16% de la poblacién menor de 14 afios,
el 70% tiene entre 15 y 64 afios y el 14% restantes estaba conformado por personas

mayores de 65 afos. La tasa de crecimiento de la poblaciéon es de 0.2% aproximadamente.

Es relevante acotar que dentro de las principales causas de muerte en Japoén se encuentran
el ataque cerebral, el cancer y las enfermedades cardiacas, que se considera estan
relacionadas con la ingestacion excesiva de sal, azucar o grasa, lo que ha generado una
creciente preferencia entre los consumidores japoneses por alimentos sanos, tales como las
frutas y verduras frescas. Los japoneses gastan en alimentos un porcentaje relativamente

alto de su ingreso disponible en comparacién con otros paises industrializados.

Dentro de los patrones de consumo los japoneses han mostrado una tendencia hacia la
occidentalizacién de sus costumbres. Precisamente por la escasez de tiempo, no todos los
miembros de la familia desayunan o almuerzan en casa: los jovenes lo hacen en el centro de
estudios y los adultos en sus lugares de trabajo que, por lo general, quedan lejos de las
viviendas. Esto ha hecho que la comida mas importante sea la cena, por ser la que
generalmente se hace en casa y porque es el momento en que todos los miembros de la

familia pueden estar presentes.

Las amas de casa controlan y manejan el presupuesto del hogar y toman las decisiones de
compra. Como norma general, las compras de alimentos se hacen en cantidades pequefias,
cerca de la casa o del trabajo y de manera frecuente, en buena medida debido a que la

cocina japonesa se basa en el uso de ingredientes frescos.

Los consumidores japoneses son bastante sofisticados en la forma como gastan su dinero y

no compran productos de calidad deficiente motivados por bajos precios; le dan mucha
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importancia a la apariencia y al empaque y buscan productos de excelente calidad que se
puedan adquirir a un precio razonable. Sin embargo, estan dispuestos a pagar precios mas

altos por productos frescos de 6ptima calidad.

Las principales razones para comprar productos importados son las siguientes: frescura,
disponibilidad del producto, bajos precios, buena calidad, productos inusuales y que tengan

un cuidado adecuado, ademas de los empaques adecuados y novedosos.

Los vegetales siempre han jugado un papel importante en la dieta tradicional japonesa. Su
importancia relativa se ilustra por el consumo diario, que en 1997 fue tres veces el de las
frutas. Los consumidores japoneses tienden a comprar vegetales verdes y anaranjados por

considerarlos extremadamente saludables.

La seguridad de los alimentos ha sido una preocupacion permanente del consumidor
japonés y muchos creen que el uso excesivo de productos quimicos (especialmente los
aplicados en la poscosecha) constituye una amenaza para la salud, lo que explica el
incremento entre el 20 y 30% anual en las ventas de productos organicos en Japén desde

mediados de los afios 80.

Por ultimo, es importante sefialar que los consumidores japoneses prefieren las hortalizas de
produccion domestica sobre las importadas por considerar que las ultimas no reunen las
condiciones de sabor, frescura y seguridad de los productos japoneses, percepcion que ha

sido inculcada por los propios productores japoneses.

Segun FAO, las importaciones en el mercado japonés han tenido un crecimiento hasta el

ano 1995 (Grafico No. 17); y a partir de esa fecha, ha disminuido, pero a comienzos de 1998
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se aprecia un crecimiento, debido a la disminucion de la produccién local y al incremento en

el consumo interno.

4 )
Grafico No. 17 Importaciones de Japoén en valor y volumen
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Fuente: Food Agriculture Organization (FAO):

La produccion japonesa de esparragos ha venido disminuyendo en esta década®, en
cuanto al volumen producido, perdiendo buena parte de la produccién desde 1993 hasta
1999, registrando 32,000 toneladas métricas en 1993 hasta llegar a 19,842 en 1999.
Aunque durante los dos ultimos afos la produccion doméstica de esparragos aumentd 35%
en el afio 2000 respecto de 1999, debido principalmente a un incremento en las areas

plantadas y maduracion de los cultivos.

Se estima que la produccion agricola interna esta condicionada por el clima y ha venido
disminuyendo en los ultimos afios principalmente por la disminucion de la poblacién rural
joven, que migra hacia las ciudades. De hecho, el numero de personas dedicadas de tiempo

completo a la agricultura se ha reducido en un 68% en los ultimos cuarenta afios.

" Foreign Agriculture Service. Japan Asparagus Annual 2001. www.fas.usda.gov. Atached Report.
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La produccion japonesa de esparragos verdes frescos en el 2001 fue estimada en 28,700
toneladas métricas, un incremento del 7.5% respecto del afio anterior, segun fuentes del
sector industrial. La superficie de cultivo también aumentd 3.8% aproximadamente es decir a

7,630 hectareas respecto del 2000.

La produccién de esparragos en Japén va de Febrero a Noviembre, con un pico entre
Mayo y Junio. Las provincias de Hokkaido, Nagano y Nagasaki son las principales

regiones productoras de esparragos.

Los productores japoneses han sido alentados a cambiar su produccion hacia productos que
sean rentables tales como esparragos, vegetales de hojas, etc., hasta productos
tradicionales como arroz. Como resultado de esto, el area cultivada de esparragos se

incrementd marginalmente igual que su produccion.

La principal temporada de comercializacion para esparrago fresco de los Estados Unidos en
Japén es desde Marzo hasta Mayo, justo antes de que empiece la produccion domestica de

esparragos en Japon.

Japon import6é 3,312 toneladas métricas de esparragos frescos desde los Estados Unidos

entre Enero y Mayo del 2001, es decir, 35% menos que el 2000.

La pérdida de valor del yen japonés es la causa principal de la declinacién, durante los
periodos de envio pico de esparragos frescos hacia el Japén, segun los comercializadores
de productos frescos en Japon. El tipo de cambio para el yen japonés en el 2001 fue de
125.27, 124.06 y 119.06 yen por un ddlar estadounidense, en Marzo, Abril y Mayo,
respectivamente. El cambio en el 2000 fue de 105.29, 106.44 y 107.30 yen por un dolar
estadounidense en Marzo, Abril y Mayo, respectivamente. El yen japonés perdi6 entre 11-

16% del valor por la compra de esparragos en esta temporada.
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La debilidad del mercado doméstico en la primavera del 2001, también desanimé a los
comerciantes japoneses a realizar importaciones de esparragos. En marzo del 2001, los
precios de los principales vegetales domésticos declinaron entre 20-60% respecto del mes
de marzo anterior debido al exceso de la produccion doméstica resultado de un buen clima

en el invierno.

Las importaciones de esparrago fresco desde México también se redujeron en 14%
aproximadamente durante Enero y Mayo del 2001. La temporada de comercializacion pico
para esparrago fresco mexicano en Japén es desde Enero hasta Marzo. La debilidad del yen
japonés causo que los comerciantes japoneses reduzcan la compra de producto a México

también, segun el Mercado de Comercializacion de Ohta en Tokio.

Las importaciones de hortalizas frescas estan altamente relacionadas con las cosechas
domésticas y, en forma coyuntural, con los efectos del clima sobre estas cosechas. En el
caso de los esparragos, las importaciones son estacionales; la mayoria entra de Septiembre

a Abril y disminuye en los meses de verano cuando la produccion local es mas fuerte.

Los esparragos provienen de Filipinas, Tailandia, Estados Unidos y México que entran al
mercado entre enero y junio, y de Australia y Nueva Zelanda, que llegan entre octubre y

diciembre.

Analizando lo que ha ocurrido con la produccion japonesa de este cultivo horticola, se puede
notar que la produccion de esparrago ha disminuido, debido a que en Japdn la agricultura
es costosa (costo de recoleccidon de esparrago) y con frecuencia los productos importados

son mas baratos que los domésticos, por lo que se anticipa que la produccién de frutas,
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hortalizas y tubérculos, continué disminuyendo y que hacia el futuro la importacion de las

mismas aumente.

La competitividad de la produccién doméstica japonesa tendera a declinar en un futuro
cercano, debido al envejecimiento de los terrenos y a los altos costos laborales. Una
declinacion en la produccion de esparrago en el Japon, podria representar una oportunidad
de crecimiento para los productores y exportadores de esparragos de los Estados Unidos
que es el principal oferente y para los demas paises proveedores del producto y los

potenciales proveedores como Ecuador.

Japén es otro mercado que presenta un incremento constante en su demanda, llegando a
importar 24,767 t de esparragos frescos, en el 2000 con lo cual obtuvo un aumento del 9%
aproximadamente en sus importaciones, con un valor de US$ 105 millones, convirtiéndose
junto con Alemania y Estados Unidos en los paises que pagan los mejores precios. Sin
embargo, ultimamente Japon ha reducido drasticamente sus importaciones debido a la

recesion, esto es, la caida del Yen frente al ddlar.

El incremento en la demanda de los paises importadores, junto con la disminucion de las
areas de siembra en algunos paises, presenta una gran oportunidad para futuras

exportaciones de esparrago de este proyecto.

1.3.2.3 Caracteristicas cuantitativas y cualitativas de la demanda potencial

En el mercado estadounidense, existe un alto consumo de esparragos en sus diferentes
presentaciones, como son; Verde fresco, congelado y enlatado. Aunque existe un total
predominio del tipo verde fresco. El crecimiento promedio de sus importaciones durante los

ultimos 5 afios fue de 16% en volumen (toneladas) mientras en valor fueron de 14%, sin
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embargo, durante el 2001 cayeron las importaciones en 1.8% en volumen aunque en valor
registraron un leve incremento de 1.4 % aproximadamente, dicha reduccion de las
importaciones fue debido a la restriccion econdémica, que vivio Estados Unidos, después de

los atentados del 11 de septiembre del 2001, lo cual afect6 a las importaciones.

Segun él (Economic Research Service) ERS, la demanda de nuestro principal mercado de
destino que es Estados Unidos ha crecido a un promedio del 8% durante 5 afios (Grafico No.
18), debido al incremento en el consumo de esparragos, asi como la caida de la produccion
doméstica en los Estados Unidos que significé una reduccién del 3% entre 1992 y el afio

2001. (para mayor informacion ver Anexo No.18.

4 )
Grafico No. 18 Consumo aparente de esparrago verde fresco en
Estados Unidos entre 1992-2001.
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Fuente: Economic Research Service (ERS)
El Consumo Aparente per-capita del esparrago se ha incrementado durante la presente
década, y fue a partir de 1999 donde registré 16% de crecimiento en el consumo, mientras
que el promedio anual de crecimiento a lo largo de la década fue del 3.1%
aproximadamente, en términos absolutos significé un aumento de 0.46 kg/persona/afio en

1998 a 0.58 kg/persona/afio en 2001.
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1.3.2.4 Estacionalidad de la demanda

En Junio - Julio y Noviembre — Diciembre, aparentemente se presentan como las mejores
épocas para exportar, ya que parecen ser “ventanas de mercado”, es decir, los periodos en
los cuales la oferta es baja, la demanda es alta, y, por lo tanto, los precios son altos, como
podemos apreciar en el Grafico No. 19 segun embarques (“shipments”) de AMS®. Al
manejar las cosechas en estos meses, se pueden sacar dos cosechas al afio con los
mejores precios en el mercado, y permite a la planta de esparrago recuperarse durante casi

medio afo entre cosecha y cosecha (Ver Anexo No. 19).

4 )
Grafico No. 19 Importaciones de esparrago en Estados Unidos por mes y
por region de origen en el 2001
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Fuente: Agriculture Market Service (Shipments 2001).

Estados Unidos se abastece de su propia producciéon durante el primer semestre del afio, de
la siguiente manera: California empieza en Enero hasta Junio, con un pico entre Marzo y
Mayo, mientras que la oferta de Washington ocurre entre Abril y Junio, con un pico entre
Marzo y Mayo. Otro Estado que ha empezado a producir es Michigan aunque en menor

proporcion que los anteriores, su produccion ocurre entre Abril y Junio.

28 http://www.ams.usda.gov/fv/mncs/shipsummO1.PDF
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Las mayores importaciones de México (39,000 t, equivalente a 51% del total de las
importaciones; via terrestre) ocurren principalmente en dos periodos, uno entre Enero y

Marzo y otro entre Julio y Agosto.

Durante el segundo semestre predominan las importaciones de Peru (34,000 t, equivalente
al 44% del total de las importaciones), especialmente entre Agosto y Diciembre. Las
importaciones de Chile (2% del total) ocurren sobre todo durante Octubre y Noviembre. Del
resto de las importaciones (2% del total), la mitad corresponde a Colombia y se dan durante

todo el afo.

Es claro que durante la mayor parte del primer semestre del afio es muy dificil competir con
la produccion de los Estados Unidos y México, tomando en cuenta que mientras estos
paises transportan el producto por via terrestre, el producto de Ecuador tendria que

transportarse en avion.

No es tan claro, sin embargo, si la disminucién de la oferta en los Estados Unidos durante el
segundo semestre ofrece oportunidades para los esparragos ecuatorianos, compitiendo
sobre todo con Peru, ya que puede ser que también haya disminuido la demanda, aunque es
explicado luego con el analisis de Precios semanales en la terminal de Miami, que es

nuestro mas cercano y principal Puerto de entrada.

El Ecuador tiene la ventaja que los factores climatologicos le permiten ofertar esparrago al
mercado justo en las épocas donde la oferta mundial es baja y, por ende, los precios son

altos.
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1.3.2.5 Sistemas de comercializacion

1.3.2.5.1 Canales de distribucioén en los Estados Unidos

En el caso de los Estados Unidos, la estructura del mercado de frutas y vegetales, es
compleja. Esta compuesta por el productor local o exportador de frutas y vegetales, el
broker, el importador, las centrales de abastos, el distribuidor mayorista y los minoristas,
entre quienes estan los supermercados, los establecimientos de servicios de comidas

(restaurantes, hoteles, colegios, etc.) y las tiendas de barrio.

Cuando el mercado se abastece con produccion interna, el producto puede llegar al punto de
venta final directamente desde las zonas de produccion, por medio de intermediarios o de
mayoristas que operan en los mercados terminales o en sus propias bodegas. Cabe
destacar que el mercado terminal ha perdido importancia en los ultimos afios por la
tendencia de los minoristas (supermercados y establecimientos de servicios de comida) a
abastecerse directamente desde las zonas de produccion. Por otra parte, la dificultad de
manejar las importaciones hace que, en el caso de las frutas y hortalizas importadas, los
supermercados y los establecimientos de los servicios de comida recurran a los
intermediarios o0 a los mayoristas y no al exportador. Las frutas y vegetales procesados se
canalizan bien a través de intermediarios o de los mayoristas y los minoristas directamente®.
Se considera que la comision del intermediario es del 7%, aproximadamente, y que el
margen del distribuidor mayorista puede variar entre el 20% y el 40%, mientras que el de los
minoristas oscila entre el 30% y el 40%. Los margenes dependen del producto, del tipo de

distribuidor y del supermercado.

» www.cci.org.co/publicaciones/perfiles/EstadosUnidos. Boletin SIM.2000.
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Las caracteristicas de los canales de distribucion varian segun la region. Para analizar
dichas caracteristicas, el mercado de Estados Unidos se ha dividido en cinco regiones:

Pacifico Norte, Pacifico Sur, Atlantico Norte, Atlantico Central y el Centro del pais.

La aparicion de los supercentros estilo Walt-Mart, donde se vende todo tipo de articulos y
ademas se dedica una zona a la venta de alimentos frescos y procesados, ha hecho que los
minoristas replanteen sus estrategias frente al modelo “cémprelo todo en un solo sitio” que
manejan estos canales. Los precios de los productos perecederos en los supercentros son
mas bajos que en otros puntos de venta como estrategia para inducir la compra de otro tipo
de productos. El comercio electrénico, la mas reciente tendencia en la venta de frutas y
verduras, podria convertirse en un nuevo canal de comercializacion que, segun estudios

realizados, disminuiria los costos al eliminar intermediarios.

La negociacion de perecederos entre los integrantes de la cadena se hace, en la mayoria de
los casos, usando el mecanismo de ventas en consignacion, aunque recientemente se ha
buscado negociar precios fijos por grandes cantidades, practica que contribuiria a estabilizar

los precios del mercado.

Existe una intensa competencia entre todos los niveles de la cadena de comercializacion, y
los supermercados ocupan el primer lugar en cuanto a la salida de este tipo de productos.
Las ventas en el mercado terminal cada dia aumentan en importancia.

Las posibles estrategias para exportar a Estados Unidos segun SICA™ son las siguientes:

0 Exportacion indirecta: Es un proceso menos riesgoso, y por lo tanto se obtiene un

precio menor por el producto. Es similar a la venta doméstica, puesto que se opera

30 http://www.sica.gov.ec/agronegocios/acceso
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a través de intermediarios. Bajo este esquema, el productor tiene poco control sobre
las condiciones de la negociacion.

Exportacion directa: Este sistema implica un mayor riesgo y también garantiza un

mejor precio que el anterior. En este caso, el productor negocia directamente con el
mayorista o con el “broker” del pais de destino.

Comercializacion en el pais de destino: implica que el productor—exportador corre

con todas las responsabilidades para lograr la distribucién al por menor, en el
mercado de destino. Definitivamente con este método el productor cuenta con
mucho mayor control. Asi mismo, el riesgo es elevado y las ganancias también
pueden serlo.

“Joint Venture”: es una figura utilizada para distribuir los riesgos de un negocio entre
el inversionista y una firma extranjera, por lo general con una que se encuentre en el
pais de destino de las exportaciones potenciales de un producto determinado. Es
una estrategia que permite también compartir las ganancias; pero principalmente,
otorga a los inversionistas un manejo eficiente del factor riesgo. Generalmente, esta
figura se presenta cuando existen integraciones horizontales interesadas en ingresar
a un mercado.

Alianzas estratégicas: es un acuerdo entre dos o mas partes interesadas en

compartir el poder de toma de decisiones y el control de un negocio en particular. A
la vez comparten riesgos y recursos necesarios para llevar a cabo la actividad
productiva.  Esta estrategia presenta mayores posibilidades de lograr altos
rendimientos. En estos casos, ambas partes tienen igual participacion en la toma de
decisiones. Estas alianzas cuentan con un plan de disolucién, que puede hacerse

efectivo una vez que se haya alcanzado el objetivo por el cual la alianza fue creada.
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1.3.2.5.2 Canales de distribucion en Alemania

En la comercializacion mayorista de frutas y verduras frescas en Alemania actualmente
participan las organizaciones de Productores de Frutas y Hortalizas (OPFH), las Juntas de
Mercadeo de algunos paises (Marketing boards), las compafiias multinacionales y los

mayoristas.

Las organizaciones de Productores de Frutas y Hortalizas, que son cerca de 75 en todo el
pais, agrupan a casi el 67% de los productores alemanes y no se limitan a la
comercializacion de los productos de sus asociados sino que, para cumplir con sus
compromisos, también recurren a productos de otras fuentes (incluso importaciones). Sus
principales clientes son los mayoristas independientes (50%) de las ventas y los
compradores del Comercio Minorista Organizado (CMO), cuya participacién en las ventas

oscila entre el 30% y el 40%, en el caso de las organizaciones mas pequefas.

Entre los mayoristas existe una variedad de formatos con funciones que se entrelazan y
duplican, siendo practicamente imposible diferenciarlos. Se incluyen los importadores y
mayoristas independientes, que normalmente estan localizados en los mercados terminales,
cuya importancia en términos de volumen comercializado ha venido disminuyendo pero cuyo

papel en la formacion de precios aun se considera clave.

Entre el 30% y 40% de las importaciones se comercializa a través de los mayoristas
independientes que cuentan con distribucién nacional a través de redes propias o mediante
agentes independientes; cerca del 50% de las importaciones, principalmente aquellas
provenientes de otros paises de la Unién Europea, se comercializan a través del CMO. En el

comercio de frutas y verduras frescas importadas, usualmente la comision de los
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importadores esta entre el 7% y el 8% y la de los mayoristas y distribuidores detallistas, entre

el 15% y el 30%.

Dentro de quienes participan en el CMO se encuentran los compradores de grandes
cadenas minoristas tales como Metro, Lidl & Scwarz y Grupo Tengelman y los de las
cadenas minoristas independientes, dentro de las cuales se incluyen cooperativas o
asociaciones de compra tales como REWE y EDEKA y las cadenas voluntarias como Spar,
Gedelfi y Markant. En este canal se tiende a eliminar a los intermediarios, realizando
compras directamente a los productores (actualmente, las compras directas constituyen

hasta un 50% del volumen total).

Los compradores del CMO exigen de sus proveedores el abastecimiento de grandes
volumenes con caracteristicas homogéneas, acuerdo de suministro a largo plazo y fechas
exactas para los envios, de tal forma que puedan coordinar un adecuado abastecimiento de

sus puntos de venta y el desarrollo de campafias de publicidad y promocion.

A nivel detallista, las organizaciones que conforman el CMO juegan un papel importante en
la venta de frutas y verduras frescas a los consumidores alemanes, dado que hoy en dia
mas del 75% de las compras de los hogares tienen lugar en los puntos de venta de estas
organizaciones. Es importante sefalar, asimismo, que, tal como ocurre en el resto de la
Unién Europea, en Alemania se registra un alto grado de concentracion del comercio
detallista de alimentos, al punto que actualmente el 53% de las ventas de estos productos
son manejadas por las tres cadenas principales. En los ultimos afios, las cadenas de
almacenes de descuento (muy comunes en Alemania) han incrementado la proporcion de
frutas y verduras frescas que suministran al consumidor final (30% en 1997), a expensas de

pequefios supermercados y tiendas de barrio.
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Otros puntos de venta minorista son los mercados semanales, los puestos callejeros y las
tiendas especializadas, cuya participacion en las ventas totales actualmente es del 15%.
Adicionalmente, el 4% de las ventas minoristas son realizadas directamente a los
productores y se estima que los hogares alemanes adquieren cerca de un 8.5% de las frutas
y verdura frescas directamente de los mayoristas. (ver Grafico No. 20).

Grafico No. 20

Sistema de distribucion en el comercio de frutas frescas y vegetales en la Unién

Europea
Combinaciéon
de Frutas en la Productores
Hacienda
v ¢ ¢
Mezcla de Organizacion de
Frutas exportadores
Cooperativa y Privada
\—l :
N
Importador -
Importadorf.:s Agentes > (Slfbasta al > Come.rcw en
comprometidos importador Transito y .
mezcla de Reexpoortaci
Frutas on

L

Importaciones de
otros paises

-

Mayoristas de
Frutas y Vegetales

A A 4 A 4

A 4 N

Detallistas (excluyen
Supermercados): tiendas
especializadas, mercados al
aire libre, etc.

Supermercados

Fuente: Eurostat. Consumidor




119

La mayor parte de los importadores (importadores mayoristas) tienen cuidado en la
formalidad de las importaciones y buenos procesos de distribucion en la importacion a otros
paises o en la reexportacion hacia otros paises dentro de la Unién Europea. En la mayoria

de los casos, los importadores tienen establecidos grandes contactos con sus proveedores.

Los importadores también dan aviso a sus oferentes en cuestiones tales como; calidad,
tamafio y empaque. En algunos casos, los importadores hacen uso también de agentes

(delegados) o también conocidos como Broker en Estados Unidos.

La funcién de los agentes especializados es como intermediarios para establecer contactos
entre exportadores e importadores. Ellos no negocian los productos por su propia cuenta.
Ellos mantienen contacto con proveedores extranjeros y consiguen los productos para sus
clientes, que son los vendedores mayoristas. La mayor parte de los agentes trabajan en

base de una comision sobre los precios de venta.

La tendencia en el comercio de la horticultura en Europa es hacia la concentracion,
planeacién y operacién en “straight line” (linea directa). El método de lineas de distribucion
directa entre productores, exportadores y los LSRs ( las grandes escalas mayoristas y
minoristas de comida) esta en algunos paises de Europa, principalmente en los paises
especializados, ya que los mismos importadores funcionan particularmente como
proveedores de servicios logisticos, controladores de calidad y coordinadores de la afluencia
de mercancias. En general, los importadores todavia juegan un rol especifico e individual en
la cadena, porque ellos tienen una fuerte relacion con sus proveedores y ademas juegan un

rol indispensable como amplios recaudadores de empaques de productos.
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La estructura del comercio en la Union Europea, esta encaminada a suplir la demanda de los
LRSs. La principal implicacién es que los LRSs se proponen un comercio de gran escala.

Estos demandan volumen y calidad uniforme del lado del exportador.

Sin embargo, el establecimiento de grandes proveedores se ha movido a través de una
Central Controlada de Sistemas de Compra, las cuales son mas econdmicas en términos de

tiempo y dinero, porque ofertan directamente desde el sector productor.

La consolidaciéon de los importadores esta ocurriendo a lo largo del sistema de alimentos.
Como resultado, la demanda por volimenes y calidades consistentes de productos frescos
incremento, causando en las empresas la introduccién de métodos de adquisicion que dirijan

la cadena de la oferta de una manera mas eficiente.

La aparicion de los oferentes a gran escala significa que unas pocas empresas
seleccionadas tienen suficiente recursos financieros y apoyo, y pueden soportar los costos y
riesgos con la cosecha producida en varios paises en varias regiones o prolongados

periodos en otros paises.

En el nivel detallista la comercializacion y ventas al publico es la funcion mas importante en
este nivel. La estructura de comercio detallista de frutas y vegetales ofrece a los
consumidores la posibilidad de escoger de entre varios puntos de venta, los mas
importantes son:

= Tiendas especializadas de frutas y vegetales;

=  Supermercados,

= Mercados al aire libre;

*= Productores / granjeros.
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Los tradicionales canales de distribucion, los mercados y verdulerias, contintan vendiendo
un significativo porcentaje de los productos frescos de los mercados clave. Esto es
particularmente cierto en lItalia y Espafia, donde las grandes cadenas de supermercados e
hipermercados no son lo mismo que en los mercados de Europa del Norte. En Francia y el

Reino Unido, es variado el incremento en el porcentaje de ventas de frutas y vegetales.

Los principales distribuidores en la Unién Europea incluyen las siguientes compafiias:
e Albert Fisher (Reino Unido);
e Fyfees (Reino Unido / Irlanda);
e Scipio / Atlanta Group (Alemania);
e Dole Fresh Fruti Europe Ltd. Co. (Alemania.
e Pomona (Francia);
e Geest (Reino Unido);

e Del Monte Fresh Product (Europa).

1.3.2.5.3. Canales de distribucion de vegetales frescos en Japon®

El sistema de distribucion mayorista de la mayoria de la produccion doméstica de frutas,
hortalizas y tubérculos en Japén, se da a través de los mercados terminales y regionales
donde los productos son vendidos a mayoristas mediante el sistema de subastas. Este
sistema también se aplica a los productos importados que son vendidos por los
importadores a través de este canal. En el ambito nacional hay 88 mercados terminales y 72
manejan frutas, hortalizas y tubérculos. Por su parte, las empresas de distribucion mayorista
en Japon estan sufriendo un proceso progresivo de fusién, con lo cual aumentan los

volumenes comercializados por cada uno y disminuye su numero. En algunos casos, estos

31 ver en http://www.jetro.go.jp/
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mayoristas estdn comprando directamente a los productores extranjeros, e incluso, estan

desarrollando marcas privadas.

En el sistema de distribucion de frutas, hortalizas y tubérculos importados por Japoén
participan importadores (individuales o empresas), grandes mayoristas localizados en los
mercados terminales, mayoristas menores y minoristas. Entre los minoristas se incluyen las
cadenas de supermercados, las tiendas de conveniencia, los almacenes de descuento y las
tiendas independientes, que pueden ser especializadas y de barrio, asi como empresas que
los procesan o acondicionan y empacan para su venta al consumidor final y las empresas
del sector de preparacion de comidas (el cual se ha venido constituyendo en un mercado
objetivo de gran atractivo para los exportadores, en virtud de su gran dinamismo en los

ultimos afnos).

En Japon, las tiendas independientes son el principal canal de comercializacion de frutas,
hortalizas y tubérculos a nivel minorista y normalmente se surten de mayoristas grandes o
pequefos, dependiendo de su capacidad de compra. Sin embargo, en los ultimos afios se
han venido registrando cambios en este sistema con una creciente participaciéon de las
cadenas de supermercados, tiendas de conveniencia y tiendas de descuento en la
distribucién minorista que buscan aumentar sus utilidades y mantener una participacion en el

mercado atrayendo a sus clientes con un amplio y permanente surtido de productos frescos.

Actualmente, las 90 cadenas mas importantes de Japén abarcan apenas el 15% de este
mercado, en parte debido a la legislacion que ha limitado la expansion de estos canales
minoristas; sin embargo, Ultimamente las leyes se han ido modificando a favor de estos
formatos detallistas. Dentro de las principales cadenas de supermercados de Japon se
destacan “Daei” e “Ito Yokado” por los esfuerzos que realizan para ofrecer nuevos tipos de

productos importados a sus clientes. La mayor parte de las frutas, hortalizas y tubérculos
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distribuidos por las cadenas de supermercados, son comprados a mayoristas y broker en
Japon. En los Ultimos afios se ha registrado una significativa y creciente proporcion de
productos domésticos o importados que pasa directamente de los productores o
proveedores a las centrales de distribucion de las grandes cadenas de supermercados
mediante negociaciones directas (ver Grafico No. 21).

Grafico No. 21

Canales de distribucion para la importacion de vegetales frescos en el Japén
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1.3.2.6 Precios

” . 32 . . .
Segun Today Market Prices™, el comportamiento de los precios semanales del esparrago
verde fresco a nivel terminal en Miami durante los ultimos cinco afios ha sido (ver Gréfico

No. 22).

En la época donde los precios son bajos en todos los afios ocurren en la primera semana de
Mayo y la segunda semana de Junio por que aqui predomina la produccién de California y

Washington.

" )

Grafico No. 22 Precios semanales de esparrago en Miami a nivel
de terminal, durante 1997 - 2001
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Fuente: Today Market Prices.

Segun Today Market Prices, en el afio 2001 los precios mas altos (alrededor de US$ 30 por
caja de 5 kg) los cuales se dieron durante la segunda quincena de Diciembre, que coincide
con una disminucioén en la oferta de Peru. Durante esta época, sin embargo, hay que tener

mucho cuidado con la alta demanda de flores y otros productos para los fletes aéreos. Otro

%2 Tomado de: “Today Market Prices” firma que compila la informacion de la Universidad de Florida en Gainesville,
la cual a su vez proviene de AMS /USDA.
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pico en los precios (alrededor de US $ 25 por caja de 5 kg); se dio entre fines de Enero y
comienzos de Marzo, que es cuando predomina la oferta de México, y antes de que

comience la produccion fuerte de California.

Otra época de precios atractivos para los exportadores de esparragos de Ecuador
(alrededor de US $ 20 por caja de 5 kg); ocurrié entre la segunda quincena de Julio y la
segunda quincena de Agosto, sin embargo, hubo algunos precios mas bajos entre la primera
semana de Marzo y la primera semana de Junio al igual que la primera semana de Agosto y

la Ultima semana de Octubre.

En conclusién se puede apreciar en el grafico anterior que la tendencia ha sido la misma
durante los ultimos 5 afios aunque hubo reducciones importantes, por ejemplo, en 1998
donde los precios cayeron drasticamente desde la ultima semana de Noviembre hasta la
primera semana de diciembre, otra diferencia que se aprecia es que durante el afio 2000, no
se registraron importaciones (en Miami) del producto durante la tercera semana de Mayo y
todo el mes de junio, sin embargo, los precios se han comportado con una tendencia similar,
es decir, aumentos durante la primera semana de Enero hasta Marzo, al igual que desde la
segunda quincena de Julio hasta agosto extendiéndose inclusive hasta Septiembre y
finalmente durante las ultimas semanas del mes de Diciembre. (ver mas detalle en Anexo

No. 20).

1.3.2.7 Perspectivas futuras de la demanda

Para estimar las perspectivas futuras se utiliz6 un modelo auto regresivo (AR) segun
Programa “Econometrics Eviews”, donde primero se constatoé si la serie era estacionaria, es
decir, si los residuos se comportan de manera normal y esto se lo realiza a través del test

Dickey-Fuller. Si el valor absoluto calculado es mayor que los valores criticos, se acepta la
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Ho, es decir, que los datos son estacionarios. Segundo, se estimé un modelo general con 12

rezagos.

Tercero, se estimod el modelo particular a través de la observacion de las probabilidades de
los coeficientes significativos, los cuales, una vez realizado el diagndstico se anula las
probabilidades que mas se acerquen a 1 tanto de los coeficientes significativos del

componente estacional como de los coeficientes de las variables rezagadas.

Se pudo observar que la serie no era estacionaria en niveles, entonces se tuvo que hacer las
correcciones pertinentes a través del proceso iterativo y se encontré que el numero 6ptimo
de rezagos es 10, ademas se not6é que un modelo que captura las variaciones de la serie de
buena forma es el ARMA (10,10) y como antes se la habia diferenciado una vez para hacer
la serie estacionaria, se concluy6é que el modelo es un ARIMA (10,1,10), segun el cual todos
los coeficientes son significativos y como resultado se obtuvo un R® 87.6%, es decir, que el

modelo es explicativo en su mayor parte.

Las variables que se han usado para realizar el modelo han sido las importaciones de
Estados Unidos de esparrago verde fresco desde Enero de 1997 hasta Enero de 2001

(segun “Shipments”).

De acuerdo a los resultados de la Grafica No. 23, se estima que el modelo auto regresivo
evidencia un comportamiento irregular en la importacién de la Hortaliza por los Estados
Unidos; analizado mensualmente, en los meses de Enero a Marzo y entre Noviembre y
Diciembre se registran los valores mas altos en el tonelaje adquirido de esparrago en el afo,

observandose un comportamiento estacionario en estos meses entre 1997 y el afio 2001.
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El prondstico es a partir de enero del 2002, donde también se puede ver que la tendencia
estacionaria de los primeros meses del afo (Enero hasta Marzo) es alcista y durante el
segundo semestre también se registran dos temporadas de gran demanda (entre Julio y
Agosto y Noviembre a Diciembre) es decir, se confirma lo mencionado anteriormente en las
“ventanas de mercado” y precios a nivel de terminal en Miami. (Para mas informacion ver

detalle Anexo No. 21).

- )
Grafico No. 23 Proyeccion de la demanda en los Estados Unidos durante
el 2001-2006
12,000.000 4
8
§ 8,000.000
Q
c
o
'_
4,000.000 A
0.000 -+ e
1997 .1 1998 .1 19991 2000.1 20011 20021 20031 2004 1 20051 2006.I
Ao
o J

1.3.3 Transporte, flete y seguros

1.3.3.1 Ecuador

1.3.3.1.1 Transporte

» Por Via Maritima:

= A Miami: el costo del flete es de US$ 4,000 por un contenedor refrigerado de 40 pies

(62m3), el tiempo del flete es de 7 a 9 dias.
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= A Nueva York: el costo del flete es de US$ 4.300 por un contenedor refrigerado de
40 pies (62m3. El tiempo del flete es de 14 a 15 dias.
La frecuencia de envios por barco se realiza durante todas las semanas del afio.

No es recomendable enviar Esparrago fresco via maritima.

» Por Via Aérea:

= A Miami: el costo del flete es de US$ 0.95 por kilogramos mas US$ 0.15 por cada
kilogramo enviado.
= A Nueva York: el costo del flete es de US$ 1.30 el kilogramo mas US$ 0.15 por cada

kilogramo enviado.

La frecuencia de envios por avién es de todos los dias a Miami mientras que a Nueva York

existen solo tres vuelos por semana. No es recomendable enviar esparrago via maritima.

1.3.3.1.2 Seguros de flete

En los momentos actuales es dificil asegurar los productos agricolas perecederos
refrigerados entre los cuales se encuentra el esparrago verde fresco, sin embargo, el valor

del seguro es de 0.35% sobre el valor FOB de la carga como minimo.

En cuanto al mercado estadounidense, los envios se realizan por camién, de paises
vecinos, como México y Guatemala, lo cual constituye en una gran ventaja en lo que se
refiere a costos de transporte, mientras que los otros oferentes de esparragos como Peru,

Chile, Colombia y Ecuador su producto lo envian por avién.
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1.3.4 Aranceles, cuotas, licencias

Segun la base de datos tarifarios de la Comision de Comercio Internacional de Estados
Unidos para el 2002 el esparrago verde fresco con numero HTS 07092090 importado en
cantidades de kilogramos por pertenecer al Acuerdo Andino no tiene derecho aduanero
alguno por el programa de tarifas preferenciales ( libre de derechos arancelarios o tasa

reducida) aplicado para este item.

Este programa de tarifas arancelarias tiene vigencia a partir del primero de Enero del 2002 y

finaliza el treinta y uno de Diciembre del 2002.

1.3.5 Requerimientos sanitarios de los mercados de destino

De acuerdo con el documento de Regulacion a las importaciones de Frutas y Vegetales
Frescos emitido por APHIS® (Animal and Plant Health Inspection Service), en el caso del
Esparrago no existe restriccion alguna en cuanto a la presentacion del producto o puerto de

Ingreso del producto, segun se estipula en Lista de Frutas y Vegetales Aprobados.

33 USDA-APHIS. 2001. Regulating the Importation of Fruits and Vegetables. APHIS/USDA. Washington D.C. 302p



Tabla No.4 Listado de productos aprobados por APHIS

ALL N A S AG PR & VI N P

Allium spp. Cacao bean]Chickpea Cacao bean
pod pod

pple 12,JArtichoke, O kra (pod), Cantaloupeb

T107-C ORJ]globe T101-p-2 (fruit)

T108-A (immature

flower heads)

Asparagus Bean 4 (pod Honeydew
or shelled) m elon5

Banana (lef,JBlueberry W atermelon

flower, (fruit), T101-i 5 (Fruit)

fruit)(no 1-1

permit), page

2-10

Basil (abovelCacao bean

ground parts)pod

Brassica spp.

Cantaloupe 3
(fruit)

Carrot (root)

Chickpea

Cassava

Ethrog,
(Commercial
shipments

only), page
2-19
Chervil (leaf,JHoneydew
stem) melon 3 5
Chichorium N aranjilla
spp. (above
ground parts)
Corn, green O kra (pod),
page 2-24
Dasheen Pea (pod)

Durian

T101-K-2-1-11
1

Gingerroot

Pigeon pea 4
(pod or
shelled)

Grapefruit 12
, T107-c

W atermelon
5 (fruit)

Lemon
(smooth
skinned, of
com merce)

Lettuce

Lime, sour

Mango 3,

Orange,
sweet (fruit)
12, T107-c

Palm heart

Pea, shelled
(seed without
pod)

Pepino

Pineapple
(prohibited
into Hawaii)

Radicchio
(above
ground parts)

Radish (root)

130
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1.4 Estimacion de la superficie que podria sembrarse en el pais, y especialmente en
la Peninsula de Santa Elena, para satisfacer la demanda nacional e internacional,
bajo condiciones normales

Para el proyecto de 25 ha con respecto a la demanda estadounidense, representa solamente
el 0.5% del total. Pero se estima alcanzar el 10% de las importaciones que realiza Estados
Unidos, por lo que se necesitara sembrar una superficie de 1,085 ha aproximadamente en

condiciones normales.
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2. ESTUDIO TECNICO

21 El producto

2.1.1 ldentificacion taxonémica

El esparrago pertenece a la familia de las Lilidaceas; su nombre botanico es Asparagus
officinalis. Es una planta vivaz cuyo cultivo dura bastante tiempo en el suelo, del orden de 8

a 10 afos, desde el punto de vista econémico rentable.

La planta de esparrago esta formada por tallos aéreos ramificados y una parte subterranea

constituida por raices y yemas, que es lo que se denomina comunmente “garra”.

Las raices principales son cilindricas, gruesas y carnosas que tienen la facultad de acumular
reservas, base para la préxima produccion de turiones; de estas raices principales nacen las

raicillas o pelos absorbentes.

Las yemas son los 6rganos de donde brotan los turiones, parte comestible y comercializable
de este producto, que cuando se dejan vegetar son los futuros tallos ramificados de la

planta.
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Las raices principales tienen una vida de 2 a 3 afios; cuando estas raices mueren son
sustituidas por otras nuevas, que se sitian en la parte superior de las anteriores, con ello las
yemas van quedando mas altas; de esta forma la parte subterranea va acercandose a la

superficie del suelo a medida que pasan los afos de cultivo.

La planta de esparrago es dioica; es decir, hay plantas hembras que solamente dan flores

femeninas y plantas machos que Unicamente dan flores masculinas.

Las plantas macho son mas productivas en turiones que las plantas hembra; esto es ldgico
que ocurra, ya que las plantas hembra en la formacién de flores, frutos y semillas utilizan
buena parte de las reservas, que en el caso de las plantas macho acumulan en las raices
para la proxima emision de turiones. Las plantas macho son, también, mas precoces y

longevas que las hembras.

En un cultivo de esparrago verde son preferibles las plantas macho a las hembras, ya que al
no fructificar no hay posibilidad de que las semillas den lugar a nuevas plantas, que
multiplican la densidad de plantacién; I6gicamente, pasando los afos al existir mayor numero
incontrolado de plantas, disminuye la calidad al no dar muchos turiones el calibre minimo

exigido por las normas de calidad vigentes.

2.1.2 Origenes y distribucion

El esparrago es originario de la Region del Este del Mediterraneo en el territorio ocupado
actualmente por Italia y Grecia y de la Region de Asia Menor, donde ha sido cultivado por
casi 2,000 afios. Se conoce que los griegos y los romanos usaban los esparragos de dos
maneras, como alimento y medicina; sin embargo, su cosecha no fue comercializada sino,

hasta a mediados del siglo diecinueve.
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En cuanto al ciclo de vida del producto, varia tipicamente entre 10 a 21 dias a 2°C y puede
extenderse hasta 30 dias si se almacena en atmésfera modificada por 7-10 dias a 0°C. El

almacenamiento prolongado (10-12 dias) en aire a 0°C pueden causar dafio por frio.

21.3 Variedades de mayor demanda

2.1.3.1 Variedad local

Sabemos que en nuestro pais las principales variedades cultivadas son:
= UC-157-F1y

= Mary Washington.

2.1.3.2 Variedad internacional

Mientras que a nivel internacional las variedades mas reconocidas son:

» Variedades Estandar:

= Mary Washington ( extremidades compactas),

= UC 500W.

= Jersey Queen ( una gigante seleccion femenina de Mary Washington).
» Variedades masculinas:

= Jersey Giant,

= Jersey Knight,

=  Greenwich,

= Jersey Gem,

= Jersey General,

= Jersey Jewell,
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= Jersey King,
= Jersey Prince,

= Jersey Titan.

» Variedades Atrtificiales:
= Sintético 4-56 ( la mayor parte del hibrido de la planta es masculino pero

puede tener de 30-40% de genero femenino.)

» Hibridos Estandar (plantas que son 50-50% masculinos y femeninos):
= Jersey Centenal,
= UC-157,
= Los hibridos holandeses Limbras 22 y 26;

= El hibrido aleman Lucullus.

» Hibridos de California para experimento:

= Apolo,
= Atlas,
= Grande2.

2.1.4 Consideraciones legales

El esparrago de acuerdo al APHIS, no presenta ninguna restriccion fitosanitaria para la
exportacion del mismo hacia el mercado estadounidense, y en cuanto a las tarifas
arancelarias, de igual manera, no existen imputacién alguna al producto comercializado por

el Ecuador.
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2.2 Requerimientos agroecologicos para el desarrollo del proyecto

2.2.1 Climaticas

La temperatura de la atmdsfera para el crecimiento de turiones esta comprendida entre 11 y

13°C de media mensual.

El 6ptimo de desarrollo vegetativo esta comprendido entre 18 y 25 °C. Por debajo de 15°C
por el dia y 10°C por la noche paraliza su desarrollo; por encima de 40°C encuentra

dificultades para desarrollarse.

La humedad relativa éptima en el crecimiento de turiones estd comprendida entre el 60 y

70%.

2.2.2 Suelos

La textura debe ser franca, con inclinacién a franco arenosa o limosa; también admite la
franco arcillosa, aunque no le convienen los suelos arcillosos. Para el mejor
aprovechamiento comercial de sus turiones, el suelo no debe ser pedregoso para evitar que,
durante el crecimiento de la yema apical del turién bajo tierra, se deteriore por roces u

obstaculos con las piedras.

Deba ser terreno que no se encharque en ningun momento, ya que tiene gran sensibilidad a

la asfixia de las raices.

El pH 6ptimo esta comprendido entre 7.5 y 8, aunque admite suelos de pH 6.5.
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Tiene gran resistencia a la salinidad del suelo y del agua de riego; es uno de los cultivos de

huerta que presenta mas resistencia a la salinidad.

2.3 Descripcion del proceso productivo

2.3.1 Tecnologia del cultivo

2.3.1.1 Caracteristicas técnicas del producto

El proyecto se basa en la produccién del hibrido de esparrago UC-157 F1, que se origin6 en

la Universidad de California, y que ha tenido una muy buena adaptaciéon en nuestro pais.

Este hibrido tiene un alto potencial de rendimiento, muy por encima de las variedades
tradicionales. Se adapta muy bien a los trépicos, y en regiones que se encuentran a nivel del
mar, presenta un mayor numero de turiones con cabezas cerradas, caracteristica notable en
su precocidad para el inicio de la primera cosecha, siendo este lapso de tiempo de un afio,
en comparacion a las variedades que toman dos afos para poder ser cosechadas. Todas
estas caracteristicas han quedado demostradas en la Peninsula de Santa Elena y en Peru,
donde casi la totalidad de las 18.000 ha., de esparrago han sido sembradas con UC-157 F1,

en condiciones muy similares a las existentes en el area del proyecto.

2.3.1.2. Preparacion de los suelos

Siendo el esparrago un cultivo que ocupa el cultivo por varios afios, requiere determinadas

condiciones de suelo, y siendo alta la inversion, la eleccién del terreno para la plantaciéon

adquiere especial relevancia. Los suelos mas apropiados son sueltos y ricos en materia
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organica, para que el sistema radicular alcance su maxima expansion, de la que dependera
la absorcion de agua y nutrientes, la acumulacion de reservas y en un ultimo terminé la

cosecha.

Los suelos con mas del 18% de arcilla pueden compactarse con facilidad sobre todo si hay
presencia de sodio, ofreciendo resistencia al crecimiento y engrosamiento de las raices y

siendo poco permeables, requiriendo mucho laboreo.

El esparrago es sensible a la falta de drenaje y a la asfixia radicular por anegamiento o
riegos pesados. Esta condicion es el mejor camino que puede encontrar el hongo fusarium
para ingresar a la corona y raices. En el caso de riego por goteo que se implementara en el
presente proyecto también pueden darse las mismas condiciones si el suelo se mantiene

saturado especialmente cuando las coronas llevaron el inoculum.

El esparrago tolera mucho mejor que otros cultivos la salinidad del suelo, siendo quiza el
mejor para colonizar pampas con altos contenidos de sales. Bajo condiciones de riego por
gravedad se le ve desarrollar bien hasta con una conductividad de 6 mmhos./cm., y bajo
riego por goteo hasta de 13. sin embargo, la calidad de los turiones puede verse afectada
por la salinidad, observandose braceas escamosas y con tendencia a separarse del tallo lo

cual resta presentacion al producto.

Las sales del suelo no son una limitaciéon grave, sobre todo si se riega por goteo y hasta

cierto punto pueden lavarse aplicando agua en exceso antes de la instalacion del cultivo.

La adiciéon de materia organica también es imprescindible por su efecto floculante o
agregante, y también al llevar sus coloides carga electrostatica negativa atrae a los cationes

(NH4, K, Ca, Ng) para ponerlos a disposicion de las plantas.
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Antes de la siembra se deben preparar los suelos con labores de desbroce, subsolado,
romploneando, rastreado, surcado y rectificado. También se deben realizar trabajos de

drenaje, lastrado de caminos y cercado.

Ya que el esparrago es un cultivo perenne, conviene realizar una buena labor de preparacion
de los suelos. Con el subsolador se rompe cualquier capa impermeable que exista en el
subsuelo, y que eventualmente causaria problemas de drenaje y pobre crecimiento de las
raices. La subsolada debe ser de por lo menos 1 metro de profundidad y cada 50
centimetros. Con el “romeplow” se logra cortar y voltear el suelo para airearlo por lo menos
durante una semana; con la rastra se logra mullir el suelo para permitir un buen desarrollo
de las raices del esparrago. El surcado sirve para excavar las zanjas donde se sembraran
las “arafias”, y debe profundizar por lo menos 30 centimetros. Por ultimo el rectificado, es
una labor manual que permite corregir las zonas donde el surco no quedé bien hecho, y
ademas permite darle una forma cuadrangular a la zanja, ya que el surcado la deja en forma

triangular.

Los trabajos de drenaje deben procurar desalojar, lo mas rapidamente posible, el agua de
las lluvias. El lastrado es para facilitar el transporte del producto sin que se estropee, asi
como para facilitar la supervision de las labores de campo. Con las cercas se evita la entrada

de ganado.

2.3.1.3 Siembra o transplante

En el cultivo del esparrago existen tres tipos de siembra o transplante, la una es llamada

siembra directa la cual es efectuada con una maquina sembradora tirada por un tractor de

ruedas (canguro). Esta labor no se la realiza normalmente ya que es de una complicada
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tecnologia y una maquinaria precisa que no existe en el pais y por efecto de la mano de obra

cara solo se la realiza en los paises europeos.

Otro sistema de siembra es por medio de transplante de plantulas, las cuales permanecen
en almacigo entre 4 y 5 meses. Este sistema ha tenido poca acogida por el problema de ser
las plantas aun débiles al momento de transplante y algunas no sobreviven al mismo por

problemas principalmente fitosanitarios.

El sistema de siembra mas utilizado es el de transplante de coronas, o sea rizomas de 40 a
60 gramos de peso y que han estado en vivero por espacio de 6 a 8 meses. Este sistema es
el que se va a realizar en el proyecto para el cual, se sembraran 30000 plantas por hectarea

de esparrago del hibrido UC-157F1.

Las plantas, libres de insectos y enfermedades, provienen de un semillero sembrado con
semilla certificada importada directamente de los Estados Unidos, garantizandose asi un alto
poder de germinacién y pureza varietal. La densidad de poblacion se ajustara
posteriormente, por medio de resiembras para reponer las plantas que no logren sobrevivir al
transplante. El porcentaje de resiembra normalmente alcanza el 5% del total de plantas

sembradas.

Dentro de los surcos, se utilizara un patron de siembra de doble hilera con un arreglo
triangular dentro de éstas. La distancia entre plantas sera de aproximadamente 0.3 metros y
el distanciamiento entre hileras sera de 2 metros. Las zanjas donde se realizara la siembra
seran hechas de aproximadamente 60 cm de ancho por 30 cm. De profundidad. En el fondo
de la zanja se colocard materia organica, y se sembraran las arafias a unos 20 cm de
profundidad. Las arafias deben haber sido previamente desinfectadas, con Vitatax o Captan

para evitar pudriciones de las raices.
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2.3.1.4 Control de malezas

El control de malezas se realiza para evitar la competencia por agua, luz y nutrientes;
ademas, algunas malezas son hospederas de enfermedades, o de insectos que atacan al

esparrago.

El riego por goteo ayuda al control de malezas, ya que solo se suministra agua a la hilera de
siembra, disminuyéndose la germinacion de las semillas de malezas que se encuentran en la

calle.

Mediante un control manual, mecanico y quimico, se mantendra la mayor limpieza posible
durante los primeros 6 meses de la plantacion, ya que en ese periodo las plantas son
pequefas, por lo que no tienen buena capacidad para competir con las malezas. Las mas

nocivas son las ciperaceas (coquito) por su dificil control.

Las malezas mas frecuentes en el cultivo del esparrago son: Coquito (Cypenis spp.), Bledo
(Amaranthus spp.), Betila (Ipomea spp.), Verdolaga (Verdolaga spp.), y Bermuda (Cynodon

dactylon).

El control manual se realiza principalmente para eliminar el Coquito, ya que es el mejor
método para controlarlo. El resto de malezas se controlan mecanicamente cuando nacen en
la calle, mediante la pasada de un cultivador halado por el tractor, y quimicamente cuando

nacen en la hilera junto a las plantas de esparrago.

Los herbicidas seran aplicados con bombas de mochila, con suficiente agua para que mojen

bien las malezas; se deberan evitar los vientos fuertes y las horas de lluvia. Los aplacadores
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de herbicidas deberan ser supervisados estrechamente para que no quemen las plantas, y

para que manipulen adecuadamente los herbicidas y sus residuos.

El H1 sdper, un herbicida cuyo nombre comun es Fluazifop — buytyl, es selectivo para el
control de gramineas. Se aplica en dosis de 1 t/ha, y es absorbido por las hojas de las
malezas. Tiene efecto residual de algunas semanas, por lo que se puede aplicar hasta

maximo 30 dias antes de la cosecha.

La metribuzina, comercialmente conocido como Sencor es un herbicida sistémico, selectivo
que controla las gramineas y numerosas malezas de hoja ancha. Se aplica en dosis de 0.7
Kg./ha, y es absorbido por las raices mas que por las hojas, para luego ser traslocado en el

xilema, pero no por el floema.

2.3.1.5 Fertilizacion

La fertilizacion esta orientada a suplir parte de los nutrientes que el esparrago extrae del
suelo, y salen del sistema al cosecharse los turiones. Las recomendaciones de fertilizacion

deben realizarse sobre la base de un analisis de suelo o de tejido foliar.

Nitrégeno.- Es el mas importante de los elementos. Hay una relaciéon casi matematica entre
la disponibilidad de Nitrégeno y el crecimiento y rendimiento del esparrago. Las proteinas de
los cloroplastos son las que mas se ven afectadas por su carencia, por lo que la palidez del
follaje es caracteristica de su deficiencia, aunque también la falta de otros elementos puede

dar sintomas parecidos.

Casi no hay reservas de Nitrogeno en las plantas y cuando falta, afecta a los 6rganos en

crecimiento. En suelo el Nitrogeno se encuentra en la materia organica y a, falta de ella,
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debe ser aportado por fertilizantes. En las regiones de alta pluviométrica algo de Nitrogeno
del aire retorna al suelo por efecto de las tempestades eléctricas y el arrastre de las lluvias,
pero en las zonas aridas como la Peninsula de Santa Elena, este fendmeno no se produce
nunca, por lo que el desarrollo y produccion de las plantas depende exclusivamente de los

fertilizantes y de la materia orgénica que se le adicionan al suelo.

Las raices lo toman principalmente bajo la forma nitrica (HNO3) y algo en forma amoniaca
(NH40OH), de modo que la materia organica debe mineralizarse previamente para ser
aprovechada. Los nitratos son los fertilizantes nitrogenados de absorcion mas rapida, en
tanto que las amidas (urea, supernitro) son mas lentas, sobre todo si el suelo es pobre en
materia organica que es el sustento de las bacterias, o contiene un alto tenor de sales.

Fésforo.- El fésforo es absorbido por las plantas esencialmente en la forma de lon H2PO4 y
en combinacion con los acidos nucleicos y las proteinas da lugar a las nucleoproteinas.
Tiene gran importancia para el crecimiento, acumulandose en los meristemas de los tallos y

raices, que en el esparrago son muchos, donde la multiplicacién celular es intensa.

La respiracion y la fotosintesis depende de la adenosina trifosfato, en tanto que acciones
combinadas de fésforo con azicares cumplen un papel de importancia en las reacciones que
determinan la apertura y cierre de los estomas por los que se intercambia oxigeno, gas
carbonico y vapor de agua con la atmodsfera, o sea en la respiracion, fotosintesis y
transpiracion. Es por esto que la falta de fésforo se manifiesta por lentitud del crecimiento
aéreo y radicular, como consecuencia de la falta de energia y limitaciéon de la fotosintesis y el
follaje envejece prematuramente tomando coloracion oscura y mostrando bayas pequefias.
La fibrosidad de los turiones también se acentia con su carencia y las bracteas toman color

rojo.
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Potasio.- Es el cation patron en las plantas en la misma forma lo es el calcio en el suelo y se
mueve en éste y en aquellas con gran facilidad, cumpliendo el papel de activador general del

metabolismo.

Aumenta la tensidon osmotica que favorece la absorcion de agua por las raices, a la vez que
acelera los movimientos de los estomas limitando la transpiracion cuando falta agua o

activandola para favorecer la fotosintesis cuando el déficit de agua no es limitante.

Esta funcion mudltiple hace a las plantas mas resistentes a la sequia, al frio y a las
enfermedades y les confiere eficiencia en la fotosintesis y en la formacién de carbohidratos

que, acumulados en las raices, se traducen en buenas cosechas con turiones de calidad.

Es un gran activador de la fotosintesis y practicamente sale a buscar productos secundarios
para formar otros mas complejos, con lo que a la postre resulta estimulando la formacién de
reservas de oligosacaridos en las raices, durante el desarrollo de las plantas se encuentra

en abundancia en los tejidos meristematicos.

En caso de deficiencia en el abastecimiento las plantas reducen la fotosintesis e
incrementan la respiracion que consumen carbohidratos de las raices reservantes, asi las
plantas deficientes pueden mostrar un gran follaje que no tiene correspondencia con la
distribucién posterior de turiones, porque el potasio queda en la parte aérea consumiéndose

en la formacion de los tejidos de las nuevas ramas Yy filocladios.

La mejor la constituye el sulfato de potasio, debido a los beneficios que atraen el anion
sulfato en suelos alcalinos como agente neutralizador del pH. Como el potasio excesivo
deprime la absorciéon del magnesio, el sulfato doble de potasio y magnesio resulta siendo un

excelente fertilizante para el esparrago.
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Los requerimientos nutricionales de esparragos del que se espera una produccion de 5000

Kg., son los que se detallan a continuacion:

Tabla. No. 5 Requerimientos de Nutrientes

N P2Q5 K20 MgO
220 100 360 20

En un exhaustivo estudio de suelos realizados en un terreno cercano de la plantacion se
obtuvieron los siguientes resultados: pH ligeramente acido a neutro (6.0 a 6.6), materia
organica baja (0.34 a 0.39%), Nitrogeno bajo (9 a 5 ppm), Fésforo bajo (2 a 5 ppm), Potasio
medio (0.28 a 0.37 meqg/100gr.), Calcio alto (17.1 a 21.7 meqg/100 gr.), y Magnesio alto

(4.7meq/100 gr.).

Para suministrar Nitrégeno se utilizard Urea, para el Fosforo se usara Superfosfato triple o
DAP, y para el Potasio se aplicara Muriato de Potasio; se puede utilizar otros fertilizantes
dependiendo de los precios de los productos. Ocasionalmente se podrian presentar algunas
deficiencias de micro nutrientes en el suelo, especialmente de Zinc, el cual aparece en bajas
concentraciones en algunos andlisis de suelos; para evitar esto se complementa la
fertilizacion basica con bioestimulantes y con fertilizantes foliares como el Estimufol que

incluyen micro elementos.

Las recomendaciones de fertilizacion obtenida del analisis de suelos mencionados
anteriormente es; 11 sacos de 50 Kg/ha de Urea, 4 sacos de 50 Kg/ha de Superfosfato y de

13 sacos de 50 Kg/ha de Muriato de Potasio.
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El fertilizante se aplica al momento de la siembra, tanto dentro como sobre el surco, y luego
durante la vida de la plantacion se utiliza el fertirriego que consiste en aplicar el fertilizante a

través del sistema de riego.

2.3.1.6 Control de plagas y enfermedades

La plaga que en nuestro medio causa mayor dafo al cultivo de esparrago es el Trips
(Frankiniella occidentallis.), la cual raspa la epidermis y chupa la sabia, causando una
necrosis (muerte del tejido), principalmente en las bracteas de la cabeza de los brotes, que

es donde se esconden.

Hasta el momento no se tiene noticias de que existan problemas de nematodos en
esparrago, ya que al parecer las raices de esta planta tienen algun mecanismo de defensa
contra esos organismos. Con todo, para prevenir posibles ataques de nematodos, se
aplicara un nematicida como el Curater al momento de la siembra, ya que posteriormente su
uso quedara restringido por su efecto residual en el esparrago, lo que podria causar la no
aceptacion de un embarque por presencia de residuos quimicos no aceptados por la EPA.

Se debe tener mucho cuidado en la aplicacién ya que este producto es muy toxico.

Las enfermedades que mas afectan al esparrago en nuestro medio son producto de la
infestacion de los hongos “Stynphylium”, “Cercospora” y “Alternaria”, las cuales por lo
general se encuentran juntas al momento de parasitar las plantas. Para su control se utiliza
alternadamente fungicidas sistémicos y de contacto tales como Ridomil, el Daconil y el

Benlate.

Es de suma importancia mantener las hojas libres del ataque de plagas y enfermedades, ya

que un ataque severo de insectos o de hongos aceleraria el proceso de secado del follaje,
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trayendo como secuela una aparicion temprana de brotes y una merma en la produccion
debido a una disminuciéon en la acumulacion de reservas en el rizoma de la planta,

presentandose turiones mas delgados en la época de cosecha.

2.3.1.7 Riego

El cultivo de esparrago necesita para completar su ciclo vegetativo, que es de
aproximadamente tres meses, la cantidad de 2,178 m3 de agua con riego por goteo por
hectarea. Este sistema de riego da a la uniformidad del requerimiento de agua diaria del
cultivo de esparrago y adicionalmente, se lo utiliza también para las fertilizaciones
racionadas cuando el cultivo mas las necesita. Se ha comprobado que el sistema de riego

por goteo es mas eficiente y el que rinde los mayores rendimientos en la produccion.

2.3.1.8 Corte de follaje

Las labores antes de la cosecha consisten basicamente en la suspension del riego un mes
antes de iniciarse la cosecha, y una vez que el follaje esté seco, se produce el corte del
mismo. La poda se realiza con la ayuda de un tractor, el cual hala un implemento equipado
con cuchillas (rozadora). La poda completa dura aproximadamente 3 dias, a razén de 6

podadas diariamente.

2.3.1.9 Cosecha

La cosecha tiene su inicio al momento que los turiones emergentes han alcanzado una
longitud de 25 cm. A partir de aqui se realizara cortes a diario durante un periodo de un mes

en el primer afio y de dos meses a partir de la segunda cosecha.
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Los esparragos son cortados y puestos en canastas plasticas para ser transportadas lo mas
rapidamente a la planta de procesamiento. Se necesitan cuchillas afiladas. Se requiere
aproximadamente de 2 hombres/ha de cultivo, cada dia de la cosecha, durante el primer

ano, y 3 hombres/ha a partir del tercer afio.

Uno de los aspectos de mayor importancia en la cosecha, es una estricta supervision del
personal, caso contrario se presentarian situaciones donde los turiones no han sido cortados
en el momento oportuno, lo que al final va a afectar el porcentaje de turiones que han sido

rechazados por no cumplir con los requisitos para ser exportados.

Una vez finalizada la cosecha, se pasa el tractor para cortar todos los residuos que hayan

quedado en el campo.

2.3.1.10 Seleccion y empaque

Al llegar el producto a la planta empacadora, lo primero que se hace es pesar el producto
para poder conocer posteriormente la produccion bruta de la plantaciéon. Luego se procede al
lavado, para lo cual se colocan los turiones en una parrilla sobre el lavadero y se les rocia

agua para eliminar el lodo y la tierra, sobre todo de la base de los turiones.

El siguiente paso es el corte, se utilizan tablas de 22 cm de largo sobre las cuales se colocan
los tallos y con cuchillos bien afilados se realiza un corte “limpio” de la parte basal hasta

dejarlos todos a la misma medida que la de la tabla.

Se continua con la seleccién y clasificacion, que es el paso mas delicado, por lo que en esta
tarea se debe poner al personal mas calificado. La seleccién consiste en separar a los

turiones que tengan imperfecciones, como cabezas abiertas y esparragos de forma curva. La



149

clasificacion consiste en separar a los turiones en sus diferentes calibres, los cuales se

pueden apreciar en la siguiente tabla:

Clasificacion de turiones segun su diametro

-Jumbo > 21mm.
-Ex.Large de 16 a 21 mm.
-Large de 12 a 21 mm.
-Médium de 102 12 mm.
-Standard de 6a10 mm.

Durante la clasificacion, se deben ir pesando los turiones para formar los atados, para lo cual
se emplean moldes de forma circular para darles una forma redonda a los atados que van

sujetos con ligas.

Una vez formados los atados, son sumergidos durante 3 minutos en un tanque de agua con
una solucion de Lannate de 0.5 gr./ litro de agua, con la finalidad de matar cualquier trips que

se encuentre en los esparragos, principalmente en las cabezas.

Ahora los esparragos se encuentran listos para pasar al proceso de higroenfriado, donde los
atados son colocados en gavetas para ser introducidas en el “Hydrocooler” que mantiene la
aspersion de agua fria sobre el producto, logra bajar su temperatura hasta los 2°C.
Posteriormente se llevan las canastas con los atados a una camara fria donde se conservara
la temperatura adquirida de 2°C y se mantendra con una humedad relativa de 98% hasta el

momento del empaque.

Antes del empaque, generalmente se les aplica un producto a base de parafina llamado
“Prolong”, para alargar la vida de los esparragos, disminuyendo la velocidad con que éstos

se deshidratan.
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Para el empacado se necesitan de cajas en forma de trapecio que soporten la humedad,
dentro de las cuales se coloca plastico y como base una esponja humeda para evitar la

pérdida de humedad de los turiones.

De ahora en adelante es importante que la cadena de frio no sea rota hasta que el producto

llegue al consumidor.

2.3.2 Disponibilidad de material de siembra

La semilla es importada de California y certificada del Hibrido UC-157F1, luego de ser
importada debera ser entregada a una empresa con una gran experiencia en produccion de
plantulas también llamadas germinadoras (semillas), esta empresa nos entrega las plantas

para ser transplantadas a los tres meses de edad.

2.3.3 Disponibilidad de otros materiales e insumos

Los insumos mas importantes son los fertilizantes y los agroquimicos de los cuales los
productos utilizados se encuentran en las casas distribuidoras en la ciudad de Guayaquil, en
lo que respecta a las cajas de exportacion, éstas hay que importarlas de Peru, Colombia o

Uruguay, son cajas de carton plast para 5 Kg., de peso.

2.3.4 Rendimientos esperados

Dentro de los rendimientos que se esperan obtener para el primer afio es de 16.425 cajas de
5 Kg., para el segundo afio 21.900 cajas, en el tercer afio 25.550 cajas, el cuarto afio 31.025
cajas y a partir del quinto hasta el décimo afio se espera un rendimiento de 38.125 cajas de

5 Kg. , por afo.
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2.4 Determinaciéon de un proyecto modular minimo rentable y los supuestos de su

ejecucion

Para el proyecto se requiere una siembra de 25 ha., de esparrago verde fresco para

exportacion en la Peninsula de Santa Elena.

Supuestos basicos:

= Compra de 25 ha de terreno a US$ 1,000 cada una. El terreno es normalmente
plano y esta ubicado en la Peninsula de Santa Elena, Provincia del Guayas.

= El agua se encuentra a 300 metros de distancia de la planta del presente proyecto.

= Para la exportacion directa se debe utilizar un broker el cual es el encargado de
colocar, el producto en los puntos de venta del pais de destino (tales como:
supermercados, minoristas).

= Se necesita minimo que una persona atienda 2,5 has., por dia.

= La tasa rendimiento a utilizar es del 12%, debido a que en el Ecuador todo proyecto
es aceptado bajo esta tasa minima requerida por el inversionista,.

= En cuanto al financiamiento del proyecto se utilizara un apalancamiento de 1 a 1, lo
que explica 50% proviene del capital propio de los inversionistas y el otro 50%, por
un préstamo a una institucion financiera.

»=  Produccion promedia de 1.067 cajas de 5 kg/ha.
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2.5 Vida util del proyecto

La vida util del proyecto es de 10 afios, periodo en el cual se logra la produccion rentable de
la plantacion de esparragos. Por encima de este periodo, se debe realizar una nueva

siembra de esparragos, en un sitio diferente.

2.6 Politicas de produccion, ventas y adquisiciones

Tradicionalmente el Ecuador ha producido esparragos para exportar a Estados Unidos en
dos temporadas en la peninsula de Santa Elena uno en los meses de Julio y Agosto, y la
otra temporada entre Noviembre y Enero tiempo en el cual se sacaria toda la produccion

anual del proyecto.

Las politicas de ventas del proyecto, es la de venta a consignacion del producto a un
“broker” en los EEUU, con crédito a treinta dias. EIl broker cobra por comisiéon un porcentaje

del 10 al 12 % del precio de venta final del producto.

Las adquisiciones se realizaran en las casas comerciales autorizadas de cada insumo y
material que se utilice; los insumos se compraran cada quince dias para tener un stock en
inventario principalmente con los agroquimicos que pueden ser necesitados de urgencia, en
la mayoria de compras de insumos tendremos 30 dias de crédito.

Condiciones de Ventas.

El esparrago puede ser vendido a consignacion a comercializadores extranjeros (broker), de
los que se tengan referencias satisfactorias. Estos compradores cobran una comisiéon de
10% del precio de venta en el mercado y pagan a los 20 dias de haber recibido la

mercaderia.
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Condiciones de la compra de materia prima y materiales

El cultivo de esparrago requiere una buena cantidad de insumos, sobre todo fertilizantes y
agroquimicos. Para el caso de fertilizantes, las compras son sobre todo al contado. Los
agroquimicos, entre los que se destacan los fungicidas y los insecticidas pueden ser
adquiridos a plazos de hasta 30 dias sin recargo. Para plazos mas largos se deben pagar

intereses similares a los de la banca comercial.

Para la siembra se requiere la compra de 30.000 plantas por hectarea a un costo de 0.16
centavos de ddlar cada planta, que seran producidas por SEBIOCA, la cual debe garantizar

su pureza y que estén libres de enfermedades, nematodos e insectos.

Para el empaque del esparrago, las cajas deben ser importadas desde fabricas como
Surpack en Peru, Colombia o de otros proveedores en Estados Unidos u otros paises, los
cuales cobran por adelantado via transferencia bancaria. El plastico y las esponjas pueden

ser comprados a varias firmas distribuidoras de Guayaquil.

Sistema de comercializacion

El sistema de comercializacion empieza con el empaque de los esparragos en cajas hasta
completar los 5 kilogramos, continua con el transporte del producto hasta el aeropuerto en
camiones refrigerados, donde es recibida por la empresa exportadora, la que se encarga de
realizar los trdmites de exportacion y del cuidado del producto hasta entregarlo en el puerto

de destino, en donde es recibido por el comprador.
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El exportador generalmente ofrece un precio fijo por caja de esparrago aparte de un precio
adicional que dependera de los precios de venta en los mercados internacionales. La
diferencia se estimara luego de que el exportador haya realizado la venta. Las liquidaciones
se realizan generalmente a los 21 dias contados desde la entrega del producto en el

aeropuerto.

Para verificar que los precios pagados por el exportador estan de acuerdo a los precios
reales en los mercados internacionales, se puede tener acceso a informacion de precios

publicados en Internet como en el caso de Estados Unidos www.todaymarketprices.

Es recomendable trabajar con exportadores que informen lo mas pronto posible del estado
en que llegd el producto, para asi evitar en el futuro posibles malos entendidos o pérdidas
por mal manejo del producto por parte del comprador. Una vez que el producto ha sido

recibido por el exportador, el manejo del esparrago queda por su cuenta.

2.7 Requerimientos para el proyecto minimo rentable

2.7.1 Infraestructura

» Galpon de 150 m” con 4 mesas de cemento

» Caseta para estacion de bombeo de 12 m2

» Cercas para 25 ha

» Casa de guardian

» Instalacién de red eléctrica con tres transformadores

» Desbroce y subsolado de terreno
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2.7.2 Mano de obra

2.7.2.1 Mano de obra directa

Para ejecutar el proyecto de 25 ha de cultivo de esparrago se necesitan 8,750 jornales por
ciclo distribuido de la siguiente manera: 1,670 jornales para el mantenimiento del cultivo,
3,000 jornales para la cosecha del meldn, y 3,900 jornales para la seleccion y empaque del

producto.

2.7.2.2 Mano de obra indirecta y de administracion

El personal administrativo que consta en el proyecto es el siguiente: un técnico administrador
de la hacienda por todo el afo, un asistente de campo también durante todo el afo, un

contador todo el afio y dos guardias también durante todo el afio.

2.7.2.3 Mano de obra en ventas

Para el proyecto no se requiere de personal en ventas, ya que se trabaja directamente con

un broker.

2.7.3 Maquinarias equipos y herramientas

» Equipo de riego por goteo para 25 ha
» Canguro de 55hp

» Una rozadora

» Un rotovator

» Un carreton
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» Bomba de agua eléctrica de 500 gr/min , 36hp
» Bombas de fumigacion (12)
» Un vehiculo camioneta Chevrolet luv 4x4 usada

» Herramientas varias (palas, azadones, escavadoras, machetes, etc)

2.7.4 Asistencia técnica

El técnico administrador que se contrate sera una persona con experiencia en el cultivo de

esparrago verde fresco para exportacion (UC- 157- F1).

2.7.5 Materiales directos

Los materiales directos utilizados para la produccion de esparrago para exportar son
principalmente insumos agricolas como semilla, fertilizantes, agroquimicos, etc. Para la

cosecha se necesitan las cajas para exportacion(1,067 por hectarea).

2.7.6 Materiales indirectos

Los materiales indirectos de produccion utilizados pueden ser:
» Cartuchos para escopeta de guardias
» Linternas y pilas

» Materiales de limpieza



2.7.7 Suministros y servicios

Como suministros se incluye la papeleria y otros suministros de oficina.
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Los servicios

basicos contratados son: agua, luz, y teléfono celular una estacion base que es la mas

econoémica.

2.8 Calendario de produccion

A partir del segundo afo, el cronograma se repite en cada uno de los otros 9 afios siguientes

que dura el cultivo comercial del esparrago.

Tabla No. 6 Calendario de produccién del proyecto de es.Eérragos

Rubro

MES

J

J

A

S

[¢]

N

D

[E_|F

Preparacion del Suelo

Aplicacion de materia organica
Instalacion de equipo de riego
Instalacion de equipo de refrigeracion
(Construccion de empacadora
Siembra o transplante

Fertilizacion

Riego

Control de malezas

Control de insectos

Control de enfermedades

Control Integral

Labores de Precosecha (corte y recogida de follaje)
Cosecha

X X X

XX X X X X

X X X X

X X X X

X X X X X

x X

X X X X

X X X

2.9 Aspectos Ambientales

2.9.1 Situacion actual y factores ambientales

La Peninsula de Santa Elena es una zona relativamente seca, con 200 a 400 mm de lluvia

concentrada en los tres a cuatro primeros meses del aifo. En su mayor parte no ha sido

cultivada, excepto por cultivos de ciclo corto ocasionales. No se observan intervenciones de

caracter contaminante que puedan afectar a futuro los recursos naturales que intervienen en

el proceso de produccion.
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2.9.2 Categoria ambiental

Segun la “Lista de Revision Ambiental” propuesta por el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (Anexo No. 22 y 23 ), el proyecto se clasifica dentro de la “Categoria
I”, que corresponde a proyectos beneficiosos que produciran una franca mejora al medio

ambiente, por lo que no requieren de un estudio de impacto ambiental.

La metodologia utilizada permite determinar los impactos al ambiente que pueden ser
ocasionados en la implementacion de un proyecto en el que intervengan recursos naturales
renovables y no renovables. Su aplicacion es simple, y es recomendable para proyectos
que se encuentran en la fase de estudios preliminares, etapas de prefactibilidad (como este
caso) y factibilidad. Se incorporan algunos elementos relacionados al espiritu del proyecto

como la calidad del agua, habitat y aire.

2.9.3 Impactos ambientales probables y sus medidas de mitigacién

Aunque el proyecto responde a la Categoria |, en el transcurso de su ejecucion existe la

posibilidad de que se cause algunos impactos ambientales, cuyos efectos se pueden mitigar

observando las recomendaciones (ver Anexo No. 24).
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3. ESTUDIO FINANCIERO

Para el analisis financiero se utilizé el programa “COMFAR Il Expert"34

de la Organizacion
Mundial de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), el cual genera los
resultados convencionales, incluyendo flujo de caja, estado de pérdidas y ganancias,
balance general, andlisis de sensibilidad, puntos de equilibrio, entre otros. También tiene la

opcion para generar resultados sobre el Valor Agregado Neto y su distribucién entre mano

de obra, gobierno y otros.

3.1 Inversiones

El monto total de la inversion inicial es de US$ 420,,382.19 (Tabla No. 7), que esta

distribuida en tres rubros principales: Inversion en Activos Fijos (US$ 205,188.70), Gastos

Pre-operativos (US$ 169,366.38), y Capital de Trabajo (US$ 45,897.11).

34 http://www.unido.org/doc/stdoc.cfm?did=100469
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Tabla No 7 Costos de inversion
Total Total
Costos de inversion construccion produccion Inversion total
Total costos de inversion fija 191,776.70 13,412.00 205,188.70
Total gastos pre-operativos 169,366.38 - 169,366.38
Gastos pre-operativos 142,132.00 - 142,132.00
Interés 27,234.38 - 27,234.38
Aumento de capital de trabajo neto - 45,827.11 45,827.11
Total 361,143.08 59,239.11 420,382.19

3.1.1 Activos Fijos

La inversion fija es de US$ 191,776 (Tabla No. 8) que incluye US$ 27,000 para 27 ha, de

terreno; US $ 113,300 en maquinarias y equipos, en obras de ingenieria civil US$ 23,150

especialmente la planta empacadora con instalacion eléctrica; también se considera la

preparacion y acondicionamiento del terreno valorado en US $ 19,784; equipos auxiliares en

US$ 7.122,00 y por ultimo bombas de fumigar en US$ 1,420. (ver Anexo No. 25).

Tabla No. 8 Costo de inversion total fija
Costo de inversion fija total Total construccion
Adquisicion de terrenos 27,000.00
Preparar y acondicionar el terreno 19,784.70
Obras ingenieria civil, estructuras y edificios 23,150.00
Maquinaria y equipo 113,300.00
Equipo auxiliar y de servicio 7,122.00
Proteccion ambiental 1,420.00
TOTAL COSTOS DE INVERSION FIJA 191,776.70]

3.1.1.1 Terrenos

La produccion de esparrago verde fresco se realizara en un terreno de 27 ha, de las cuales

25 estan dedicadas especificamente al cultivo. Los terrenos estan ubicados en la Via a la
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Costa, entre Progreso y Salinas. El valor de cada hectarea es de US$ 1,000 por lo que la

inversion total en la adquisicion del terreno es de US$ 27,000.

3.1.1.2 Preparacion y acondicionamiento del terreno

En la preparacion del suelo se destinaran US$ 10,125, en la cual se tiene que hacer el
desbroce, subsolado, arado y rastrado.
La cerca sera elaborada con alambre galvanizado y estacas colocadas cada 2.5 m, tendra

un costo de US$ 5,159.70 y un drenaje que costara US$ 4,500.

3.1.1.3 Edificios y obras civiles

La empresa construira una planta empacadora de 150 m2, en donde se limpiara y empacara
el esparrago que proviene del campo, incluye una oficina — bodega de 35 m2 y un cuarto frié
de 15 m2 La inversion total es de US$ 20,000. La construccion de una casa para el
guardian, una estacion de bombeo y una cisterna, tendra un costo de US$ 800, US$ 1,200 y

US$ 1,150 respectivamente.

3.1.2 Activos diferidos

Los activos diferidos estan constituidos por los gastos pre — operativos y los intereses
capitalizados del préstamo solicitado para financiar la inversion inicial del proyecto. Los
gastos pre — operativos se subdividen a su vez en las compras de plantas de esparragos
por un valor de US$ 30,000; la implementacion del cultivo por US$ 77,580; y los gastos
administrativos US$ 34,552. Los intereses capitalizados son de US$ 27,234.38. Estos
gastos se amortizan en un periodo de 5 afios, salvo la adquisicion de las plantas que se
amortizan en 15 afios. Cabe indicar que el COMFAR Il Expert incluye dentro del rubro de

“Depreciacion” del Balance General, tanto a la depreciacion de activos fijos, como la
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amortizacion de los activos diferidos, y los considera como un solo valor total. El total de los

activos diferidos es de US$ 169,366.

3.1.3 Capital de trabajo

El capital de trabajo es la inversion necesaria para operar en el corto plazo. Este rubro se lo
calcula restando los activos corrientes menos los pasivos corrientes, sin embargo, se debe
excluir de los activos corrientes el superavit de caja, financiacion disponible. Hay que tomar
en consideracion las politicas establecidas para el manejo del efectivo en caja, inventarios,

cuentas por cobrar y cuentas por pagar.

El capital de trabajo que se necesita para el afio 2004 es de US$ 43,221; US$ 34,295 para
el afio 2005; US$ 36,981 para el 2006; US$ 41,095 para el 2007; y el resto de los afios a
partir del 2008 es igual a US$ 46,598. La necesidad de efectivo del proyecto en parte se
necesita para compensar por el crédito otorgado en la venta del producto que tendra un

plazo de cobro de 30 dias. (Ver detalle en Anexo No. 26).

3.2 Financiamiento

La estructura del financiamiento para la inversion inicial sera 48% aporte de los accionistas y

52% pasivo (tabla No. 9). Las condiciones del crédito son las siguientes:

Monto del préstamo: US$ 175,000
Capitalizacion de intereses: USs$ 13,125
Plazo: 5 afios
Periodo de gracia: 1 afo

Tasa de interés: 15% anual

Pagos de interés: semestral
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En el afio 2004 sera necesaria una nueva aportacion por parte de los accionistas, por el

monto de US$ 39,000, con la finalidad de cubrir los pagos de intereses que se generaran en

el siguiente afo.

Tabla No. 9 Fuentes de financiamiento.

Descripcion Total construccion | Total produccion|Total de entradas

capital social total 175,000.00 39,000.00 214,000.00
total de prestamo a largo plazo 188,125.00 0.00 188,125.00
Cuentas por pagar 0.00 25,753.17 25,753.17
Total 363,125.00 64,753.17 427,878.17

3.2.1 Capital social

En este proyecto se necesitarda una aportacion por parte del inversionista de US$ 175,000,

en el primer afo. En vista de la necesidad de fondos para cubrir los intereses generados por

el préstamo a partir del segundo afo, el(los) socio(s) deberan invertir adicionalmente US$

39,000. cabe indicar que para simplificar el analisis financiero este proyecto, no se ha

estructurado una politica de reparto de dividendos para el (los) inversionista (s), por tal

motivo asumimos que las utilidades que se presentan en el estado de pérdidas y ganancias

no seran distribuidas e iran directamente al patrimonio como “utilidades no distribuidas”. En

la vida real los accionistas si reciben una parte de las utilidades que genera el negocio, sin

embargo esta reparticion debe darse cuando la empresa se encuentre en una etapa de

crecimiento y la cosecha de esparrago presente rendimientos estables. Siempre sera

necesario guardar una parte de las utilidades para destinarlas a la reinversion o para gastos

imprevistos de la compafiia.
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3.2.2 Crédito

El desarrollo de este proyecto incluye una fuente de financiacion comercial externa. Para
determinar el monto 6ptimo de préstamo, primero se tuvo que determinar la magnitud de la
aportacion de los accionistas. Al correr nuevamente el programa, el flujo de efectivo mostré
el valor y el plazo que se iba a requerir por parte de la fuente de financiamiento,
considerando los costos financieros que se generarian en los siguientes afos. El siguiente
paso fue ingresar los términos del crédito, incluyendo monto, plazo, tasa de interés y
modalidad de pagos. Nuevamente se corrié el modelo y se observé un flujo negativo en el
ano 2004, que correspondia a los costos financieros del préstamo, los cuales deben ser

aportados por los accionistas de la empresa.

El monto total del crédito quedé fijado en US$ 175,000, tasa de interés de 15%, a un plazo
de 5 anos, con pagos semestrales y con un afio de gracia. En el primer afio de construccion
se capitalizan los intereses de un semestre con un valor de US$ 13,125, dando un
desembolso total de US$ 188,125.00. A partir del segundo semestre del afio 2004 se
comienzan a realizar pagos constantes de capital, ademas de los intereses de ese periodo.
La totalidad del préstamo sera cancelado a principios del afio 2009. No sera necesario

solicitar un nuevo préstamo para la operacion del cultivo.

3.2.3 Tablas de amortizacién

La tabla de amortizacion (Tabla No. 10) muestra los valores del pago de intereses anuales,

aunque en realidad se pagan en forma semestral. Los pagos se inician en el segundo

semestre del afio 2004 y terminan el primer semestre del afio 2009.
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Tabla No. 10 Tabla de amortizacion del préstamo
Interes

Ao Semestre | Principal | Tasade Interés| capitalizado Interes Amortizacion Saldo
2003 2 175,000.00 15% 13,125.00 188,125.00
2004 3 188,125.00

4 14,109.38 18,812.50 169,312.50
2005 5 12,698.44 18,812.50 150,500.00

6 11,287.50 18,812.50 131,687.50
2006 7 9,876.56 18,812.50 112,875.00

8 8,465.63 18,812.50 94,062.50
2007 9 7,054.69 18,812.50 75,250.00

10 5,643.75 18,812.50 56,437.50
2008 11 4,232.81 18,812.50 37,625.00

12 2,821.88 18,812.50 18,812.50
2009 13 1,410.94 18,812.50 0.00

3.3 Presupuesto de Costos y Gastos

3.3.1 Produccién y ventas

Para la produccion de esparragos se estima que en el quinto afo los rendimientos del cultivo
se mantendran fijos hasta finalizar la vida util del proyecto. De esta produccion, se destinara
a la venta el 75%. Este porcentaje representa la cantidad de esparrago que tiene la mejor

calidad y se encuentra 6ptima para el consumo.

Para calcular el precio FOB y el precio del productor se tomaron en cuenta los datos del afio
2008, ya que durante este afio se estabilizd la produccién y los niveles de Ingresos por
ventas, entonces los costos directos tales como: Transporte local, transporte Internacional,
Material de Empaque y Cajas, permanecieron constantes, luego de este proceso obtuvimos
de que el precio de la caja de 5 Kg. de esparrago para el productor es de US$ 7.29 (es

decir, US$ 1.46/kg.).
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Mientras tanto el precio FOB, (puesto en el aeropuerto de Guayaquil) la caja de 5 Kg., tiene

un costo de US$ 7.79 (un valor de US$ 1.56/Kg.). (ver Tabla No. 11)

Tabla No. 11
Precio al productor 2008]Precio FOB (en aeropuerto de Guayaquil) 2008
Ingreso por ventas 648,125.00]Ingreso por ventas 648,125.00]
(-)transporte local 9,500.00](+)transporte local 9,500.00
(-)transporte Internacional 316,437.50|(-)Material de Empaque 9,912.50
(-)Material de Empaque 9,912.50](-)Cajas 34,312.50
(-)Cajas 34,312.50|(-)transporte Internacional 316,437.50
TOTAL 277,962.50] TOTAL 296,962.50
Precio/Caja de 5Kg. 7.29)Precio/Caja de 5Kg. 7.79
Precio/Kg. Al productor 1.46|Precio/Kg. FOB. 1.55'

Elaborado por: Melinton y Gustavo (datos COMFART ll1)

El precio de venta promedio es de US$ 17 (caja de 5kg.). La politica de venta sera de

crédito a 30 dias. Los ingresos por ventas se observan en la Tabla No 12.

Tabla No. 12 Programa de produccion y ventas

Rubros 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cantidad
vendida 16,425.00 | 21,900.00 | 25,550.00 | 31,025.00 | 38,125.00 | 38,125.00 | 38,125.00 | 38,125.00 | 38,125.00 | 38,125.00
Precio
(promedio) 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17
Ingresos por
ventas 279,225.00 | 372,300.00 | 434,350.00 | 527,425.00 | 648,125.00 | 648,125.00 | 648,125.00 | 648,125.00 | 648,125.00 | 648,125.00

3.3.2 Costos de produccion

Los rubros con mayor importancia en los costos de produccién son: los “costos de fabrica”
(de campo y empacadora) son de US$ 41,655. Otros costos significativos son los de
administracion por US$ 10,062, de comercializacion por US$ 169,035 ( que incluye las cajas
de carton plast), también tomando en cuenta la depreciacién por US$ 21,327 mas los costos
financieros por US$ 14,109, para dar un total de US$ 256,188 durante el primer afio de

operaciones. (ver Tabla No. 13).
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El costo de produccion para una hectarea de esparrago durante el primer afo es de US$
1,666/ha, este costo es bajo debido a que hace referencia a un semestre, ya que el
calendario de produccion empieza ( julio de 2003); durante el segundo afio los costos de
producciéon aumentan a US$ 2,850/ha, y se estabilizan en US$ 3,366/ha a partir del quinto
ano hasta el final del periodo de vida util del proyecto. Los costos de produccion en cada uno

de los 10 afios se muestran (en el Anexo No.27).

Tabla No. 13 Costos Anuales de Produccion

2004 2005] 2006 2007] 2008

[iInsumos agricolas 14,333.4] 24,881.6] 24,881.6] 24,881.6] 24,881.6
[Fertilizantes 6,880.5|  13,761.0]  13,761.0]  13,761.0]  13,761.0
Herbicidas 878.0 1,756.1 1,756.1 1,756.1 1,756.1]

Insecticidas 1,724.6 3,449.3 3,449.3 3,449.3 3,449.3

Fungicidas 1,065.0 2,130.0 2,130.0 2,130.0 2,130.0

Control integral 3,785.3 3,785.3 3,785.3 3,785.3 3,785.3

Servicios generales 988.2 1,976.4] 1,976.4 1,976.4] 1,976.4

Combustible del canguro 988.2 1,976.4 1,976.4 1,976.4 1,976.4

[Energia 6,240.0] 12,480.0] 12,480.0] 12,480.0] 12,480.0
Energia electrica 2,940.0 5,880.0) 5,880.0 5,880.0) 5,880.0

Agua 3,300.0 6,600.0 6,600.0 6,600.0 6,600.0

[Repuestos consumidos 275.5| 275.5| 275.5)| 800.0 800.0
Canguro e implementos 275.5 275.5 275.5 800.0 800.0

|-Reparaciones y mantenimiento, materiales 648.0 648.0 648.0 648.0) 648.0
Hacienda 648.0 648.0 648.0 648.0 648.0

|:Mano de obra 19,170.0]  30,991.5] 33,741.0] 37,867.5] 43,362.0
Mano de obra no calificada 6,075.0] 12,150.0]  12,150.0]  12,150.0]  12,150.0

Operador de canguro 720.0 1,440.0) 1,440.0 1,440.0) 1,440.0

Personal estacional 12,3750] 17,4015 20,151.0] 24,277.5] 29,772.0

COSTOS DE FABRICA 41,655.1 71,253.0] 74,0025 78,653.5] 84,148.0

COSTOS DE ADMINISTRACION 10,062.0] 20,124.0] 20,124.0] 20,124.0] 20,124.0

Sueldos, salarios 9,840.0] 19,680.0] 19,680.0] 19,680.0] 19,680.0

Tecnico - Administrador 6,000.0]  12,000.0]  12,000.0]  12,000.0]  12,000.0

[Asistente de campo 960.0 1,920.0 1,920.0 1,920.0 1,920.0

Contador 1,200.0 2,400.0 2,400.0 2,400.0 2,400.0

Guardias 1,680.0 3,360.0 3,360.0 3,360.0 3,360.0

Seguros 222.0 444.0 444.0 444.0 444.0

COSTOS DE OPERACION 51,717.1] _ 91,377.0 94,126.5] SS,TIS_I 104,272.0)

Depreciacion 21,3269|  42,653.7]  42,653.7]  42,653.7] 42,6537

Costos financieros 14,1004 23,9859 18,342.2] 12,6984 7,054.7

COSTOS DE PRODUCCION 87,153.4] 158,016.6] 155,1 g' 154,129.6] 153,980.4

Costos de comercializacion directos (Flete) 169,034.6] 225,227.0] 262,278.5] 31 8,512.5I 389,224.5|

Sueldos, salarios 8,212.5| 10,0530 12,7755  15516.0]  19,062.0

Otros costos directos 160,822.1| 214,274.0] 249,503.0] 302,996.5] 370,162.5

COSTOS DE PRODUCTOS TOTALES 256,188.0]  383,243.6] 417,400.9] 472,642.1] 543,204.9

La empresa tendra aproximadamente 8,750 jornales /afio dentro de los cuales se encuentra

un empleado de campo fijo que se encargara de manejar el canguro, y los jornales
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encargados de las operaciones de campo. A partir del primer aifo de produccion, se
requerira de jornaleros eventuales que se encargaran de transportar del vegetal cosechado,

estos dependen de la produccién que se obtenga a partir del primer afio.

El aprovisionamiento de insumos se lo realizard desde la cuidad de Guayaquil,
principalmente en lo que se refiere a agroquimicos y fertilizantes. Asi también el producto

terminado sera empacado y listo para ser enviado a los mayoristas.

Los sueldos y salarios se han calculado en US$ 19,680/afio desde el primer afio hasta la
finalizacién del proyecto, e incluye los siguientes empleados: un Técnico-Administrador cuyo
sueldo es de US$ 1,000/mes; un Asistente de campo, cuya remuneracién es de US$ 160
mensuales; un Contador, con US$ 200 al mes; y dos guardianes, uno para el turno de la

mafiana y otro para el turno de la noche, cada uno recibe US$ 140 mensuales.

3.3.3 Depreciaciones, mantenimiento y seguros

La depreciacion anual del proyecto durante los primeros 5 afios de produccion es de US$
42,654, tomando en cuenta que en el afno 2003 la depreciacion es de 21,327 porque
solamente se calcula por un semestre. A partir del séptimo afo la depreciacion disminuye y

permanece constante, con un valor de US$ 18,295 anuales (Ver Tabla No. 14).

Entre los principales equipos e implementos necesarios para la produccion de esparrago se
deprecia de la siguiente manera: tractor por un valor de US$ 1,900 por afio, rozadora US$
254,4 por afo, rotovator US$ 356,4 por afio, carreton por un valor de US$ 156,7, equipo de
refrigeracion por un valor de US$ 1,050 por afio, equipo de riego por un valor de US$ 6,422
cada ario, planta procesadora por un valor de US$ 1,000, el vehiculo se deprecia por un

valor de US$ 2,200 anuales, las plantas por un valor de US$ 3,000 cada afio.
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Tabla No. 14 Depreciaciones

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Depreciacion

21,327

42,654

42,654

42,654

42,654

31,595

18,295

18,295

18,295

18,295

3.4 Resultados y situacion financiera estimados

3.4.1 Estado de pérdidas y ganancias

Se comienzan a observar ingresos a partir del 2004, es decir al primer afio de produccion de

esparrago (Tabla No.15).

Se proyecta que durante este afio la empresa incurrira en una

ganancia neta de US$ 14,686.

En el primer afio de produccién se obtiene utilidades, en el caso especifico del esparrago

los factores que inciden para que se produzca una ganancia es debido a que solamente se

deprecia los costos fijos un semestre al igual que se pagan los intereses (costos financieros)

también de un solo semestre.

Tabla No. 15 Estado de Resultados _
2004 2005 2006 2007 2008

Ingresos por ventas 279,225.0 | 372,300.0 | 434,350.0 | 527,425.0 | 648,125.0
Menos costos variables 220,751.7 | 316,604.0 | 356,405.0 | 417,290.0 | 493,496.5
MARGEN VARIABLE 58,473.3 55,696.1 | 77,945.1 | 110,135.1 | 154,628.6
Menos costos fijos 21,326.9 42,653.7 | 42,653.7 | 42,653.7 | 42,653.7
Depreciacion 21,326.9 42,653.7 | 42,653.7 | 42,653.7 | 42,653.7
MARGEN DE OPERACION 37,146.4 13,042.3 | 35,291.3 | 67,481.3 | 111,974.8
Costos financieros 14,109.4 23,985.9 | 18,342.2 | 12,698.4 7,054.7

UTILIDAD BRUTA 23,037.1 -10,943.6 | 16,949.1 | 54,782.9 | 104,920.1
UTILIDAD ANTES 25% IMP. RENTA 23,037.1 0.0 16,949.1 | 54,782.9 | 104,920.1
Impuesto a la renta 5,759.3 0.0 4,237.3 13,695.7 | 26,230.0
UTILIDAD ANTES DEL 15% PART. TRAB. 17,277.8 0.0 12,711.8 | 41,087.2 | 78,690.1

15% PARTICIP. DE LOS TRABAJAD. 2,591.7 0.0 1,906.8 6,163.1 11,803.5
UTILIDAD NETA 14,686.1 -10,943.6 | 10,805.1 | 34,924.1 66,886.6
UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS 14,686.1 -10,943.6 | 10,805.1 | 34,924.1 | 66,886.6
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En el segundo afio (2005), la empresa obtiene una pérdida por un valor de US$ 10,944, esta
pérdida es debido al aumento de los costos financieros, ya que durante este afio se pagan
los intereses mas el capital de la deuda del afio entero, ademas se incrementan los costos

fijos (depreciacion), porque se considera el afio de produccion.

En el afio 2007 de produccion los ingresos por ventas aumentan el doble, generando esta
vez una utilidad neta de US$ 34,924.28. A partir de este afio los beneficios netos comienzan
a aumentar hasta el afio 2009, después del cual las utilidades seran estables hasta el ultimo
ano de vida util del proyecto. Este comportamiento se debe a que a partir del 2008, los
rendimientos en los cultivos de esparrago alcanzan su maximo nivel y se mantienen
constantes hasta el final del periodo. Los ingresos por ventas a partir de este afio seran de

US$ 648,125

El préstamo se terminara de pagar en el aio 2009, las utilidades en ese afio seran de
US$ 77,252. Al final del periodo de vigencia del proyecto, afio 2013, las utilidades
alcanzaran su pico mas alto US$ 86,912, este beneficio neto representa el 13.4% de las

ventas (Anexo No 28).

3.4.2 Flujo de caja

Durante el afio 2003 se realiza la mayor parte de la inversion; para lo cual se requerira de un
préstamo y de aportacion de capital. Al final del primer afio se tendra un excedente de US$

54,881, dinero con el cual se podra laborar a inicios del 2004.

En el afio 2004 se requerira de una aportacion de capital de US$ 39,000 que ayudara a
cubrir todos los costos financieros generados por el préstamo, a la vez que ayudara a cubrir

el déficit registrado durante este afio. (ver Tabla No. 16).
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A partir del afo 2007 se tendra un saldo mayor como resultado de las ventas, las cuales
incrementan a partir del quinto afio. En adelante todos los saldos seran mayores, por lo que

el proyecto no tendra ningun problema de liquidez.

Tabla No 16 Flujo de Efectivo para planificacion financiera
7/2003-
12/2003 2004 _I 2005 2006 2007 2008
Entradas totales de efectivo 363,125.0] 337,719.7| 372,300.0 435,790.7'I 529,775.6] 650,590.9
Entradas de fondos 363,125.0 58,494.7 - 1,440.7 2,350.6 2,465.9
Capital social total 175,000.0 39,000.0 - - - -
Total de préstamos a largo plazo 188,125.0 - - - - -
Financiacion total a corto plazo - 19,494.7 - 1,440.7 2,350.6 2,465.9
Entradas de operaciones - 279,225.0 | 372,300.0 | 434,350.0 527,425.0 | 648,125.0
Ingresos por ventas - 279,225.0 | 372,300.0 | 434,350.0 | 527,425.0 | 648,125.0
Intereses sobre depdsitos a corto plazo - - - - - -
Otros ingresos - - - - - -
Salidas totales de efectivo 308,243.7 | 377,639.5 | 369,289.5 | 422,642.5 | 493,937.2 | 597,590.1
Aumento de activos fijos 295,118.7 38,790.0 - - - 13,412.0
Inversiones fijas 191,776.7 - - - - 13,412.0
Gastos pre-operativos 103,342.0 38,790.0 - - - -
Aumento de activos corrientes - 62,715.6 -13,970.0 4,126.3 6,465.1 7,968.4
Costos de operacion - 51,7171 91,377.0 94,126.5 98,777.5 104,272.0
Costos de comercializacion - 169,034.6 | 225,227.0 | 262,278.5 | 318,512.5 | 389,224.5
Impuesto a la renta - 8,350.9 - 6,144.1 19,858.8 38,033.5
Costos financieros 13,125.0 28,218.8 23,985.9 18,342.2 12,698.4 7,054.7
Pago de préstamos - 18,812.5 42,669.6 37,625.0 37,625.0 37,625.0
EXCEDENTE (DEFICIT) 54,881.3 -39,919.8 3,010.5 13,148.2 35,838.4 53,000.9
SALDO ACUMULADO DE EFECTIVO 54,881.3 14,961.5 17,971.9 31,120.1 66,958.5 119,959.4

El pago del crédito, tanto capital como intereses se incluyen en el Flujo, demostrando que el
proyecto no tiene ninguna dificultad en cumplir con sus compromisos. En el afio 2003 el
Costo Financiero (interés) es de US$ 13,125, y durante los cinco afios el monto del pago de
interés asciende a US$ 104,835. El capital se habra pagado completamente a finales del

afio 2009.

El saldo de US$ 630,826 a finales del afio 2013 refleja la capacidad del proyecto para
generar recursos propios para la renovacion de activos fijos y crecimiento de la empresa

(Anexo No 29).
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3.4.3 Balance general proforma

Una vez finalizado el primer afio de construccion del proyecto, los activos totales se estiman
que seran de US$ 363,125, con pasivos de US$ 188,125 y un patrimonio de US$ 175,000
(Tabla No. 17). Al afo siguiente, cuando se de inicio a la fase de produccion, los activos
totales aumentaran y seran de US$ 417,493, esto se debe a que los activos fijos y pre —
operativos comienzan a depreciarse solamente un semestre, pero en el quinto afo
disminuyen debido a que los activos fijos se deprecian al doble. Los pasivos seran de US$
146,137 y el patrimonio de US$ 228,686. El efectivo en caja es un valor que se mantiene
relativamente constante a lo largo del tiempo y tiene un periodo de cobertura de 7 dias.
Debido a los excedentes registrados en el flujo de efectivo, dentro de los activos corrientes
se ha creado una cuenta llamada “Superavit de caja”, financiacion disponible en el cual se
acumulan los excedentes de cada afo, pero que no estan siendo considerados dentro del
capital de trabajo. Los pasivos corrientes, por su parte, solo estan compuestos por las
cuentas por pagar a los proveedores de insumos y productos en general, mientras que el

pasivo a largo plazo lo componen el préstamo solicitado para la construccion del cultivo.

En el afio 2009 la totalidad del préstamo sera cancelada. Dentro del patrimonio estan los
siguientes rubros: capital social, el cual serd de US$ 214,000 a partir del 2004 hasta el final
del periodo; las reservas o beneficios acumulados no distribuidos, los cuales comienzan a
aparecer a partir del afio 2006, en el cual ya no se arrastra la pérdidas acumuladas desde el
ano 2003. La utilidad o pérdida de ejercicio de ese afio también se la incluye dentro de este
grupo.

El valor de la empresa, medido a través del valor de los activos totales, en el afio 2013 es de

US$ 775,967.
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La depreciacion acumulada a los diez afios de iniciado el proyecto es de US$ 296,719, en el
cual esta incluido tanto los equipos e implementos agricolas como la planta procesadora, el

tractor, vehiculo, equipos de riego, entre otros. ( Anexo No 30).

Una vez mas, vale aclarar que los calculos se han realizado a valores constantes, es decir

sin tomar en cuenta la inflacion.
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3.5 Evaluacion Econémica Financiera

3.5.1 Tasa interna de retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno (TIR), permite determinar cual es el rendimiento real de la
inversion realizada. En este proyecto la TIR se ha estimado en 19.5%, para el periodo de
10 afos. Por tener una TIR mayor a la tasa de descuento utilizada para ganar el minimo

fijado como rendimiento (12%), se concluye que la inversion es financieramente aceptable.

3.5.2 Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto (VAN), descontado al 12%, se estimé en US$ 147,157.25 Al ser un

valor positivo, se considera que la inversion es aceptable.

El Grafico No. 24 muestra que con una tasa de descuento mayor al 19.5%, el VAN se hace
negativo. Con una tasa de descuento igual o menor a 19.5%, el proyecto seria
financieramente atractivo.

Grafico No 24 : Valor actual neto de la inversion total
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3.5.3 indices Financieros

El indice de rentabilidad estd dado por la razén entre el Beneficio Neto y las Ventas Totales,
este indice es bajo en el primer afio de operacion, luego en el afio 2005 se hace negativo
debido a la pérdida registrada en el Estado de resultado por los incrementos de los costos
variables y de los costos financieros, y después de este afio de resultados negativos, esta

razén va incrementado debido a la buena situacion financiera que va obteniendo la empresa.

Otra razoén de rentabilidad es la de Beneficio Neto con respecto al Capital Social, este indice
también refleja un valor negativo en el afio 2005 debido a las pérdidas por la que atraviesa

la empresa, luego este indice se va incrementando afio a afio.

TablaNo. 18 Razones Financieras
Razon (%9 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013
Razon de rentailidad
Bereficio neto/ as. Totdes 526 2 249 6.62 1032 | 1192 | 1341 | 1341 | 1341 | 1341
Beneficio neto/ capital sodid 6.36 6.36 -5.11 5.06 1632 | 3126 | 361 4061 | 4061 | 4061 | 4061
Razones de endeudaniento
Ao de efectivoneto /deuda alargoplazo | -1.57 | 019 049 073 153 5.19 0 0 0 0 0
Prestamos a largo plazo/ petrimonio 1.08 0.74 06 041 021 0.06 0 0 0 0 0
Razon de liquidez
| Adtivos comiertes /pesivos comientes 0 338 462 529 6.2 9.04 1330 | 1847 | 2355 | 2863 | R71

El indice de liquidez, es la razén entre el activo corriente y el pasivo corriente. En el afio
2004 este indice es de 3.98% lo que en términos generales es bueno a pesar de que este
ano la empresa no cuenta con los ingresos suficientes, ya que los rendimientos del cultivo

son bajos.

A partir del 2008 esta razon es mayor , debido al incremento en las ventas y también porque
ya no existe deuda que cubrir, por lo tanto la empresa tiene mas capacidad de pago para

una nueva deuda. En general la empresa posee un alto nivel de liquidez (Ver Tabla No. 18).
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La razén de endeudamiento del préstamo a largo plazo sobre el patrimonio, indica la
relacion entre los prestamos a largo plazo que suministran los acreedores y los que aportan
los duenos de la empresa. Durante el afio 2003 esta razén es de 1.08 y comienza a
disminuir a medida que se paga el préstamo. En el afio 2003 la razén de endeudamiento es
elevada por las condiciones del préstamo. Esta razén indica qué porcentaje de la deuda a
largo plazo puedo cubrir con el patrimonio, en el 2008 se tiene una deuda de 6% respecto de
cada dolar del patrimonio y después de este afio esta razén de endeudamiento es cero

porque ya no existe deuda a largo plazo.

Otra razén de endeudamiento es el flujo de efectivo neto sobre el servicio de la deuda a
largo plazo, este indice durante los dos primeros afios es negativo puesto que el cultivo no
ha tenido buenos rendimientos, por lo tanto, las ventas han sido bajas, ya en el afio 2005 se
tiene un indice de 0.49 debido a que en este afio se obtienen buenos rendimientos en la
cosecha, a partir de este afo los indices comienzan a aumentar, alcanzando en el afio 2008
un indice de 5.19, es decir que a partir del tercer afio se puede cubrir la deuda a largo plazo

con el Flujo de Efectivo del proyecto.

Con estos indices se puede concluir que la situacion financiera de la compania sera buena

ya que podra cumplir con sus obligaciones y los accionistas podran recuperar su inversion.

3.5.4 Punto de equilibrio

Teniendo en cuenta que el punto de equilibrio es el punto minimo de ventas con costos
financieros incluidos al que debe operarse para no incurrir en pérdidas, es decir que se
logren cubrir los costos fijos y variables pero sin obtener ganancia alguna, se ha evaluado

para cada uno de los afios de duracion del proyecto (Anexo No 31).
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El punto de equilibrio se encuentra representado como un porcentaje del total de las ventas,
tomando en consideracion los costos fijos y variables, ademas de con y sin costos de
financiamiento. En el caso de los costos fijos, éstos disminuyen a partir del afio 2010,
debido a que en ese afio se termina de amortizar parte de los gastos pre — operativos.

Mientras menores sean los costos fijos, mas rapido se alcanzara el punto de equilibrio.

Grafico No. 25 : Analisis del punto de equilibrio- con costos financieros
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En el afio 2004 existira un punto en el cual se puedan cubrir los costos fijos o variables que
genera el proyecto. La razén de cobertura de los costos fijos es positiva, con y sin costos
financieros. A partir del siguiente afio en adelante el porcentaje del punto de equilibrio en
ventas sera mas alto. Los primeros afnos presentaran un porcentaje muy alto, pero a medida
que la produccion aumente y los rendimientos del cultivo permanezcan estables, este

porcentaje disminuira.

En el afio 2010 se comenzara a observar una estabilidad en las ventas. El punto de
equilibrio sera de 11.8% y se mantendra estable hasta el afio 2013 con y sin financiamiento.

La razén de cobertura de los costos fijos serd de 8.45%, con y sin costos financieros.
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Durante los ultimos cuatro afios de vida del proyecto el porcentaje es de 11.8% lo que
equivale a unas ventas por US$ 76,685, de las ventas estimadas para ese afio, es decir, se

cubriran tanto los costos fijos como los costos variables.

3.5.5 Anadlisis de sensibilidad

Para el analisis de sensibilidad de la Tasa Interna de Retorno (TIR) se toman en cuenta tres
variables: Ingresos por ventas, Aumentos de activos fijos, Costos de operacion. El analisis
consiste en determinar cual sera el valor de la TIR si se producen aumentos o disminuciones
en estas tres variables seleccionadas. EIl porcentaje de variacion seleccionado para la
realizacion de este andlisis es de hasta 20%, tanto positivo como negativo. Adicionalmente
hay que determinar cual de las tres variables es la mas sensible a variaciones, esto se logra
determinando la inclinacion de la pendiente de cada una de las variables. Los Ingresos por
ventas es la variable mas sensible, porque tiene la pendiente mas inclinada, ademas, por
situaciones climaticas (Fenémeno del Nifio), y por variacion de precios (sobreoferta),

seguida de los Costos de operacion y los Aumentos de activos fijos.

Si los ingresos por venta disminuyen en un 7%, se puede cubrir la tasa de descuento (12%)
utilizada en el proyecto. Tomando en cuenta que tanto los costos fijos, como los costos

variables permanecen constantes.

Con una disminucién del 16.6% los ingresos por venta, la TIR del proyecto sera igual a cero,

lo que implica que el proyecto no es rentable.

Si aumenté en un 19.7% los costos de operacion, todavia se puede obtener el 12% de la

inversion.
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Si los Ingresos por ventas disminuyen en un 20%, la TIR sera negativa de 6% (Grafico No.
26),. Por otro lado, si se aumentan en un 20%, la inversion en activos fijos y los costos de
operacion, la TIR quedara fijada en un 14.9% y 12.1%, respectivamente. Ambas tasas estan
por encima de la tasa de descuento aplicada en este proyecto.

Para mayor informacion acerca de los distintos escenarios de comportamiento de las tres

variables seleccionadas y su efecto sobre la TIR, (ver Anexo No 32).

Grafico No 26: Sensibilidad de la TIR
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3.5.6 Valor agregado nacional neto (VANN)

El Valor Total de la Produccion (Ver Tabla No. 19) que genera este proyecto es de US$
5.606,299 durante los 10 afios. En Valor Presente la cifra es de US$ 2.919,005. Si a este
valor se le descuentan los insumos, las inversiones y los pagos repatriados (fletes), el Valor
Agregado Neto Nacional (VANN) quedaria en US$ 740,646 del cual 52.7% es asignado a

sueldos y salarios, 19.4% es para el gobierno por medio del impuesto a la renta, y 11.2% se
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destina para los intereses, lo que hace que este proyecto sea importante para el pais, en el

aspecto socio econémico. (Para mas detalle ver Anexo No. 33).

TablaNo. 19_Valor Agregado Nacional Neto
Vaoracil| Totd | 7/2003-122003] 2004 2005 2006 2007 2008

VAlar e la procuodian (con impuesio) 2919006 5,606,300 o zo2d omad a0 A 648125
Insunos eteriales 20657 382,000 o 2183 w61 .61y 4013 4013
VALORAGREGADOINTERNOBRUTO | 270,39 524,210 I I I I T
Tversones w024 37373 %519 .24 K 29 14801
VALORAGREGADOINTERNONETO | 2,349,129 485053 25119 195,164 35915 30404] 455,008 505,180
Pagos repatriados (fetes) 1608479 3006820 6 I B S B
Qtros 1608479 3068209 o 1ed amsd e ey %131
VALOR AGREGADO NACIONAL NETO 70608 178,37 26119 213 1800 Bl 101908 25180
Seldesy salarios 04 730,731 o 23 6, w10 730 &104
Mano de obra calificada 167100 368262 o 184q 2 201  Bag 492
Mano de dbra ro calificada 194729 362469 o 1873 20 B BEH 4012
Dividendos, irterés w289 1048% B2 82 B 183 12698 7,059
Gobiemo 1438 313908 0 8,351 614 198 33034
Otros 1250 62761 s e 4 61008 837 104683
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4. ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

4.1 Analisis de FODA

Se presentan las “Fortalezas”, “Oportunidades”, “Debilidades” y “Amenazas” del proyecto,
con el fin que la empresa que lo lleve adelante trate de aprovechar y potenciar las fortalezas
y las oportunidades, al mismo tiempo que trate de corregir o reducir los riegos que conllevan

las debilidades y amenazas.

4.1.1 Fortalezas

» El proyecto ofrece un alto grado de rentabilidad, con bajo riesgo.

» El costo de produccion es bajo en comparacion a los principales paises
competidores  como por ejemplo Peru.

» Se conoce la tecnologia de produccién, empaque y comercializacion.

» La Peninsula de Santa Elena es una zona donde es posible producir esparrago
verde fresco de alta calidad, ya que las caracteristicas del suelo y las condiciones
climaticas son favorables para el desarrollo del cultivo.

» Se ofrecen plazas de trabajo en una zona con alta tasa de desempleo.

» La infraestructura puede ser utilizada para otros productos agricolas de exportacion.
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El ciclo de vida del esparrago es de 10 a 12 afios, tiempo suficiente para que se

pueda alcanzar un rendimiento aceptable en los cultivos.

4.1.2 Oportunidades

413

Existe un gran volumen de demanda de esparrago en los Mercados Internacionales,
donde la participacion de Ecuador y del proyecto es minima.

La excelente ubicacion geografica y disponibilidad de insumos y mano de obra.
Acogerse a la Ley PACA (Ley de Proteccion a los exportadores a Estados Unidos)
para evitar abusos de parte de los “brokers” deshonestos.

Existe una “ventana” de mercados Internacionales que pueden ser suplidas por el
proyecto, con buenos precios.

La demanda internacional estd en aumento.

No hay barreras sanitarias para el cultivo de esparrago en el principal mercado
estadounidense.

Debilidades

La mano de obra no calificada no conoce del cultivo de esparrago por lo que se
necesitara de mucha capacitacion.

No existe un mercado local para el rechazo del producto de exportacion, con lo que
esto no constituye un ingreso adicional al proyecto.

No existen muchos profesionales especializados en esparrago en el pais con lo que
se limita las fuentes de asistencia técnica.

El financiamiento de la Banca privada y de desarrollo es casi nula.

No se cuenta con un sistema de generacion de tecnologia que en forma continua

trate de resolver los problemas limitantes de produccién.
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4.1.4 Amenazas

» Riesgo de Fenémeno del Nifio que arruine la cosecha planificada.

» La comercializacion depende de un broker del exterior que recibe el producto a
consignacion, y el proyecto depende de su honestidad.

» Peru tiene extensas areas de cultivo de esparrago blanco (que se industrializa y se
exporta a Europa), que en un plazo mediano a largo, aunque con muchas
dificultades, podrian convertirse en cultivo de esparrago verde fresco, con lo cual
podrian inundar los mercados internacionales y causar un colapso de los precios.

» La situacién politica y econdémica del pais no hace muy atractiva la inversion

extranjera.

4.2 Estrategias

Una vez realizado el analisis FODA, el siguiente paso es elaborar las estrategias necesarias
para contrarrestar las debilidades y hacer frente a las amenazas, asi como aprovechar de la
mejor manera, posible las oportunidades que se presentan basandose en las fortalezas del

proyecto.

» Posiblemente la mejor manera de mejorar la comercializacion de esparrago en los
Estados Unidos es estableciendo alianzas estratégicas con las mas grandes
empresas multinacionales que se dedican al negocio de frutas y hortalizas frescas,
tales como Del Monte, Dole y Chiquita, que estan presentes en Ecuador por el
banano. Alternativamente se pueden buscar oportunidades de exportaciones a la
Union Europea, tomando en cuenta sus requerimientos de estandares de calidad

para el esparrago verde fresco.



184

» Para poder competir mejor en los mercados internacionales es necesario invertir en
tecnologia, incluyendo en investigaciones para mejorar la productividad y abaratar

costos de produccion.

» Los riesgos de inundaciones por el fendmeno El Nifio pueden ser reducidos en parte
con la construccion de drenajes, que generalmente son escasos o inexistentes en la
Peninsula de Santa Elena. También es conveniente la contratacion de un seguro de

proteccién de cosechas.

» Considerar la ventaja de produccion de esparrago organico, aprovechando que en la
mayor parte de la zona no habido uso agricola de las tierras, y por tanto, se podrian

implementar este tipo de proyectos en un plazo relativamente corto.
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Conclusiones y recomendaciones

v' Este proyecto es muy atractivo como inversién con una TIR de 19.54%, un
rendimiento de 7 t/ha al afio y un precio promedio de US$ 17 la caja de 5 kg, desde

el punto de vista de generacion de empleo y rentabilidad.

v" La estacionalidad de la produccidon ecuatoriana de esparrago verde fresco
concuerda con la “ventana de mercado” estadounidense, cosechando en los meses
de Julio —Agosto y Noviembre-Enero, durante la cual existe una demanda alta y los

precios son los mejores del afio.

v' Este proyecto conducird a incrementar la produccién agricola de productos no
tradicionales en nuestro pais, como es el caso del esparrago verde fresco,

generando el ingreso de divisas al pais.

v' Dadas las condiciones de la Peninsula de Santa Elena, en este proyecto se
contemplan algunos costos fijos altos, tales como la adquisicion de una
infraestructura de riego, maquinaria, ademas del gasto generado de luz y agua,
inversiones que no son necesarias en otras zonas humedas, generando dos
impactos; primero eleva los costos de inversion y por otro lado permite obtener un

producto de alta calidad.

v" Para que el proyecto sea rentable se requiere sembrar una superficie minima de
13 ha, la cual fue estimada considerando los costos fijos, los costos variables, el

precio promedio y el rendimiento esperado por ha.
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Dado que el esparrago verde fresco en el Ecuador es considerado como un
producto “delitessen” (precios altos) y el poco conocimiento acerca de los beneficios
de ésta hortaliza, se concluye que el esparrago debera ser dirigido al mercado

externo (Estados Unidos, Europa).

Se recomienda la implementacion del proyecto, utilizando la variedad UC-157- F1,
que es la que mejor se ha adaptado en la Peninsula de Santa Elena y la que tiene

alta demanda en el mercado Internacional.

Ademas, se debe contratar la provisién de plantas lo mas pronto posible ya que se
necesita comprar la semilla a proveedores certificados de Estados Unidos. La
semilla estaria lista para el envio al Ecuador, a principios de Febrero, pero como en
los ultimos afos la semilla ha sido escasa, es conveniente que la compra de la
misma se haga en forma inmediata. Conviene contratar la provision de plantas,
porque al principio el proyecto no contaria con la infraestructura que se requiere para

el semillero, el cual dura 6 meses.
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Anexos del estudio de Prefactibilidad del esparrago.

ANEXO No. 1.- Principales zonas productoras de esparrago en el Ecuador.

Produccion del cultivo de esparrago en el Ecuador
I_ Solo I_ Asociado
[Provincias UPAs Superficie Cosechada UPAs Superficie Cosechada
Azuay 1.6 11.8 0 0
Guayas 41 40.0 0 0
Imbabura 15.3 126.0 0 0
[Pichincha 60.0 171.4 1 0
Tungurahua 1.0 14.0 0 0
TOTAL 81.9 363.1 1 0

Fuente: Censo Agropecuario del 2000.

Anexo No.2 Principales destinos de las exportaciones ecuatorianas de esparragos en toneladas entre 1997 y el afio 2001.

[PAIS 1997 1998 1999 2000 2001
|Estados Unidos 251 220 312 257 245
Venezuela 22 68 58 67 96
Holanda 9 38 43 2 74
Reino Unido 54 39 20 25 1
Otros 88 40 19 33 3
total 424 405 453 385 418

Otros son: Italia, Francia, Colombia, Suiza, Alemania

Fuente: Empresa de Manifiestos



ANEXO No. 3 Principales paises productores de esparragos en toneladas.

Paises 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
China 1,659,130 | 2,107,951| 2,307,423 | 2,407,617 | 2,707,560] 2,857,308 | 3,006,344 | 3,157,457 | 3,407,901 | 3,508,500
Peru 73,676 97,322 131,387 | 108,138 | 127,598 | 144,654 | 137,943 | 174,863 168,356 180,600
Estados Unidos 106,600 99,930 99,670 97,800 90,220 91,900 89,770 98,700 103,060 103,060
Espana 96,600 101,100 83,300 77,400 78,100 66,137 54,000 59,000 60,600 56,700
México 38,5632 32,470 35,540 34,612 28,210 37,980 41,240 52,296 50,005 55,000
Marruecos 36,400 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Alemania 28,392 29,794 27,256 31,820 36,711 40,811 45,513 45,188 50,795 50,794
Francia 42,116 39,657 38,450 33,739 32,527 33,000 28,807 31,361 29,354 25,000
Otros importantes] 122,867 85,098 86,337 90,300 89,200 86,118 83,200 90,678 87,844 89,843

Fuente: FAO.




Anexo No.4.- Superficie Cultivada en los Principales Paises Productores de Esparragos.

Paises 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
China 451,755 | 551,525 | 571,471 [ 611,420 [ 681,523 | 701,564 | 726,484 | 751,541 786,565 801,700
EstadosUnidos 34,850 32,840 31,060 29,275 29,768 29,960 30,120 30,715 31,320 31,320
Espafa 25,400 23,100 [ 21,000 19,000 [ 21,000 15,710 14,230 15,600 14,900 14,700
Peru 12,965 17,671 17,705 20,126 22,582 16,619 15,972 18,653 20,984 21,000
Marruecos 13,400 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000
Francia 12,2238 12,133 12,401 12,313 11,754 11,327 10,781 10,580 10,432 10,500
México 9,978 10,103 9,585 9,552 9,409 11,484 13,070 12,740 13,219 14,000
Alemania 7,524 8,063 8,250 9,137 13,324 13,699 11,261 11,429 11,597 11,597
Japon 9,000 8,000 8,000 8,000 8,000 7,000 6,000 6,000 7,000 8,000
Grecia 6,600 7,300 6,500 7,000 7,300 6,900 7,200 7,400 7,500 7,500
Italia 5,860 5,688 5,580 6,520 6,500 6,615 5,900 5,470 4,904 4,904
Fuente: FAO.

Anexo No.5.- Tasa de crecimiento de esparrago en los principales paises competidores del Ecuador en toneladas.

1996 1997 1998 1999 2000 2001
Argentina 11.76 0.00 0.00 13.33 0.00 0.00
Chile 13.30 4.29 8.12 0.65 -5.41 7.43
Peru 29.35 13.37 -4.64 26.76 -3.72 7.27
Mexico 48.71 34.63 8.58 26.81 -4.38 9.99

Fuente: FAO.




Anexo No0.6.- Consumo Interno en los principales paises productores, importadores y
exportadores de esparrago verde fresco en toneladas durante (1996-2000).

OONSUVDINTERNO (en Tonelacks) Rerioch (1996:2000)

PRODUCOCN
PASES EEW | JAPON | PasesBios| FRANOA| ESPANA| MAIA | Gima | Meico | Peu | CANADA| SUZA
19% BN | D20 | B UAD D57 | /IO | AW | 27A7FD | B0 | 12758 | 12758 | 12758
1997 081 | 990 | 500 460 B[BAD | 6137 | H218 | 287IB | FHD | WAL | WAEh | e
198 553 | &70 | 200 1700 BEY | 00 | 3120 | 3063 | 4120 | 13798 | 13798 | 13798
190 518 | B | 1980 1700 3B | BAD | BIB | 35047 | DB | 4SS | 4SS | 17488
2000 N6 | 1BE0 | B! 1700 OF | Q8D | ZM3 | 34701 | 50006 | 633 | 16835 | 183H
VA | 219018 | BeD | 2158 L) 156500 | 31787 | AW | 151B50| 28731 | 75944 | /344 | 7344
BPCRIAOONS
PASES EEW | JAPON | PasesBhios| FRAINOA| ESPANA| MAUA | dima | Meico | Peu | CANADA| SUZA
19% 4% 779 0 959 620 | 1810 55 0 1996 | 150 19 2
1997 4 1893 0 790 780 | B9 7 60 B9 | 74 4 5
198 70 1% 0 6973 5701 8177 | 116 1004 | 3100 | 1968 9 3
190 130 | 2124 0 318 55 | B® | 176 1% | 423 | BR 7 “
2000 4 B 0 683 570 | 918 | 12 | 478 | B8 | J00 % 7
VA B 013D 0 BB1 IR w8 4 82/ | 121 | 11700 5 31
IVFORTAOONES
PASES EEW | JAPON | PasesBrios| FRANOA| EPANA| MAUA | dim | Meioo | Reu | CANADA| SUZA
19% L7 | #5R | 220 303 94 19 | 290 % 0 0 5971 858
1997 55 | 0B | 2108 5781 A7 | 280 | A% 1977 ) 0 72 | 8®
198 30 | 285 | 9@ 483 134 | 23 | 386 | 326 114 600 | 782 | 920
199 0214 450 24406 63814 10672 3417 3610 4%7 127 600 896 10264
2000 VD | | Am 375 349 | 3671 47% | 1208 23 600 | 103D | 1025
VA 19550  BI3H 11245 A2 524 WM 1% 228 %0 18000  M00 450
OONSUVDINTERND
PASES EEW | JAPON | PasesBhios| FRAINOA| ESPANA| MAUA | dima | Meico | peu | CANADA| SUZA
19% BE | 0702 | 5020 881 B | 6187 | B | 20756 8B | 12087 | 1350 | 13510
1997 82 | 11316 | 4608 2461 JED5 | 49 | DAB | 20866 | 1206 | 1B80 | 52 | 68D
198 OB | 1961 | Mt %80 HAD | BID | BN | 30848 | 1024 | 4H | 4536 | 18410
190 0L | W08 | 438 566 BB | B4D | DB | 30040 | 120 | 3Bl | 18382 | 17865
2000 OB | R0b | 548 1B JW | B0 | DB | 3461 | 662 | 33w | e | meR
VA 4075 63611 23398 12 18131 2855 | 03D | 5103 B840 6445 044 14678
FRVEDO &4 1574 4670 1308  BZB  H711 DR 30017 966 1B 1888 XBI6
0,
/m 200% 3%  117% 0% 091% 1% 0% B 02% 327%  39%  71%
1052000 1875% 1B% 104% 8108%  1168% 734% 103% 1000% 3% &% 1645% 18037%
0 B% 0% LB W% B WP 18T 5% 3% 8B% B7% 101.5%
Fuente: FAO.



Anexo No.7.- Consumo percapita de esparrago verde fresco en Estados Unidos en

libras/percapita.

ARO A nivel Mayorista JA nivel de granja
1987 0.5 0.6
1988 0.5 0.6
1989 0.5 0.6
1990 0.5 0.6
1991 0.5 0.6
1992 0.5 0.6
1993 0.5 0.6
1994 0.5 0.6
1995 0.5 0.6
1996 0.5 0.6
1997 0.6 0.7

Fuente: Food Consumption, Prices and Expenditures

Anexo No.8.- Principales paises exportadores de esparragos verdes frescos (toneladas).

PAISES 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Mexico 26219 19965 25997 31080 41223 43856
Grecia 21588 25915 20736 25783 24665 15902
Pert 13.270 15.511 17.824 19.683 26.982 37.009
Estados Unidos 22.166 17.750 18.943 20.134 21.241 23.252
Espaiia 20.660 18.190 23.990 18.177 18.982 19.184
Paises Bajos 6.831 9.539 7.920 6.973 8.169 6.833
Australia 3.770 5.762 6.036 7.952 8.974 7.776
Francia 6.483 6.220 7.802 5.701 5.560 5.709
Filipinas 4.919 5.661 5.106 3.236 4.175 3.986
Chile 2.992 3.741 4.196 4.542 5.642 4.131

Fuente: FAO.




Anexo No. 9.- Principales paises exportadores de esparragos frescos (miles de délares)

PAISES 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Mexico 26219 19965 25997 31080 41223 43856
Grecia 21588 25915 20736 25783 24665 15902
Peri 13.270 15,511 17.824 19.683 26.982 37.009
Estados Unidos 22.166 17.750 18.943 20.134 21.241 23.252
Espaiia 20.660 18.190 23.990 18.177 18.982 19.184
Paises Bajos 6.831 9.539 7.920 6.973 8.169 6.833
Australia 3.770 5.762 6.036 7.952 8.974 7.776
Francia 6.483 6.220 7.802 5.701 5.560 5.709
Filipinas 4.919 5.661 5.106 3.236 4.175 3.986
Chile 2.992 3.741 4.196 4.542 5.642 4.131
Fuente: FAO.

Anexo. No.10.-Principales destinos del esparrago congelado del Ecuador (en toneladas).

1997 1998 1999 2000 2001
Estados Unidos 785.2 793.2 63.8 50.0 165.9
Reino Unido 287.7 362.0 63.7 0.0 0.0
Puerto Rico 585.5 875.7 1,207.6 522.9 736.9
Otros 40.6 22.2 104.8 7.2 0.1

Otros: Italia, Colombia y Alemania.

Fuente: Banco Central del Ecuador.

Anexo No.11.- Rendimientos de los principales paises productores y exportadores de
esparrago verde fresco en kg/ha.

Rendimiento en kg/ha

1997 1998 1999 2000 2001
Paises Bajos 6,636 6,071 6,071 6,071 6,071
Espaia 5,530 5,620 5,291 4,911 4,908
Peru 4,828 4,580 5,693 5,375 5,766
Australia 3,685 3,788 4,143 5,473 5,313
Chile 4,096 4,500 4,423 4,438 4,476
Grecia 3,754 4,167 4,628 4,533 4,533
China 4,073 4,138 4,201 4,333 4,376
Estados Unidos 4,210 3,795 3,782 4,067 3,857
Mexico 2,922 3,172 4,023 3,847 4,231
Alemania 3,554 3,482 3,547 3,843 3,628

Fuente: FAO.




Anexo No0.12 -Principales paises importadores de esparrago verde (toneladas).

Esparragos Ao
Paises 1996 1997 1998 1999 2000
Estados Unidos 34,532 40,208 29,825 64549 72,21
Alemania 22,711 30,645 42,310 40,214 30,720
Japon 22,200 21,078 19,84 24,266 24,767
Francia 9,462 12427 1,34 10,672 134719
Suiza 8,858 8,092 9,290 10,264 10,225
Canada 5,071 792 7,812 8,946 70,369
Paises Bajos 3,023 5,701 2833 6,014 3,775
ltalia 2,939 2954 3,876 3,6/0 4,7%
Reino Unido 2370 3,101 3,420 3514 4243
Fuente: FAO.

Anexo No.13.- Principales paises importadores de esparrago verde (miles de délares).

PRINCIPALES IMPORTACIONES MUNDIALES DE ESPARRAGOS (en miles de dolares)

PAISES 1995 1996 1997 1998 1999 2000 TOTAL
Estados Unidos 72,94 74,001 87,379 109,971 137,114 152,625 634,084
Suiza 43,506 41,452 36,321 37,516 38,204 35,227 232,226
Paises Bajos 6,082 10,079 14,948 13,722 16,808 12,947 74,586
Italia 10,421 9,708 13,273 10,556 9,761 10,930 64,649
Alemania 140,710 145,771 131,543 117,738 106,365 84,965 727,092
Reino Unido 8,380 10,720 10,030 12,144 11,547 11,102 63,923
Japon 122,949 113,481 99,759 84,195 105,582 105,078 631,044
Francia 25,766 24477 26,549 26,579 22,061 27,068 152,500
Canada 16,977 16,408 20,948 19,757 219 25,373 121,657

Fuente: FAO.

Anexo No0.14 - Importaciones de esparragos verdes en Latinoamérica (toneladas).

Paises 1996 1997 1998 1999 2000
Argentina 43 49 56 52 58
Costa Rica 0 0 0 29 39

Mexico 42 63 114 127 523
Nicaragua 40 6 7 3 >
Panama 6 9 8 16 18
Brasil 91 147 111 81 99
Otros mercados 4 2 14 17 34
Venezuela 6 33 68 34 46

Otros mercados: Bolivia, Chile, Colombia, Uruguay, Guatemala, Honduras.

Fuente: FAO



Anexo No. 15 Principales paises proveedores de esparrago verde fresco de Estados Unidos.

Importaciones de esparragos verdes frescos en los Estados Unidos.

1998 1999 2000 2001
Proveedor Miles de t | Precio $ 1/Kg | Millonesde $| Milesdet | Precio$1/Kg| Millonesde $ | Miles det Predo$1le Millones de $| Miles det | Precio $ 1/Kg| Millones de $
Mexico 29904.3 19 58.0 36,7189 18 6.1 38,1336 18 67.9 33931.1 19 64.7
Peru 10,4086 18 19.1 14,4531 16 233 227338 14 309 2917 14 25
Colombia 1,455.9 28 40 1,1492 28 32 1,000.2 25 25 8453 20 17
Chile 4770 10 05 611.3 09 05 356.0 1.0 04 3233 09 03
Guatemala 4354 1.0 04 3443 09 03 3209 08 03 2958 08 03
Argentina 151.9 1.1 02 2157 11 02 86.1 12 01 275.7 12 01
Wcaragua 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 83.0 11 01 1205 20 05
Ecuador 886 13 01 492 2.1 0.1 M7 11 00 481 1.1 01
Otros 5.3 26 0.1 329 14 0.1 24 24 0.1 336 6.9 0.1

Fuente: The Word Trade Atlas
Otros: incluye Rep. Dominicana, Francia, Espaiia, Nueva Zelanda, China y Sudafrica
Otros Precio $/Kg: es un promedio de los paises registrados como otros.

Fuente: Word Trade Atlas.




Anexo No. 16 Principales paises proveedores de esparrago congelado de Estados Unidos.

Importaciones de aspérrag_;os oongelados en los Estados Unidos.

1998 1999 2000 2001
Proveedor | toneladas | Precio $ 1/kg | Millones de $| toneladas | Precio $ 1/Kg | Millones $ | toneladas | Precio $ 1/kg | Millones de $| toneladas | Precio $ 1/kg | Millones /$|
Peru 7716 3.0 23 1,015.7 23 23 1,563.0 26 41 1,445.4 28 40
China 290.1 15 04 539.8 19 11 511.3 20 1.0 404.4 21 0.9
Mexico 205.5 1.2 0.3 117.0 1.3 0.2 86.2 14 0.1 428 0.9 0.0
Chile 290 3.1 0.1 58.6 42 0.2 253 17 0.0 38.6 14 0.1
Canada 47 24 0.0 07 30 0.0 48 26 0.0 185 0.8 0.0
Otros 1.9 3.3 0.0 0.0 3.2 0.0 0.2 8.1 0.0 0.8 1.8 0.0
Fuente: The Word Trade Atlas
Otros incluye: Italia, Suiza y Francia.
Precio $/kg. Es el promedio de los paises registrados como otros.
Anexo No.17.- Principales paises proveedores de esparrago enlatado de Estados Unidos.
Importaciones de esparrago enlatado en Estados Unidos
7998 7999 2000

PROVEEDOR toneladas | Precio $ 1/kg |Millones $ toneladas | Precio $ 1/kg [Millones $| toneladas Precio $ 1/kg [Millones $

Peru 318.0 18 0.6 179.0 28 05 851.1 17 851.1

China 904.4 1.6 1.4 620.9 1.5 0.9 610.0 1.4 610.0

Nueva Zelanda 39.1 3.3 0.1 9.1 3.2 0.0 120.2 2.3 120.2

[Espania 32.0 3.3 0.1 70.0 2.9 0.2 56.5 2.8 56.5

Paises Bajos 6.2 2.5 0.0 23.0 2.1 0.0 44.0 2.3 44.0

Otros 12.6 12.4 0.1 69.1 5.5 0.1 38.2 2.2 0.0

total 1,312.3 12.4 2.3 971.0 18.1 1.8 1,720.0 12.6 1,681.9

Fuente: The Word Trade Atlas
Otros incluye a: Canada, Hong-Kong, Colombia, Chile y Brazil.

Anexo No. 18.- Consumo aparente de esparrago en los Estados Unidos (toneladas).



1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Produccion 106,600 99,930 99,670 97,800 90,220 91,900 89,770 98,700 103,060 103,060
Exportacién 19,203 21,253 22,043 18,445 14,376 15,264 15,593 17,265 17,978 14,333
\Volumen (TM) 27,015 32,719 30,234 36,934 35,762 41,178 51,127 66,331 74,483 73,145
Consumo Aparente 114,412 111,396 107,861 116,289 111,606 117,814 125,304 147,766 159,565 161,872
Fuente: Economics Research Service (ERS)
Anexo No0.19.- Principales importaciones de Estados Unidos por pais y region de origen en el 2001.
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre

Mexico 6,849.3 8,074.0 10,160.5 072 00 1,406.1 39463 32205 1,179.3 1,1793 1,406.1 4990
Chile 454 00 0.0 0.0 0.0 00 00 00 454 861.8 635.0 454
Peru 1,769.0 1,088.6 4990 5443 589.7 1,496.9 16783 29484 6,0782 6,0782 5216.3 55792
Otros 136.1 136.1 136.1 136.1 0.7 0.7 3175 2268 0.7 268 136.1 26.8
California 1,496.9 2,630.8 14,288.2 19,640.6 8,255.4 5443 00 00 00 00 00 00
Washington 00 00 0.0 861.8 51256 3,356.6 454 00 00 00 00 00
Michigan 0.0 0.0 0.0 0.0 861.8 635.0 00 00 0.0 00 0.0 00

Fuente: Agricultures




Anexo No.20.-Precios de esparragos semanales en Miami a nivel de Terminal en
US$/CAJA DE 5 Kg.

Precio /caja 5 kg

FECHAS SEMANA 1997 1998 1999 2000 2001
2 - 8ENE 1 31.20 32.05 2417 22.15 19.67
9 - 15 ENE 2 23.20 34.40 19.80 21.68 18.00
16 - 22 ENE 3 21.00 36.38 18.00 22.00 18.94
23 - 29 ENE 4 20.50 27.15 18.50 22.30 24.32
30 - 5 FEB 5 23.55 20.65 19.75 20.83 28.73
6 - 12 FEB 6 25.20 24.60 19.40 18.20 27.70
13 - 19 FEB 7 28.00 31.00 19.13 17.88 26.50
20 - 26 FEB 8 28.13 31.00 20.00 17.77 26.36
27 - 4 MAR 9 21.00 24.25 18.80 17.97 22.29
5 - 11 MAR 10 22.20 23.38 18.00 17.75 17.83
12 - 18 MAR 11 22.90 23.25 19.00 17.85 17.83
19- 25 MAR 12 24.00 22.93 18.95 17.83 17.50
26 - 1 ABR 13 24.20 22.88 19.00 17.83 17.79
2 - 8 ABR 14 20.45 22.06 19.50 17.15 16.40
9 - 15 ABR 15 19.00 23.25 18.80 17.10 14.80
16 - 22 ABR 16 19.00 22.33 20.80 17.10 16.81
23 - 29 ABR 17 26.50 20.43 21.10 17.98 17.08
30 - 6 MAY 18 23.75 18.98 18.25 17.80 17.30
7 - 13 MAY 19 19.00 18.65 18.50 0.00 16.83
14 - 20 MAY 20 19.00 18.30 18.20 0.00 16.70
21 - 27 MAY] 21 19.00 18.00 17.54 0.00 16.33
28 - 3JUN 22 19.10 17.70 18.13 0.00 16.75
4 - 10 JUN 23 20.00 17.65 17.45 0.00 17.80
11 - 17 JUN 24 18.50 18.94 16.75 0.00 22.80
18 - 24 JUN 25 18.80 22.09 20.05 22.50 20.25
25 - 1JUL 26 19.90 25.79 22.18 21.10 17.75
2 - 8JUL 27 21.63 26.03 21.06 19.83 17.80
9 - 15 JUL 28 24.25 26.83 20.00 19.63 22.80
16 - 22 JUL 29 25.70 27.65 20.27 20.50 20.25
P3 - 29 JUU 30 25.30 28.92 25.27 22.13 17.75
B0 - 5 AGOST 31 24.40 28.49 28.00 22.13 20.63
6 - 12 AGOS 32 21.94 29.00 28.00 20.90 19.40
3 - 19 AGO 33 19.75 26.95 26.20 20.25 16.88
P0 - 26 AGO 34 17.61 27.75 20.00 20.55 15.50
27 - 2 SEP 35 17.75 28.43 17.70 20.05 17.30
3 - 9 SEP 36 20.69 26.94 18.25 18.00 16.56
10 - 16 SEP1 37 24.30 26.88 18.46 18.00 17.75
7 - 23 SEP] 38 26.00 26.20 18.30 20.93 19.35
P4 - 30 SEP] 39 26.00 25.25 20.38 21.00 18.83
1 -7 OCT 40 25.40 24.05 22.21 20.78 17.17
8 - 14 OCT 41 24.50 21.13 18.36 18.67 16.38
15 - 21 OCT| 42 22.90 20.47 15.68 17.23 16.29
22 -28 OCT] 43 22.15 21.30 14.81 17.00 17.94
29 - 4 NOV 44 23.18 19.90 15.62 18.18 17.23
5 - 11 NOV 45 23.41 19.50 19.46 21.67 16.98
12 - 18 NO\ 46 21.75 2217 23.03 21.67 17.42
19 - 25 NOV 47 22.50 23.36 23.31 21.13 18.33
26 - 2 DIC 48 21.67 24.00 22.04 20.23 17.73
3 -9 DIC 49 19.00 0.00 20.27 19.50 18.83
10 - 16 DIC 50 21.00 29.25 21.25 23.60 2717
17 - 23 DIC 51 27.00 34.75 26.64 23.50 31.83
24 - 30 DIC 52 32.19 29.50 26.08 21.25 33.50




Anexo No.21.-Proyeccién de la demanda de los Estados Unidos.

Real Pronosticado
Afos Meses Import de EEUU
(En ton) Afios Meses Import de USA (EN t)

1997.1 6,123.498 2002)2002.1 6,573.049
1] 5,942.060 1] 9,5697.274
1" 5,851.341 I 9,881.846
\ 816.466 v 1,798.289
\Y, 272.155 \Y, 2,190.084
Vi 907.186 Vi 2,865.309
Vil 3,492.662 Vil 3,650.190
Vil 3,5683.378 Vil 4,342.821
IX 3,401.940 IX 4,769.315
X 4,445.201 X 4,829.875
XI 4,853.440 XI 4,524 154
X1 3,311.221 X1l 3,949.661
1998.1 5,715.265 2003)2003.1 7,022.317
1] 8,890.411 1] 10,110.011
1 8,164.663 1 10,421.711
\ 1,769.010 v 2,327.406
V 226.797 V 2,674.318
Vi 1,270.059 Vi 3,281.695
Vil 3,311.224 \il 3,993.488
Vil 3,311.224 Vil 4,629.048
IX 3,401.942 IX 5,031.488
X 6,032.779 X 5,108.889
XI 5,080.234 XI 4,856.366
X1 4,581.284 X1l 4,355.601
1999.1 7,575.029 2004)2004.1 7,503.752
1] 11,022.348 1] 10,651.314
I 10,976.988 I 10,993.497
\ 2,086.535 v 2,893.349
Vv 725.751 Vv 3,200.406
Vi 1,270.065 \| 3,746.020
\i 3,5638.038 Vil 4,392.329
Vil 4,581.305 Vi 4,977.707
IX 5,307.056 IX 5,359.545
X 8,028.624 X 5,451.308
XI 7,030.716 XI 5,244.460
Xl 5,987.448 X1 4,809.553

2000J2000.1 7,801.826 2005)2005.1 8,027.649
1] 13,653.196 1] 11,231.989
I 9,570.845 I 11,603.897
v 2,404.051 v 3,500.044
\Y, 589.673 \Y, 3,772.792
\| 2,630.848 Vi 4,264.532
Vil 5,579.213 Vil 4,853.383
Vil 5,5633.854 Vil 5,394.053
IX 6,259.605 IX 5,756.547
X 7,620.389 X 5,860.242
XI 7,575.029 XI 5,694.357
Xl 8,210.061 Xl 5,319.557

2001J2001.1 8,799.734 2006)2006.1 8,601.971
1] 9,298.688 1] 11,859.011
I 10,795.550 I 12,259.600
\ 1,587.581 \ 4,154.677
\Y, 680.392 \Y, 4,398.870
Vi 2,993.724 \Y| 4,843.969
Vil 5,942.089 Vil 5,382.023
Vil 6,395.683 Vil 5,882.566
IX 7,393.591 IX 6,227.444
X 8,346.140 X 6,341.782
XI 7,393.591 XI 6,212.955
XII 6,304.964 XII 5,892.811




Anexo 22- Valoracion de los elementos de la Lista de Revision Ambiental propuesta por

el PNUMA*
SIGLA NOMBRE VALOR

| Indeterminado 0
AA Altamente adverso -3
MA Medianamente adverso -2
BA Baja adversidad -1

O Muy bajo o insignificante 0
BB Bajo beneficio +1
MB Medianamente beneficioso +2
AB Altamente beneficioso +3

* Al utilizar este criterio, se seleccionara la alternativa que resulte con mayor puntuacién positiva

Anexo 23.-Analisis de impacto ambiental del proyecto de produccién de meldén. Santa
Elena, provincia del Guayas.

LISTA DE REVISION VALOR
2 Posibilidades de empleo +3
3 Diversidad de empleo +1
4 Desarrollo de especialidades +3
5 Posibilidad de formacion técnica +3
6 Transferencia de tecnologia +3
7 Migracién de la poblacion 0
8 Estructura de la poblacién +2
9 Equipamiento educativo 0
10 Equipamiento sanitario y medico 0
11 Estructura de salarios +3
12 Oportunidades comerciales +3
13 Desarrollo de los recursos locales +2
14 Efectos sobre la utilizacion de la tierra +3
15  Cosechas agricolas +3
16 Granjas ganaderas 0
17  Servicios de transporte +3
18  Valor de las propiedades +3
19  Calidad del aire +3
20 Calidad de las aguas dulces +2
21 Emisiones gaseosas 0
22  Carga de efluentes 0
23 Eliminacion de residuos soélidos +3
24  Efectos sobre la fauna 0
25  Efectos sobre la flora +3
26 Instalaciones y recursos recreativos +1
27 Niveles de ruido y vibraciones 0
28  Calidad visual y paisaje +3




Anexo 24.- Impactos ambientales probables y sus medidas de mitigacion

No
Ord.

IMPACTO

CAUSA

MITIGACION

Desactivacion biologica del
suelo con pérdida de su
fertilidad

Quemas de desechos,
aplicacion de biocidas

Evitar quemas de desechos
y elaborar con ellos abonos
organicos (compost,
bocashi). Aplicacion de
abonos organicos e
inoculacién de agentes
microbiolégicos eficientes
(EM)

Contaminacién del aire

Emisiones de humo y
gases

Evitar quemas

Contaminacioén del agua de
riego

Vertido de agroquimicos
(fertilizantes y pesticidas)

Aplicar materia organica.
Evitar el lavado de los
equipos para aplicar
pesticidas en las corrientes
de agua. Eliminacion de los
envases de agroquimicos
en fosas construidas para
tal fin.

Pérdida de controladores
biolégicos naturales

Aplicacion frecuente de
pesticidas

Aplicar biopesticidas y
agentes microbianos
entomopatdgenos y

antagonicos.




Anexo No.25.- Costo de Inversion Fija Total.

COSTO DE INVERSION TOTAL FIJA

Total construccion

Total produccion

7/2003-12/2003

Adquisicion de terrenos 27,000.0 0.0 27,000.0
|Preparar y acondicionar el terreno 19,784.7 0.0 19,784.7
Desarrollo del terreno 19,784.7 0.0 19,784.7
Cercas 5,159.7 0.0 5,159.7
Preparacioén de suelo 10,125.0 0.0 10,125.0
Desbroce y subsolado 6,125.0 0.0 6,125.0
Arado, rastrado y subsolado 4,000.0 0.0 4,000.0
Drenajes 4,500.0 0.0 4,500.0
Obras ingenieria civil, estructuras y edificios 23,150.0 0.0 23,150.0
Estructuras agricolas 2,000.0 0.0 2,000.0
Infraestructuras de riego 1,200.0 0.0 1,200.0
Casa de Guardian 800.0 0.0 800.0
Planta procesadora 20,000.0 0.0 20,000.0
ﬁnfraestructuras auxiliares 1,150.0 0.0 1,150.0
Bateria sanitaria y cisterna 1,150.0 0.0 1,150.0
|:Maquinaria y equipo 113,300.0 11,000.0 113,300.0
Maquinaria e implementos agricolas 102,300.0 0.0 102,300.0
Equipo de riego 64,225.0 0.0 64,225.0
Tractor 19,900.0 0.0 19,900.0
Implementos del tractor 7,675.0 0.0 7,675.0
Rozadora 2,544.0 0.0 2,544.0
Rotovator 3,564.0 0.0 3,564.0
Carreton 1,567.0 0.0 1,567.0
Equipos de refigeracion 10,500.0 0.0 10,500.0
\Vehiculo 11,000.0 11,000.0 11,000.0

[Equipo auxiliar y de servicio 7,122.0 992.0 7,122.0
Herramientas 992.0 992.0 992.0
Otros 6,130.0 0.0 6,130.0
Tendido de red electrica 1,630.0 0.0 1,630.0
Generador 4,500.0 0.0 4,500.0
JProtecciéon ambiental 1,420.0 1,420.0 1,420.0
Bombas de fumigar 1,420.0 1,420.0 1,420.0
TOTAL COSTOS DE INVERSION FIJA 191,776.7 13,412.0 191,776.7




Anexo No.26.- Capital de trabajo.

CAPITAL DE TRABAJO
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Insumos agricolas 1,194.45[ 1,036.73| 1,036.73| 1,036.73| 1,036.73| 1,036.73| 1,036.73[ 1,036.73| 1,036.73] 1,036.73|
Fertilizantes 573.38] 573.38| 573.38 573.38] 573.38 573.38] 573.38 573.38] 573.38 573.38]
Urea 171.88 171.88 171.88 171.88 171.88 171.88 171.88 171.88 171.88 171.88
Superfosfato triple 54.69 54.69 54.69 54.69 54.69 54.69 54.69 54.69 54.69 54.69
Muriato de potasio 243.75| 243.75| 243.75| 243.75| 243.75| 243.75| 243.75| 243.75| 243.75 243.75)
Otros 103.06 103.06 103.06 103.06 103.06 103.06 103.06 103.06 103.06 103.06
Proteccion de plantacion 621.08] 463.36] 463.36] 463.36| 463.36| 463.36] 463.36| 463.36] 463.36 463.36
Herbicidas 73.17 73.17 73.17 73.17 73.17 73.17 73.17 73.17 73.17 73.17]
Insecticidas 143.72 143.72 143.72 143.72 143.72 143.72 143.72 143.72 143.72 143.72
Fungicidas 88.75 88.75 88.75 88.75 88.75 88.75 88.75 88.75 88.75 88.75
Control integral 315.44 157.72 157.72 157.72 157.72 157.72 157.72 157.72 157.72 157.72
Servicios generales 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43]
Combustible del canguro 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43]
Energia 1,040.00{ 1,040.00| 1,040.00{ 1,040.00| 1,040.00{ 1,040.00| 1,040.00[ 1,040.00| 1,040.00[ 1,040.00|
Energia electrica 490 490 490 490 490 490 490 490 490 490]
Agua 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550
Repuestos consumidos 45.92 22.96 22.96 66.67 66.67 66.67 66.67 66.67 66.67 66.67]
Productos en proceso 20,827.55( 17,813.24| 18,500.61| 19,663.36/ 21,036.99 21,036.99| 21,036.99| 21,036.99| 21,036.99 21,036.99
Productos terminados 287.32 253.82 261.46 274.38 289.64 289.64 289.64 289.64 289.64 289.64]
Cuentas por cobrar 36,791.95| 26,383.66( 29,700.41| 34,774.16[ 41,124.70]| 41,161.50( 41,124.70| 41,124.70{ 41,124.70] 41,124.70)
Efectivo en caja 2,490.00] 2,156.81| 2,271.38| 2,443.31| 2,672.25| 2,672.25| 2,672.25| 2,672.25| 2,672.25| 2,672.25
IACTIVOS CORRIENTES 62,715.61| 48,745.66/ 52,871.98| 59,337.05/ 67,305.41| 67,342.21( 67,305.41| 67,305.41| 67,305.41| 67,305.41

Cuentas por pagar 19,494.66| 14,450.05| 15,890.78| 18,241.40| 20,707.33 20,708.56| 20,707.33[ 20,707.33| 20,707.33| 20,707.33]
Insumos agricolas 2,587.97| 2,060.32| 2,073.46| 2,073.46| 2,073.46| 2,073.46| 2,073.46| 2,073.46| 2,073.46| 2,073.46
Fertilizantes 1,242.31| 1,146.75| 1,146.75| 1,146.75| 1,146.75| 1,146.75| 1,146.75] 1,146.75| 1,146.75] 1,146.75|
Urea 3724 343.75| 343.75| 343.75| 343.75| 343.75| 343.75| 343.75| 343.75 343.75]
Superfosfato triple 118.49 109.38 109.38 109.38 109.38 109.38 109.38 109.38 109.38 109.38
Muriato de potasio 528.13 487.5 487.5 487.5 487.5 487.5 487.5 487.5 487.5 487.5|
Otros 223.3] 206.13] 206.13| 206.13| 206.13] 206.13] 206.13| 206.13|  206.13 206.13]
Proteccion de plantacion 1,345.66] 913.57| 926.71 926.71 926.71 926.71 926.71 926.71 926.71 926.71

Herbicidas 158.53 146.34 146.34 146.34 146.34 146.34 146.34 146.34 146.34 146.34
Insecticidas 311.39| 287.44| 287.44| 287.44| 287.44| 287.44| 287.44| 287.44| 287.44 287.44]
Fungicidas 192.29 177.5 177.5] 177.5 177.5 177.5 177.5 177.5 177.5 177.5
Control integral 683.45| 302.29[ 315.44 31544 31544 31544 31544 31544 315.44 315.44]
Servicios generales 39.92 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43]
Combustible del canguro 39.92 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43 38.43]
Energia 1,213.33| 1,040.00| 1,040.00f 1,040.00| 1,040.00f 1,040.00| 1,040.00{ 1,040.00| 1,040.00[ 1,040.00|
Energia electrica 571.67 490 490 490 490 490 490 490 490 490
Agua 641.67 550 550 550 550 550 550 550 550 550
Repuestos consumidos 53.57 21.05 22.96 70.31 66.67 66.67 66.67 66.67 66.67 66.67]
Reparaciones y mantenimiento, materiales 108 54 54 54 54 54 54 54 54 54
Mano de obra 6,451.75| 4,614.63| 5,302.00| 6,333.63| 7,707.25| 7,707.25| 7,707.25| 7,707.25| 7,707.25 7,707.25]
Personal permanente 264.25| 264.25| 264.25| 264.25| 264.25] 264.25| 264.25| 264.25| 264.25 264.25)
Mano de obra no calificada 236.25| 236.25| 236.25| 236.25[ 236.25| 236.25[ 236.25| 236.25| 236.25 236.25)
Operador de canguro 28 28 28| 28 28 28 28 28 28 28
Personal estacional 6,187.50| 4,350.38| 5,037.75| 6,069.38| 7,443.00] 7,443.00| 7,443.00| 7,443.00| 7,443.00] 7,443.00
Mano de obra no calificada 6,187.50| 4,350.38| 5,037.75| 6,069.38| 7,443.00] 7,443.00| 7,443.00| 7,443.00| 7,443.00] 7,443.00
Costos de administracion 1,462.33| 1,462.33| 1,462.33| 1,462.33| 1,462.33| 1,462.33| 1,462.33[ 1,462.33| 1,462.33| 1,462.33]
Sueldos, salarios 1,425.33| 1,425.33| 1,425.33| 1,425.33| 1,425.33| 1,425.33| 1,425.33| 1,425.33| 1,425.33] 1,425.33]
Tecnico - Administrador 1,000.00{ 1,000.00f 1,000.00] 1,000.00| 1,000.00] 1,000.00{ 1,000.00[ 1,000.00| 1,000.00] 1,000.00|
Asistente de campo 160 160 160) 160 160) 160 160 160 160 160)
Contador 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Guardias 65.33 65.33 65.33 65.33 65.33 65.33 65.33 65.33 65.33 65.33]
Seguros 37 37 37, 37 37 37 37 37 37 37|
Costos de comercializacion directos 7,577.78| 5,159.30] 5,897.60| 7,169.24| 8,265.19] 8,266.41| 8,265.19| 8,265.19| 8,265.19| 8,265.19
Sueldos, salarios 4,106.25[ 2,738.25| 3,193.88| 3,879.00| 4,765.50| 4,765.50| 4,765.50[ 4,765.50| 4,765.50] 4,765.50)
Mano de obra post - cosecha 4,106.25 2,738.25| 3,193.88| 3,879.00| 4,765.50 4,765.50| 4,765.50( 4,765.50| 4,765.50[ 4,765.50)
Otros costos directos 3,471.53| 2,421.05| 2,703.72| 3,290.24| 3,499.69| 3,500.91| 3,499.69| 3,499.69| 3,499.69| 3,499.69
Cajas 164.25 109.5 127.75 155.12 190.62 190.62 190.62 190.62 190.62 190.62
Materiales de empaque 47.45 31.63 36.91 44.81 55.07 55.07 55.07 55.07 55.07 55.07]
Gavetas 2.45 0 0) 0 0 1.23 0 0 0 0
Transporte local 2,500.00] 1,775.00] 1,950.00 2,375.00| 2,375.00] 2,375.00] 2,375.00] 2,375.00[ 2,375.00| 2,375.00
Transporte internacional 757.37 504.92 589.07 715.3 878.99 878.99 878.99 878.99 878.99 878.99
PASIVOS CORRIENTES 19,494.66/ 14,450.05| 15,890.78| 18,241.40| 20,707.33| 20,708.56| 20,707.33 20,707.33| 20,707.33| 20,707.33|
NECESIDADES DE CAPITAL DE TRABAJO NETO 43,220.95| 34,295.60| 36,981.20| 41,095.65| 46,598.08| 46,633.66| 46,598.08| 46,598.08| 46,598.08 46,598.0§|
IAUMENTO DE CAPITAL DE TRABAJO NETO 43,220.95| -8,925.35| 2,685.59] 4,114.45] 5,502.43 35.57 -35.57 0 0 0|




Anexo no. 27.-Costos de Produccion.

Costos anuales de Produccion

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
lInsumos agricolas 14,333.4 24,881.6 24,881.6 24,881.6 24,881.6 24,881.6 24,881.6 24,881.6 24,881.6 24,881.6
Fertilizantes 6,880.5 13,761.0 13,761.0 13,761.0 13,761.0 13,761.0 13,761.0 13,761.0 13,761.0 13,761.0
Herbicidas 878.0 1,756.1 1,756.1 1,756.1 1,756.1 7,756.1 1,756.1 1,756.1 1,756.1 1,756.1
Insecticidas 1,724.6 3,449.3 3,449.3 3,449.3 3,449.3 3,449.3 3,449.3 3,449.3 3,449.3 3,449.3
Fungicidas 1,065.0 2,130.0 2,130.0 2,130.0 2,130.0 2,130.0 2,130.0 2,130.0 2,130.0 2,130.0
Control integral 3,785.3 3,785.3 3,785.3 3,785.3 3,785.3 3,785.3 3,785.3 3,785.3 3,785.3 3,785.3
Servicios generales 988.2 1,976.4 1,976.4 1,976.4 1,976.4 1,976.4 1,976.4 1,976.4 1,976.4 1,976.4
Combustible del canguro 988.2 1,976.4 1,976.4 1,976.4 1,976.4 1,976.4 1,976.4 1,976.4 1,976.4 1,976.4
Energia 6,240.0 12,480.0 12,480.0 12,480.0 12,480.0 12,480.0 12,480.0 12,480.0 12,480.0 12,480.0
Energia electrica 2,940.0 5,880.0 5,880.0 5,880.0 5,880.0 5,880.0 5,880.0 5,880.0 5,880.0 5,880.0
[Agua 3,300.0 6,600.0 6,600.0 6,600.0 6,600.0 6,600.0 6,600.0 6,600.0 6,600.0 6,600.0
Repuestos consumidos 275.5 275.5 275.5 800.0 800.0 800.0 800.0 800.0 800.0 800.0
Canguro e implementos 275.5 2755 2755 800.0 800.0 800.0 800.0 800.0 800.0 800.0
Reparaciones y mantenimiento, materiales 648.0 648.0 648.0 648.0 648.0 648.0 648.0 648.0 648.0 648.0
Hacienda 648.0 648.0 648.0 648.0 648.0 648.0 648.0 648.0 648.0 648.0
Mano de obra 19,170.0 30,991.5 33,741.0 37,867.5 43,362.0 43,362.0 43,362.0 43,362.0 43,362.0 43,362.0
Mano de obra no calificada 6,075.0 12,150.0 12,150.0 12,150.0 12,150.0 12,150.0 12,150.0 12,150.0 12,150.0 12,150.0
Operador de canguro 720.0 1,440.0 1,440.0 1,440.0 1,440.0 1,440.0 1,440.0 1,440.0 1,440.0 1,440.0
Personal estacional 12,375.0 17,401.5 20,151.0 24,277.5 29,772.0 29,772.0 29,772.0 29,772.0 29,772.0 29,772.0
COSTOS DE FABRICA 41,655.1 71,253.0 74,002.5 78,653.5 84,148.0 84,148.0 84,148.0 84,148.0 84,148.0 84,148.0
COSTOS DE ADMINISTRACION 10,062.0 20,124.0 20,124.0 20,124.0 20,124.0 20,124.0 20,124.0 20,124.0 20,124.0 20,124.0
Sueldos, salarios 9,840.0 19,680.0 19,680.0 19,680.0 19,680.0 19,680.0 19,680.0 19,680.0 19,680.0 19,680.0
Tecnico - Administrador 6,000.0 12,000.0 12,000.0 12,000.0 12,000.0 12,000.0 12,000.0 12,000.0 12,000.0 12,000.0
Asistente de campo 960.0 1,920.0 1,920.0 1,920.0 1,920.0 1,920.0 1,920.0 1,920.0 1,920.0 1,920.0
Contador 1,200.0 2,400.0 2,400.0 2,400.0 2,400.0 2,400.0 2,400.0 2,400.0 2,400.0 2,400.0
Guardias 1,680.0 3,360.0 3,360.0 3,360.0 3,360.0 3,360.0 3,360.0 3,360.0 3,360.0 3,360.0
Seguros 222.0 444.0 444.0 444.0 444.0 444.0 444.0 444.0 444.0 444.0
COSTOS DE OPERACION 51,717.1 91,377.0 94,126.5 98,777.5 104,272.0 104,272.0 104,272.0 104,272.0 104,272.0 104,272.0
Depreciacion 21,326.9 42,653.7 42,653.7 42,653.7 42,653.7 31,595.8 18,295.4 18,295.4 18,295.4 18,295.4
Costos financieros 14,109.4 23,985.9 18,342.2 12,698.4 7,054.7 1,410.9 0.0 0.0 0.0 0.0
COSTOS DE PRODUCCION 87,153.4 158,016.6 155,122.4 | 154,129.6 | 153,980.4 | 137,278.7 122,567.4 | 122,567.4 | 122,567.4 | 122,567.4
Costos de comercializacion directos (Flete) 169,034.6 225,227.0 262,278.5 | 318,512.5 | 389,224.5 | 389,666.1 389,224.5 | 389,224.5 | 389,224.5 | 389,224.5
Sueldos, salarios 8,212.5 10,953.0 12,7755 15,516.0 19,062.0 19,062.0 19,062.0 19,062.0 19,062.0 19,062.0
Otros costos directos 160,822.1 214,274.0 249,503.0 | 302,996.5 | 370,162.5 | 370,604.1 | 370,162.5 | 370,162.5 | 370,162.5 | 370,162.5
COSTOS DE PRODUCTOS TOTALES 256,188.0 383,243.6 417,400.9 472,642.1 543,204.9 | 526,944.8 | 511,791.9 | 511,791.9 | 511,791.9 | 511,791.9




Anexo No.28.- Estado de Perdidas y Ganancias.

Estado de Resultados

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ingrescs por ventas 279,2250 | 372,300.0 | 434,350.0 | 527,4250 | 648,1250 | 6481250 | 48,1250 | 6461250 | 648,1250 | 646,125.0
Menos costos variables 220,751.7 | 316,604.0 | 356,405.0 | 417,290.0 | 4934965 [ 4939381 | 49349%5 | 49349%5 | 493495 | 4934%5
MARGEN VARIABLE 584733 | 556961 | 77,9451 | 110,135.1 | 154,628.6 | 154,187.0 | 154,6286 | 1546286 | 154,628.6 | 154,628.6
Menos costos fijos 21369 | 426537 | 426537 | 426537 | 426537 | 315958 | 182954 182054 | 182954 [ 182954
Depreciacion 21,3269 | 42,6537 | 426637 | 42,653.7 | 426537 [ 31,5968 | 182954 1820654 | 182954 | 182954
MARGEN DE OPERACION 37,1464 | 130423 | 352913 | 67,4813 | 1119748 | 1225912 | 1363332 | 1363332 | 1363332 | 136,333.2
Costos finandieros 141094 | 239859 | 183422 | 126984 | 70547 | 14109 0.0 0.0 0.0 0.0
BENEFICIO BRUTO DE OPERACION 230371 | -10943.6 | 169491 | 54,7829 | 1049201 | 121,1802 | 136,3332 | 1363332 | 1363332 | 136,333.2
UTILIDAD BRUTA 230371 | -10943.6 | 169491 | 54,7829 | 1049201 | 121,1802 | 1363332 | 1363332 | 1363332 | 136,333.2
UTILIDAD ANTES 25%IMP. RENTA 23,0371 0.0 16,9491 | 54,7829 | 1049201 | 121,1802 | 1363332 | 1363332 | 1363332 | 136,3332
Impuesto a la renta 5,759.3 0.0 42373 | 13697 | 262300 | 30,2951 34,0833 34,0833 | 340833 | 494208
UTILIDAD ANTES DEL 15% PART. TRAB.[ 17,277.8 0.0 127118 | 41,0872 | 786901 [ 90,8852 | 1022499 | 1022499 | 1022499 | 869124
15% PARTICIP. DE LOS TRABAJAD. 25917 0.0 1,968 | 61631 | 11,8035 | 136328 | 153375 153375 | 153375
UTILIDAD NETA 14,6861 | 10,9436 | 10,8051 | 34,9241 | 66,8866 | 77,2524 | 869124 86,9124 | 869124 | 869124
UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS 14,6861 | 109436 | 10,8051 | 34,9241 | 66,8866 | 77,2524 | 869124 869124 | 869124 [ 869124




Anexo No.29.- Flujo de Efectivo.

FLUJO DE EFECTIVO PARA PLANIFICACION FINANCIERA
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
|ENTRADAS TOTALES DE EFECTIVO 363,125.00 | 337,719.66 | 372,300.00 | 435,790.73 | 529,775.61 | 650,590.93 | 648,126.23 | 6438,125.00 | 648,125.00 | 648,125.00 | 648,125.00
Entradas de fondos 363,125.00 | 58,494.66 0 1,440.73 2,350.61 2,465.93 1.23 0 0 0 0
Capital sodid total 175,000.00 | 39,000.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de préstamos a largo plazo 188,125.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Financiacion total a corto plazo 0 19,494.66 0 1,440.73 2,350.61 246593 1.23 0 0 0 0
Entradas de operaciones 0 279,225.00 | 372,300.00 | 434,350.00 | 527,425.00 | 648,125.00 | 648,125.00 | 648,125.00 | 648,125.00 | 648,125.00 | 648,125.00
Ingresos por ventas 0 279,225.00 | 372,300.00 | 434,350.00 | 527,425.00 | 648,125.00 | 648,125.00 | 648,125.00 | 648,125.00 | 648,125.00 | 648,125.00
Intereses sobre depdsitos a corto plazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oftros ingresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SALIDAS TOTALES DE EFECTIVO 308,243.70 | 377,639.50 | 369,280.54 | 422,642.52 | 493,937.24 | 597,590.05 | 558,126.13 | 542,881.64 | 542917.22 | 542917.22 | 542917.22
Aumento de activos fijos 20511870 | 38,790.00 0 0 0 13412.00 0 0 0 0 0
Inversiones fijas 191,776.70 0 0 0 0 13,412.00 0 0 0 0 0
Gastos pre-operativos (sin financiadién) | 103,342.00 | 38,790.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de activos cormientes 0 62,715.61 -13,969.96 4,126.32 6,465.07 7,968.37 36.8 -36.8 0 0 0]
Caostos de operacion 0 51,717.10 91,376.95 A,126.45 B777.45 | 104,271.95 | 104,271.95 | 104,271.95 | 104,271.95 | 104,271.95 | 104,271.95
Caostos de comercializacion 0 169,034.60 | 225227.00 | 262,27850 | 31851250 | 389,224.50 | 389,666.10 | 380,224.50 | 380,224.50 | 389,224.50 | 389,224.50
Impuesto alarenta 0 8,350.93 0 6,144.06 19,858.79 33,033.54 43,927.84 49.420.77 49420.77 49420.77 49420.77
Costos financieros 13,125.00 28,218.75 23,985.H4 18,342.19 12,698.44 7,054.69 1,41094 0 0 0 0
Pago de préstamos 0 18,812.50 42,669.61 37,625.00 37,625.00 37,625.00 18,812.50 1.23 0 0 0
|EXCEDENTE (DEFICIT) 54,881.30 | -39,919.83 3,010.46 13,148.21 35,838.37 53,000.88 90,000.10 | 105,243.36 | 105,207.78 | 105,207.78 | 105207.78
|SALDO ACUMULADO DE EFECTIVO 54,881.30 14,961.47 17,971.93 31,120.14 66,958.51 119,959.39 | 209,959.49 | 315,202.85 | 420,410.63 | 52561842 | 630,826.20




Anexo No. 30.- Balance Proyectado.

BALANCE PROYECTADO

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ACTIVOS TOTALES 363,125.00 417,493.29 374,823.68 338,500.84 338,150.54 369,878.05 428,319.18 515,230.34 602,142.72 689,055.10 775,967.49)
Activos corrientes totales 54,881.30) 77,677.08 66,717.58, 83,992.12| 126,295.55| 187,264.80) 277,301.71 382,508.26 487,716.05 592,923.83 698,131.61
Inventario de materiales y suministros 0 2,318.80 2,138.12 2,138.12 2,181.83 2,181.83 2,181.83 2,181.83 2,181.83 2,181.83 2,181.83
Productos en proceso 0 20,827.55 17,813.24 18,500.61 19,663.36 21,036.99 21,036.99 21,036.99 21,036.99 21,036.99 21,036.99
Productos terminados 0 287.32] 253.82, 261.46 274.38] 289.64, 289,64 289.64, 289.64 289.64, 289.64f
Cuentas por cobrar 0 36,791.95 26,383.66 29,700.41 34,774.16 41,124.70| 41,161.50| 41,124.70 41,124.70 41,124.70 41,124.70
Efectivo en caja 0 2,490.00 2,156.81 2,271.38 2,443.31 2,672.25 2,672.25 2,672.25 2,672.25 2,672.25 2,672.25
Superavit de caja, financiacion disponible 54,881.30| 14,961.47 17,971.93 31,120.14 66,958.51 119,959.39 209,959.49 315,202.85 420,410.63 525,618.42 630,826.20]
Activos fijos totales, neto de depreciacion 308,243.70 339,816.21 297,162.47 254,508.73 211,854.98 182,613.25) 151,017.48 132,722.08| 114,426.68 96,131.28| 77,835.88
Inversiones fijas 0 191,776.70| 191,776.70) 191,776.70) 191,776.70| 191,776.70 205,188.70 205,188.70 205,188.70 205,188.70 205,188.70]
Construccion en curso 191,776.70 (o) 0] 0 0| 13,412.00| 0 0 0| 0] 0|
Total gastos pre-operativos 116,467.00) 169,366.38| 169,366.38| 169,366.38| 169,366.38| 169,366.38| 169,366.38| 169,366.38) 169,366.38, 169,366.38 169,366.38}
Menos depreciacion acumulada 0 21,326.87| 63,980.61 106,634.35) 149,288.09) 191,941.83 223,537.60 241,833.00 260,128.40 278,423.80 296,719.20]
Pérdidas del afo en curso 0 0| 10,943.63| 0 0| 0] 0 0 0| 0| 0l
PASIVOS TOTALES 363,125.00 417,493.29 374,823.68 338,500.84 338,150.54 369,878.05 428,319.18 515,230.34 602,142.72 689,055.10 775,967.49)
Pasivos corrientes totales 0 19,494.66 14,450.05 15,890.78 18,241.40 20,707.33 20,708.56) 20,707.33 20,707.33] 20,707.33 20,707.33]
Cuentas por pagar 0 19,494.66 14,450.05 15,890.78 18,241.40 20,707.33 20,708.56) 20,707.33 20,707.33 20,707.33 20,707.33]
Deuda total a corto plazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deuda total a largo plazo 188,125.00) 169,312.50| 131,687.50| 94,062.50| 56,437.50) 18,812.50 0 0 0 0 0
Capital social total 175,000.00) 214,000.00] 214,000.00 214,000.00 214,000.00 214,000.00 214,000.00 214,000.00 214,000.00 214,000.00 214,000.00]
Acciones ordinarias 175,000.00) 214,000.00 214,000.00 214,000.00 214,000.00 214,000.00 214,000.00 214,000.00 214,000.00 214,000.00 214,000.00]
Reservas, beneficios acumulados no distribuidos 0 0 14,686.12 3,742.50 14,547.56 49,471.64 116,358.22 193,610.62, 280,523.01 367,435.39 454,347.77
Utilidades no distribuidas 0 14,686.12 0 10,805.07 34,924.08 66,886.58| 77,252.40 86,912.38| 86,912.38| 86,912.38 86,912.38]
Patrimonio 175,000.00 228,686.12| 217,742.50 228,547.56 263,471.64] 330,358.22 407,610.62 494,523.01 581,435.39) 668,347.77 755,260.16)
Razones (%)

Capital social / pasivos totales 48.19 51.26) 57.09 63.22 63.29 57.86 49.96 41.53 35.54 31.06 27.58
Patrimonio / pasivos totales 48.19 54.78 58.09 67.52 77.92) 89.32 95.17 95.98 96.56) 96.99 97.33]
Préstamos a largo plazo / patrimonio 1.08 0.74 0.6 0.41 0.21 0.06 0 0 0 0 0
Activos corrientes / pasivos corrientes 0 3.98] 4.62 5.29 6.92 9.04 13.39 18.47 23.55| 28.63 33.71




Anexo No. 31.- Analisis de Punto de Equilibrio.

ANALISIS DH. PUNTO DE EQUILIBRO TOTAL SCEREVENTAS

24 206 2006 07 28 2000 2010 | 012 2013

Ingresos por vertas 27922500 372,300.00 43435000 52742500 64812500 64812500 64812500 64812500 64312500 64312500
Costos vaiddes 20,751.70 31660395 35640495 41728095 43349645 43393805 43349645 43349645 43349645 493349%49
Magen\ariede 534733 56,6609 779605 11013603 15462859 14,1869 146285 146285 146285 146285
Reznde margenariade, en% A rxee 179 28 patss 2379 patss pAtes pAtss pAtss
Genaostos finenderos

Gostosfijos 21,3687 B34 LR34 L6374 L34 31,5677 182640 182640 182640 18264
Gostos firendercs 1410935 BBOA 1834219 126844 706469 14104 0 0 0 (0
\entasenel punto ce epilibrio 169.217.16 44545263 339,900.75 26507567 2835269 13874373 7663510 7663510 7663510 7663510
Rutoce eqilitria en% 06 11965 BH 0B 215 24 183 11.83 183 183
Rezinde acberturade acstos fijos 169 084 128 19 3an 467 844 844 844 849
Snocstos firerdercs

Gostosfijcs 21,3687 LR34 L34 LR34 L6374 31,5677 182640 182640 182640 18264
\entasenel punto ce epilibrio 101,841.27 2851874 23763863 2426421 1787329 13281285 7663510 7663510 7663510 7663510
Rutoce eqilitria en% 3641 7653 72 B73 2715 2049 1183 183 11.83 1183
Razinde acbertura de aostos fijos 274 1.31 183 255 363 485 845 845 845 849




Anexo No. 32.- Analisis de Sensibilidad.

Analisis de Sensibilidad

Variacion en %

Ingresos por ventas

Aumento de activos fijos

Costos de operacion

-20.00% -6.14% 25.48% 26.29%
-16.00% 0.96% 24.11% 24.98%
-12.00% 6.67% 22.83% 23.62%
-8.00% 11.62% 21.64% 22.25%
-4.00% 15.85% 20.52% 20.86%
0.00% 19.47% 19.47% 19.47%
4.00% 22.74% 18.47% 18.06%
8.00% 25.57% 17.53% 16.63%
12.00% 28.21% 16.64% 15.18%
16.00% 30.69% 15.79% 13.66%
20.00% 33.04% 14.99% 12.11%




Anexo No. 33.- Valor Agregado Nacional Neto.

'VALOR AGREGADO CUADROS

Valor actudl | Total 7/20031 . . . | 0 2011 0 013
Valor de la produocidn (coninpuesto) 291900 5606300 Q 2R2Y 354 43A3X) S2r4H 6481 648124 48129 4812 64814 64817
Insurros reterides 20667 33030 q 2187 30613 D613 40138 40139 40139 40133 4013 40134 4013
VALORAGREGADOINTERNOBRUTO| 2700349 524,270 Q 257384 3%8q 3473 487,28/ 60rB| 60798/ 607,987 607,987 607,987 607,98/
Inversiones W24 3IB37H 2B 24 33 6H 1219 14801 a 0 0 0 d
VALORAGREGADOINTERNONETO | 2349124 483053 -2519 195164 336915 304044 486004 536189 607,987 607,967 607,987 607,987 607,987
Pagos repeiriados 1608479 306829 Q 1509 2782 242361 204149 361311 361311 36131 B1311 361,311 361,311
Ctros 1608479 306829 q 1509 2782 242351 204149 361311 361311 361311 B1311 361,311 361,311
VALOR AGREGADONACIONAL NETO 064 1782327 2519 0139 128007 151,61 1N 281,89 246677 246677 246677| 246677 246,677
Sueldos y sdarics 30439 7073 q 32y o168 66191 7304 82104 8104 88104 8104 882104 81
Vo de dra cdificada 167100 3B q 18450 2054 R0 B4 #1920 N9 HN92 41929 NP2 HIA
Vo de dora no cdlificaca A7 3062469 q 118773 R074 B8 3HB6g 401841 40184 40184 40187 40184 401&
Dividendos, interés 83289 104809 1319 28219 23994 18341 12604 7059 1411 0 0 0 a
Gobiemo 14339 31398 a 8351 0 6144 1985 3B0HA 4L 49421 49421 49421 49421
Ctros 1258 632761 308244 -A65q 42483 61,004 86307 104683 119234 115157 115154 115157 11515]
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