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INTRODUCCION

El Ecuador, desde su fundacion en 1830, ha sustentado su economia en
la exportacion de los excedentes agroindustriales. En este contexto, la
economia ecuatoriana del ultimo siglo, ha pasado por tres grandes
periodos de dependencia agroindustrial: El periodo del Cacao; el del café,
arroz y el palo de balsa; y, el del banano. A partir de los afios sesenta,
con el crecimiento de la inversidon manufacturera/industrial, propiciada
por el Estado y recursos externos (inversion privada con capitales
~ externos), sumado a la dindmica apertura de los mercados favorecida por
los procesos de integraciéon subregional andina, se desarrolla en el pais
el proceso de “industrializacién sustitutiva de importaciones”, que traen
la creacion de plantas industriales de mayor tamafio y complejidad
tecnoldgica como Sicafé (café soluble), Industria Cartonera Ecuatoriana
(cajas de carton para la exportacidon de banano), etc. Ademds, se inicia
en el pais el “auge petrolero”, con las implicaciones que esto ha traido a
nuestra economia: dependencia absoluta a las exportaciones vy

fluctuaciones del precio del petrdleo a nivel mundial, escasa



redistribucion de los ingresos obtenidos por la comercializacién del crudo,

etc.

El presente estudio se centrara en un sector de la agroindustria nacional,
como es la industria azucarera ecuatoriana, la misma que desde su
aparicion formal (implementacion de los primeros ingenios azucareros)
ha mostrado un crecimiento sostenido, pasando de dna produccion de
13.000 TN en el afio 1890 (con la participacion de 14 ingenios), a
450.000 TN en el 2003 (concentrandose la produccién en 6 grandes

ingenios).

Los ingenios con los que cuenta actualmente nuestro pais son: VALDEZ,
SAN CARLOS, LA TRONCAL®, ISABEL MARIA, MONTERREY Y I.A.N.C.E.M.?,
quienes abastecen de azicar a la poblacion ecuatoriana, y en caso de

excedente, es exportado ala comunidad Andina o a Estados Unidos.

El objetivo principal de esta investigacion esta enfocado en un andlisis
economico del sector azucarero ecuatoriano a través de la funcion de
produccion Cobb-Douglas. Explorando y describiendo las caracterfsticas
que han afectado las variables durante el periodo 1993 y 2003, se intenta

dar una pauta de la relacion del capital y trabajo con la produccion.

De acuerdo a la investigacion no existen trabajos relacionados al sector

especifico azucarero que estén orientados en la funcidon de produccién

! Actualmente su nombre es ECUDOS S.A.
2 Ingenio Azucarero del Norte Compaffa de Economia Mixta.



Cobb-Douglas, sin embargo la sencillez de utilizacién de esta funcion
hace que exista multiples estudios en los cuales usan este modelq, por
tanto, en cuanto a la explicacion de la importancia del factor trabajo en la
que se basara este estudio se considera el trabajo de Rodriguez (2003),
cuyo andlisis pretende medir el posible impacto que tendria el Tratado de
Libre Comercio con los EE.UU. sobre el trabajo dentro de la economia
guatemalteca. A través de la teoria neocldsica de la funcién de
produccion Cobb - Douglas y una estimacion econométrica, el estudio
muestra que la produccidn y el trabajo se verian afectados por el tratado
comercial bilateral, debido a la existencia de diferencia en la dotacion de
los factores de produccion. Guatemala utiliza con mayor frecuencia el
factor trabajo en el desarrollo de su produccidon, mientras que los EE.UU.

utiliza mas el factor capital y la tecnologia.

El propdsito de esta tesis consistira en estimar las elasticidades del
capital y trabajo mediante un andlisis econométrico de datos de panel
que permitan visualizar la contribucion que éstas variables tienen en la

produccion de la agroindustria azucarera.

El estudio parte de la hipdtesis que la produccién responde en mayor
proporcion a incrementos del insumo trabajo que a incrementos del
factor capital. El rechazo o no de la misma dependerd de la contribucion
y representatividad estadistica del trabajo frente a la produccion. Por lo

tanto, se intentarda comprobar que el insumo trabajo consigue



incrementar la producciéon en la misma o mayor proporcion que el factor
capital. Esto demostraria la relevancia que tiene el trabajo dentro del

sector azucarero ecuatoriano.

Por consiguiente, la contribucidon de este estudio es hacer notar la
importancia que el factor trabajo tiene dentro de la agroindustria
azucarera, por lo que, cualquier tratado comercial o pblitica afectaria sin
lugar a duda a un insumo importante en el desarrolio de la produccion,
representado en este caso, por la fuerza laboral empleada en la cosecha

de azucar.

Para finalizar, el estudio abarcara un anadlisis del entorno estratégico
empresarial, sefialando en un orden de prioridades sus debilidades vy
amenazas, proponiendo mecanismos que fortalezcan y otorguen
innovacion, diversificacion, dentro del sector azucarero ecuatoriano

conducente a incrementar su productividad y competitividad externa.

Esta tesis esta estructurada de la siguiente manera: El capitulo 1 seiiala
el proceso de produccidn y comercializacion que emplea el sector
azucarero. El capitulo 2 se presenta el marco tedrico y la descripcion de
las variables principales del estudio, analizando las caracteristicas
econdmicas que las afectaron. En el capitulo 3 comprende el modelo
econométrico y el andlisis de regresién, de la informacidén utilizada. El
capitulo 4, andlisis FODA y de Porter. Por ultimo se proporcionard las

conclusiones y recomendaciones.
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I: INTRODUCCION TECNICA DE LA PRODUCCION

AZUCARERA ECUATORIANA

1.1 Sintesis Histérica

Las grandes planicies torridas comprendidas entre el océano Pacifico y la
cordillera de los Andes, que abarcan unos 70.000 kilbmetros cuadrados,
han sido y son el area que siempre a dado productos de exportacion

sobre los que se sustenta la economia del Ecuador. Asi, todo el sector
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comprendido por la Cuenca del Guayas se ha convertido en el emporio de

la produccién agro-exportable del pais.

En lo que refiere a la produccion de cafia de azucar, esta ha pasado por
diversas etapas. A finales del siglo XVIII, la cafia de azlcar se cultivaba
junto a moliendas primitivas, y suministraba la panela requerida para
consumo interno (y elaboracion de aguardientes de éonsumo popular).
Solo en el siglo XIX se inicia una mejor agro-industria con el
establecimiento de ingenios rodeados de apreciables extensiones

cultivadas con la cafa.

El Gral. Juan José Flores, primer presidente del Ecuador, poseia una de
las haciendas productoras mas grandes del pais. La hacienda “LA ELVIRA",
‘con una extension de 60 cuadras y ubicada en la provincia de Los Rios,
contaba con un ingenio compuesto por maquinaria importada de
Inglaterra y mano de obra local; ademds, con el crecimiento de la
demanda nacional de panela, fue necesaria la expansion del drea de
cultivo, hasta el punto de llegar a instalar una linea de ferrocarril (al
estilo de las grandes productoras de los EE.UU.) al interior de la

propiedad.

Hacia el afio 1875, en el pais existian cuatro grandes ingenios: “La Elvira”
-anteriormente nombrada-; “La Virginia”, de propiedad de José Joaquin

de Olmedo y ubicada en las cercanias a Babahoyo; “El Alemdan”, cuyos



14

cafiaverales pertenecieron al ALM. Juan Illingworth; y “La Maria”, cercano
a Boliche. Entre estos cuatro ingenios producian 23.000 quintales de
azucar anuales, lo cual no satisfacia la demanda de la época, por lo cual

se importaba de Peru 20.000 quintales.

En 1.884 inicia sus actividades el ingenio Valdez fundado por D. Rafael
Valdez Cervantes que se expandi0 rapidamente ya que en pocos afios
adquirié 11 haciendas. En esta época la hectdrea de terreno valia US $
42 como promedio y el costo de desbroce y siémbra US $ 65. Este
ingenio arrancé con una produccién de 18.420 quintales de azlcar, para
1.891 alcanzaba 87.183 quintales y en el afio 2.000 superé los 2'200.000

aq

En 1.890 se inicié la exportacion de excedentes de aziucar llegando a
exportar 131.273 quintales. En 1.891, D. Julian Aspiazu adquirié la
hacienda ROCAFUERTE para construir un nuevo ingenio junto a la linea
férrea entre Yaguachi y Chimbo. En 1.892, en el mensaje a la nacion, el
Presidente Flores Jijéon indico que habia sembradas 7.240 hectareas de
cafia de azticar en 10 provincias del pais. En 1.892 D. Horacio Morla
establece en Chobo el ingenio SANTA ROSA, que después toma el
nombre de ISABEL MARIA. En 1.893 D. Carlos Linch habia instalado una
moderna maquinaria para fabricar azicar en un sitio denominado PLAYA

DE PIEDRA donde existian 800 cuadras de cafia de azicar, comprando
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luego la hacienda CONDUCTA que pertenecid a D. Vicente Rocafuérte,

este ingenio se denomind SAN CARLOS.

Entre los afios 1.900 y 1.909 funcionaban los siguientes ingenios:

En el cantén Yaguachi: ingenios, Valdez con 30.000 qq; Chobo con
16.000 qq; Matilde con 16.000 qq; Inés Maria con 8.600 qq; Rocafuerte
con 9.000; San Carlos con 9.000 qq; Luz Maria con 5.000 qq; y El
Condor con 5.000 qgq. | '

En el cantdn Daule: el ingenio Santa Ana con 4.000 qq.

En el cantdon Balao: el ingenio Maria con 5.000 qq; Tenguel con 2.000 qq.
En el canton Babahoyo: el ingenio San Pablo con 10.000 qq; y en las

Islas Galapagos el ingenio Progreso con 10.000 qgq.

Actualmente nuestro pais cuenta con seis ingenios como son: VALDEZ,
SAN CARLOS, LA TRONCAL', ISABEL MARIA, MONTERREY Y L.A.N.C.E.M.,
teniendo una produccion de 480.000 TM al afio que abasteces a la

poblacidén ecuatoriana, y el excedente es exportado.

1. 2 Produccion Agricola e Industrializacién del Azicar.

La cadena agroindustrial correspondiente al azicar, comprende

actividades productivas tales como: el cultivo de la cafia de azucar,

! El ingenio la TRONCAL, actualmente tiene como nombre juridico ECUDOS S.A
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industrializaciéon, comercializacion, los consumidores asi como también
cualquier otro tipo de actividades que sirven de apoyo y que intervienen

en forma directa e indirecta en la creacion de bienes finales.

El 92% de la produccion de cafia se concentra en la Cuenca Baja del Rio
Guayas, es decir, en las provincias de los Rios, Guayas y Cadar.
Existiendo ademas, importantes cultivos en las provincias de Imbabura

y Loja.

La superficie sembrada de cafia de azlucar es de aproximadamente
72.000 ha. La distribucion productiva del sector caiicultor esta
considerado de la siguiente forma: el 80% es de pequeiios caiiicultores
poseen hasta 50 ha.; el 15% de los medianos caiiicultores tienen entre

50 ha. a 200 ha., y el 5% de grandes cafiicultores con mds de 200 ha.

El ingenio La Troncal tiene 29.800 ha.; el ingenio San Carlos 20.000 ha.;
el Ingenio Azucarera Valdez 16.000 ha.; el ingenio IACEM 3.500 ha.; el
ingenio Isabel Maria con 1.500 ha. y el ingenio Monterrey 1.200 ha. Los
mismos que se encuentran distribuidas en las siguientes provincias:
Guayas con el 72.4%; Caiiar con el 19.60%; Imbabura y Carchi con el
4.20%; Los Rios con el 2.4% vy Loja con el 1.40%. El rendimiento

promedio histdrico es de 72 TM por hectdrea en cada afio.
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El requerimiento de mano de obra para los cultivos, especialmente en la
época de zafra, proviene de sectores cercanos a los ingenios, como por
ejemplo de los cantones Milagro, Naranjito y La Troncal, en el caso de los
ubicados en las provincias de Guayas, Los Rios y Cafiar. Ademads, es
importante sefialar que histéricamente los zafreros se mueven de ingenio
en ingenio dependiendo del tiempo de cosecha, lo que repercute

directamente en la mano de obra local.

Una gran parte del area del cultivo se la riega por gravedad,
aprovechando la presencia de rios como el Caiiar, Bulu Bulu, Milagro,
Chimbo, Chanchan y Yaguachi que constituyen la Cuenca Baja del Rio
Guayas. Para las dreas donde no se poseen estas externalidades
positivas, el riego se lo realiza mediante aspersores.

Para la cosecha se utiliza el corte manual de la cafia, y solo se utiliza las
cosechadoras como un recurso complementario para suplir la demanda

de trabajadores que se necesitan para ciertas cosechas.

La transportacion de la cafla de azuicar se la efectia por caminos
vecinales (que en la mayoria de los casos cuentan con un mantenimiento
adecuado a costa de los productores de cafia) en camiones o vagones

intermos. La distancia maxima entre ingenio y plantacion es de 25 Km.

El 80% del area sembrada consta de la variedad de Ragnar, y el restante
por las variedades como: Azul Casagrande, B. J. 6808, Puerto Rico 980 y

Campo du Brasil, entre otras.



18

La concentracidon de sacarosa en la cafia, valora la variedad de mayor
importancia, al mismo tiempo que se refleja en el peso. En la actualidad
se estdn realizando estudios con otras variedades e implementacion
genética para una mayor resistencia a las enfermedades, mejorar la

calidad y productividad.
1.2.1 Empresas Productoras

La produccion azucarera ecuatoriana estd conformada por seis ingenios
azucareros: La Troncal, San Carlos, Valdez, Isabel Maria, IANCEM vy
Monterrey; los tres primeros producen el 90% de la produccién nacional,
estos ingenios asi como el ingenio Isabel Maria estdn ubicados en el
Litoral Ecuatoriano, cuya zafra se inicia en el mes de julio y termina en
diciembre, con procesos de molienda de 24 horas en tres turnos y un
periodo interzafra (se destina solamente a la reparacién de maquinaria)

entre enero - junio.

Los ingenios IANCEM y Monterrey estan ubicados en la Regién Sierra la
produccion de azicar se da en todo el afio, trabajando seis dias a la

semana, el periodo interzafra lo realizan entre enero-febrero.

A partir del aiio 1995 el Ingenio La Troncal comenzd la produccion de
azucar refino, estando en capacidad de producir de acuerdo con los

requerimientos de la industria.
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2

1.3 Proceso de Produccion de Azucar

1. Preparacion del suelo.- La preparacion del suelo consta de 3 pasos
de rastro:
a) Movimiento de tierra (tractor de discos)
b) Desmenuzado del suelo (tractor)

c) Escarbe para profundizacion de las raices.

Estas maquinarias pueden trabajar dia y noche, y cada dia pueden

trabajar 100 ha. Durante 3 dias.

2. Siembra de la Cafa.- Este proceso se lo realiza mediante el
empleo de tractores surcadores que preparan el suelo para que los
agricultores puedan depositar la semilla en las zanjas dejadas al
paso de estos. La colocacion de la semilla en los surcos y el tapado

de la misma, es un procedimiento que se lleva manualmente.

El proceso continua con la fertilizacion del suelo, para la

aceleracion de la germinacion y desarrollo de la planta. Este

2 La informacién detallada a continuacion fue obtenido por un supervisor de campo del ingenio San Carlos y de la
hoja electrénica de SICA en Productos Agrolndustriales www.slca.gov.ec
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enriquecimiento del suelo se lo realiza con fosfato de amoniaco en
una proporcién de 450 Kg. / ha., y muriato de potasio con 130 Kg.
/ ha. Para este trabajo se necesita de 70 a 80 hombres cubriendo

de 20 a 22 ha. por dia trabajando por un lapso de 11 horas.

. Sistema de Riego.- Se utiliza maquinaria para abrir canales que
transportan agua desde los rios mas cercanos y al mismo tiempo
sirven de drenaje. Estos canales tienen una extensiéh de 5000 a
8000 metros lineales y es conocido como “sistema de riego por
gravedad”. Otro sistema empleado es el de tipo mecanico, y se lo
utiliza cuando no se ha cubierto suficientemente la superficie de
cultivo mediante los canales o por falta de lluvia. Este proceso se
lo realiza cada quince dias hasta el noveno y décimo mes, luego de
estos se lo emplea por lapsos mas distanciados (cada mes), pues
se cuida el nivel de sacarosa y para este tiempo no debe estar el
suelo himedo. Para estos meses es Optimo la recoleccion de

semilla de la cafia para un nuevo cultivo

. Labores de cultivo.- Se saca la maleza, se realiza la limpieza a las
plantas y control de plagas, después de dos meses y medio se
vuelve a fertilizar con tractor para obtener un mayor

engrosamiento del tallo de la cafia.

. Control Fito Sanitarios.- Cuenta con un equipo de ingenieros

agrénomos, los mismos que realizan control de plagas,
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enfermedades u hongos. El departamento técnico realiza una pre-
cosecha para medir el nivel de sacarosa, que es éptima entre los

meses doce y trece.

. Cosecha.- Se la realiza manualmente, cada hombre puede hacer

cerca de 10 TN. en 11 horas por dia, esto equivale a 2.10 sacos de
50 Kg de azucar. También se cuenta con maqulﬁaria para el corte,
que es empleada para completar la zafra, las cuales trabajando las
mismas once horas diarias, pueden cortar de 80 a 90 TN. , lo cual

reemplaza de 9 a 10 hombres.

. Patios de Caia.- La caiia que llega del campo se clasifica para

determinar las caracteristicas de calidad y el contenido de sacarosa,
fibra y nivel de impurezas. Contintda con el peso en bdsculas y se
conduce a los patios donde se almacena temporalmente o se
dispone directamente en las mesas de lavado de cafia para dirigirla

a una banda conductora que alimenta las picadoras.

Picado de Caia.- Las picadoras son unos ejes colocados sobre los
conductores accionados por turbinas, provistos de cuchiilas
giratorias que cortan los tallos y los convierten en astillas,
obteniendo un tamaiio uniforme que facilita la extraccion del jugo

en los molinos.
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Molienda.- La cafa preparada por las picadoras llega a un tanque
de molinos, constituido cada uno de ellos por tres o cuatro mazas
metalicas y mediante presion extrae el jugo de la cafia. Cada
molino esta equipado con una turbina de alta presion. En el
recorrido de la cafia por el molino se agrega agua, generaimente
caliente, para extraer al maximo la sacarosa que contiene el
material fibroso. Este proceso de extraccion es llamado maceracion.
El bagazo que sale de la ultima unidad de molienda se conduce a

una bagacera para que seque y luego es enviado a las calderas
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como combustible, produciendo el vapor de alta presidn que se

emplea en las turbinas de los molinos.

10.Pesado de Jugo. El jugo diluido que se extrae de la molienda se
pesa en basculas con celdas de carga para saber la cantidad de jugo

de sacarosa que entra en la fabrica.

11.Clarificacion.- El jugo obtenido en la etapa de molienda es de
caracter acido (pH aproximado: 5,2), éste se trata con lechada de
cal, la cual eleva el pH con el objetivo de minimizar las posibles
pérdidas de sacarosa. La cal también ayuda a precipitar impurezas
organicas o inorganicas que vienen en ‘eI jugo y para aumentar o
acelerar su poder coagulante; se eleva la temperatura del jugo
encalado mediante un sistema de tubos calentadores. La clarificacién
del jugo por sedimentacién; los sélidos no azucares se precipitan en
forma de lodo llamado cachaza y el jugo claro queda en la parte
superior del tanque. Este jugo sobrante se envia antes de ser
desechada al campo para el mejoramiento de los suelos pobrves en

materia organica.

12.Evaporacion.- Se comienza a evaporar el agua del jugo. El jugo claro
que posee casi la mitad composicion del jugo crudo extraido (con la

excepcion de las impurezas eliminadas en la cachaza) se recibe en
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los evaporadores con un porcentaje de sélidos solubles entre 10 y
12 %, y se obtiene una meladura o jarabe con una concentracién

aproximada de sdlidos solubles del 55 al 60 %.

Este proceso se da en evaporadores de muiltiples efectos al vacio,
que consisten en una solucion de celdas de ebullicién dispuestas en
serie. El jugo entra primero en el pre-evaporador y se calienta hasta
el punto de ebullicion. Al comenzar a ebullir se generan vapores {os
cuales sirven para calentar el jugo en el siguiente efecto, logrando
asi al menor punto de ebullicion en cada evaporador. En el proceso
de evaporaciéon se obtienle el jarabe o meladura. La meladura es
purificada en un clarificador. La operacién es similar a la anterior

para clarificar el jugo filtrado.

13. Cristalizacion.- El trabajo de cristalizacion se lleva a cabo
empleando el sistema de tres cocimientos para lograr la mayor
concentracion de sacarosa. La cristalizacion se realiza en los tachos,
que son recipientes al vacio de un solo efecto. El material resultante
que contiene liquido (miel) y cristales (azdcar) se denomina masa

cocida.

14, Centrifugacion.- La masa pasa por las centrifugas, en las cuales los
cristales se separaran del licor madre por medio de una masa

centrifuga aplicada a tambores rotatorios que contienen mallas
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interiores. La miel que sale de las centrifugas se bombea a tanques
de almacenamiento para luego someterla a superiores
evaporaciones y cristalizaciones en los tachos. Al cabo de tres
cristalizaciones sucesivas se obtiene miel final que se retira del
proceso y se comercializa como materia prima par la elaboracion de

alcoholes.

15. Secado.- El azdcar hiumedo se transporta por elevadores y bandas
para alimentar las secadoras que son elevadores rotatorios en los
cuales el azucar se colocan en contacto con el aire caliente que entra
en contracorriente. El azlcar debe tener baja humedad,
aproximadamente 0.05 %, para evitar los terrones.

16. Enfriamiento.- El azicar se seca con temperatura cercana a 60°c,
se pasa por los enfriadores rotatorios inclinados que llevan el aire
frio en contracorriente, en donde se disminuye su temperatura hasta

aproximadamente 40-45°c para conducir al envase.

17. Envasado.- El azlcar seca y fria se empaca en sacos de diferentes
pesos y presentaciones dependiendo del mercado y se despacha a la

bodega de producto terminado para su posterior comercializacién.

Actualmente el Ecuador produce 450.000 toneladas de azucar, siendo el
consumo interno de 350.000 toneladas que corresponden a 56.000
hectareas y se exporta 100.000 toneladas que corresponde a 16.000

hectareas
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1.3.1 Tipos de Azucar

En el mercado local existen algunos tipos de azucar de cafa. Por ejemplo,
azucar crudo, rojo, rubio, sulfitado, blanco, blanco especial y refinado. El
nombre que se le da a cada tipo de azucar depende de la coloracién que
tenga; dicha coloracién estd en funcién, principalmente, del porcentaje

de sacarosa que se haya logrado extraer de la cana.

Cuando el azucar posee entre 96 y 98 grados de sacarosa, se lo
denomina crudo. A medida que la proporcion de sacarosa aumenta, el
azucar toma el nombre de rojo o rubio, acercandose cada vez hacia el
color blanco. Cuando el azucar ha llegado a los 99.5 grados de sacarosa
se denomina azucar blanco o sulfitado, cuando el azticar ha alcanzado la
pureza mayor posible, es decir, entre 99.8 y 99.9 de polarizaciéon

(sacarosa), se denomina azucar refinado.

En nuestro pais, mas del 85% de la producciéon de azucar consiste en

azucar sulfitado, el resto es produccion de azicar refino (10%) y azucar
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cruda (5%), que se elabora exclusivamente para aprovechar el sistema

de cuotas de exportacion que otorga Estados Unidos al pais.

El azticar se clasifica dependiendo de los procesos aplicados a la

extraccién y el gusto del consumidor:

e Crudo, mascado o morena: sé produce con cristales de tamaiio y
conserva una pelicula de melaza que envuelve cada cristal.

¢ Blanco directo o directo especial: se producen por procesos de
clarificacion y su produccién final se logra en una sola etapa de
clarificacion.

¢ Refinamiento: se cristaliza dos veces con el fin de lograr su maxima

pureza
1.4 Desarrollo Comercial de la Industria Azucarera.

1.4.1 Derivados del Aziicar®

La industrializacién de la cafia de azucar también beneficia a otros
sectores industriales y comerciales tales como: La industria de bebidas
gaseosas, industrias de helado, fdbrica de comidas procesadas, la
industria confitera, la industria farmacéutica, la industria de papel,

finalmente la industria alcohdlica.

Entre los derivados de mayor importancia tenemos:

3 Fuente: Cliister de la cadena de agroindustrial de la cafia de aziicar — Proyecto SICA
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Melaza.- Se usa para la elaboracion del alcohol y como alimento para los
ganados. Se puede obtener de 17 y 32 Litros de melaza por cada

tonelada de cafa.

Cachaza.- Se obtiene de la extraccion del jugo y que se utiliza como
alimento y fertilizante (abono orgdnico), por cada tonelada de cafia se

obtiene 0.04 TM.

Bagazo.- se clasifica en meollo y fibra. La primera se puede hidrolizar y
obtener alimento animal (40% del bagazo) y la segunda servirig como

combustible (60% del bagazo), o se utiliza el 100 % como combustible.

1.4.2 Estudios de Industrializacién con los Derivados del Azacar®

a. Cafla de Azucar y modificacion Genética.- Existen métodos
disponibles para permitir la insercidn eficaz de nuevos genes utiles
en las células de la cafla de azucar y de la remolacha azucarera
seguida por la regeneraciéon de plantas modificadas genéticamente.
Se ve la transformaciéon genética como instrumento poderoso para

la mejora de la cafia de azucar y de la remolacha, ya que permite:

1. La transferencia de nuevos genes utiles a la remolacha o a la
cafia de azucar (por ejemplo, genes para la resistencia a los

insectos, o genes para azucares con el valor afiadido).

4 Fuente: La informacién proviene de los estudios de SICA en conjunto con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
- Elaborado por el Ing. Pablo Rizzo Pastor - www.sica.gov.ec
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2. La inaccién de genes daiiinos conocidos de la caiia de azicar
(por ejemplo, la in activacion de genes de lignificacién que
resulta en un excesivo contenido en fibra).

3. Los cambios moleculares de genes requeridos solamente en
circunstancias especiales (por ejemplo, la capacidad de producir
versiones comerciales de rendimiento mas alto que no florecen
de algunas variedades, al mismo tiempo que se mantienen
versiones con una buena estimulacion de la floracion como
progenitores de élite).

4. La prueba directa de hipédtesis sobre factores genéticos que
limitan el rendimiento (por ejemplo, la fotosintesis versus
transporte del aztcar versus capacidad de almacenamiento
versus removilizacion como factores que limitan la acumulacion
de azucar).

5. La alteracion especifica de genes existentes con el fin de
modificar pautas de expresion o productos (por ejemplo, la
alteracion de las propiedades de los enzimas para una mejora
de la sintesis de la sacarosa, o la alteracion de las pautas de
expresion para una reducida removilizacion fuera de tejidos de

almacenamiento).

b. Resistencia a los herbicidas.- En el caso de la cafia de azucar, el
proceso de produccion de plantas transgénicas esta bien establecido,

el obstaculo se presenta en el costo y el tiempo requeridos para
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evaluar los resultados de la planta para el desarrollo del cultivo

transformado.

Las caracteristicas para la mejora de los cultivos de caifla y remolacha
(asi como de otros cultivos), se divide en dos grupos: caracteristicas
agrondmicas (insumos), que afectanylos insumos de los cultivos, como
los costos relacionados con el control de ciertos agéntes patogenos y
plagas; y caracteristicas de calidad (produccién), como la obtencion
de productos de mayor valor, creados por la planta modiﬁcada

genéticamente.

Con respecto a la cafa de azucar, las primeras transformaciones
genéticas con éxito de células de la cafia permitieron que algunas
variedades transformadas sobrevivieran a dosis de herbicidas que en
otras circunstancias serian letales. Las variedades de cafia de azucar
transformadas para resistir a los herbicidas, han dado buenos
resultados en pruebas sobre rendimiento de cosechas tratadas con
herbicidas. Otras caracteri’sticas adicionales de la transformacién
genética incluyen la resistencia a varios agentes patdgenos y plagas

de la cadia.

En Australia no se produce todavia azucar crudo a partir de cafia
manipulada genéticamente. Se han llevado ha cabo investigaciones en

la Universidad de Queensland centradas en la resistencia genética al
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bronceado de las hojas. Igualmente se llevan a cabo pruebas

experimentales de la cafia de azucar transgénica en Brasil.

Durante el afio 1999 salieron al mercado estadounidense, por primera
vez, algunas variedades de remolacha resistentes a dos herbicidas
claves. En la Union Europea se retras6 la aprobacion de su
lanzamiento debido a diferencias en la interbretacién de las

condiciones, de la Directiva entre los estados miembros.

En el Reino Unido, en el centro de investigacion de remolacha
azucarera mas grande de Europa, varios cientificos estan evaluando
los riesgos medioambientales y para la salud, que podria ocasionar la
remolacha modificada genéticamente, por empresas internacionales

de mejora genética de plantas.

La remolacha azucarera modificada genéticamente no tiene permi'so
para su utilizacion alimentaria en el Reino Unld’o, es ilegal cultivarla
con fines comerciales; por lo que se destruyen las plantas
experimentales. La sociedad British Sugar tiene sus propios
procedimientos de supervision para asegurarse de que las plahtas

cultivadas en estas circunstancias, son finalmente destruidas.

BENEFICIOS
Un posible beneficio para los agricultores es la reduccion de costos debido

a la menor aplicacion de fertilizantes y pesticidas al usar cultivos MG
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resistentes a ciertos tipos de enfermedades y plagas. También se ven
beneficios a través de mejores rendimientos, mayor tolerancia a las

condiciones climatoldgicas (sequias) y mayor calidad.

En cuanto al azucar, las investigaciones sostienen que las expectativas
generales de éxito comercial de la remolacha o la cafla de modificacion
genética dependerdn de su rentabilidad en comparacién Eon las mejores
variedades producidas en la actualidad por técnicas de mejora genética

de plantas convencionales.

c. Cafia de Azicar con fines energéticos.-El Ecuador se ha’ visto
privilegiado con la gran reserva agro ecoldgica que mantiene. Los
recursos naturaies son la fuente principal de riqueza de todos los
paises en el mundo, considerandose como renovables y no renovables.
Los recursos naturales renovables son aquellos que tienen la facultad
de reproducirse sea natural ¢ artificialmente como la flora, bosques,
formaciones vegetales y la fauna, considerandose dentro de éste
grupo los recursos regenerables como el agua y los suelos agricolas.
Los recursos naturales no rénovables son el petréleo, las minas, vetas

de minerales, carbdn y antracita.

Solamente queda la fuente renovable de energia que producen
nuestros suelos agricolas garantizados con la energia solar que
reciben, promediando una climatologia ideal para el desarrollo de

cultivo tropicales, pudiendo hacer uso del inventario de tierras sin
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sembrar que poseemos para ampliar nuestros cultivos de cafia de
azucar y yuca principalmente como proporcionadores de biomasa con
fines energéticos, sin dejar de considerar los fines azucareros.
También se lo puede obtener de maiz, sorgo, remolacha y madera

(celulosa) principalmente.

d. Uso del Alcohol Carburante.- Los alcoholes més‘usados por su
estructura molecular sencilla son: el Metanol y el Etanol. El Metanol 6
alcohol metilico se lo hace a partir del gas de petroleo, la madera y el
carbon mineral, y es usado por su alta eficiencia en carros de carrera
y aviacion; el Etanol 6 alcohol etilico se obtiene sintéticamente del
petrdleo y del carbon mineral, teniendo mayor importancia y mas
econdomico es el etanol proveniente de la bioconversion energéti_ca 0
sea de la energia solar captada a través de la fotosintesis de las
plantas y entregada como biomasa con fines energéticos como es el
caso de los cultivos de la cafla de azucar y la yuca principalmente,
constituyendo de esta forma el alcohol carburante con una reduccion
importante dei impacto ambiental provocado; éste alcohol tiene 89
octanos medidos en el motor({ IOM) y 106 octanos medidos en

laboratorio (IOL).

En 1.901 Alemania y Francia eran lideres en la pruebas para la
utilizaciéon del alcohol carburante (ciclo Otto: encendido por chispa).

En 1.907 y 1.912 EE. UU. publicaba resultados del empleo del alcohol
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carburante, debido al costo excesivo-del petrdleo. Posteriormente

con los descubrimientos de Ios'yacimientos en Texas y Oriente medio,
sus precios se estabilizaron. En 1.973 en Nebraska, EE. UU. se
produce el “gasohol” que contiene un 10% de alcohol carburante
obtenido de cultivos agricolas cuyo programa es convertir el 40% del

combustible nacional en “*gasohol”. En Brasil se emplea en 1973

La bioconversion energética que produce el etanol en base a un
desarrollo programado de nuevas areas del cultivo de cafia de azucar con
fines energéticos, seria aprovechado inicialmente en el Ecuador en la
siguiente forma: 1.- Sustituye en un 20% a la gasolina super y corriente,
dando garantias estratégicas y econdOmicas al pais; 2.- Moderaria el
impacto ambiental y la contaminacion de la atmosfera; 3.- Reactivacion
del sistema productivo de la agricultura e incremento de la fuente de
divisas; 4.- Reconversion de cultivos, como las dreas bananeras, cuyo

exceso de oferta no logra su demanda.

1.4.2.1 Perspectivas del Alcohol Carburante

El pais tiene 72.000 hectdreas sembradas de cafia de azicar, se
encuentran distribuidas en las siguientes provincias: Guayas con el
72.4%; Caiiar con el 19.60%; Imbabura y Carchi con el 4.20%; Los Rios
con el 2.4% vy Loja con el 1.40%. El rendimiento promedio histérico es

de 72 TM./hectarea/ano
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—EHFcuador-produce 450.000 toneladas de azucar, de las cuales consume
350.000 toneladas que corresponden a 56.000 hectéreas y exporta
100.000 toneladas que Corresponde a 16.000 hectdreas. El Ecuador
importa 400 miilones de galones al afio de gasolina extra y 45 miilones

de gasolina super, totalizando 445 millones de galones de gasolina al afio.

Si entrariamos al programa de la "CANA DE AZUCAR CON FINES
ENERGETICOS", en el cual se estableceria una mezcla del 20%
tendriamos como substituto 89 millones de galones de alcohol carburante.
Una tonelada de cafia produce 70 litros de alcohol, si guardamos el
promedio histérico de produccidon de un cultivo de caifia de azucar de 72
toneladas/hectdrea, necesitariamos una superficie de 71.600 hectareas
adicionales. Por lo que surge la necesidad de incrementar el cultivo de
cafia de azucar en 55.600 hectareas, necesitandose instalar dos Ingenios
Azucareros adicionales con una capacidad de 15.000 toneladas/dia de
molienda c¢/u y sus respectivas plantas de alcohol; -estas inversiones no
pasarian de los US $ 550'000.000. El ahorro de divisas que tendria el
Ecuador por la importacion de combustible seria aproximadamente de US

$ 100'000.000 anuales.

Ya estda en marcha un proyecto en la cual muestra sus estudios de
factibilidad en el desarrollo de un sector de 175.251 hectdreas en el drea
de influencia del Proyecto, de las cuales 115.550 hectareas, se

encontraban dedicadas a las actividades agropecuarias con productos de
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consumo nacional y de exportacion.—El cultivo_de la cafia de azicar
ocupa la mayor superficie del proyecto con el 26.90%, luego estan los
pastos con un 26.20%; sigue el arroz con un 11.20%; luego el cacao con
un 8%; el banano tiene un 4.70%; el resto de los suelos estan
distribuidos con café, tabaco, cereales: soya, maiz y sorgo, frutales y
otros con el 24%. Al momento el proyecto se encuentra terminado en sus
obras mayores en un 86% y controla perfectamente las zonas inundables,
por lo tanto, el sector de la Cuenca Baja del Rio Guayas tiene un
inventario favorable de suelos agricolas para el desarrollo del programa
de bioconversion energética en base a la cafia de azucar. También,
podriamos mencionar el sector del Proyecto de Riego Babahoyo, que
tiene disponibles 9.000 hectdreas y 11.006 hectdreas adicionales en sus

linderos, totalizando 20.000 Has.

Necesariamente tendria que buscarse un marco iegal para poder
desarrollar este programa, contando con la creacion del CONSEIQ
NACIONAL DEL ALCOHOL- BIOCONVERSION ENERGETICA, que tendrd
reglamentaciones especiales para que el sector privado pueda participar
en la elaboracion del alcohol carburante. El Ministerio de Energia y Minas
tendra a su cargo el “Consejo Nacional del Alcohol - BIOCONVERSION
ENERGETICA”

1.4.3 Proceso Comercial del Azdcar.
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El proceso comercial de la industria azucarera ecuatoriana, en los titimos
12 afios ha enfrentado cambios en los procesos legales de

comercializacion interno y externo.

El Gobierno Nacional se encargaba de fijar los precios para las fincas y
mayoristas en funcion de los costos de produccién hasta el afio 1992. A
partir de enero de 1993, se esfablecié una politica de liberacion de
precios de cafia de azlcar, aziucar y melaza, haciéndole participe a la
Oferta y Demanda del mercado. De esta manera se dio paso al
crecimiento de la produccién representando un estimulo para los
cafiicultores, puesto que significaba la obtencion de un precio atractivo en

relacion con sus costos de produccion (ANEXO 5).
1.4.3.1 Canal de Comercializacién del Azicar

La venta de azicar por parte de los ingenios es libre, no existiendo
restricciones por parte del Estado, ni para zonificacion, ni por cupos de

venta.

Los ingenios azucareros venden su produccion, almacenada en sus
bodegas, a los grandes mayoristas industriales, quienes utilizan el azicar
como materia prima necesaria para la tranSfonnacién Yy procesamiento de
su producto final (Confiterias, gaseosas, alimentos y farmacéuticas, etc.).
Los otfos participantes del mercado comercializan esta produccion con los

vendedores al detalle, que comprende: mercados o ferias,
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supermercados y -tiendas;-los—mismos—que se encargan de proveer [a

azucar refinada a los consumidores finales.

Otro canal de comercializacion que posee el Ecuador es la exportacion del
azucar crudo a los Estados Unidos, por casi 22 afios a través de cuotas de
mercados establecidas por este pais. Dentro de este proceso desde 1984,
el pais mantiene con Estados Unidos un mecanismo de trueque por
triangulacion. Este sistema consiste en que los ingenios azucareros de
Ecuador exportan a Estados Unidos cierta cantidad de azicar por un
determinado valor. A cambio de esto, importan azucar blanco por la

cantidad que cubre el mismo valor del azlcar crudo exportado.

El mecanismo es de "triangulacion”, por cuanto, si bien el azticar crudo
gque se exporta desde Ecuador tiene como destino final los Estados Unidos,
en cambio, el azucar blanco que se importa, no proviene de los Estados

Unidos, sino de un tercer pais, que generaimente es del Caribe.

Cabe senalar que en 1993, 1994 y 1995, los ingenios importaron bienes
e insumos agropecuarios en vez de azucar blanco.

El procedimiento para la aplicacion de este mecanismo es el siguiente:

La cuota asignada al Ecuador, la distribuye una comision Interministerial
MAG - MICIP, entre los ingenios azucareros de conformidad a los niveles

de participacion en la produccién nacional de azucar.
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Los ingenios azucareros ecuatorianos adquieren el aziicar blanco a través

de un intermediario internacional, que es el encargado de buscar el mejor
precio en el mercado mundial. Los ingenios obtienen un beneficio neto de
este sistema: el precio del azicar blanco que Vse consigue en el mercado
mundial es generalmente un precio mas bajo que el del azucar crudo que

se exporta a Estados Unidos.

Para 1998, se aplica el mecanismo de "triangulacion”, es asi que los
ingenios del pais, exportaron azucar cruda al mercado americano e

importaron azucar blanco del mercado colombiano.
1.5 Acuerdos Comerciales

El Ecuador a traveés del Ministerio de Relaciones Exteriores, presento en el
mes de septiembre de 1992, a la Secretaria General del GATT su solicitud
de adhesion a lo que en ese entonces era aun el Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT, por sus siglas en ingles). Entre
septiembre de 1992 y abril de 1993, la solicitud fue analizada y aceptada,
requiriéndose ademas la elaboracion de un Memorandum del Régimen de
Comercio Exterior del Ecuador donde debia detallarse minuciosamente
cual era la situacion actual del pais en cuanto a legislacion, normatividad,
jurisdiccion, operatividad, y en suma, el esquema "actual" que tiene el
Ecuador en cuanto a su politica comercial. Este procedimiento esta

reglamentado, y se conoce como "Examen de las Politicas Comerciales",
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al cual deben someterse todos los paises que deseen adherirse a este

QOrganismo.

Ante esta situacion el Ecuador ingresé en un intenso proceso de
negociaciones bilaterales para atender a los requerimientos de las Partes
Contratantes, proceso que empez6 en mayo de 1994 y culminé en mayo
de 1995. A finales de julio de 1995, el Consejo Géneral reunido en
Ginebra, aprobaba por unanimidad la adhesién del Ecuador como primer
miembro de la flamante OMC; sin embargo no fue sino hasta el 21 de
diciembre de 1995 cuando el Congreso del Ecuador aprobd el Protocolo

de Adhesidn de miembros oficiales del principal foro de comercio mundial.

Esta adhesidn constituye un paso trascendental en la historia comercial y
econdmica del pais, puesto que el alcance inédito de las negociaciones
realizadas por el Ecuador, van a determinar la apertura a la globalizacion
de las economias, a través de este tipo de negociacion promueve al
sector productivo a generar ventajas comparativas y competitivas como

la base de desarrollo inmediato y futuro.

Para ingresar el Ecuador al GATT/OMC, al igual que todos los paiSes, tuvo
que negociar o adquirir compromisos obligatoriamente en todos los

productos agropecuarios sin excepcién, en cuatro areas fundamentales
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estabiecidas en el "Acuerdo de la Agricultura de la OMC"®, que consisten

en:

1. Fijacion de techos arancelarios maximos (consolidacion arancelaria) y
reduccién gradual de dichos aranceles, la cual esta dividida en dos grupos

de productos:

a) Productos agricolas poco sensibles (aquellos que tienen produccién
nacional nuia o marginal, y que se importan total o parcialmente)

b) Productos agricolas sensibles (todos aquellos productos que por su
importancia alimentaria y econdmica estan dentro del Mecanismo de
Ajustes Arancelarios).

2. Concesion de contingentes con arancel techo preferencial.

3. Limitacion de apoyos a la produccién interna y reduccién de subsidios

a las exportaciones.

También existe la obligacion de sujetar la legislacion sanitaria, y fito y
zoosanitaria a los lineamientos estabiecidos en el Acuerdo Sobre la

Aplicacion de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de ia OMC.

Los beneficios que gozaria el Ecuador en el futuro, obteniendo un trato
mas justo alejado de alguna discriminacion comercial. Asi como también

el ser conocido como un pais “en vias de desarrollo”, el trato es

5 ANEXO 4 .- Cuadros de Franja de Preclos Naclonales (4-1)y Contingente Arancelario Otorgado por Ecuador en la
OMC (4-2)
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diferenciado, los compromisos comerciales son mas flexibles Yy

concentrables en el largo plazo.

Los efectos que el Ecuador pudo percibir al integrarse como en la OMC
fue necesario emprender un proceso de adaptacion y reformas legales,
institucionales y politicas con el fin de adecuar nuestro ordenamiento
comercial a la normativa establecida por este Organfsmo Internacional,

asi como para cumplir con los compromisos establecidos.

Fijacion de aranceles maximos aplicables conocido como Consolidacion
Arancelaria, y reduccion gradual de dichos aranceles, para todo el
universo arancelario definido en el Anexo 1 del Acuerdo de la Agricultura.
El Ecuador asumio la responsabilidad de no aplicar aranceles mayores a
los que presentd o consolido en su lista de compromisos CXXXIII ante la
OMC. Los aranceles establecidos para los productos agropecuarios, en su
gran mayoria son superiores al Arancel Externo Comun AEC armonizado

dentro de la Comunidad Andina.

Hasta el momento, el pais ha cumplido con su compromiso de no
sobrepasar los techos consolidados para casi todos los productos
agricolas, excepto en algunos produCtos sujetos al Sistema Andino de
Franjas de Precios -SAFP- (establecido mediante la Decision 371 de la
Comunidad Andina publicada en el Decreto Ejecutivo No. 2485-A de 30
de enero de 1995) donde en algunos productos se sobrepaso el techo

consolidado debido a la aplicacion de una sobre-tasa bajo la figura de
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Salvaguardia Transitoria Adicional establecida mediante Decreto Ejecutivo
No. 130 publicada en el Registro Oficial No. 24 del 17 de marzo de 1997,
y que tuvo vigencia hasta diciembre de 1997. Para evitar el
incumplimiento de los aranceles consolidados la Decision 430 de la
Comunidad Andina faculta a los paises miembros a limitar el arancel

maximo aplicable.

Dentro de su proceso de modernizacién legal y administrativo, ya no se
aplican prohibiciones o cupos a las importaciones agricolas con el fin de
controlar su ingreso por motivos comerciales, ni otra medida que en este

sentido esté especificamente proscrita por el Acuerdo de la Agricultura.

La Concesion de Contingentes Arancelarios ante la solicitud de los
miembros de la OMC, el Ecuador negocido Contingentes Arancelarios
Agricolas. En esta area, el Ecuador eétablecié un instructivo para el
manejo y administracion interna de Contingentes Arancelarios para los 15
productos sujetos a este régimen que entré en vigencia mediante
Acuerdo Interministerial No. 063 publicado en el Registro Oficial No. 279
del 19 de marzo de 1998; instrumento juridico mediante el cual se cre6
el Comité para la Administracion de Contingentes Arancelarios, instancia
de cardcter técnico encargada de definir los elémentos que regulan la

asignacion y manejo de estos compromisos.

1.5.1 Tratado de Libre Comercio: Ecuador - EE.UU.
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Ecuador se sumd a la tendencia de liberalizacion del comercio, de manera
formal, el 2 de octubre de 2003, cuando el Presidente Lucio Gutiérrez,
propuso al Primer Mandatario de los Estados Unidos, el deseo de iniciar

negociaciones tendientes a lograr un TLC.

El 18 de noviembre del 2003, el representante comercial de los Estados
Unidos, Robert Zoellick, anuncié y notificé al Congreso de ese pais, la
decisibn de negociar un Tratado de Libre Comercio con Ecuador,

Colombia y Peru.

En Cartagena de Indias, el 18 de mayo de 2004, los tres paises andinos
conjuntamente con los Estadqs Unidos, iniciaron oficialmente la Primera

Ronda de Negociaciones del TLC.

Hasta el momento se han realizado VI Rondas de Negociacién, en

Cartagena, Atlanta, Lima, Puerto Rico, Guayaquil y Arizona.

Durante la sexta ronda de negociaciones del Tratado de Libre Comercio
(TLC) realizada en la ciudad de Tucson, en el estado de Arizona en
Estados Unidos, se produjeron avances significativos en cada una de las
mesas de negociacién y se definieron nuevos plazos a sequir en el

proceso.

En la reunion de los cuatro jefes negociadores: Cristian Espinosa de
Ecuador, Hernandc José Gomez de Colombia, Pablo de la Flor de Peri y

Regina Vargo de [ZEUU, se vio la necesidad de realizar una ronda de
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negociaciones adicional y otras micro rondas en temas especificos donde
se necesite tener un mayor avance para cumplir con el objetivo planteado
de firmar un TLC, por ejemplo, en mesas como agricultura o propiedad
intelectual, mismas que por la complejidad de los temas que se tratan no
han tenido un avance que permita concluir las negociaciones en los

plazos antes estipulados.
1.5.2 Principales Consideraciones del TLC Ecuador - EE.UU.

El Tratado de Libre Comercio, desde un punto de vista econémico, es un
acuerdo entre dos 0 mas paises que se comprometen a eliminar los
obstaculos que frenan el intercambio de productos y servicios, sobre todo

a eliminar los aranceles y cupos de importacion.

Mas alla de lo econdémico, el TLC entre EEUU y el Ecuador tiene
significacion politica: Conecta a la economié mas desarrollada del planeta
con tres paises andinos cuyo peso comercial es minimo en el balance
comercial estadounidense. El TLC entonces es una herramienta
importante para asegurar la estabilidad politica regional que tanto

interesa a EEUU. (ANEXO 6)

1.5.2.1 Objetivos del TLC
1. Ampliar los mercados.
2. Generar trabajo.

3. Promover el crecimiento econédmico.
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4. Eliminar el pago de aranceles a la importacion de productos, asi
como toda medida que impida o dificulte el intercambio comercial.

5. Establecer disposiciones legales que regulen las areas relacionadas
con el comercio.

6. Garantizar los derechos de personas 0 empresas a invertir en el
pais socio.

7. Establecer disposiciones que regules el comercio de servicios.

8. Asegurar el cumplimiento de los derechos y obligaciones
negociadas.

9. Promover las condiciones de competencia justa.

10.Incrementar las oportunidades de inversion nacional e

internacional.

1.5.2.2 Principales Beneficios

* Permitird crear plazas de trabajo, combatir la pobreza y evitar la
migracion.

= Mejora el comercio internacional ecuatoriano promoviendo las
exportaciones.

» Garantiza el acceso de productos ecuatorianos al mercado de los
Estados Unidos.

* Incrementard la produccion de bienes exportables.

= Captara capitales externos para el sector productivo.

* Promovera la transferencia de tecnologia.
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* Mejorara la calidad de los productos de exportacion, aprovechando

ventajas competitivas.

Al Consumidor

Recibira variedad y mayor calidad de productos y servicios.
Se beneficiard directamente con la reduccion de los precios en

productos importados y nacionales.

Al Productor

Se beneficiara porque al existir mayor competitividad, se obligard a
producir bienes con alta calidad que tendran mayor demanda en el
mercado.

Tiene un mercado potencial de 280 millones de personas.

Permitira la importacion de insumos y materias primas de mejor

calidad para la industria y a menores costos.

Al Pais

Podremos superar las limitaciones territoriales y de mercado.

Se abren importantes oportunidades de comercio y empleo.
Aumenta el interés de los inversionistas en el Ecuador.

Se crean nuevas fuentes de transferencia de tecnologia.

Estimula al ecuatoriano para que produzca mds cantidad y calidad.

Esta negociacion nos hard un pais mas competitivo.

1.5.1.3 Temas de Negociacién
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Acceso a mercados (bienes industriales y textiles); reglas de origen y
procedimientos aduaneros; normas técnicas; acceso a mercados (sector
agropecuario); temas ambientales; temas laborales; politica de
competencia; solucion de controversias; asuntos institucionales;
Salvaguardias y medidas compensatorias, compras del sector publico;
cooperacion técnica; medidas sanitarias y fitosanitarias; propiedad
intelectual; servicios (telecomunicaciones y comercio electrnico),

servicios financieros.
1.6 Leyes de Estados Unidos con Implicacién Mundial®.
1.6.1 Ley Agricola de 2002

Estados Unidos es uno de los productores y consumidores de aztcar mds
grandes del mundo, esto equivale al 5% de produccidn a nivel mundial y
el 8% de consumo a nivel mundial, con un historial relativamente
prolongado de apoyo gubernamental a su industria azucarera. La Ley de
seguridad e Inversiones Agricolas de 2002, que gobernara los programas
agricolas federales de los Estados Unidos durante los proximos seis afios,
se aprobd formalmente el 13 de mayo de 2002. La Ley conﬁm’:a
utilizando los dos elementos principales de apoyo al mercado azucarero

de los Estados Unidos:

1. El programa de apoyo a los.préstamos y

6 Esta informadén pertenece a Intcrnational Sugar Organization- Ley Agricola estadounidense de 2002 Implicaciones ara el mercado
mundial del azdcar - 28 DE ABRIL DEL 2003
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2. Cuota arancelaria de importacion (CA)
Que han permanecido en esencia inalterados durante los ultimos 20 afios.
El resultado es un precio nacional, tanto para el azicar crudo como

blanco, notablemente superior al precio del aziicar mundial.

La Ley Agricola el 2002 invierte la tendencia hacia la reduccién del apoyo
al sector que era evidente en la Ley Agricola de 1996. La Ley de 1996,
también llamada “Ley de Libertad para Cultivar”, prolongé la autoridad

del programa azucarero hasta el aiio cosechero 2002.

Aunque es muy similar a los programas azucareros anteriores, se
tomaron medidas para reducir el apoyo al azidcar con la implementacion
de penalizaciones por la confiscacion de azucar en pago a los préstamos
y mediante la eliminaciéon de controles de comercializacion nacional. Sin
embargo, la Ley de Seguridad e Inversiones Agricolas de 2002 volvid a
instaurar la mayoria de las provisiones del programa de 1996 y también

incluia controles del mercado nacional.

En esta nueva ley USDA no proporciona ningin pago o transferencia de
ingresos directa a los productores de remolacha y de caiia.

Las medidas de apoyo nacional son las siguientes:

s Una tasa de préstamo de 18 centavos la libra para el aztcar crudo
de cafia y de 22,9 centavos la libra para el azicar blanco de

remolacha, suscrita por gobierno;
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» La restriccion de la oferta para incrementar los precios del mercado:

la cuota de importacion y/o asignaciones de
comercializacion pueden ajustarse para mantener el precio
del mercado nacional mas alto que la tasa de préstamo y asi
evitar decomisos (particularmente durante julio, agosto y
septiembre cuando vencen los préstamo§ de apoyo); y el
Secretario de Agricultura ejecuta el programa en su maxima

plenitud para evitar decomisos.

Aunque bajo la nueva Ley Agricola el programa azucarero estadounidense
se prolongd hasta 2007/08 con el mismo nivel de apoyo que habia estado
en vigor durante afos, al mismo tiempo las modestas reformas
introducidas en la Ley Agricola de 1996 fueron anuladas en la Ley de

2002, incluyendo:

o Eliminacion de la penalizacién de un centavo la libra por decomiso
de azucar en pago al préstamo

o Eliminacion de las valoraciones de comercializacion

o Préstamos al azucar exentos del sobrecargo del uno por ciento en
la tasa de interés aplicable a todos los demds productos bdsicos

o Reinstauracion de la provision “sin costo”.

Mas aﬁn, la Ley también autorizaba programas de pago en especie

previos al cultivo para eliminar superficie bajo cosechas azucareras Si
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fuera necesario. Como dato importante, reinstaurd las asignaciones de
comercializacion, que se utilizaron por ultima vez a principios de los afios

90 (con poco éxito).

1.6.2 Anailisis del sector azucarero en el contexto del Nafta (TLC,

EEUU- México y Canada)

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLC) entré en vigor el
1 de enero de 1994 y obliga a Canada, Estédos Unidos y México a la
eliminaciéon gradual de fa mayoria de las barreras comerciales en el seno
del grupo durante un periodo de transicién de 15 afios que finaliza en

2008.

El comercio de edulcorantes entre México y Estados Unidos se aborda
directamente mediante provisiones especificas del TLC que aportan un
mayor acceso libre de impuestos durante el periodo de transicion de 15
afos (comenzando en enero de 1994) al mercado azucarero
estadounidense para la producciébn de azucar “excedentaria neta”
mexicana. Tras la conclusion del periodo de transicién, los mercados
azucareros estadounidense y mexicano se fusionaran en un mercado

comun,

El documento original del TLC (1991) contenia medidas relacionadas con
el comercio de azicar que encontraron la oposicion de muchos

productores de azucar estadounidenses. Esta oposicion surgia del temor
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de que las provisiones del TLC permitirian unas mayores exportaciones
de JMAF’ a México lo cual a su vez desplazaria el consumo de azucar y
crearia un excedente que podria ser exportado a Estados Unidos. Por lo
tanto, para asegurarse el apoyo del congreso de EE.UU. al TLC, los
Estados Unidos prepararon un anexo en noviembre de 1993 que alteraba
las provisiones azucareras del texto original del TLC. Sin embargo, desd.e
la implementacién del TLC, se ha dado una disputa entre México y EE.UU.

centrada en la interpretacion del contenido y la validez del anexo.

Las provisiones originaies del TLC sometian a las exportaciones de azucar
mexicanas a los Estados Unidos a varias condiciones, pero aun asi
habrian permitido un notable acceso al mercado estadounidense si el pais
hubiera obtenido un excedente de produccion neto durante dos afios
fiscales consecutivos (lo que originaimente se definia como la produccién
de azicar menos e! consumo nacional de azicar. Sin embargo, el anexo
altero las provisiones clave del TLC. En concreto, la produccion de azucar
mexicana proyectada tenia que superar el consumo proyectado mexicano
tanto de azucar como de IJMAF para que México fuera considerado un
productor excedentario neto (lo cual también se conoce como la férmula
USDA). La provision por si misma reducia la probabilidad de México de
cualificarse para un acceso libre de impuestos. Mds aun, el anexo
establecia un limite anual de acceso libre de impuestos de 250.000

toneladas (275.750 tcvc) desde 2001 a 2007, eliminando la posibilidad

7 Jarabe de Mafz Alto en Fructuosa (JMAF)
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de un acceso libre de impuestos ilimitado si México se convirtiera en un
productor excedentario neto durante dos afios consecutivos, como

hubiera sido el caso bajo las provisiones originales.
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I 4

1I. DESCRIPCION DE DATOS

El objetivo de la teoria de la produccion consiste en analizar la conducta
maximizadora del beneficio por parte del productor, a través de la
caracterizacion de las funciones de oferta y demanda y de la restriccion

presupuestal.

El primer acercamiento a la elaboracion de una forma funcional dentro de
esta teoria fue realizado por Paul Douglas y Charles Cobb, en 1928, el
primero fue economista, profesor de la Universidad de Chicago y
posteriormente Senador de los Estados Unidos, y el segundo fue
matematico y profesor del Amherst College. Ambos construyeron la
funcion de produccion conocida como Cobb-Douglas, la cual fue
empleada en investigaciones empiricas hechas por Douglas en 1948,
1967 y 1976 para determinar el influjo de gasto de capital y de trabajo

sobre el nivel de produccion en la industria norteamericana.
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La popularidad de esta funcion se debe a su facilidad de manipulacion y
al hecho de que posee las propiedades minimas que requieren los
economistas para sus investigaciones tedricas y empiricas. Asi mismo, ha
sido utilizada no solamente en la teoria ‘de la produccion, sino también en
la teoria del consumidor y en el andlisis de areas como el crecimiento y

desarrollo econémico, finanzas publicas, entre otras.

Es importante notar que el gasto de capital y trabajo ejercen un efecto
positivo sobre el nivel de produccion en la funcién de producciéon Cobb -
Douglas. Por lo tanto dentro del analisis, si los coeficientes estimados que
miden la sensibilidad del capital y trabajo ante cambios en la variable
produccion, resultaren mayor a cero, significaria que un cambio positivo
en las variables explicativas incrementaria la producciéon es decir existe
efecto positivo entre las variables de capital, trabajo y la variable
dependiente produccion. La variable explicativa que posea mayor
porcentaje, sea el capital o el trabajo, serd a la vez quien tenga una
mayor contribucion en la funcién de produccién Cobb - Douglas para el

sector azucarero ecuatoriano.

2.1 Supuestos de! Modelo.

El modelo se basa 2n la forma general de la Funciéon de Produccion Cobb-
Douglas, la cual relaciona productos e insumos y la importancia que tiene

el cambio tecnoldgico. La formula se expresa de esta forma:
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Y = AL°K?
Donde:
Y = Produccion.
L = Insumos de mano de obra.
K = Insumos de capital,

A = Crecimiento de la productividad (Nivel de tecnologia)

De forma que puede exhibir diferentes retornos a escala:

A'Q = F(AL,AK)= A**(4* [°K*)

Esto significa que si %t 8 >1 |5 retornos son crecientes, mientras que

a+f<1 a+f=1

si estos retornos son decrecientes y si

existen retornos constantes a escala.

A la funcion de produccion se le agregard una variable estocdstica
(variables no incluidas en el modelo), para introducir perturbaciones

aleatorias.

Q=AL*K"e*
El paso siguiente consiste en utilizar la transformacion logaritmica, para

linealizar la funcion de produccidn, expresada de la siguiente manera:

LnQ = LnA +alnL + BLnK +u
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Donde: el parametro a mide el aumento porcentual de Q como resultado
del aumento de 1% en L, mientras se mantiene constante K. El

pardmetro B mide el aumento porcentual de Q como resultado del

aumento de 1% en K, mientras se mantiene constante L. Por lo tanto, a

y B son la elasticidad de la produccion con respecto a L Y K,
respectivamente. La constante A mide la tecnologia; mientras mayor sea

el valor de A, mas avanzada es la tecnologia.

Entonces, para este tipo de funcidn la elasticidad de produccién respecto

a los insumos ests representada por los parametros estimados: g =a,

&=p

Las productividades marginales de cada factor, calculadas por la derivada

parcial del producto respecto a cada factor son:

X uar=x? =20
oL L

DB _ parxr =L o
oK K~

las cuales son siempre decrecientes en el factor.
Por su parte, la tasa marginal de sustitucion entre el trabajo y el capital

es igual al negativo del cociente de sus respectivas productividades

marginales:
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La funcidon Cobb-Douglas presenta elasticidad de sustitucion constante y

puede obtenerse de la siguiente forma:

AL A _

7= A%TMST) ~ oIn({TMST)

Las caracteristicas matemdticas que tiene la funcién de producciéon son:

- La funcion es cuasicéncava cuando a>0,5>0,4>0.

- Estricta Concavidad. La existencia de un maximo global se garantiza con
el cumplimiento de las siguientes restricciones en los pardmetros de la

funcion:
O<a<l ;0<fB<1;0<(a+pP)<] ;A>0
. La funcion Cobb-Douglas es homogénea de gradoa + 8.

Independencia Técnica. La funcion de produccion Cobb-Douglas

presenta factores técnicamente complementarios.

- Lineas de Acotamiento. Esta funcién no tiene lineas de acotamiento o de
racionalidad técnica.
. Las isocuantas presentan las siguientes caracteristicas:

a. Pendiente: las isocuantas tienen pendiente negativa.

b. Convexidad: las isocuantas son convexas con respecto al origen.
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c. Espaciamiento: Si (@+p)>1 , las isocuantas convergen,
cuando (z+ B)=1, las isocuantas estan igualmente espaciadas y

si(x+ B)<1, las isocuantas divergen.

2.2 Informacidén Utilizada

La informacion de la produccidn de azicar en sacos de 50 KL fue
facilitada por los ingenios: IANCEM, Isabel Maria y San Carlos, los datos
de produccion del resto de ingenios, por el Ministerio de Agricultura y

Ganaderia.

Para calcular el capital se tom6é como indicador los activos totales del
balance general anual de cada ingenio, los cuales fueron proporcionados
por la Superintendencia de Compaiiias. La informacion contenia datos de
los aiflos 1993 a 1299 en su valor nominal en sucres y del 2000 al 2003
en su valor nominal délares. Para obtener informacion mas precisa a
todos los activos se los lleva a valores reales en sucres, es decir
deflactados (descontando la inflacion) tomando como referencia el IPC
(aifio base Agosto/1994), obtenido de la base de datos del Banco Central.
Dado que la agricultura constituye una actividad importante en la
economia nacional, el estudio se centra en el trabajador de campo
dedicado a la zafra. Se define a la zafra como la recoleccion y cosecha de
caia de azucar. Por consiguiente como el factor de produccién trabajo se

tiene al campesino denominado dentro del entorno azucarero como
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zafrero. Para su calculo se toma como referencia la producciéon anual de
cafia en TM de cada ingenio, el tiempo de zafra en el afio (144 dias)®, y el
nimero de toneladas diarias cortadas por cada zafrero (8 en promedio).

La especificacion del numero de trabajadores es la siguiente:

Numero de zafreros por ingenio = P ion A | i
8TM * 144 dias

No obstante, siguiendo la metodologia del modelo teérico de la funcién
general de produccion Cobb-Douglas, a los datos reales de cada uno de
los ingenios azucareros se les aplica el logaritmo natural para linealizar la

funcién y poder realizar la estimacion econométrica.
2.3 Andlisis de Datos.

En esta seccidn se recoge la evolucién de las variables principales del
estudio, periodo 1993-2003. Esta etapa fue remarcada por dos
trascendentales acontecimientos que afectaron al sector azucarero, como

son el fendomeno natural El Nifio y el sistema de dolarizacidon.

A continuacion se intenta describir las caracteristicas que impactaron a
las variables produccion, capital y trabajo. En el Grafico N° 1, recoge la

evolucion de la produccion de azucar en sacos de 50 Kl. Se aprecia una

8 La zafra en el Ecuador inicia en Junio y termina en Dicilembre. Para el célculo se toma 30 dias por mes sin contar
dias domingos



61

incuestionable caida en 1997, a pesar de esto existe una gran capacidad

de recuperacion.

GRAFICO N° 1

Produccion Nacional
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Fuente: MAG y algunos ingenios
Elaborado por : Los autores

Entre 1993 y 1996 se observa una tendencia creciente de la produccion.
Los problemas climaticos sufridos durante 1997 como consecuencia del
fendmeno de El Nifio hicieron que la produccion baje. Con la superacion
de la crisis natural la produccion empieza nuevamente a crecer. A partir
del afo 2000 se presenta una desaceleracion de la produccion, a pesar

de eso se nota una estabilizacion de la actividad productiva.

Un factor que incidio en el crecimiento de la produccion de azucar fue la
politica de liberalizacion de precios que se aplicé a partir del afio 1993,
medida que representd un estimulo para los caficultores, puesto que

significaba la obtencion de un precio atractivo en relacion con sus costos
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de produccién®. En 1995 IANCEM, ubicado en la zona norte del pais,
incrementa la produccion en un 27% superando los 350 mil sacos de
azucar, sin embargo el ingenio Monterrey que se encuentra localizado en
la parte sur del Ecuador sufre una reduccion de su produccion como
consecuencia del conflicto bélico que tuvo el pais con el Perd. En 1996
hay un incremento en la produccion cuando, por el intenso verano, se
incrementd el contenido de sacarosa!® en la cafia, obteniéndose un alto

nivel de rendimiento.

La magnitud de la caida de la producciéh, fruto del fendmeno de El Nifio
redujo la produccion en un 59% con base a 1996. Los mas afectados por
el fendmeno fueron los ingenios ubicados en el litoral; Valdez, con una
reduccion del 61%, San Carlos con el 64%, Isabel Maria con el 56%, y la
Troncal con el 22%; todas estas variaciones con respecto a 1993, afio en

que no se presentaron por menores.

Como consecuencia de la baja producciéon en 1997, el Ecuador tuvo que
importar azucar para satisfacer la demanda interna proveniente
especialmente de Colombia pais que esta negociando de igual forma un
tratado de libre comercio con EE.UU. En 1998 el aumento de la

produccion fue de 4% con respecto al afio 1993. En el 2000 se alcanza

9Hastaelaﬁode 1992, el gobierno se encargaba de fijar los precios para las fincas y mayoristas en funcién de los
costos de producclén.

Sustancia que esta en funcidn del grado de coloracién del anicar. A mayor grado de sacarosa mayor pureza
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un récord de 9'430.090 sacos de azucar, siendo superados en el 2002
con 9'525.779 sacos. Entre 1993 y el afo 2003 el incremento de la

produccion Nacional de azucar ha sido del 45%. (Véase el ANEXO A1)

El Grafico N°© 2: muestra el desarrollo que ha tenido el capital entre
1993 y 2003.
GRAFICO No 2,
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En el grafico anterior se puede observar, como la trayectoria seguida por
el capital es claramente creciente hasta 1999, afio a partir del cual
comienza un periodo descendiente, etapa donde el Ecuador adopta una

economia dolarizada.

Para superar la crisis del fendmeno de El Nifio los ingenios azucareros
ejecutaron innovaciones tecnoldgicas que incidieron positivamente en

mejorar la producciéon para 1998. En 1999 la inversion alcanza el gasto
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mas alto del periodo, io cual en parte influyd para que la produccion

supere los 9 millones de sacos para el aifo 2000.

A partir del periodo de dolarizacion, la variacion de los activos tiene una
alta tasa de descenso. En el afio 2003 hay una reduccién del 25% con
respecto al 2000. La caida del capital se atribuyd para tratar de
minimizar los costos de produccion y de financiamiento, para
contrarrestar la devaluacidn de monedas de otros paises que hacen
competencia en el mercado interno del azicar, o quizds simplemente
dejaron de invertir por tratar de obtener la rentabilidad del gasto de

inversion ya efectuado en los ultimos afios.

Hasta 1999 los ingenios han venido efectuando inversiones tendientes a
incorporar nuevos canteros a la zafra, asi como en la realizacion de
investigaciones para el control de las plagas y en la incorporaciéon de
nuevas variedades de alta productividad. Se han preocupado por realizar
inversiones tanto en terrenos de siembra de cafia de azicar como en
tecnologia de avanzada para obtener un mejor rendimiento y calidad por

hectdrea.

El que mads inversién ha tenido ha sido el ingenio la Troncal que en 1996
alcanzd un importante incremento en los activos del 173% con base a

1995, esto puede explicarse debido a que el ingenio comienza a producir
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azucar refinado!!, producto necesario para la industria de gaseosas y de
confite. Obtiene la capacidad de producir mayores volumenes de acuerdo
a los requerimientos de las industrias consumidoras, lo que significd una
disminucion de las compras externas de este tipo de azucar. En 1999
incrementa su capital con una variacidon del 76% con respecto a 1998 con
lo cual logra que el azicar refinado sea exportado. La Troncal es el Gnico

ingenio que produce esta clase de azucar en el Ecuador.

En el 2000, San Carlos incrementa su capital en un 22% con relacién al
afio anterior logrando hacer crecer su produccion de 2°497.340 sacos a
mas de 3 millones, siendo el Unico ingenio hasta el 2003 que supera esta
cantidad. Cabe destacar la inversion que tuvo el ingenio Isabel Maria en
1999 con lo cual pudo incrementar su produccién en un 75%. Debido a la
tendencia decreciente en los ultimos afios, el nivel de stock de capital en
los ailos 1994 y 2002, es casi el mismo. En los ultimos 2 afios del periodo
analizado, donde se tiene como patron moneda al doélar, el Ingenio
Valdez tiene una variacion positiva en el capital con un 13% para el 2002
y 6% para el 2003, los dos con respecto al aifio antepuesto,
respectivamente. Desde 1993 hasta al 2003 el capital se incrementd un
17%, sin embargo existe una tendencia a la baja para los siguientes afios.

(Véase el Anexo A2)

11 Cuando el azicar ha alcanzado Ja pureza mayor posible, es decir, entre 99.8 y 99.9 de sacarosa, se denomina
azucar refinado
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El Grafico N° 3 muestra la mano de obra empleada en la zafra. Se puede

notar el grado de impacto que tienen los efectos climaticos.

GRAFICO No 3,

Trabajadores de campo
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Fuente: MAG
Elaborado: Los autores

El numero de trabajadores empleados en el periodo de analisis ha tenido
un crecimiento constante a excepcion de afio 1997, que decreci6 como
consecuencia de la presencia del fenomeno de El Nifio en un 36% con
relacion a 1993 y del 44% con respecto a 1996, luego para 1998 se
observa una recuperacion importante. El factor trabajo se ha mantenido

mas 0 menos constante desde el afio 2000.

La magnitud de la caida de la mano de campo empleada, producto del
fendmeno de El Nifio en 1997, obedecid principalmente a que se dejo de
zafrar una area de 42.444. ha, teniendo ese afio que contratar menos
zafreros e importar aztcar para abastecer el mercado interno. Para la
zafra de 1998, después del fendmeno se requiere de trabajadores debido

a que por causas de la lluvia no se pudo cosechar casi la mitad de



hectdreas, quedando aplazadas para ese aiio. A partir del aifio 2000 hay
una estabilidad de ia mano de obra empleada debido a que los ingenios y
caiiicultores no han continuado aumentando las dreas de siembra y de

cosecha.

El afio en que mas numero de trabajadores se utilizo para la zafra fue el
afio 2000, donde la produccion Nacional logrd superal; los 9 millones de
sacos de azucar. El afio donde menos zafreros se empled, fue durante la
crisis natural producido por El Nifio y sin tomar en cuenta este fendmeno,
el afio 1994,

En promedio anual, el ingenio que mas zafreros utiliza es el ingenio San
Carlos, sequido de la Troncal y Valdez. La variacion porcentual promedia
mas alta de trabajadores la tiene Valdez, aunque los uitimos afios ha

tenido un decrecimiento.

La disponibilidad de mano de obra para la zafra, proviene de las zonas de
Cailar, Chimborazo, Naranjito, La Troncal, Milagro y del Km. 26. (Véase
Anexo A3)
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L4

I11. METODOLOGIA: ESTIMACION DE LA

PARTICIPACION DE LOS FACTORES EN LA FUNCION
DE PRODUCCION

Dado que se dispone de distintas observaciones en el tiempo para cada
una de las unidades muestrales y con el fin de explicar la relacion entre
los factores como son el capital y el trabajo con la produccion, la técnica
seguida en la estimacién ha sido propia de datos de panel. La muestra
analizada corresponde a cifras de los principales ingenios azucareros del

Ecuador durante el periodo 1993 - 20003.

Un modelo economeétrico de datos de panel es el que incluye una muestra
de agentes econdmicos o de interés (individuos, empresas, ingenios,
bancos, ciudades, paises, etc.) para un periodo determinado de tiempo;
esto es, combina ambos tipos de datos series de tiempo y corte
transversal.

3.1 El modelo con Datos de Panel

La forma general de un modelo de regresion con datos de panel para el

agente econdmicoi, en el instante ¢, es la siguiente:
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Vi =14%, p+2, 40 O+y+H@ +g,)  i=12,..n =127 (1)

Donde y, es la variable enddgena (produccién de azucar), X; es un
vector de k variables explicativas predeterminadas (activos reales,
namero de trabajadores), z, efectos exdgenos observables especificos a

cada ingenio e invariantes en el tiempo tales como el tamaiio de los
ingenios. La representacion 1 constituye un vector de unos. El vector
o, representa variables que afectan de igual manera a todos los agentes
incluidos en el panel, los cuales varian y dependen del tiempo, por lo que
o, se incluye para corregir los efectos macroecondmicos como |a
inflacion, la tasa de interés, etc. Tomando en cuenta esto ultimo,
podemos simplificar la especificacion del modelo en la siguiente

representacion:

Y, =1+X, B+2Z 7+ +8,) i=12,.,n  1=12,.,T (2)

Donde la variable aleatoria «, recoge los efectos individuales no

observables, especificos de cada agente incluido en el panel (capacidad,
eficiencia habilidad, etc.). Se supone ademas que a, es constante en el
tiempo. Dado que no es observable, es posible asociar con el término de

perturbacion estocastico ¢,.
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Existen dos métodos para la estimacion de datos con paneles
balanceados para variables explicativas predeterminadas exdgenas!?, es

decir E(u, / x,,...,x;)=0. Estos métodos son el modelo de efectos fijos y el

modelo de efectos variable. Cabe destacar que ambos métodos no
vislumbran la eventualidad de heterocedasticidad ni autocorrelacion en
las observaciones procedentes de un mismo agente. Tampoco se
considera la existencia de correlaciones contempordneas entre los
términos de error correspondientes a individuos diferentes. Por lo que es
necesario distinguir entre dos situaciones totalmente diferentes

dependiendo de si la variable especifica esta o no correlacionada con las

variables explicativas (X;,Z).

Si o, esta correlacionado con alguna de las variables en X, y Z,

el método efectos fijos es consistente, entre tanto el de efectos aleatorios

serd inconsistente. Por el contrario, si a,no esta correlacionado con

alguna de las variables enX;; y Z;, el método de efectos aleatorios sera

consistente y eficiente, mientras que el de efectos fijos es
consistente.
A priori ninguna de estas especificaciones tiene una ventaja sobre la otra.

En la mayoria de estudios se generara el modelo bajo ambas

12 . . A .
Aunque no necesariamente exégenas, de hecho en ocasiones x,-, incluird como componente algun retardo de

{a variable J;, , en cuyo caso diremos que el modelo es dindmico.
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especificaciones (efectos fijos y aleatorios) y se opta por uno de ellos en
funcion de los resultados del test de Hausman que discrimina. entre

ambas metodologias y de los objetivos que se persiguen en el analisis.

3.2 Modelo de Efectos Fijos.
Una posibilidad de explicar los datos es a través del modelo de efectos
fijos o estimador intragrupal (Whithin Estimator). Este' método considera

la presencia de correlaciones entre los efectos individuales no

observables a,y las variables explicativas X;;." La variable aleatoriaa,es

un términc constante en el tiempo y diferente para cada individuo, al
mismo tiempo se supone que estos efectos especificos de cada agente
son independientes entre si.

Tomando promedios por individuo

yi=l+x, f+2,y+a,+¢, i=12,..,n (3)

= _ T . .
donde y=1 Vi Y G4 =2 O, =0,

Restando (2)-(3), la expresion general del modelo a estimar es la

siguiente:
Yu=y=(x,~x) B+(5,~&) (4)
Como se puede observar en la transformacion no aparece a,, por lo que

la estimacidn por MCO de estos modelos serd consistente. Estos
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procedimientos tienen una gran limitacion. Se puede ver que el vector 2

también desaparece por lo que no es posible estimar los pardmetros
asociados a dichas variables observables invariantes en el tiempo.

La expresidon analitica del estimador intragrupal (Fixed Effects), obtenida
de la aplicacion de MCO a (4) es:

Bop = [2"1: (x,. —iTE;-)(x,. —iTE}):'—l[g(x,. —ip ) Xy,. - iT;;):I

i=

Con matriz de covarianzas dada por:

Var(,%) = aﬁ[i (x, — i X; )(x, — iy Xi ):r

i=l

3.3 Modelo de Efectos Aleatorios
A diferencia del modelo de efectos fijos, el modelo de efectos aleatorios

considera que los efectos individuales no observables @, no estan

correlacionadas con las restantes variables explicativas del modelo X;;.

Precisamente para la estimacidn se hacen los siguientes supuestos:
E(s,)=FE(a,) = E(g,a,)=0, Vit  No-correlacién entre ¢, y a,
E(x,a)=E(x',g)=0,, Vit Esperanza 0
E(Z,a)=(z,£,)=0,, Vit Esperanza 0

2.,

E@a,)= {gﬂ" =/ Homocedasticidad y no autocorrelacién en a.
,0tro

2. p— f o 1 P « 2
E(g,,gﬁ):{"s’s =51=JHomocedasticidad y no autocorrelacién en «.
! 0,otro
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Asi, con este modelo se supone que la variable aleatoria no observable de
cada agente puede variar, pero solo a través de los individuos y no del

tiempo. Dado que los efectos latentes especificos a cada individuog,, es

s6lo una realizacion de una variable aleatoria ¥ la idea es tener
estimaciones consistentesr en presencia de estos efectos, la variable

estocdsticaa, al no ser observable, pasé a formar parte del termino de

error del modelo estimado.

El modelo se expresa algebraicamente de la siguiente forma.

YV =X, B2, y+0,  ici2.n 1127

Dondev, =a; +¢,,Vit . Al permitir que el efecto latente no observable

invariante en el tiempo contenga un elemento aleatorio se deriva el
modelo de efectos aleatorios (random effects) llamado también estimador
de Balestra-Nerlove. La estructura de [a parte estocdstica es ahora
bastante distinta al caso de los efectos fijos pues tiene ahora dos

componentes a,y¢,.

El método de Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO) no es aplicable, dado
que no se cumplen los supuestos que permiten que el estimador sea
consistente. Por lo que es preferible en este caso utilizar el método de
Minimos Cuadrados Generalizados (MCG) cuyas estimaciones son
superiores al de MCO. Su gran limitacion es que el supuesto de ausencia

de correlacion no se cumple frecuentemente
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3.3 Test de Hausman.

Una vez conocidos los dos sistemas por los cuales se puede estimar el

modelo con datos de panel, el problema se centra ahora en elegir uno de

ellos. Para dilucidar entre ambos, se utiliza el criterio expuesto por

Hausman (1978) que compara las estimaciones intragrupos (modelo de

efectos fijos), con las proporcionadas por el llamado estimador Balestra-

Nerlove (MCG en el modelo de efectos aleatorios). Esta prueba permite

determinar qué modelo es el mas adecuado para el panel de datos que se

estd analizando, si el de efectos fijos o de efectos aleatorios.

La prueba de Hausman contrasta {a hipotesis de ausencia de correlacién

entre los efectos individuales inobservables y las variables explicativas
Ho:E(a,/x,,..,x;2,)=0

Utiliza para ello una prueba Chi-cuadrado con k-1 grados de libertad

bajo la hipotesis nuia del estadistico de Wald:

Nr[ﬁ;— B ][Var(ﬁ;)— Var (B, )]— [ﬁ;— /?EA} - 2(k-1)

Hipdtesis de no ser rechazada implica la utilizacién del modelo de efectos
aleatorios; en caso contrario, la especificacion adecuada con lleva a
definir el modelo de efectos fijos.

3.4 REGRESION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La estimacion se ha realizado utilizando datos anuales de los afios 1993 a

2003, de los seis ingenios azucareros del pais. Por un lado, los cdlculos se
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hicieron tomando como variable dependiente la produccion de azucar en
sacos de 50 Kl. y por otro, tomando como variables explicativas los
activos totales del balance general anual en términos reales y el nimero

de zafreros que se necesitan en las cosechas anuales.

En el Anexo B, presenta los resultados de la estimacién del modelo por el

método de efectos fijos; esto es, existe correlaciéon entre los efectos
latentes «,;y las variables explicativasx, . Como se puede observar, el

modelo presenta una elevada bondad de ajuste con un R? del 93%, los
coeficientes tienen signo positivo y tienden a ser consistentes a un nivel

de significancia del 10%.

En el Anexo C se muestra la estimacidon por el método de efectos

aleatorios, que asume la ausencia de correlacién entre @, y x, . El

coeficiente del capital (L) tiene signo negativo, mientras que el
coeficiente del factor trabajo presenta signo positivo. Ambos factores son
significativos un nivel del 5% y 1%. De acuerdo a este nivel, estos
coeficientes tienen una mayor consistencia comparado con los
coeficientes de efectos fijos, sin embargo su bondad de ajuste es

comparativamente menor con un total del 84%.

Como la técnica misma de datos de panel lo sugiere, se debe utilizar el
contraste de Hausman para la eleccidn del modelo que mejor ajuste

tenga, sea el de efectos fijos o el de efectos aleatorios.
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TEST DE HAUSMAN = 6140.93

PRUEBA CHI CUADRADO 5% (NC 95%) = 5.99

Los resultados del test de Hausman indica rechazar la hipétesis nula de
ausencia de correlaciones entre los efectos individuales inobservables y
las variables explicativas, por lo que se acepta la hipétesis alternativa de
que el modelo de efectos fijos es el método mas adecuado para explicar
la relacion de la produccion con el capital y trabajo en el sector azucarero
ecuatoriano. Segun este criterio, teniendo en cuenta que el estudio se
centra en la relaciéon entre trabajo, capital y la produccion del sector
azucarero; el modelo de efectos fijos seria el escogido a la ahora de
llevar a cabo la estimacion, por lo que se ha optado por el modelo que

recoge termino a; no observable, constante y especifico para cada

ingenio garantizandose en la prueba de Hausman, el cudl valida la

consistencia del método de estimacion ha utilizar.

Para controlar por efectos agregados los posibles shocks externos que
podrian a ver afectado a los ingenios azucareros, se incluye variables
Dummies durante el periodo de analisis y de esta manera poder explicar
las pautas que tendrian los trabajadores de campo y el stock de capital

empleado dentro del sector azucarero.

Bdsicamente, el modelo propuesto plantea una relacion logaritmica lineal

simple entre la produccion y el grupo de variables explicativas capital y
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trabajo junto con las variables Dummies. Se utiliza una variable Dummy
para cada afo.

La regresion del modelo por el método de efectos fijos es (Ver Cuadro N©

1):
CUADRON®° 1
Variable depandiente: nY?
Muestra anuat: 1993 2003
Observaciones incluidas: 11
Total panel {(balancedo) observaciones 66
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
InK? 0.002224 0.084103 -0.026445 0.9790
inL? 0.223652 0.096107 2.327.109 0.0242
D937 -0.430904 0.080351 -5.362.768 0.0000
DS47? -0.417535 0.079858 -5.221.918 0.0000
DY5? -0.201767 0.111529 -1.809.105 0.0767
D967 0.179773 0.074009 -2.429.076 0.0189
D87? -0.718364 0.190081 -3.779.250 0.0004
D98? -0.420591 0.083005 -5.067.040 0.0000
D997 -0.224645 0.069482 -3.233.118 0.0022
D2000? 0.092789 0.111114 0.835076 0.4078
D2001? 0.022826 0.050749 0.449790 0.6549
D20027? -0.062535 0.055517 -1.126.426 0.2656
R-cuadrado 0.975141 F-statistic 171.1719
R-cuadrado ajustado 0.966337 Prob(F-statistic) 0.000000
S.E. de regresion 0.207625

Fuente: Regresidén de Eviews
Elaborado: Por los autores

Las variables que resultaron significativas en el proceso al 5% (NC
=95%) son el factor de produccién trabajo (InL) y las variables Dummies
(D) de los afos 1993,1994, 1996, 1997, 1998 Y 1999 usando como

referencia el valor que toma el p-value.

Los coeficientes a y B se refieren a las respectivas elasticidades de
produccién con respecto a cada uno de los factores. Las elasticidades

tanto del capital como del trabajo muestran un efecto positivo con
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respecto a la variable dependiente produccién, sin embargo solo el

trabajo es significativo.

La contribucidon marginal de L indicaria que al aumento de 1% en los
zafreros o trabajadores de campo resultara en el aumento en la
produccién de azicar en aproximadamente 0.22%, manteniéndose

constante el insumo capital.

El coeficiente del insumo capital (InK) tiene el signo esperado o que
supondria una capacidad de respuesta ante la produccidn, sin embargo
resulté no significativo por lo que no se puede asumir “estadisticamente”
que el coeficiente de Ink es un gran estimador.

La suma de las elasticidades es menor que uno*3, Por lo que un aumento
proporcional de los factores produce un incremento de la producciéon en
una proporcidn menor. Por ende, si no hay aumento en la cantidad de
capital, es decir se tiene que trabajar con la misma cantidad de
maquinaria, edificio, equipo de transporte y similares o se colma de
excesiva cantidad de trabajadores, muy pronto los rendimientos

decrecientes disminuiran el nivel de productividad.

El valor del coeficiente de determinacién R2, es bastante aito, lo cual
indica que la regresion tiene un importante poder de explicacion
Los coeficientes de las variables Dummies significativas, que representan

los efectos globales, todas resultaron con signo negativo e indican que

13 Test de Wald, Ho: a + p = 1; P-vaule = 0,000000
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hubieron efectos externos que influyeron contrariamente al desarrollo del
produccién de aziucar de los ingenios. Es decir que los problemas
macroecondémicos que ha tenido el Ecuador como la constante
devaluacion de su moneda lo que llevo al pais al sistema de dolarizacion,
el riesgo pais, a si como también la presencia de fendmenos naturales
como El nifio afectaron de alguna manera el posible desenvolvimiento del
sector azucarero.

En lo que respecta al analisis de los efectos inobservables especificos de
cada ingenio (Ver Cuadro No 1.1), son en magnitud relativamente
siempre acorde a la capacidad operativa del tamano de la empresa. San
Carlos, Valdez y la Troncal estdan mejor dotados que los pequefios
ingenios IANCEM, Isabel Maria y Monterrey.

CUADRO N° 1.1

EFECTOS FIJOS
INGENIO a; INGENIO a;
SAN CARLOS 13.28{ILAN.C.EM. 11.94
VALDEZ 13.21|MONTERREY 11.88
LA TRONCAL 13.20{ISABEL MARIA 11.24

Fuente: Regresion de Eviews
Elaborado: Por los autores

La hipotesis implica que la produccion responde en mayor proporcion a
incrementos del factor trabajo que a incrementos del capital en la funcion
de produccion. El coeficiente del trabajo tiene el signo correcto y una
importante contribucion significativa, Lo que demuestra la importancia
que el trabajo tiene dentro del sector azucarero, dado que,

conjuntamente con la gran contribucién que el insumo trabajo tiene en la
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produccion, adicionalmente posee estadisticamente® mejores
caracteristicas que el stock de capital, para alcanzar el desarrollo de la

agroindustria azucarera ecuatoriana.

Dentro del tratado de libre comercio si se incrementase {as importaciones
de azucar o sustitutos motivando a una disminucion de la produccién,

esto impactaria sin lugar a duda al insumo trabajo.

Sobre el ingreso, hay que anotar que cualguier impacto que implique al

factor trabajo tendra repercusion en los niveles de ingreso.

Por otro lado, en los ultimos afios se ha avanzado en el proceso de
globalizacion, lo cual puede ser la causa para que los empresarios hayan
decidido invertir en procesos cada vez mas intensivos en el factor capital,
sin embargo, estadisticamente no puede explicarse si lo actuado por los
ingenios en |o referente al capital ha sido efectivo. El poco aporte del
capital podria explicarse por los altos costos de financiamiento debido la

inestabilidad monetaria que tuvo el pais

En lo referente al tratado de libre comercio no puede descartarse que
también haya un aumento en la dotacién del capital originado por ayuda
externa o la inversién, por lo que un incremento del stock de capital

significaria un aumento en la productividad del trabajo, lo que afectaria

14 A través del Test de Wald , la hipétesis que se contrast fue Ho: a=p, obteniéndose un P-vaule de 0.199197
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nuevamente al insumo trabajo en la funcidén de produccidén, a causa de

que se necesitaria relativamente menos mano de obra para producir.

Si se considera que la produccion azucarera, en buena parte, esta
orientada al autoconsumo, el impacto puede hacerse patente por el lado
de la demanda a través del incremento del consumo privado y

posteriormente de la dependencia de azucares externos.

Las revoluciones tecnoldgicas'® destruyen puestos de trabajo en los
sectores mas antiguos y tradicionales. Por el contrario, generan empleo
en los sectores nuevos y mas avanzados, lamentablemente esto no posee
el pais, por eso el impacto de un TLC es eminente en el insumo trabajo
para el sector azucarero; aungue en las economias desarrolladas de hoy,
lo esencial para la productividad, el crecimiento economico y la
competitividad no es la aportacion de mayores cantidades de factores
(mas recursos, mds trabajo, mas capital), sino lograr combinaciones mas
eficientes de factores, con factores de mas calidad (tecnologia, capital

humano, organizacién.)

13 Nicholson Pdgina 217- El progreso técnico no puede ser explicado por los factores de produccién. Tal vez el
progreso se deba a la utilizacién de una maquinaria mejor o quizds la adopcién de métodos mejores para organizar
la produccién. Inciuso es posible que el avance de la tecnologia se produzca por que si, mejorando todas las
técnicas de produccién
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TV: ANALISIS ESTRATEGICOS

Una vez obtenido la informacion de la actividad productiva de la industria
azucarera conjuntamente con los resultados econométricos.
Proseguiremos a identificar algunos puntos positivos y carencias que
tiene esta industria. Concluiremos sefialando las prioridades en un orden

jerarquico que ayude a ser mas competitivo en el mercado internacional.
4.1 Analisis FODA

El analisis FODA comprende 2 partes las cuales sefiala:
a) La Produccién agricola e industrial

‘b) Comercializacion interna y externa

4.1.1 La Produccion Agricola e Industrial

Fortalezas



o Disponibilidad de suelo, clima y factores geograficos idoneos para
el cultivo de la cafia de azicar.

o Contar con centros de investigacion de la cafia de azucar,
financiada por sector privado. Asi como el CINCAE, UNCE y CNICA.

o Generacion eléctrica autosuficiente, en épocas de zafra los ingenios
generan hasta un 95%.

o Cubierto en su totalidad el demanda interna.

o La produccion agricola goza de confianza de parte de sus
consumidores, ya que cumple con los estdndares de calidad tanto
nacional como internacional.

Oportunidades

o Cristalizacion de los estudios de otras variedades asi como estudios
genéticos para implementarlos en el cultivo de la caiia de azlcar y
obtener un mejor fortalecimiento en concepto de plagas, nivel de
sacarosa y enfermedades.

o Realizar programas de participacion activas con la comunidad en
conjunto con los gobiernos seccionales (Analizando problematicas
internas y lograr soluciones -~ Creando una cultura de desarrollo de
los pueblos )

o Negociacion de sistema de financiamiento ya sea por parte
gubernamental o extranjeras, sustentadas en proyectos que

realcen la actividad econdmica asi como la generacién de empleo.
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o Incrementar nuevos puntos de cultivo en base a los proyectos de
alcohol carburante, asi como nuevos ingenios.

o Convenio de financiamiento estatal, para alcanzar homogeneidad
en la automatizacion de los ingenios y mejorar la calida en el

proceso de refinacion del 99%

Debilidades

o La mayor produccion de azucar esta concentrada en la variedad
Ragnar, que con el tiempo de uso debilita la tierra y se ve la
necesidad de tratarla para renovar la tierra cada 5 afios.

o Carencia de inversion adecuada en maquinaria con tecnologia
acorde con los requerimientos fUturos.

o Alta dependencia de insumos importados, ya sea para el campo o
la industria que concierne a un 70% de su utilizacion.

o Escasa asistencia técnica y apoyo a la investigacion de campo por -
parte del estado.

o Crédito agricola con tasas de interés muy altas y periodos de
financiamientos reducidos.

o Lenta incursion de los programas de transferencia de tecnologia.

o Insuficiente apoyo por parte de los gobiernos seccionales, en

vialidad y dragados de rios de las &reas productivas.

Amenazas
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o Factores climaticos adversos, caso de la presencia de fenémenos
naturales, entre los conocidos como El nifio y La nifia.
o Necesidad de reducir los niveles de contaminacion del medio

ambiente.
4.1.2 Comercializacién Interna y Externa
Fortalezas

o Sistemas de comercializacion eficiente, la mayoria de ingenios,
disponen de puntos directos, en donde el precio y el peso son
adecuados, reduciendo los intermediarios

o Cuota americana establecida, la misma que es distribuida de
conformidad con la participacion de cada ingenio en la produccién
nacional.

o Negociaciones comerciales, techos consolidados de OMC, sistema
de franjas de precios

o Disponibilidad de informacion pudblica y privada a través de las
instituciones representadas por el sector tales como: FENAZUCAR,

UNCE, PROYECTO SICA, CORPELI.

Oportunidades

o Incrementar la produccidn nacional, para elevar las cuotas de

mercado con Estados Unidos y los paises.
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o Pronunciamiento ante la OMC para que se respeten los acuerdos
de productos sensibles, los compromisos comerciales son mas
flexibles y concentrables en el largo plazo.

o Generar valor agregado implantando nuevas variedades, asi como
también los estudios genéticos y de alcohol carburante.

o Lograr confianza en los consumidores y asi obtener éxitos en los
proyectos se debe contar con la informacion nutricional que va

incidir en el consumidor en el corto, mediano y largo plazo

Debilidades

o Insuficiente valor agregado, pues solo el ingenio La Troncal
produce el azucar refino.

o Lenta incursion de procesos industriales menos contaminantes

o Situacion de mercado mundial con precios baj’os del azulcar
(estimacion sustentada antes del 26 de diciembre de 2004).

Riesgo de subsidios y Dumping con Brasil y Colombia.

Amenazas

o Insercion de un Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y
que el Ecuador no haya podido consolidar internamente el nivel
agricola que responda a necesidades de seguridad alimenticia, asi
como la competitividad en los nichos que tengamos ventajas en el

mercado mundial
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productos sustitutos, los clientes y proveedores, considerando a las dos

primeras como amenazas directas y las otras indirectas.

CUADRO No©2

Amenazas de fos Nuevos

proveedores Proveedores

Amenazas de Productos

Sustitutos Poder de Negoclacion con los
Clientes
Sustitutos
-Miel de Abeja
ctos bajos en
glucosal{Harmecetas)
Fuente: Matriz de Porter

Elaborado: Por los autores

A. Competidores Potenciales.- Para competir en un comercio
internacional, con paises de una mejor productividad, valor
agregado y que provean de una mejor calidad en sus productos, se
hace indispensabie concentrarse en fortalecer los factores
productivos, incrementando zonas de cultivo, mejorar la capacidad
tecnologica e inversiéon en una mano de obra calificada y asi poder
exportar productos con aita calidad en el caso del azlcar,

perfeccionando de azdcar crudo a refino, como en otros productos
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derivados del azucar. Finalmente deberd cumplir con los
estandares de calidad internacionales que estan establecidos por la
OMC asi como los sanitarios y fito sanitarios.

Competidores Sustitutos.- Tenemos los productos con bajo
contenido de glucosa, miel de abeja (considerado como producto
natural) considerados para el consumo directo; otro producto como
el jarabe de maiz con alta fructuosa que lo utiliza el sector
industrial(confites, heladerias, bebidas, etc.). Efectuar un estudio
de la demanda interna y externa, para identificar la tendencia de
consumo, y poder modificar el producto en base a la necesidad
demandante. Debido a que muchos estudios y programas de
nutricion estan previendo a los consumidores de bajar el consumo
de azlcar por sus posibles incidencias de algunas enfermedades
tales como: la obesidad, problemas cardiovasculares y diabetes.
Proveedores.- Como ya se habia sefialado anteriormente que el
70% de los insumos agricolas como industriales son importado. Se
sugiere a los ingenios promover una propuesta que sea
satisfactoria a su demanda de insumos agricolas e industriales con
sus proveedores extranjeros, ofreciendo en sus contratos
estabilidad de pedidos en base a voliumenes de insumos, incentivos
de formas de pagos con descuentos disponibles donde ambos se

vean beneficiados.
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D. Clientes.- Dentro de este grupo se los separa por consumo
masivo e industrias.

o Consumo Masivo.- Se debe tener una interaccién con estos
consumidores, realzando la calidad y valorar a la industria
ecuatoriana de consumir un producto nacional
comercializando interna y externamente.. Se exhorta a los
ingenioé a buscar nuevos segmentos de mercado
(inmigrantes), donde se pueda ;omercializar el producto a
un precio preferencial y estimular a la compra de grupos
ecuatorianos

o Consumo Industrial.- Efectuar una estrategia de negociacion
con los sectores industriales que demandan los productos
derivados del azlGicar. Motivar la compra en volimenes de
los productos en plazos establecidos a un precio preferencial

para asi fortalecer la fidelidad de la demanda.

4.2.2 Estrategias de Desarrolio (Estrategias Béasicas de Porter
(1982))

A continuacidn vamos a considerar cual sera la estrategia que genere
Ventaja Competitiva, identificando la dimensién que se escogera de

acuerdo a la productividad o al poder de mercado.
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En este analisis Porter (1980) considera que existen tres grandes
estrategias basicas posibles para enfrentar a la competencia, segun el
objetivo considerado (Ver el Cuadro N©3): Todo el mercado o un
segmento especifico; y segun la naturaleza de la ventaja competitiva que
dispone la empresa: Una ventaja de coste o una ventaja debida a las

cualidades distintivas del producto.

La estrategia de liberacidon de Costes.- Se apoya en la dimensién en la
productividad y generalmente esta ligada a un efecto de experiencia en
los gastos de funcionamiento de las inversiones en productividad. La
ventaja en Costes constituye una proteccion contra las cuatro fuerzas
competitivas: 1.- Con los competidores directos puede resistir mejor a la
competencia de precio. 2.- Los clientes no pueden bajar los precios mas
que hasta un nivel correspondiente al del competidor directo mejor
situado. 3.- Manejar un precio de coste bajo protege a la emprésa de
costes impuestos por un proveedor fuerte. 4.- Un precio de coste bajo

constituye en una barrera de entrada para los nuevos competidores y

sustitutos.
La Estrategia de Diferenciacion.- Esta estrategia tiene como objetivo dar

al producto cualidades distintas importantes para el comprador y
diferenciada con respecto a los competidores y con miras a un poder de
mercado. Hallando en la fuerza frente a los competidores, la

diferenciacion reduce la sustitucién del producto, aumenta la fidelidad del
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cliente, disminuye la sensibilidad del precio y mejora la rentabilidad, esto
hace mas dificil de entrada de nuevos productos.

La Estrategia de Concentracién o Enfoque.- Esta se centraliza en las
necesidades de un segmento de compradores. Siendo el objetivo de
satisfacer la necesidad de este segmento. Esta estrategia implica, por

consiguiente bien diferenciacion, bien liderazgo en costos o ambas.

CUADRO N©° 3

o La estrategia para obtener una Ventaja Competitiva que hemos
escogido es la Diferenciacion para los ingenios. Realizando un
estudio en la demanda potencial interna y externa, y sus
preferencias al tipo y calidad del producto para lo cual se debe

concentrar.
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o Difundir a la comunidad los proyectos que se estan estudiando y
realizando, los mismo que deberan indicar sus beneficios como la
modificacion genética que ayudara a mejorar la calidad de planta y
al mismo tiempo se veran beneficiados las otras industrias. Otros
proyectos de industrializacion de los derivados del az(car esta el
Etanol o alcohol carburante, en donde se tendrd un beneficio en

costo de los combustibles que utiliza el consumidor.

Para que se lleven a cabo estas estrategias se debe proponer como
"ESTRATEGIA DE DESARROLLO” para el sector azucarero en cuyo
objetivo sera consolidar una politica de Estado, y éste a aporte en planes
de financiamiento, busqueda de maquinarias de excelente calidad y bajos
costos. Dando como futuros resultados un incremento de la economia y
desarrollo del Ecuador, minimizando la tasa de desempleo mejorando la

calidad de vida y generando confianza en los ecuatorianos.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1. El sector azucarero se encuentra actualmente en algunos proyectos
de fortalecimiento de planta, variabilidad productiva, asi como
también en la diversificacion del producto a través de los derivados
del azlicar como es el Etanol. Este Gltimo siendo un nuevo proceso
industrial que genera combustible y energia que a futuro podria ser
un bien aprovechable para el consumo interno ecuatoriano tanto en
energia, como combustible para transporte, lo cual disminuiria los

gastos de importacion.

2. La presente investigacion toma como marco tedrico la funcion de

produccion Cobb - Douglas, que muestra la relacion entre los



factores, capital y trabajo con los niveles de produccién en el sector
azucarero ecuatoriano durante el periodo 1993-2003. Especificadas
econémicamente las variables utilizadas se introdujo una
metodologia, que permite obtener informacion con base necesaria

para explicar el desempeiio de los insumos.

. Si bien los ingenios azucareros sufren una crisis COMo consecuencia
del fendmeno de El Niflo, cabe destacar su crecimiento sostenido,
constatado en la evolucion que ha experimentado el sector debido a

las inversiones realizadas en los aifos 1996 a 1999.

. Mediante la utilizacién de la técnica econométrica de datos de panel,
se obtuvo una especificacién para la funcidén de produccion. A partir
del contraste de Hausman que identifica entre los dos métodos
posibles para la estimacién, se optd por el modelo de efectos fijos
gue considera la presencia de correlacion entre las variables

explicativas y los efectos individuales no observables.

. Se incluyé variables Dummies indicadoras de los posibles efectos
externos que podrian a ver afectado a los ingenios azucareros

durante el periodo de andlisis.

. Los coeficientes, en el caso de la funcion de produccion Cobb-Douglas
para el sector azucarero que resultaron significativos son la
contribuciéon positiva del trabajo con un 0.22% vy las variables
Dummies 1993,1994, 1996. 1997, 1998 Y 1999 todas con signo

negativo
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La regresion muestra que existe una relacién importante entre la
produccion de aztcar y el factor trabajo, explicado esto uitimo por un
alto nivel de contribucién y representatividad estadisticamente mejor
que el stock de capital. Consecuentemente la producciéon de azlcar
responde estadisticamente con mayor importancia a incrementos del

factor trabajo que a incrementos del capital en el periodo analizado.

Los resultados de variables Dummies que capturan los efectos
agregados, indicaron que hubieron shocks externos que influyeron
contrariamente al desarrollo de la produccidn de azucar en los
ingenios. Por otra parte los efectos especificos de cada ingenio fueron
en magnitud relativamente siempre acorde a la capacidad operativa

del tamaiio de los ingenios.

. Los resultados obtenidos muestran técnicamente que la participacion

de la mano de obra empleada cumple un papel fundamental en el
crecimiento de la produccion del sector azucarero, a pesar de que no
podria ser sustituida por incremento del stock capital debido a la falta
de inversiéon que surge del contexto econdmico, politico y social del
pais. Existe la posibilidad que éste sea aplazado a través de
importaciones por efectos de tratados comerciales bilaterales
especialmente con EEUU que ponen en desventaja comparativa a la
produccion dado el avance tecnoldgico de ese pais, asi como también
la eventual incursion de edulcorantes alternativos como el jarabe de
alta fructosa. Ademds, la lejania del Ecuador en relacion a otros

paises que ya han firmado un tratado comercial como son el CAFTA y



NAFTA, de los cuales algunos tienen una importante participacion en
la produccion mundial azucarera, de igual forma afectaria las

pretensiones del sector.

10. Adicionalmente la participacidn de la fuerza laboral es casi constante
en el tiempo de andlisis, dado su cardcter importante dentro del
proceso de la produccién en el sector azucarero ecuatoriano, por lo
que el sector ha sido intensivo en una mano de obra abundante y
poco calificada. El recurso humano no es el mejor para el desarrollo
del sector, aunque podria tener a favor su capacidad de adaptacién y
desempefio en el trabajo de los empleados administrativos, fabrica y

de filiales.



RECOMENDACIONES

1. Establecer alternativas de innovacion agricola para que la mano de
obra no preparada que actualmente se emplea en la zafra, siga
teniendo un importante grado de participécién en el sector
azucarero debido a que de aquel trabajo dependen familias

campesinas.

2. Incrementar la eficiencia en la utilizacion de la fuerza de trabajo
apelando a una cultura organizacional e institucional, tal que se
instituyan mecanismos por parte de las personas capacitadas a
cargo de la gestion de la zafra que puedan convocar una
planificacibn y desarrollo de las capacidades productivas del

trabajador de campo.

3. Poner a disposicion de cada trabajador mas insumos: capital fisico,
capital humano y otros insumos intermedios de tecnologfa de
avanzada, para lo que se requiere innegables esfuerzos de
innovacion tecnoldgica que implica inversién financiera importante
en infraestructura de apoyo a la produccion para conectarse con el
mundo globalizado y rﬁodernizacién de la maquinaria y el equipo
con tecnologia de ultima generacidn que garantice un crecimiento

sostenido.
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Proponer a los negociadores del Tratado de Libre Comercio, que la
partida donde se encuentra el azicar y sus derivados quede
aplazada en una canasta de 15 afios en adelante o si fuese posible
sea excluida de las negociaciones por tratarse de un producto de

consumo interno sensible.

Los ingenios azucareros deberan tratar de estihular la demanda,
creando valor agregado a sus productos, aumentando la
preferencia del consumo azicar en un sentido nacionalista mas
que por niveles de precio (en el caso de la apertura comercial
propuesta por el TLC). Ademas, esto podria repercutir en la
bisqueda de nuevas oportunidades comerciales en el exterior
ingresando a aquellos mercados donde se pague un gran precio
atribuido a las grandes corrientes de inmigrantes que habitan en
paises desarrollados con habito de consumo de este producto

edulcorante

Es necesario que existan estudios teéricos y empiricos confiables
de productividad a nivel micro y macroeconémico, para identificar
la productividad total de los factores, sin dejar de lado los niveles
de eficiencia técnica, y el cambio tecnoldgico en la industria y
economias de escala en todos los sectores econémicos del Ecuador.
Esto con la finalidad de conocer las potencialidades productivas y

competitivas de las organizaciones en materia productiva. Se



espera que ins resultados obtenidos sirvan de referencia a la hora
de estructurar politicas econdmicas que generen mayor
crecimiento y beneficios sociales en proteccion del campesino

ecuatoriano en especial del sector azucarero.






ANEXOS A

ANEXO A1l
PRODUCCION SACO DE 50 KI.
ANO VALDEZ S. CARLOS TRONCAL . MARIA IANCEM MONTERREY| Total Nac.
1993 1.881.808 2.449.604 1.558.643 157.082 224.198 312.707 6.584.142
1994 1.939.879 2.110.873 1.425.600 170.098 276.429 321.071 6.243.950
1995 2.272.908 2.510.161 1.645.741 174.260 350.215 260,847 7.214.132
1996 2.744.697 2.523.716 2.613.871 . 179.429 356.523 282657 8.700.893
1997 715603 872.168 1.202.558 68.534 387.941 330.000 3.576.804
1998 1.992.155 1.706.175 2.373.744 90.489 320,347 340.000 8.831.880
1999 2.178.720 2.497 340 2.438.058 104.748 409.798 355.000 7.983.664
2000 2.584.875 3.013.567 2.776.603 183.339 496.706 375.000 9.430.080
2001 2.630.182 3.059.650 2.557.000 201.867 495.833 390.000 9.334.532
2002 2.811.564 3.037.430 2.582.394 229.324 443,989 421.078 9.525.779
2003 2,713.200 3.075.160 2.580.200 221880 449 247 440.640 9.481.237
ANEXO A2
ACTIVOS REALES EN SUCRES
ANO| VALDEZ S.CARLOS TRONCAL I. MARIA IANCEM MONTERRE Total Nac.
1993 1 1.114.385.133  1.645657.085 1.051.712.145 69.884.887 76.861.829 67.458.056 4025959115
1994 | 1.264.062.405 1.543.345.767 1.035.198.697 73.096.666 100.396.522 88.589.691 4104687738
1995 | 1541.368602 1.874.553.947 842 459 983 96.276.813 99.667.817 105.168.846 4559496008
1996 | 1.570.467.240 1.801.587.773 2295916.779 130.722.265 . 100.359.973 124.365.760 6023419790
1997 | 1.559.004.802 1.587.112.830 2.019.414.307 141.046.140 110.689.942 114.081.920 6331349840
1998 | 1.437.098.978 1.513.739.173 3.324.224.181 125.016.2147 104.249.417 128.520.584 6632848549
1999 | 1.350.559.627 1.316.193.938 5.836.283.964 283.227.423 123.485.625 158.923.133 9078673710
2000 { 1.548.090.626 1.601.374.708 2.576.671.204 184.536.873 156.544.200 224.354.796 6291572408
2001 § 1.255596.356 1.718.793.091 1.797.731.663 158.279.448 126.704.116 27571.620 5266676495
2002 | 1.418.271.754 1.974.340844 1.034.566.518 140.128.020 114.044 800 209.673.752 48910266886
2003 | 1.497.245.702 1.847.561.540 956.760.928 118.291.739 §7.215.134 178.945.335 4606020377
ANEXO A3
NUMERO DE ZAFREROS

ANOl VALDEZ S.CARLOS TRONCAL i. MARIA IANCEM MONTERRE Total Nac.
1043 857 1.191 937 72 199 167 3.424
1994 862 992 805 75 187 162 3.082
1995 958 1.169 77 79 201 158 3342
1996 1.045 1.219 1.200 81 183 169 3.897
1997 485 532 812 49 191 153 2202
1998 1.080 1.1668 1.565 57 172 148 4.198
1999 924 1.301 1373 82 192 142 3.904
2000 1.061 1.365 1.385 84 243 148 4,287
2001 1.050 1.327 1.400 88 197 144 4,208
2002 1.033 1.432 1.155 92 203 188 4.103
2003 1.076 1.366 1.179 90 188 176 4.073

Fuente: Andlisis en Eviews
Elaborado por: Los autores




ANEXO 1

1-1 INCREMENTO DE LA PRODUCCION ECUATORIANA EN 10 ANOS

:1’ X ‘\'.. b

Incremento
45%

48.201 has

72.000 has

331.925T™

467.903 TM

Fuente: Clister de SICA y MAG
Elaborado por: Los autores

1-2 RELACION DE PRODUCCION DE LOS PAISES ANDINOS

Colombia 2'240 millones 55.50 %

Peru 600.000 14.50%
Venezuela 550.000 13.50
Ecuador 450.000 1%
Bolivia 220.000 5.50%

Fuente: Claster de SICA y MAG
Elaborado por: Los autores




ANEXO 2

BALANCE AZUCARERO MUNDIAL 2001/2002 Y 2002/20003

Miles de Toneladas Valor Crudo
2 3 e 2 e 3 a
'EOROPK
OCCIDENT
AL 19,558 14% 22,065 16% 18,253 14%; 18,253 13%

PARAGUAY 11 0,08 11 0,089 11 0, 11 0,

(4 r r {4
[ORDGUAY T ;) A X
VENEZUELA 650 14% 650 0,5% 925 1°/a] 935 1%
AFRICA
DEL NORTE 5,817 4% 6, 5% 13,112 10% 13,472 10%|
[EXTREMO
ORIENTE Y
OCEANIA 26,631 19% 27,96 20% 24,771 189 25,186 18%
[SUBCONTI
NENTE
INDIO 2343 17% 22,48 16% 22,71 17°%4 23,565 17%

Fuente: Organizacion Internacdional det Azucar




ANEXO 3

CUOTA DE MERCADO IMPUESTA POR LOS ESTADOS UNIDOS AL

ECUADOR
PERIODO CUOTA EN TM.VC.

DESDE HASTA MESES ASIGNADA | UTILIZADA Y%

01/10/1983 30/09/1984 12 30357 30357 100
01/10/1984]  30/11/1985 14 25347 25347 100
01/12/1985 13/12/1986, 12 17124 17124 100}
01/01/1987]  31/12/1987 12 9081 9081 100}
01/01/1988]  31/12/1988 12/ 10020} 7169 71,38
01/01/1989}  30/09/1990 21 28813 29913 103,82
01/10/1990]  30/09/1991 12 22376 22376 100
01/10/1991 30/09/1992 12 14535 12549 93,22
01/10/1992]  30/09/1993 12 12212 12212 100
01/10/1993 30/09/1994 12 10389 10389 100
01/10/1994]  30/09/1995 12 14443 14443 100)
01/10/1995 30/09/1996 12 23985 24423 100
01/10/1996]  30/09/1997 12 22316 22316 100
01/10/1997}  30/09/1998 12 16771 16771 100
01/10/1998]  30/09/1999 12 11916 11916 100)
01/10/1999]  30/09/2000 12 11584 11584 100)
01/10/2000]  30/09/2001 12 11584 11584 100
01/10/2001 30/09/2002 12 11583 11583 100
01/10/2002]  30/09/2003 12 11583 11583 100

Fuente: Acuerdos Interministeriales MAG-MICIP /FENAZUCAR
Elaboracién: Proyecto SICA-BIRF/MAG-Ecuador (www.sica.gov.ec)

* Las cuotas de exportacién de azicar crudo son asignadas al Ecuador por el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos de Norte América, las mismas son distribuidos a los Ingenios
Azucareros en base al porcentaje de participacion en la produccion nacional del afio inmediato
anterior. La cuota asignada al Ecuador corresponde al minimo porcentaje con el que los
Estados Unidos efectia la distribucion entre los paises calificados para abastecer el producto.




ANEXO 4

4-1 Cuadros de Franja de Precios Nacionales

' ARANCEL ARANCEL
' CONSOLIDADO | EXTERNO

' OMC ' COMUN

i"r'lix’(‘i’d o 40% o
| ARROZ 75% 20%
MAIZ ??50% 115%
Isava a0% 15%
ACEITE DE PALMA 35% 20%
| AZUCAR 50% 20%

| CEBADA  40% 15%

| LECHE 80% 20%

| POLLO/TROZOS . 90% 20%

Fuente: OMC



4-2 Contingente Arancelario Otorgado por Ecuador en la OMC

. PRODUCTO

1 VOLUMEN

{ INICIAL
1 CONTINGENTE
1{Toneladas

DEL

INICIAL

1 (%)

| VOLUMEN
1 FINAL
| CONTINGENTE
i (Toneladas

| Métricas)

DEL

ARANCEL FINAL
(%) *

. Pavos enteros

- Trozos y despojos
. aves

‘Trigo (1)
- Cebada
 Maiz duro
Sorgo

‘Malta sin tostar:
(2)

- Almid6n de trigo
Almidén de maiz
Torta de soya
Torta de coiza

.teche en poivo:
! (3)

. Glucosa

. Glucosa

con.
fructosa :

 Glucosa syrup

: 25%

113000
| 16000
: 10000
13000
1100

114

| 17000

16000

1200

1100

200

2000

390000

900

1500

125%

| 25%

140%
19%

125%

125%
| 20-25%
125%

| 30%

45%

|35%

1250

{200

{100

gzsoo
§4aoooo
%19678
216000
1120
§137
517000
?sooo
§1zso

11500

25%

30%

19%

25%

25%

25%

20-25%

25%

30%

25%

25%

45%

35%

35%

35%

; Fuente: OMC

: Elaboracién: Proyecto SICA-BIRF/MAG-Ecuador (www.sica.gov.ec)
: (1) induyea todas las partides de trigo solo para consumo humnano

i (2) a las primeras 1000 Toneladas Métricas de malta se le carga el 209% Y al resto del contingente & 25%.
. {3) Este contingente es Gnico para Ios tres tipos de leche en polvo

: * Se reflere al arancel médximo aplicable al final del periodo de aplicacién de compromisos.




ANEXO 5

Canal de Comercializacion de Azucar




ANEXO 6

Perspectiva del Azicar para formar parte del Tratado de Libre
Comercio (TLC)

Fuente: Banco Central del Ecudor
Elaboracidn: Edison Cdrate y Gabriela Fernandez

El Banco Central del Ecuador hace su andlisis de 50 productos que
exporta el Ecuador con representativo ingreso para la economia
ecuatoriana. Cuyo objetivo es identificar los productos que podrian
obtener mayores beneficios dentro del TLC

El enfoque lo realiza dividiendo estos productos por nivel de
concentracion asi como por las preferencias arancelarias (ATPDEA)*, y las
que no la tienen.

El Azucar se encuentra en el cuadrante de Alta concentracion pero Sin
preferencia. Esta ubicada en el producto nimero 24 de los 50 productos,
representa el 0.38 % de las exportaciones del Ecuador.

¢ Andean Trade Preferentes Act (ATPDEA), Gozan de preferencias arancelarias, vigente hasta diciembre de 2006



ANEXOS A

ANEXO A1
PRODUCCION SACO DE 50 Ki.
ANO VALDEZ S. CARLOS TRONCAL 1. MARIA {ANCEM MONTERREY Total Nac.
1993 1.881.908 2.449 604 1.558.843 157.082 224 198 312.707 6.584.142
19984 1.939.879 2.110.873 1.425.600 170.098 276.429 321.071 6.243.950
1995 2.272.908 2.510.161 1.845.741 174.260 350.215 260.847 7.214.132
1996 2.744.697 2523716 2.613.871 179.429 356.523 282.657 8.700.893
1997 715.603 872.168 1.202.558 68.534 387.941 330.000 3.576.804
1998 1.992.155 1.706.175 2.373.714 90.489 329.347 340.000 6.831.880
1999 2.178.720 2.497.340 2.438.058 104.748 409.798 355.000 7.983.664
2000 2584875 3.013.567 2.776.603 183.339 496.708 375.000 9.430.090
2001 2.630.182 3.059.650 2.557.000 201.867 495833 390.000 9.334.532
2002 2.811.564 3.037.430 2.582.394 229.324 443 989 421.078 9525779
2003 2.713.200 3.076.160 2.580.200 221.880 449 247 440640 9481237
ANEXO A2
ACTIVOS REALES EN SUCRES
ANO! VALDEZ S.CARLOS TRONCAL |. MARIA IANCEM MONTERR Total Nac.
1883 { 1.114.385.133 1.645.857.065 1.051.712.145 69.884.887 786.881.829 67.458.056 4025959115
1994 | 1.264.062.405 1.543.345.767 1.035.196.887 73.096.666 100.396.522 88.589.691 4104687738
1995 { 1.541.368602 1.874.553.947 842 459 983 96 276813 99 667 .817 105.168.846 4559496008
1996 { 1.570.487.240 1801587773 2295918.779 130.722.265 100.359.973 124.365.760 6023419790
1997 | 1.559.004.802 1.587.112.830 2 819.414.307 141.046.140 110.689.942 114.081.920 6331349940
1998 | 1.437.098978 1513.739.173 3324224 181 125.016.217 104.249.417 128.520.584 6632848549
1999 | 1.360.559627 1.316.193938 5.535.283.954 283.227 423 123.485.8625 158.923.133 9078673710
2000 { 1.548.0900626 1.601.374.708 2.576.671.204 184.536.873 156.544.200 224.354.796 6291572408
2001 § 1255596356 1.718793.091 1.797.731.663 158.279.448 12B.704.116 207571820 5266676495
2002 { 1.418.271.754 1.974.340.844 1.034.566.518 140.129.020 114.044.800 209673.752 4891026686
2003 { 1497245702 1.847.561.540 956.760.928 118.291.739 97.215.134 178.845.335 4896020377
ANEXO A3
NUMERO DE ZAFREROS
ANO| VALDEZ S.CARLOS TRONCAL . MARIA JANCEM MONTERREY Total Nac.
1993 857 1.191 937 72 199 167 3.424
1994 862 992 805 75 187 162 3.082
1995 958 1.169 777 79 201 158 3.342
1996 1.045 1.218 1.200 81 183 169 3.897
1997 465 532 812 49 191 153 2.202
1998 1.080 1.166 1.585 57 172 148 4.198
1999 924 1.301 1373 62 192 142 3.994
2000 1.061 1.365 1.385 84 243 148 4.287
2001 1.050 1.327 1.400 88 197 144 4,206
2002 1.033 1.432 1.155 92 203 188 4.103
2003 1.076 1.366 1.179 90 186 176 4.073

Fuente: Andlisis en Eviews
Elaborado por: Los autores




ANEXO B

METODO DE EFECTOS FIJOS

Variable Dependiente: LnY (Produccién)

Muestra Anual 1993-2003

Observaciones Incluidas : 11

Total panel (balanceado) observatciones: 66

White Heteroskedasticity-Consistent Standard Errors & Covariance

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
LnK? (Capital) 0.151085 0.084159 1.795225 0.0778
LnL? (Trabajo) 0.225157 0.123455 1.823801 0.0733

Efectos Fijos

VALDEZ 9.742728
SAN CARLOS 9.791146
LA TRONCAL 9.696690
ISABEL MARIA 8.143587
IANCEM 8.865623
MONTERREY _ 8.771956
R-cuadrado 0.933869 F-statistic 819.0508
R-ajustado 0.925888 Prob(F-statistic) 0.000000

S.E. de regresién __ 0.308068

Fuente: Andlisis en Eviews
Elaborado por: Los autores



ANEXO C

METODO DE EFECTOS ALEATORIOS

Variable Dependiente: LnY (Produccién)
Muestra Anual 1993-2003

Observaciones Incluidas : 11
Total panel (balanceado) observatciones: 66
White Heteroskedasticity-Consistent Standard Errors & Covariance

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 9.473.935 0.325528 2.910.333 0.0000
LnK? (Capital) -0.086790 0.023320 -3.721758 0.0004
LnL? (Trabajo) 0.953308 0.024082 39.58583 0.0000
Efectos Aleatorios

VALDEZ 0.569612

SAN CARLOS -0.283379

LA TRONCAL- -0.176991

ISABEL MARIA 1.100257

IANCEM -0.370613

MONTERREY -0.838886

R-cuadrado 0.513633

R-ajustado 0.498192

S.E. de regresion 0.801624

Fuente: Andlisis en Eviews
Elaborado por: Los autores
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