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Resumen Ejecutivo

El enfogque de este proyecto se basa en el aprovechamiento de nuevas formas para obtencion
de gas, considerando € gas natural como una fuente de energia alternativa en procesos

industrial es.

El proyecto consiste en e alquiler de equipos especializados para la transformacion de
desechos orgéanicos a gas natural |lamadas unidades biodigestoras, contribuyendo asi al
aprovechamiento de desechos y disminucion en e gasto mensua que las empresas

desembolsan en el abastecimiento de gas para sus procesos.

Laprincipal fuente deingreso del proyecto consiste en la contratacion del servicio deaquiler
de las unidades biodigestoras por un lapso de dos afios y en €l costo inicial de instalacion de

las unidades biodigestoras.

Lainversion inicial arealizar es de US $ 74.662, con esto se cubre seis meses de capital de
trabagjo. Lainversion serafinanciadaen un 70% con entidad de crédito y & 30% se sustentara

con capital propio de los accionistas

En e segundo afo, € proyecto presenta un Estado de resultados positivo generando
utilidades. Con una carterade 70 clientes y unafacturacion de US $ 26.000 al cierre del

segundo afio.
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El enfoque de la calidad del servicio va determinada a cumplir con indicadores de
satisfaccion de los clientes y manera de fidelizacion a partir del afio dos de contratacion del

servicio la tarifa disminuye para asi mantener el cliente y asegurar una renovacion del

contrato
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1. Presentacion delaempresay e producto

1.1 Misién

“Somos una empresa dedicada al servicio de provision de gas metano para nuestros
clientes a través del alquiler de unidades bio-digestoras brindando respaldo permanente en
cuanto coordinacion de instalacion, mantenimiento y supervision de abastecimiento
continuo de gas a un menor costo generando beneficios sostenibles y eco-amigables”.
1.2 Vision

“La vision de ROMARKGAS es satisfacer las necesidades de gas a las empresas
Ecuatorianas, a través del servicios de alquiler de unidades bio-digestores, brindandoles el
respaldo necesario para que sean coproductores de gas acorde a sus necesidades, generando

un ahorro para sus empresas de una forma eco amigable y sustentable al corto plazo”

1.3 Vaores Corporativos

Profesionalismo — Orientados a la responsabilidad, seriedad, involucramiento y

constanciaen el servicio que se ofrece paralograr la confianza de los clientes

Excelencia— Compromiso con la busqueda constante de la excelenciaen el logro de
los objetivos de la empresa y e perfeccionamiento de los estandares en € servicio y la

atencion al cliente
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Comunicacion — Garantizar la fluidez entre los niveles en todas | as direcciones de la
empresa y hacialos clientes a fin de agilizar la toma de decisiones a fin de darle a cliente

una respuesta oportunay confiable

Trabajo en equipo — Esfuerzo diario en promover el respeto y enrigueci miento mutuo
entre todas las &reas de la organizacion afin valores las opiniones e ideas de todo € equipo

de trabgjo, logrando asi un mayor compromiso y motivacién dentro de la organizacion
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2. Andlisisdel Mercado

2.1 Andlisis ddl sector y de la companiia

2.1.1 Diagnéstico v estructura actual

Este proyecto nace de las necesidades actuales de nuevas aternativas para e
abastecimiento de gas y sus derivados, en respuesta a los planes del gobierno para creacién
de nuevas fuentes de energia renovable y asi evitar la dependencia absoluta en € petrél eo.
Lamatriz energéticadel 2009, creaday difundida por € Ministerio Coordinador de Sectores
Estratégicos, incluye la participacion de energias renovables como son la generacion
el éctrica, obtencién de gas combustible, y uso de biocombustible para reemplazo del uso de
electricidad o gas licuado de petrdleo. Basados en este incentivo de inclusion de gas
combustible (biogas) como parte de las adternativas para reemplazo del GLP sustentamos la

necesidad de nuevas fuentes de abastecimiento de gas con naturaleza renovable.

Segun Informe de linea base de las tecnologias energéticas de Agosto 2011,
auspiciado por la Organizacion Latinoamericana de Energia (OLADE), € sector petrolero
tiene un predominio dentro de la matriz energética ecuatoriana del 88%, €l 2% corresponde
al uso delefia, 4% corresponde aHidroenergiay 5% en participacion de gas natural. Se puede
evidenciar una baja participacion del aporte del gas natural como fuente de energia en €
Ecuador debido a la poca apertura a proyectos alternos para evitar la no dependencia de
energia derivada del petrdleo con muy pocos incentivos de parte del Gobierno para explotar
estas fuentes aternas ya que no existia la necesidad de realizarlo por ser pais petrolero y
mantener un precio de venta de crudo de petréleo que sustentaba casi € 22,17% déel

10
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presupuesto del Estado segun el Justificativo de Ingresos y Gastos de Ejercicio fiscal del
2014, sin embargo, la actual situacion no se muestra similar alade los afios anteriores, en la
actualidad precio de petroleo se encuentra por debajo de lo presupuestado limitando los
ingresos del Estado y haciendo dificil mantener el subsidio del GLP paraconsumo industrial.
Este subsidio representaba al Estado un gasto de 300 millones anuales seguin declaraciones
del actual Presidente de larepublicadel Ecuador, este costo adicional que se generaraen los
precios del GLP por la eliminacion del subsidio debe ser asumido por las empresas con
procesos industriales una vez que entre en vigencia el Decreto Ejecutivo No. 799 para la
Reforma de Regulacion de Precios de los derivados de hidrocarburos emitido e 15 de
Octubre del 2015 por e Econ. Rafael Correa Delgado, en € que notifica e término de
subsidio del gasindustrial.

En este sentido, la inclusion de proyectos aternos para obtencion de energia 'y en
especial de gas para uso industrial aliviara la carga econoOmica adicional que tendra la

industria en general por laeliminacion del subsidio.

2.1.2 Posibilidades de crecimiento

En cuanto a sector industrial, e consumo energético ha obtenido un notable
crecimiento a partir de 1970 a 2009, aumentando de 297k Tep* a 1600 kTep. A pesar de que
el Ecuador no es un pais industrializado debido a que hay muchos sectores en los que no
existe un fortalecimiento de procesos industriales, sin embargo se puede notar que dentro de
las Ultimas décadas ha existido un notable crecimiento de la industria en € Ecuador y por

ende un mayor consumo energetico.

1 kTep: Tonelada equivalente de petréleo. Unidad de energia equivalente al rendimiento de una
tonelada de petroleo
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Debido a los puntos expuestos y a la imperante necesidades de mayores fuentes de
abastecimiento energético se considera la inclusion de este proyecto como parte de la
solucion que requiere laindustriaen € Ecuador afin de proveer de Gas Metano mediante la
utilizacion de sus propios residuos organicos generando asi un menor impacto ambiental y

un alivio econdémico para futuros clientes.

2.1.3 Estado del sector y tendencias

La industria en la que se encuentra ubicado este proyecto es e Energético, sector
energiarenovable. Actualmente €l gas natural aportaal consumo local en un 4% en lamatriz
de oferta de energia. Como recurso energético primario €l Ecuador posee los combustibles
fosiles que se dividen en Petréleo y Gas Natural. El petrdleo posee un aporte del 86% vy €
gas natural 5% de |os recursos energéticos primarios. El consumo de gas no renovable como
fuente energética (Petréleo) ha ocasionado una mayor emision de gases de efecto
invernadero. Por estarazon latendencia actual delas medidas del Gobierno Nacional incluye
ladiversificacion de unamayor amplitud de oferta de energia renovabl e entre estas opciones
se integra € desarrollo de tecnologias para € aprovechamiento energético de la biomasa

direccionados a los procesos industriales y la energia renovable.

L as tendencias de esta industria estan actual mente influenciadas por regulaciones del
Estado, cuyos esfuerzos se han visto enfocados en restricciones paralaventa de Gas Licuado
de Petrdleo debido aun nuevo esquema de produccion del pais enfocado aladisminucién de
la explotacion del petréleo debido a bajas en e precio de venta a nivel internaciona de
nuestro crudo de petrdleo y € impulso ala generacién de fuentes de energia renovable que
conllevan a que las empresas y hogares en € Ecuador migren a fuentes alternativas de

abastecimiento de gas. Actuamente latendenciaes el uso de energia el éctricaimpul sada por
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el Gobierno a través de la comerciaizacion de cocinas con tecnologia de induccion que

utilizan electricidad para su funcionamiento.

El gas licuado de petrdleo que se comercializa dentro de Ecuador pertenece en un
78.40% (821.053 t/afio) alaimportacion y apenas un 21.60% (226.226 t/afio) corresponde a
produccion local, llegando a ser laofertatotal de GLP de 1.047.279 tonel adas anual es, segun
lo menciona €l Eco. Henry Alban, lider de Estadisticas y de Control de Mercado, en su
informe sobre Comercializacion del Gas Licuado de Petréleo a Nivel Nacional en e 2014.
Los ingresos provenientes de las exportaciones de petroleo generan al pais € 18% del
Presupuesto General del Estado , esto es USD 3.6 Miles de Millones, y corresponde a
48.30% del total de las exportaciones del Ecuador en € 2014, segun lo reportado en €

Balance Energético Naciona del 2015, tomando como base € afio 2014.

La oferta de productosincluye actualmente la venta de gas doméstico e industrial. La
oferta de GLP a nivel nacional la componen once empresas de las cuales se destacan como
principales Duragas, Eni Ecuador, Congas tomando como fuente reporte de Evauacion de
despachos EP Petroecuador. El sector es regulado por Petroamazonas que a su vez rinde
cuentas a Estado. El sector de Hidrocarburos actualmente emplea a 13.805 trabajadores, la
inversion dentro de este sector es de USD 3.905 Millones incluyendo inversiéon privada y
publica; segin Informe de Rendicion de Cuentas 2014 presentado por € Ministerio de
Recursos Naturales No Renovables. El gas doméstico eindustrial actual mente posee subsidio
del Estado € cua serd eliminado dentro de un corto plazo, se estima que en € 2016 este

subsidio yano sea considerado en e presupuesto anual del Estado.
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2.2 Andlisisdelalndustria

2.2.1. Barreras de entrada

Para la empresa, e andizar las barreras de entradas le permitird conocer a
profundidad cuales son los puntos que va a enfrentar a tratar de ingresar a competir al
mercado, por esta razon se analizarén varios aspectos de las barreras de entrada como los

siguientes:

Economias de escala.- En este punto se puede mencionar que actualmente en el pais
no se fabrican ni comercializan bio-digestores con las caracteristicas que se presenta, asi que
por € lado de |la oferta ese punto quedaria descartado por ahora. Sin embargo, si pudieran
existir economia de escala por €l lado de la demanda al existir la necesidad de adquirir gas
por la empresas, y por la supresion de subsidios lo que crearia la necesidad de adquirir bio-

digestores por muchas empresas.

Costos por cambiar de proveedor.- actualmente las empresas tienen proveedores de
GLP, sin embargo, |a propuesta presentada brinda una opcién que permita co-producir gas
metano y que signifique un ahorro para las empresas. La propuesta de obtener este servicio
de aquiler contemplaque el cambio de su actual proveedor no sea considerado como un gran
impacto para los potenciales clientes, es por esta razon que no se considera un monto de
inversion inicial y e costo de instalacion representa un valor muy poco significativo

comparado con el ahorro que e servicio ofrece.
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Requisitos de capital.- Por ser un proyecto que actuamente en e pais no se ha
gjecutado todavia, se requiere de gran capital para empezar a operar por 1o que representa
una barrera para entrada al mercado. Este proyecto busca invertir en la adquisicion de bio-
digestores y ofrecerlos en calidad de alquiler a las empresas para que no existan costos de

inversionesinicialesy se consigainstalar bio-digestores con mayor facilidad en el mercado.

Politicas gubernamental es.- El actual gobierno através de su Cédigo delaProduccién
en la seccion de incentivos tributarios menciona que, |as inversiones en energia renovabl es,
incluidala bioenergia o energia a base de biomasa, recibiran un incentivo tributario de hasta
5 afos de exoneracion de impuesto a la renta, contados desde el primer afio en € que se

generen ingresos atribuibles directay Unicamente alanuevainversion.

2.2.2 Rivalidades entre competidores

Inicialmente, la rivalidad entre competidores sera “Baja” debido a que no existe €
concepto de bio-digestores implementados en las industrias para generacion de co-
produccion de gas. Sin embargo, ROMARKGAS debe aprovechar los primeros afios de
inclusion en el mercado para conseguir contrataciones importantes que creara un vinculo con
susclientesy lograr unafidelizacién de dos afios. A medidade que existan mayores proyectos
para la inclusion de fuentes alternas de energia aparte del GLP esta rivalidad crecerd, sin
embargo, a momento es minima ya que no existe un servicio similar a propuesto en este

proyecto
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2.2.3 Poder de negociacion clientes

El poder de negociacion de los clientes sera “Alto” debido a que la empresa tendra
que adaptar €l servicio alas necesidades y exigencias del cliente para poder ganar mercado
ya gue existe un producto sustituto muy bien posicionado (Unico en el mercado) a que se
debera reemplazar de la mente de los clientes brindandol es ahorros significativos, confianza

y abastecimiento continuo.

2.2.4 Amenaza de productos sustitutos

Los productos sustitutos para €l proyecto ya existen en el mercado, €l GLP es €
producto que reemplaza el gas metano, sin embargo, este proyecto busca ofrecer una
propuesta diferenciadora para que a la empresa le permita obtener incentivos tributarios,
evitar inversiones iniciales que requieran un ato capital y poder co-producir gas metano.
Actualmente el posicionamiento del producto sustituto constituye una fuerte desventgja ya

gue no existe un historial o referente parael cliente

2.2.5 Amenaza de ingreso de nuevos entrantes

La amenaza de ingreso de una empresa con un proyecto similar a que ofrece
ROMARKGAS puede ser baja por € nivel de investigacion einversion que se necesita para

desarrollar bio-digestores, las barreras de entrada son altas.

2.2.6 Poder de negociacion proveedores
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En e caso de ROMARKGAS, € unico proveedor serala compafia fabricante de las
unidades bio-digestoras, por lo cual se considera de “Alto” poder de negociacion por ser el
nico proveedor que surtira de las maguinas para poder brindar el servicio. Por estarazén es
importante que se establezcan de entrada términos de contrato favorables entre ambas partes
y que contenga fijacién de tarifas o precios de venta por periodos considerables de tal forma
gue continle siento un proyecto rentable através del tiempo. Dicho contrato debe establ ecer
la exclusividad de venta a por mayor de unidades bio-digestores a fin de erradicar una

posible competencia del mismo producto.

2.3 Andlisis del mercado propiamente dicho

2.3.1 Factores geoqgraficos

Se €ligi6 la provincia del Guayas con 3,8 millones de habitantes es la provincia mas
poblada del pais, su capital es Guayaquil y es considerada como €l mayor centro comercial e
industrial del Ecuador. Se elige esta provincia por la cantidad de industrias que poseen sus
fabricas que representan a nuestro mercado potencial principalmente por el asentamiento de
establecimientos ganaderos y de agricultura, industrias manufactureras y hoteles. Debido a
su localizacion geografica, posee € beneficio de contar con el Golfo de Guayaquil |o cual
brindagran competitividad estratégica como puerto deimportacién y exportaci on asegurando
un flujo de comercio constante, ademés la provincia del Guayas cuenta con carreteras que
conectan con las principales arterias terrestres del pais. Una de las primordiales ventagjas de

laprovinciadel Guayas es su capital Guayaquil, sitio estratégico para este proyecto debido a
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su proximidad con empresas ganaderas y manufactureras, y por ser una ciudad turistica que

engloba a las principales cadenas de hoteles, que son parte del mercado objetivo.

2.3.2 Factores demograficos

Ecuador cuenta con una poblacion multiénica con € 65% de mestizos, 25%
indigenas, 10% caucasicos, 7% afro descendientes. Seidentificaa Ecuador como un pais de
bajo nivel de desarrollo pero con grandes avances en € desarrollo del nivel de vida de sus
habitantes con amplia apertura tecnol 6gica. El Ecuador se divide en cinco estratos sociales
segun ultima estratificacion realizada por € INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos), el 1,9% se clasifica en el estrato social “A”, el 11,2% en nivel “B”, 22,8% en el

nivel “C+”, el 49,3% en estrato “C-"y el 14,9% en nivel “D”

Nivel A (1,9%): Corresponde a estrato social Alto, con € meor nivel de vida de
todos|os estratos considerando vivienda, tecnol ogia, educacion, movilizacion. En este estrato
se concentran los jefes de hogar que cuentan con cargos directivos de Administracion Pablica
y de empresas con nivel superior de educacion incluyendo post-grado; también se considera

de lujo las condiciones de vivienda

Nivel B (11,2%): Corresponde a estrato Medio a Alto. En este estrato se concentran
los jefes de hogar con nivel superior de estudios con cargos profesionales de nivel medio.

L as condiciones de las viviendas en este estrato son muy buenas
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Nivel C+ (22,8%): Corresponde a estrato sociad Medio. Con viviendas de
condiciones buenas. El jefe de familia posee una educacion secundaria completay trabajan

como comerciantes, operadores o de servicios de instalacion

Nivel C- (49,3%): Corresponde a estrato social Medio a Bgjo. Con viviendas en
condiciones basicas. El jefe de familia posee una instruccion primaria completa y realiza

trabaj os comerciaes incluso agunos se encuentran sin realizar una actividad econdmica.

Nivel D (14,9%): Corresponde a estrato social Bgjo. Con viviendas en condiciones
precarias. El jefe de familia tiene apenas un nivel de educacion que alcanza a ser completa
algunos desempefian actividades comerciales, operadores e inactivos incluso algunos no se

encuentran afiliados a seguro social.

2.4 Necesidades de Mercado

2.4.1 Tendencias

Segun Balance Energético Nacional, realizado por € Ministerio Coordinador de
Sectores energéticos tomando como afio base € afio 2012, €l Petréleo actual mente representa
el 90% de la produccion total de energia primaria; € crecimiento de la produccion de gas

natural fue del 9,6% y de 9.5% en cuanto a energias renovables.

El petrdleo posee unavital importancia para el abastecimiento de lademandainterna

de fuente de energia en Ecuador. La oferta de fuentes de energia se ve identificada en mayor

19



oy -
(3AD
Alquiler de unidades Biodigestoras

proporcién por e aporte del Petrdleo que no solo se produce para el consumo interno sino

que forma parte significativadel ingreso de losingresos del Estado ecuatoriano.

La demanda de fuentes de energia ha aumentado desde 1970 a 2012
significativamente. En 1970 se demandaban aproximadamente 10.000 KTep y en & 2012
esta demanda aumentd a 50.000 KTep, esta demanda Unicamente es abastecida por €

Petréleo que constituye la mayor fuente de abastecimiento.

Las energias renovables, historicamente han mostrado una participacion minima en
lamatriz energéticadel pais, mostrandose muy por debajo alo que lademandarequiere para
suplir sus necesi dades de abastecimiento energético, su evolucion dentro desde 1970 al 2012

no halogrado cubrir ni un 10% de lo que demanda el consumo ecuatoriano.

Acorde alainformacion del mismo estudio, la produccion de petroleo ha declinado

desde el 2007 debido a un agotamiento de recursos de los campos de extraccion.

2.4.2 Crecimiento de mercado

Acordealosdatosde Instituto Nacional de EficienciaEnergéticay Energias Renovables,
al afio 2013, la demanda nacional de derivados de petréleo (diésel, gasolinay GLP), fue de
aproximadamente 74 millones de barriles equivalentes de petrdleo, teniendo una tasa de
crecimiento promedio de 6% en la Ultima década. Mientras que las fuentes de energia
derivadas de la biomasa (lefia y productos de la cafia de azlcar, y otros desperdicios

organicos) en lademanda nacional es solamente del 3%.
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En cuanto a crecimiento del sector manufacturero, hotelero y ganadero, sectores a los
gue vadirigido este proyecto; se presentan |os siguientes datos de crecimiento segun informe

Septiembre 2014 del Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos.

e Sector Manufacturero: Del afio 2007 a 2012 presentd un crecimiento de 4.7% y un
crecimiento promedio anual rea proyectado desde e 2012 al 2030 a un 4.9% de
crecimiento considerando como proyeccion a 2030 una participacion del 25% de este
sector en e PIB; segun informe Septiembre 2014 del Ministerio Coordinador de
Sectores Estratégicos

e Sector Hotelero: Segun ultimo Censo Econdmico realizado en el 2014 por € Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), € crecimiento promedio anua de este
sector esde 3.37%

e Sector de Agricultura: Presenta un crecimiento promedio anua del 9% entre el 2010
y 2013 con una contribucién a PIB del 0.43%, segin datos del Banco Central del
Ecuador BCE: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Agriculturay Pesca

e Sector Ganadero: El crecimiento del sector se encuentra en un 3.32% en laregion

Costa del pais, segun datos del INEC informe 2013.

2.4.3 Definicion del Problema gerencial v planteamiento del problema de

Investigacion

2.4.3.1 Problema de Decision gerencid
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Determinar la factibilidad de utilizacion de bio-digestores méviles bajo la modalidad de

alquiler

2.4.3.2 Problemas de Investigacion de Mercado

»  Percepcion sobre costos en manejo de desechos

»  Percepcion sobre costos del consumo de GLP y sus futuras regul aciones
» Definir la participacion del mercado de mi competencia actual

» Definir perfil de clientes potenciales

» Percepciones sobre € Gas Metano

2.4.3.3. Preguntas de investigacion e Hipotesis

¢QUué servicios contrata paramanejar desechos?

¢Cuadles son los costos rel acionados con |os manej os de desechos?

¢Queé dificultades existen con |os manejos de residuos organi cos?

» ¢(Aprovechausted los residuos organicos de la empresa?

*  ¢Qué cantidad de desechos organicos genera en sus procesos?

»  ¢Quétipo de gas utiliza para sus procesos?

» ¢Cuanto dinero gasta mensua mente parala adquisicion de gas?

»  ¢En qué procesos de su empresa consume gas Industrial ?

» ¢Cuénto es e consumo promedio de gasen un mes? Y ¢en qué presentaciones (Kg)?
(Definir en cada proceso)

e ¢Quién es su proveedor actual de Gas GLP?
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» ¢Con qué tiempo de antelacion debe redlizar €l pedido para no tener dificultades de
atrasos en su produccién?
*  ¢Quécambiariaen el servicio brindado por su actua proveedor?
»  ¢Qué porcentaje de participacion de mercado tiene la empresa?
» Lasactividades en las que se utiliza el gas ¢son clave parala produccién?
» ¢Cuantos empleados tiene la empresa?
o ¢Conoce laempresa sobre € gas metano?
» (¢Estariadispuestalaempresaacambiar de GLP a gas metano?
o ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar para abastecimiento de gas Metano considerando

un aquiler mensual de unidades procesadoras de gas?

2.4.3.4 Diseflo de laInvestigacion

Tipo de Investigacion areadlizar:

» Seredizard unainvestigacion cuantitativa con recoleccion y andisis de datos

2.4.3.5 Herramientas

e Encuestasy entrevistas

« Datos secundarios: tesis, articulos, proyectos e investigaciones publicadas.

2.4.3.6 El Plan muestral
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Se ha definido como mercado objetivo las fabricas manufactureras, las haciendas y
empresas ganaderas, ademas de hoteles que cuenten con € servicio de restaurante y
capacidad para mas de 100 huéspedes. El servicio va dirigido a estos sectores por la
generacion de grandes cantidades de desechos organicos gque se ocasionan de sus procesos,
el cua gue puede ser utilizado para la co-produccion de gas metano causando un impacto
positivo en lo que respecta a la reduccion del costo de gas que utilizan para sus procesos a
fin de que sea reemplazado € consumo de GLP por Gas Metano producido con sus propios

desechos mediante € proceso que realizaran las unidades bio-digestoras.

Se determina cuantitativamente e tamafio de nuestro mercado objetivo segun los

datos del ultimo censo realizado por el INEC en & 2014:

e 831 empresas ganaderas y haciendas
* 948 Empresas manufactureras con mas de 100 colaboradores

» 269 Hoteles con restaurante con capacidad mayor a 100 huéspedes

Para poder estimar la muestra a la que ira dirigida la investigacion de mercado se

consideraron las siguientes premisas:

» Capacidad de produccion de la empresa fabricante de las unidades bio-digestoras.
Durante el primer afio, la produccién de la fabrica seré limitada debido alainversion
programada destinada parala apertura de sus actividades y la curva de aprendizgje en

tiempos de produccion de las unidades.
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La proyeccion de la compafiia fabricante a la que ROMARKGAS comprara las
unidades biodigestoras se presenta de la siguiente manera, indicando cantidades de

produccion anuales

UNIDADES PARA

PRODUCCION
N (FABRICA)
1 86
3 108
3 134
4 168
3 210

Tabla 1: Proyeccién de produccion fabrica de unidades biodigestoras (M ethagas)

* Seprogramajunto con lafébricael cronogramade entregas de unidades biodigestoras
vinculando su produccion destinada parala venta al por mayor a Romarkgas.

» Laempresafabricante destinara unidades de su produccion paralaventaa por mayor
de unidades biodigestoras. Romarkgas contara con la exclusividad de distribucion al
por mayor en la provincia del Guayas. Esta exclusividad de venta al por mayor se
limita @ modelo de negocio de Romarkgas que es destinar las unidades adquiridas
anicamente al alquiler delas mismas. Se presentala proyeccion de ventas de unidades

biodigestoras a por mayor de la compafiia fabricante
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PLAN DE VENTAS FABRICA
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[E UNIDADES PARA LA VENTA AL POR MAYOR (ROMARKGAS)
[E UNIDADES PARA LA VENTA AL POR MENOR (OTROS)

Figura 1: Plan de ventas fabrica (% de unidades para venta al por mayor)

» Lascantidades de venta proyectadas para e primer afio de Romarkgas se las obtiene
a partir del calculo del punto de equilibrio segin los ingresos totales por la

contratacion del servicio, los costos fijos y variables de laempresa

PUNTO DE EQUILTBRIO

Ingreso unitario por contratacion

del servicio (2 afios) g 9.600.00
Ingreso por instalacion de unidad 5 400.00
Precio Venta 8 10.000.00
Costo de unidades bio-digestoras  § 4.000.00
Costo de instalacion unid

{materiales) 5 275.75
Materia Prima (abastecimiento

contimia) & 180.00
Costo Unitario s 445575
Gastos Fijos Afio 5 117.397.20

de Pto. Equilibrio (CE/PV-CT)
q .

Tabla 2: Unidades requeridas para obtener punto de equilibrio
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Para obtener un punto de equilibrio en cuento a ingresos, costos variables y costos
fijos, es necesario que Romarkgas obtenga 21 contratos de alquiler del servicio, este
resultado se obtuvo aplicando laférmula para obtencion de cantidad de equilibrio del
proyecto (Qe)

El ingreso que la empresa necesita para obtener una venta de equilibrio se lo reaiza
considerando que la cantidad de equilibrio que son 21 unidades. El precio del alquiler
mensual se o propone en $400 por & plazo de dos afios dando como resultado un
ingreso de US $ 10.000 por unidad a término del 2 afio. Para € ingreso que la
compariia necesita afin de lograr el equilibrio entre sus ingresos, costos y gastos se

realiza el siguiente calculo

Q dePto. Equilibrio (CF/(PV-CU) 21
Precio de Venta 10000.

\\H

Tabla 3: Venta de Equilibrio

El ingreso de equilibrio se obtiene al momento que laempresareciba el monto de US

$221.745 por € aquiler de sus 21 unidades biodigestoras.

Para determinar el plazo de vigencia del contrato de dos afios, se considera que €l
modelo del negocio permite € prorrateo del precio de venta a cuotas mensuales. Para
Ilegar a obtener la venta de equilibrio es necesario que se considere que el ingreso de

las 21 unidades que dan como resultado un punto de equilibrio no se lo recibe al
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momento de la instalacion de la unidad sino que este ingreso se reflgja en la tarifa
mensual que €l cliente debera pagar por e servicio. Para determinar e momento en

que la empresa obtendra ese ingreso de equilibrio se realiza el siguiente calculo

CUOTA MENSUAL | g 400.
INSTALACION $ 400.
QE 21
1ER ANO $ 109200.
2DO ANO $ 102564
TOTAL $ 211764.

Tabla 4: Ingresos considerando QE, 1er y 2do afio

Considerando los ingresos mensuales por la contratacion de las 21 unidades
biodigestors se determina que dentro del primer afio no selograllegar al ingreso deequilibrio,
el monto del ingreso durante el primer afo es de $109.200, es decir € 50% por debajo del
ingreso de equilibrio. Si la contratacion del servicio se lo realiza Unicamente por € plazo de
1 ano, laempresa no obtendrialo suficiente para cubrir sus costos fijos ni los variables en un
100%. Por esta razdn se proyecta 1 afio méas como plazo de duracion del servicio yaque a
término del 2do afio, la empresa logra llegar a su ingreso de equilibrio. Se concluye que un

plazo menor a dos afios la empresa no lograria cubrir sus costos fijos ni sus variables.

* La empresa proyecta la contratacion de su servicio a través del aquiler de 30
unidades biodigestoras durante e primer afio. Esta proyeccion se la rediza
considerando como base la cantidad minima para lograr un punto de equilibrio (21
unidades). Se toma también como referencia, € plan de produccion de la empresa

fabricante que nos venderd | as unidades biodigestoras.
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Debido a todas las premisas anteriormente expuestas, se realizara un plan muestral
tomando como referencia el doble de la cantidad proyectada paralacontratacion del servicio
durante & primer afio, es decir, un total de 60 empresas encuestas y entrevistas, con €
objetivo de alcanzar por [o menos 30 empresas que acepten € model o de negocios de aquiler

de bio-digestores, y justificar € inicio de las operaciones para el primer afo.

2.5 Descripcion del Producto

El proyecto se direcciona a ofrecer un servicio de coproduccion de gas metano a
través de la reutilizacion y tratamiento de desechos organicos (bio-masa) de fabricas
manufactureras, haciendas, empresas ganaderas y hoteles, para la respectiva utilizacion del

gas en la coccioén de alimentos dentro del &rea de cocina, uso de hornos, montacargas, etc.
El proyecto espera un rgpido posicionamiento en € mercado como una empresa
amigable y ecolOgica, demostrando un fuerte sentido de ética y respeto hacia: € medio

ambiente, los empleados y primordia mente a nuestros clientes.

Como necesidades basicas 0 puntos de interés de posibles clientes se detallan las

siguientes:

* El requerimiento de adoptar un nueva fuente de energia debido a posible

desabastecimiento a mediano plazo del petrdleo local como recurso no renovable
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En la manera de no encontrarse afectada directamente en cuanto a las regulaciones
econdmicas por parte del gobierno (salvaguardasy eliminacion del subsidio del gas)

y lanuevas metodol ogias para adaptarse frente alos cambios de la matriz productiva.

Y, por ultimo, latendencia de aplicar una cultura de responsabilidad ambiental como
un rol importante en las empresas, ademéas de tener en cuenta las constantes

renovaciones parala adquisicion de licencias ambiental es.

El proyecto se orienta a brindar un servicio que pueda: reemplazar el GLP por gas

metano, fomentar en la aplicaciéon de una fuente propia de abastecimiento continuo de gas

(ecoeficienciaindustrial), y finalmente utilizar adecuadamente las politicas gubernamental es

locales e internacionales afavor de la misma empresa (incentivos especificos ambiental es).

De estamanera, lastres caracteristicas especial es que convierten aRomarkgas en una

empresa innovadora, son:

1. Servicio de Coproduccion (ecoeficienciaindustrial)

2.

3.

Se aprovecha de manera eficiente los desechos que son generados por las mismas
industrias, convirtiendo sus desechos ya no en molestias, sino en la materia prima
parala coproduccion del gas metano.

Ahorro de costos

Las industrias en general gastan importantes sumas de dinero para € tratamiento
periddico de los desechos organi cos que se generan dia adia, para poder cumplir con
las normas y requerimientos de salubridad y seguridad industrial.

Facilidad en instalacion y reemplazo de sistema o componentes
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Forma parte del servicio otorgado por la empresa Romarkgas, e reemplazo del

sistema 0 algun accesorio en caso de reparacion o0 mejora tecnol ogica.

Por 1o mencionado, € servicio de ROMARKGAS incluird € otorgar una o varias
unidades bio-digestoras electromecanicas denominadas “Biomarks”, que seran las
encargadas de realizar € proceso de conversion de |os desechos organicos a gas, ademas se
brindaraalos cliente un servicio especializado de produccién, construccion y/o modificacion
de un pozo séptico, supervision, soporte técnico y mantenimiento; ya sea periédicamente o

cuando € cliente lo requiera para cubrir alguna emergencia.

Por lo tanto, la proyeccién de cada bio-digestor sera que cada unidad de Biomark
producird 2.1 metros cubicos de gas metano, lo que representa 7 horas de funcionamiento

continuo para una cocinaindustrial con un flujo constante de 0.3 metros cubicos por hora.

De ta manera que para entender el proceso del Biomark, a continuacion se detalla

brevemente su composicién y funcionamiento:

Los componentes esenciales previstos para e Biomark, lo conformarian: un
reservorio, un electro-nivel tipo pera, una bomba sumergible (4 Hp), un motor para la
trituracion de residuos (5 Hp), cuchillas inoxidables, vdvulas, sensores, temporizadores,
banco de baterias, tablero eléctrico de control, tablero eléctrico de potencia, manguera
anillada, laminas metdlicas, membrana polietileno, un filtro, 2 cilindros (gasdmetro), 1

guemador, y un nivelador de presion.
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De estamanera el sistema funciona de la siguiente manera: |0s residuos provenientes
de la empresa se depositaran directamente en el pozo séptico primario, donde a través de la
activacion de una sefial emitida por un electronivel ubicado en e mismo pozo permitira e
accionamiento de un motor primario (situado en el mismo pozo séptico) de modo querealice
la extraccion de los residuos organicos hacia un reservorio del Biomark. Al momento de
ingresar los residuos ala division mencionada se medira por tiempo o por nivel de altura de
residuos, de tal forma que mediante la activacion de dos sefial es cual esquiera (temporizador
0 sensor de nivel) permitirén paralelamente energizar inmediatamente al motor secundario y
de este modo proceder atriturar |osresiduos organicos en solidos volétilesy liquidosvolétiles
para después desembocar en €l bio-digestor interno (revestido por unamembrana especial de

polietileno).

Como es un tipo de bio-digestor continuo, durante |os 20 dias de retencion no existira
produccion de biogas. A partir delos 21 dias aproximadamente existiraininterrumpidamente
produccion de biogas puesto que en su interior se realizara €l proceso de anaerobia
(biodegradacion de residuos sin presencia de oxigeno). Una vez obtenido €l biogas, sera
conducido por tuberias en |os cual es estara sometido a un proceso de nivelacion de presion y

filtracion, de modo que finalmente se obtenga el gas metano.

El gas metano generado sera desplazado para ser amacenado en tanques
conservadores denominados “gasometros” o a su vez captado directamente y controlado por

medio de vavulas para el funcionamiento de los equipos de coccion.

Finalmente, por sistema de seguridad existira la aplicacion de un quemador €l cua

actuara cuando en los reservorios se encuentren un 85% de espacio ocupado por e gas
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metano, de modo que pueda liberarse cierta cantidad y por tanto liberar espacio fisico en €

interior de los tanques.

Las unidades contardn con un lenguaje de programaciéon controlable para: la
actuacion de los motores, € sistema de desfogue, lecturas de presion-temperatura- volumen

de gas, darmas, sistema de arranque y sistema de apagado del equipo.

Es importante mencionar que los dos motores funcionaran por cierto tiempo, 10
minutos por 2 veces a dia paralabomba sumergibley 30 minutos por 2 veces a diapara el

motor de trituracion.

Aquel sistema requerira energia eléctrica para su funcionamiento, sin embargo posee
un sistema de respaldo a través de la utilizacion de un banco de baterias incluidos con un
transformador tipo seco de capacidad 10 KVA, € cua sera utilizado solo en momentos

criticos y g ecutado de acuerdo a proceso de | 6gica de automatizacion.

En cuanto a la percepcion de su costo en energia eléctrica esta planificado que sea
baja, paraaquello e funcionamiento del sistemaselo realizaradurante horarios de 22h00 pm
a 08h00 am debido a que & costo de energia eéctrica es de 0.064 $/KWH. Es decir,
diariamente € consumo energético llegara a alcanzar los 5 Kwh, reflgjada en un valor
monetario mensua de $10 aproximadamente, costo deberd ser asumido por los clientes.

En cuanto a las dimensiones, € sistema ocupard un espacio fisico de 5.5 metros
cubicos, es decir: €l Biomark llegaré a a canzar los 3.5 metros ctbicos de volumen (1.5 mts
alturax 1.35 mts de ancho x 2.75 mts de longitud), donde € bio-digestor interno ocupara 3

metros cubicos (1.5 mts alturax 1.35 mts de ancho x 1.5 mts de longitud) y, |os gasémetros,
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los cuales estaran dispuestos paralelamente conformado por 2 cilindros (mayores a 2
cilindros se dispondra bajo contrato especial) ocupardn 1 metro cubico de espacio (cada

tanque serd 1/3 del bio-digestor interno).

Un dato relevante sobre este sistema, es que lainstalacion y ensamblaje del Biomark

se requerird de un tiempo estimado de 2 semanas.

Para € presente sistema se debe considerar gue no producird un nivel de decibeles
mayor a 80 (nivel intermediado entre aceptable y sensible para el oido humano). La mayor
contribucion de ruidos estard conformada por el motor de trituracién, sin embargo para no
afectar directamente alos empleados y como se mencioné anteriormente sera utilizado en un

cierto horario y en una pequefa cantidad de tiempo.

2.5.1 Descripcion del servicio

Alquiler.- El servicio que ROMARKGAS ofrece es e aquiler de las unidades bio-
digestoras descritas en € punto anterior. La modalidad de alquiler incluye un contrato a 2
anos en e que se definira el pago de un canon mensual por la utilizacién de las unidades que
serén de pertenencia de ROMARKGAS. Por su parte, ROMARKGAS cede e derecho de
utilizacion de unidades bio-digestoras mediante la duracion del contrato y posterior al
término del mismo € cliente podré contar con la opcion de renovacion o culminacion de
contrato. El contrato incluye entre las obligaciones de ROMARKGA S el monitoreo constante
de niveles de gas en las unidades, instalacion de las mismas y atencion al cliente en caso que

se presenten agun tipo de inconveniente con las unidades durante el tiempo del contrato.
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Monitoreo.- Se incluye como parte del contrato el servicio de monitoreo de niveles de
gas metano en las unidades bio-digestoras, que consistira en € control de niveles minimos
de gas en unidades, mediante una aerta que sera emitida por un controlador interno
implementado en el bio-digestor que sera €l encargado de emitir una sefid de alerta via
remota, afin de que sea detectada por €l personal de monitoreo. En caso de que se detecten
niveles minimos de gas, €l personal técnico acudird alasinstalaciones para dar una solucion
oportuna a posible desabastecimiento y asi evitar que exista unainterrupcion en el servicio.
En caso de desabastecimiento el persona técnico se encargara de realizar € llenado de
desechos organicos faltantes a bio-digestor, esto ocurrira Unicamente en caso de que la
compaiiia posea azas en la demanda por eventos o situaciones especiales dentro de la

compaiia.

Atencion al cliente.- En caso de que exista alguna eventualidad o falla no programada en
el bio-digestor, se contara con unapersonapararecibir lallamadadelos clientesy programar

con el personal técnico lareparacion o mantenimiento de la unidad bio-digestora

2.5.2 Modelo de negocio

El servicio que se ofrece es € de aquiler de unidades bio-digestoras «BIOMARK S»
que seran las encargadas de la conversi6n de desechos organi cos a Gas M etano, establ eciendo
contratos de servicio parala coordinacion de lainstal acion, mantenimiento y abastecimiento
continuo del gas metano, permitiendo a la compafia co-producir su gas, teniendo ahorros
considerables por laadquisicion del GLP, acogiéndose aun servicio que le cubre necesidades

importantes parala empresa.
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Como aliado estratégico se contara con la empresa fabricante de los bio-digestores,
esta empresa llamada “Methagas”, sera el encargado de construir las unidades que seran
vendidas a ROMARKGAS para asi lograr un mayor crecimiento en el mercado de los bio-
digestores. La empresa busca ser la distribuidora exclusiva de Methagas con € servicio de
instalaciones de bio-digestores para alquiler, asi las dos empresas lograran mantener un

vinculo alargo plazo permitiéndoles consolidarse en e mercado,

Para la presentacion de la idea de negocio, se utilizé la metodologia Canvas la cua
consiste en la descripcion de la l6gica de la creacion de una organizacién paralograr crear,

entregar y capturavalor; la misma que se detalla a continuacion:

En Propuestade Valor, se ofrece a cliente el alquiler de las unidades bio-digestoras,

lo que les brinda a ellos | os siguientes beneficios:

Beneficios

Ahorro en inversion inicia: Se plantea a los posibles clientes evitar redizar la
inversion de adquirir laUnidad bio-digestora; mediante laadquisicion del servicio que brinda
ROMARKGAS € cliente no incurre con € costo de lacompradel bio-digestor. Adicional €
cliente tendréa acceso a mantenimientos programados sin costo durante e primer afio del
contrato, de esta manera el cliente no se ata a activos nuevos que tienen que mantener, mas
bien adquieren un excelente servicio que le cure las necesidades de abastecimiento de gas,

por una minima suma mensual de aquiler.
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Facilidad deinstalacion: Lainstalacion de un bio-digestor requiere de un espacio de
5 metros cubicos, es decir, no requiere de un gran espacio o lugar pararealizar € proceso
de bio-digestion que es menos espaci0so en comparacion alo que requiere un bio-digestor
fijo tipo salchicha que usualmente requiere 8 metros de largo y que necesita de
perforaciones en el suelo para que sea enterrado, usualmente este tipo de perforaciones
toman entre 1,80 a2 metrosy son utilizados en ganaderas ya que su disefio es muy bésico.
Se promedia un tiempo de instalacion de entre dos semanas en condiciones de areas

accesibles.

Ahorro en el gasto mensual de gas gracias a la co-produccion: Cuantificando los
beneficios que los posibles clientes pueden conseguir al contratar con ROMARKGAS,
considerando como referencia el consumo minimo de empresa con un limite inferior de 100
personas laborando, consumen aproximadamente 1 cilindro diario de GLP de 45 kilos,
desembolsando aproximadamente $16,200 ddlares anuales. Esa cantidad de metros cubicos
de GLP gque consume en comparacion con e costo de alquiler de unidades bio-digestoras
para la coproduccion de gas metano que llegaria a ser de $4,800 ddlares anuales, permitiria
a los futuros clientes obtener un ahorro monetario de hasta € 50%, convirtiendo a
ROMARKGAS una posible solucion en cuanto a ahorro de gastos dentro de una empresa

con un alto nimero de empleados (igual 0 mayor a 100 empleados).

Gasto deducible de impuesto: Un ultimo beneficio que es muy importante es al
contratar €l servicio de aquiler de unidades bio-digestoras se abre la posibilidad de que este
sea un gasto deducible de impuestos por pertenecer a gasto de alquiler, y que ademés genera

incentivos tributarios a ser una aternativa de coproduccion eco- amigable y sostenible, tal
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como lo menciona el codigo de la produccién, que estipulala exoneracion del impuesto ala

renta hasta por 5 afios como incentivo a uso de energias renovables.

2.6 Productos competidores

A pesar de no poseer competencia directa posicionada, es decir, un mismo producto
comercializado en el mercado de igual especificaciones, por esta razon, se considera que la
principal competencia los productos que suplan las mismas necesidades que € servicio de

ROMARKGAS ofrezca, es decir empresas de distribucion de gas en Ecuador.

A continuacion se detallan los principal es productos que forman parte de la oferta que se

presenta en el mercado para el abastecimiento de gas

* Petroleo - Representa el 88% del total de produccion de energia primaria, del cual un
67% se deriva parala exportacion y un 21% se utiliza para abastecimiento y proceso
arefinerias locales

» Gas Natural - Corresponde a un 5% de la produccion de energia primaria

» Hidroenergia- 4% de la produccion de energia primaria

» Lefa- 1% delaproduccion de energia primaria

* Productos de cafia - 2% de la produccion de energia primaria

» Solar / edlica- 0,03% de la produccion de energia primaria
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De estos principales productos sustitutos la Unica energia exportable son los
derivados del petrdleo del cual depende el mayor porcentaje de ingresos del Estado, los

demés tipos de energias mencionadas sirven como oferta para abastecimiento local

2.6.1 Competencia

La competencia para € proyecto Romarkgas, se |0 puede definir como e GLP, que
es un sustituto perfecto, esta competenciaes reguladapor el estado, tanto en |os precios como
en su distribucion, € ente que los regula es el ARCH, Agencia de Regulacion y Control
Hidrocarburifico, que dispuso como precios referenciales $0.652925 Kg de GLP en € afio
2015 eliminando subsidio para el sector empresarial, durante € afio 2016 se implemento
incremento de 2% al IVA quedando en un 14%, este recargo se afiade a costo del Kgde GLP
resultan un costo de US $ 0691768. Las empresas distribuidoras autorizadas de gas a sector
industrial manejan un porcentaje de gananciaque oscilaentre el 7% a 12% en su facturacion,
adicional a este rubro se recarga €l costo por despacho por distribucion de cilindros que se
maneja entre los rangos de $0.22 a $0.35 centavos por kg. Como referente de costos se

incluye lasiguiente tabla de andisis:
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USS COMENTARIO
PRECIO OFICIAL
POR KG 0.691768286|Inchuve TVA 14%
%» DE UTILIDAD Se calcula el 7% de utilidad
(ENTRE 7% A 13%) 0.04842378|de la distribudora
COSTO DE Rango entre $0.22 a $0.35
DISTRIBUCION 0.20|por kg
COSTO TOTAL POR
KG S 0.94 |Costo promedio por Kg |

Tabla 5: Calculo de costo de cilindros de GLP paraindustrias

El modelo del negocio de Romarkgas permite mantener una tarifa mensual por €
alquiler de las unidades bio-digestoras, presentando a la industria una opcion que incluye e
ahorro en el monto de consumo gue actual mente desembolsa por la adquisicion de cilindros
de gas. El costo mensual propuesto es de US $ 400, para poder realizar un comparativo entre

lo que Romarkgas y lo que e producto sustituto ofrecen en cuanto a precios se debe realizar

unaconversion de m3 akg.

DATIOS TEs COAENTARIO
2ERECIO MENSUAL 3 20000 [Deducble como wasto de alowla
FRODUCCION DE
GAS METAND 1195 |En M3, procuccion conticnz
EOQUILAVENCIA DE
AG EN MY 204|204 K= cqurvalen a 1 B3
PRONICCTON Prochercion comima =n M5 por facior
CONTINUA EN EG 91595 |d= conversibn M3 w by
G A PRODUCIEEN Equivalente a 32 en produccion
UNDMES DE conmnue por miracro co das de labores

VAU IES L4658 [U8T) pow b2 s febherales ()
Cnstn mensual del servicia por el
COSTO WTENSTIAL tonfal de kgs prodncidns por la
POME Kir 5 0,27 |nnidad hindigestora

Tabla 6: Precio por Kg del servicio de alquiler de unidades
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La equivalencia del costo del kg considerando el alquiler del servicio representa el
29% del costo del kg de Glp. Se estima e ahorro en 71% por kg de gas metano en

comparacion al costo del kg del Glp

Tabla 7: Costo de Kg de Glp, costo de Kg gas metano, referencia de ahorro

De las empresas encuestadas se puede definir que la empresa que mas mercado
dispone para la distribucién en Guayaquil es Repsol, seguido por Duragas. Estas empresas
tienen autorizacion del estado para envasar y comercializar € GLP, estas regulaciones
impiden la entrada a nuevos competidores y mantiene la industria estable en crecimiento a

dividirlos por zonas de comercializacion y distribucion.

2.7 Clientes

L os clientes potencial es son empresas manufactureras, hoteles y empresas ganaderas
y haciendas de la ciudad de Guayaquil y sus alrededores, |as empresas manufactureras para
ser consideradas como nuestros clientes deben de contar con mas de 100 colaboradores,
debido a que este tipo de empresas suelen usar gas para la cocina de la empresa u en su

defecto deben de usar gas para un proceso industrial en sus operaciones diarias, los hoteles
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deben de contar con €l servicio de restaurante o tener capacidad para 100 huéspedes, y con

las haciendas y empresas ganaderas se puede considerar si son medianas en operaci ones.

Las empresas que son potenciaes clientes se abastecen de GLP con los principales
distribuidores del pais como |o son Repsol, Duragas, Aga, Congas, Agipgas, entre otros. Los
tangues que utilizan son losindustriales de 15 Kg y 45 Kg que se los distribuye sin subsidio
del estado y usuamente realizan € pedido con un maximo de 2 dias de antelacion. Los
clientes producen diversos tipos de desechos organicos, algunos de estos desechos les
conllevaagastar en su mangjo, por lo que nuestra propuesta le pudiera generar un ahorro no
sblo en lareduccion del consumo del GLP, sino también en e mangjo de los desechos y la

contratacion de ese servicio.

2.8 Tendenciade usuarios

Del total de 60 empresasalas que serealizl lasencuestasy entrevistas parael andlisis
del mercado, se pueden observar |as siguientes tendencias, considerando Unicamente en esta

muestra empresas con un numero de personal igual o mayor a 100 personas.

Mangjo de desechos

e El 90% de las empresas encuestadas no posee dificultades con e manegjo de sus
desechos organicos

» El 83% de empresas encuestadas no contrata un servicio para manejo de desechos

* El 77% de las empresas no utiliza parte de su presupuesto para disposicion final de

desechos organicos
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» El 80% de empresas encuestadas no recibe val ores monetarios por venta de desechos

organicos

Consumo de GLP - Servicio de comedor

» El 80% de empresas encuestadas cuenta con servicio de comedor para sus empleados
» El 83% de empresas encuestadas realiza un proceso de alimentacion completa a sus
empleados. Es decir, no solo calienta alimentos sino que los prepara dentro de las

instalaciones

Consumo de GLP - Procesos industriales

e El 63% de encuestados no utiliza GLP en sus procesos industriales

* Del 35% que s utiliza GLP en sus procesos industriales, €l 23% utilizael GLP para
procesos de montacargas y € 17% para hornos y calderas

* El 52% de los proveedores que utilizan GLP consumen en promedio mensua 40

tanques de 15 kg.

Proveedor de GLP

* El 53% de los encuestados utilizaa REPSOL como principal proveedor de GLP

Dentro del proceso de entrevistas, realizadas a 40 empresas, en las que se presento la
idea del servicio con detalles de funcionamiento de unidades bio-digestoras, se obtuvo la

siguiente tendencia
43



GAS

Alquiler de unidades Biodigestoras

Disposicion a cambio de GLP a Gas Metano

e El 73% de los encuestados estuvo a favor del cambio de sistemas de Gas Metano a
través de unidades bio-digestoras
e El 73% de los encuestados optaron por la modalidad de Alquiler de unidades bio-

digestoras

3. Anadlisis FODA

Factores Externos Calificacion Analisis

Oportunidades




GAS

Alquiler de unidades Biodigestoras

El cambio de l|la matriz

consiste en aumentar las

Cambio de la matriz energética fuentes de energias
en el pais renovables en e pais, como
energia edlica,

hidroeléctricos y de biomasa.

Actualmente los gobiernos y
Tendencias globales de cuidado empresas a nivel mundial se
a medio ambiente enfocan en la sostenibilidad
de empresas que generen
cuidados con € medio
ambiente, generando
conciencia en los
consumidores a adquirir

servicios de este tipo de

empresas.
Amenazas
Ingreso de bio-digestores del Debido a que paises como
mercado extranjero a precios Colombia, Perd y Brasil
menores tienen experiencia en la
produccion de bio-

digestores, € mercado

ecuatoriano pudiere importar
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bio-digestores con la
findidad de satisfacer la

demanda

Aumento de los precios de los

componentes de los bio-

digestores

Debido a las regulaciones de
las importaciones existen
tasas y sobretasas, aranceles
e impuestos que pueden

encarecer la fabricacion del

bio-digestor

Factores|Internos

Calificacion

Analisis

Fortalezas

Generar gas metano a partir de

desechos organicos

Losbio-digestoresatravésde
un proceso  anaerébico,
producird gas metano con los
desechos orgénicos
producidos por la empresa

contratante

Modelo de negocio permite a
los clientes obtener e bio-

digestor con bajainversion

La empresa no tendrd que
comprar el bio-digestor, mas
bien con e modelo de
alquiler podra usar el bio-
digestor por dos afios con

servicios de mantenimientos
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incluidos
Reduccién del gasto por compra Debido a que € uso del bio-
deGLP digestor servira paraproducir

gas metano, laempresapodra
disminuir lacomprade GLP,
gue para empresas esta sin
subsidio por parte del estado,

abaratando costos de

produccion.
Debilidades
Espacio fisico requerido por la La empresa necesitara
empresa adecuar un espacio fisico en
e que se pueda ingtalar €
bio-digestor, de forma segura
y que ayude a generar € gas
metano de forma continua
No estar posicionado en la Para poder superar esta
mente del consumidor debilidad sera necesario usar

correctamente las estrategias
de marketing dando a
conaocer € producto en ferias
especidlizadas  mostrando
como funciona e bio-

digestor y destacando €l
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ahorro y la bga inversion

necesaria
Depender de los productores de La empresa Romarkgas
los bio-digestores para la venta depende de que los
a mercado productores de los bio-
digestores produzcan
continuamente bio-

digestores  para  poder
comercidlizarlos en €
mercado y asi satisfacer

nuestra demanda

4. PLAN DE MARKETING

4.1 Objetivo del plan de Marketing

El plan de Marketing de Romarkgas se enfocaen lapenetracion en el mercado manufacturero,
ganadero y hotelero tomando como poblacion total la provincia del Guayas, debido ya que no existe

en laactualidad un concepto igual ala co-produccién de gas mediante unidades bio-digestoras.

Para definir los objetivos del plan de Marketing de Romarkgas, es necesario considerar
primero la capacidad de produccion de la empresa fabricante de unidades bio-digestoras y como
segundo punto, considerar la capacidad financiera de la empresa Romarkgas para la inversion que
debe redlizar por lacompraal por mayor de estas unidades.
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Durante primer afio de operacion, Romarkgas tiene como objetivo lograr una participacion
en e mercado 1.46%. En e segundo afo, € objetivo sera el lograr € 3.42% de participacién en €
mercado con un crecimiento entre el primer y segundo afio de 1.95%. Al término del tercer afio se
propone como objetivo un crecimiento de 2.69% en comparacién alo logrado en el segundo afio, en
el cuarto afio se propone lograr un crecimiento del 3.42% concluyendo el 5to afio con un crecimiento
del 4.15% con respecto a afo anterior. Con estos crecimientos objetivos por 5 afios se establece como
objetivo del plan de marketing lograr a término del 5to afio una participacion en € mercado de
13.67%. Romarkgas tiene proyectado ofrecer sus servicios Unicamente en la provincia del Guayas
debido de acuerdo a la capacidad de produccién de la fabrica de bio-digestores, considerando €
crecimiento objetivo hasta el afio 5, Romarkgas tiene como objetivo llegar alograr una participacion
en el mercado del 45% a término del afio 10. Luego de este periodo se considerara la expansion a

otras provincias del Ecuador.

4.2 Mercado Objetivo

Para poder determinar el mercado objetivo de este proyecto se deben considerar las
condiciones necesarias para el correcto funcionamiento de las unidades bio-digestoras dentro de las

empresas gque contraten € servicio.

En el caso de laindustria manufactera 'y haciendas, se consideran Unicamente las empresas
gue posean 100 0 més empleados, se selecciona dentro de estas empresas a las que cuenten con
servicio de preparacion de alimentos para sus empleados o que posean entre sus procesos hornos o
secadoresindustridlesagas . Parael caso delos hoteles se consideran | os establ ecimi entos que posean

servicio de restaurante con capacidad diaria de atencién a 100 personas 0 mas.
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En laprovinciadel Guayas, considerando las condiciones antes mencionadas, se identifican

948 establecimientos manufactureros, 831 establecimientos ganaderas y de agriculturay 269 hoteles,

definiendo asi el mercado objetivo de este proyecto a 2.048 establ ecimientos.

4.3 Segmentaci On seleccionada

Lasegmentaci én de mercado paraeste servicio selareaizd considerando | as siguientes premisas:

» Cercania geogréfica con féabrica para la obtencién oportuna de las unidades bio-
digestoras

e Capacidad de crecimiento dentro de un mercado potencial

¢ Condicionantes para el funcionamiento de |las unidades bio-digestoras

e Sectores de la industria ecuatoriana con gran cantidad de generacion de desechos
organicos

* Sectores de la industria ecuatoriana que utilicen grandes cantidades de gas para sus

procesos industriales o de alimentacién a su persona

Por la cercania con la fébrica de las unidades bio-digestoras, que estard ubicada en laviaa
Daule de Guayaquil, se define ala costa de Ecuador como el sector apropiado parael funcionamiento

de laempresa Romarkgas.

Se define e sector hotelero como parte del mercado objetivo debido ala masiva generacion
de desechos organi cos que resultan de sus procesos propios de atencidn a sus clientes principal mente
durante el servicio de restaurante, actualmente esos desechos no son aprovechados, en algunos casos
estos son eliminados por medio del servicio de recoleccion de basura del &rea 'y en otros casos es
vendido a precios muy poco onerosos desaprovechando asi |a reutilizacion de los mismos. Por su
parte, e sector ganadero y de agricultura, posee una alta generacion de desechos organicos que

pueden ser aprovechados parala utilizacion de sus procesos de cocinaen la preparaci on de alimentos
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parasu cuadrillaobrera. Asi mismo, €l sector manufacturero por su parte posee grandes empresas con
un amplio nimero de empleados cuyos desechos pueden ser utilizados para la generacién de gas en

sus procesos de cocina a empleados o de calentamiento de hornos gque son utilizados en sus procesos

industriales.

En la Costa de Ecuador existen provincias con un gran numero de establecimientos
industriales, ganaderos y hoteleros, segiin el dltimo censo del 2014, existen registrados | os siguientes
establecimientos en la zona Costa de Ecuador, identificados segin los sectores indicados

anteriormente como mercado objetivo

ELORO  ESFAERMDAS GUAYNAS  LOS RIOS  RIARAED STAELEMA  TOTAL COSTA

HCTELES 7 7a8 1,286 2361 6,13 1l.el2 1.013 123.4T5
GAMADERLA 14 ] 23l gz &0 ] 1.152
kMAMNUFACTURERAS 1 202 £zd 17002 1.731 2683 k7L 24714
Total Cstablecirate ntos registrados 140,341

Nota: Datos, paginadel Inec 2014 (www.ecuadorencifras.gov.ec)

Debido a que se puede identificar a la mayor concentracion de establecimientos
manufactureros, hoteles y ganaderos en la provincia dd Guayas, considerdndola con un fuerte
potenciad de crecimiento para este proyecto. La provincia del Guayas posee 11.549 hoteles
registrados, 186 haciendas de ganaderia y agricultura, y 9.350 establecimientos manufactureros.
Debido a que en Guayas se concentra el mayor numero de establ ecimientos de |0s sectores alos que
va enfocado el proyecto, se define a la provincia del Guayas como mercado objetivo, sin embargo,
debido aque no todos | os establ ecimi entos regi strados cumpl en con las caracteristicas necesarias para
e funcionamiento del bio-digestor se realiz6 un filtro de estas empresas a fin de determinar €

mercado objetivo dentro de este grupo de establecimiento en Guayas.
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4.4 Estrategia de precios

4.4.1 Politicas de precio de la competencia.

Los precios del producto sustituto, que seriala competencia de este proyecto, son regulados
por la Agencia de Regulacién y Control de Hidrocarburiferos (ARCH) que se encarga de regular,

controlar y fiscalizar |as actividades técnicas y operacionales de laindustria hidrocarburifera.

4.4.2 Margen de utilidad unitario minimo para cubrir inversion y rendimiento

minimo.

Para poder cubrir la inversion inicial es necesario que se redlice la contratacion de 30
biodigestores, esta inversion se proyecta que sea recuperada a mes cuarto del segundo afio de la
gecucion del proyecto. El margen de utilidad bruta alcanzada para el término del segundo afio serd

de45%y del 17% en utilidad neta.

4.4.3 Posibilidad de que € precio previsto le brinde a producto una entrada

répida.en e mercado.

El precio mensua para la contratacion del servicio de Romarkgas es de US $ 400.00, esto
incluye el monitoreo constante y mantenimiento de |as unidades bio-digestoras. El precio con el que
Romarkgas ingresa a mercado se constituye en una ventgja ante el producto sustituto (GLP) ya que
en promedio una empresa con un nimero aproximado de 100 a 150 empleados gasta entre US $700

aUS $ 800 ddlares mensuales en el consumo de GLP para sus procesos; € beneficio econémico de
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contratar el servicio con Romarkgas aumenta mientras exista un nimero mayor de empleados ya que

se beneficiaran de mayor ahorro.

Debido aque e servicio que se ofrece posee un tipo de contrataci 6n baj o facturacion mensual,
se brinda la ventgja a usuario de ahorro frente al consumo de GLP por e que paga dependiendo €
consumo. Una de las ventajas de la prestacion del servicio es que, previo a analisis de la generacion
de desechos organicos, € cliente podra pagar una tarifa mensual sin preocuparse de un aumento de

consumo ya que el servicio cubre esas a zas de demanda sin costos adicionales alos que incurrir.

4.4.4. Potencial de expansion en € mercado previsto.

Por ser un concepto nuevo, Romarkgas tiene €l reto de introducirse en el mercado y lograr
una imagen de confianza ante sus potenciales clientes. El potencial de crecimiento es muy grande
debido a que existen empresas actuales que poseen en sus procesos la utilizacion de gas, en todo el
sector deindustrias manufactureras, se utiliza gas no solamente paralaalimentaci én de sus empleados
Sino para sus procesos diarios de produccién. En el caso de los hoteles, la provincia del Guayas se
constituye unade las principal es zonas turisticas del Ecuador por o que albergalamayor cantidad de

hoteles de la zona costera del Ecuador y con un potencial de crecimiento.

4.4.5 Justificacion paraun precio diferente al de la competencia.

El motivo principal del proyecto Romarkgas es e introducirse en el mercado como una
opcion ecoldgica para el abastecimiento de gas, sin embargo, se considera que en Ecuador no existen
aun politicas ecoldgicas que impulse a las compafiias a obtener recursos considerando como

primordial la preservacién ambiental, por o que se considera necesario otro tipo de incentivo para
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que sea considerada como alternativa en la sustitucion del GLP por gas metano, es por eso que la
introduccién al mercado de este nuevo concepto en abasteci miento de gas va acompafiado del ahorro

monetario que las empresas podran evidenciar a momento de realizar la sustitucién de su actual

fuente de aprovisionamiento de gas

4.4.6 Posibles niveles de variacion de precios pararesistir unaguerrade precios.

En caso de que se afiada al mercado competencia directa, es decir, que ingresen a mercado
otras dternativas de abastecimiento de gas utilizando la modalidad de utilizacién de desechos
organicos propios de la empresa para su proceso en gas metano y que presente un precio més bajo en
el mercado, Romarkgas podra disminuir e ingreso mensual en un 13% es decir, de US $400 aUS $
350, esto solo en el caso de que exista competencia directa a menor precio. Realizando este gjuste en
precio, lainversion serecuperariaa término del 2do afio considerando una utilidad minimaal cierre,
sin embargo, al término del tercer afio se lograra una rentabilidad en utilidad bruta del 70% y de

Utilidad Neta 42%

4.4.7 Analice las relaciones precio-volumen-utilidad. Ayudese de un esquema

de punto de equilibrio.

El proyecto presenta una situacion favorable en cuanto a utilidad a término del segundo afio,
sin embargo, es en el cuarto y quinto afio que se puede observar un aumento considerable de la

rentabilidad neta. Esto se debe a esquema de aquiler contempla pagos mensuales que a momento
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de la obtencion de més contratos o clientes, estos ingresos se acumulan [legando a grandes montos de

utilidades en los afios cuatro y cinco

L os cobros a clientes debe realizarse a mes vencido, es decir, los 20 de cada mes Romarkgas

deberarecibir e pago de sus clientes por la contratacion de servicio.

4.5 Edtrategiade Venta

4.5.1 Clientesiniciaes.

Nuestro enfoque inicia serealizaraalaindustriay hoteles ubicados en Guayaquil, debido a
la concentracion de empresas a las que se puede acceder con mayor facilidad. En € caso de las
haciendas, se priorizara las que se encuentren en las zonas de Milagro, Yaguachi y Durén
basicamente por la concentracion de camaroneras y empresas de alimentos en esos sectores en las

gue € producto puede lograr una mayor acogida

4.5.2 Clientes que recibiran e mayor esfuerzo de venta.

Recibird el mayor esfuerzo de la fuerza de venta, las empresas manufactureras 'y el sector
hotelero; esto debido a que Guayaquil posee una gran concentracion de industrias que puede ser
explotaday que posee un amplio nimero de empleados alos que por ley sele debe brindar €l servicio
de dimentacion por parte del empleador dependiendo de la distancia de estas empresas con €
perimetro urbano. En el caso de los hoteles, Guayaquil posee un gran nimero de hoteles registrados

con servicio de restaurante por ser una de las zonas mas concurridas de la costa de Ecuador.
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4.5.3 Mecanismos de identificacion de clientes potenciades y formas de

establecer contactos con €llos.

La forma de identificacion de clientes potenciales es a través de &filiacion a la camara de
industrias, para poder obtener datos de las empresas que posean las caracteristicas idoneas que
requiere e proyecto. Lamanerade contactar 10s posibles clientes es mediante [lamadas al os Gerentes
de las éreas de mantenimiento de las empresas listadas se podré coordinar citas en las que personas

encargadas del consumo energético de las ciudades, | as caracteristicas del producto.

4.5.4 Caracteristicas del producto o servicio

La venta del servicio que se ofrece enfatizara las cualidades del servicio direccionadas a
ahorro en la obtencion de gas mediante la utilizacion de desechos orgéani cos de generacion propia con
la confianza de abastecimiento continuo que es el enfoque que Romarkgas da a sus potenciales
clientes ya que no se encarga Unicamente en instalar bio-digestores sino que ofrece latranquilidad de
que sus procesos sean ininterrumpidos a fin de generar esta confianza de que no tendran que acudir

de manera emergente a abastecerse de gas por bgjas de desechos en la co-produccion de gas

Adiciona a estas cuaidades, se enfatizara que la empresa que realice el cambio de GLP a
Gas Metano podré contar con |os beneficios de ser unaempresa amigable con el ambiente através de
la certificacion de procesos ambienta es otorgado por e Ministerio de Ambiente (MAE), otorgandole
la facultad de utilizar el logo “Punto Verde” en los productos, afiches, pancartas de laempresaquea
contratar €l servicio de Romarkgas califique para esta certificacion dandole un valor agregado

adicional.
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4.5.5 Cubrimiento geografico inicial.

Inicialmente e servicio va enfocado a la ciudad de Guayaquil, Daule, Durdn y Playas,
tomando como objetivo en Guayaquil y Playas el sector hotelero que posee el puerto principal y en
Daule y Duran €l sector industrial considerando también las empresas que se encuentran en laviaa
Daule que forman parte del sector industrial de la ciudad. Luego de lograr la contratacion de los
primeros 30 biodigestores se mantendra el enfoque de ventas paralazonade Guayaquil, Playas, Daule
y Durén por el gran potencial que existe en estas zonas, sin embargo, se adicionara fuerza de venta
para extender € servicio al sector ganadero y agricultor de las zonas de Y aguachi, Milagro y Nobol
a fin de lograr extenderse por estas zonas con mayor auge de haciendas y ganaderia para
posteriormente lograr una expansion total en Naranjal, Pedro Carbo, El Truinfo y demas cantonesy
pueblos que constituyen la provincia del Guayas. Debido a la limitante en produccién, se estima
comercializar 280 biodigestores en un plazo de 5 afios, esto corresponde a 13.67% de participacion
en el mercado. El objetivo de Romarkgas es en un plazo de 10 afios lograr una participacion en el

mercado objetivo (Prov. Guayas) del 45%

4.5.6 Clientes especides

Setendra principal atencion al crecimiento del sector Hotelero en Playas debido a que es un
sector en expansion que alin no ha sido explotado en su capacidad hoteleray que presenta proyectos
de crecimiento por parte de la Prefectura que significa también un crecimiento en inversién en €

sector turistico y una oportunidad paraingreso del servicio de Romarkgas.
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4.6 Estrategia Promocional

4.6.1 Mecanismos y/o medios para llevar el producto a la atencion de los

posi bles compradores.

Romarkgas estard afiliado a la Camara de Industrias, Camara de Comercio, Camara de
Turismo y Asociacion de Ganaderos, por 1o que tendrainformacion deferiasy exposiciones a sector
industrial, hotelero y de haciendas ganaderas con €l objeto de intervenir en las principales
exposiciones que se den para estos sectores, se considera un presupuesto destinado para el pago de
afiliaciones, durante el primer afio se estiman seis afiliaciones a estas entidades considerando pagos
trimestrales de US $1.080 dando un total presupuestado durante el primer afio de US $ 4.320 en

subscripciones a estas entidades

Adicional, serealizarédn campafias publicitarias através de las revistas especializadas delos
gremios asociados a las camaras antes mencionadas.La publicidad mediante revistas y medios
impresos especializados se larealizara con frecuencia bimensual, se considera durante el primer afio
laafiliacion aseisrevistas especializadas tomando como presupuesto US $ 1.000 dolares bimensuales

dandonos un total para promocién en revistas durante el primer afio de US $ 6.000

Se considera como parte del presupuesto de promocion en medios, la presentacion del
producto en ferias mediante stands demostrativos. Se presupuesta la presentacion en tres ferias
durante el primer afio considerando un monto de US $1.500 por levantamiento de stand en cadaferia
dando un total anual presupuestado para promociones en ferias de US $ 4.500. Romarkgas considera
la compra de su primer biodigestor para ferias durante el primer afio de operacion, esta unidad bio-
digestora estara destinada para usos funcionales demostrativos, dentro de las ferias en las que la
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empresa participe y dentro del pequefio terreno que alquilara Romarkgas a fin de contar con espacio
suficiente para mantener el biodigestor con € propdsito de que pueda servir también para la

demostracién del producto a clientes.

4.7 Estrategia de Distribucion

4.7.1 Canales de distribucidn que usara

Romarkgas no poseera producto terminado en inventario, luego de la contratacién del
servicio se obtendra e bio-digestor directamente desde la fabrica para ser instalado en e lugar del

cliente, esto evitara costos de bodegaje o de dias de inventario

Se tendré uinicamente un lugar destinado parael funcionamiento de un bio-digestor propiedad
de Romarkgas a modo de demostracion de la funcionalidad del equipo para que los clientes
potenciales puedan constatar e funcionamiento del mismo, en ese lugar se mantendra un
compartimento de desechos orgénicos del que extraera el bio-digestor la materia prima para €l
procesamiento de gas. Esto a fin de que los clientes potenciades visualicen el proceso en
funcionamiento; este mismo biodigestor servira como demostracion en exposicionesy ferias amodo

de promocion del servicio

Lostiempos de respuesta paralaeecucion del servicio en el lugar del cliente seran los siguientes:

e Estudio técnico de funcionalidad del bio-digestor de acuerdo a las caracteristicas del

establecimiento: 4 dias
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« Firmade contrato de acuerdo a cldusulas de alquiler establecidas por Romarkgas con €l
visto bueno del cliente: 4 dias

e Proceso de compra de materiales paralainstalacion: 2 dias

» Proceso de entrega en establecimiento del cliente: 3 dias

»  Proceso de instalacién de tuberias y conexiones. 5 dias

«  Proceso delaprimeraconversion de desechos organi cos agas por medio del bio-digestor:
25 dias

Tiempo total de entrega en funcionamiento del Bio-digestor: 46 dias (Iaborables)

4.7.2 M étodos de despacho v transporte.

Romarkgas rentara vehicul o equipado paralatransportacion del biodigestor y herramientas,
este mismo vehiculo servira para el traslado del personal técnico para revisiones, mantenimientos e
instalaciones. Se contara con un solo vehiculo durante el primer hasta el 5to afio; a partir del 5to afio
por la demanda de contratos y tiempos de respuesta se afiadira un vehiculo equipado adiciona y asi
al término del afio 10 se contara con dos vehicul os para el funcionamiento y actividades técnicas del

servicio. El costo de renta de cada vehicul o sera de US$500

4.8 Politicas de Servicios

4.8.1 Términos de las garantias.

El contrato del servicio de Romarkgas se la estipula con vigencia de 2 afios, considerando
dentro de este periodo los mantenimientos de las unidades bio-digestoras y el abastecimiento
continuo, en caso de que € bio-digestor se encuentre en funcionamiento, no se presenten ninguna

inconformidad sobre el abastecimiento continuo y el cliente desee rescindir del contrato sin
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justificacion alguna, € cliente deberaindemnizar a Romarkgas con el pago del 50% del monto delos

meses restantes al término del contrato.

Dentro del estudio técnico inicial que se redlice a cliente antes de la firma del contrato se
estipula e rango maximo de accion del bio-digestor y de alcance al servicio de abastecimiento
continuo, e mismo que estara especificado de forma individual para cada cliente por las
caracteristicas funcionales propias de cada empresa, en caso de que existan alzas en € consumo de
gas generadas por el bio-digestor Romarkgas tendra un rango méximo de respuesta ante esa necesidad
afin denoincurrir en desabastecimientos del proceso, sin embargo, si laempresa aumenta del rango
maximo establecido Romarkgas no tendra responsabilidad del desabastecimiento a partir del rango
establecido y se propondra a cliente lainclusion de un bio-digestor mas o de una solucion de bio-
digestor de mayor capacidad considerando € nuevo servicio como un adendum del contrato inicial.
En caso de que se presenten fallas en el servicio y anomalias debidamente reportadas y comprobadas
por nuestro servicio a cliente, personal técnico y Gerencia Comercial; € cliente podra rescindir del
contrato sin ninguna indemnizacion de por medio a partir del tercer reporte de falla o

desabastecimiento debidamente comprobada y reportada.

4.8.2 Tipos de servicios a clientes.

El servicio d cliente de Romarkgas selo redizard mediante atenci6n por medio del call center
gue contara con el personal pararegistrar reportes de novedades de clientes, desde [lamadas a cliente
para coordinar dias de instalaciones, mantenimientos o posibles alzas de consumo en determinados
meses del afio a fin de mantener en contacto permanente con € cliente y establecer vinculo de
confianzay familiaridad. Adicional se visitara de manera periddica (cada dos meses) a los clientes
actuales para constatar la conformidad del servicio y posibles gustes en cuanto a la atencion de

nuestros clientes, estas visitas estar a cargo del Gerente Comercial de la compafia
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4.8.3 Paliticas de cobro de servicios.

La facturacion a nuestros clientes se redlizara los 5 primeros dias del mes, teniendo como
fecha méxima de pago €l dia 30 de cada mes, |0s pagos se realizaran mediante transferencia bancaria

alas cuentas asignadas para el cobro a clientes

Si durante los 5 primeros dias del mes posterior ala facturacion, existen clientes que no han
procedido con € pago mediante transferencia, nuestro departamento de call center se encargara de
realizar llamadas telefonicas a fin de recordar las fechas de pago y recibir retroalimentacién acerca

de | os problemas o inconvenientes de pago.

En caso de que existan dos meses seguidos de falta de pago Romarkgas procederé al retiro
de la unidad bio-digestora 'y se aplicara la cldusula de penalidad por término de contrato mediante
indemnizacién a Romarkgas por |os dafios ocasionados. Clausula de indemnizacion estipula € pago

del 50% del monto restante alafinalizacion del contrato

4.9 Técticas de Ventas

4.9.1 Fuerzade ventas

Larepresentacion de venta estara a cargo del personal propio. Seiniciara operaciones dentro
del primer afio con dos representantes de ventas durante € primer y segundo afio de operacién, €

tercer afio se contara con un vendedor adicional para abarcar zonas ganaderas y de agricultura del
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Guayas, durante € cuarto afio se integrara un vendedor para reforzar los puntos a los que no ha
accedido €l personal de ventas hasta la actualidad y en e quinto afio se contratara un vendedor
adicional que acceda a las zonas de Guayas més lgjanas y con potencial ganadero e industrial.
Romarkgas contard a quinto afio de operacion con una plantilla de 5 vendedores que serén los
encargados de obtener y concretar |os contratos de alquiler a nivel provincial, estaran liderados por
un Gerente Comercial quien asu vez facilitaralainformacion de empresas potenciaes paralasvisitas
y ofrecimiento de los servicios, € Gerente Comercial tendrd a su cargo el redizar la estrategia de

venta aplicable a cada sector al que van dirigidos |os vendedores.

Laremuneracion del personal de ventas serade US $ 600 por vendedor al inicio de suslabores
durante el primer afio, este sueldo sera revisado cada seis meses a fin de un regjuste de acuerdo a
contratos firmados con clientes, esta revision de indicadores de gestion se llevara a cabo de manera
mensual y |os notificacion de resultados estara a cargo del Gerente comercia , en caso de que existan
vendedores con mayor nimero de contratos ellos recibiran una bonificacion equivalente a dos salario
minimos vitales adicionales a su sueldo, las bonificaciones se redlizaran manera semestra
considerando la labor del vendedor durante esos seis meses de operacion y de mantenerse con
mayores himeros de contratos cerrados recibiran un gjuste en sueldo al finaizar € afo, este gjuste
serd del 20% del sueldo considerando € vendedor con mayor nimero de contratos. Recibira
bonificacion solamente e vendedor que posea mayores nimeros de contratos durante el primer hasta
e tercer afo de operacidn gque se contara hasta con tres vendedores, esta politica sera gjustada al
cuarto y quinto afio en e que se contard hasta con cinco vendedores ya que aumentara a dos

vendedores el beneficio que recibiran por el mayor nimero de contratos firmados.

L osvendedores recibiran capacitacion trimestral sobre técnicas de ventay adicional cadames
se evaluard estudios a las zonas designadas para la promocién de los servicios en conjunto con la
Gerencia Comercia a fin de determinar las estrategias de ventas por zonas. Para que no existan

diferencias o posibles inconformidades con la reparticion de zonas a visitar, € persona de ventas
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recibird rotacion de sus zonas a cubrir de manera mensual y sera revisada la frecuencia de rotacion

cada tres meses por € Gerente Comercial

4.9.2 Acuerdos comerciales

Romarkgas cuenta con un alianza estratégica con la empresa fabricante Methagas, la cua
consiste en exclusividad en lazonade Guayas paralacompraal por mayor de unidades bio-digestoras
por €l plazo de 10 afios. Dentro de este contrato se establece el precio de venta de las unidades bio-
digestorasel cua esrevisado cadados afios para aj uste en precios por aumento en costos de materiales
de parte del fabricante, e contrato incluye que las unidades bio-digestoras serédn vendidas a por
mayor para ser comercializadas bajo la modalidad de alquiler alos usuarios finales. El precio en €
que laempresa fabricante acuerda |a venta de las unidades bio-digestoras es de US $4.000. Laforma
de pago de cada unidad bio-digestora que se adquiere alaempresa fabricante sera en pagos mensual es
por e plazo de 6 meses por cada unidad bio-digestora adquirida. Romarkgas entregara a la empresa
fabricante un plan de entrega de bio-digestores d inicio de cada mes (hasta e dia 10 de cada mes)
parala programacion de produccion de las unidades las cual es deben ser entregadas por € fabricante

en un plazo méximo de tres semanas.

L as cantidades pactadas para la venta anual al por mayor son las siguientes:

CANTIDAD DE BIO-

DIGESTORES PARA

VENTA A ROMARKGAS

ANOS (UNIDADES)
1 30
2 40
3 55
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4 70
5 85
6 100
7 115
8 130
9 145
10 160

4.9.3 Objetivo de ventas.

Como meta del plan de ventas, Romarkgas ha disefiado metas mensuales para la firma de
contratos que deberd ser cumplida por sus vendedores. Este plan de ventas se |0 ha realizado de
manera objetiva considerando que €l servicio que se ofrece constituye la implementacion de un

producto nuevo en e mercado y que tendra una curva de introduccion y crecimiento en e sector

Pararealizar una proyeccion de ventas real se debe considerar e crecimiento actual de cada

sector al que vadirigido €l servicio

CRECINIENE
PORCFNTIIAT RFI SECTORES 1er Adwo o Ao Jer Ano 4y Ay Sl Adw
SECTOR
wiy uAl 5] 1axs 11
AT MANUFALTLRA
w3l s LY ur! nal
132 ACRICTLITEL  CANADERLL
i 27 a5 m7 ay
1.37%| UL LA
MERCAID TOTAL Ju4s I3k 2114 232 1343

Tabla 8: Crecimiento delos sectoresalos que va dirigido € servicio
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Se considera que Romarkgas presenta un servicio nuevo y que tiene muy poco conocimiento
dentro del mercado por 1o que en € inicio de la operacidn no es posible conseguir una participacion
de mercado significativa. Actualmente el mercado utilizaal producto sustituto que esel GLP por ende
no podriaingresar a mercado con proyecciones de crecimiento aceleradas. Las restricciones que se
presentan parael crecimiento del proyecto son, desconocimiento del producto en € mercado por ende
esto resulta en bajos niveles de confianza para el cambio de forma tradicional de abastecimiento de
gas; por ser un servicio gue incluye laintroduccién de un producto nuevo también posee una curva
de aprendizaje de parte de la empresa en cuanto a manejo del equipo y las situaciones que se
presenten durante la operacion. Otra restriccion que se presenta para la proyeccion es la capacidad

instalada para la produccién de las unidades biodigestoras de la compafia fabricante a la que

adquirimos las unidades que presentard un incremento paulatino.

CRECIMIENTO MERCADO 1ER ANO 2DO ANO 3ER ANO 410 ANO 5TO ANO
30 70 125 195 280

CONTRATOS ACUMULADOS
CRECIMIENTO EN NUMERO DE - 40 55 70 85
CONTRATOS

1.46% 3.29% 5.65% 8.47% 11.70%
% PARTICIPACION ANUAL
% CRECIMIENTO EN PARTIPACION - 1.82% 2.36% 2.83% 3.23%
ANUAL

Tabla 9: Porcentajes de crecimientos anuales del proyecto

Romarkgas proyecta un ingreso en € mercado con 30 biodigestores, que representa el 1.46%
del total del mercado objetivo durante e primer afio, durante el segundo afio proyecta un crecimiento
de 1.82% con respecto a primer afio y un total de participacion a afio dos de 3.29%. En € afio tres
se proyecta un crecimiento de 2.36% y un total de participacion de mercado de 5.65%, en € afio
cuatro presentaun crecimiento de 2.83% y untotal de 8.47% llegando al afio cinco con un crecimiento

de 3.23% con respecto a afio anterior y un total de participacién de mercado de 11.70%.
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Se establ ece mediante este plan de ventas |as metas de contratos firmados mensual es por afio.
La fuerza de ventas debera llegar a un cumplimiento minimo de estos contratos, € vendedor que
posea mayor nimero de contratos firmados recibira las compensaciones y bonificaciones detalladas
anteriormente. Estas cifras serd re-evaluadas con un periodo semestral para realizar gjustes a la

realidad de ventas del sector.

CONTRATOS
DE ALQUILER TOTAL
PORMES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC CONTRATOS

1ER ANO y) 28 2 3 3 3 3 3 3 3 3 30
2D0 AND 3 13 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 40
JER ANO 3 3 4 5 &5 5 & 5 5 &5 & g 55
4TO ANO 5§ 5§ 5 5 5 &5 5 77 77 7 70
5TO ANO - 7T 71 7 7 7 7 7 7 ;] 85
BTO ANO 8 8 B8 B8 B8 8 8 88 9 9§ 9 g 100
MO ANO 9 ©§ 8 @ 8 10 10 11 1w 10 1w 10 115
BVO AND 10 10; 11 4] 11 ) 11 11 1 11 11 1 130
AN ANO 120 120 120 120 12 12 120 12 120 120 12] 13 145
10MO ANO 13 13 13 13 13 13 13 13 14 14 14 14 160

930

Se estima para el cierre del afio 10 poseer 930 contratos firmados |legando a un posicionamiento del

45% en el mercado objetivo

4.10 Planes de Contingencia

Como plan de contingencia, se consideralaposibilidad de que existan clientes que a término
de los dos afios vigencia del contrato no deseen la renovacion del mismo. Se presupuesta un
porcentaje de 5% de cierre de cancel aciones de contratos a término del segundo afio de operacion de
la empresa considerando este porcentagje del total de clientes que estén préximos a una renovacion,
esta practica se llevara a cabo desde € segundo a quinto afio de operaciones. Esta medida se toma

como plan de contingencia, afin de no contar con un presupuesto que no contemple la posibilidad de
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gue la empresa pueda reaccionar ante |as cancelaciones de contratos que se puedan presentar durante

el periodo de operacion de laempresa.
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5. ANALISIS TECNICO

5.1 Andisisddl Producto

5.1.1 Bases cientificas y tecnol 6qgicas.

En el afio 1890 se construye el primer biodigestor a escalarea en laindiay yaen 1896 en

Exeter, Inglaterra, las ldmparas de alumbrado publico eran alimentadas por € gas recolectado de los
digestores que fermentaban los lodos cloacales de la ciudad. (Garcés Ve asco, 2013)
Tras las guerras mundiales comienza a difundirse en Europa las [lamadas fébricas productoras de
biogas cuyo producto se empleaba en tractores y automdviles de la época. En todo el mundo se
difunden los denominados tanques Imhoff para el tratamiento de aguas cloacales colectivas. El gas
producido se lo utilizd para el funcionamiento de las propias plantas, en vehiculos municipalesy en
algunas ciudades se 1o llegd a inyectar en la red de gas comunal. Durante los afios de la segunda
guerramundial comienzaladifusion delos biodigestoresanivel rura tanto en Europacomo en China
e India que se transforman en lideres en lamateria.

Segln los autores, esta difusion se ve interrumpida por el facil acceso a los combustibles
fosilesy recién enlacrisis energéticade ladécada del 70 sereiniciacon gran impetu lainvestigacion
y extensién en todo el mundo incluyendo la mayoria de |os paises |atinoamericanos. Los Ultimos 20
afos han sido fructiferos en cuanto a descubrimientos sobre e funcionamiento del proceso
microbiol égico y bioquimico gracias a nuevo material de laboratorio que permitié el estudio de los
microorgani smos intervinientes en condiciones anaerdbicas (ausencia de oxigeno).

La generacion de biogas, mezcla constituida fundamentalmente por metano (CH4) dioxido
de carbono (CO2 ), y pequefias cantidades de hidrogeno (H), sulfuro de hidrogeno (SH2 ) y
nitrégenon(N) constituye un proceso vital dentro del ciclo de la materia organicaen la natura eza.

Las bacterias metanogénicas en efecto congtituyen el dltimo eslabén de la cadena de

microorgani smos encargados de digerir lamateriaorgénicay devolver a medio | os elementos bésicos
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para reiniciar € ciclo. Se estima que anualmente la actividad microbiolégica libera a la atmdsfera

entre 590 y 880 millones de tonel adas de metano.

5.1.2 Pruebas piloto del producto vy de la tecnologia.

El hombre de acuerdo ala aplicacién de gas, |as caracteristicas del material a ser digerido, a
las exigencias en cuanto a niveles de descontaminacion a lograr y a la relacion costo-inversion-
beneficio a disefiado y probado a lo largo del desarrollo de esta tecnologia diversos tipos de
digestores.

Para este proyecto se ha escogido |os biodigestores de tipo continuos. Acorde a manual para
la produccién de Biogéas (Hilbert, 2016) en este tipo de digestores €l volumen que ingresa desplaza
una cantidad equivalente de efluente que se evacua por la salida. De este modo el volumen del
substrato en la cdmara de digestion se mantiene constante. Los continuos se cargan generalmente en
formadiaria, a diferencia de los semicontinuos se descargan totalmente una o dos veces por afio que
generamente coincide con € periodo de siembra paraaprovechar el poder fertilizante de los residuos
de ladigestion y de los lodos fermentados, parte de estos Ultimos es utilizada en €l nuevo arrangue.
(Sistema muy difundido en China).

El tiempo de permanencia de la biomasa dentro del digestor estara dado por el cociente entre
e volumen de la camara de digestion y € de la carga diaria. EI mismo manual manifiesta que dicho
valor no es exacto debido a que la parte del material introducido puede salir en un periodo més corto,
lo que se trata de minimizar mediante un adecuado disefio de la cAmara.

La mayor parte de los digestores difundidos a lo largo de todo € mundo pertenecen a esta

categoriay existen dentro de ella enormes variaciones sobre el mismo principio.
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Elaborado por: Altamirano, Pilay Plan de Negocios Methagas

5.1.4 Especificaciones del producto.

Las principales caracteristicas del producto que la empresava a comercializar son

Longitud: 3.975 metros
Ancho: 1.8 metros

Altura; 2.1 metros

Volumen biodigestor interno:  15.0255 metros ctibicos
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Produccion de gas metano: 2.997 metros clbicos

Produccion de gas metano (cont): 4.496 metros ctibicos

Voltajedeentrada: 240 VAC

Frecuencia de voltaje entrada: 60 Hz

El biodigestor disefiado y producido por la empresa Methagas y comercializado por la
empresa Romarkgas es el antes descrito y se gjustara en gran medida alas necesidades de los clientes

para que sea un aliado parala coproduccion del gas metano.

5.1.5 Materias primas basicas.

Las materias primas bésicas para e funcionamiento del biodigestor son residuos organicos
de las empresas ganaderas y haciendas, empresas manufactureras con més de 100 colaboradores,
hotel es con restaurante con capacidad mayor a 100 huéspedes, estos residuos orgénicos producidos

por estas empresas representan la principal materia prima parala coproduccion del gas metano.

5.1.6 Regalias por €l uso de latecnologia.

La empresa Methagas, productora del biodigestor sera duefia de la patente del proyecto y
Romarkgas solo comercializara el producto con un contrato de exclusividad para comercializarlo

bajo el modo de alquiler.

5.1.7 Modo de comercializacion

La empresa Romarkgas ha definido su mercado potencial y tiene como objetivo colocar en
el mercado 30 biodigestores en € primer afio de operaciones, basado en su estudio de mercado y en

la capacidad de produccién de laempresa que va a proveer |os biodigestores.
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El modo de comercidizacion elegido por la empresa es la modalidad de alquiler de las
unidades biodigestoras en un contrato de 2 afios, en este periodo la empresa capacitard a los clientes

amaniobrar correctamente el biodigestor asi como dara seguimiento a correcto funcionamiento del

biodigestor para que la produccion sea continua a partir de los 21 dias.

El proceso de comercializacién estd compuesto por:

»  Prospeccion de clientes que tengan el perfil adecuado para adquirir |os biodigestores de
Romarkgas

* Viditas aempresas interesadas en conocer sobre € servicio brindado por Romarkgas

» Cieredelaventadel servicio

e Estudio técnico de funcionalidad del bio-digestor de acuerdo a las caracteristicas del
establecimiento

« Firmade contrato de acuerdo a cldusulas de alquiler establecidas por Romarkgas con €l
visto bueno del cliente

e Proceso de compra de materiales paralainstalacion

e Proceso de entrega en establecimiento del cliente

*  Proceso de instalacién de tuberias y conexiones

e Proceso delaprimeraconversién de desechos organicos agas por medio del bio-digestor

El tiempo total de entrega en funcionamiento del Biodigestor es de aproximadamente 43 dias

|aborables
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6. ANALISISADMINISTRATIVO

6.1 Grupo Empresarial

6.1.1 Miembros del grupo empresarial.

La empresa Romarkgas estd conformada por e Gerente General, un Gerente de
Comercializacion, una Asistente Administrativa, dos Vendedores y dos encargados del Soporte

Técnicoy una personade call center.

6.1.2 Experiencias y habilidades de cada uno, que son Utiles para la empresa.

El gerente genera de la empresa sera nombrado por la junta general de accionistas que esla
méxima autoridad dentro de la empresa, mantendrd la representacion legal de la empresa 'y se
encargarade velar por € crecimiento de Romarkgas. Debera poseer habilidades de administracion de
empresas y buenas rel aciones interpersonal es.

El gerente de comercializacion sera nombrado por la junta general de accionistas, entre sus
habilidades que debera destacar esla capacidad de planificar un programade comercializacién delos
biodigestores a través de los diferentes canales escogidos, debera tener amplia experiencia en
comercializacion de productos y tener conocimientos de marketing y manejo de equipos de trabagjo.

El vendedor sera sel eccionado por el gerente de comercializacién y autorizado por el gerente
general, deberatener experiencia en ventas de méguinas industriales.

El encargado de soporte técnico debera ser una persona gque haya trabajado con méaguinas
industrialesy sera seleccionado por €l gerente general delaempresa, con el quetrabgaray coordinara

|as diferentes actividades directamente.
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Laasistente serd una persona con experienciaen el areaadministrativa, trabajaray coordinara
sustareas con € gerente general y dara soporte atodas las &reas de la empresa.

La persona encargada del call center prestard servicios de atencién d cliente debiendo estar

preparada para brindar solucion oportuna alos clientes que tengan alguin problema o necesidad

6.1.3 Nivel de participacion en la gestion.

Por ser una empresa destinada a la comercializacion, se empezara con poco personal o que
producird que todas las personas involucradas tengan mucha participacién dentro de la empresa,
cumpliendo sus diferentes tareas y funciones y teniendo la predisposicion de dar ayuda a cualquier

area que lo necesite

6.1.4 Nivel de participacion en lajunta directiva.

La junta directiva se conformara por los accionistas, su nivel de participacion sera muy
importante para € desarrollo y crecimiento de la empresa, como gestores del proyecto deberdn
supervisar las operaciones de los gerentes y colaborar con la comercializacion de los biodigestores

brindando facilidades con sus rel aciones interpersonal es, contactos, etc..

6.1.5 Condiciones salariales.

El consgo nacional de Salarios
( Comisién de Legidaciony Codificacion del H. Congreso Nacional, 2005) definié en 366 dblares e
salario bésico unificado para 2016 seguin o menciona en su pag. web (Conades, 2016), partiendo de
este salario minimo se dispondra afijar 1os salarios acorde a perfil del colaborador, su experienciay

el sueldo en e mercado.
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6.1.6 Palitica de distribucion de utilidades.

El Art. 97 del Cadigo de Trabgjo
( Comision de Legidacion y Codificacion del H. Congreso Nacional, 2005) establece que €
empleador 0 empresa reconocera en beneficio de sus trabajadores € 15% de las utilidades liquidas de

la siguiente manera:

« El 10% de las utilidades se reparte entre todos | os trabajadores de la empresa.
» El otro 5% de las utilidades se reparte de acuerdo alas cargas familiares (hijosy conyuge)

de los trabajadores.

Antes de cobrar |as utilidades los trabajadores y ex trabajadores deben justificar sus cargas

familiares del conyuge o conviviente en union de hecho.

6.2 Organizacion

6.2.1 Estructura basica (organigrama).

El model o de estructura escogido por los directivos de la empresa Romarkgas es un modelo
de estructura organizacional horizontal, enfocado en lacreacion de equipos de trabajo y procesos para

su control y medicion de objetivos.
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6.2.2 Mecanismos de direccion y control.

El gerente genera tendra la funcion de controlar y supervisar € desempefio del resto de los
colaboradores de la empresa, cada semana convocara a una reunién de planificacién de trabgjo en la
cual se plantean los objetivos a a canzar durante la semana, también en dicha reunion se evaluaralos
resultados de |a semana anterior de trabajo y se medird alos participantes con el fin de ayudarlos a

acanzar las metas planteadas.

6.2.3 Estilo de direccion.

El liderazgo de la empresa que se busca plantear es un liderazgo participativo. A pesar que

el lider participativo es el que toma la Ultima decisién, invitan a otros miembros del equipo a
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contribuir con el proceso de toma de decisiones. Esto no solo aumenta la satisfaccion por e trabajo

sino que ayuda adesarrollar habilidades.

6.3 Empleados

6.3.1 Mecanismos de seleccion, contratacion y desarrollo.

La junta genera de accionistas, designard acorde a los perfiles y experiencias de los
miembros de la junta al Gerente General y a Gerente de Comercializacion. Los colaboradores de la
Romarkgas serén seleccionados y entrevistados por € Gerente General, el gerente analizara el perfil
de los candidatos que més se gusten a las necesidades y requerimientos del cargo. La legislacion
ecuatoriana permite que las personas sean contratadas a plazo fijo de un afio con un periodo de 3

meses a prueba.

6.3.2 Programas de capacitacion.

Debido a la importancia del proyecto los colaboradores deberdn estar preparados y
actualizados para que su desemperio sea siempre el Optimo esperados, debido a eso se planteaun plan
de capacitacion anua que en un afio no podra ser de menos de 3 capacitaciones en distintos temas

que aporten & desarrollo de las habilidades dentro de la compariia.

6.3.3 Paliticas de administracion de persona

El personal que sea contratado por el gerente general delaempresa, entraré bajo lamodalidad
de contrato a un afio con una clausula de prueba por los primeros 3 meses, periodo en € que deberan

desenvolverse en su area de trabajo aportando a desarrollo y crecimiento de la empresa. Al término
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del afio seles renovara con un contrato indefinido, salvo a una notificacién de terminacion unil ateral

de contrato 15 dias antes de que €l contrato termine, tal como lo indicalalegidacion ecuatoriana.
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7.ANALISISLEGAL Y SOCIAL

7.1 Aspectos Legales

7.1.1 Tipo de sociedad.

La empresa Romarkgas seré& constituida como una compafiia de responsabilidad limitada
debido a que se busca proteger los intereses de los socios fundadores, para los cuales es muy
importante que exista confianza entre todos los socios. La empresa contara con cuatro miembros
fundadores. Es importante mencionar que toda transferencia de participaciones de un socio a un
tercero debe ser aprobada por todos los socios como lo indicad articulo 113 de laLey de Compahias
(CODIFICACION, 1999): "...La participacion que tiene el socio en la compafiia de responsabilidad
limitada es transferible por acto entre vivos, en beneficio de otro u otros socios de la compafia o de

terceros, s se abtuviese el consentimiento unanime del capital social.”

7.1.2 Procedimientos parala conformacidn de la sociedad.

En & Ecuador, € organismo que regula la creacion y congtitucion de empresas es la
Superintendencia de Compafiias, desde el afio 2014 se puede realizar € tramite de constitucion de
empresa por medio de la pag. web de estainstitucion y los pasos general es son:

* Redlizar lareservade nombre
» Elaboracion del estatuto de la compafiia
Abrir una cuenta de integracion de capital
» Redlizar laescriturade la compafiiay presentarla para su revision y aprobacion
* Publicar en un diario la aprobacion de la constitucion de la compafiia
e Obtener los permisos municipal es de funcionamiento
» Inscribir lacompafiaen e Registro Mercantil

¢ Obtener d RUC
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7.1.3 Implicaciones tributarias, comerciales y labores asociadas a tipo de

sociedad.

En €l pais existen obligaciones tributarias de caracter mensual como la declaracion del Iva,
retenciones en la fuente, anexos transaccionales y obligaciones anuales como la declaracién del
impuesto a la renta, estas obligaciones no se pueden descuidar debido a que la falta de atencion

conllevaamultas por parte del organismo encargado.

7.1.4 Normas y procedimientos sobre la comercializacion de sus productos.

Actualmente no existen regulaciones sobre la comercidizacién de los biodigestores, sin
embargo como empresa hemos dispuesto que | os biodigestores sean unidades de coproduccion de gas

metano que se comercializaran bajo la modalidad de aquiler con un contrato de 2 afios.

7.1.5 Leyes especia es a su actividad econdmica.

Debido a que la empresa busca comercializar biodigestores, que son inversiones nuevas se
buscarala exoneracion de pago del Impuesto ala Renta. El codigo de la produccion (Ecuador, 2010)
estipula estos beneficios a las sociedades que se constituyan a partir de la vigencia del Codigo de la
Produccién asi como también las sociedades nuevas que se constituyeren por sociedades existentes,
con el objeto derealizar inversiones nuevasy productivas, estas gozarén de una exoneracion del pago
del impuesto alarenta durante cinco afios, contados desde €l primer afio en €l que se generen ingresos
atribuibles directa y Unicamente a la nueva inversion, acogiéndose a art. 21 inciso 3 literal g que
menciona a las energias renovables incluida la bioenergia 0 energia a partir de biomasa. Para poder
acogerse a esta exoneracion es necesario que la se cumplan con pardmetros establecidos en el codigo
de la produccion que incluye la utilizacién de equipos eficientes en la utilizacion de recursos; debido

a que los parametros de medicion no estan establecidos en € cddigo de la produccion, se incluye
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como unaposibilidad € poder acogerse a esta exoneracidn sin embargo no se la considera como para

e célculo del impuestos alarentaen los Estados Financieros.

7.2 Aspectos de Legislacion Urbana

7.2.1 Dificultades legales o de reglamentacion urbana para €l funcionamiento

del negocio.

Entre las principales obligaciones reglamentarias para e funcionamiento del negocio, se
puede mencionar que la empresa debe estar |egalmente constituida, emitir facturas y comprobantes
de ventas, € persona debe estar afiliado a IESS y debe tener los permisos de funcionamiento
municipales al dia. Contar con la calificacion de gestor ambiental aprobada por € municipio para e

transporte de desechos organicos

7.2.2 Tramites y permisos ante |os organismos de gobierno.

Los tramites y permisos para mantener una empresa son la obtencion de una patente
municipal, que es una tasa que se paga por el funcionamiento de la empresa, permiso de
funcionamiento de los Bomberos, permiso de funcionamiento emitido por el Ministerio de Sdud y

Arcsa
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8. ANALISISAMBIENTAL

8.1 Emisiones, efluentes y residuos de |la empresa.

Una investigacion de la Universidad de Lund realizada en Suecia (Lantz, 2010) indica que
las emisiones producidas por los combustibles fosiles son més perjudiciaes para el planeta puesla
produccién de biogas a partir de sustancias de desecho genera un 95% menos de emisiones de gases
de efecto invernadero que la produccion de petrdleo, y no un 80% menos como se pensaba hasta
ahora. Ademas, mediante una serie de gjustes en las plantas productoras de biogas, es posible
aumentar estadiferenciahastael 120%, alcanzando asi |a condicién de neutro parael medio ambiente.
El uso delos biodigestores, contribuye alareduccion de |os problemas de contaminacién de las aguas
residuales por excretas, mantener un equilibrio ambiental y mejorar la estructura del suelo. La
aplicacion del efluente producido por e biodigestor (abono organico o bio-abono), aumenta la
fertilidad del suelo permitiendo asi el aumento de la produccion de las plantas cultivadas. Permite un
ahorro monetario a las empresas debido a que se deja de utilizar GLP para sus procesos y se

aprovechan los residuos organicos que usualmente se los lleva al basurero municipal.

Esta es una forma de producir energia que no es contaminante ni en el proceso de su
produccién ni en su combustion, contrario a lo que sucede con los combustibles fosiles. Ademas,
como subproductos de la produccion del biogés se obtiene un fertilizante organico de alta calidad de

inmediata disponibilidad alos cultivos y que se puede integrar facilmente a sistema de produccion.

8.2 Riesgos de contaminacion por esas emisiones, efluentesy residuos.

El metano ocupa e segundo lugar entre los Gases de Efecto de Invernadero (GEI) que

producen las actividades humanas, siendo superado solo por el didxido de carbono (CO2). El metano
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es 21 veces més eficaz que el CO2 para atrapar € calor de la atmosfera. Unas de las principales
fuentes humanas de generaci6n de metano, esla agricultura, debido ala descomposicion del estiércol

del ganado o de las aves de corral, amacenado o tratado en sistemas que promueven condiciones

anaerdbicas.

Lo que busca e uso de biodigestores es mermar las emisiones de gas metano a la atmosfera
con los siguientes obj etivos:

¢ Reduccion de las emisiones de N20 derivadas del uso de fertilizantes quimicos aportadores
de nitrégeno.

e Produccién de biofertilizante rico en nitrégeno, fosforo y potasio capaz de competir con los
fertilizantes quimicos que son mas carosy afectan a medio ambiente.

 Megjoradelacalidad del aire en cocinasy hogares.

» Megora de las condiciones sanitarias del &rea, reduccion de malos olores, reduccion en la
diseminacion de parasitos y bacterias.

« Eliminalas excretas de los animales que contaminan el medio ambiente.

Otro punto que vale destacar es la regulacién de desechos, en €l pais existe el Reglamento
Interministeria para la gestién Integral de desechos, en el gque se estipula € debido proceso para
manejar |os desechos organicos, considerados en €l reglamento como residuos no peligrosos, en é se
menciona en € art. 31 que estos desechos deberian envasarse en fundas industriales color verde y
entregarlos paralarecoleccion del GAD municipal, en este caso |0 que se propone es que en vez de
gue estos desechos se procesen de esa manera, se puedan utilizar como materia prima para coproducir

gas.

8.3 Riesgos para |l os trabajadores.
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Por producir gases inflamables, se corre el riesgo de explosion, en caso de no cumplirse las
normas de seguridad para gases combustibles que en el Ecuador es regulado por las norma INEN
260:10, Instalaciones de gases combustibles para uso doméstico, comercia e industrial, enlacua se

establece |os pasos a seguir para evitar 10s riesgos.
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9. ANALISIS SOCIAL

Los efectos del desarrollo de este proyecto en e corto plazo para la comunidad son
favorables, en cuanto a tema de impuestos las empresas van a tener un ahorro en e impuesto ala
renta por lainversién y apoyo a las energias renovables, en cuanto a salud se puede esperar que los
niveles de contaminacion generados por €l mal manegjo de los desechos disminuye en gran manera

debido a que estos desechos serén la materia prima para generar e biogés.

El objetivo de este proyecto es que se aporte al ambiente disminuyendo € consumo de GLP
como energia no renovable, que se aprovechen los residuos organicos de las empresas para co-

producir biogasy asi se disminuyala contaminacién por el mal manejo de los desechos.

Paranombrar un g emplo, unaempresa con mas de empleados consume aproximadamente 10.800 Kg
de GLP d afio, s usala misma cantidad de Gas Metano la emision de Co2 se reduciria en un 28%
aproximadamente.

FACTORES DE EMISION COMBUSTIBLES

Consumo anual Unidades de medida fisica Factor de conversion Factor de emision (Kg de CO2 eq/kWh) Kg de CO2 eq
Gas Metano 10800 Nm3 10,7056 kWh/Nm3 115620,48 0,2016 Kg de C02 eq/kWh 23309
GLP Genérico 10800 Ke 12,6389 kWh/Kg 136500,12 0,234 Kg de CO2 eq/kWh 31941

Fuente: www.camarazaragoza.com/wp-content/upl oads/2012/10/cal culoemisiones.xls
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10. ANALISISECONOMICO

10.1 Inversiéon en activos fijos

10.1.1 Mueblesy Equipos de Oficina

La empresa contara con una inversion de US $ 9.535 en equipos y muebles de oficina que
serviran paralaoperacion diariadel negocio. Se detalla a continuacion € desglose de lainversion en

mueblesy equipos

MUEBLES Y EQUIPOS DE OHCONA

4 ESCRITORIOS DE OFICINA $ 20000 § 800.00
2 ARCHVADORES § 6000 % 120.00
3 LAPTOP § 65000 % 1.950.00
2 NETBOOK $ 35000 § 700.00
3 COMPUTADORADE ESCRITORIO § 45000 § 1.350.00
2 TELEFONO DIGITAL DIADEMA $§ 10000 % 200.00
6 TELEFOND INALAMBRICO $ 7500 § 45000
2 ROUTER $ 5800 § 116.00
2 AIRE ACONDICIONADO SPLIT § 60000 § 1.200.00
1 IMPRESORAS CANON $ 25000 % 250.00
2 SILLAS GIRATORIAS EJECUTIVAE § 5000 § 100.00
1 MESA RECTANGULAR $§ 8900 % B9.00
1 INFOCUS $ 65000 % 650.00
2 DISPENSADORES DE AGUA $ 3500 § 70.00
3 REPISAS § 6000 % 180.00
2 PLZARRA $ 3000 § 60.00
B SILLAS COMUNES $ 3500 % 210.00
1 EXTINTOR DE INCENDIOS $ 6000 § 60.00
1 SOFA $ 38000 % 380.00
5 CONTENEDORES PLASTICOSHER § 12000 § 600.00
TOTAL MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA $ 9.535.00|

Tabla 10: Inversion en mueblesy equipos de oficina
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10.1.2 Edificios e instal aciones complementarias.

La empresa no contard con edificios ni terrenos propios, rentara una oficina donde realizara
sus operaciones 'y un galpén en donde tendré ubicado un biodigestor que servira parala presentacion

del funcionamiento del producto en exposicionesy ferias.

10.1.3 Vehiculos y medios de transporte.

La empresa no incurrira en inversion de vehiculos, sin embargo, se considera un gasto

mensual para aquiler de una furgoneta que servira paralasinstal aciones programadas

10.1.4 Investigacion, desarrollo y prueba de productos

Las unidades bio-digestoras seran probados en |la fébrica antes de la salida de los equipos.
L os gastos de prueba de unidades correrén por cuenta de la compafiia fabricante, todo dafio o defecto

de fébrica estara cubierto por un periodo de garantia de 10 afos.

10.1.5 Licencias, franquicias

Romarkgas no correra con gastos de licencias de marca ya que las unidades vendran bajo la

marca patentada de |a compafia fabricante

10.1.6 Honorarios profesionales.

Se consideran dentro de lainversion, los gastos incurridos en la constitucion de lacompafiia,
estos gastos incluyen los honorarios de un Abogado para la obtencion de las Escrituras y pagos de

honorarios por la presentacién de un estudio de impacto ambiental para obtencién de ficha ambiental

DESCRIPCION COSTO

ESCRITURAS $ 1.200.00
FICHA AMBIENTAL $ 1.200.00
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Tabla 11: Pago de Honorarios

10.1.7 Derechos comerciales

La operacidn de la compafiia se respalda por un acuerdo comercia establecido bgjo un
contrato entre compafhiafabricante y empresa Romarkgas como compradoraa por mayor de unidades
bio-digestoras, estableciendo bajo contrato la modalidad de alquiler como Unica forma de
comercializacion de los equipos. Este acuerdo contempla las unidades establecidas para la compra
durante € primer afio que seran de 31 unidades. No se generan costos adicionales de este acuerdo

comercial.

10.1.8 Adecuacion del local.

Como costo de instalaciones se considera un rubro de US $1.500 para adecuaciones en
oficina como instalaciones de escritorios, extintores y adecuaciones en galpén para ubicacion del
biodigestor y contenedores pléasticos herméticos que serviran para almacenamiento y transporte de

materia prima en caso de bajas en |os niveles de produccion de gas de los clientes

DESCRIPCION COSTO
INSTALACIOMES Y
ADECUACIONES % 1.500.00

Tabla 12: Instalaciones y adecuaciones

10.1.9 Marcasy patentes.

Romarkgas contara con su registro de marcaante el 1EPI (Instituto Ecuatoriano de Propiedad

Intelectual cuyo costo esta presupuestado en US $ 500
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DESCRIPCION COSTO
REGISTRO DE MARCA [ § 500.00

Tabla 13: Registro de Marca

10.1.10 Permisos de arranque

Se considera un costo de US $ 700 para tramites ante el Municipio y Cuerpo de Bomberos

paralaautorizacion de funcionamiento de las actividades

DESCRIPCION

PERMISOS
MUNICIPALES Y DE 5 700.00
FUNCIONAMIENTO

Tabla 14: Permisos Municipalesy Bomberos

10.1.11 Publicidag.

Paralanzamiento de |os servicios de la compafiia, se consideran |os costos de filiacion alas
camaras y demés gremios de industrias que se consideran os més elementales para la publicidad del
primer afio de operacion, los costos cubren &filiacion inicial a 6 asociaciones (camaras 'y gremios)
para poder acceder a derecho de pautar en revistas especializadas cuyo costo también se incluye
como parte de lainversion presupuestada. Adicional laempresa contara con un sitio web en el que se

detallaran |os servicios que la empresa ofrece
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GASTOS DE LANZAMIENTO DEL SERVICIO

DESCRIPCION COSTO UNIT CANT TOTAL
AFILIACIONES A CAMARAS DEL SECTOR § 160,00 & § 1.060.00
PAGINA WERB ] 400,00 1 ] 400.00
ANMUNMCIOS PUBLICITARIOS REVISTAS
ESPECIALIZADAS b A00.00 3 ¥ 150000

TOTAL GASTO DE LANZAMIENTO

Tabla 15: Gastos de Lanzamiento del servicio

10.1.12 Constitucion de la sociedad

La empresa considera un capital accionario de US $ 800 que estard establecido en las

escrituras de la Compafiia. Seincluye el rubro de US $ 336 de publicacidn en prensa escrita a modo

de comuni cacién sobre constitucién de la compariia

$ 2.980.00

DESCRIPCION COSTO
COMSTITUCION DE LA COMPARNIA 5 800,00

PUBLICACION DE CONSTITUCION EN DIARIO | §

336.00

Tabla 16: Constitucion de la Companiia

10.1.13 Depdsitos en garantia

Debido a que la compafiia no tendrd un lugar propio para operacion, incurriraen el gasto de

renta de una oficina por lo tanto, se debe considerar los montos de adelanto y garantia que deben

entregarse como requisito paraaquiler.
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GASTOS POR RENTA OFICINA

DESCRIPCION COSTO UNIT CANT TOTAL
ATQOUILER PAGATO POR ADETAWTATO) § T50.00 i £ 75000
DEPOSITO GARANTLA g T50.00 2 £ 1.50000

Tabla 17: Gastos de Renta

10.2 Inversion en Capital de Trabajo

10.2.1 Dias de inventario de producto terminado

Romakgas no manejarainventario de equipos, unavez firmado el contrato de servicio con €
cliente se coordinaralarecol eccion de |os equipos para ser trasladados a las instal aciones de nuestros
clientes. Mensual mente Romarkgas enviard ala compafiia fabri cante un programa de las compras que
se redlizardn en € mes inmediato posterior a fin de que las unidades estén listas para retiro una vez

coordinado con €l cliente lainstalacion de las unidades.

10.2.3 Politicas de carteraa clientes

La politica de cobro a clientes sera de crédito 30 dias. Romarkgas emitird su facturacion a
clienteslos primeros 5 dia de cada mes, |0s clientes tendran un plazo de pago de 30 dias para el pago
de sus facturas, es decir, los pagos seran recibidos mediante transferencia bancaria durante los
primeros 5 dias del mes posterior alafechade facturacion. Esta politica aplicara paratodas la cartera

declientes

10.2.4 Politica de cartera a proveedores

La forma de pago a la compafiia fabricante de las unidades biodigestores, sera de pagos
mediante cuotas iguales mensuales con un plazo de duracion de 6 meses para completar € pago de

cada unidad biodigestora.
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10.2.5 Palitica de efectivo

A pesar de que en los primeros afios de un proyecto se esperan flujos en negativo hasta
recuperar lainversion, Romarkgas tiene como politica de efectivo mantener un flujo anual no menor
a5 mil dolares durante sus tres primeros afios, luego de ese periodo se mantendréa como base un flujo

no menor a 30 mil dolares.

10.2.6 Palitica de cubrimiento de pérdidas iniciaes.

Para poder cubrir los flujos de efectivo en negativo de los seis meses del proyecto, laempresa
considera una inversion total de 74 mil dolares, de los cuales el 70% provendria de financiamiento
mediante entidad del estado parael fomento de nuevos proyectos (CNF) aun 4.49% detasadeinterés

semestral, y el 30% proveniente de financiamiento de los inversionistas.

S

Financiamiento de la Inversion Inicial:

$ 22.399
$ 52.263

Recursos Propios

Proyectos nuevos CFN

Tabla 18: Financiamiento inversion inicial

10.2.7 Inversion en capital de trabajo.

El monto de inversion inicia se la redliza considerando las compras de unidades
biodigestoras durante los 6 primeros meses de operacion, € costo de instalaciéon de 6 primeras
unidades biodigestoras, 2 meses de costo fijo mensual, inversién en mobiliariosy equipos de oficing;
gastos de promocion inicial delos servicios, constitucion de compafiiay permisos
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Total de Inversion Inicial

Inversién en Activos Fijos $ 9.535
Inversion en Capital de Trabajo $ 53.221
Gastos de Constitucion e Instalacion $ 8.926
$

$

Gastos de Lanzamiento del Producto 2.980

0 74.662

Tabla 19: Costo deinversion inicial

10.3 Presupuesto de Ingresos

Se considera € crecimiento de cada uno de los sectores a los que va dirigido € proyecto como
mercado objetivo para poder determinar un porcentaje de participacion de mercado y crecimiento

dentro del mismo dentro de los 5 afios del proyecto.

El plan de ventas que en este caso se proyecta anualmente y va direccionado a la proyeccion

de firmas de contratos anual, cada contrato representa un ingreso de US $400 de cuota mensual por

el plazo de dos afios.

Se proyectan cierre de contratos por afio de la siguiente manera
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ANOS TOTAL CONTRATOS
2017 30
2018 40
2019 55
2020 70
2021 B85

Tabla 20: Cuadro de proyeccion de contratos de alquiler

Los ingresos de la empresa se proyectan en base a contratos con vigencia de dos afios
presentando desde el segundo afio un ingreso acumulativo de contratos, se proyectan ingresos de la

siguiente maneraen e primer y segundo afio

INGRESOS

Ingresos alquiler (contratos vigentes) $ 70.800 $ 240.800

Tabla 21: Cuadro de proyecciones de contratos acumulados en ler y 2do afio

Luego del tercer afio, € modo de registrar 1osingresos es diferente alos dos afios anteriores,

en el afio tres se reflgjan las renovaciones de contrato que presentan un monto diferente de ingreso ya

gue pararenovaciones de contratos el monto de alquiler mensual esde US$28 0
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CONTRATOS TOTAL CONTRATOS

CONTRATOS RENOVADOS CONTRATOS RENOVADOS
RENOVADOS (5% RENOVADOS TOTALES (ACUM)
3er 31 2 29 29
4to 36 2 34 64
5to 54 3 51 115

Tabla 22: Cuadro de renovaciones de contratos desde el tercer afo. Se considera contingencia del

5% de contratos no renovados

Los ingresos desde €l tercer afio se dividirdn en ingresos por contratos vigentes e ingresos

por renovaciones

INGRESOS Afo 1 Afio 2 Ano 3 Ano 4 Afio 5
Ingresos alquiler (contratos vigent{ § 70.800.00 | $ 240.000.00 | $ 396.000.00 | $ 525.600.00 703.200.00
Ingreso de Instalaciones $ 12.000.00 [ $ 16.000.00 |$  22.000.00 | $ 28.000.00 34.000.00
Ingresos alquiler (contratos

renovaciones) $ - | $ 46.312.00($ 163.632.00 307.048.00
Total Ingresos $ 82.800.00 | $ 256.000.00 [ $ 464.312.00 | $ 717.232.00 1.044.248.00

Tabla 23: Cuadro de ingresos de contratos vigentes acumulados, renovados e instalaciones,

contingencia 5% en renovaciones

10.4 Presupuesto de Materias Primas, Servicios, Insumos

Existen gastos en los que incurrira la compafiia para of recer sus servicios:
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Costos de Biodigestores — En esta cuenta se incluyen los pagos mensuales realizados a la
compariiafabricante de unidades biodigestoras. Seguin programacion de ventas de Romarkgas
se redlizan pagos considerando cuotas mensuales por 6 meses como forma de pago de cada

unidad biodigestora. Se incluye también el monto de depreciacion de cada unidad

Costos de Mano de Obra Directa - Se incluyen los costos de sueldos del técnico instalador y
ayudante dentro de este rubro ya que seran los encargados de redlizar las instalaciones de las

unidades que es €l principal ingreso de laempresa

Costo de Instalaciones - Este costo incluye los materiales necesarios para redizar la
instalacion de las unidades en | as i nstal aci ones de nuestros clientes. Incluyen materiales como

tuberias y uniones

Gastosimprevistos de venta- Los gastos que seincluyen en esta cuenta son los quelaempresa
incurrird en adquisicion de desechos organicos que se necesiten completar en caso de bgjas

de niveles de gas en |as unidades biodigestoras

Gastos de Mantenimiento Biodigestores- Esto gasto se considera como fijo porque
mensualmente se provisiona un monto de US $ 120 para reemplazo de materiales como

tuberias y codos de los biodigestores instalados

COSTOS OPERACIONLES 1ER ANO 2DOANO 3ERANO 4TOANO 5TOANO

COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA  $ 15.432.00 $ 15.955.14 S 16.496.02 $ 17.055.24 S 17.645.41
COSTO DE INSTALACIONES $ 827250 $ 11.030.00 $ 15.166.25 $ 19.302.50 S 23.438.75
COSTO DE BIODIGESTORES $ 94.000.00 $ 148.000.00 $ 212.000.00 $ 260.000.00 $ 410.000.00
COSTO DE VENTAS S 180.00 S 420.00 $ 750.00 $ 1.170.00 $ 4.200.00
GASTOS DE MANTENIMIENTO S 144000 $ 149328 $ 1567.94 S 164634 S 1.728.66
GASTOS DE DEPRECIACION $ 14.675.57 $ 18275.57 S 24.275.57 S 28.386.90 S 34.386.90
TOTAL COSTOS OPERACIONALES $ 134.000.07 $ 195.173.99 $ 270.255.78 $ 327.560.98 $ 491.399.72
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Tabla 24: Costos de venta del proyecto

10.5 Presupuesto de Personal

Laempresarequiere de persona parallevar a cabo sus operaciones. Esta serala distribucion

del personal contratado por afio en nimero de personas

CARGO 2017 2018 2019 2020 2021
GERENTE GENERAL I 1 1 1 1
GERENTE COMERCIAL 1 1 1 1 1
ASISTENTE ADMINISTRAT] 1 1 1 1 1
VEMDEDOE. 1 1 2 2 2
CALL CENTER 1 1 1 1 1

Tabla 25: NUmero de personal segn cargo por afio

Los gastos por afio del persona se visualizan a continuacion:

SEREMNTI C3MERS § 1336500 | § 139556l | § 1963252 | § 20393 3 2073595
O {1 Y O I 1 A B I T4l || K Trwles? [ B T ies i | L R 18 "6* i
ABISTENTE aDlM| § 426501 | § G27.64 | B aege 25 | F a704.00 3 f.31.32
WVEINFZDELOR i 10292500 | o-r332 % anse g ZlLI0EE: 3 P 1
T e Y e it nESAN] K nongsd | b non sl EAREN gy
T 3 5714520 |$ sSR0SI | % 70.705.80 | THISY % To.Z30.8 T

Tabla 26: Gastos en ndémina de personal

10. 6 Presupuesto de otros gastos

La operacién demanda de gastos fijos los cuales deben ser pagados mensua mente para €

funcionamiento de laempresa
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» Servicios basicos - Dentro de este gasto se incluyen los servicios de agua, luz, teléfono,

internet que se deben pagar mensualmente, US 680

» Gastos de aquiler - Se incluye la renta de la oficina donde operara la empresa (US $750),
més larenta del galpén (US $ 300) y el alquiler de una furgoneta para instalaciones (US $

500), dando un total de US'$ 1.500 mensuales
e Suministros - Se incluyen suministros de oficina por € monto de US $ 150 mensuales

* Gastosde Venta- Seincluyen los gastos de anuncios publicitarios en revistas especiaizadas
cada 2 meses por € monto de US $ 1000 (por mes), pago de afiliaciones y suscripciones a
cémaras cada 3 meses por € monto de US $ 1.080 (por mes), y pagos de gastos por

presentaciones en stands de ferias con una periodiocidad de 3 veces al afio por e monto de

US $ 1500 (c/u)
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS (ADMINI S 57.145.20 S 59.082.42 S 70.705.86 S 73.102.79 S 75.580.97
SUMINISTROS S 1.800.00 $ 186660 S 193566 S 2.007.28 S 2.081.55
GASTOS DE ALQUILER S 18.600.00 $ 19.288.20 $ 20.001.86 S 20.741.93 S 21.509.38
SERVICIOS BASICOS S 8160.00 S 848640 S 882586 S 917889 S 9.546.05
GASTOS DE VENTAS S 14.820.00 $ 15.709.20 S 16.651.75 S 17.650.86 S 18.709.91
GASTOS DE AMORTIZACION S 238120 $§ 238120 $ 238120 S 238120 $ 2.381.20
TOTAL GASTOS $ 102.906.40 S 106.814.02 $ 120.502.19 S 125.062.95 $ 129.809.06

Tabla 27: Gastosfijos dela operacién

99



ROMARK G?\S

Alquiler de unidades Biodigestoras

10.7 Deducciones Tributarias

El proyecto genera utilidades en su Estado de Resultados a partir del 3er afio, por lo tanto
genera obligaciones tributarias desde e afio 3 hasta € 5to.afio de operacion por un monto total de

US$ 142.267

PAGOS ler 2do 3er 4to 5to
Impuesto a la Renta $ - $ - $ 13.714 | $ 49.456 | $ 79.097
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Tabla 28: Impuestos a la renta

11. ANALISISFINANCIERO

11.1 Flujo de Caja
FLUJO DE PROYECTO ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 (o} ANO 5

Utilidad operativa S -154.106 $ -45.988 S 73.554 $ 264.608 S 423.039
(-) Trabajadores S - S - S 11.001 S 39.670 $ 63.447
(-) Impuesto a larenta S - S - S 13.714 S 49.456 S 79.097
Utilidad neta S -154.106 $ -45.988 S 48.839 $ 175.482 S 280.495
(+) Depreciacién S 14.676 S 18.276 S 24276 S 28.387 S 34.387
Inversion Inicial S -74.662

Flujo del proyecto S -74.662 S -139.431 $§ -27.712 S 73.115 $ 203.869 $ 314.882

101



(3AD
Alquiler de unidades Biodigestoras

Tabla 29: Flujo de caja del proyecto financiado

El flujo de cgjadel proyecto financiado, presenta flujos operativos negativos durante
el primer y segundo afios de operacion. Se considera durante el primer afio la pérdida
obtenida durante la operacion del periodo en mencién, que se reflga en el Estado de
Resultados por US -$ 154.478. La inversion se recupera dentro del tercer afio del proyecto
legando a obtener un flujo positivo en e afio 3 de US $73.115 y concluyendo €l periodo del

proyecto en € afio 5 por € monto de US $314.882

Aplicando laformuladel WACC se puede obtener un porcentgje del 9.98%, un Valor Actua
Neto (VAN) positivo por e monto de US $ 165.629 y una Tasa Interna de Retorno del proyecto

(TIR) de 28%.

Se consideraron para estos calculos €l Riesgo de Mercado del sector productivo empresarial
de 8.67%, el apalancamiento de la empresa que es del 70%, una tasa impositiva del 33.70%, €
porcentaje de capital propio de los accionistas que es del 30% y el porcentaje que exige el accionista

que es de 19.86%

Se puede evidenciar que el proyecto se presenta atractivo considerando el apalancamiento de

lainversioninicial.
En lo que respecta al flujo de caja del accionista, tomando como referencia el Estado de

Resultados sin considerar gastos financieros, trabajadores e impuestos se pueden apreciar las

siguientes cifras
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FLUJO ACCIONISTA ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Utilidad operativa S -154.106 S -45988 S 73.554 $ 264.608 S  423.039
REPARTICION TRABAJADORES S - S - S 11.001 $ 39.670 $ 63.447
(-) Impuesto a larenta S - S - S 13.714 §$ 49.456 S 79.097
(-) Gastos financieros S 371 S 294 §$ 217 §$ 138 §$ 60
(-) Abono de capital del periodo S 10297 $ 10374 S 10.452 $ 10.530 S 10.609
Utilidad neta S -164.775 § -56.657 S 38.171 $ 164.813 S 269.826
(+) Depreciacién S 14.676 S 18.276 S 24.276 S 28.387 S 34.387
Inversion Inicial S -22.399

Flujo del accionista S -22.399 $ -150.100 $ -38.381 S 62.446 $ 193.200 $ 304.213

Tabla 30: Flujo de caja del accionista

El flujo de cgjadel accionista se presentaen negativo durante el primer afio y segundo
del proyecto. La inversiéon se recupera dentro del tercer afio del proyecto legando a obtener
un flujo en e afo 3 de US $62.446 y concluyendo € periodo del proyecto en € afio 5 por €

monto de US $304.213

Aplicando laférmula de CAPM, utilizada para medir €l porcentgje de retorno del proyecto
requerido por el accionista, se puede obtener un porcentagje del 19.86%, un Valor Actual Neto (VAN)
positivo por el monto de US $ 78.503 y una Tasa Interna de Retorno del proyecto (TIR) de 34%. Se
consider6 parael cdculo dd CAPM, laTasaLibre de Riesgo de los bonos del tesoro americano que
es de 1.56%, Beta de industria de gas, aceite y combustibles en Colombia considerando similitud de
economias por pertenecer a un mismo blogue de comercio; un Riesgo pais 8.63%, y un Riesgo de

Mercado del sector productivo empresarial de 8.67%

11.2 Estados de Resultados
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| ESTADODERESULTADOS

% REPARTICION UTILIDADES A TRABA|

15%

15% 15% 15% 15% |

% IMP A LA RENTA

2% |

22% | 22% | 2% | 22%

Ao 1 Ao 2 Ano 3 Aio 4 Ao 5

INGRESOS POR ALQUILER

BIODIGESTORES (CONTRATOS

VIGENTES) $ 70.800 $ 240.000 $ 396.000 $ 525.600 $  703.200
INGRESOS POR RENOVACIONES - - $ 46.312 $ 163.632 $ 307.048
INGRESOS POR INSTALACION $ 12.000 $ 16.000 $ 22000 $ 28.000 $ 34.000
TOTAL DE INGRESOS $ 82.800 $ 256.000 $ 464.312 $ 717.232 $ 1.044.248
COSTOS DE MANO DE OBRADIRECTA  § 15432 $ 15955 $ 16496 $  17.055 $ 17.645
COSTO DE INSTALACIONES $ 8273 $§ 11.030 $ 15166 $  19.303 $ 23.439
COSTO DE BIODIGESTORES $ 94.000 $ 148.000 $ 212.000 $ 260.000 $  410.000
COSTO DE VENTAS $ 180 $ 420 $ 750 $ 1470 $ 4.200
GASTOS DE MANTENIMIENTO $ 1440 $ 1493 $ 1568 $ 1646 $ 1.729
GASTOS DE DEPRECIACION $ 14676 $ 18276 $ 24276 $  28.387 $  34.387
TOTAS DE COSTOS DE ALQUILER  § 134.000 $ 195174 $ 270.256 $ 327.561 $  491.400
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS (ADM $ 57145 $ 50.082 $ 70706 $ 73103 $  75.581
SUMINISTROS $ 1800 $ 1.867 $ 1936 $ 2007 $ 2.082
GASTOS DE ALQUILER $ 18600 $ 19.288 $ 20.002 $ 20742 $  21.509
SERVICIOS BASICOS $ 8160 $ 848 $ 8826 $ 9179 §$ 9.546
GASTOS DE VENTAS $ 14820 $ 15709 $ 16.652 $ 17651 $  18.710
GASTOS DE AMORTIZACION $ 2381 § 2381 $ 2381 § 2381 § 2.381
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 102.906 $ 106.814 $ 120.502 $ 125.063 $  129.809
(=) UTILIDAD OPERATIVA |$  -154.106]$s -45.988|$ 73.554|$ 264.608|$  423.039 |
GASTOS FINANCIEROS $ 371 $ 204§ 217§ 138§ 60
(=) UTILIDAD ANTES DE IMP ALAREN §  -154.478| $ 46.282|§ 73.337|$ 264.470|$  422.980]
REPARTICION TRABAJADORES $ - "$ 11.001 '$ 39.670 $  63.447
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS |'s  154478|$ 46.282|$ 62.337|$ 224.799|$  359.533
IMPUESTO A LA RENTA $ - "$ 13714 '$ 49456 $  79.097
(=) UTILIDAD DISPONIBLE |$  154478|s 46.282|$ 48.623|$ 175343|$  280.436

Tabla 31: Estado de Resultados

El Estado de Pérdidas y Ganancias presenta ganancias desde el tercer afio de operacion. Se

consideran como ingresos de la operacion las siguientes cuentas:

e Ingresos por aquiler (Contratos Vigentes) — Incluye los ingresos mensuales por contratos
vigentes, se consideran losingresos apartir delafechadeinicio de contrato hastael final del

periodo anua en Diciembre de cada afio.
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Ingresos por instalaciones — Este ingreso se |0 recibe por cada instalacion realizada luego de
firma del contrato; este monto se registra como ingreso una sola vez durante todo el periodo
devigenciadel contrato incluyendo renovaciones, ya que solo seincurre en esta operacion a

momento de lainstalacidn de la méquina en la empresa del cliente.

Ingresos por renovaciones — Este ingreso se activa desde € tercer afio de operacidn, debido
aque lavigenciade cada contrato es de 2 afios, luego de culminar lavigenciadel contrato, el
cliente tiene la opcidn de renovacion por un monto mensual menor que las mensualidades

que inicialmente pagaba durante lavigencia del contrato.

Se consideran como costos de la operacion todos |os montos que influyen directamente sobre los

ingresos operacionales; estos costos directos son los siguientes:

Costo de Mano de Obra Directa — Se incluye dentro de este rubro, los sueldos del personal

técnico y ayudantes que serén los encargados de redizar las instalaciones de |os equipos.

Costo de Instalaciones — Materiaes necesarios para realizar las instalaciones como tuberias

y codos

Gastos imprevistos de ventas — Dentro de este rubro se incluye la adquisicion de desechos
organicos que se requieran en caso de bajas en produccion de gas de las unidades a causa de
agun desabastecimiento de las unidades por posibles alzas de consumo ocasionaes de
nuestros clientes; este costo se generapor el servicio de abasteci miento continuo que se ofrece

dentro del contrato.
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e Gastos de Depreciacion — Por ser las unidades bio-digestoras el principal giro del negocio a
través del alquiler de las mismas, se considera el desgaste de estas unidades como parte del

costo directo de la operacion

 Gastos de Mantenimiento — Se considera un rubro mensual presupuestado para €
mantenimiento de unidades para que, en caso de que se requiera, se reemplacen materiales

de instalacion que pueden encontrarse desgastados o averiados

Para medir la rentabilidad del proyecto se considera € ratio de rentabilidad bruta calculando la
utilidad bruta sobre los ingresos netos. Durante el primer afio, el margen bruto negativo por 62%,
durante el 2do afio el margen aumenta a 24%; el margen contintia en crecimiento [legando a obtener

a fina del quinto afio un margen bruto del 53%

El margen neto que se obtiene calculando la Utilidad Neta sobre los Ingresos Netos, se presenta
durante & primer afio en negativo durante € primer afio, |os ingresos operacionaes no acanzan a
cubrir latotalidad de los costos y gastos de la empresa, sin embargo, durante el tercer afio podemos
notar unarecuperacion de esteratio llegando al final del periodo dos con un margen positivo del 13%;
el margen neto de la operacion de la empresa concluye el periodo 5to del proyecto con un porcentaje

positivo del 34%.
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11.3 Balance de Situacion Inicia

Balance Inicial
Ano 0

ACTIVOS
CAJA/BANCOS $ 53.221

CUENTAS POR COBRAR (Contratos vigentes)
CUENTAS POR COBRAR INSTALACIONES (Clientes

nuevos)

CUENTAS POR COBRAR RENOVACIONES

TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 53.221
Activos Fijos

Biodigestores $ -
Muebles de oficina $ 3.869
Equipos de oficina $ 5.666
(-) Depreciaciéon acumulada

Total Activos Fijos $ 9.535
Cargos diferidos

Patentes y Marcas $ 500
Depésito en garantia $ 750
Renta anticipada $ 1.500
Gastos preoperacionales $ 6.176
Lanzamiento del producto $ 2.980
( - )JAmortizacion acumulada $ -
Total Activos diferidos $ 11.906

Total de Activos S 74.662

Pasivos

Proveedores

Impuestos por Pagar

Participacion a empleados por pagar

Total de Pasivo corriente $ -
Deuda LP $ 52.263
Total de Pasivos S 52.263
Patrimonio

Capital Social $ 22.399

Utilidad del Ejercicio
Utilidades Retenidas

Total de Patrimonio

Pasivo mas Patrimonio
Comprobacion $ -

Tabla 32: Balance de Situacion Inicial
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En la cuenta cgja/ bancos, se cuenta con un total inicial de US $ 53.221 correspondiente al

préstamo bancario que financiard el 70% de la operacion.

Dentro de los activos de la empresa se incluye e mobiliario, equipos de oficina que se
obtendran para iniciar con la operacion. No se reflgga como activo en € afio O de operacion, las

unidades biodigestoras ya que estas se adquiriran durante € afio 1 de operacion.

Se consideran dentro de los pasivos de la empresa la deuda bancaria que se contrgjo para
cubrir lainversién inicial y € capital de trabgjo de la operacion, esta deuda se la considera a largo

plazo ya que tiene un vencimiento de 5 afios.

El patrimonioinicial delaempresaesde US $22.399, que es el aporte corresponde al capital

social delosinversionistas.
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ANALISIS DE RIESGOS E INTANGIBLES

12.1 Riesgos de Mercado

Cambios desfavorables en € sector:

En la industria de combustibles, se espera que el gobierno elimine subsidios al GLP y
incentive a consumo de energia eléctrica y energias renovables. Actuamente no existen
competidores directos para este tipo de biodigestor, siendo un punto desfavorable los
incentivos a gobierno para motivar proyectos que aporten a crecimiento de la energia
renovabley seincluyalaimportacion de biodigestores a un menor costo de comercializacion
del que ofrece Romarkgas, con esta media se tendria competidores ofreciendo en el mercado

un producto similar

Surgimiento de mejores productos:

Latecnologia de los Biodigestores en € pais ha venido creciendo de formalentay orientada
alapurificacion de aguas residuales, s bien es cierto que las empresas podrian modificar sus
productos, lainvestigacion que serealizé en e pais para definir e mercado y desarrollar €
biodigestor Ileva un lapso de mas de un afio. Pueden importar productos con tecnologia
avanzada, sin embargo, por costos no serian competitivos, debidosalostasasy aranceles que

gravan los productos importados en € pais.

Reduccioén del nimero de clientes:

El mercado objetivo estd compuesto por 11.549 hoteles, 186 haciendas de ganaderia y
agricultura, y 9.350 establecimientos manufactureros. La capacidad de produccion de la

empresa que vaaser la proveedora de los biodigestores es limitada en | os primeros afios, por
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lo que aunque exista un riesgo de reduccion de nimero de clientes, esto no necesariamente

represente una amenaza a la empresa comerciaizadorade biodigestores

Cambio en la posicion relativa en el mercado:

Romarkgas es unaempresa dedicada al alquiler de Biodigestores, en el mercado pionera con
este modelo de negocio por 1o que un cambio en la posicion del mercado, solo se lo podria
esperar como algo favorable por la gran ventaja que presentael modelo de negocio paralas

empresas.

12.2 Riesgos técnicos

Obsolescencia de equipos:

Los equipos estdn estimados a tener una duracion en condiciones normales con
manteni mientos programados hasta 10 afios, luego de esto serdn dados de baja por laempresa.
L os equipos gue por nuevos desarrollos de | os fabricantes vayan quedando en obsol escencia
serén reemplazados en las renovaciones de los contratos, asi se les brindard alos clientes los
biodigestores que estén con nueva tecnologia y que les brinden un mejor desempefio en la

co-produccién de biogas

Problemas de mantenimiento de equipos:

Los mantenimientos estan programados para cada dos meses desde su instalacién, que
incluyen unarevision de la capacidad de funcionamiento y produccion del biogas, en e caso
de que exista adguna fala, la empresa contratante sera notificada para proceder con los
chegueos técnicos de uso del biodigestor y definir las causas de las irregularidades. Si es

algun problema del biodigestor, lareparacidn sera por cuenta de la empresa Romarkgas, en

110



(3AD
Alquiler de unidades Biodigestoras

€l caso de que sea por mal uso de la empresa contratante ellos deberan cubrir con los arreglos

del biodigestor, todo seguin lo estipulado en €l contrato.

12.3 Riesgos Econdmicos

Reduccion de precio del producto:
* El modelo de negocio estipula un contrato de arrendamiento por 24 meses, luego deeso si la
empresa desea renovar e contrato ofrecemos reducir € precio de aquiler sn que eso
represente un riesgo parala economia de laempresa, y més bien sea un beneficio por seguir

manteniendo € servicio.

Incrementos en costos de produccion:
e La empresa se encarga de comercializar un producto, por lo que puede subir € costo de
adquirirlo, sin embargo buscaremos mantener un contrato de fijacion de precios con
revisiones cada 24 meses, gque segun e modelo de negocio es algo que favorece y brinda

estabilidad ala empresa

Cambios en costos |aborales:
« En €l pais recientemente han modificados las condiciones laborales haciendo que los costos
de mantener colaboradores sean elevados para las empresas nuevas, el sdario bésico

unificado ha mantenido un crecimiento aproximado al 3% cada afio.
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13. EVALUACION INTEGRAL DEL PROYECTO

Evauacion de Contado

» Considerando que e proyecto no posee ningun financiamiento, los flujos de efectivo del
accionista se reflgja en negativo durante el primer afio y segundo afio. Al finalizar € terce
ano se podra visuaizar unarecuperacion del flujo por US $ 73.115. El proyecto presenta un
tasa de retorno positiva para e inversonista, sin embargo, € porcentaje de retorno
considerando un pago sin financiamiento inicial es menor alaque obtendria considerando un
financiamiento del 70% ya que disminuiriade 34% a 24%

Evaluacion con financiamiento

¢ Considerando € financiamiento del proyecto, la Tasa de Retorno y Valor Actual Neto se
presentan atractivos, considerando que la tasa requerida por € inversionista (CAPM) seade
19.86%, debido a que el proyecto presenta una TIR de 28% (mayor a la requerida por €

inversionista) y un VAN positivo de US $ 165.629

Andlisis de sensibilidad

Para este andlisis se consideraron tres tipos de escenarios, proyeccion de contratos de alquiler
durante la duracion del proyecto a 60% menos de lo proyectado, a 80% del cumplimiento de

aquileres proyectados y a 100%
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Cumplimiento al 60% de |lo proyectado

| LD ULL FIIOYLCTCE | IMAN CLALE I ANCHL AR 2
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Tabla 33: Flujo de caja del proyecto

Con un 60% de cumplimiento en la estimacién de alquileres de los cinco periodos del
proyecto, lainversién inicial baja comparada ala que se requiere para el cumplimiento en € 100%,
de US$74.662aUS$51.047, esto se debe principal mente aunadisminucion en el capital detrabajo,
bajadeUS $53.221 aUS $ 29.606, generando que los gastos fijos disminuyan por g ustes en némina,
asi como también disminuye € costo de instalaciones ya que no se completaria lainstalacion de las
mismas unidades proyectadas al 100% de |as ventas; se reflgjan flujos positivos de efectivos a partir
del segundo afio considerando un porcentaje de apalancamiento de inversion inicial en un 70% con

préstamo y 30% capital del accionista

En cuanto ala Tasa Interna de Retorno del proyecto (TIR) pasaaser 18%, considerando que
segun e apalancamiento de la empresa la Tasa Requerida para este proyecto (WACC) es de 9.98%
aln el proyecto continua siendo atractivo. El Valor Actua Neto del proyecto (VAN) continua siendo

positivo por un monto de US $ 42.080
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Cumplimiento al 80% de |lo proyectado
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Tabla 34: Flujo del proyecto al 80%

Con un 80% de cumplimiento en la estimacion de aquileres de los cinco periodos del proyecto, la
inversién inicial baja comparada a la que se requiere para € cumplimiento en el 100%, de US $
74.662 aUS $ 64.152, esto se debe principalmente a unadisminucion en el capital detrabajo, bajade
US $53.221 aUS $ 42.711, generando que los gastos fijos disminuyan por gjustes en némina, asi
como también disminuye el costo de instalaciones ya que no se completaria la instalacién de las
mismas unidades proyectadas al 100% de |as ventas; se reflgjan flujos positivos de efectivos a partir
del segundo afio considerando un porcentaje de apalancamiento de inversion inicial en un 70% con

préstamo y 30% capital del accionista.

En cuanto a la Tasa Interna de Retorno del proyecto (TIR) esta disminuye a 22%,
considerando que seguin el apalancamiento de la empresa la Tasa Requerida para este proyecto
(WACC) es de 9.98% aun € proyecto continua siendo atractivo. El Valor Actua Neto del proyecto

(VAN) continua siendo positivo por un monto de US $87.171
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Cumplimiento al 100% de lo proyectado

Con un 100% de cumplimiento en la estimacion de alquileres de los cinco periodos del

proyecto, lainversioninicial esde US'$ 74.662

El monto de capital de trabajo es de US $ 53.221 para cubrir flujos negativos de operacion
gue se reflggan durante el primer afio, considerando Unicamente los ingresos de la operacion sin

financiamiento, se presentan flujos positivos de efectivos a partir del segundo afio.

En cuanto alaTasalnternade Retorno del proyecto (TIR) es de 28%, considerando que segiin
el apaancamiento de la empresa la Tasa Requerida del proyecto (WACC) es 9.98% el proyecto es
atractivo para € inversionista; considerando el Beta de la Industria tomando como referencia los
indices de Gas/ Aceite y Combustibles de un pais con similar economia (Colombia) que es de 1.36,
y considerando Tasa requerida por € inversionista (CAPM) dentro de estaindustria es de 19.86%,
se define que € proyecto esta sobre la tasa minima de retorno del inversionista considerando €l grado
de apalancamiento y tasa de interés vigentes. El Vaor Actual Neto del proyecto (VAN) es positivo

por un monto de US $ 165.629
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14. ANEXOS /APENDICES

Fuentes Secundarias de Investigacion

Tabla 1: Potencial de calentamiento

Gas Potencial de Calentamiento
CO, 1
CH, 21
MN. O 30
SF, 23900
PFC 8200
HEC 11700

Mota. CNE, 2006.Potencial de calentamiento de los gases de efecto invernadero,

Consgjeria  de medio ambiente Cantabria. Principales efectos invernadero, de
http://www.medi oambi entecantabria.es/documentos_contenidos/1915 1.DDMA _070606.pdf

Organizacion Meteorol 6gica Mundial, Niveles sin precedentes de gases de efecto invernadero tienen
consecuencia en la atmosfera, de
https.//www.wmo.int/pages/mediacenter/press _releases/pr_1002_es.html

Tabla 2: Composicién de Carbono/Nitrégeno en los diferentes tipos de residuos organicos
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Mofa. UME, Yalores promedics aproximados de la relacion carbenadnilrdgenc de algunos residuos

(FACH,

Ministerio de  Energia de  Chile, Manual de  Biogss, FAO, 2011,
http://www.fao.org/docrep/019/as4005/as400s. pdf

Guevara Antonio, Biblioteca virtual de desarrollo sostenibley salud ambiental, Fundamentos basi cos
para el disefio de biodigestores anaerdbicos rurales, 1996,
http://www.bvsde.paho.org/bvsacd/scan2/031042.pdf

Tabla 3: Niveles de temperaturay tiempo de retencion

Fermentacion Minimo Optimo Maxime  Tiempo de fermentacién
Psiccrofilicas 4-10°C 15-18%C 20 -25°C Sobre 100 dias
Mesofiicas 15-20°C 23-35°C 35-45°C 30 - 60 dias
Temofilicas 25-45°C SD-B0°C T75-80°C 10 - 15 dias

Miti, Lagrange, 1979, Rangos de Temperatura ¥ Tiempo de fermentacion Anserobica,

Hilbert, J. Manua para la produccion de gas, Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria,
http://inta.gob.ar/sites/defaul t/files/script-temp-manual_para la produccion _de biogs del _iir.pdf

Figura 1: Imagen Bio-digestor — Detalle de materiales
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Morero, B., Gropedlli, E., Campanella E. Biogas obtenido de la digestion anaerdbica de diferentes
residuos organicos, http://www.ambiente-augm.uf scar.br/upl oads/A 2-026. pdf

Figura 1: Estructuradela Oferta de Energia Primaria 2009 (S| EE-OL ADE,2009)

COferta de Energia Primaria 2009
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OLADE (Organizacion Latinoamericana de Energia), 2011. Informe final Producto 1: Linea Base de
las Tecnologias Energéticas. Recuperado en Agosto 2011,
http://www.renenergyobservatory.org/upl oads/media/Ecuador_Producto 1 y 2 Esp  02.pdf
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Figura 2: Evolucién del consumo sectorial de energia (SIEE-OL ADE, 2009)

Buwoludaon ded consump sectorial deenergia

= TH:GROITT

m— DA A

—— FESICEC AL
AR U
— W PPN

Roarme 97F . 0 40F

OLADE (Organizacion Latinoamericanade Energia), 2011. Informe final Producto 1: Linea Base de

las

Tecnologias

Energéticas. Recuperado

en Agosto
http://www.renenergyobservatory.org/uploads/media/lEcuador_Producto 1 y 2 Esp  02.pdf

Figura 3: Consumo sectorial dela energia al 2009 (SIEE — OLADE, 2009)
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2011,

OLADE (Organizacion Latinoamericana de Energia), 2011. Informe final Producto 1: Linea Base de

las

Tecnologias

Energéticas. Recuperado

en Agosto

2011,

http://www.renenergyobservatory.org/upl oads/media/Ecuador_Producto 1 y 2 Esp  02.pdf
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Figura 4: Demanda final de energia por tipo de ener gético 2009 (SIEE — OL ADE, 2009)
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OLADE (Organizacién Latinoamericanade Energia), 2011. Informe final Producto 1: Linea Base de
las Tecnologias Energéticas. Recuperado en Agosto 2011,
http://www.renenergyobservatory.org/uploads/media/Ecuador_Producto 1 y 2 Esp  02.pdf

Figura5: Informe Julio 2012 — Sector es Estratégicos Ministerio Coor dinador
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Figura 6: Informe Julio 2012 — Sector es Estratégicos Ministerio Coor dinador
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Figura 7: Informe Julio 2012 Sectores Estratégicos Ministerio Coordinador— Escenario de

Sustitucion y Eficiencia S& E: Demanda vs. Produccién de energia primaria
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Figura 8: Informe Julio 2012 Sectores Estratégicos Ministerio Coordinador— Consumo
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