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RESUMEN

Establecer, a través de una Auditoria Operativa, el costo beneficio y método

optimo de transicion de banano convencional a organico.

La producciéon bananera es una de las actividades agricolas mas importantes
en el Ecuador. Esto se debe a la variedad de sus recursos naturales, que son
muy aprovechados para generar fuentes de trabajos y contribuir con la

economia ecuatoriana.

Por otra parte, el alto costo de la tecnologia y maquinarias, la sobreoferta, el
bajo precio de la caja en temporadas bajas, el oligopolio de las
transnacionales, y el alto costo de produccion de la caja de banano genera
malestar a los productores ecuatorianos. Por todos estos motivos, se esta
cultivando cada vez mas el banano organico, ya que el uso periddico de
material organico garantiza el mantenimiento de una capa de humus y suelo

con vida activa.

Capitulo 1: Describe el problema de la empresa, las posibles soluciones y

los objetivos de esta investigacion.

Capitulo 2: Describe la teoria y herramientas en la que fundamentamos

nuestra investigacion y analisis.



Capitulo 3: Es el resultado de la aplicacion de la teoria y herramientas

descritas en el capitulo 2 ajustada a la situacion de la Empresa.

Capitulo 4: Formulacion del Plan optimo de conversion de banano
convencional a banano organico, comparando el flujo de caja proyectado de

Banano convencional vs el Banano organico.

Capitulo 5: Contiene las conclusiones y recomendaciones como resultado

de los estudios realizados.
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CAPITULO |

1. Aspectos Generales

1.1. Antecedentes

Segun el ‘Instituto Nacional de Estadisticas y Censos’ (INEC), en el 2008
habia alrededor de 195 mil hectareas exclusivas y 39 mil hectareas en
asociacion con otros productos. En edad productiva habia 185 mil
hectareas exclusivas y 38.812 compartidas. Se cosecharon un total de
181.042 Ha, exclusivamente de banano y 34.479 Ha de asociacion. El
problema actual no es ampliar el drea bananera, sino reducirla y dejarla
exclusivamente en las areas con mayor rendimiento y que estén mas

cerca de los puertos de embarque.

Aunque el precio del banano convencional de exportacion es fijado por el
Gobierno, generalmente se consulta previamente a las partes interesadas
(productores y exportadores). El precio actual es de USD 6,00 por caja al
21 de Junio del 2013, siendo este un constante problema ya que en la
época en que la demanda internacional disminuye, empieza el problema
entre productores y exportadores, ya que los productores culpan a los
exportadores de pagarles precios inferiores al precio oficial, no sucede lo
mismo cuando la demanda es alta ya que los exportadores pagan valores

mucho mas elevados que el precio oficial, vale recalcar que de las 52



semanas del afo, generalmente solo 20 semanas son altas, las 32

restantes son bajas.

Para el afo 2012, la crisis financiera y los problemas climatolégicos de
nuestro pais impidieron el envio de la fruta, por este motivo la exportacion
decayo6 considerablemente, ademas de las crisis financieras imperantes

en los paises compradores.

Por los motivos mencionados anteriormente, el cambio continuo de la
oferta y la demanda durante el afio y la competencia en el mercado del
banano convencional, se ha optado por producir banano organico,
aunque el costo involucrado sea mas alto que el del banano
convencional. Este alto costo se compensa con el incentivo econdmico en
el precio para los productores de banano organico, vale mencionar que en

este sector hay menos competencia que en el tradicional.

1.2. Justificacién
Unos de los problemas que tiene la produccion del banano
convencional es el movimiento de la oferta y demanda ya que los
exportadores aprovechan la temporada baja para pagar la caja de
banano en un precio inferior al establecido por ley, incluso los
productores algunas veces no logran recuperar los costos incurridos
en la produccion, pero estan obligados a vender por ser un producto

perecedero, para asi aminorar las pérdidas, ya que podrian ser mas



cuantiosas, por este motivo deseamos disefiar un modelo de transicion
para cambiar la produccion de banano convencional al banano

organico.

Con dicha transicion cambiamos de mercado, ya que la competencia
en el banano organico es mucho menor al convencional, por lo cual
lograremos obtener grandes incentivos econdmicos, ya que la caja de

banano organico tiene un precio mayor a la del convencional.

Se creara un modelo de transicidon cuya conversion completa a banano
organico pueda durar de 1 a 3 afos, tomando en cuenta los ingresos
que se dejaran de percibir por dicha conversion y la inversion que se

tendra que hacer en cada una de sus etapas.

1.3. Delimitacion del Problema

El periodo, objeto de estudio, estara comprendido desde el 1 de enero de

2012 hasta el 31 de diciembre del mismo ano.

El alcance de nuestro trabajo comprendera el estudio econométrico del
banano convencional y del banano organico, desde su siembra hasta su

venta.

Determinaremos un método 6ptimo que nos sirva para realizar el proceso
de cambio de produccion de banano convencional a organico mediante

un estudio econométrico comparativo, a corto y largo plazo.



Sin embargo, es responsabilidad de la administracion, realizar el estudio
técnico y proporcionarnos dicho estudio para nuestro conocimiento y
evaluacion de la produccion de banano organico. Ademas, la
administracién estda comprometida a entregarnos la informacion que
hemos requerido asi como cualquier otra que nos ayude a realizar
eficientemente nuestro estudio, tales como activos, némina, costos de

fabricacion, costos de materia prima, etc.

1.4. EIl Problema

La empresa tiene la necesidad de buscar nuevos métodos de produccién
y opciones de produccion, pues el mercado de banano convencional es

altamente competitivo.

Por otro lado el precio del banano convencional ha ido disminuyendo
paulatinamente, en el mercado actual, se prefiere adquirir y consumir
alimentos organicos, lo que ha representado una caida en la demanda del

banano convencional.

Las ventas de las empresas disminuyeron considerablemente para el afio
2012 y se estima que para este afno, tanto las ventas como el precio en el
mercado, disminuyan aun mas, lo que supone un alto riesgo en la

estabilidad y permanencia de la empresa en el mercado.



1.5. Objetivo General

Establecer, a través de una Auditoria Operativa, el costo beneficio y

método optimo de transicidn de banano convencional a organico.

1.6. Objetivos Especificos

Realizar un analisis econométrico de la produccion de banano

convencional.

e Realizar un analisis técnico y econométrico para la produccion de
banano organico.

e Realizar un analisis econométrico comparativo entre la produccion
de banano convencional y organico.

e Determinar el método 6ptimo de produccion de banano para la

transicion del banano convencional a banano organico.

1.7. Preguntas de investigacion

Se plantearan las siguientes proposiciones con el fin de establecer
relaciones entre los hechos y formular asi, una posible solucion a los
problemas relacionados con el proceso 6ptimo de conversidon del banano

convencional a banano organico.

P1: ;Es posible aumentar el nivel de produccién y venta de banano

convencional?



P2: ;Es factible la conversibn de banano convencional a banano

organico?

P3: ;La conversién de banano convencional a banano organico produce

mayores beneficios econdmicos futuros?



CAPITULO Ii

2. Marco Teoérico

2.1. Proceso de produccion del banano convencional
2.1.1. Siembra del banano

La siembra del banano se establece a una distancia de 2.5 a 2.8 entre
cepa y cepa, utilizando la variedad “CAVENDISH”, que a diferencia de
la variedad FILIPINA le da una paricion de dos veces por ano, ademas
de que por la excelente calidad del suelo vamos a tener una unidad de

produccion de 1400 a 1450 matas por hectarea.

La Hacienda “Gracias a Dios”, esta ubicada en la ciudad de El Guabo
con una extensiéon de 70 Ha, y de acuerdo a lo que hemos
dimensionado nos daria una poblacion de 98.000 a 101.500 matas en

total.
2.1.2. Crecimiento y protecciéon del banano

La plantacion necesita cuidados especificos, en el mantenimiento y en
la proteccion de la fruta. Es importante mencionar las siguientes

labores:



Deshije: Consiste en eliminar los hijos que no son productivos,
teniendo un control sobre la madre, el hijo y un nieto. Segun la
época, esta labor puede ser realizada en dos partes a saber: la
primera, el control y la limpieza de la mata y la segunda, la
seleccién del hijo productivo, al cual conocemos con el nombre de

selector.

Riego: En la Hacienda “Gracias a Dios” utilizamos el riego subfoliar,
en donde tenemos ‘payasos de asentamiento de los aspersores’, lo
cual nos ayuda a tener un mejor rendimiento para el ‘traslape’ y a
optimizar el recurso AGUA que representa el 70% de la produccion

del banano.

Enfunde: Consiste en proteger el racimo con fundas plasticas de
polietilieno, salvaguardando de ataques de plagas o de algun
cambio climatico brusco, realizando dos ciclos por semana. Es
importante sefialar que al mismo tiempo que enfundamos los
racimos para su proteccion, identificamos la edad de la fruta
colocando una cinta de color en el racimo, asi conoceremos la edad
y la cantidad de racimos del sector trabajado. La técnica moderna
también nos obliga a partir de la cuarta o quinta mano a colocar un
protector (esponja de 4ml), dependiendo del peso del racimo para

evitar el estropeo de las manos de banano.



Apuntalamiento: En la hacienda utilizamos ‘cujes’ que son

colocados para sostener la mata y evitar la caida de la misma.

‘Enzunche’: Hay sectores o linderos en donde utilizamos ‘zunchos
agricolas’ en vez de ‘cujes’. El zuncho sirve para amarrar a cada

una de las matas evitando su caida.

‘Deshoje’: A través de esta labor se eliminan las hojas viejas o

secas que perjudican al racimo, disminuyendo su calidad.

‘Desvio de hijo’: Consiste en la separacion del hijo de la planta
madre, ya que a veces la fruta se dafia por la frotamiento de las

hojas.

‘Desvio del racimo’: Hay ocasiones en que se realiza esta labor,
dependiendo de la circunstancia, en racimos de cuatro, cinco o seis

semanas.

Control fitosanitario: En el Ecuador, el bananero aprendi6 a
convivir con la enfermedad llamada ‘SIGATOKA NEGRA'’ causada
por un hongo, procediendo a controlarlo quimicamente a traves de
fungicidas, repercutiendo en un alto porcentaje en el costo de

produccion
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e Fertilizacion: Es la actividad que nos ayuda a obtener mejor
rendimiento. A través de un andlisis de suelos y foliar se establece
un programa de fertilizacion que no es otra cosa que el
enriquecimiento del suelo por medio del abono, ya sea que

contenga potasio, nitrégeno, hierro, etc..

2.1.3. Control de calidad

En la semana 11, 12 o 13, la fruta habra llegado a su madurez
fisiologica, entonces se Ila cosecha con bastante cuidado,
transportando los racimos hasta nuestras plantas de empaque, a
través del sistema de cable, obteniéndose el banano que nuestro

cliente exige.

En nuestro patio de racimos se realiza la labor de desflore en donde
las flores secas son facilmente removibles. Esta labor debe realizarse
de abajo hacia arriba para evitar la caida del latex, siempre y cuando
estos racimos vallan a ser desmanados. Es importante sefalar que
inmediatamente recibida la fruta debe ser lavada bajo una fuerte

presion de agua para eliminar cualquier exceso.
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21.3.1.1. Comercializacion

La empresa firmara un contrato comprometiéndose a entregar la fruta
desde la semana 1 a la 52, tomando en consideracion la época alta
que va desde la semana 1 hasta la 20 y la época baja que va desde la
21 en adelante, es necesario aclarar que la comercializacion esta
regulada por el ‘MAGAP’ y que el agricultor como el exportador tienen

que atenerse a las regulaciones dada por la ley.

2.2. Centro de costos

2.2.1. Inventario

La cuenta inventario de mercaderia pertenece al activo corriente, en
esta cuenta va ha ser debitada por el ingreso del fruto (cajas de
banano), que lo obtendremos después del proceso de produccion,
para lo cual vamos a considerar a las plantaciones como activos

bioldgicos.

2.2.1.1. Recepciony entrega de insumos

Utilizaremos el sistema de inventario permanente, el método de
valoracion sera el promedio en donde a partir de los requerimientos
del campo, asi como los de empaque y administracion, se efectuan

los pedidos para el ‘stockeo’ con 20 a 30 dias de anticipacion.
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De acuerdo a nuestro sistema contable tenemos separados las

bodegas de la siguiente forma:

Bodega de Activo fijo

e Bodega de insumos

e Bodega de herramientas de vida corta

e Bodega de productos terminados. De acuerdo con una
integracion preestablecida asignaremos las compras a las tres
primeras bodegas dependiendo del concepto de la misma,
tomando en cuenta que la bodega de productos terminados
sera utilizada solamente para ingresar la produccién (cajas de

banano).

En el momento en que los departamentos de campo, empaque y
administracion soliciten determinado producto, este se ira
acumulando a una produccion en el proceso del activo biolégico,
que se ira acumulando entre las 12 0 13 semanas de gestacion de
la fruta y cuyo costo sera determinado en el momento de la

cosecha, cuando hablamos de campo.

La salida de los materiales para el empaque y su administracion

seran asignadas en el momento que se lo requiera.
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2.2.2. Aplicacion de Mano de Obras de labores culturales

Las labores en la produccién del banano esta divida en: permanentes

y periodicas.

e Labores permanentes: Son aquellas que se efectuan todas las
semanas. En algunos casos se llega a separar a 6 u 8
semanas, para el deshije, dos veces por semana para el
enfunde y wuna vez por semana para el deshoje,

apuntalamiento, proteccion, etc.

e Labores periédicas: Son aquellas labores que no se realizan
todas las semanas, pero que de acuerdo a las exigencias de la
naturaleza de cada hacienda, por el sector que esta ubicada se
las realiza cada 4 semanas, o cada 14 dias, tales como el

control de la ‘sigatoka’, de la maleza y de la fertilizacion.

Las aplicaciones contables de las labores al igual que los insumos se
aplican a una produccion en proceso del activo biolégico para

determinar el costeo a la cosecha del fruto.

2.2.3. Otras aplicaciones indirectas

En la produccion del banano existen rubros que a pesar de que no
estan implicitos en el fruto, forman una parte importante del costo de

las que nosotros le hacemos una aplicacion indirecta, tales como el
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combustible, que es el elemento que nos genera las fuerzas para que

nuestras bombas y turbinas puedan enviar el agua que necesitamos

para nuestra produccion; la limpieza y el desembanque de los canales

primarios, secundarios o terciarios para que el agua tenga la fluidez

que ayudara a tener una mejor produccién

2.2.4. Labor de empaque

Antes de realizar el empaque procedemos hacer las siguientes labores

en las tinas:

‘Desmane’: El desmane es la operacion de apartar las manos de la
mata de banano para lo cual se emplea el curvo y la cuchareta o
espatula. Estas herramientas deben estar afiladas para realizar la

accion de un solo corte para no estropear la fruta.

En caso de que el racimo sea grande, sera conveniente tener un
ayudante para el desmane, buscando siempre evitar cualquier tipo

de maltrato que malogre a la fruta.

Para realizar un desmane adecuado se debe hacer el corte entre la
union y el raquis de la mata de banano. Esto dara lugar a que los
dedos no se desprendan y se mantengan juntos durante el lavado y

manipulacion del mismo.

Otro aspecto a considerar durante el ‘Desmane’, es el de proteger
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los bordes de las tinas, ya sea con restos de seudo tallo de la planta
misma o algun protector disefiado especificamente. Ademas,
debemos evitar que a la tina de desmane ingresen dedos o manos
podridas y flores secas, ya que con esto estaremos disminuyendo el
riesgo de contaminacion de algunas de las enfermedades post-

cosecha.

Para (Orellana, Solérzano, & Bonilla, 2008) “para que la fruta
reduzca el riesgo de estropeo en esta zona, es necesario que exista
una presion adecuada en las tuberias que realizan el lavado de la
fruta dentro de las tinas y sobremanera evitar la acumulacion

excesiva de manos durante este proceso”.

Seleccion: Todo se debe hacer suavemente para no maltratar la
fruta, las manos desprendidas del racimo deberan ser colocadas en
la primera tina donde procedemos a hacer el primer lavado al
banano. Se separan los dedos defectuosos y se conforma la

corona, cuyo corte debe ser cercano al callo antes mencionado.

En esta parte del proceso se revisara que los dedos no presenten
ningun tipo de dafio mecanico, ni cicatrices ni enfermedades como:

” ” i

“‘muneca”, “antracnosis”, “specking”, etc.

Desleche: Aqui se procede a la eliminacion de latex y suciedades,
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considerando que ambas tinas tienen que mantenerse con agua
corrida permanente, para la cual las instalaciones deben ofrecer
una garantia de flujo constante durante todo el proceso, eliminando
el latex de las coronas, provocado por los cortes que se hicieron

durante el proceso anterior.

Los clusters realizan un recorrido desde la tina hasta el area de
pesado debiendo estar sumergidos con la corona hacia abajo, con
la intension de que el latex pueda ser eliminado. El desleche debe

ejecutarse en un tiempo que oscile entre 15 y 17 minutos.

Para tener un mejor lavado y eliminar el exceso de latex
procederemos a la aplicacion de dispersantes de latex, aunque
algunas exportadoras les solicitan que utilicen Hipoclorito de Sodio
(cloro) (CIONa) en las tinas, para mejorar las condiciones de
asepsia, pero midiendo el pH del agua que tiene que estar entre 6,5

y 7,5y asi aprovechar al maximo el cloro.

Las tinas deberan estar 75% llenas de la fruta, para garantizar el

tiempo de desleche adecuado de las coronas.

Pesado y etiquetado de la fruta: Aqui realizaremos la seleccién de
manos o clusters, esto va a depender del empaque que vallamos a

realizar.
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Los pesadores deben contar con experiencia para la seleccion,
pesaje y colocacion de manos o de clusters cumpliendo con las

normas de empaque dadas por la organizacion.

Las frutas se colocaran en bandejas, de tal manera que el pesador
podra disponer de fruta combinada de acuerdo al tipo de empaque.
La balanza debera ser revisada permanentemente, de tal manera

que vayan los pesos correctos.

La seleccién de los clusters para el pesaje, “sera la ultima revision
de la fruta. Se debe de tomar en cuenta que las bandejas estén
separadas para el retorno a la tina de saneo donde reingresa la
fruta que se detectd defectuosa” (Proafio, 2012). Se recomienda no
debe re sanear a la fruta en esta area, ya que al realizar otro corte
en el clusters, este expulsara latex y de esta manera el tratamiento
quimico que se aplica para las enfermedades post-cosecha no seria

efectivo.

e Tratamiento quimico: Este proceso busca, mediante aspersion,
aplicar fungicidas combinados con cicatrizante para las coronas y

los cortes realizados en el proceso de seleccion.

Una vez realizados todos los pasos mencionados anteriormente,
procedemos a realizar el respectivo empaque, donde se tiene que

ubicar correctamente tanto los clusters como las manos dentro de la
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caja de cartdn, siguiendo las lineas de empaque.

2.2.5. Aplicacion de costos administrativos

Seran asignados semanalmente, de acuerdo a un porcentaje
establecido, una parte al campo y otra al empaque para que

dichos costos se vean reflejados en el cuadro

2.3. Auditoria Operacional

2.3.1. Definiciéon

La Auditoria Operacional es un examen minucioso y una
evaluacion de las operaciones del giro del negocio que realiza
una organizacion en particular con el objetivo de determinar si
dichas operaciones se llevan a cabo de acuerdo a las politicas
establecidas para la consecucion de los objetivos establecidos
por la administracion.

Ademas, la auditoria operacional debe incluir la evaluacion de la
eficiencia de las operaciones respecto al uso de los recursos,
esto es tanto humano como fisico.

Por otro lado, la auditoria debe ofrecer a la administracion las
mas apropiadas recomendaciones dirigidas a mitigar los riesgos,
a dar las soluciones posibles a problemas y los métodos mas

apropiados a fin de maximizar las utilidades.
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2.3.2. Objetivos de la Administracion

Para que el auditor pueda evaluar correctamente si las
operaciones han sido realizadas de acuerdo a los objetivos
trazados, primero necesitara conocer dichos objetivos, por lo
tanto, estos deben estar claramente definidos, bien
documentados, y difundirlos segun la necesidad de la

organizacion.

Los objetivos de la administracién son los resultados que se
espera obtener de las operaciones en conjunto para lo cual debe
definir detalladamente los pasos necesarios para alcanzarlos. Por
ello la administracién debe establecer los planes, estrategias,
politicas y procedimientos que les permita alcanzar cada uno de

los objetivos planteados.

Sin embargo, el auditor debe asegurarse de que dichos planes,
estrategias, politicas y procedimientos estén en funcion al
ambiente donde va a operar la organizacion, asi como los
recursos financieros, fisicos y humanos que la compania tiene a
su disposicion. Para ello sera importante contar con un
presupuesto y controles administrativos y operacionales que

permitan a un grado razonable asegurar a la administracion que



20

se implementan los planes de acuerdo con los procedimientos
establecidos y que dichos controles estén elaborados con

eficiencia y efectividad como pautas.

2.3.3. Metodologia

La metodologia depende de la naturaleza del area operacional
bajo auditoria, del tamafio y de la experiencia de su equipo.
A continuacion se detalla la metodologia comun en una unidad

operacional:

2.3.3.1. Seleccion de area a ser auditada

El primer paso en una auditoria operacional es identificar el
area o funcién que cubrira el examen de auditoria. El area
seleccionada se basa normalmente en una actividad, un
sistema o una funcién del giro del negocio mas que en una
clasificacion de cuentas. Por ejemplo, la funcion de compras,
el sistema de procesamiento electronico de datos y las
actividades de ingenieria son areas escogidas para

auditorias operacionales.
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Para determinar el area a ser auditada se debe considerar
varios factores, dando prioridad a las operaciones que
representan grandes desembolsos o inversiones. Ademas,
deben tener mayor prioridad las compafiias recién adquiridas
o las divisiones de creacion reciente para lo cual el auditor
debe asegurarse que se conozcan los objetivos y planes de

la compafiia y que se sigan los procedimientos establecidos.

También debe tomarse en cuenta los procesos mas criticos

asi como las areas que intervienen en dichos procesos.

2.3.3.2. Preparaciones preliminares

El siguiente paso a seguir después de haber seleccionado
una operacion a auditar sera la de elegir el personal para la
revision, lo que permitira conocer el area antes de comenzar
la auditoria incluyendo el estudio de los puestos, los
manuales de procedimientos, sus politicas, y determinar si
es necesaria la asistencia de algun especialista en
determinado proceso o area a ser auditada. En este proceso
se determinara la programacion de la auditoria y la

administracién informara a los empleados del area a ser
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auditada acerca de la proximidad de la auditoria. Después de
la notificacion el auditor se reunira con el personal de dicha
area a fin de explicar la naturaleza de la auditoria
operacional, sus objetivos, los procedimientos a seguir y el

proceso de presentacion de los Informes.

2.3.3.3. Encuesta Inicial
El auditor debera familiarizarse con los objetivos generales
de la administracion respecto al area bajo estudio, pera ello
es necesario conocer como el personal del area operativa
intenta alcanzar dichos objetivos, qué procedimientos se
siguen, qué controles existen y a qué problemas se

enfrentan.

Ademas el auditor debe tener un amplio conocimiento de la
estructura organica del area bajo estudio, las tareas
asignadas, los flujos de trabajo y la naturaleza y oportunidad

de los informes.

Para ello es necesario realizar entrevistas con el personal del
area operacional y discusiones con la persona de enlace

asignada. También sera necesario tomar muestras de
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evidencia de apoyo a fin de sustentar lo que se informa y

documentar los hallazgos que se encuentren.

2.3.3.4. Programa de Auditoria

Un aspecto fundamental de la auditoria operacional es su
programa, el cual debera realizarse después de
familiarizarse por completo con la operacion, sin embargo, el
programa de auditoria estara sujeto a cambios segun el
conocimiento que el auditor obtenga durante la realizacion

del examen de auditoria.

2.3.3.5. Investigacién y analisis

El programa de auditoria sirve de ayuda para que el auditor
pueda descubrir los hechos involucrados en la operacion del
area auditada. Para ello, por lo general se realiza un
muestreo de las partidas seleccionadas, las cuales pueden
aumentar en tamano si se descubren muchos errores o
desviaciones de los procedimientos establecidos pues el
auditor debera obtener evidencia suficiente como para llegar
a una conclusion respecto de la “fidelidad con la cual la

asignacion de responsabilidades y la realizacion de las
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operaciones seguiran los procedimientos y controles
establecidos para lograr los objetivos de la administracion.
También existe una revision del equipo, materiales y formas
usadas en las operaciones para determinar que sean los
mas apropiados y que se estan usando como ha sido
establecido. El auditor comprobara si los registros de
operacion son exactos, si los informes son objetivos y
completos, y si se emiten de un modo oportuno vy
significativo. El auditor también determinara el cumplimiento
de los controles internos y si se coordinan correctamente con

los controles de otras areas operacionales.”

2.3.3.6. Evaluacion y recomendaciones

La evaluacion de los hallazgos se inicia simultaneamente
con los procedimientos de investigacion y analisis. Al concluir
con la fase de investigacion y analisis del examen de
auditoria, el auditor habra conseguido una amplia vision de
todos los hechos, por lo tanto se encontrara en posibilidades
de evaluar de manera objetiva el area operacional referente
al grado en que se siguen los procedimientos apropiados y

las razones de cualquier desviacion.
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Cuando se trate de asuntos de menor importancia los
auditores deberan ponerlos en conocimiento de un
supervisor del nivel mas bajo posible y que esté en

posibilidad de autorizar las medidas correctivas.

Ademas, los auditores deben discutir sus hallazgos sobre
una base informal y dar las posibles recomendaciones a la
Gerencia Administrativa y a los Supervisores del éarea
auditada. Los comentarios y reacciones de estas personas
seran aspectos importantes para seleccionar las

recomendaciones finales.

2.3.3.7. Informe Final

Previo la redaccion del informe final los auditores deberan
reunirse con la alta gerencia y los supervisores del area
auditada con el fin de discutir las recomendaciones. Para
eso, es posible emitir un borrador o informe preliminar. Los
auditores deben incluir en el informe cualquier cambio
importante en las operaciones que hayan sido realizadas en

el curso del examen.
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Es importante que el auditor omita los hechos irrelevantes o
de poca importancia para la gerencia y que separe los

hechos de las opiniones.

Las auditorias operacionales pueden incluir una fase de
seguimiento en la que el auditor tendra que volver a visitar a
la compafiia con el fin de discutir la accion correctiva tomada

0 recomendada.

2.3.4. Conceptos Relacionados con la Auditoria Operacional

Principalmente queremos destacar dos conceptos relacionados

con la Auditoria Operacional:

e Operaciones: “Es el conjunto de actividades orientadas al
logro de un fin u objetivo particular dentro de la empresa,
tales como vender, comprar, producir, etc.” (Murillo &

Moran, 2012).

e Proceso: “Es la secuencia ordenada de actividades que
deben realizarse para completar un trabajo, al final del
cual se obtiene un producto o servicio” (Murillo & Moran,

2012).
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2.3.5. Auditoria de Procesos

La auditoria de procesos puede ser definida como un examen
sistematico de los procesos de una empresa. La seleccion de los
procesos a ser revisados dependera del tamafio, complejidad del

proceso y su importancia en las operaciones de la empresa.

2.4. Administracion Financiera

2.4.1. Definiciéon

‘Forma parte de la administracion general, teniendo como
finalidad maximizar el patrimonio de una empresa a largo plazo,
mediante la obtencion de recursos financieros por aportaciones
de capital u obtencion de créditos, su correcto manejo y
aplicacion, asi como la coordinacion eficiente del capital de
trabajo, inversiones y resultados, mediante una presentacion e

interpretacion a fin de decisiones acertadas” (Mendez, 2013).

2.4.2. Objetivos

e Obtener fondos y recursos financieros
e Manejar correctamente los fondos y recursos financieros
e Destinarlos o aplicarlos correctamente a los sectores

productivo
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e Administrar el capital de trabajo

e Administrar las inversiones

e Administrar los resultados

e Presentar e interpretar la informacion financiera

e Tomar decisiones acertadas

e Maximizar utilidades y capital contable a largo plazo

e Dejar todo preparado para obtener mas fondos y recursos

financieros cuando sea necesario.

2.4.3. Flujo de Caja para Proyectos de Inversion

El flujo de caja estd compuesto por cuatro elementos: a) los
egresos iniciales de fondos, b) los ingresos y egresos
operacionales, c¢) lapso en que suceden estos ingresos y egresos,

y d) el valor de salvamento de la propuesta.

Los egresos que se dan al inicio pertenecen a la inversion inicial

necesaria para ejecutar el proyecto.

Los ingresos y egresos generados por las transacciones
comerciales se convertiran en los flujos de entradas y salidas de

caja durante el periodo dado.

El flujo de caja esta dado por momentos. El momento O refleja los

egresos previos a la ejecucion de la propuesta. Si se estima
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suplantar un activo durante la evaluacion de la propuesta, se
considerara tanto el ingreso por la venta del equipo reemplazado

como el egreso por la adquisicién del nuevo.

2.4.4. Estructura de un flujo de caja

Para que un proyecto pueda medir la rentabilidad de la inversion,

se debe de seguir el siguiente proceso:

(+) Ingresos afectos a impuestos

(-) Egresos afectos a impuestos

(-) Gastos no desembolsables

(=) Utilidad antes de impuesto

(-) Impuesto

(=) Utilidad después de impuesto

(+) Ajuste por gastos no desembolsables

(-) Egresos no afectos a impuestos

(+) Beneficios no afectos a impuestos

(=) Flujo de caja



30

2.4.5. Andlisis Financiero
a) Rendimiento sobre la inversion
b) indice de endeudamiento total
c) Relacion de capital de trabajo
d) Rotacién de cuentas por cobrar
e) Rotacion de inventarios
f) Porcentaje de dividendos sobre utilidades
g) Porcentaje de contribucién marginal sobre sobre las ventas
h) Porcentaje de utilidad sobre ventas

2.5. Activos Bioldégicos
2.5.1. Definicién

Segun la NIC 41 los activos biolégicos son “las plantas y animales
vivos controlados por una organizacidon como resultado de eventos
pasados. Estos activos incluyen los controlados mediante su posesion
y los controlados por medio de un arreglo legal o similar y que son

reconocidos como activos conforme otras normas contables.
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2.5.2. Conceptos Relacionados

Para la produccion del banano nosotros tendriamos un activo
biolégico portador NIC 41 que nos ha dado el siguiente concepto:
“‘Son activos bioldgicos que portan la produccion agricola a ser
recolectada. Los activos biolégicos por si mismos no son el producto
agricola primario, sino mas bien auto regeneradores. Los ejemplos son
el ganado del cual se produce hilo o leche, vifiedos, arboles como la
palma, del que se produce aceite, los arboles frutales, y arboles de los
cuales se recolecta madera para fogatas pero el cual se mantiene sin

derribarlo.

Terreno Agricola: Es el terreno usado de forma directa para
mantener y sustentar activos bioldgicos en los procesos agricolas.

Este no constituye un activo bioldgico.

2.5.3. Administracion de los Activos Biologicos

Son las personas que estan a cargo del control y manejo de la
produccion, partiendo del manejo de todo lo que necesita la planta de
banano, desde el entorno del suelo donde se asienta la misma, hasta
el ambiente que lo roded y concluyendo con darle todo el cuidado

necesario para tener una producciéon de excelente calidad.
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CAPITULO lII

3. DESARROLLO DEL PROYECTO
3.1.Generalidades de la compaiiia

3.1.1. Mision, vision
Misién

Incursionar en el sector agricola promoviendo recursos tecnoldgicos y
asistencia técnica que dinamicen y optimicen los recursos econdémicos Yy
destinarlo al sector agricola, que es una de las fuentes de ingreso en
nuestro pais, con personal altamente capacitado y un alto sentido de
responsabilidad al ofrecer al mercado internacional un banano organico con

practicas sustentables que avalen su calidad.
Vision

Ser una empresa agricola lider e innovadora en la comercializacion de
productos organicos, promoviendo tecnologia de vanguardia y brindando
productos que satisfagan las expectativas de nuestros clientes con calidad

optima y excelente servicio.

Ademas nuestra vision esta basada en la oportunidad dar encontrar nuevos
productos, evolucionar con una mejor calidad y simplificar nuestro trabajo

obteniendo mejores resultados.
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POLITICAS

Horario de trabajo.- Para los jornaleros la hora de ingreso es a las 7:00 am.

Y la de salida 11:00 am.

Para los jornaleros la hora de ingreso a las 12:00 am, y la de salida 16.00

pm.

Uniforme.- Es obligacion el correcto uso del uniforme que se le entrega a
cada empleado, asi como mantenerlo limpio. Desacuerdo a la funcion que
se realice, si se aplica productos quimicos, con sus respectivos equipos de
seguridad. De incumplir con esta politica se pone una multa de hasta el 10%

del sueldo cuando el caso lo amerite.

Pago.- El pago establecido en el contrato verbalmente es semanal y se lo

hace los dias sabados al culminar el trabajo.

3.1.2. Administracion de la empresa

La estructura organizacional de la comercializadora esta distribuida de la

siguiente manera:

- Nivel directivo: Gerente

- Nivel ejecutivo: Jefes departamentales

- Nivel operativo: Empleados de los departamentos
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Figura N° 1: Organigrama

PRESIDENTE
GERENTE
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO
FINANCIERO RECURSOS OPERATIVO
HUMANOS

a) Presidente

= Tomar decisiones de orden financiero en conjunto con la gerencia.

= Busqueda de financiamiento en las instituciones bancarias del pais en

caso de ser necesario.

= Dar el visto bueno para el emprendimiento de cualquier tipo de inversiéon y

adquisicion de activos fijos para la finca bananera.
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= Pedir a la gerencia reportes semanales, quincenales y mensuales sobre la

produccion y ventas realizadas por la finca bananera.

b) Gerente

= Establecer lineamientos para formular los planes operativos anuales, en

coordinacion con cada una de los departamentos.

= Definir y conducir la politica de la empresa.

= Velar que los funcionarios de su departamento cumplan con sus tareas

asignadas.

= Desarrollar los estudios e investigacion requeridos para el adecuado

cumplimiento de las funciones de la empresa.

= Presentar con oportunidad los resultados correspondientes, que permitan
conocer la situacion actual, las proyecciones de ventas y la capacidad de

respuesta.

= Proponer e impulsar la revision, ajuste y replanteo de las politicas,

estrategias, planes, programas y proyectos.

= Ejercer las demas funciones que le creyera conveniente.
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c) Departamento financiero

= Encargado de realizar las declaraciones tributarias.

= Llevar al dia los registros contables y econdmicos de la finca bananera.

= Cancelar rubros pendientes a proveedores.

= Controlar la correcta custodia, uso y registro de los recursos financieros.

= Emitir informes semanales, quincenales y mensuales sobre los ingresos y

egresos de finca bananera.

d) Departamento de recursos humanos

= Reclutar, seleccionar e inducir al personal que ingrese a laborar en finca

bananera.

= Se encargara de emitir la orden de ingreso y egreso de personal en el

sistema de seguridad social.

= Velara que el personal cuente con los uniformes, herramientas y equipos

necesarios para la funcion de sus labores diarias.

= Ejercer las demas funciones que le asigne la gerencia.
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e) Departamento operativo

Estar pendiente de los procesos operativos que se realizan diariamente en

finca bananera.

= Solicitar a gerencia y a recursos humanos personal de campo en caso de

ser necesario.

= Solicitar a gerencia insumos, maquinaria, equipos que se necesiten para el

cumplimiento de las actividades operativas.

= Ejercer las demas funciones que le asigne la gerencia.

3.1.3. Legislacion

El productor bananero esta suscrito a cumplir con las siguientes leyes:

a) Reglamento a la ley para estimular y comercializar el banano

En que se sefala en su art. 4 que las obligaciones de los productores son

las siguientes:

1. Registrarse y actualizar su registro en el Ministerio; actualizacion que se
efectuara desde el periodo comprendido del 2 de enero hasta el 31 de

diciembre de cada cinco afos, luego de lo cual se le entregara el
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certificado correspondiente. En caso de incumplimiento de esta
obligacion estara impedido de vender su fruta. Los requisitos y el plazo
del registro en el Ministerio seran establecidos en el correspondiente
instructivo que para el efecto se expedira.

Comunicar al Ministerio, lo siguiente:

La Transferencia del dominio y/o del usufructo de las plantaciones a

terceros.

2.2. El cambio de cultivo agricola en su plantacion bananera diferente al de

b)

platano (barraganete) u otras musaceas afines.
Cumplir estrictamente con el Reglamento de Saneamiento Ambiental
Bananero, en lo concerniente a su area.
Firmar contratos de compra venta de la fruta con el exportador, cumplir
con el mismo y hacerlo cumplir a través de las normas, procedimientos y

autoridades competentes.

Resolucion NAC-DGERCGC12-0089 Impuesto uUnico para

actividades bananeras

Dicha resolucién en su art. 1 sefala: "El Impuesto a la Renta unico para la

actividad productiva de banano, retenido en la compra del producto por parte

de agentes de retencidn, asi como también el generado en aquellos casos

en los que el productor sea al mismo tiempo exportador del banano, debe

ser declarado y pagado de manera mensual, en el Formulario 103 previsto
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para la Declaracion de Retenciones en la Fuente de Impuesto a la Renta, en
el casillero 341 correspondiente a “otras retenciones aplicables el 2%”, en
las fechas establecidas en el articulo 102 del Reglamento para la Aplicacién

de la Ley de Régimen Tributario Interno".

3.1.4. Mercado

Las exportaciones de banano y platano, “crecieron un 1,07% en el primer
trimestre del ano frente al mismo periodo del 2013. Estas pasaron de 658,8
millones de ddlares estadounidenses a 670,2 millones de ddlares” (BE,
2014).

En lo referente al destino del banano, los mercados mas importantes son:

Rusia, Estados Unidos, Italia, Alemania, Bélgica, Chile, entre otros.

Figura N° 2: Principales destinos de las exportaciones de banano

Principales destinos de las exportaciones de Sector
Bananoy Platano
Participacion % 2012

SERBIA Y
MONTENEGRO

UCRANIA 2%
3%
HOLANDA(PAIS
ESBAJOS) i
3%

TURQUIA
5%

CHILE
5%

FUENTE: (Proecuador, 2013)
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Dada la ubicacién geografica en el Ecuador se cuenta con la posibilidad de
producir variedades como el banano organico, el rojo, el seda, oritos (baby
banana), cavendish, etc. “La banana organica goza de las certificaciones
correspondientes y se encuentra disponible todo el afio, es la mas cotizada al
momento de su venta. Descripcién: A diferencia del platano convencional se
cultiva sin pesticidas, a base de métodos agricolas tradicionales con escasos
aditivos. La transicidon de cultivo convencional a organico, puede durar de 1 a

3 afos por el cambio en manejos agronémicos” (Proecuador, 2013).

Existe un creciente mercado preferencial hacia los productos organicos
respecto a los productos convencionales. “Todo producto organico que se
comercialice en el mercado internacional debe ser certificado para poder
llevar la palabra "organico" o "biolégico" en su etiqueta. Ello garantiza que el
producto esta libre de contaminantes y que en su proceso productivo no se
contamind el ambiente Por tanto, el principal valor agregado es la
certificacion organica que controla un manejo organico durante todo el

proceso” (Proecuador, 2013).

El productor ecuatoriano “debe tener las expectativas por continuar
invirtiendo en la produccion de bananos organicos, asi como incursionar en
las diferentes variedades que se pueden promover con miras a la

exportacion. Siempre es importante recalcar el papel fundamental de la
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calidad y responsabilidad social para que sean las aristas competitivas para

la exportacion de esta fruta” (Proecuador, 2013).

3.1.5. Aspectos financieros

La producciéon del banano organico es superior al banano convencional,
debido a que la plantacion es impedida de recibir fumigaciones para el
control de plagas con productos quimicos, solamente es fumigada con
productos organicos biodegradables amigables con el medio ambiente, estos

productos son mas costosos.

A su vez, se emplea mayor recurso humano dirigido al campo, pues los

controles son mas rigurosos en comparacion con el banano convencional.

El banano organico es mas proclive a las plagas y enfermedades, generando

costos mas elevados.

Sin embargo, el precio de venta es uno de los beneficios del banano organico
que tiene un precio minimo de 9 ddlares, en comparacion con el

convencional que es de 6 ddlares la caja.

3.1.6. Produccion

Para el afno 2006, “Ecuador exportaba 125 mil cajas de banano organico a la
semana. En ese entonces, el pais mantenia un segundo lugar en lo que a

produccion de este tipo fruta se refiere en América Latina” (Hoy, 2011).
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Hoy, el nivel de exportacion del pais “pasé a 230 mil cajas por la semana,

pero el primer lugar lo ocupa Republica Dominicana” (AEBE, 2014).

Los consumidores de mayor demanda estan en los Estados Unidos vy

Alemania.

Sin embargo, las 230 mil cajas semanales contrastan con 4.789.131 de cajas

de banano convencional, lo que representa el 4.33% del total de cajas de

banano.
Tabla N° 1: Comercializaciéon de cajas de banano
SEMANA 28 — ANO 2014
Localidad 22XU Organico Baby Total

Puerto Nuevo 3'316.603 135.405 370.244 3'822.252
BananaPort 339.204 65.388 11.132 415.724
Puerto Bolivar 1'133.324 33.563 6.802 1°173.689
Total 4°’789.131 234.356 388.178 5°411.665

Fuente: (AEBE, 2014)
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Figura N° 3: Exportacion por tipo de caja
SEMANA 28 — ANO 2014

433% 17

b22 XU
@ Organico
O Baby

88,50%

Fuente: (AEBE, 2014)

3.2. Andlisis del sistema de produccién, almacenamiento y venta de
banano convencional y organico

3.2.1 Banano convencional

El productor bananero se encuentra ensefiado a laborar con el banano
convencional ya sea por experiencia, menor inversion en recursos humanos
y materiales, controles menos exhaustivos, que dan lugar a un manejo

eficiente de su plantacion agricola.

Ademas, el mercado externo es gran demandante, aun, de banano
convencional, por lo que el empresario bananero mantiene este tipo de

produccion.
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La produccion de banano convencional requiere de seguir los siguientes

procesos:

Figura N° 4: Procesos para la produccién de caja de banano

convencional

™ I N\ e -

Control de . Apuntalamient
B |::> Enfunde |::> Deshoje |:> 5

-
Fertilizacion <:| Riego <:| Destalle <:| Deschante

U

| Control de
Nematizacion |::> plagas y
enfermedades

Procesos que deben ser realizados pormenorizadamente para la obtencién
de un banano que cumpla los requisitos de exportacidn, asi como para una

buena produccion.

3.2.2 Banano organico

La transformacion o conversién de una bananera convencional a organica no
es tarea sencilla, requiere de mayor inversién en el recurso humano, asi

como en |los insumos agricolas que son mas caros.
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A su vez, no toda hacienda bananera es proclive a ser convertida a
convencional, se requiere de una buena ubicacion geografica, tierra feértil,
acceso continuo a riego, debido a que al no poder ser objeto de controles de
fumigacion el riesgo de contraer enfermedades o plagas es mas alto,
debiéndose realizar mas controles fitosanitarios, mayores labores de limpieza

de maleza y de campo, incrementandose los costos operativos.

Otro inconveniente es que la certificacion de que la finca es organica suele
demorar mas de un ano, por lo que el primer afo sera a pérdida, sumado a la
reduccion entre el 20 al 30% de la produccién de cajas de banano, lo que
implica grandes esfuerzos econémicos del productor bananero para el primer

ano de conversion.

3.3. COSTOS DE PRODUCCION Y VENTA DEL BANANO
CONVENCIONAL Y DEL ORGANICO

3.3.1. COSTOS FIJOS Y VARIABLES BANANO CONVENCIONAL

Los costos fijos y variables del banano convencional se lo exponen a

continuacion:
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Tabla N° 2: Costos fijos y variables banano convencional

Expresados en dolares americanos

Costo Costo Costos
Actividades

Fijo Variable Totales
Materiales directos 359.304,00 359.304,00
Mano de obra directa 184.103,48 184.103,48
Costo indirecto de produccion 171.421.50 171.421.50
Gastos administracion 12.636,56 12.636,56
TOTAL 368.161,54 359.304,00 727.465,54

% 50.61% 49.39% 100.00%

ELABORACION: Los autores

Los costos totales se ubican en 727.465.54 ddlares para la hacienda

bananera convencional donde el costo fijo representa el 50.61% y el variable

el 49.39% de los costos.
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3.3.2. COSTOS FIJOS Y VARIABLES BANANO ORGANICO

Los costos fijos y variables del

continuacion:

Tabla N° 3: Costos fijos y variables banano organico

Expresados en dolares americanos

banano organico se lo exponen a

Costo Costo Costos
Actividades

Fijo Variable Totales
Materiales directos 363.584,00 363.584,00
Mano de obra directa 250.560,24 250.560,24
Costo indirecto de produccion 181.121,50 181.121,50
Gastos administracion 12.636,56 12.636,56
TOTAL 444.318,30 363.584,00 807.902,30

% 55% 45% 100%

ELABORACION: Los autores

En la bananera organica la situacion de los costos varia, el costo total es de

807.902.30 ddlares, donde el costo fijo representa el 55% y el costo variable

el 45% de los costos totales, debido a que la mano de obra directa es mas
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alta que en el convencional debido al mayor numero de obreros necesarios

para las labores de campo.

3.4. Estudio técnico de produccion de banano organico

3.4.1. Proceso de produccion

La produccién de banano organico requiere de seguir los siguientes

procesos:

Figura N° 5: Procesos para la produccién de caja de banano organico

Control de :

maleza |:> | Enfunde |:> Deshoje
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enfermedades
A v | o

-

ELABORACION: Los autores
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Como se puede ver, el manejo de una finca bananera organica posee los
mismos procesos que una convencional, aunque la nematizacién no se la

realiza, siendo el unico proceso eliminado.

La diferencia consiste en que los productos utilizados para el control de

maleza, enfunde, fertilizacion y control de plagas son de origen organico.

Ademas se requiere de un numero mayor de personal para el area de
produccion por cuanto los cuidados son mayores en una plantacién organica,
que es mas proclive a enfermedades como la sigatoka negra y roja, mancha
roja originada por la falta de riego, falencias en la limpieza, necesitdndose de
mayores recursos para el manejo eficiente de la hacienda bananera

organica.

Lo anterior, sumado al precio superior de los productos utilizados generan
que los costos de produccidn sean superiores que al convencional, de ahi
que pocos sean los productores que se arriesgan a convertir su hacienda

bananera convencional a organica.



3.5. ANALISIS ECONOMETRICO DEL BANANO CONVENCIONAL Y ORGANICO
3.5.1. FLUJO DE CAJA PROYECTO BANANO CONVENCIONAL

Expresados en dolares americanos

Tabla N° 4: Flujo de caja proyecto banano convencional
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ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
VENTAS 869.400,00 | 904.176,00 | 940.343,04 | 987.360,19|1.036.728,20 | 1.088.564,61 | 1.142.992,84 | 1.200.142,48 | 1.260.149,61 | 1.323.157,09
TOTAL INGRESOS 869.400,00 | 904.176,00 | 940.343,04| 987.360,19|1.036.728,20 | 1.088.564,61 | 1.142.992,84 | 1.200.142,48 | 1.260.149,61 | 1.323.157,09
COSTO DE VENTAS 714.828,98 | 750.570,43 | 788.098,95| 827.503,90| 868.879,09| 912.323,05| 957.939,20|1.005.836,16 | 1.056.127,97 | 1.108.934,37
Materiales directos 359.304,00 | 377.269,20| 396.132,66 | 415.939,29| 436.736,26| 458.573,07| 481.501,72| 505.576,81| 530.855,65| 557.398,43
Mano de obra directa 184.103,48 | 193.308,65| 202.974,09| 213.122,79| 223.778,93| 234.967,88| 246.716,27| 259.052,08| 272.004,69| 285.604,92
Costos indirectos de
produccion 171.421,50 | 179.992,58| 188.992,20| 198.441,81| 208.363,90| 218.782,10| 229.721,20| 241.207,27| 253.267,63| 265.931,01
UTILIDAD BRUTA 154.571,02 | 153.605,57 | 152.244,09| 159.856,29| 167.849,11| 176.241,56| 185.053,64| 194.306,32| 204.021,64| 214.222,72
GASTOS OPERACION. 12.636,56 | 13.268,39| 13.931,81 14.628,40 15.359,82 16.127,81 16.934,20 17.780,91 18.669,95 19.603,45
Gastos de administracion 12.636,56 | 13.268,39| 13.931,81 14.628,40 15.359,82 16.127,81 16.934,20 17.780,91 18.669,95 19.603,45
UTILIDAD ANTES DE
PART. TRAB. 141.934,46 | 140.337,18 | 138.312,28 | 145.227,90| 152.489,29| 160.113,76| 168.119,44| 176.525,42| 185.351,69| 194.619,27
15% Participacion a Trab. 21.290,17| 21.050,58| 20.746,84 21.784,18 22.873,39 24.017,06 25.217,92 26.478,81 27.802,75 29.192,89
UTILIDAD ANTES IMP. 120.644,29 | 119.286,61 | 117.565,44 | 123.443,71| 129.615,90| 136.096,69| 142.901,53| 150.046,60| 157.548,93| 165.426,38
22% Impuesto a la Renta 26.541,74| 26.243,05| 25.864,40 27.157,62 28.515,50 29.941,27 31.438,34 33.010,25 34.660,77 36.393,80
UTILIDAD EJERCICIO 94.102,55| 93.043,55| 91.701,04 96.286,10 | 101.100,40| 106.155,42| 111.463,19| 117.036,35| 122.888,17| 129.032,58
Saldo inicial de caja 34.648,58 | 210.144,08 | 384.580,58 | 557.674,57| 735.353,62| 917.846,97 | 1.097.549,89 | 1.282.560,58 | 1.473.144,43 | 1.669.580,10
(+) Depreciaciones 73.547,50| 73.547,50| 73.547,50 73.547,50 73.547,50 73.547,50 73.547,50 73.547,50 73.547,50 73.547,50
(+) Amortizaciones 7.845,45 7.845,45 7.845,45 7.845,45 7.845,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO FINAL 210.144,08 | 384.580,58 | 557.674,57 | 735.353,62| 917.846,97 | 1.097.549,89 | 1.282.560,58 | 1.473.144,43 | 1.669.580,10 | 1.872.160,17

ELABORACION: Los autores




3.5.2. FLUJO DE CAJA PROYECTADO BANANO ORGANICO

Expresados en dolares americanos

Tabla N° 5: Flujo de caja proyecto banano organico
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ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
VENTAS 652.050,00 | 652.050,00| 1.086.750,00| 1.147.125,00| 1.207.500,00| 1.267.875,00| 1.331.268,75| 1.397.832,19| 1.467.723,80| 1.541.109,99
TOTAL INGRESOS 652.050,00 | 652.050,00| 1.086.750,00| 1.147.125,00| 1.207.500,00| 1.267.875,00| 1.331.268,75| 1.397.832,19| 1.467.723,80| 1.541.109,99
COSTO DE VENTAS 795.265,74 | 835.029,03 876.780,48 920.619,50 966.650,48 464.035,56 487.237,33 511.599,20 537.179,16 564.038,12
Materiales directos 363.584,00| 381.763,20 400.851,36 420.893,93 441.938,62 319.785,41 335.774,69 352.563,42 370.191,59 388.701,17
Mano de obra directa 250.560,24 | 263.088,25 276.242,66 290.054,80 304.557,54 231.162,03 242.720,13 254.856,14 267.598,95 280.978,89
Costos indirectos de
produccién 181.121,50| 190.177,58 199.686,45 209.670,78 220.154,32 16.127,81 16.934,20 17.780,91 18.669,95 19.603,45
UTILIDAD BRUTA -143.215,74 | -182.979,03 209.969,52 226.505,50 240.849,52 252.892,00 265.536,60 278.813,43 292.754,10 307.391,81
GASTOS OPERACION. 44.136,56 42.838,78 41.369,99 39.710,48 37.838,41 35.729,55 33.357,02 30.691,02 27.698,52 24.342,91
Gastos de administracion 12.636,56 13.268,39 13.931,81 14.628,40 15.359,82 16.127,81 16.934,20 17.780,91 18.669,95 19.603,45
GASTOS FINANCIEROS
Intereses CFN 31.500,00 29.570,39 27.438,18 25.082,08 22.478,60 19.601,74 16.422,82 12.910,11 9.028,57 4.739,46
UTILIDAD ANTES PART.
TRAB. -187.352,30 | -196.247,42 196.037,71 211.877,10 225.489,70 236.764,19 248.602,40 261.032,52 274.084,15 287.788,35
15% Participacion a Trab. 0,00 0,00 31.495,43 33.975,82 36.127,43 37.933,80 39.830,49 41.822,01 43.913,12 46.108,77
UTILIDAD ANTES IMP. -187.352,30 | -196.247,42 164.542,29 177.901,28 189.362,28 198.830,39 208.771,91 219.210,51 230.171,03 241.679,58
22% Impuesto a la Renta 0,00 0,00 36.199,30 39.138,28 41.659,70 43.742,69 45.929,82 48.226,31 50.637,63 53.169,51
UTILIDAD EJERCICIO -187.352,30 | -196.247,42 128.342,98 138.762,99 147.702,58 155.087,70 162.842,09 170.984,19 179.533,40 188.510,07
Saldo inicial de caja 34.648,58 | -89.687,97 -224.849,23 -37.552,32 157.808,52 359.505,44 557.865,19 760.800,41 968.365,02 | 1.180.597,30
(+) Depreciaciones 73.547,50 73.547,50 73.547,50 73.547,50 73.547,50 73.547,50 73.547,50 73.547,50 73.547,50 73.547,50
(+) Amortizaciones 7.845,45 7.845,45 7.845,45 7.845,45 7.845,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) ABONO PRESTAMO
C.F.N. 18.377,20 20.306,80 22.439,02 24.795,11 27.398,60 30.275,45 33.454,37 36.967,08 40.848,63 45.137,73
SALDO FINAL -89.687,97 | -224.849,23|  -37.552,32| 157.808,52| 359.505,44| 557.86519| 760.800,41 | 968.365,02| 1.180.597,30 | 1.397.517,14

ELABORACION: Los autores
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3.6. Analisis econométrico comparativo de la conversién de banano

convencional a banano organico

Las ventas del banano convencional alcanzan US$869.400 ddlares en el
primer afio en comparacion con los US$652.050 dolares del banano
organico, esto debido a que la produccion se reduce entre el 25%, en
ambos casos con un precio referencial de US$ 6 dolares la caja de

banano.

Para el afio 2, las ventas del convencional se ubican en US$904.176
ddlares en comparacién con el organico que es de US$652.050, esto
debido a que el banano organico mantiene el precio del convencional por
no contar con el certificado que es entregado a partir del tercer ano de

iniciada la conversion.

A partir del tercer afio es que se alcanza a observar las diferencias entre
la plantacion convencional y organica. La convencional alcanza ventas de
US$940.343.00 ddlares frente al US$1°086.750 del organico cuyo precio
se ubica en US$ 9 ddlares la caja, debido que para esta fecha se cuenta

con la certificacion, empezando a recuperarse la inversion.

Se puede observar que la utilidad del ejercicio para el banano
convencional en el afno 1 es de US$94.102.55 ddlares, en comparacion

con la pérdida de US$187.352.30 que generara la organica, debido a que
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el primer afo la finca no cuenta con la certificacion y por ende
comercializa la caja de banano al precio promedio anual de US$5.40

dolares.

La situacion se mantiene para el afo 2, donde la finca convencional tiene
utilidades de US$93.043.55 ddlares contra la pérdida de US$196.247.42
de la organica, generada por la misma situacién de que no se cuenta con
la certificacion por lo que se vende la cosecha al precio del mercado que

fluctua con un promedio de US45.40 ddlares la caja de banano.

Para el ano 3, la bananera organica empieza a generar utilidades por
contar con la certificacion que abala que su produccién es sustentable lo
que le permite comercializar la caja de banano a US$9 ddlares,
alcanzando una utilidad de US$128.342.98 frente a los US$91.701.04 que
rinde la convencional, donde el productor tendra un ingreso superior en

un 39.96%.

Se observa claramente que las utilidades en la finca organica, a partir del
tercer ano, son mayores que la convencional, donde el precio mayor que
se percibe por caja de banano permite hacer frente a la reduccion en un

25% de la produccion.

Sin embargo, es evidente que los primeros afios las pérdidas son altos
para el productor bananero, quien para afrontar la conversion requiere de

hacer un financiamiento a largo plazo, superior a los US$300.000 délares,
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con un periodo de gracia y a 10 afos plazos, dados por la Corporacién

Financiera Nacional, con un interés del 10.5% anual.
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CAPITULO IV

4. PLAN OPTIMO DE CONVERSION DE BANANO CONVENCIONAL A

BANANO ORGANICO

4.1. Tamanho del proyecto

La siembra del banano se establece a una distancia de 2.5 a 2.8 entre cepa y
cepa, utilizando la variedad “CAVENDISH”, que a diferencia de la variedad
FILIPINA le da una paricion de dos veces por afio, ademas de que por la
excelente calidad del suelo se obtendra una unidad de produccién de 1400 a

1450 matas por hectarea.

La Hacienda “Gracias a Dios”, esta ubicada en el canton El Guabo con una
extension de 70 Ha, y de acuerdo a lo que hemos dimensionado nos daria
una poblacion de 98.000 a 101.500 matas en total. La ubicacion geografica
del canton y su suelo fértil, hace factible la conversion de una bananera

convencional a una organica.

En actuales momentos la hacienda produce 50 cajas de banano por

hectarea semanal en temporada alta y 40 en temporada baja.
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Tabla N° 6: Produccién semanal actual de cajas de banano

convencional

Produccién Cantidad de cajas
Actual semanal/ha.
Temporada alta (Enero — mayo) 50
Temporada baja (Junio — diciembre) 40

Fuente: Hacienda “Gracias a Dios”
Elaboracion: Los autores

Tabla N° 7: Produccién anual de banano convencional

Cantidad| Cantidad
Descripciéon Ciclos
por ciclo anual
Enero a Mayo (temporada alta) 22 3.500 77.000
Junio a Diciembre (Temporada baja) 30 2.800 84.000
TOTAL 52 161.000

Fuente: Hacienda “Gracias a Dios”
Elaboracion: Los autores

De manera anual la hacienda produce 3.500 cajas de banano en el afio en la
temporada alta y 2.800 cajas en la temporada baja. Teniendo una
produccion de 161.000 cajas al afno, es decir, la hacienda tiene una

produccion promedio semanal de 3.096 cajas.
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Con la conversion a organica se tiene estimado que la hacienda produzca ce

50 cajas de banano por hectarea semanal en temporada alta y 40 en

temporada baja.

Tabla N° 8: Produccién semanal actual de cajas de banano

convencional

Produccién Cantidad de cajas
Actual semanal/ha.
Temporada alta (Enero — mayo) 38
Temporada baja (Junio — diciembre) 30

Fuente: Hacienda “Gracias a Dios”
Elaboracion: Los autores

Tabla N° 9: Produccion anual de banano convencional

Cantidad| Cantidad
Descripciéon Ciclos
por ciclo anual
Enero a Mayo (temporada alta) 22 2.625 57.750
Junio a Diciembre (Temporada baja) 30 2.100 63.000
TOTAL 52 120.750

Fuente: Hacienda “Gracias a Dios”
Elaboracion: Los autores

De manera anual la hacienda produce 2.625 cajas de banano en el afio en la

temporada alta y 2.100 cajas en la temporada baja. Teniendo una
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produccion de 120.750 cajas al afo, es decir, la hacienda tiene una

produccion promedio semanal de 2.322 cajas.

Observandose que la produccion en la bananera organica se reducira en un

25%.

Tabla N° 10: Producciéon anual de banano convencional vs. banano

organica
Produccién Produccién
Cajas . Variacién
convencional organica
Numero de cajas 161.000 120.750 - 25%
anuales

Elaboracion: Los autores

4.2. Ingresos del proyecto

4.2.1. Convencional

Tabla N° 11: Ingresos por venta banano convencional

Expresados en délares americanos

ANOS DESCRIPCION Ciclos | Cantidad | Precio TOTAL
1 Enero a Mayo (temporada alta) 22 3.500 5,50 |415.800,00
1 Junio a Diciembre (Temporada baja) 30 2.800 5,40 | 453.600,00
TOTAL 52 869.400,00

Elaboracion: Los autores

El ingreso del banano convencional en un afo sera de US$869.400 ddlares.




4.2.2. ORGANICO

Tabla N° 12: Ingresos por venta banano organico

Expresados en dolares americanos
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ANOS DESCRIPCION Ciclos |Cantidad Precio TOTAL
1 Enero a Mayo (temporada alta) 22 2.625 5,40 311.850,00
Junio a Diciembre (Temporada baja) 30 2.100 5,40 340.200,00
TOTAL 52 652.050,00
Elaboracion: Los autores
2 Enero a Mayo (temporada alta) 22 2.625 5,40 311.850,00
Junio a Diciembre (Temporada baja) 30 2.100 5,40 340.200,00
TOTAL 52 652.050,00
Elaboracion: Los autores
3 Enero a Mayo (temporada alta) 22 2.625 9,00 519.750,00
Junio a Diciembre (Temporada baja) 30 2.100 9,00 567.000,00
TOTAL 52 1.086.750,00
Elaboracion: Los autores
4 Enero a Mayo (temporada alta) 22 2.625 9,50 548.625,00
Junio a Diciembre (Temporada baja) 30 2.100 9,50 598.500,00
TOTAL 52 1.147.125,00
Elaboracion: Los autores
5 Enero a Mayo (temporada alta) 22 2.625 10,00 577.500,00
Junio a Diciembre (Temporada baja) 30 2.100 10,00 630.000,00
TOTAL 52 1.207.500,00

Elaboracion: Los autores
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Para el primer y segundo afio de operaciones se tiene estimado que se
alcance un valor de US$652.050,00 dolares por la venta de banano, se debe
de tomar en cuenta que durante el primer afo de la conversion, el banano
tendra una venta del precio referencial que es de US$5.40 ddlares para el
convencional, por cuanto todavia no se ha recibido la certificacion de que es

organico.

A partir del tercer afo, la finca tiene la certificaciéon por lo que se puede
vender a un precio de US$9 ddlares que es el precio que se cancela en el

pais por el banano organico.

Para el cuarto afo, se pretende que el precio suba a US$9.50 dolares, por
cuanto las empresas exportadoras suelen cancelar US$0.50 dolar por

bonificacion de calidad, que se pretende alcanzar para ese afio.

En el quinto afio, se pretende que el precio suba a US$10.00 dolares, por
cuanto el incremento de la demanda, asi como la bonificacion que podria

ubicarse en US$ 1.00 ddlar.



4.3. COSTOS DE PRODUCCION

4.3.1. BANANO CONVENCIONAL

Tabla N° 13: Costos de produccion banano convencional

Expresados en dolares americanos

61

COSTO TOTAL DE PROD. 714.828,98
MATERIALES DIRECTOS 359.304,00 50,26%
MANO DE OBRA DIRECTA 184.103,48 25,75%
COSTOS INDIREC. PRODUCCION 171.421,50 23,98%
Materiales indirectos 78.177.50 45,61%
Reparacién y mantenimiento 2.748.00 1,60%
Suministros 96,00 0,06%
Mano de obra indirecta 7.200,00 4,20%
Transporte 83.200,00 48,54%
TOTAL 171.421,50 100,00%|  100,00%
Elaboracion: Los autores
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 714.828,98
Produccion de cajas al afo 161.000
COSTO UNITARIO 4,44

El costo total de produccién de banano convencional es de US$4.44 dolares,

si se lo vende a US$5.40 ddlares origina un margen de ganancia de:

US$0.96 ddlares, es decir el 21.62%.

Se puede observar que la mayor carga en la produccién recae sobre los

materiales directos con el 50.26%, le sigue la mano de obra directa con el

25.75% y los costos indirectos de produccién con el 23.98%.

Los costos totales se ubican en US$714.828.98 ddlares.




4.3.2. BANANO ORGANICO

Tabla N° 14: Costos de produccién banano organico

Expresados en dolares americanos
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COSTO TOTAL DE PROD.

795.265,74
MATERIALES DIRECTOS 363.584,00 45,72%
MANO DE OBRA DIRECTA 250.560,24 31,51%
COSTOS INDIREC. PRODUCCION 181.121,50 22,77%
Materiales indirectos 78.177.50 43,16%
Reparacién y mantenimiento 4.648,00 2.57%
Suministros 96,00 0,05%
Mano de obra indirecta 7.200,00 3,98%
Transporte 91.000,00 50,24%
TOTAL 181.121,50 100,00% 100:00%
Elaboracion: Los autores
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 795.265,74
Produccién de cajas al afio 120.750
COSTO UNITARIO 6,59

El costo total de produccion de banano organico es de US$6.59 ddlares, si se

lo vende a US$9.00 dolares nos da un margen de ganancia de: US$2.41

ddlares, que representa un 36.57%.

Se puede observar que la mayor carga en la produccién recae sobre los

materiales directos con el 45.72%, le sigue la mano de obra directa con el

31.51% y los costos indirectos de produccién con el 22.77%.
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Los costos totales se ubican en US$795.265.74 délares, es decir, 10.39% en
relacion con los costos operativos de la bananera convencional, sin embargo
se debe de tomar en cuenta que la produccion cae en un 25%, por lo tanto
los costos se incrementan.

El costo unitario aumenta en un 47.43%.



44,

4.4.1. BANANO CONVENCIONAL

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Tabla N° 15: Estado de pérdidas y ganancias de banano convencional

Expresados en dolares americanos
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ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
VENTAS 869.400,00 | 904.176,00 | 940.343,04| 987.360,19 | 1.036.728,20 | 1.088.564,61 | 1.142.992,84 | 1.200.142,48 | 1.260.149,61 | 1.323.157,09
TOTAL INGRESOS 869.400,00 | 904.176,00 | 940.343,04| 987.360,19 | 1.036.728,20 | 1.088.564,61 | 1.142.992,84 | 1.200.142,48 | 1.260.149,61 | 1.323.157,09
COSTO DE VENTAS 714.828,98 | 750.570,43 | 788.008,95| 827.503,90 | 868.879,00| 912.323,05| 957.939.20 |1.005.836,16 | 1.056.127,97 | 1.108.934,37
Materiales directos 359.304,00 | 377.269,20| 396.132,66 | 415.939,29| 436.736,26| 458.573,07| 481.501,72| 505.576,81| 530.855,65| 557.398 43
Mano de obra directa 184.103,48 | 193.308,65 | 202.974,09| 213.122,79| 223.778,93| 234.967,88| 246.716,27| 259.052,08| 272.004,69| 285.604,92
Costos indirectos de
produccion 171.421,50 | 179.992,58 | 188.992,20 | 198.441,81| 208.363,00| 218.782,10| 229.721,20| 241.207,27| 253.267,63| 265.931,01
UTILIDAD BRUTA 154.571,02 | 153.605,57 | 152.244,09| 150.856,29| 167.849.11| 176.241,56| 185.053,64| 194.306,32| 204.021,64| 214.222.72
GASTOS OPERACION.

12.636,56 | 13.268,39| 13.931,81| 14.62840| 15.359.82| 16.127,81| 16.93420| 17.780,91| 18.669,95| 19.603,45
Gastos de administracion | 4 636 56| 13.268,39| 13.931.81| 14.62840| 15.359.82| 16.127.81| 16.93420| 17.780.91| 18.669.95| 19.603 45
UTILIDAD ANTES DE
PART. TRAB.
141.934,46 | 140.337,18 | 138.312,28 | 145.227,90| 152.489.29| 160.113,76| 168.119,44| 176.52542| 185.351,69| 194.619,27
I
15% Participacion a Trab. | 54 59 17| 21.050,58| 20.746.84| 21.78418| 22.87339| 24.017.06| 25217.92| 26.47881| 27.802,75| 29.192.89
UTILIDAD ANTES IMP. | 15 644 29| 119.286,61 | 117.565,44| 123.443,71| 129.615,90| 136.096,69| 142.901,53| 150.046,60| 157.548.93| 165.426,38
0,
22% Impuesto alaRenta | o4 511 74| 2524305| 25.864.40| 27.157.62| 2851550 29.94127| 3143834| 33.01025| 34.660,77| 36.393,80
UTILIDAD EJERCICIO 94.102,55| 93.043,55| 91.701,04| 96.286,10| 101.100,40| 106.155,42| 111.463,19| 117.036,35| 122.888,17| 129.032,58

Elaboracion: Los autores




4.4.2. BANANO ORGANICO

Tabla N° 16: Estado de pérdidas y ganancias de banano organico

Expresados en dolares americanos
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ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

VENTAS 652.050,00| 652.050,00| 1.086.750,00| 1.147.125,00( 1.207.500,00| 1.267.875,00| 1.331.268,75| 1.397.832,19| 1.467.723,80| 1.541.109,99
TOTAL INGRESOS 652.050,00| 652.050,00| 1.086.750,00| 1.147.125,00 1.207.500,00| 1.267.875,00| 1.331.268,75| 1.397.832,19| 1.467.723,80| 1.541.109,99
COSTO DE VENTAS 795.265,74 | 835.029,03 876.780,48 920.619,50 966.650,48 464.035,56 487.237,33 511.599,20 537.179,16 564.038,12
Materiales directos 363.584,00| 381.763,20 400.851,36 420.893,93 441.938,62 319.785,41 335.774,69 352.563,42 370.191,59 388.701,17
Mano de obra directa 250.560,24 | 263.088,25 276.242,66 290.054,80 304.557,54 231.162,03 242.720,13 254.856,14 267.598,95 280.978,89
Costos indirectos de

produccién 181.121,50 | 190.177,58 199.686,45 209.670,78 220.154,32 16.127,81 16.934,20 17.780,91 18.669,95 19.603,45
UTILIDAD BRUTA -143.215,74 | -182.979,03 209.969,52 226.505,50 240.849,52 252.892,00 265.536,60 278.813,43 292.754,10 307.391,81
GASTOS OPERACION. 44.136,56 42.838,78 41.369,99 39.710,48 37.838,41 35.729,55 33.357,02 30.691,02 27.698,52 24.342,91
Gastos de administracion 12.636,56 13.268,39 13.931,81 14.628,40 15.359,82 16.127,81 16.934,20 17.780,91 18.669,95 19.603,45
GASTOS FINANCIEROS

Intereses CFN 31.500,00 29.570,39 27.438,18 25.082,08 22.478,60 19.601,74 16.422,82 12.910,11 9.028,57 4.739,46
UTILIDAD ANTES PART.

TRAB. -187.352,30 | -196.247,42 196.037,71 211.877,10 225.489,70 236.764,19 248.602,40 261.032,52 274.084,15 287.788,35
15% Participacion a Trab. 0,00 0,00 31.495,43 33.975,82 36.127,43 37.933,80 39.830,49 41.822,01 43.913,12 46.108,77
UTILIDAD ANTES IMP. -187.352,30 | -196.247,42 164.542,29 177.901,28 189.362,28 198.830,39 208.771,91 219.210,51 230.171,03 241.679,58
22% Impuesto a la Renta 0,00 0,00 36.199,30 39.138,28 41.659,70 43.742,69 45.929,82 48.226,31 50.637,63 53.169,51
UTILIDAD EJERCICIO -187.352,30 | -196.247,42 128.342,98 138.762,99 147.702,58 155.087,70 162.842,09 170.984,19 179.533,40 188.510,07

Elaboracion: Los autores
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443. VANYTIR

4.4.3.1. Banano convencional

Tabla N° 17: VAN y TIR del banano convencional

TASA DE DESCUENTO: 6,00%
TIR 1754,35%
VAN: 1.256.548,34

Elaboracién: Los autores
La tasa de descuento utilizada corresponde a la tasa que pagan las

inversiones en los bonos del estado, segun el Banco Central del Ecuador.

4.4.3.2. Banano organico

Tabla N° 18: VAN y TIR del banano organico

TASA DE DESCUENTO: 6,00%
TIR 36,79%
VAN: 2.606.942,84

Elaboracién: Los autores
La tasa de descuento utilizada corresponde a la tasa que pagan los bonos

del estado, segun el Banco Central del Ecuador.
4.4.3.3. Analisis comparativo del VAN y TIR del banano convencional

con el banano organico

En el convencional la TIR es mas alto, pero el VAN mas bajo. En el organico

viceversa, la TIR mas bajo, pero el VAN mas alto.

Sin embargo, operativamente, seria factible la produccién convencional, por

lo que no se requiere de realizar inversiones, tal como sucederia con el
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organico, con la intencion de poder hacer frente a las pérdidas de los dos

primeros afos.

Ahora bien, se debe de tomar en cuenta que el banano organico es el futuro,
el mercado, sobre todo el europeo y norteamericano, buscan nuevas
alternativas de productos de origen organico, asi como un precio de mercado

mas atractivo, que incluso podria sobrepasar los 10 ddlares por caja.

Por tal razoén, los productores que tienen organico por lo general son los
grandes hacendados que pueden hacer frente a la pérdida de los primeros

afos, para luego recuperar su inversion con creces.

Después de haber obtenido los resultados anteriores, a continuacion se da

respuesta a las preguntas de investigacion:

P1: ;Es posible aumentar el nivel de produccién y venta de banano
convencional? No es posible hacerlo de acuerdo al estudio técnico
realizado por la Compafiia. Ademas, debido a la alta competencia en el
mercado y la caida constante de los precios de banano convencional no

es factible aumentar la produccion.

P2: ;Es factible la conversion de banano convencional a banano
organico? Como se muestran los resultados si es factible, siempre y
cuando el inversionista esté dispuesto a aceptar las pérdidas los dos

primeros anos.
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P3: ;La conversidn de banano convencional a banano organico produce
mayores beneficios econdmicos futuros? Como muestra la tabla 4.4.3.2 la
conversion de banano convencional a banano organico si produce

beneficios econémicos futuros.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.

CONCLUSIONES

Los costos de produccion son mas elevados en la bananera organica
originado por utilizacion de mayores recursos humanos y los insumos

mas caros.

La produccion de cajas de banano disminuye en la plantacion bananera

organica en un 25% en comparacién con la convencional.

Los precios del banano organico se ubican sobre los 9 ddlares por caja
de banano, superior a los 5.40 ddlares de la convencional, compensando

la baja produccion.

Los margenes de utilidad son mayores en la bananera organica por tener

un precio mayor que compensa la reduccion de la produccion.

El mantenimiento de una bananera organica son mas complejos que una
convencional, de ahi que pocos productores se arriesguen a la

conversion.



5.2.
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Para la conversidén se necesita de un alto financiamiento, pues los dos
primeros anos las pérdidas son elevadas para el productor, quien a partir

del tercer aino empieza a retornar la inversion.

RECOMENDACIONES

La administracion de la bananera convencional debe de ejercer mayores
controles para que los costos de produccién no se eleven en demasia

con la intension de hacer rentable a la bananera organica.

Se debe de contar con asesoria profesional para que la produccion no
decaiga mas del 30% al realizar la conversion de convencional a
organico, manteniendo de esta manera buenos margenes de ganancia

para su propietario o inversionistas.

Los productores bananeros organicos deben de buscar los mecanismos
legales para que el precio que se paga por la fruta se mantenga, incluso
se incremente, buscando de esta manera incentivar al productor
convencional de convertir su plantacion a organica, buscando la
sostenibilidad del medio ambiente y ofrecer al consumidor un producto

organico.
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Los exportadores, asociaciones de bananeros deberian de incentivar la
conversion de las plantaciones a organico por cuanto en este sector esta
el futuro, donde el mercado externo cada vez da mayores preferencias a

los productos libres de quimicos.

Si bien es cierto que el mantenimiento de una bananera organica son
mas complejos que una convencional, la repercusién econdmica
favorable, sumado a un manejo sustentable del medio ambiente, daria

lugar a que el riesgo valga la pena.
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MATERIALES DIRECTOS
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En délares
BANANO
Denominaciéon Ciclos Cantidad Precio | Valor Total
Fumigacion
Tilt en litro 20 50 38,00 38.000,00
Gasolina para motobomba 20 60 1,50 1.800,00
Aceite 20w 50 en litro 20 10 6,50 1.300,00
Gastos de Riego
Diesel en galén 156 150 1,04 24.336,00
Aceite 20w 50 en litro 12 56 6,50 4.368,00
Fertilizacion
Urea en sacos de 35 kilos 10 400 36,00 144.000,00
Mureato en sacos de 35 kilos 10 400 34,00 136.000,00
Nematizacioén
Glipopack en galén 10 20 24,00 5.200,00
Gramoxone en galon 10 20 21,50 4.300,00
TOTAL MATERIALES DIRECTOS 359.304,00
Elaboracion: Los autores
MANO DE OBRA DIRECTA
En dolares
Salarios Sueldo| Sueldo Sueldo
N°

Denominacion ANOS obreros | Sectorial | Mensual | Total anual

Mayordomo 1 500,00| 604,83 7.258,00

Jornaleros fijos 21 350,00 431,88 108.834,60

Jornaleros eventuales 34 120,00 166,69 68.010,88

Total mano de obra 184.103,48

Elaboracion: Los autores



COSTOS INDIRECTO DE PRODUCCION
Un ano de operaciones
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En délares
MATERIALES INDIRECTOS Cantidad | P. Unit. | Valor Total
Zunchos (rollos) 1000 15,00 15.000,00
Fundas, cintas, corbatines (unidades) 1.200.000 0,02 24.000,00
Cinta 500 1,50 750,00
Cujes 28800 1,30 37.440,00
Detergente 15 4,50 67,50
Cloro para tina 60 5,00 300,00
Guantes 120 3,75 450,00
Mascarilla 200 0,85 170,00
TOTAL MPI 78.177,50
MANO DE OBRA INDIRECTA
Técnico agronomo 1 600,00 7.200,00
TOTAL MOI 7.200,00
REPARAC. Y MANTENIM.
Mantenimiento de bomba 2 150,00 300,00
Mantenimiento de cables vias 262,00 1.048,00
Mantenimiento de canales de drenaje 1| 1400,00 1.400,00
TOTAL REP. Y MANTENIM. 2.748,00
SUMINISTROS
Gas 15 1,60 24,00
Agua en pomo 48 1,50 72,00
TOTAL SUMINISTROS 96,00
TRANSPORTE
Envio de la fruta al puerto 52 1600 83.200.00
TOTAL COSTOS IND. PRODUCCION 171.421,50

Elaboracion: Los autores




GASTOS ADMINISTRATIVOS
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En délares
TOTAL TOTAL
CARGO | CANT | Sueldo basico MES ANO
Administrador 1 800,00 950,73 4.563,52
Secretaria 1 350,00 431,88 2.073,04
Contador externo 1 250,00 | 250,00 3.000,00
9.636,56
SUMINISTROS

Materiales de oficina 12 150,00 1.800,00

SERVICIOS BASICOS
Energia eléctrica 12 75,00 900,00
Teléfono 12 25,00 300,00
1.200,00
TOTAL COSTOS ADMINISTRATIVOS 12.636,56

Elaboracion: Los autores



ROLES DE PAGO DE PERSONAL DE LA EMPRESA
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Cargo N° Rem Ap.Per.| Xl XV F- Vac. AP- C/mes Ao
Unf Res. Patr.
Gerente 1| 800,00 74,80 66,67| 28,33 33,33 97,20| 950,73| 11.408,80
Secretaria 1| 350,00f 32,73| 29,17 | 28,33 14,58 42,53| 431,88 5.182,60
Mayordomo 1| 500,00 46,75| 41,67 | 28,33 20,83 60,75| 604,83| 7.258,00
Jornaleros fijos 21| 350,00f 32,73| 29,17 | 28,33 14,58 42,53| 431,88(108.834,60
Jornaleros eventuales 34| 120,00 11,22| 10,00, 28,33 5,00 14,58| 166,69| 68.010,88
SUMAN |58 |2.120,00| 198,22|176,67|141,67| 0,00 88,33| 257,582.586,03|200.694,88

Elaboracion: Los autores




ANEXOS

BANANERA ORGANICA
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MATERIALES DIRECTOS
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En délares
Denominacion Ciclos Cantidad Precio Valor Total
Fumigacion
Blinorox 6 10 45,00 2.700,00
Timorex 5 10 45,00 2.250,00
Biorgan 4 10 45,00 1.800,00
Cedemade 5 10 45,00 2.250,00
Custombio 5 10 45,00 2.250,00
Vacilos sutilos 5 10 45,00 2.250,00
Calp 24 30 50 45,00 67.500,00
Gasolina para motobomba 30 50 1,50 2.250,00
Aceite 20w 50 en litro 30 10 6,50 1.950,00
Gastos de Riego
Diesel en galén 156 150 1,04 24.336,00
Aceite 20w 50 en litro 12 56 6,50 4.368,00
Fertilizacion
Nitrégeno 32 240 32,00 245.760,00
Nematizacion
Acidos humicos 2 35 28,00 1.960,00
Acidos fulmicos 2 35 28,00 1.960,00
0,00
TOTAL MATERIALES DIRECTOS 363.584,00
Elaboracion: Los autores
MANO DE OBRA DIRECTA
En délares
Salarios Sueldo| Sueldo| Sueldo
Ne° Total
Denominacion ANOS obreros | Sectorial | Mensual anual
Mayordomo 1 500,00| 604,83 7.258,00
Jefe de produccion 1 1.000,00| 1.181,33| 14.176,00
Jornaleros fijos 28 350,00| 431,88| 145.112,80
Jornaleros eventuales 42 120,00 166,69| 84.013,44
Total mano de obra 250.560,24

Elaboracion: Los autores



COSTOS INDIRECTO DE PRODUCCION
Un ano de operaciones
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MATERIALES INDIRECTOS Cantidad | P. Unit. | Valor Total
Zunchos (rollos) 1000 15,00 15.000,00
Fundas, cintas, corbatines (unidades) 1.200.000 0,02 24.000,00
Cinta 500 1,50 750,00
Cujes 28800 1,30 37.440,00
Detergente 15 4,50 67,50
Cloro para tina 60 5,00 300,00
Guantes 120 3,75 450,00
Mascarilla 200 0,85 170,00
TOTAL MPI 78.177,50
MANO DE OBRA INDIRECTA

Técnico agronomo 1 600,00 7.200,00
TOTAL MOI 7.200,00
REPARAC. Y MANTENIM.

Mantenimiento de bomba 2| 300,00 600,00
Mantenimiento de cables vias 262,00 1.048,00
Mantenimiento de canales de drenaje 2| 1500,00 3.000,00
TOTAL REP. Y MANTENIM. 4.648,00
SUMINISTROS

Gas 15 1,60 24,00
Agua en pomo 48 1,50 72,00
TOTAL SUMINISTROS 96,00
TRANSPORTE

Envio de la fruta al puerto 52 1750 91.000,00
TOTAL COSTOS IND. PRODUCCION 181.121,50

Elaboracion: Los autores




GASTOS ADMINISTRATIVOS
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En délares
TOTAL TOTAL
CARGO | CANT | Sueldo basico MES ANO
Administrador 1 800,00 950,73 4.563,52
Secretaria 1 350,00 431,88 2.073,04
Contador externo 1 250,00 (250,00 3.000,00
9.636,56
SUMINISTROS

Materiales de oficina 12 150,00 1.800,00

SERVICIOS BASICOS
Energia eléctrica 12 75,00 900,00
Teléfono 12 25,00 300,00
1.200,00
TOTAL COSTOS ADMINISTRATIVOS 12.636,56

Elaboracion: Los autores



ROLES DE PAGO DE PERSONAL DE LA EMPRESA
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Rem F. Ap.

Cargo N°| Unf |Ap.Per.| Xl XIV | Res. | Vac. Patr. C/mes Ano
Administrador 1| 800,00 74,80| 66,67 28,33 33,33| 97,20 950,73| 11.408,80
Secretaria 1| 350,00f 32,73| 29,17 | 28,33 14,58 42,53| 431,88 5.182,60
Mayordomo 1| 500,00| 46,75| 41,67 28,33 20,83| 60,75| 604,83| 7.258,00
Jefe de produccion 1 11.000,00| 93,50| 83,33| 28,33 41,67 121,50/1.181,33| 14.176,00
Jornaleros fijos 28| 350,00| 32,73| 29,17| 28,33 14,58 42,53| 431,88(145.112,80
Jornaleros
eventuales 42| 120,00 11,22 10,00, 28,33 5,00 14,58 166,69| 84.013,44

SUMAN [74|3.120,00| 291,72|260,00(170,00, 0,00/130,00, 379,08 3.767,36|267.151,64

Elaboracion: Los autores




TABLA DE AMORTIZACIONES
Moneda Délares U. S.
Capital 300.000 Invesion 300.000,00
Interés 10,50% Aporte personal 0,00
Periodos anos 10
Saldo de la
Anos | Saldo inicial Intereses K+Interés Anualidad deuda K Pagado
1] 300.000,00 31.500,00 331.500,00 49.877,20 281.622,80 18.377,20
2| 281.622,80 29.570,39 311.193,20 49.877,20 261.316,00 20.306,80
3| 261.316,00 27.438,18 288.754,18 49.877,20 238.876,99 22.439,02
4| 238.876,99 25.082,08 263.959,07 49.877,20 214.081,87 24.795,11
5| 214.081,87 22.478,60 236.560,47 49.877,20 186.683,27 27.398,60
6| 186.683,27 19.601,74 206.285,02 49.877,20 156.407,82 30.275,45
7| 156.407,82 16.422,82 172.830,64 49.877,20 122.953,45 33.454,37
8| 122.953,45 12.910,11 135.863,56 49.877,20 85.986,36 36.967,08
9| 85.986,36 9.028,57 95.014,93 49.877,20 45.137,73 40.848,63
10| 45.137,73 4.739,46 49.877,20 49.877,20 0,00 45.137,73
198.771,96 498.771,96 300.000,00

Elaboracion: Los autores
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