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INTRODUCCION

El Ecuador ha sido beneficiado con suelos fértiles, donde se cultivan varios
frutos tradicionales y no tradicionales de excelente calidad, los mismos que
sirven tanto para el consumo interno como para la exportacion, tales como: el

banano, platano, melén, mango, entre otros.

El platano cuenta con un gran excedente de produccién, el cual
podria ser aprovechado para la elaboracion de algunos productos
procesados y semi procesados que serviran para la comercializacion

nacional e internacional.

Por este motivo, se ha desarrollado un estudio de factibilidad a fin de
aprovechar este excedente de produccidén considerado como rechazo, para
darle un valor agregado al platano y captando asi el desarrollo de la

agroindustria ecuatoriana.

Actualmente, la situacion econdmica de las familias ecuatorianas es
desfavorable, por esta razdn, se han visto en la necesidad de emigrar hacia
diferentes destinos en busca de una mejor calidad de vida, dando como
consecuencia la formacion de un nuevo mercado, el "Mercado de

inmigrantes ecuatorianos"
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Para este estudio se ha escogido un segmento del mercado antes
mencionado el Mercado de inmigrantes ecuatorianos radicados en los
Estados Unidos, pues éste pais es uno de los principales destinos para

dichos emigrantes y latinos en general.

Ademas, cabe indicar que el pais en mencidn, importa grandes cantidades
de platano ecuatoriano, lo cual nos asegura que el producto a ofrecer tendra
una excelente aceptacidon en ese mercado; considerando que este pais de
Norte América goza de una de las economias mas estables y présperas a
nivel mundial, por lo tanto lo hace un destino éptimo para la exportacion del

producto.

El producto escogido para la elaboracion y exportacion al Mercado de
inmigrantes ecuatorianos es una masa de verde rayada, que contiene un alto
valor nutritivo, necesario para la dieta diaria, la cual se encuentra lista para la
preparacion de diferentes comidas, lo que ayudaria a ahorrar tiempo a los

consumidores; recurso que ultimamente se ha vuelto muy escaso.

La produccidn y exportacién de la masa de verde es una actividad totalmente
imnovadora, la cual, a diferencia de su materia prima, no tiene participacion
en el PIB, sin embargo es una actividad que promete mucho a corto,

mediano y largo plazo.
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Los autores del proyecto, basandole en estas proyecciones, constituiran una
empresa llamada MAVEPE, |la que estara basada en la implementacion de
un proceso de produccion en el que se empleara el platano de rechazo; para
luego ser convertido en una masa de verde rayada denominada Mi Masita; la
cual sera exportada en primera instancia al mercado de emigrantes
ecuatorianos residentes en los Estados Unidos, pues el proyecto pretende
expandirse a largo plazo a los otros paises que también acogen ecuatorianos

dia a dia.

Se analizara también tanto la oferta como la demanda del producto, asi
como sus canales de distribucion para poder establecer un flujo de ingresos y
egresos que permitan determinar un tiempo aproximado en el cual se
recuperara la inversion. También nos ayudara a obtener las proyecciones

sobre la demanda del mismo.

Estos objetivos seran evaluados y verificados en el desarrollo del proyecto

sin descuidar los controles de calidad en cada uno de los procesos para la

elaboracién de la masa de verde.
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ANTECEDENTES

El platano, es originario de la region indo / malaya. Para el siglo 3 a.C., en el
Mediterraneo solamente se conocia la fruta por referencia. Se cree que llego
a Europa en el siglo 10 d.C. y que marinos portugueses lo trajeron a

Sudamérica desde Africa Occidental o el Este de Indonesia.

El cultivo y la produccion de platano en el Ecuador, son actividades
generadoras de ingresos y empleo, y desde la década de los ochenta, con el

inicio de la actividad exportadora, genera divisas para el pais.

El platano, es uno de los principales productos de la canasta familiar. En la
region costa del Ecuador es muy apetecido, por ser una excelente fuente de
vitamina C, potasio y fdsforo; y es utilizado en la agroindustria para la
elaboracion de harina y de alimentos concentrados para la alimentacion

animal; asi como para la produccidn de platano procesado y semi procesado.

El platano, es un cultivo de amplia distribucion en los tropicos ecuatorianos,
desde el pie del monte hasta la llanura tropical tanto en la Costa como en la
region Amazonica. Comprende casi todas las provincias, con mayor

importancia en Esmeraldas, Pichincha (en la zona de Sto. Domingo), Los



Rios, Manabi, EI Oro, y es desarrollado en su mayoria por pequefios

productores; para quienes se constituye en su medio de vida.

Segun el Ill Censo Nacional Agropecuario la superficie sembrada en el
Ecuador, como monocultivo, es de 82.341 has. y como cultivo asociado
alrededor de 101.258 has.; con una produccion de 317.523 TM. y 171.293
TM. respectivamente, considerandose la provincia de Manabi como la mas
importante, con 23.837 has. de monocultivo, representando

aproximadamente el 29,21% de la produccion nacional.

Manabi dispone de extensas areas de produccion de platano. En las zonas
interiores del sub tropico, como el cantén EI Carmen, se localiza el centro de
produccion mas importante, gracias a las bondades del clima y el suelo que
este ofrece para el desarrollo de este cultivo. Es una actividad de
crecimiento, desarrollo y tecnificacion, con produccion para el mercado
interno y para la exportacion con aproximadamente 14.000 has., de las
cuales el 85% se destina a la exportacién y el otro 15% se considera rechazo
por no cumplir con las normas de calidad exigidas por los paises

importadores.

El Ecuador en la actualidad esta exportando considerables volumenes de
platano y el restante llamado platano de rechazo es utilizado en una minima

parte por la agroindustria en la produccion de varios alimentos procesados y



semi procesados como el platano frito (chips), harina de platano, empanadas,
bolones, entre otros; con el fin de darle un valor agregado a esta fruta que

tiene muy buena aceptacion internacionalmente.
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CAPITULO |

ESTUDIO DE MERCADO.

1.1 ANALISIS DEL ENTORNO.

1.1.1 EL PAIS.

El Ecuador en la ultima década ha enfrentado algunas crisis: naturales
(fendmeno del nifio, sequia), politicas (inestabilidad gubernamental) y
econdmicas (crisis bancaria y cambio de moneda afo 2000); esto ha
influenciado en gran parte el poder adquisitivo de las personas

(consumidores), reduciéndolo significativamente.

Un grave problema es que la demanda de empleo no ha ido a la par con el
crecimiento de la economia. En promedio, el Producto Interno Bruto (PIB),
entre los afnos 2000 y 2004, alcanzé un 3,5% de incremento, bastante alto
para los estandares del Ecuador. Sin embargo, aun las cifras de desempleo y
subempleo son alarmantes, puesto que el crecimiento marginal que se ha
generado luego de la crisis econdmica aun no alcanza a cubrir la oferta

laboral existente, dando lugar a que el ingreso mediano real por hora apenas
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crezca con respecto al afio previo.'

Esto quiere decir, que el crecimiento econdmico no necesariamente se
manifiesta en mejores condiciones de vida para la poblacién, pues para que
esto ocurra tienen que cambiar muchos factores que afectan directamente un

desarrollo sostenido.

Grafico 1.1
COMPORTAMIENTO DEL INDICE DE DESEMPLEO EN EL ECUADOR EN

LOS DOS ULTIMOS ANOS

DESEFMPLED — Ultimos dos afos =
11.06%
==l
S.30%

Maximo = 12 .052

Mimimo = 9.30F

Fuente: Banco Central del Ecuador
El entorno social también se ha visto sacrificado; el resquebrajamiento de la
unidad familiar debido al éxodo incontrolable a otros paises en busqueda

constante del bienestar familiar; son también limitantes que han influido

1 Banco Central del Ecuador
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notablemente en la capacidad de adquisicion de productos por parte de los
consumidores.?

(Anexo 1.1 Ingresos por remesas de emigrantes ecuatorianos)

Grafico 1.2
PORCENTAJE DE EMIGRANTES ECUATORIANOS POR PAISES DE

DESTINO.

42,0

‘EIEatados Unidos WEspafa Oltalia OOtros

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Autores de Proyecto

Por su parte, la agricultura en el Ecuador representa (por si sola) el 9% del
PIB, segun cifras del Banco Central, pero como esta tan vinculada a otros
sectores de la economia, si se observa en conjunto con la agroindustria, el
transporte, la energia y la comercializacion, facilmente constituye un 30% del

PIB.

2 INEC. Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.
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La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(F.A.O), considera que el ano 2000, en Ecuador, al menos 3'419.000
personas vieron depender sus ingresos de la agricultura de manera directa.

De alli que se hable del 25% de la poblacion total.

La posible firma del Tratado de Libre Comercio (TLC) con EEUU, también
sera una ventaja para Ecuador desde el punto de vista agricola, tomando en
consideraciéon que existen productos poco sensibles como: el Cacao, Café,
Banano, Platano; que nos daran la oportunidad de acceder a mayores
volumenes de exportacion, ademas de un mejor acceso a tecnologias de
produccion, lo cual es fundamental para la tecnificacion de la agricultura y
finalmente permitira a los productores ecuatorianos alcanzar cierta

previsibilidad sobre lo que produce para el mercado.

Claramente se ve, que se trata del sector productivo que mas empleo
absorbe y ademas es aquel en el que entre el 80% y 90% de las personas
involucradas generan su propio empleo, lo cual le da cierta independencia y

permite formas de organizacién social y cultural propias.

3 Banco Central del Ecuador. Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién (F.A.Q)
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Actualmente, el Ecuador esta tratando de superar la crisis social, econémica
y politica, el pais apunta a una etapa de desarrollo sostenido apoyado por

inversionistas locales y extranjeros.

Luego de un periodo de recesion, la poblacion ecuatoriana empieza a
percibir una pronta reactivacion productiva. Los créditos para los sectores de
la produccidon se han abierto, tienden a disminuir las tasas de interés sobre el
capital, existe mejor credibilidad internacional; pues se han empezado a
cancelar algunas obligaciones internacionales.

Si bien es cierto que las expectativas son alentadoras, se espera un clima de
estabilidad para que el pais tenga un crecimiento sostenible, manteniendo las
actividades productivas con patrones de eficiencia y calidad. Alli esta el reto
del sistema y del pais en conjunto, pues falta profundizar el proceso de
privatizaciones, mejorar la competitividad y garantizar la inversion interna y
externa en condiciones juridicas transparentes como asi posiblemente ocurra

con la nueva Ley de Incentivos Tributarios.

Internamente, los sectores productivos se estan haciendo notar con mayor
fuerza y con propuestas sélidas de generar fuentes de empleo, tratando de
concienciar que unicamente el trabajo dignifica al hombre y da bienestar

social.
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Siguiendo esta linea de crecimiento constante, los autores de este proyecto
han decidido evaluar la ola migratoria de ecuatorianos, buscando un
beneficio bilateral tanto para el Ecuador por mayores ingresos, como para los

clientes finales por el aumento del bienestar.

Como muestra el grafico 1.2, los paises mas concurridos por los emigrantes
son Espafia y Estados Unidos con 42% y 36% respectivamente, por ser
naciones con una economia estable y con fuentes de empleo suficientes para
acoger a ecuatorianos que buscan una oportunidad para mejorar su calidad
de vida.

Considerando el grafico anterior y pese a que la migracion de los
ecuatorianos en los ultimos afios se ha concentrado mayormente en Espania,
segun datos del INEC; el pais elegido para el estudio ha sido Estados
Unidos, por algunas razones de peso como son: Proximidad geogréfica,
(menores costos de transporte), mucha afluencia de latinos en general
(Colombianos, Peruanos, Cubanos, etc.), los mismos que también son
consumidores de platano y que podrian ser potenciales clientes en un futuro ;
ademas por las negociaciones del TLC y las ventajas que se pueden
conseguir al respecto; pero principalmente, por ser conservadores al
momento de arranque del proyecto, cuidandonos de la sobre dimension de la
demanda. Todo esto con la idea de ampliar el negocio a los otros paises en
lo posterior.

(Anexo 1.2 Tabla de poblacién hispana por tipo - Censo EEUU 2000)
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1.1.2 LA INDUSTRIA.

El Ecuador es un pais predominantemente agricola, y su importancia radica,
tanto en su contribucién a la economia nacional por su gran oferta de
productos de exportacion tales como: banarlo, platano, cacao, café, flores,
entre otros; asi como en la dinamica social que la economia campesina

descubre en esta actividad econdmica.

En definitiva, las tendencias de la agricultura mundial se constituyen en el

hilo conductor del agro ecuatoriano, evidenciandose los importantes vinculos

que existen entre la agricultura, como fuente generadora de productos
primarios y el eslabdn industrial, que procesa y agrega valor a estos

productos.

El Sector Agroindustrial se torna cada vez mas complejo y se encuentra cada
vez mas integrado a las explotaciones de los sectores Agricolas, Servicios
Publicos y privados mercados tanto internacionales como locales vy
directamente al consumidor. Este Ultimo representa una nueva
conceptualizacion del sector de suma relevancia y digno de tener en cuenta
para la aplicacion de Politicas de Estado para las cadenas productivas

agricolas.
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La decision manifiesta y el impulso agroindustrial por parte de los
empresarios, estan convirtiendo al platano en un rubro muy importante dentro
de la oferta exportable de los productos no tradicionales. Los esfuerzos estan
orientados actualmente a cubrir las demandas insatisfechas e incursionar en
mercados externos de gran concentracion migratoria ecuatoriana como
EEUU por ejemplo y al mismo tiempo se aprovecha el potencial de los
productos que tienen su origen en el campo para luego ser sometidos a

variados procesos de elaboracién o transformacion.

La produccion de platano ha sido ancestral en el Ecuador, principalmente
para el consumo interno. La presion de la demanda étnica en paises como
Estados Unidos y otros en Europa, han estimulado la produccion de platano

de buena calidad para la exportacion.

Grafico 1.3

SUB-SECTORES DE ALIMENTOS PROCESADOS

O Precocidos y Pre-elaborados
HIngredientes especializados

O Comidas Preparadas

1% 9% 8% 12% OSnacks
22% 2% OPanaderia
9% OOtros
EProductos lacteos
1% 6% 1% 19% OBebidas

B Carne y pescado
E Confites

O Aceites comestibles

Fuente: Estudio al mercado ecuatoriano — sector pre — elaborados
Proexport — Colombia
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Elaborado por: Autores del proyecto

Como muestra el grafico 1.3, con respecto al mercado interno, el sector
Agroindustrial de precocidos y pre-elaborados en el Ecuador, alcanzan
apenas un 8% de participacion del total del mercado, lo cual indica que se
puede ampliar este mercado, ofreciendo productos innovadores, de calidad y
consistentes a nuestra economia. De los productos derivados del platano
como: chifles, harina, congelados, entre otros, es importante destacar que la
masa verde es un producto totalmente nuevo, tanto para el consumo local

como para el pais objeto del estudio (EEUU).
1.2 EL PRODUCTO.

El platano, también conocido en el Ecuador como "verde", es uno de es
productos alimenticios basicos de la dieta de la poblacién ecuatoriana,
especialmente del Litoral y la Regién Amazdnica; producto con el que se
puede preparar una infinidad de platos para deleitar el paladar de los

consumidores.

La gran mayoria de las comidas preparadas en el Ecuador y algunos paises
de Latinoamérica, usan el platano (verde) como ingrediente principal;
especialmente emplean la masa de verde, la misma que segun el plato a

preparar puede ser cruda o precocida.
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El proceso para obtener esta masa en los hogares ecuatorianos ha sido:
luego de la compra del platano, pelarlo (lo cual implica una tarea algo dificil),
rayarlo o cocinarlo y luego amasarlo (majarlo). Una vez que se haya
realizado este trabajo (que toma un tiempo considerable), se puede

comenzar a preparar un plato especifico.

La empresa MAVEPE S.A.; orientada al servicio del cliente, ha pensado en
desarrollar un producto que le sea de mucha utilidad al ama de casa, al chef
y a personas en general, el mismo que les ahorre toda esta ardua tarea

descrita anteriormente, y por lo tanto les ayude a preparar sus platos

favoritos diariamente, en un menor tiempo y manteniendo las caracteristicas

de sabor, textura y calidad.

Por esta razon, la masa verde es una alternativa valedera para los
ecuatorianos residentes en Estados Unidos, que en aras de mejorar su de
vida y optimizar el tiempo que emplean en elaborar sus alimentos, prefieren
comprar un producto con algun valor agregado, sin afectar su alimentacion,

ni anorar la comida ecuatoriana por falta de ciertos productos.

Manteniendo las caracteristicas antes descritas, nuestra empresa ofrece su
producto, "MI MASITA", 100% natural, acorde con las circunstancias

sociales y econdmicas de los clientes emigrantes.
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El producto sera desarrollado industrialmente, pero manteniendo el esquema
artesanal utilizado en los hogares; lo que garantiza su excelente sabor y
textura, similar a la masa verde hecha en casa, pero con registro sanitario,

normas de seguridad y control de calidad.

El proceso agroindustrial se iniciara con la recepcion, seleccion y lavado
inicial de la materia prima, luego el escaldado, para luego proceder a pelarlo
y rayarlo. Se procede a una desactivacion enzimatica para continuar con el
envasado en fundas de polipropileno de alta densidad, seguido por el
almacenamiento y venta (exportacion.)

Por tratarse de un producto alimenticio, la empresa considera necesario
realizar periodicamente analisis de laboratorio en el Programa de Tecnologia

de Alimentos PROTAL, de la ESPOL.

Para este proceso se utilizara como materia prima la variedad de platano
‘“BARRAGANETE" de rechazo, porque ademas de aprovechar el producto
que no cumple las especificaciones para ser exportado en estado natural,
con el tamafo adecuado, consistencia y calidad para elaborar los .que seran

destinados para el mercado externo.
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Por otra parte, en el procesamiento se tratara de minimizar el contacto
humano con el producto, pues, las exigencias asépticas son fundamentales

para el desarrollo del proceso.

Con este producto se tiene la expectativa de conseguir:
» Manipuleo agil y sencillo
» Facilidad para su utilizaciéon
» Ahorro de tiempo en la preparacion de alimentos
» Precios bajos al alcance de los consumidores
* Producto de facil almacenamiento
» Durabilidad del producto
» Excelentes condiciones de presentacién y limpieza
» Producto industrializado unico en el mercado

» Variedad de usos (para la preparacion de diferentes platos)

Para el envase se ha definido que contenga la siguiente informacion:
= Nombre de la Empresa
= Nombre del producto
= Su Origen
= Peso en gramos (500gr)
» |ngredientes utilizados
* Informe nutricional

= Sugerencias de recetas
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= Cddigo de barras

» Registro Sanitario

= Servicio al cliente (Forma de contactarnos)
» Fecha de caducidad

» |ndicaciones para su conservacion

* Precio de Venta al Consumidor

(Anexo 1.3 Presentacion del envase)

1.3 ANALISIS DE LA OFERTA.

En lo referente al platano procesado, la masa verde es un producto nuevo
totalmente innovador, que busca cubrir en parte la necesidad que tiene el

emigrante ecuatoriano de sentir el sabor de las delicias de su tierra que tanto

afiora y facilitarle la preparacion de estas comidas con un producto semi-

elaborado.

Actualmente, no existe oferta a nivel industrial de este producto,
encontrandose Unicamente preparaciones caseras familiares comercializadas
internamente en pequefa escala, sin marcas, que no cumplen con normas
de seguridad y control de calidad que permitan ofrecer a los consumidores

productos de mayor aceptacion.
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En algunos casos, como el ahora citado (preparaciéon casera de masas), el
nivel de inversién en planta y mercadeo para estas microempresas familiares
es relativamente bajo (casi nulo), razéon por la cual, sus productos no son
muy competitivos ya que no existe una oferta exportable para comercializar a

consumidores ecuatorianos emigrantes (residentes en el exterior).

1.3.1 EXPORTACIONES DE LOS PRODUCTOS DE LA CADENA DEL
BANANO HACIA EL MUNDO Y ESTADOS UNIDOS.

En relacion con el mercado americano, en el periodo 1998-2003 se
registraron exportaciones promedio por un valor de 267 millones de ddlares,
de los cuales 251 millones corresponden a banano fresco; esto es el 94% de
las ventas y el resto de productos registré exportaciones por 15 millones de
ddlares que representa el 6%. Dentro de estos productos el platano fresco es
el de mayor importancia con 12 millones de dodlares.

De acuerdo a las estadisticas del Banco Central del Ecuador, los productos
de la cadena tienen una estructura de comercio no muy centrada hacia los
Estados Unidos, a excepcion del platano fresco el cual el 75% de las

exportaciones se dirigen al mercado americano.*
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Grafico 1.4
COMPORTAMIENTO DE LAS EXPORTACIONES DE PLATANO A

ESTADOS UNIDOS 1998 - 2003

ﬁL&

Platano Banano Secos Otros Harina
O Mundo 16% 1% 88% 24% 167%
WUSA 12% -6 % 3% 16% 35%

Fuente: Estudio de la Situacién de la cadena del Banano en la negociacién del
TLC con Estados Unidos- Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autores del Proyecto

De acuerdo a la informacion recopilada, se obtuvo que en el periodo en
mencion (1998 - 2003), el comportamiento de cada producto de la cadena ha
sido diferente dependiendo de los destinos, asi tenemos, que el platano
durante este periodo crecié a una tasa promedio anual del 16% al mundo,
mientras que a los Estados Unidos el crecimiento promedio anual fue del
12%.

I Articulo: situacién de la Cadena del Banano en la Negociacién del TLC con los
EEUU.
Banco Central del Ecuador.

En el caso del banano fresco, la tasa promedio de los ultimos seis afos al
mundo es de apenas 0,9% mientras que a los Estados Unidos registréo un
decrecimiento del -6%. Por su parte, el banano seco o deshidratado mostré
un crecimiento promedio anual al mundo del 88% mientras que a los Estados

Unidos fue del 2%.
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En cuanto a los otros productos como el orito o el morado, el crecimiento al
mundo fue del 24% y a los Estados Unidos 16%. Finalmente la harina de
banano y platano crecié al mundo en un 167% mientras que a los Estados

Unidos fue del 35%.

Debido a que Estados Unidos no es un pais productor de platano, pero que
acoge a miles de inmigrantes ecuatorianos y latinos en general, quienes
acostumbran a consumir este fruto, se ve obligado a importar este producto

de varias partes del mundo, incluido Ecuador.

Por este motivo, los autores de este estudio, han decidido darle a la masa
verde un enfoque de "Producto Nostalgico", cuyo objetivo principal es
satisfacer la necesidad de los emigrantes ecuatorianos al tener en otro pais
el sabor de su tierra en la masa de platano; a un precio conveniente, con una
oferta constante y con un tiempo de preparacién de sus comidas reducido, ya
que al ofrecerse pelado y rayado, esta listo para darte el uso que el

consumidor prefiera.
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Grafico 1.5

PRINCIPALES PROVEEDORES DE PLATANO EN ESTADOS UNIDOS

IMPORTACIONES PLATANOC DE ESTADOS UNIDOS

PORCENTAJE

1998 1999 2000 2001 2002 2003

|D Colombia WEcuador DGuatemala O Costa Rica B Otros I

Fuente: Estudio de la Situacién de la cadena del Banano en la negociacién
del TLC con Estados Unidos - Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autores del Proyecto

Como se observa en el grafico 1.5, en cuanto al origen de las importaciones
de platano fresco en el mercado norteamericano durante el periodo 1998-
2003, el principal proveedor ha sido Colombia con el 53%, seguido por

Ecuador con el 19%, Guatemala con el 11%, Costa Rica 7%, y otros 4%.

Sin embargo, cabe mencionar, que Ecuador ha exportado platano fresco a

Estados Unidos constantemente pero de manera irregular.

De acuerdo al estudio de la cadena del banano, la comercializacién en el
mercado norteamericano del platano fresco es diferente a la del banano

fresco; ya que al no ser un producto de consumo masivo, sino electo para
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determinados estratos en especial el latino, las ventas minoristas no estan
concentradas en los grandes supermercados; existiendo espacios

importantes para empresas pequefias de venta de estos productos.®

1.3.2 LA COMPETENCIA.

Con la finalidad de mantener las relaciones de negocios con Estados Unidos,
mejorando la balanza comercial del Ecuador a través del aumento de los
ingresos; los autores de este proyecto, buscan exportar el platano dandole un
valor agregado, de manera que facilite a los emigrantes el uso de este fruto

en la preparacion de comida tipica ecuatoriana.

Al ser éste un producto nuevo y enfocado a un segmento de mercado bien
definido, como ya se comenté en lineas anteriores, se ha estimado que no
existe competencia directa para la Masa Verde, ya que hasta el momento no

ha sido producido ni comercializado por ningun otro pais.

Sin embargo, se ha considerado que existen productos que en ciertos casos
y para ciertos usos pueden reemplazar a la masa verde; como es el caso de
las comidas ya elaboradas (en conserva), el arroz, por habito de consumo de
los ecuatorianos, la yuca, la papa e incluso el mismo platano fresco (en

estado natural.)

5 Articulo: Situacién de la Cadena del Banano en la Negociacién del TLC con los
EEUU.
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Ademas, se estima que luego de la salida de nuestro producto al mercado de
consumidores (emigrantes), empezara a generarse competencia directa,

reaccionando al éxito del producto en el mercado meta.

Por esta razoén, la compafiia MAVEPE S.A., dentro de sus estrategias
generales competira por diferenciacion, vendiendo un producto de alta
calidad excelente presentacion, que nos permita introducir y posicionar al

producto en el mercado objetivo satisfaciendo la demanda existente.

También, se implementaran programas y planes de contingencia para
responder a este problema y se hara con productos alineados a estrictas
normas de calidad, manteniendo la consistencia tanto en peso, como en
presentacion y precio; adecuado a las circunstancias socioecondmicas de los
consumidores, es decir al alcance de su bolsillo, acompafiadas de eficientes
estrategias de mercado, que permitan que este producto sea lider en

consumo en este segmento.

Cabe acotar, que actualmente el producto en mencion es procesado

(artesanalmente) con tecnologia no adecuada a los requerimientos de los

consumidores familiares.
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1.4 ANALISIS DE LA DEMANDA.

1.4.1 LOS CLIENTES.

1.4.1.1 MERCADO INTERNO.

En Ecuador, el consumidor de productos semi-elaborados y en conserva, se
caracteriza por pertenecer a un segmento correspondiente a los estratos
medio, medio-alto, que generalmente cuentan con la capacidad econdmica
para adquirir un producto que demande un poco menos de esfuerzo en la
cocina, pero un valor monetario algo superior al del producto en estado

natural.

El platano es un producto alimenticio de consumo diario en el Ecuador. Se lo
utiliza en un sin numero de recetas de cocina y aunque no existen
estadisticas de consumo familiar por periodos de tiempo, se han determinado
que una familia promedio (cuatro personas), consume alrededor de 2 kilos
mensuales; estas caracteristicas varian dependiendo de la zona, sobre todo
en Manabi, en donde el consumo es mucho mas alto, llegando inclusive a 7

Kgs mensuales.®

6 Andilisis prospectivos de las cadenas Agroalimentarias del pldtano en Manabi
Universidad Técnica de Manabi (UTM).
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La diversidad de platos preparados a base de platano es amplia. Manabi y
Guayas son poblaciones que consumen productos tradicionales y de tipo
casero como es la masa verde y que sirve de apoyo y complemento a otras

comidas.

La masa de verde casera, es un alimento procesado artesanalmente de muy
buena aceptacion como consumo popular, por ende se estima que Mi Masita
producida agroindustrialmente, lo sera también a nivel de consumidores
emigrantes (nostalgicos), que desean productos tradicionales, de facil

preparacion, precio asequible y de alta calidad.

A medida que el tiempo pasa, las costumbres cambian y las personas
prefieren consumir productos de preparacion inmediata, debido al factor
tiempo. Por ejemplo, antiguamente las amas de casa solian cocinar tres
veces al dia, tres comidas completas y diferentes (desayuno, almuerzo y
merienda). En la actualidad, el numero de veces que se cocina se ha

reducido a dos y en algunos casos a una.

Hoy por hoy, no todas las mujeres cocinan, pues han logrado avances

significativos en el ambito econdmico y laboral, y las que lo hacen ya no

cuentan con el tiempo suficiente para dedicarle a este menester debido a sus
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trabajos’. Siguiendo la tendencia mundial, el mercado laboral ecuatoriano ha
sentido con mayor fuerza la presencia femenina, ya que por la situacion
econdmica de los hogares y por el beneficio que genera una aportaciéon

adicional en los ingresos mensuales de la familia ha sido necesaria la
incursion de la mujer en este medio e incluso la migracion de los
ecuatorianos a paises con una economia mas amplia y holgada como es el

caso de los Estados Unidos.?

1.4.1.2 MERCADO EXTERNO.

La apertura de las fronteras entre paises, ofrece una gran oportunidad a los
inversionistas a nivel mundial para generar satisfaccion a las necesidades
existentes en el mercado externo, como es el caso de Mi Masita, la misma
que tanto por su alto valor nutricional, como por la optimizacion del tiempo y
la posibilidad de reducir la nostalgia de los ecuatorianos por no poder comer
"como en casa", puesto que no encuentran los productos para preparar
ciertas comidas; hacen visualizar a los autores de este proyecto, como una
excelente opcidon para dirigir al segmento de mercado de los Inmigrantes
Ecuatorianos residentes en los Estados Unidos, un producto muy aforado,
pero medianamente adquirido por varias razones: Precios altos, baja calidad

y poca oferta.

7 Articulo: “El Siglo que se va"
8 Articulo: “Se vende Nostalgia” — Revista Vistazo
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Por otra parte, cabe indicar, que EE.UU., es un pais consumista por
naturaleza y con el paso del tiempo, el ritmo de vida de los norteamericanos
y de todos los residentes de ese pais, ha ido dando cabida a las empresas
que como ésta, busca facilitar un poco las labores cotidianas, haciendo mas

facil la alimentacion, a través de la oferta de productos que puedan
reemplazar sin ningun problema, frutos o comidas en general que demanden
una gran inversion de tiempo, por todo el proceso que implica la preparacion

de algunos platos.

Por ende, la tendencia por comprar alimentos semi-elaborados que
representen menos tiempo en la cocina, es una gran oportunidad para
ingresar a este mercado, satisfaciendo una necesidad existente y mas aun si
se trata de un mercado practicamente nuevo y muy poco explotado hasta el
momento por los inversionistas, como es el mercado de emigrantes

residentes en otro pais.’

Todos estos antecedentes, permiten a los autores de este estudio, visualizar
un foco de inversion y una fuente de ingresos, generando empleo y
mejorando la calidad de vida a partir de la elaboracién de este innovadora y

deliciosa alternativa de alimentaciéon "Mi Masita".

¢ Articulo: “Se vende Nostalgia™ — Revista Vistazo
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Probablemente, al principio el consumidor genere cierta resistencia al
producto, dado que no es muy habitual consumir algo prefabricado, sin
embargo, al experimentarlo, se dara cuenta y apreciara todas las bondades y

ventajas del producto.

Es importante conocer las caracteristicas y particularidades del mercado al
cual se pretende llegar, a fin de estar seguros de la aceptacién del producto y
de ampliar la visién de las necesidades relacionadas al mercado objeto de

este estudio.

1.4.1.2.1 PERFIL DEL CONSUMIDOR.

En 1997, el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), registro
320.623 salidas de Ecuatorianos hacia todo el mundo, de los cuales, un
89.09%, se dirigieron a Estados Unidos, cada uno de ellos con diferentes
finalidades, entre las que se destaca la emigracibn a paises mas
desarrollados en busca de oportunidades de trabajo, que permitan disfrutar
de una situacion econdmica mas holgada y de una mejor calidad de vida,

tanto para el emigrante como para su familia.

En el 2002, este rubro incrementdé en un 95,44% aproximadamente,

registrando 626.611 ecuatorianos, segun cifras del INEC, el Ministerio de
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Relaciones Exteriores y Ministerio de Gobierno, quienes son los entes
reguladores de la migracion en el Ecuador.®

(Anexo .1.4 Cuadro de Entradas y Salidas de Ecuatorianos).

En cuanto al impacto de la migracion de Ecuatorianos, en los paises de
destino, cabe indicar que Estados Unidos, cuenta con 32,7 millones de

emigrantes, de los cuales el 0,21 % son ecuatorianos”, equivalente a un
0,53% aproximadamente de la poblacion del Ecuador, pertenecientes a las 4

regiones de nuestro pais (Costa, Sierra, Oriente y Galapagos).

Cabe indicar, como una de las caracteristicas principales del mercado
objetivo, que el ritmo de vida en ese pais de Norte América, no permite a los
residentes tomarse tanto tiempo para hacer las tareas del hogar, ya que
aproximadamente un 65% del tiempo lo dedican a trabajar y apenas el 35%
restante, deben distribuirlo entre el descanso y la familia, lo cual es un punto

a favor de esta propuesta.

1.4.2 MERCADO OBJETIVO.
El mercado objetivo inicial de la empresa esta orientado a 60.000 personas; a
pesar de que como se muestra en el Anexo 1.4, existe un saldo positivo de

69.000 ecuatorianos (la diferencia de salidas versus entradas del pais),

10 INEC. Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.
11 Center of Emigrants Studies.
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mismo que suponemos son emigrantes que optaron por residir en los EE.UU.

de manera permanente.

Por este motivo, se ha decido considerar una postura conservadora a fin de
no saturar el mercado; ya que ademas, no se cuenta con datos exactos del

total de ecuatorianos residentes en EE.UU., puesto que existe un gran

numero de personas que deciden quedarse ilegalmente en busca de mejores

oportunidades.

Los datos recopilados, indican que en su mayoria los emigrantes latinos, en
especial los ecuatorianos, estan concentrados en las ciudades de: New
Jersey, New York, Carolina del Norte y Miami, los mismos que serian
potenciales compradores del producto propuesto, ya que habitualmente,
consumen una diversidad de platos preparados a base de platano como son:

empanadas, tortas, bolones de verde entre otros.

1.4.3 INVESTIGACION DE MERCADO.

A fin de determinar la aceptacion de la masa verde en el mercado objetivo
(emigrantes ecuatorianos residentes en Estados Unidos), y por ende la
factibilidad de este proyecto, los autores del estudio han considerado
indispensable realizar una investigacion, que consistié en la recoleccion y

analisis de informacion relevante de este segmento de mercado.
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El paso preliminar, fue la determinacion del tamafio del mercado en estudio,
es decir, el numero de consumidores potenciales de la masa verde,
considerando siempre el tipo de cliente a quien nos estamos dirigiendo y las
limitantes de mercado que pueden afectar a la demanda de este producto,

puesto que es un producto totalmente nuevo.

Se utilizé informacion primaria y secundaria para una correcta interpretacion
de los resultados obtenidos, lo que permitid una mejor retroalimentacion de la

informacion relevante.

1.4.3.1 DATOS PRIMARIOS.
Se obtuvieron a través de un estudio cualitativo de gustos y preferencias de
es ecuatorianos, indices de consumo y encuestas directas, realizadas a

ecuatorianos residentes en Estados Unidos.

Como se lo determind en el acapite 1.4.4, el numero de encuestas fue de 144
y se las realiz6 a ecuatorianos residentes en varias ciudades dentro de los
Estados Unidos; ademas, se considero la opinion de ciertos ecuatorianos que
normalmente residen en Estados Unidos, pero que por ciertas circunstancias,

estaban en Ecuador al momento del estudio, asi como la opinién de
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familiares de ecuatorianos que reciben ingresos periddicos de sus parientes
residentes en este pais de Norteamérica, los mismos que transcribieron en
tas encuestas los productos aforados por estas personas y sus sentimientos

por no tener la comida de su pais en el lugar de residencia.

1.4.3.2 DATOS SECUNDARIOS.
Se empled informaciéon de instituciones como: Corporaciéon de Promocion de

Exportaciones e Inversiones (CORPEI), Instituto Nacional de Estadisticas y

Censos (INEC), Nucleo de Transferencia de Tecnologia y Capacitacion de la

Estacién Experimental Portoviejo del INIAP (NAT/C-INIAP), entre otros.

1.4.3.1.1 PRUEBA PILOTO.
Previo a la elaboracién de la encuesta definitiva, para la investigacion del
mercado objetivo, se realizé un micro estudio, a fin de sondear el mercado y

obtener el tamafo 6ptimo de la muestra.

En un numero de pruebas que se realizé para tener un dato mas real de las

preferencias de este segmento de mercado fue de 30 encuestas piloto.
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A continuacion se muestra los resultados obtenidos de la prueba piloto, con
las respectivas preguntas y respuestas de manera condensada, a fin de
poder interpretar de mejor manera los resultados obtenidos en este sondeo.
(Anexo 1.5 Prueba Piloto)

Cuadro 1.1

GUSTOS Y PREFERENCIAS DE LOS CONSUMIDORES DE PLATANO

EN EE.UU.

Bolén de verde Fritada Llapingacho | Caldo de
Bolas Oftros

11 36,60% 5| 16,66% 2 7% 7 2333% 5 16,66%

Sl NO

10 33 33% 20| 46 A7%

Sl NO

% 7333% | B | 24 A7%
Sl NO

27 9N% 3 10%

Elaborado por: Autores del Proyecto
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1. Como muestra el grafico 1.6, el 36,60% de las personas encuestadas
afnoran los bolones de verde, seguido por un 23,33% que prefieren el
caldo de bolas, lo mismo que suman un 59.93% del total de
encuestados. Ambos platos son preparados a base de platano; lo cual
les permite suponer a los autores de este estudio la acogida que
tendra la masa verde en ese mercado; puesto que el latino,
especialmente los ecuatorianos costefios, tienden a consumir este

fruto.

Grafico 1.6

PREGUNTA 1

COMIDA ANORADA

16,67%

OBolén de Verde
EFritada
OLlapingacho
OCaldo de Bolas
B Otros

36,67%

23,33%

6,67% 16,67%

Elaborado por: Autores del Proyecto

2. Por otra parte, la facilidad para adquirir los platos detallados en la

prueba piloto (grafico 1.7) indican que al 66,67% de las personas se
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les dificulta conseguir el plato sefalado en la pregunta 1; mientras que

al 33,33% restante, les es facil conseguir esta comida ya preparada.

Grafico 1.7

PREGUNTA 2

FACILIDADES PARA CONSEGUIR EL PLATO SENALADO

@ Si
O No

66,67%

Elaborado por: Autores del Proyecto

3. La facilidad para adquirir los productos basicos para preparar estos
platos, se refleja en la pregunta 3 de la prueba piloto, la misma como
indica el grafico 8, al 77,33% de las personas les es facil conseguir en
el lugar donde residen, los productos para preparar los platos

sefalados en la pregunta 1.
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Grafico 1.8

PREGUNTA 3

FACILIDADES PARA CONSEGUIR EL PRODUCTO EN
ESTADO NATURAL (PLATANO)

asi
HENo

73,33%

Elaborado por: Autores del Proyecto

4. De acuerdo a los resultados del estudio, la decision de compra de este
producto, segun la pregunta 4 del cuestionario realizado, indican que
el 90% de la muestra, visualizan a este producto como una fuente
de ahorro, de tiempo y dinero, y por ende si les gustaria contar con el
producto; mientras que un 10% de los encuestados definitivamente no

quisieran comprar la masa verde.
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Grafico 1.9

PREGUNTA 4

PREGUNTA 4: DECISION DE COMPRA

10,00%

oSi
O No

90,00%

Elaborado por: Autores del Proyecto

Considerando todos los criterios emitidos por los encuestados, se estima que
el producto sera un éxito en Estados Unidos, en el corto plazo; y se espera
que a largo plazo se dé también en el mercado Europeo y por supuesto en el
mercado local, enfatizando siempre la calidad del producto, a través de la

publicidad y promocion de éste.

1.4.4 DETERMINACION DE LA MUESTRA.

El mercado en estudio es el de emigrantes ecuatorianos residentes en los
Estados Unidos, el mismo que se encuentra entre 20 y 60 afos de edad, los
cuales representan, aproximadamente un 85% de la poblacién total, segun

datos proporcionados por el INEC."?

12INEC
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El 15% restante corresponde a las edades que estan fuera del para el
estudio, ya que se considera que entre 3.5 - 4% son ancianos y entre el 10 -
10.5% corresponde a nifios, adolescentes y jovenes, que han emigrado a
este pais de Norte América, segun el analisis de la Inmigracion latina en
Estados Unidos."

(Anexo 1.6 Tabla de Inmigracion latina en Estados Unidos)

Cabe indicar, que para la eleccion del mercado meta se consideraron
potenciales consumidores de la masa verde, tanto por poder adquisitivo,
como por el conocimiento del arte culinario y el uso de este producto para la

preparacion de comidas tipicas del Ecuador.

Una vez que ya identifico el mercado meta, se procedio a elegir la pregunta
mas relevante de la prueba piloto y la que muestra la reaccion de los
encuestados ante la decision de compra del producto; la que resulto ser:

P =0.90

Q=0.10

Una vez conocidos los resultados del estudio de mercado previo (prueba
piloto), se tomd como base la formula estadistica para obtener la cantidad de

encuestas definitivas a realizarse.

N= 2'P*q
e"2

13 Center of Emigration Studies
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_ 4%0.9%0.1
0.025

N = 144 Encuestas

Donde:
N = Tamaro de la muestra
e = Error dado al 95% de nivel de confianza

p = Probabilidad de éxito (consumo de masa de Platano)

q=1-p

1.4.5 TOMA DE ENCUESTAS.

El estudio de mercado realizado fue exploratorio, debido a la flexibilidad que
esta metodologia permite, ya que facilita la obtencion de informacién
necesaria para realizar un analisis preliminar a manera de sondeo, tanto de
la situacidon actual del proyecto como del mercado en general, a fin de
conocer los gustos y preferencias de los potenciales consumidores de la
masa verde, asi como también las falencias y debilidades de este segmento

de mercado.

Las encuestas se realizaron mediante un cuestionario bastante completo, el
mismo que pretendié conocer cada una de las variables tanto macro como
microeconomicas que se relacionan de alguna manera con el proyecto en

mencion; asi como el comportamiento y la sensibilidad de éstas.
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1.4.5.1 CUESTIONARIO.

El objetivo principal de la encuesta, fue conocer el nivel de aceptacién de i a
masa verde y el grado de preferencia y aforanza de las comidas
ecuatorianas por parte de los emigrantes ecuatorianos, residentes en otro
pais.

ENCUESTA

Edad: N° de miembros en su casa:
Sexo: Region de Procedencia:

Estado donde reside:

1. ¢ Consume UD. Platano?

Si No

2. ;Con qué frecuencia consume UD. platano?

Diario _ Semanal __ Quincenal __Mensual _ Otros (indique)

3. Marque con una X(equis) en los meses que UD. consume mas platano

Ene |Feb |Mar |Abr |May |Jun [Jul [Ago |[Sep |Oct [Nov [Dic [Todos |Ninguno
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4. Enumere del 1 al 4 los siguientes productos ecuatorianos, siendo 1 e
producto que UD. mas extraiha y consume con mas frecuencia y 4 el que

consume con menos frecuencia.

Platano (Verde) Yuca

Papa Arroz

5. ¢ En qué lugar UD. suele consumir platano?
En su casa En restaurantes Otros

(indique)__

6. Marque con una X (equis) en los meses que a UD. se le dificulte mas

adquirir platano.

Ene |Feb [Mar |Abr |May (Jun [Jul |Ago |Sep |Oct |Nov |Dic |Todos |Ninguno

7. ¢ Por qué es mas dificil para UD. adquirir platano en los meses antes

senalados?

Precios altos Baja Calidad Ninguno

Poca Oferta Todos Otros (indique)
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8. ¢Prepara UD. comidas a base de platano?
(En caso de que su respuesta sea NO, pasar a la pregunta 11).
Si No

9. ¢ Qué tipo de platos elabora usted a base de platano?

Caldo de Bolas__ Coladas__
Bollos___ Tortillas__
Empanadas__ Otros (indique)__
Tortas__ Todos___

10. Si UD. Consume el platano en su casa, ;Doénde lo adquiere?
Supermercados__ Bodegas / despensas__

Otros (indique) __

11. ¢ Cuanto paga UD. por 1Kg de platano (verde)?

0-$1_ $1,01-$2_

$2,01-$3_ Mas de $3,01___
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12. ¢;Le gustaria poder adquirir masa de platano (platano pelado y

rayado), lista para preparar las delicias ecuatorianas de una manera

mas facil y rapida?

Si No

Me es indiferente

13. Enumere del 1 al 4 las siguientes presentaciones de masa de

platano, siendo 1 la que UD. prefiere y 4 la que menos le agrade, e

indique cuanto estaria dispuesto a pagar por cada una de ellas.

CLASIFICACION

PESO

PRECIO

250grs (1/4Kgs)

500grs (1/2Kgs)

1000grs(1Kg)

2000grs (2Kgs)

(Anexo 1.7 Tabulacion de Encuestas)
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1.4.5.2 RESULTADOS ESTADISTICOS.
DATOS DE CABECERA.
Grafico 1.10

EDAD

EDAD

Jmos

Menor que 30 (30-40] (40-50] Mayor que 50

Anos

Elaborado por: Autores del Proyecto

Del total de los encuestados, el 51% estan entre 20 y 30 afios, seguidos por
el 21% que corresponden a personas entre 30 y 40 y el 38% oscilan entre 40
y 60 afios de edad.

Grafico 1.11

GENERO

Masculino Femenino

Elaborado por: Autores del Proyecto
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Del total de encuestados, el 70% de la muestra corresponden a mujeres y un

30% a hombres.

Grafico 1.12

ESTADO

Carolina Miami New New Otros
delNorte Jersey York

Ciudades de Mayor Concentraciéon

Elaborado por: Autores del Proyecto

De acuerdo a las encuestas realizadas, el 50% de ecuatorianos residentes
en Estados Unidos, estan concentrados en New Jersey y New York; segados
por Carolina del Norte con 15%, Miami con 14%, entre otros.

Grafico 1.13

NUMERO DE PERONAS POR RESIDENCIA

Encuestados

1 2 3 4 5 g 7
Numero de Personas

laborado por: Autores del Proyecto
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En promedio, el numero de personas por residencia de ecuatorianos en los
Estado Unidos, fluctta entre 4 y 5, con 34% y 28% respectivamente;

también 18% de los residentes los conforman hogares con 2 personas.

Grafico1.4

REGION DE PROCEDENCIA DEL ENCUESTADO

Encuestados

Costa Sierra  Oriente  Galapagos
Regiones

Elaborado por: Autores del Proyecto

Del total de personas encuestadas, un 57,64% fueron costefios, mientras que
un 31,94% pertenecen a la region Andina (Sierra) y el 10,42% restante,
corresponde a las personas que emigran tanto del Oriente como de la region
Insular (Galapagos). Lo que nos permite visualizar que al menos el 68,06%

de los emigrantes son potenciales consumidores del producto ofertado.
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Grafico 1.15
. CONSUME USTED PLATANO (VERDE)?

PREGUNTA1

Encuestados

Si No

Consumo de Platano

Elaborado por: Autores de proyecto

De acuerdo a las encuestas realizadas, se puede afirmar que la mayoria de
los encuestados, correspondiente al 92% del total, consumen platano, lo cual
nos indica que el producto tendria aceptacion puesto que es un derivado del

fruto en mencion.
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Grafico 1.16

¢CON QUE FRECUENCIA CONSUME PLATANO?

PREGUNTA 2

Encuestados

Diario Semanal  CQuincenal Mensual Blanco
Frecuencia de Consumo

Elaborado por: Autores del Proyecto

Como muestra el grafico 1.16, la frecuencia de consumo de este fruto que
mayor puntaje tiene fue la opcion semanal, lo cual obedece a un 51%,
seguido por el consumo diario, el mismo que registro un 40%, los otros
intervalos de consumo con menor puntuacidn fueron quincenales y
mensuales.

Grafico 1.17

¢EN QUE MESES DEL ANO UD CONSUME MAS PLATANO?

PREGUNTA 3

Enero  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Juio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre  Todos  Ninguno  Blanco

Meses de Mayor Consumo

Elaborado por: Autores del Proyecto
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De acuerdo al grafico podemos inferir que a pesar de que el
aproximadamente el 33% de las personas consumen platano todo el ano,
esta respuesta permite un analisis adicional y es que los meses
comprendidos entre abril y septiembre fueron senalados reiteradas veces por
los encuestados, de manera que se puede interpretar que durante los meses

de: verano, otofio y primavera, el platano es muy consumido.

Grafico 1.18

PREGUNTA 4.

ENUMERE DEL 1 AL 4 LOS SIGUIENTES PRODUCTOS
ECUATORIANOS, DE ACUERDO A SUS PREFERENCIAS, SIENDO EL 1
EL QUE MAS CONSUME Y 4 EL QUE CONSUME CON MENOR

FRECUENCIA.

PLATANO

A

Primer Lugar Segundo Lugar Tercer Lugar  Cuarto Lugar Blanco

Grado de Preferencia

Elaborado por: Autores del Proyecto
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El 39% de los encuestados ubicaron al platano en el primer lugar de
preferencia de consumo, el 36% en segundo lugar, seguido por el 15% en

tercer lugar y el 2% restante lo ubicé en cuarto lugar.

Grafico 1.19

PREGUNTA 4.

YUCA

Encuestados

Primer Lugar Segundo Tercer Lugatuarto Lugar Blanco
Lugar

Grado de Preferencia

Elaborado por: Autores del Proyecto

De acuerdo al estudio realizado, el 54% de las personas ubicaron a la yuca
en cuarto lugar de preferencia, el 34% en tercer lugar, seguido por un 4% de

los encuestados quienes le dieron un segundo lugar de preferencia de

consumo.
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Grafico 1.20

PREGUNTA 4.
PAPA
0
[=]
s 1
o]
o
0
@
=
[
=
w
Primer Segundo Tercer Cuarta Blanco
Lugar Lugar Lugar Lugar
Grado de Preferencia

Elaborado por: Autores del Proyecto

El 27% de los encuestados ubicaron a la papa en tercer lugar, seguido por un
26% que consideran que este tubérculo ocupa un segundo lugar en su
escala de preferencias de consumo, mientras que el restante 39%, esta

asignado al primero y cuarto lugar con 17% y 22% respectivamente.

Grafico 1.21

PREGUNTA 4.

ARROZ

Encuestados

Primer Laggundo Lligerer Lufeerto LugaElanca

Grado de Preferencia

Elaborado por: Autores del Proyecto
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Pese a que la alimentacion de los ecuatorianos es rica en carbohidratos,
especialmente el arroz, el 33% de las personas entrevistadas, lo ubican en
un primer lugar de preferencia de consumo, seguida por un 40%,
correspondiente al segundo y tercer lugar con 20% cada uno, y el 19%

restante obedece al cuarto lugar de preferencia.

Grafico 1.22

¢EN QUE LUGAR CONSUME EL PLATANO?

PREGUNTA 5

Encuestados

Casa Restaurants Otros Blanco

Lugarde Consumo

Elaborado por: Autores del Proyecto

Como muestra el grafico, el 81% de los encuestados consumen el platano en

sus casas y el 11% restante, lo hacen en restaurantes.
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Grafico 1.23

¢EN QUE MESES UD. CONSUME MENOS PLATANO?

PREGUNTA 6

Encuestados

Enero Marzo Mayo Julia Septiembre Mowiembre Todoz Blanco

Meses de Menor Consumo

Elaborado por: Autores del Proyecto

A pesar de que el 26% de las personas entrevistadas consideran que ningun
mes del ano se les dificulta la adquisicion del platano, el 25% restante
mencionan que el mes de febrero es el mes de menor consumo de este fruto
en los Estados Unidos, seguido por diciembre, enero y marzo con un 40%, lo
cual nos permite inferir que los meses de invierno el mercado norte

americano esta desabastecido de este fruto.
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Grafico 1.24
¢POR QUE ES MAS DIFIiCIL ADQUIRIR PLATANO EN LOS MESES
ANTES SENALADOS?

PREGUNTA7Y

39 E;%

Encuestados

Precios  Poca Baja Otros  Todos  Ninguno  Blanco
Altos Oferta  Calidad

Motivo de Menor Consumo

Elaborado por: Autores del Proyecto

Como complemento a la pregunta anterior, podemos comentar que
aproximadamente el 40% del total de personas entrevistadas consideran que
el motivo principal del menor consumo es la poca oferta del platano, seguido
por un 24% que opina que no existe motivo para que haya un menor
consumo; mientras que el 29% restante opinan que las razones de peso que
impiden la compra del platano son Baja calidad y precios altos con 15% y

14% respectivamente.
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Grafico 1.25

¢(PREPARA UD. COMIDA A BASE DE PLATANO?

PREGUNTA 8

Encuestados

Si No Blanco
Preparacion de Platos a Base de Platano

Elaborado por: Autores del Proyecto

Del total de encuestados, el 81% indican que si preparan comidas a base de

platano, mientras que el 11 % restante no lo hacen.

Grafico 1.26

¢QUE TIPO DE PLATOS ELABORA UD A BASE DE PLATANO?

PREGUNTA 9

Caldo de Coladas Bollos Empanadas Tortas Tortillas Otros Todos Blanco

Tipos de Platos

Elaborado por: Autores del Proyecto
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El 27% del total de los encuestados, preparan otro tipo de platos que anoran
del Ecuador como: Bolones de verde, revoltillo, corviches, entre otros;
mientras que un 14% de personas preparan Caldo de bolas, seguido por un
13% que hacen empanadas, y el restante 27% cocinan coladas, tortas y

tortillas a base de platano.

Grafico 1.27

¢EN QUE LUGARES ADQUIERE EL PLATANO?

PREGUNTA 10

Encuestados

S
T T T 1
Supermercados Otros

Lugares de Compra

Elaborado por: Autores del Proyecto

Con respecto al lugar de compra, el 85% de los encuestados indicd que
adquieren el platano en los supermercados y apenas un 7% lo compra en

bodegas o despensas cercanas a su domicilio.
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Grafico 1.28

¢(CUANTO PAGA UD. POR 1 KILO DE PLATANO?

PREGUNTA 11

0-1 1,01-2 2,01-3 Masde $ Blanco
3,01

Precio por Kg de Platano en délares

Elaborado por: Autores del Proyecto

De acuerdo a las encuestas realizadas, actualmente el 62% de las personas
pagan de $0 a $1 por cada kilo de platano en estado natural, pero cabe
indicar, que casi el 100% de las personas que se ubicaron en este rango,
valoraron el kilo en $1. El 26% paga entre $1,01 y $2 por cada kilo de platano

que consume, mientras que el 4% restante paga entre $2,01 y $3 por kilo.

Como dato adicional los encuestados comentaron que el precio del kilo de
platano varia de acuerdo a la Ciudad 6 Estado en el que se adquiera, pero
que normalmente el costo minimo de este fruto en los supermercados es de

$1 por kilo.
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Grafico 1.29

¢ LE GUSTARIA PODER ADQUIRIR LA MASA DE PLATANO?

PREGUNTA 12

Encuestados

ar @/

Si Mo Me es Blanco
Indiferente

Desicion de Compra

Elaborado por: Autores del Proyecto

Al 90% del total de encuestados les gustaria poder contar con la masa de
platano en el mercado, ya que consideran que al tener el platano pelado y
rayado, la tarea de cocinar mucho es mas facil y el tiempo invertido en esta

actividad seria menor que con el platano en estado natural.

Grafico 1.30

PREGUNTA 13.

ENUMERE DEL 1 AL 4 LAS SIGUIENTES PRESENTACIONES DE MASA

DE PLATANO, SIENDO 1 LA QUE UD. PREFIERA Y 4 LA QUE MENOS LE
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AGRADE, E INDIQUE ;CUANTO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR

CADA UNA DE ELLAS?

PRESENTACION 250 grs.

Encuestados

FrimerLugar TercerlLugar Blanco

Grado de Preferencia

Elaborado por: Autores del Proyecto

Aproximadamente, el 51% de los entrevistados ubican a esta presentacion
en tercer lugar, seguida por un 25%, que la situan en cuarto lugar y el
restante 15% de las personas consideran que esta presentacion ocupa un

segundo lugar en su escala de preferencias.

CUADRO 1.2 ANALISIS CUANTITATIVO

PRESENTACION DE 250 grs
Media 1,29184615
Desviacion
Estandar 0,60314394
Moda 1
Mediana 1

Elaborado por: Autores del Proyecto

Como muestra el cuadro 1.2, en promedio el precio que estan dispuestos a
pagar los encuestados es de $1,29, la desviacién estandar es de 0,60, el

dato que se repite con mayor frecuencia es $1, finalmente la mediana es de
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$1, lo cual indica que el 50% de los encuestados estan dispuestos a pagar un
precio por encima de $1.
Grafico 1.31

PRECIO

PRESENTACION 250 grs

($0-$1] ($1-9$2) ($2-$3] Blanco

Precio a pagar

Elaborado por: Autores del Proyecto

El 68% de los consultados estan dispuestos a pagar de $0 a $1, seguido por
el 14%, que estan dispuestos a pagar mas $1 hasta $2 y el 8% restante
pagarian hasta $3 por esta presentacion.

Grafico 1.32

PREGUNTA 13

PRESENTACION 500grs.

Primer Lugar Segundo  Tercer Lugar Cuarto Lugar Blanco
Lugar

Grado de Preferencia

Elaborado por: Autores del Proyecto
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Aproximadamente, el 44% de las personas encuestadas ubican a esta
presentacion en primer lugar, seguido de un 28% que la ubica en tercer lugar

y el restante 19% en segundo lugar.

CUADRO 1.3 ANALISIS CUANTITATIVO

PRESENTACION DE 500 grs
Media 2,046
Desviacion
Estandar 0,95
Moda 1.5
Mediana 2

Elaborado por: Autores del Proyecto

En promedio los consultados estan dispuestos a pagar $ 2,04 por cada
unidad de esta presentacion; el dato que ocurre con mayor frecuencia es de
$1,5; la desviacion estandar de los datos es de 0,95, mientras que la
mediana es de $2, lo que implica decir que el 50% de los encuestados estan

dispuestos a pagar un valor superior a $2 por esta presentacion.

Grafico 1.33

PRECIO

PRESENTACION 500 grs

(%0 - $2] (%2 - $4] (%4 - $6] Blanco

Precio a pagar

Elaborado por: Autores del Proyecto
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El 70% de los encuestados estan dispuestos a pagar entre $0 y $2 por esta
Presentacion, seguido por el 15% correspondiente al rango entre $2 a $4 y el
5% restante de las personas pagarian hasta $6 por cada unidad de 500

gramos.

Grafico 1.34

PREGUNTA 13

PRESENTACION 1000grs.

501-92?

Encuestados

14:6% 973

W
T T T 1
Primer Segundo Tercer  Cuarto  Blanco
Lugar  Lugar  Lugar  Lugar

Grado de Preferencia

Elaborado por: Autores del Proyecto

Del 100% de los encuestados, el 50% ubican a esta presentacién en
segundo lugar, seguido por un 26% que la situan en el primer lugar, mientras
que el 15% restante, le dan un tercer lugar de preferencia.

CUADRO 1.4 ANALISIS CUANTITATIVO

PRESENTACION DE 1000 grs
Media 3,27
Desviacion
Estandar 1,46
Moda 4
Mediana 3

Elaborado por: Autores del Proyecto
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En promedio los consultados estan dispuestos a pagar $ 3,27 por cada
unidad de esta presentacion, por otra parte el dato que ocurre con mayor
frecuencia es de $4; la desviacion estandar de los datos es de 1,46, mientras
que la mediana es de $3, lo que implica decir que el 50% de los encuestados

estan dispuestos a pagar un valor superior a la mediana por esta

presentacion.
Grafico 1.35
PRECIO
PRESENTACION 1000 grs
(80,0-$25] ($25-$50] ($5,0-$7,5] (87,5-$10] Blanco
Precio a pagar

Elaborado por: Autores del Proyecto

Del total de los encuestados, el 49% estan dispuestos a pagar entre $2,5 y
$5 por esta presentacion, seguido por un 34% que indica que su
disponibilidad a pagar esta entre $0 y $2,5, mientras que el 6% restante

pagarian hasta $7,5 por cada 500 gramos
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Grafico 1.36

PREGUNTA 13

PRESENTACION 2000grs.

Angs

Primer Segundo Tercer Cuarto Blanco
Lugar Lugar Lugar Lugar

Grado de Preferencia

Elaborado por: Autores del Proyecto

El 66% del total de encuestados ubican a esta presentacion en el cuarto
lugar, seguido de un 14%, que la situan en primer lugar y el 10% le dan un

tercer lugar.

Cuadro 1.5 ANALISIS CUALITATIVO

PRESENTACION DE 2000 grs
Media 522
Desviacion
Estdndar 2,47
Moda 5
Mediana 4,5

Elaborado por: Autores del Proyecto

Como muestra el cuadro 1.5, en promedio el precio que estan dispuestos a
pagar los encuestados es de $5,22, la desviacién estandar es de 2,47, el
dato que se repite con mayor frecuencia es $5. Finalmente la mediana es de
$4,5, lo cual indica que el 50% de los encuestados estan dispuestos a pagar

un precio por encima de este precio.
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Grafico 1.37

PREGUNTA 13

PRESENTACION 2000 grs

($0-$3] ($3-%6] ($6-%$9] ($9-%$12] Blanco

Precio a pagar

Elaborado por: Autores del Proyecto

Del 100% de los encuestados, el 60% esta dispuesto a pagar entre $3 y $6
por esta presentacion, seguido por el rango entre $0 y $3 con un 15% vy el

restante 15% corresponde a un rango de $6 a $12.

1.5 ANALISIS DE LA DEMANDA DE MASA DE PLATANO EN

EL MERCADO ESTADOUNIDENSE.

Como ya ha sido mencionado a lo largo de este estudio, la masa verde a
base de platano ecuatoriano, tiene muchas ventajas tales como: excelente
calidad, un alto valor nutricional, delicioso sabor, bajo precio y sobre todo una

gran utilidad para la preparacion de comidas.

A continuacion ilustraremos la demanda de masa de platano:
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1.5.1 DEMANDA POTENCIAL.

Segun la informacion proporcionada por el Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos (INEC) de Ecuador, hay aproximadamente 69.000 ecuatorianos
residiendo en Estados Unidos, de los cuales consideraremos un mercado
meta de 60.000 personas aproximadamente, por tener referencia de las
ciudades en las cuales se concentran y porque corresponden al rango de

edades que el proyecto demanda.

1.5.2 DEMANDA REAL.

De acuerdo a estos datos y a los resultados obtenidos en las preguntas del
cuestionario que muestran la frecuencia de consumo, la preferencia de
gustos en cuanto a la presentacion y principalmente la aceptacion del
producto, medido a través de la pregunta 12 que indica la decision de compra
de los encuestados, los autores del proyecto han estimado un mercado meta

real de 54.000 personas (60.000*90%.).

Se ha decidido mantener constante este valor a lo largo de los 10 afos
evaluados considerando el escenario mas pesimista, es decir en el que no
hay crecimiento del mercado objetivo por motivos de legislacion migratoria en

Estados Unidos.

A partir del mercado meta real obtenido, los autores del Proyecto, han

decidido ser conservadores al momento de crear este mercado y modestos
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con el porcentaje de participacion que se pretende alcanzar, capturando
anualmente el 10% del mercado el primer afno; incrementar la oferta en el
segundo afno en un 10% mas y llegar hasta el afio 10 con una participacion
del 24% aproximadamente empleando una herramienta matematica sencilla

con el objetivo de no saturar el mercado.

A continuacion se muestra la férmula que indica el comportamiento de la
demanda estimada:

ao*(1+n)™"

Finalmente, para el calculo de la demanda total anual se tomé en cuenta el
mercado meta real, la frecuencia de consumo preferida por los encuestados
(semanal), lo cual indica una tasa de recompra de 48 y el porcentaje de
participacion que MAVEPE S.A. ha estimado prudente ganar (10%); todo
esto da como resultado una demanda de 259.200 fundas de masa verde el
primer afio. A continuacion se muestra el cuadro de la estimacion de la

demanda real esperada:
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Cuadro 1.6

CALCULO DE LA DEMANDA REAL ESPERADA.

g~ MERCADO
ANO TOTAL

60.000
60.000
60.000
60.000
60.000
60.000
60.000
60.000
60.000
60.000

©W 00 N O a & ON =

-
o

Elaborado por: Autores del Proyecto

INTENCION
DE COMPRA

90,00%
90,00%
90,00%
90,00%
90,00%
90,00%
90,00%
90,00%
90,00%
90,00%

MERCADO
OBJETIVO

54.000,00
54.000,00
54.000,00
54.000,00
54.000,00
54.000,00
54.000,00
54.000,00
54.000,00
54.000,00

NIVEL

TASA DE

DEMANDA

CONSTANTE DE RECOMPRA SEMANAL

CONSUMO ANUAL
10,00%
10,00%
10,00%
10,00%
10,00%
10,00%
10,00%
10,00%
10,00%
10,00%

1.6 ANALISIS DE PRECIOS.

48,00
48,00
48,00
48,00
48,00
48,00
48,00
48,00
48,00
48,00

5.400
5.940
6.534
7.187
7.906
8.697
9.566
10.523
11.575
12.733

DEMANDA
TOTAL ANUAL
(FUNDAS)

259.200
285.120
313.632
344.995
379.495
417 444
459.189
505.107
555.618
611.180

El precio es uno de los aspectos mas relevantes y decisivos de toda

evaluacion de proyectos de inversion, por ende se debe ser muy meticuloso

al momento de colocarlo, ya que es indispensable considerar todas las

variables que le afectan directamente a fin de que no haya consecuencias

inesperadas al final del periodo en los ingresos.

Luego de analizar los costos unitarios de produccion de una funda de 500

gramos, se ha llegado a un precio unitario FOB de $0,49, obteniendo una

rentabilidad de 135% por cada funda.
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Debido a que la comercializacidn se hara a través de grandes importadores
de productos tradicionales y no tradicionales, los cuales se encargaran de
poner el producto en los puntos de venta, asumiendo todos los costos y
riesgos asociados con la transportacion del producto; el margen de ganancia
considerado para ellos es del 60%, el mismo que incluye su utilidad; lo que
implica que el producto estaria en manos del vendedor (detallista) a un costo

de $0,78.

Finalmente, el margen que se ha estimado prudente para el vendedor
(detallista) es del 20% sobre el valor del importador, ya que éste no corre
ningun riesgo; de manera que el producto tendra un precio de venta al
publico de $0,94, a pesar de que la disponibilidad a pagar por la masa verde

esta entre $1y $1,50.

1.7 ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION.

Se comercializara a través de canales de distribucion (cadenas de
supermercados), en los lugares de mayor acceso de los inmigrantes
(Mercados Alternativos), para esto se ubicara a importadores que tengan
interés en el producto; esto se realizara por intermedio del Jefe de
Comercializacion y Logistica; y se garantizara la colocacion del producto en

el lugar y tiempo convenido.
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La estrategia de mercado para la venta de este producto en particular, sera
inicialmente por degustaciones de comidas preparadas con "Ml MASITA",
hacerle probar al cliente el producto con la oportunidad para que lo lleve;
ademas que la inquietud natural de las personas por conocer algo nuevo, los
llevara a adquirir el producto por primera vez, de ahi en adelante, la decision
de compra se hara mas sencilla, ya que habran probado el producto y por lo

tanto, habran notado las bondades del mismo.

Ganarse la confianza del cliente y su fidelidad es el objetivo principal del plan
de mercadeo, presentando el producto de tal manera que podamos
garantizar el maximo de ventas, para ello se trabajara en el empaque y en los
canales de distribucion, en el perfil del consumidor, en los habitos de
consumo, en el analisis de la competencia, en la campana publicitaria y en la
estrategia de comunicacion; todo esto de manera conjunta con los

intermediarios (importadores) y el consumidor final.
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CAPITULO Il

REQUISITOS DE EXPORTACION.

2.1 TARJETA DE IDENTIFICACION DEL EXPORTADOR.

Como primer paso para ser un exportador es necesario registrarse en el
Departamento de Comercio Exterior del Banco Central del Ecuador (BCE)

para obtener la Tarjeta de Identificacion de Exportador.

La documentacion que requieren las personas juridicas es la siguiente:

e Copia de Registro Unico de Contribuyente (RUC).

e Copia de la Constitucion de la Compania.

e Comunicacién suscrita por el representante legal de la compaiia:
Direccion domiciliaria, numero telefénico, nombres y apellidos de
personas autorizadas para firmar las declaraciones de exportacion y
sus numeros de cédulas.

e Copias del nombramiento y las cédulas de identidad.
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2.2 INCOTERM

La Masa Verde se exportara bajo los términos Franco a bordo (FOB), esto es

un punto importante al momento de determinar los costos del proyecto.

Bajo este término (Franco A Bordo), el vendedor realiza la entrega cuando la
mercancia sobrepasa la borda del buque en el puerto de embarque
convenido, lo cual indica que el comprador debe soportar todos los costes y

riesgos de pérdida o daio de la mercancia a partir de este punto.

El término FOB exige al vendedor despachar la mercancia en aduana para la
exportacion. Este término puede ser utilizado soélo para el transporte por mar

0 por vias navegables interiores.

2.2.1 EXIGENCIAS DEL TERMINO FOB

SUMINISTRO DE LA MERCANCIA DE CONFORMIDAD CON EL

CONTRATO.

El vendedor debe suministrar la mercancia y la factura comercial, de acuerdo

con el contrato de compraventa.
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LICENCIAS, AUTORIZACIONES Y FORMALIDADES.
El vendedor debe obtener, a su propio riesgo y expensas, cualquier licencia
de exhortacién y otra autorizacion oficial y realizar cuando sea pertinente,

todos tramites aduaneros necesarios para la exportacion de la mercancia.

CONTRATOS DE TRANSPORTE Y SEGURO.
Al negociar bajo un término FOB el vendedor no tiene ninguna obligacion de
contratar el servicio de transporte ni seguro, esto le corresponde al

comprador.

ENTREGA.
El vendedor debe entregar la mercancia a bordo del buque designado por el
comprador en la fecha o dentro del plazo establecido, en el puerto de

embarque convenido de acuerdo al contrato previamente pactado.

En el caso de la empresa MAVEPE S.A., el puerto destinado para la
embarcacion del producto ha sido el Puerto de Manta, por optimizacion de
tiempo, costo y proximidad de las instalaciones.

(Ver grafico 2.1).
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Grafico 2.1

UBICACION DEL PUERTO DE MANTA

AUTORIDAD FORTUARIA DE MANTA
ECUADOR

Fuente: Autoridad Portuaria de Manta

RIESGOS.

El vendedor debe soportar todos los riesgos de pérdida o dano de la
mercancia hasta el momento en que haya sobrepasado la borda del buque
eh el puerto de embarque convenido; luego de esto las obligaciones correran

por parte del comprador.

REPARTO DE GASTOS

El vendedor debe pagar:
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- Todos los gastos relacionados con la mercancia hasta el cumplimiento
del término convenido; vy,

- Cuando sea pertinente los gastos de los tramites aduaneros
necesarios para la exportacibn, asi como todos los

derechos, impuestos y demas cargas exigibles a la exportacion.

AVISO AL COMPRADOR
El vendedor debe proporcionar al comprador la informacion suficiente con
todos los por menores de la entrega de la mercancia, a fin de que se haya

cumplido el lugar (puerto) pactado en el contrato de compra-venta.

PRUEBA DE LA ENTREGA, DOCUMENTO DE TRANSPORTE, O
MENSAJE ELECTRONICO EQUIVALENTE.
El vendedor debe proporcionar al comprador, la prueba usual de la entrega

de las mercancias de conformidad con lo contratado.

Salvo que el documento mencionado en el parrafo anterior sea el documento
de transporte, el vendedor debe prestar al comprador, a peticion, riesgo y
expensas de este ultimo, la ayuda precisa para conseguir un documento de
transporte para el contrato de transporte (por ejemplo, un conocimiento de
embarque negociable, una carta de porte maritimo no negociable, un
documento de transporte por vias navegables interiores, o un documento de

transporte multimodal).
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Si el vendedor y el comprador han acordado comunicarse electrénicamente,
el documento a que se refiere el parrafo anterior puede ser sustituido por un

mensaje de intercambio electronico de datos (EDI) equivalente.

COMPROBACION - EMBALAJE - MARCADO.
El vendedor debe pagar los gastos de aquellas operaciones de verificacion
(como comprobar la calidad, medida, peso, recuento) necesarias al objeto de

entregar la mercancia de conformidad con lo pactado.

OTRAS OBLIGACIONES.

El vendedor debe prestar al comprador a peticion, riesgo y expensas de este
ultimo, la ayuda precisa para obtener cualquier documento o mensaje
electronico equivalente emitido o transmitido en el pais de expedicion y/o de
origen que el comprador pueda requerir para la importacién de la mercancia

y, Si es necesario para su transito por cualquier pais.

El vendedor debe proporcionar al comprador a peticion de este ultimo, la

informacion necesaria para obtener un seguro.
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INSPECCION DE LA MERCANCIA.
El comprador debe pagar los gastos de cualquier inspeccion previa a
embarque, excepto cuando tal inspeccion sea ordenada por las autoridades

del pais de origen.

2.3 FORMULARIO UNICO DE EXPORTACION (FUE).

Este Formulario, se lo adquiere en la ventanilla de Comercio Exterior del BCE
y si existe un precio en el exterior superior o igual al minimo referencial, el
exportador debe considerar un precio real de venta, caso contrario debe

considerar el precio minimo referencial.

El plazo del FUE designado para la masa de platano es de 15 dias ya que es

un producto perecible.

2.4 FACTURA COMERCIAL.

Se debera elaborar una factura comercial que comprenda un original y 5

copias. La factura debera contener:

* Numero de FUE
» Subpartida arancelaria del producto, en el caso de la masa de platano

se clasifica en la subpartida arancelaria 2008998000, la cual se refiere
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a las pulpas. Hemos decidido clasificar la masa de platano dentro de
esta subpartida, ya que como es un producto nuevo, no ha sido creada
una subpartida arancelaria especifica, y el proceso de la preparacion
de las pulpas de frutas es similar al de la masa de platano™.

» Descripcion de la mercancia, cantidad, peso, valor unitario, y valor
total de la factura.

* Forma de pago.

* Informacién del comprador (nombre y direccion).

Esta factura comercial y sus 5 copias se adjuntan con el FUE y se presentan

ante el BCE para la obtencion del visto bueno para la exportacion.

2.5 TRAMITES ADUANEROS.

2.5.1 DECLARACION ADUANERA.
La Aduana del Ecuador exige los siguientes documentos:

* FUE aprobado

Factura Comercial

* Autorizaciones previas

* Lista de bultos, lista detallada de lo que contiene cada caja
enumerandolas.

* Cupdn CORPEI

14 Sugerencia CORPEI Ecuador.
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2.5.2 AFORO.
Ley No 147. RO/901 de 25 de Marzo de 1992
Art. 7.- Establecerse un acto unico de aforo para el embarque y salida de la
mercancia al exterior, durante el cual, el exportador presentara:
« FUE
» Copia de la Factura Comercial

* Documentacion de embarque exigida por el transportista.

La Aduana procedera al realizar el aforo de la mercancia, es decir, verificar
su peso, medida, naturaleza, cddigo arancelario, etc., y a determinar los

derechos e impuestos aplicables.

2.6 DOCUMENTOS DE TRANSPORTE.

Para exportar la masa de platano se requiere el Conocimiento de Embarque

Maritimo o Bill of Landing, B/L.

Este documento cuenta con un original y cuatro copias las cuales estan
dividas asi:

Original: Bascula de Salida de APG

Copia No 1: Usuario (Exportador, Importador, Agencia).

Copia No 2: Transportista.
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Copia No 3: Bodega, Patio o Modulo.

Copia No 4: Bascula de Entrada APG.

2.7 CUPON CORPEI.

Declaracion-Cupon cuota redimible, CORPEI: Cupdn de Exportacion.
Es de color verde y tiene un original y dos copias.
* Cupon original para CORPEI, copia 1 Aduana y copia 2 Aportante.
* En el caso de Exportaciones, el valor a pagar del 1.5 por 1000 del valor

FOB exportador.

Grafico 2.2

CUPON CORPEI DE EXPORTACION.

IPON CORPEI DE BlEeNeeN w2520202
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Fuente: CORPEI
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DATOS A SER LLENADOS- CUPON DE EXPORTACION.

Los datos a ser llenados por el Exportador son los siguientes:

- Ciudad

- Fecha de Pago (dd-mm-aa).

- Nombre del Aportante.

- Tipo de Identificacion del Aportante (RUC,Catastro, C.I.,Pasaporte).
- N° FUE (Actualmente) - DAU (Posteriormente).

- Valor FOB en dolares.

- Valor cuota en dolares.

- Firma de Responsabilidad.

2.8 TRAMITES PARA EXPORTAR, AUTORIZACIONES Y

CERTIFICADOS.

e Tramite; Aportacion para reconstruccion de carreteras 0,7%, en
CORPECUADOR.

e Certificado de Origen, extendido por la MICIP Camara de la
produccion: Artesanias, de Comercio, de Industriales de Pequefios
Industriales y FEDEXPOR.

e Requisitos fitosanitarios; para el caso de la masa verde, por ser un

derivado del platano, que es un producto agricola, requiere de
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autorizaciones fitosanitarias previas, que permitan la salida de éste
producto del territorio Ecuatoriano y el ingreso al pais de destino,
considerando las exigencias de Calidad de Estados Unidos; puesto
que la exportacion de un producto agricola fresco de un pais a otro,
esta limitada por plagas y enfermedades que éste producto pueda

introducir al pais importador.
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CAPITULO llI

ANALISIS TECNICO.

3.1 PROCESO.

El proceso industrial de la elaboracion de masa de verde cruda rayada por
parte de la Compania "MAVEPE S.A.", consta de los siguientes pasos:

1. Recepcién de platano.

2. Seleccion.

3. Pesado.

4. Lavado.

5. Escaldado del verde.

6. Pelado.

7. Rayado.

8. Desactivacion enzimatica.

9. Envasado al vacio.

10.Congelado y Almacenado.

11.Distribucion.

3.1.1 RECEPCION
La materia prima que se requiere para el procesamiento, es cosechada

fresca y seleccionada a nivel de finca en campo de productores
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(proveedores), que se han adaptado a las normas de calidad establecidas
por la compania, a fin de obtener un producto que satisfaga a jes

requerimientos de los consumidores.

El camion de transporte llega a la planta dos veces por semana y deja su

carga en el area de recepcion donde es recibida por el personal encargado.

3.1.2 SELECCION DE PLATANO (RECHAZO).

En esta operacion, se seleccionan aquellos platanos que a pesar de no
cumplir con las normas de calidad para la exportaciéon (temprana
maduracién, tamafo, etc.), estan aptos para ser procesados
agroindustrialmente por las compainiias locales que asi lo requieran como es

el caso de MAVEPE S.A.

3.1.3 PESADO.

Este paso se lo realiza por cajas que contienen gajos de platano (manos)
utilizando balanzas industriales, las mismas que de acuerdo al crecimiento de
la empresa seran reemplazadas en lo posterior por basculas de mayor

capacidad, respondiendo a la demanda.

3.1.4 LAVADO.
En esta operacion, se lleva a cabo la limpieza minuciosa de los verdes

seleccionados en dos piscinas con agua y mezclando con una solucion
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desinfectante clorificada al 1%, utilizando el método de inmersion, agitacion o

aspersion, para luego proceder al enjuague con abundante agua pura.

Este proceso se lo realiza diariamente.

3.1.5 ESCALDADO DEL VERDE.

Este proceso consiste, en calentar levemente el verde en una marmita
(tanque de escaldado) con agua que tiene una capacidad para 2000 litros,
calentada por un caldero de 50 hp a una temperatura de 45°C para facilitar el

pelado del platano.

Luego, el platano es sacado utilizando unos ganchos de acero inoxidable que
transporta los gajos de platano hasta la banda, la misma que conduce el fruto

hasta el siguiente paso.

3.1.6 PELADO.

Empieza con las operarias retirando el verde de la banda transportadora y
luego sacandole la cascara individualmente utilizando cuchillos. Este proceso
es totalmente manual, se usan mesas de trabajo para pelar el platano, los
cuales luego son transportados en otro tramo de la banda antes mencionada

para continuar con el proceso.
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La velocidad de la banda es regulada de tal forma que permite una operacion

fluida.

3.1.7 RAYADO.

La banda transportadora llega casi al filo de la maquina rayadora y permite
que los verdes sean depositados en este equipo para comenzar con el
proceso de rayado. La maquina rayadora que sera utilizada, es de
fabricacion nacional, con capacidad de 240 Kg./hora alimentada por un motor
de 2 hp de 220VAC, obteniendo una masa con calidad y textura muy similar

a! rayado casero.

3.1.8 DESACTIVACION ENZIMATICA.

La rapida oxidacion del verde constituye el principal problema al industrializar
el verde crudo. La masa verde cambia rapidamente de color, convirtiéndose
en una masa color café claro a una gris oscura, dando un aspecto

desagradable, imposible de comercializar.

Para resolver este inconveniente, se han hecho pruebas con varios agentes
quimicos y naturales. Se ha conseguido neutralizar el efecto de la oxidacién
afiadiendo pequenas cantidades de vitamina C (solucion), que es
recomendada (apropiada) para los procesos alimenticios y puede, ademas
de resolver el problema de oxidacion, constituirse en una herramienta de

mercadeo.
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Luego del proceso de rayado, la masa va hasta una tolva de acero inoxidable
y luego hasta el tanque de llenado. Justo después del rayado y luego de

pasar por el tornillo sin fin, se le afiade a la masa la vitamina C.

3.1.9 ENVASADO AL VACIO.

Este proceso consiste en llenar el producto en fundas de polipropileno
pigmentadas de alta densidad con capacidad de 500grs, utilizando una
maquina envasadora al vacio, dosificadora y selladora con una capacidad de
produccion de 250 Kg./hora generado con un motor de 2 hp, alimentado por

comente de 220 VAC.

3.1.10 ALMACENADO Y CONGELADO.

Este ultimo paso del proceso, consiste en congelar el producto terminado a
una temperatura de 3°C a 5°C utilizando una bodega frigorifica de
conservacion con capacidad de 40m3, que sirve para almacenar la
produccion mensual antes de su exportacion; que es a su vez el maximo

periodo de almacenaje previsto por la empresa.

Los paquetes de producto se los almacenara en cartones teniendo una

capacidad de 30 fundas de 500 grs. por cartén.

Se hace un control de calidad final de los productos elaborados. Se toman

muestras para enviar a los laboratorios de alimentos respectivamente.
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El diagrama de tiempos y movimientos que detalla cada una de actividades
del proceso, consta en el anexo 3.1

(Ver Anexo 3.1 Diagrama de Tiempos y Movimientos del Proceso)

3.1.11 DISTRIBUCION.

Para obtener una buena distribucidon del producto terminado, se ha
considerado la exportacion de "Mi Masita" bajo el término FOB (Free on
Board), dirigido a importadores que se dedican a la comercializacién de
productos tradicionales y no tradicionales de paises latinos en lugares que

como Estados Unidos, que acoge a miles de Inmigrantes.

A fin de que el producto llegue en 6ptimas condiciones al consumidor final, se
prevé, que la transportacion sea en contenedores frios, regulados a una
temperatura de conservacion, de capacidad de 20" y 40", lo cual depende de

la empresa importadora y de la naviera que preste estos servicios.

El producto sera exportado en cajas de cartdn con capacidad para 15 Kgs.

aproximadamente; es decir de 30 fundas de masa por cartén, como se lo

ilustra a continuacién en el cuadro 3.1
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Cuadro 3.1

CAPACIDAD DE CADA CONTENEDOR.

CONTENEDORES FRIOS

PRODUCTOS EMPAQUETADOS 20" 40"
CAPACIDAD DE CONTENEDOR
(Cajas)

500 grs por unidad 400 920
CAPACIDAD DE CONTENEDOR
(Unidades) 500 grs por unidad 12000 27600
CAPACIDAD DE CONTENEDOR (Kg-
Netos) 500 grs por unidad 6000 13800

Fuente: ECOFRUT S.A
Elaboracion: Autores del Proyecto

También se muestran en el cuadro 3.2, las capacidades de los contenedores

en libras, a fin de considerar para la transportacion el calculo mas 6ptimo.

Cuadro 3.2

CAPACIDAD DE CADA CONTENEDOR EN LIBRAS DE MASA VERDE.

CONTENEDORES FRIOS

PRODUCTOS EMPAQUETADOS 20" 40"
CAPACIDAD CONTENEDOR (Cajas) 400 920
CAPACIDAD CONTENEDOR (Kg. Netos) 12000 27600
CAPACIDAD CONTENEDOR (Libras) 26400 60720

Fuente: ECOFRUT S.A
Elaboraciéon: Autores del Proyecto
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3.2 ANALISIS DEL PRODUCTO.

3.2.1 ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO.
Mi Masita; Producto industrializado a base de verde o platano barraganete,

de color, textura y granulosidad similares a la del proceso manual casero.

Capaz de ser cocido en bafo maria o darle cualquier otro uso en la cocina a
fin de obtener el punto (de coccién) requerido para la elaboracién de los

platos tipicos de la mesa ecuatoriana.

La viabilidad del producto en términos de durabilidad, esta técnicamente

definida en 90 dias en refrigeracion.

3.2.2 EMPACADO DEL PRODUCTO.

El producto sera empacado para la distribucion en cajas con capacidad para
30 fundas de 500 gramos cada una, bajo las especificaciones del empaque
totalmente sanitarias como se definieron en lineas anteriores.

Anexo 3.2 Presentacion en Cartones listo para la Exportacion

3.2.3 PLAN DE PRODUCCION

El plan de producciéon mensual para el arranque del proyecto sera de 21.600

fundas.
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3.2.4 PROCESO TECNOLOGICO.
El proceso tecnologico, requiere de la utilizacidn de maquinarias y equipos
especiales para la manipulacion de alimentos para consumo humano, los

mismos que se detallan en el capitulo IV de este estudio.

Es indispensable, el uso de materiales construidos en acero inoxidable tipo
sanitario a lo largo de la linea de produccion y los procesos de manipulacion
e industrializacion deben cumplir con los estandares internacionales de

produccion para alimentos de consumo humano.

3.2.5 MATERIAS PRIMAS BASICAS.
Las materias primas basicas son: el verde grande de la variedad Barraganete
(de rechazo) y pequefas cantidades de una solucién de vitamina C como

agente desactivador enzimatico y desoxidante.

Platano Barraganete: El 85% de la produccion total se destina a la
exportacion por ser preferido de la poblacidén caribena y latina que vive en
EEUU, el 15% restante es considerado como platano de rechazo por no
cumplir las especificaciones de peso, tamafio y color de cascara'®, de los

cuales el 35% es consumido localmente, lo cual permite concluir que el 65%

15 Fuente: Tesis "“Andilisis Prospectivo de las Cadenas Agroalimenticias del Pldtano en
Manabi” Facultad de Ingenieria Agronémica. Universidad Técnica de Manabi.

121



de este platano puede ser aprovechado para fomentar oportunidades en la

agroindustria manabita.®

Sus caracteristicas son: el pseudo tallo generalmente mas alto que el del
dominico, de color verde claro sin tonalidades rojizas en los bordes de las
vainas foliares; las hojas son de color verde pueden adquirir diversos matices

por influencia locales de nutricion.

El racimo tiene un numero de frutos de 30 generalmente. Solo la primera
mano tiene doble hilera de frutos, los que son menos curvados que el

dominico, pero mas largos y gruesos.

Vitamina C: Es un potente antioxidante que inhibe los radicales libres
causantes del foto envejecimiento. Actua desactivando las enzimas de los
frutos que como el platano son muy sensibles a los factores ambientales

como el aire y el agua una vez que son desprendidos de la cascara.

Estimula la sintesis de colageno, importante en el crecimiento y reparacion

de las células de los tejidos, encias, huesos y dientes.

16 Fuente: Tesis " Andilisis Prospectivo de las Cadenas Agroalimenticias del Pldtano en
Manabi” Facultad de Ingenieria Agronémica. Universidad Técnica de Manabi.
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También estimula la metabolizacidén de las grasas, por lo que se le atribuye el
poder de reducir el colesterol. Tiene un rol estimulante de las defensas
naturales del organismo, sirve para la prevencion de los resfrios, gripes,
catarros y estados febriles. Es eficaz en la absorcion del hierro, por lo que

ayuda a prevenir la anemia, combate la artritis y ciertas alergias.
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3.2.6 DIAGRAMA BASICO DE FLUJO.
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3.2.7 CONDICIONES DE OPERACION.

El ambiente de trabajo sera limpio y las operaciones se realizaran en
condiciones totalmente seguras, empleando las herramientas apropiadas y
las protecciones necesarias (guantes, gorro y mascarillas, etc.) para
preservar la integridad del personal tanto administrativo como de planta, asi

como la calidad del producto terminado.

3.2.8 CONSUMOS UNITARIOS DE MATERIAS PRIMAS, INSUMOS Y
SERVICIOS.

De acuerdo a las pruebas realizadas, a fin de medir el rendimiento de la
materia prima durante el proceso al que sera sometida se obtuvo como
resultado que cada funda de 500 gramos de producto terminado, necesitara
de un promedio de 1.6 platanos; ya que la cascara y el agua que contiene

este fruto, representan aproximadamente un 20% del peso bruto.

La produccién proyectada para el primer afio requerira de recibir de nuestros
proveedores 648 Kgs. diarios de materia prima (platano) a fin de producir el
numero de fundas dianas estimadas (1080 unidades), tal como lo indica el
Anexo 3.3, pero como ya se lo indicé en el acapite 3.1.1 (Recepcidn), se
recibira dos veces a la semana, con la finalidad de abastecer al proceso de

platano fresco y con el punto de madurez requerido.
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3.2.9 CONDICIONES DE CALIDAD.
Se realizara un monitoreo permanente, junto con pruebas en el laboratorio

de alimentos PROTAL de la ESPOL

Se efectuaran controles de textura, homogeneidad, coloracién, pruebas
enzimaticas y microbiologicas con muestras aleatorias luego del proceso de

produccion, a la salida del frigorifico antes de la distribucion.

3.2.10 DESPERDICIOS.

La produccion de masa de verde, genera grandes cantidades de
desperdicios organicos (20%); para lo cual se ha previsto acumularlo para
luego ser sometido a descomposicidn organica para con otros materiales
vegetales producir abonos (Humus) o de lo contrario venderlo a las empresas
que procesan este tipo de desperdicios y lo transforman en balanceados, de

lo cual obtendriamos otros ingresos.
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CAPITULO IV

ANALISIS ORGANIZACIONAL.

4.1 LA COMPANIA.

La compafia Agroindustrial MASA VERDE PARA EMIGRANTES MAVEPE
S.A., elaborara un producto de alta calidad, el mismo que sera producido en
una planta ubicada en el parque industrial Km 6 Via Portoviejo-Manta; las
maquinarias y equipos a instalarse seran adquiridos con la finalidad de
cumplir con las normas sanitarias internacionales que exigen el uso de acero

inoxidable sanitario (316 L) en todo proceso o transformacion agroindustrial.

La compainia MAVEPE S.A., se dedicara exclusivamente a la produccién de
Masa Verde para la comercializacion a consumidores (ecuatorianos)
inmigrantes en los Estados Unidos. Sin embargo no se descarta la
posibilidad en el futuro de procesar otros productos con diferentes sabores y
de dirigirse a otros mercados (Europa, resto de América) e incluso, de
ampliar el mercado dentro de los Estados Unidos, considerando siempre las

exigencias de los consumidores finales.
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4.2 TAMANO Y LOCALIZACION.

La ubicacion de la planta sera estratégica (kilbmetro 6 via Portoviejo-Manta
en la zona del parque industrial), por encontrarse entre la zona productora de
la materia prima (EI Carmen) y el puerto destinado para la salida del producto

terminado (Manta).

Cabe indicar que existe acceso permanente al sector donde estara ubicada
la planta, con carreteras de primer orden, lo que facilitara tanto la recepcion
de la materia prima y otros insumos como la distribucién local, interprovincial

y para los mercados internacionales.

Asi también permitira al personal y a los proveedores llegar sin dificultad

alguna a las instalaciones.

El terreno tendra un area de 550m?. Se construira un galpén en una area de
326m? (solo planta), con accesos para recibir la materia prima y area de
recoleccion de desperdicios. La superficie restante, servira para construccion

de la infraestructura adicional para la planta, bodega, oficinas y parqueadero.

El terreno sera cercado con un muro de 3.5 m de alto. Se construira un

corredor que permita comunicar al patio donde se depositan los desperdicios.
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El galpon sera de una estructura metalica de seis metros de alto que permita
la ventilacion y dar una mejor iluminacién al area de trabajo. También se

construiran piscinas para el lavado de la materia prima.

La ventilacion e iluminacion sera natural y artificial, con ventiladores y

lamparas industriales en el techo de los galpones.

Se tiene previsto la construccion de baterias de servicios sanitarios

diferenciados para hombres y mujeres.

Por estar a orillas de la carretera, no sera necesario construir vias de acceso

especiales.

Existira una amplia puerta de acceso a la fabrica con una garita de control y
seguridad de la planta, la misma que registrara tanto la entrada como la

salida del personal, visitantes y vehiculos.

El lugar donde estara ubicada la planta agroindustrial, cuenta con todos los

servicios basicos, como: agua potable, alcantarillado, energia eléctrica

trifasica, telefonia, recoleccion de basura.
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Dentro de las facilidades de transporte, los lugares de donde proviene la
materia prima, tienen carreteras asfaltadas que permiten entregar el producto

en menor tiempo y sin peligro de deterioro del fruto.

Se conseguiran los permisos de funcionamiento de salud, del cuerpo de

bomberos, del municipio y el registro sanitario correspondiente.

Se evitara la contaminacibn ambiental, procesando técnicamente los

desechos y aprovechando de mejor manera los mismos.

La ubicacion de la planta consta en el anexo 4.1

El disefio arquitectonico de la planta consta en el anexo 4.2

La distribucion de las areas construidas consta en el anexo 4.3

4.3 MISION.

Ofrecer a los consumidores un producto agricola industrializado, de consumo
masivo con altos estandares de calidad, con presentacion y precios que

satisfagan los gustos y preferencias de los emigrantes ecuatorianos.

130



4.4 VISION.

Generar riqueza y fuentes de trabajo, mediante la elaboracion de masa de
verde como un producto alimenticio de excelente calidad, con materia prima
natural, especialmente seleccionada, que nos permita posicionar en el
mercado como una empresa lider ofreciendo el sabor de su tierra a los
emigrantes y llevando a su mesa alegria, nutricion y vitalidad para seguir

creciendo en calidad, precios y oferta constante.

4.5 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL.

MAVEPE S.A. se constituira como sociedad andnima y estara conformada
por tres socios, de los cuales, las Seforitas lvonne Andrea Aguilar Jaramillo y
Jacqueline del Pilar Alarcon Avellan son socias gestoras de la empresa y
aportaran cada una con el 40% del capital inicial y estara vinculadas
laboralmente a la empresa, donde la una actuara como Gerente General y la
otra como Jefe de Comercializacion y Logistica. La socia capitalista Sefiora
Fatima Jaramillo de Aguilar aportara con el 20% restante del capital inicial; no
tendra vinculo laboral con la empresa y sus funciones basicas seran la
definicion de metas y estrategias de accién para la buena marcha de la

compaiia.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL.

GERENTE GENERAL

SECRETARIA
MENSAJER GUARDIA
JEFE DE 5 JEFE DE JEFE DE
COMERCIALIZACIO PRODUCCION Y RRHH CONTADOR
N Y LOGISTICA CALIDAD
L DISTRIBUIDORES BODEGUERO
OPERARIOS

(10)

4.5.1 RECURSOS HUMANOS.
Los colaboradores de la compafia seran parte importante de la empresa,
tendran un ambiente de trabajo limpio y ordenado con sueldos y prestaciones

sociales enmarcadas dentro de lo que estipula la ley.
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El personal que laborara en la empresa estara amparado por el cédigo de

trabajo y por ia legislacién de seguridad social vigente.

A continuacion se detalla cada uno de los cargos que conformaran la

estructura organizacional de MAVEPE S.A. con sus respectivas funciones.

4.5.1.1 GERENTE GENERAL.
FUNCIONES:

* Manejar administrativa y financieramente la empresa.

» Controlar las inversiones futuras que se vayan a realizar.

* Representar legalmente a la empresa ante todos los organismos de
control (Superintendencia de Compafias, Superintendencia de
Bancos, Servicio de Rentas Internas, Bancos, Acreedores).

* Presentar resultados mensuales de la compaiia con los estados

financieros a los accionistas de la empresa.

4.5.1.2 JEFE DE COMERCIALIZACION Y LOGISTICA.
FUNCIONES:
» Cerrar las negociaciones (ventas) con clientes y proveedores,
» Controlar la logistica (distribucion) del producto.
* Realizar investigaciones constantes de los mercados actual y

potencial.
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» Evaluar la aplicacion de estrategias de marketing y publicidad
empleadas para dar a conocer el producto.

» Realizar estudios de mercado, publicidad y marketing para conocer la
percepcion de los consumidores finales respecto al precio y a la

presentacion de "Mi Masita".

4.5.1.3 JEFE DE PRODUCCION Y CALIDAD.
FUNCIONES:
» Supervisar y controlar la produccién de la planta, el inventario de la
materia prima y del producto terminado.
» Controlar la produccién como politica de la empresa.
* Evaluar la calidad del producto y reportar los incidentes que se
presenten como No calidad.
» Supervisar a los empleados de la planta (operarios).
* Atender cualquier novedad relacionada con el producto y las

instalaciones de la planta (maquinaria).

4.5.1.4 JEFE DE RRHH.

FUNCIONES:
» Contratar al personal éptimo para desempenfar los cargos requeridos.
» Evaluar el desempefio y la eficiencia del personal contratado.

* Manejar la documentacién del personal reglamentaria.

134



» Organizar capacitaciones y actividades para el personal.

4.5.1.5 CONTADOR.
FUNCIONES:
* Llevar la contabilidad de la empresa y sera de su responsabilidad
mantener la empresa actualizada en materia tributaria y fiscal.
« Tomar inventarios fisicos una vez al mes.
* Llevar un control de la cartera de clientes.

» Evaluar los ratios y estados financieros al final del periodo contable.

4.5.1.6 SECRETARIA.

FUNCIONES:
* Receptar, redactar y despachar la correspondencia.
* Manejar el archivo de la documentacion recibida y enviada.
» Operar la central telefonica.

» Supervisar las labores al mensajero.

4.51.7 MENSAJERO/CONSERJE.
FUNCIONES:
» Realizar la limpieza de las oficinas y entrega de correspondencia.

» Acatar todo lo dispuesto por la secretaria.
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4.5.1.8 GUARDIA DE SEGURIDAD.

FUNCIONES:

* Velar por la seguridad de la compainiia; tanto de los activos que posee;

asi como de la integridad del personal que labora en ésta.

4.5.1.9 BODEGUERO.

FUNCIONES:

Receptar, custodiar y distribuir tanto la materia prima como el producto
terminado.

Llevar un registro extra contable de control de inventarios (Kardex).
Efectuar inventario fisico de las dos bodegas (materia prima y
producto terminado) conjuntamente con el contador.

Determinar el numero de existencias del producto en stock.

Generar reportes de los inventarios fisicos realizados.

4.5.1.10 OPERARIOS.

FUNCIONES:

Realizar todas las actividades del proceso de produccion: Recepcion,
Seleccion, Pesado, Lavado, Pelado de la materia prima de acuerdo al

cronograma de trabajo, realizado por el Jefe de Produccion.

= Operar los equipos y maquinarias de la planta, asi como realizar la

limpieza de esta.
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Se trabajara en un turno de ocho horas por dia de lunes a viernes. Los turnos

incluyen la operacion de la planta y los procesos de limpieza de las maquinas

de acuerdo a los cronogramas que correspondan a cada maquina o equipo.

4.6 EQUIPOS Y MAQUINARIAS.

4.6.1 TIPOS DE EQUIPOS Y MAQUINARIAS

1.

2.

8.

9.

Balanza Industrial de plataforma.

Marmita (Tanque de escaldado) de 2000 litros de capacidad,

Caldero de 50 hp.

Mesa de trabajo Universal y banda transportadora.

Tornillo sin fin.

Maquina rayadora con capacidad de 240 kilogramos por hora.
Llenadora al vacio, selladora y dosificadora con capacidad de 250
kilogramos por hora.

Frigorifico Industrial de 40 metros cubicos de capacidad.

Tolva de acero inoxidable.

10. Tanque de almacenado.

11. Montacargas.

Las maquinas y equipos de esta planta estan disefados para una produccion

de 240 kilos por hora, tomando en cuenta el crecimiento proyectado al
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término de los 10 afios y considerando una capacidad instalada capaz de

reaccionar ante un pico de la demanda.

Se construird una cisterna para el agua de 10m>. Los muros y accesos

también estan considerados en las necesidades de infraestructura.

La produccion estimada para el primer aio de trabajo, es de 81 kilos por
hora. Por lo tanto la planta esta proyectada para expandir la produccion hasta
el doble, si la demanda responde de una manera positiva, como se espera

sucedera.
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CAPITULO V

ANALISIS ECONOMICO.

El estudio econdmico es fundamental en la evaluacion de todo proyecto. El
nivel de inversion requerido para poner en marcha un negocio, asi como los
ingresos esperados, son variables decisivas para estimar la posibilidad de

tomar o no el riesgo de participar en él.

A continuacion se detalla cada uno de los rubros que este tipo de negocio

requiere analizar a fin de satisfacer la demanda existente.

5.1 INVERSION.

La inversion, definida como el empleo de capital en la produccion de bienes o
en el aumento de reservas de bienes productivos, se muestra en el siguiente
cuadro de manera condensada, a fin de valorar en términos monetarios la

inversion inicial que necesita este proyecto.

La inversion inicial puede clasificarse en tres tipos: Activos Fijos, Activos

intangibles (Gastos de Constitucion) y Capital de Trabajo.
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Cuadro 5.1

INVERSION INICIAL

3.- CAPITAL DE TRABAJO

DESCRIPCION CANTIDADES PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
1.- ACTIVOS FIJOS
Terreno (m2) 550 $ 15,00 $ 8.250,00
Edificio (Construccion con acabados) (m2) 326 $ 100,00 $ 32.600,00
Maquinarias
- Maquina rayadora 1 $ 2.000,00 $ 2.000,00
- Maquina de llenadora al vacio, dosificadora y selladora 1 $ 11.000,00 $ 11.000,00
- Marmita (Tanque de escaldado) 1 $ 4.000,00 $ 4.000,00
- Tolva de acero inoxidable 1 $ 400,00 $ 400,00
- Tanque de almacenado y Banda transportadora 1 $ 1.600,00 $ 1.600,00
- Tornillo sin fin 1 $ 300,00 $ 300,00
- Balanza industrial de plataforma (gramos) 1 $ 80,00 $ 80,00
- Balanza electronica digital 1 $ 60,00 $ 60,00
- Caldero 50 hp 1 $ 8.000,00 $ 8.000,00
- Mesa de trabajo 1 $ 200,00 $ 200,00
- Frigorifico de conservacion 40m3 1 $ 18.000,00 $ 18.000,00
- Montacargas 1 $ 500,00 $ 500,00
- Carretillas de desperdicios 2 $ 30,00 $ 60,00
Muebles y enseres
- Computadoras 6 $ 400,00 $ 2.400,00
- Escritorios 5 $ 50,00 $ 250,00
- Escritorios Gerenciales 1 $ 80,00 $ 80,00
- Sillas 5 $ 25,00 $ 125,00
- Sillas Ejecutivas 1 $ 40,00 $ 40,00
- Sillbn Recepcion (Para 4 personas) 1 $ 40,00 $ 40,00
- Teléfonos 5 $ 15,00 $ 75,00
- Radios Motorola 2150 2 $ 200,00 $ 400,00
- Central Aire 1 $ 3.000,00 $ 3.000,00
2.- ACTIVOS INTANGIBLES
Gastos de Constitucion
Gastos Organizacionales
- Constitucion de la Companiia (Abogado) 1 $ 300,00 $ 300,00
- Afiliacion a la Camara de la Pequena Industria (Afiliacion y cuota mensual) 1 $ 52,25 $ 52,25
Patente Municipal 1 $ 180,00 $ 180,00
Permisos de Funcionamientos 1 $ 200,00 $ 200,00
Impuestos 1 $ 600,00 $ 600,00

$ 11.036,94

TOTAL DE LA INVERSION INICIAL

Elaborado por: Autores del Proyecto
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5.1.1 INVERSION EN ACTIVOS FIJOS.

Considera todos aquellos bienes tangibles que se utilizara en el proceso de

produccion, tales como: maquinarias, equipos, entre otros.

Incluye también los activos fijos principales y fundamentales para el montaje

de la planta de masa de verde como son: Terreno y Edificio, los mismos que

han sido evaluados y escogidos cuidadosamente a fin de optimizar tanto el

tamano como la localizacion de

El terreno se ubicara en la ciudad de Portoviejo,

la empresa.

Provincia de Manabi,

exactamente entre la Avenida Metropolitana y el Paso Lateral de Portoviejo;

el area del terreno es de 550m?, cuyo costo es de $15 (por metro cuadrado).

El area de construccion (edificio) para el arranque del proyecto es de 326m?,

los mismos que estan valorados en $100 cada metro.

Cuadro 5.2
DISTRIBUCION DE LA PLANTA
< AREA CONSTRUIDA | PRECIO UNITARIO
DESCRIPCION POR m2 POR m2 COSTO TOTAL

EDIFICACIONES » 5

~ Area de Maquinas M@@J@]m@ﬂ@g 200 $100,00 $20.000,00

-Area de Servicios (oficinas administrativas,

bafios, cocina) 90 $100,00 $9.000,00

- Area de Materia pirma y producto terminado 36 $100,00 $ 3.600,00
TOTAL 326 $ 32.600,00

Elaborado por: Autores de proyecto
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Maquinarias: Para la elaboracion de la masa verde, es indispensable contar

con equipamiento mas idéneo y con las maquinarias mas adecuadas a fin de

optimizar el proceso.

Cuadro 5.3
MAQUINARIAS
MAQUINARIAS CANTIDAD PRECIO UNITARIO | COSTO TOTAL
- Méquina rayadora 1 $2.000,00 $2.000,00
- Mégquina de llenadora al vacio, dosificadora y selladora 1 §11.000,00 §11.000,00
- Marmita (Tanque de escaldado) 1 $4.000,00 §4.000,00
- Tolva de acero inoxidable 1 §400,00 §400,00
- Tanque de almacenado y Banda transportadora 1 $1.600,00 §1.600,00
- Tomillo sin fin 1 §300,00 §300,00
- Balanza industrial de plataforma (gramos) 1 §80,00 $80,00
- Balanza electronica digtal 1 §60,00 §60,00
- Caldero 50 hp 1 §8.000,00 §8.000,00
- Mesas de trabajo 1 §200,00 §200,00
- Frigorifico de conservacion 40m3 1 §18.000,00 $18.000,00
- Montacargas 1 §500,00 §500,00
- Carrefillas de desperdicios 2 §30,00 $60,00
TOTAL $46.200,00

Elaborado por: Autores del Proyecto

Muebles y Enseres: El acondicionamiento de las areas administrativas con

los equipos y materiales basicos para desarrollar las actividades cotidianas,

es fundamental para la puesta en marcha del negocio.
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Cuadro 5.4

MUEBLES Y ENSERES
DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO UNITARIO COSTO TOTAL
- Computadoras 6 $ 400,00 $2.400,00
- Escritorios 5 $ 50,00 $ 250,00
- Escritorios Gerenciales 1 $ 80,00 $ 80,00
- Sillas 5 $ 25,00 $ 125,00
- Sillas Ejecutivas 1 $ 40,00 $ 40,00
- Sillén Recepcién (Para 4 personas) 1 $ 40,00 $40,00
- Teléfonos 5 $15,00 $ 75,00
- Radios Motorola 2150 2 $ 200,00 $ 400,00
- Central Aire 1 $ 3.000,00 $3.000,00
TOTAL $6.410,00

Elaborado Por: Autores Del Proyecto

5.1.2 INVERSION EN GASTOS DE CONSTITUCION

Son aquellos bienes intangibles, que permiten el legal y normal
funcionamiento de la compania y que constituyen un pilar muy importante
dentro de ella, tales como: permisos municipales, patentes, afiliacion a las

organizaciones gremiales, derechos de marca, entre otros.

Cuadro 5.5
GASTOS DE CONSTITUCION
DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO UNITARIO COSTO TOTAL

Gastos Organizacionales

- Constitucion de la Compaiiia (Abogado) 1 $ 300,00 $ 300,00

- Afiliacion a la Camara de la Pequefia Industria (Afiliaci 1 $52,25 $ 52,25
Patente Municipal 1 $ 180,00 $ 180,00
Permisos de Funcionamientos 1 $ 200,00 $ 200,00
Impuestos 1 $ 600,00 $ 600,00
TOTAL $1.332,25

Elaborado Por: Autores Del Proyecto

Conocido también como Capital de trabajo, evalua todos los ingresos y
egresos incurridos y estimados para el arranque del negocio, con la finalidad

de que la actividad operativa fluya sin ningun contratiempo.
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La ocurrencia de desfases dentro de un proyecto, es muy comun cuando no
se emplea un método suficientemente confiable que considere la posibilidad
real de que, durante este periodo se produzcan estacionalidades en la

produccion, ventas o compras de materias primas y demas insumos.

El método empleado para el calculo de este rubro es el del déficit acumulado
maximo; el mismo que considera como inversion inicial el activo de propiedad

permanente del inversionista.

El efecto de esta metodologia, es el costo de oportunidad que se genera por

mantener inmovilizado el capital en vez de invertirlo en otra opcidn rentable.

Por lo general, este método se lo realiza para periodos mensuales,

incluyendo en el calculo tanto los ingresos como los egresos incurridos

durante todo el ano.

A continuacion se muestran los cuadros utilizados para la aplicacion de la

metodologia antes descrita:
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Cuadro 5.6

POLITICA MENSUAL DE VENTAS

Ariof
Meses 0 Eneo | Febreo | Marzo | Abil | Mayo [ Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Ventas $1047600]  $1047600]  $10476,00]  $10.47600]  $10476,00(  $10.476,000  $10.476,00 $10.476,00 $10.476,00 $10476,000 $10.476,00 $10.476,00
70% contado $7.333,20 $7.333,20 $7.333,20 $7.333,20 $7.333.20 §7.333.20 §7.333,2 §7.333,20 $7.333,20 §733320] $7.33320( $7.333.20
30% crédito $0,00 §3.142,80 §3.142,80 §3.142.80 $3.142,80 $3.142,80 §3.142,80 §3.142,80 $3.142,80 §3.44280]  §3.14280] §3.14280
Pigesomensa grana)  stoars00]  stoarsoo]  stoarson]  stoarson]  stoareoo]  stoarson]  stoareon]  stoareon|  stoar600] $t0ar6onf $1047600
Total al contado $87.998.40 Total al crédito $37.713,60] Total Ingresos Afio 1 [ §122.569,20]

Elaborado Por: Autores Del Proyecto

Debido a que las ventas de "MI MASITA" se las realizara a través de empresas importadoras de productos latinos
tradicionales y no tradicionales, las mismas que llegaran con el producto hasta los mercados alternativos de
Ecuatorianos en Estados Unidos, se ha considerado la concesion de una politica de ventas bastante comun en

nuestro medio, con pagos 70% de contado y 30% a 30 dias, permitiendo a los importadores colocar el producto en los

locales de los minoristas y recuperar parte de su inversion.
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Cuadro 5.7

COSTOS Y GASTOS MENSUALES

Afio 1
Meses 0 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre | Noviembre | Diciembre
Costo Directo §451015] 45015 $451015]  S45M015]  §451015f  $451015  $451015)  §4510,15 §4510,15 §451015 §451015)  §451015]  §451015
Costo Indirecto §216075  S216075  $216075)  $216075|  $216075) 216075  $216075]  $216075 §2.160,75 §2.16075 §2.160.75]  $216075  $2.160,75

Gastos Administrativos| ~ $251417)  S251417|  S251417f  $25t417)  S2514M7)  §25uTf  S25417f 251417 §251417 §251417 §25141  S25117f  $251417
(Gasto Organizacionales §0,00 §0,00 §2625 §2625 §2625 §2625 §2625 §2625 §2625 §2625 §2625| S22 %%
Costode Fabricacion | §6670,00)  §667090]  §667090|  $667090f  $667090[ 667090 667090 667090 §667090 §6670,90 §667090]  $6.67090f  §6.670,90
Egreso mensual §0.48507 98507 seanmsy S92  §eamsy  §9andf sy 91132 §9.211,32 §9.211,32 §o21132  §921132f $9.211%

Elaborado Por: Autores Del Proyecto

Los costos también han sido detallados mensualmente, a fin de poder evaluar los saldos periddicos efectuando
diferencias entre la tabla anterior y ésta. Cabe indicar que los gastos organizacionales han sido considerados a partir

del mes de febrero puesto que el primer mes del afno ya fue incluido dentro de la estimacion de la inversion inicial.
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Cuadro 5.8

CAPITAL DE TRABAJO - GASTOS DE OPERACION

Aiio 1
Meses 0 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre | Noviembre | Diciembre
Ingreso mensual S000[  §7333200  S10476000  Sf047600[  §1047600]  S1047600(  $1047600  S1047600]  §1047600(  $10.47600p  $1047600 10476001 §10.476,00
Egreso mensual §ot0501  S9te0m o2 Sean  Sea3y Sy Sean Sy S9am3y  SeaM3  Seam3 §9203f $921
Saldo mensal 000501 85107 S126488]  St26468 1260468  S126468]  S126468  S126468f  S126488]  St26468] 126468 S1.26468) 126468
)

Acumulado o150 S04 S97T228  S-B50TT)  §T2089  §-597821 A3 S-4eey  S-218417 §-919.49 34519 §1.60088 $287456
Capital de trabajo por medio del deéficit acumulado maximo
§ 1103694 ol mes

Elaborado por: Autores del Proyecto

Este cuadro integra los dos anteriores (Ventas y Costos) a fin de obtener saldos mensuales y evaluar el
comportamiento de los ingresos versus los egresos para determinar el capital de trabajo real requerido por la
empresa. Un saldo acumulado positivo, no significa que la empresa no necesite capital adicional, sino que este se

puede financiar con recursos propios (generados por el negocio).
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5.2 PRESUPUESTOS

Estima tanto los Ingresos como los gastos que el negocio genera dentro de

un periodo de tiempo determinado para la evaluacion.

5.2.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS.

Proyecta los ingresos por ventas a lo largo del periodo de estudio (10 afos),
considerando las ventas como ingreso principal de la empresa, a fin de
estimar la cantidad real de dinero que recibira la compaiia por poner en
marcha un negocio de esta naturaleza.

Anexo 5.1 Tabla de Ventas Anuales Estimadas.

5.2.2 PRESUPUESTO DE COSTOS.

La estimacion de los costos es esencial al momento de la toma de decisiones
dentro de un proyecto de inversion, ya que de estos depende el precio final
del producto y la factibilidad del estudio como tal. Por tal motivo y a fin de
efectuar un mejor analisis, los costos han sido clasificados de acuerdo a su

naturaleza de la siguiente manera:

5.2.2.1 COSTOS DE PRODUCCION.
Son todos aquellos costos que estan estrictamente ligados al proceso de
transformacién de la materia prima en producto final y que son considerados

con al finalidad de calcular de manera adecuada el precio de venta de cada
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unidad del producto, que para el caso de MAVEPE S.A., seria Ml MASITA,

bajo la presentacion de 500grs.

En conclusién, se debe analizar todos y cada uno de los elementos y factores

utilizados en la fabricacion, pues son parte integral del proceso productivo y

por ende de los costos en los que éste incurre.

A fin de evaluar de forma 6ptima estos rubros, se clasificaran los costos en:

. Costos de produccidn directos,
. Costos de produccién indirectos y
. Gastos administrativos.

Costos Directos: Son aquellos que como su nombre lo indica, intervienen
en el proceso de manera directa, como es el caso de la materia prima, que
es transformada en producto terminado, asi como la mano de obra directa,
representada por la remuneracién del esfuerzo humano que incorpora el
proceso de produccion, y que hacen posible la fabricacion de MI MASITA.
Adicionalmente, para este calculo se consideraron los consumos de agua
potable y energia eléctrica, pues son utilizados en la produccion de masa

verde por las maquinas y equipos.
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Cuadro 5.9

COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION

DESCRIPCION CANTIDAD | UNIDAD | COSTO UNITARIO () | COSTOS TOTAL
MATERIA PRIMA
- Platano 12960 Kg $010 $1.296,00
-Vitamina C 324 It $2,00 $ 648,65
Envases
- Fundas de 500 gramos 21.600 Fundas $0,01 $216,00
MANOQ DE 0BRA DIRECTA
- Operarios 10 $198 $1.980
GASTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
- Energia Eléctrica $250,00 $250,00
- Agua Potable $120,00 $120,00
Total mensual $4.510,15
TOTALanual §  54.121,78

Elaborado por: Autores del Proyecto

Costos Indirectos: Son aquellos que a pesar de no participar directamente
en el proceso de produccion, ayudan a la fabricacion, tales como: Jefe de
Produccion y Calidad, cartones, herramientas basicas para los procesos,

transporte, entre otros.
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Cuadro 5.10

C0STOS INDIRECTOS DE PRODUCCION Y CALIDAD

DESCRIPCION CANTIDAD{COSTO UNITARIO ($)  |COSTO TOTAL (§)
MANO DE 0BRA INDIRECTA

- Jefe de Produccidn y Calidad 1 § 305,90 § 305,90
MATERIALES INDIRECTOS

- Cartones 10 500 §7200
Herramientas

- Cuchilo para pelado 5 §075 §375
-Mandles 15 §500 §7500
- Gorros para Cabell (caja de 50 unidadss| 1 §150 §1500
- Guantes (Caja de 25 unidades) ! §300 §6,00
- Mascarils { Caja de 50 unidades| 1 §1000 §10,00
~Botas de Caucho (pares| f §350 § 3850
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

- Transporte ntemo y Sequro delransporte ! §60,0 §12000
- Energia Elfctica §5000 $5000
- Aqua Potabl §3000 $3000
-Teléfono $1300 $1300
- Diesel para el caldero (5 galongs por hora 80 §1.03 § 824,00
- Desinfectante especial para lavado de platano (3 galongs semanale) 12 §275 § 3300
- Carga de a mercancia al buque (1 pallets conteng 29 calas = 92) | 720 5008 § 5760
- Rsesoria técnica, legal y despacho aduanero §30000 § 30000

TOTAL mensuial § 216075
TOTAL anual § 25,9200

Elaborado por: Autores del Proyecto
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Gastos Administrativos: Consideran los gastos generales y de
administracién tales como sueldos y salarios de los empleados que no
corresponden al proceso de produccion pero que sin embargo forman parte
de la actividad diaria de la empresa, asi como los gastos de representacion,

Utiles de oficina, entre otros.

Cuadro 5.11
GASTOS ADMINISTRATIVOS
DESCRIPCION CANTIDAD |COSTO UNITARIO §) - {COSTO TOTAL
PERSONAL ADMNISTRATIVO
- Gerrte Generdl 1 6087 6087
- de Comercilzaiony Logsi 1 J30 JIA0
- Jfe 6o RRAH 1 JI0 J0
-Seoetaia 1 YAl §INTT
-Gl | 2850 Y
-Contadr | ik §301 58
-Nensaio 1 J03 §03
iscelangos (escobas,rapeadores, papel higénico, Gefegents, et §300 §500
e e e S4000 S0
TOTAL mensta §25M 1T
WALl § NI

Elaborado por: Autores del Proyecto
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Cuadro 5.12

COSTOS TOTALES DE PRODUCCION

Total anual

DESCRIPCION CANTIDAD UND COSTO UNITARIO ($) |COSTOS TOTAL
MATERIA PRIMA
- Platano 12960 Kg $ 0,10 $ 1.296,00
- Vitamina C 324 It $ 2,00 $ 648,65
Envases
o} - Fundas de 500 gramos 21.600 Fundas $ 0,01 $ 216,00
MANO DE OBRA DIRECTA
- Operarios 10 $ 198 $ 1.980
GASTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
- Energia Eléctrica $ 250,00 $ 250,00
- Agua Potable $ 120,00 $ 120,00
Total $ 4.510,15
MANO DE OBRA INDIRECTA
- Jefe de Produccién y Calidad 1 $ 395,90 $ 395,90
MATERIALES INDIRECTOS
- Cartones 720 $ 0,10 $ 72,00
Herramientas
- Cuchillo para pelado 5 $ 0,75 $ 3,75
- Mandiles 15 $ 5,00 $ 75,00
- Gorros para Cabello (caja de 50 unidades) 1 $ 15,00 $ 15,00
- Guantes (Caja de 25 unidades) 2 $ 3,00 $ 6,00
- Mascarillas ( Caja de 50 unidades) 1 $ 10,00 $ 10,00
= - Botas de Caucho (pares) 11 $ 3,50 $ 38,50
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
- Transporte Interno y seguro del transporte 2 $ 60,00 $ 120,00
- Energia Eléctrica $ 50,00 $ 50,00
- Agua Potable $ 30,00 $ 30,00
- Teléfono $ 130,00 $ 130,00
- Diesel para el caldero (5 galones por hora) 800 $ 1,03 $ 824,00
- Desinfectante especial para lavado de platano (3 galones semanales) 12 $ 2,75 $ 33,00
- Carga de la mercancia al buque (1 pallets contiene 25 cajas = $2 ) 720 $ 0,08 $ 57,60
- Asesoria técnica, legal y despacho aduanero $ 300,00 $ 300,00
Jotal $ 2.160,75
PERSONAL ADMINISTRATIVO
- Gerente General 1 $ 630,67 $ 630,67
- Jefe de Comercializacion y Logistica 1 $ 383,40 $ 383,40
- Jefe de RRHH 1 $ 383,40 $ 383,40
- Secretaria 1 $ 259,77 $ 259,77
- Guardia 1 $ 235,04 $ 235,04
- Contador 1 $ 321,58 $ 321,58
- Mensajero 1 $ 210,31 $ 210,31
Miscelaneos (escobas, trapeadores, papel higiénico, detergentes, etc.) $ 50,00 $ 50,00
Utiles de oficina $ 40,00 $ 40,00
Total $ 2.514,17
Total mensual $ 9.185,07

$ 110.220,82

Elaborado por: Autores del Proyecto
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En los cuadros siguientes se muestran al detalle el calculo de los sueldos de
cada uno de los empleados de la compafia, considerando todos los

beneficios de ley que obtendra el empleado.

Cuadro 5.13

Descripcién CANTIDAD |SALARIO TOTAL
Mano de Obra Directa

- Operarios 1 150 150
Aporte Patronal 12,15% 1 18,23 18,23
Décimo tercer sueldo Obreros 1 12,50 12,50
Décimo cuarto sueldo 1 12,50 12,50
Vacaciones 1 6,25 6,25
Fondo de reserva obreros 1 12,50 12,50
(- ) Aporte Individual 9,35% 1 -14,03 -14,03

TOTAL mensual 198

Elaborado por: Autores del Proyecto

Cuadro 5.14

SUELDO DE JEFE DE PRODUCCION

Descripcion CANTIDAD | SALARIO TOTAL

Mano de Obra Indirecta

- Jefe de Produccion 1 300 300

Aporte Patronal 12,15% 1 36,45 36,45

Décimo tercer sueldo 1 25,00 25,00

Décimo cuarto sueldo 2 12,50 25,00

Vacaciones 1 12,50 12,50

Fondo de reserva 1 25,00 25,00

(- ) Aporte Individual 9,35% 1 -28,05 -28,05
TOTAL mensual $ 395,90

Elaborado por: Autores del Proyecto
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Cuadro 5.15

SUELDO PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO

Descripcion CANTIDAD | SALARIO TOTAL
- Gerente General 1 $ 500,00 $ 500,00
- Jefe de Comercializacion y Logistic 1 $ 300,00 $ 300,00
- Jefe de RRHH 1 $ 300,00 $ 300,00
- Secretaria 1 $ 200,00 $ 200,00
- Guardia 1 $ 180,00 $ 180,00
- Contador 1 $ 250,00 $ 250,00
- Mensajero 1 $ 160,00 $ 160,00
Aporte Patronal 12,15% $ 229,64
Décimo tercer sueldo $ 157,50
Décimo cuarto sueldo $ 87,50
Vacaciones $ 78,75
Fondo de reserva $ 157,50
(- ) Aporte Individual 9,35% -$ 176,72
TOTAL mensual $2.424,17

Gerente General $ 630,67
Jefe de Comercializacion y Logistica $ 383,40
Jefe de RRHH $ 383,40
Secretaria $ 259,77
Guardia $ 235,04
Contador $ 321,58
Mensajero $ 210,31

Elaborado por: Autores del Proyecto

Depreciacion: El método que sera utilizado para la depreciacion de las
maquinarias y equipos de la planta de elaboracién de Masa de Platano es el
de Linea Recta, por ser el mas confiable de calculo sencillo y mas utilizado

en la mayoria de las empresas.'’

17 NEC, Normas Ecuatorianas de Contabilidad.
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Cuadro 5.16

DEPRECIACION
g Valor de Vida Depreciacion Anos Depreciacion | Valor en
Activo - .
compra Contable Anual Depreciandose Acumulada Libros

Terreno y Edificio

- Terreno (mM2) $ 8.250,00 - - - - $ 8.250,00

- Edificio (Construccién con acabados) (m2) $ 32.600,00 20 $ 1.630,00 10 $ 16.300,00 $ 16.300,00
Maquinaria

- Maquina rayadora $ 2.000,00 10 $ 200,00 10 $ 2.000,00 $ 0,00

- Maquina de llenadora al vacio, dosificadora y

selladora $ 11.000,00 10 $ 1.100,00 10 $ 11.000,00 $ 0,00

- Marmita (Tanque de escaldado) $ 4.000,00 10 $ 400,00 10 $ 4.000,00 $ 0,00

- Tolva de acero inoxidable $ 400,00 10 $ 40,00 10 $ 400,00 $ 0,00

- Tanque de almacenado y banda transportadora $ 1.600,00 10 $ 160,00 10 $ 1.600,00 $ 0,00

- Tornillo sin fin $ 300,00 10 $ 30,00 10 $ 300,00 $ 0,00

- Balanza industrial de plataforma (gramos) $ 80,00 10 $ 8,00 10 $ 80,00 $ 0,00

- Balanza electronica digital $ 60,00 10 $ 6,00 10 $ 60,00 $ 0,00

- Caldero 50 hp $ 8.000,00 10 $ 800,00 10 $ 8.000,00 $ 0,00

- Mesas de trabajo $ 200,00 5 $ 40,00 5 $ 200,00 $ 0,00

- Frigorifico de conservacién 40m3 $ 18.000,00 10 $ 1.800,00 10 $ 18.000,00 $ 0,00

- Montacargas $ 500,00 5 $ 100,00 5 $ 500,00 $ 0,00

- Carretillas de desperdicios $ 60,00 5 $ 12,00 5 $ 60,00 $ 0,00
Muebles y Enseres

- Computadoras $ 2.400,00 3 $ 800,00 3 $ 2.400,00 $ 0,00

- Escritorios $ 250,00 5 $ 50,00 5 $ 250,00 $ 0,00

- Escritorios Gerenciales $ 80,00 5 $ 16,00 5 $ 80,00 $ 0,00

_ Sillas $ 125,00 5 $ 25,00 5 $ 125,00 $ 0,00

- Sillas Ejecutivas $ 40,00 5 $ 8,00 5 $ 40,00 $ 0,00

- Sillén de tres personas (recepcion) $ 40,00 5 $ 8,00 5 $ 40,00 $ 0,00

- Teléfonos $ 75,00 5 $ 15,00 5 $ 75,00 $ 0,00

- Radios Motorola 2150 $ 400,00 5 $ 80,00 5 $ 400,00 $ 0,00

- Central Aire $ 3.000,00 5 $ 600,00 5 $ 3.000,00 $ 0,00

Depreciaciéon Acumulada = $ 7.928,00 Valor de desecho = $ 24.550,00

Elaborado por: Autores del Proyecto
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CAPITULO VI

ANALISIS FINANCIERO

La evaluaciéon financiera de una propuesta determinada, es la parte mas
importante de todo proyecto de inversion, es la base fundamental para la
toma de decisiones. Permite visualizar de una forma transparente y real los
diferentes escenarios que se pueden presentar al momento de arrancar un

negocio.

6.1 FINANCIAMIENTO

El financiamiento 6ptimo para este proyecto fue obtenido en base a los
resultados de los flujos de caja realizados, los cuales nos permiten comparar

entre varias alternativas y elegir la mejor.

Los autores de este estudio han decidido, emplear una estructura de capital
que asegure liquidez y solvencia para el desarrollo del proyecto tanto a corto
como a largo plazo. La financiacion incluira aportaciones de capital propio por
parte de los socios, correspondiente a un 60% y un préstamo que se
efectuara por el 40% restante con un banco de la localidad (Banco de

Guayaquil), a una tasa maxima convencional de 12.44% anual.®

18 Diario El Universo, Seccidn Economia, febrero 27 de 2006
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La aportacion social de capital, sera proporcional a la participacion que cada
accionista tenga dentro de la compafiia, permitiéndoles tener derecho sobre

dividendos, voz y voto en la junta general de accionistas.

A continuacion se muestra un cuadro con las participaciones de los
accionistas dentro de la compafia, asi como la aportacion en dolares

americanos que le corresponde invertir a cada uno para arrancar el negocio.

Cuadro 6.1

TABLA DE PARTICIPACION DE ACCIONISTAS

CAPITAL PROPIO $ 63.497,51 MONTO

Primer Accionista 40% $ 25.399,00
Segundo Accionista 40% $ 25.399,00
Tercer Accionista 20% $ 12.699,50

Elaborado por: Autores del Proyecto

Como se indico en el acapite 4.5, las acciones estaran repartidas entre tres

accionistas, tal como se muestra en el siguiente grafico.
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Grafico 6.1

Participacion de Accionistas

OPrimer Accionista
OSegundo Accionista

OTercer Accionista

Elaborado por: Autores del Proyecto

6.2 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Una vez obtenida el nivel de inversion inicial requerido y los costos en los

que se incurrira durante el periodo evaluado (10 afios), se procedera a

realizar los Estados Financieros proyectados corno son: Balance General,

Estados de Resultados (Pérdidas y Ganancias) y el Flujo de Caja, todos

estos considerando el mismo horizonte de tiempo.
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6.2.1 BALANCE GENERAL PROYECTADO.
Refleja la situacion econémica de la empresa, tanto en activos (derechos)
que MAVEPE S.A. posee, como en pasivos (obligaciones) que haya

contraido en el periodo de tiempo estudiado.

La proyeccion se ha realizado considerando un horizonte de 10 anos, lo cual
indicara la situacion actual y futura de la compania a fin de que los
inversionistas potenciales puedan discernir al respecto y tomar las acciones

que consideren pertinentes.

A continuacidn se muestra el Estado Financiero al detalle para mayor

entendimiento e ilustracion.

160



Cuadro 6.2

BALANCE GENERAL PROYECTADO

161

Ano 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Activo Corriente
Caja y Bancos 53.368,61 23.229,96 34.166,32 52.600,47 79.282,19 115.036,23 159.647,84] 215.236,97 282.901,35] 363.848,53] 459.406,77
Cuentas y documentos por
cobrar 37.713,60 41.484,96 45.633,46 50.196,80 55.216,48 60.738,13 66.811,94 73.493,14 80.842,45 88.926,70
TOTAL DE ACTIVOS
CORRIENTES 53.368,61 60.943,56 75.651,28 98.233,93 129.478,99 170.252,71 220.385,97 282.048,91 356.394,49 444.690,98 548.333,47
Activos Fijos
Terreno (m2) 8.250,00 8.250,00 8.250,00 8.250,00 8.250,00 8.250,00 8.250,00 8.250,00 8.250,00 8.250,00 8.250,00
Edificio (Construccion con
acabados) (m2) 32.600,00 32.600,00 32.600,00 32.600,00 32.600,00 32.600,00 32.600,00 32.600,00 32.600,00 32.600,00 32.600,00
Maquina rayadora 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Maquina de llenadora al
vacio, dosificadora Y|
selladora 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00
Marmita (Tanque de
escaldado) 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Tolva de acero inoxidable 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Tanque de almacenado vj
Banda transportadora 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00| 1.600,00 1.600,00 1.600,00
Tornillo sin fin 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Balanza industrial de|
plataforma (gramos) 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
Balanza electronica digital 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Caldero 50 hp 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Mesa de trabajo 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Frigorifico de conservacion
40m3 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00
Montacargas 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Carretillas de desperdicios 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Computadoras 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Escritorios 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Escritorios Gerenciales 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
Sillas 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00
Sillas Ejecutivas 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Sillon Recepcion (Para 4
personas) 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Teléfonos 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00
Radios Motorola 2150 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Central Aire 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
(-) Depreciaciones 0,00 -7.928,00 -15.856,00 -23.784,00 -30.912,00 -38.040,00 -44.214,00 -50.388,00 -56.562,00 -62.736,00 -68.910,00
TOTAL DE ACTIVOS
FIJOS 93.460,00]| 85.532,00 77.604,00 69.676,00 62.548,00 55.420,00 49.246,00]| 43.072,00| 36.898,00 30.724,00 24.550,00




Activo Diferido

Gastos de Constitucion 1.332,25 1.332,25 1.332,25 1.332,25 1.332,25 1.332,25 1.332,25 1.332,25 1.332,25 1.332,25 1.332,25
Amortizacion de los gastos

de constitucion 266,45 532,90 799,35 1.065,80 1.332,25 1.332,25 1.332,25 1.332,25 1.332,25 1.332,25
TOTAL DE ACTIVOS

DIFERIDOS 1.332,25 1.065,80 799,35 532,90 266,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE ACTIVOS 148.160,86 147.541,36]  154.054,63] 168.442,83]  192.293,44 225.672,71 2690.631,97] 325.120,91 393.292,49]  475.414,98) 572.883,4‘7|
Pasivo Corriente

Participacion a trabajadores|

por pagar 261,29 1.636,55 4.242,61 8.323,73 13.896,79 21.127,28 30.166,42 41.196,99 54.420,33 70.058,14
Impuesto a la renta por|

pagar 370,16 2.318,45 6.010,36 11.791,95 19.687,12 29.930,31 42.735,76 58.362,41 77.095,47 99.249,03
Préstamos bancarios 42.331,67 39.970,26 37.315,08 34.329,60 30.972,73 27.198,26 22.954,25 18.182,28 12.816,68, 6.783,60 0,00
TOTAL DE  PASIVOS

CORRIENTE 42.331,67 40.601,70 41.270,09 44.582,57 51.088,41 60.782,17 74.011,84 91.084,45 112.376,08 138.299,39 169.307,18
TOTAL DE PASIVOS 42.331,67 40.601,70 41.270,09] 44.582,57| 51.088,41 60.782,17| 74.011,84 91.084,45 112.376,08]  138.299,39 169.307,18
Patrimonio

Capital 105.829,19 105.829,19 105.829,19 105.829,19 105.829,19 105.829,19 105.829,19 105.829,19 105.829,19 105.829,19 105.829,19
Utilidad Acumulada 1.110,47 6.955,36 18.031,07| 35.375,85 59.061,35 89.790,94 128.207,27 175.087,22 231.286,40 297.747,10
TOTAL DE PATRIMONIO 105.829,19 106.939,66] 112.784,54 123.860,26) 141.205,03) 164.890,54 195.620,13 234.036,46 280.916,41 337.115,59 403.576,29
TOTAL DE PASIVOS Y

PATRIMONIO 148.160,86] 147.541,36] 154.054,63| 168.442,83]| 192.293,44| 225.672,71| 269.631,97| 325.120,91| 393.292,49| 475.414,98] 572.883,47
COMPROBACION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Elaborado por: Autores del Proyecto
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6.2.2 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO
Representa la rentabilidad de la compainiia a través del tiempo, manteniendo

el horizonte de tiempo previamente establecido para este estudio (10 afios).

Se analizara lis ingresos y egresos en los que se incurrira durante el periodo

de analisis.

El Estado de Resultados incluye los siguientes rubros:
* Ingresos por Ventas
» Costos Directos
» Costos Indirectos
+ Gastos Administrativos
* Reparto de Utilidades; Referente al 15% de participacion de
trabajadores, lo cual es ley dentro del territorio Ecuatoriano.

» Impuestos de Ley: Para el Ecuador aplica el impuesto a Renta (25%)

La informacion obtenida a lo largo de este estudio, sera reflejada en este

Estado Financiero, tal como: el precio, establecido en el capitulo 1, las ventas

proyectadas, los costos estimados durante los 10 primeros afios, entre otros.

A continuacion se muestra esta informacion en los cuadros respectivos:
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Cuadro 6.3

Ventas Afios
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Precio Venta ($ |/
funda.) $0,49 $0,49 $0,49 $0,49 $0,49 $0,49 $0,49 $0,449 $0,49 $0,49
Cantidad de Fundas|
(500 gramos) 259.200 285.120 313.632 344.995 379.495 417.444 459.189 505.107 555.618 611.180
Ventas ($) $ 125.712,00|$ 138.283,20|$ 152.111,52|$ 167.322,67|$ 184.05494|$ 20246043 |$ 222.70648 | $ 24497712 |$  269.47484|$  296.422,32
Elaborado por: Autores del Proyecto
Cuadro 6.4
4 n n
COSTO DE PRODUCCION POR FUNDA DE "MI MASITA
Costo de Produccion Ajios
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Precio Costo (§ /
funda.) $0,2088 $0,2088 $0,2088 $0,2088 $0,2088 $0,2088 $0,2088 $0,2088 $0,2088 $0,2088
Cantidad de Fundas
(500 gramos) 259.200 285.120 313.632 344.995 379.495 417.444 459.189 505.107 555.618 611.180
Costos Directos ($) $ (54121,78)| $ (59.533,96)] § (65.487,36)| $ (72.036,09)] $§ (79.239,70)| §  (87.163,67)] $  (95.880,04)] $ (105.468,05)| § (116.014,85)] $ (127.616,34)

Elaborado por: Autores del Proyecto
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El Estado de Pérdidas y Ganancias de MAVEPE S.A., muestra claramente la
creciente utilidad neta anual que se espera a lo largo de los 10 afos

considerados para el presente estudio.

Si bien los primeros anos se obtiene una rentabilidad un poco baja, se debe

considerar el alto rubro de inversion inicial que este proyecto requiere.

Sin embargo, los anos posteriores se espera un aumento de las ventas,
determinado por un incremento en la participacion de mercado considerada a
una razon del 10% anual de manera constante como se lo indicé en el

capitulo |, respondiendo a la demanda existente.

Cabe indicar que la politica de crecimiento en la participacion del mercado
estd sustentada bajo una postura conservadora que los autores de este
proyecto han decidido adoptar a fin de no saturar el mercado, a pesar de que
se espera un éxito total del producto y una gran aceptacion por parte del

mercado meta.

Con respecto a los costos indirectos y a los gastos administrativos, es
necesario acotar, que se ha estimado un incremento del 2% a partir del
quinto afno, pues a pesar de que la dolarizacion deberia ofrecer estabilidad

econdmica, no podemos dejar de considerar un alza futura en los precios de
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los costos indirectos, ni tampoco un aumento en los salarios como incentivo a

los trabajadores.

A continuacion se muestra el Estado de pérdidas y ganancias considerando
los gastos organizacionales, debido a la afiliacién a la Camara de la Pequefia
Industria que la empresa tiene que pagar mensualmente, sin embargo cabe
mencionar que la primera cuota esta incluida en la Inversion inicial, tal como

ya se indico anteriormente.
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Cuadro 6.5

GASTOS ORGANIZACIONALES

DESCRIPCION CANTIDAD |COSTO UNITARIO ($§) |COSTO TOTAL
Gastos Organizacionales 1 $ 26,25 $ 26,25
TOTAL mensual $ 26,25
TOTAL anual $ 315,00
TOTAL primer afio $ 288,75

Elaborado por: Autores del Proyecto
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Cuadro 6.6

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Afios 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ventas $125.712,00] $138.283,20( §152.111,52| $167.322,67| § 184.054,94] §202.460,43| §222.706,48] $244.97712| §269.474,84] $296.422,32
Costos Directos $-54.121,78] §-59.533,96] §-65.487,36| §-72.036,00] §-79.239,70] §-87.163,67| $-95.880,04] $-105.468,05] $-116.014,85] § -127.616,34
Costos Indirectos $ -25.929,00 | $ -25.929,00 § -25.929,00| § -25.929,00 | § -25.929,00 | § -26.44758 | § -26.44758|$ -26.44758 | § -26.447 58 | § -26.447 58
Gastos Administrativos § -30.170,04 | § -30.170,04 | § -30.170,04 | § -30.170,04 | § -30.170,04 | § -30.77344|$ -30.773 441§ -30.773 44§ -30.77344|§ -30.773 44
Intereses §-5.266,06] $-4.97230] $-4.64200] $-4.27060] §-385301| §-3.38346| §-2.85551 $-2261,88 §-1.59439(  §-843,88
Depreciacion §-7.928,00| §$-7.92800f $-7.92800f §-7.128001 §-7.12800] $-6.174,000 $-6.174,00] §-6.174,001 $§-6.174,00] $-6.174,00
Amortizacion de gastos de constitucion §-26645] §-26645 §-26645  $-26645]  §-26645 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Gastos Organizacionales § 2887515 3150008 -3500]% -315001% -315000§ -31500|§ -31500(§  -31500(§ -31500(§ -315,00
Utilidad antes de impuesto $1.74192| $9.168.45( $17.373,68] $27.20749 $37.153,74] $48.20327| $60.26091| $73.537,18 $88.155,57| $104.252,08
(-) 15% Participacion de trabajadores $-261201 $-1.37527| §-2606,05| $-4.08112] $-557306] $-7.23049 §$-9.039,14] §$-11.03058] $-13.223,34| $-15.637,81
Utilidad antes de impuesto a la

renta $1.480,63| $7.793,18] $14.767,62] $23.126,36] $31.580,68] $40.972,78| $51.221,77| $62.506,60 $74.932,24] $88.614,27
Tmpuesto (25%) §$-370,16] $-1.94830] $-3.69191 $-5.78159 $-7.89517] §-10.24320] $-12.805,44] §-15.626,65] $-18.733,06] $-22.15357
Utilidad Neta $111047  $584489 $11.07572 $17.34477 $23.68551 $30.72959 §$38.41633 $46.879,95 $56.199,18 $66.460,70

Elaborado por: Autores del Proyecto
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6.2.3 FLUJO DE CAJA PROYECTADO
Es un Estado Financiero que permite conocer a ciencia cierta las entradas y
salidas de dinero reales de la compania que esta siendo evaluada, reuniendo

los ingresos y costos incurridos dentro del periodo de analisis.

Esta herramienta permite realizar paralelamente dos analisis que confirmen
el grado de viabilidad de! proyecto, los cuales son el calculo del Valor Actual

Neto (VAN) y de la T1R.

El VAN consiste en traer al presente los flujos esperados durante un
horizonte tiempo establecido, considerando el precio del dinero en el tiempo
a través de una tasa de interés convenida denominada TMAR, la misma que

para este proyecto se ha estimado sera el 7.97% aproximadamente.

La TIR por su parte, es la rentabilidad propia del proyecto y que deberia ser

mayor o igual que la TMAR para que el proyecto sea considerado factible.

El flujo de caja esta compuesto por los siguientes rubros:

* Ingresos por ventas: Incluye las ventas que se estiman percibir hasta
el ano 10.
» Egresos: Refleja todos los costos relacionados con las ventas de " Ml

MASITA" como: Costos Directos, Costos Indirectos y Gastos
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Administrativos, ademas se incluyen las depreciaciones de los activos
fijos, asi como la amortizacién del préstamo otorgado por el Banco de
Guayaquil, los gastos de constitucidon, gastos organizacionales, entre
otros.

Utilidad antes de Impuestos: Resulta de la diferencia entre las ventas y
los egresos, sin considerar los impuestos de ley.

Utilidad después de impuesto: Es el flujo que queda después de
haberle descontado el 25% correspondiente al impuesto a la renta. A
este flujo se le aumenta la depreciacion y la amortizacion de los gastos
de constitucion, los cuales son gastos no deducibles que se utilizan a
fin de obtener escudo fiscal; ademas se le resta la amortizacion del

préstamo obtenido y se obtiene el flujo de caja neto de cada ano.
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Cuadro 6.8

FLUJO DE CAJA 100% CAPITAL PROPIO

Afos 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ventas ST S s2s) S5 S16730207] S 18405404 s 20246043 $ 22270648 S 29T s 20aas] s 29642230
Costos Directos Sl 59559 S50 520609 SO0 SS166 S 9588004] § 10546805 S 1160148 $ 12761634
Costos Indirectos S BM|s BOON|S  BID0|S BOBI|s  BIBM|S  26HTIB|S LHTB|S 264TH|S 2641585 2644758
Gastos Administrativos S LI00HS  S0I00[S  SOITO0H|S S0IT00|S  S0AT0M|S  0TT3A|S S0TTA|s 0TS S0TBH|s S0TH
Depteciacion S T80 57192800 S 7m0 s s 61| Soen] s-617e0] S 6400 S -6.17400
Amortizacion de gastos de
consitucion §266.45 §266.45 s soees|  s-20645 soo]  soo]  sooll  som 50,00
(Gastos Organizacionales SN B S50[S Y R GRS S B ERE T ERE
Uildad antes de impuesio $700798 144075 snote|  saamos|  saooens|  sstssens]  sestted| s7579906 $89.74997] $105.09596
Tmpucsto (5%) S 1] $ 55519 555000 ST805]  S105L60  S-128%668] S50 5-189870 $-2243740] $ 262799
Utlidad Neta SO0 $52508 s 10.603,56 SIS, SIG08ST|  $30755,06 3860005 S4Ta3l $36898 S6I314  $T882L7
Depreciacién $792800 S 792800 sTom0 571800 st oo  sereo]  seiam|  S6IA0|  s614m
Amortizacion de gastos de
constitucion § 26645 § 26645 saocd|  saea|  sa66ss soo]  soo0]  sool  som $0.00
Tnversion S 9479205
Capital de Trabajo S 1103694 S 1103694
Valor de desecho 24.550,00
i de oo S0560,0]  SBA0AY  $ 1880001 SAT06,20  $31003,02  $381050  S448eh03|  S53SIL3 $630529 $Ta48647 512058201
VAN 800% s 1T.267,11 TIR 27.36%
TIR > TMAR Aceptamos el proyecto, seria rentable
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PAYBACK

PERIODO (anos) Saldo Inversion Fluj o de Renta_l_)_ilidad Recup er?f:ién
Caja exijida Inversion
0
1 $105.829,19 $ 13.450,43 $ 8.466,33 $ 4.984,10
2 $ 100.845,09 $ 18.800,01 $ 8.067,61 $10.732,40
3 $90.112,69 $ 24.706,20 $ 7.209,01 $17.497,19
4 $ 72.615,50 $ 31.003,02 $ 5.809,24 $25.193,78
5 $47.421,72 $ 38.149,51 $ 3.793,74 $ 34.355,77
6 $ 13.065,95 $ 44.864,05 $ 1.045,28 $ 43.818,78
7 $-30.752,83 $53.511,31 $ -2.460,23 $ 55.971,54
8 $ -86.724,36 $ 63.023,29 $-6.937,95 $ 69.961,24
9 $ -156.685,61 $ 73.486,47 $-12.534,85 $ 86.021,32
10 $ -242.706,93 $ 120.582,91 $-19.416,55 $139.999,46
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FLUJO DE CAJA 70% CAPITAL PROPIO 30% PRESTAMO

CAPITAL

PERIODO CUOTA INTERES AMORTIZACION AMORTIZADO CAPITAL VIVO
0 $0,00 §0,00 $0,00 $0,00 $31.748.76
1 § 5.720,61 §3.949.55 §1.771,06 $ 171,06 §29.977,69
2 §5.720,61 §3.729.23 §1.99138 $3.762,44 §27.986,31
3 §5.720,61 $3.481,50 $2.239,11 $ 6.001,55 $25.74720
4 §5.720,61 $3.202,95 $2.517,66 $8.519,21 §23.22955
5 §5.720,61 $2.889,76 $2.830.85 $ 11.350,06 $20.398,70
6 $5.720,61 §2.537,60 $3.183,01 $ 1453307 §17.215,69
7 § 5.720,61 §2.141,63 $3.57898 $18.112,05 §13.636,71
8 § 572061 $1.696.41 § 4.024,20 §22.136.25 §9.612,51
9 §5.720,61 §1.195,80 § 4524 81 $26.661,06 $5.087,70
10 §5.720,61 $ 632,01 $5.087,70 $31.748.76 $0,00
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Afios 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 10
Ventas § 12571200 $138283.20 § 15211132 §16732207  S18405494  S20246043| S222706,48) S24497712) 26947484 § 29642032
(Costos Directos §-5412178 §-59.53396 §-0548730 §-T203009]  $-79.239,70f §-87.163,67] §-95.880,04) §-105.468,05) §-116.01483 §-127.616,34
(Costos Indirectos 25990018 25929008 2599018 990018 -BION0[S -2044738)S 20473818 -204738|S -2644738[ S -26.44738
(Gastos Administrativos 01700418 0170048 017004 (8 S0IT004(8 3017004{S 307734)S 0T3S 0TS S0T3M[S 07734
Intereses §-394059 §-379.3 §-348150 320003 §-288076]  S233760)  S2410  STe%Alf  STI95800 S 6391
Depreciacion §-79280 §-79280 §-79280 718000 §-7128000  S-6.17400f  S-617400f  S-617400f $-6.174000  §-6.17400
Amortizacion de gastos de
constitucion §-206:45 §-266:45 §-266:45 §-20645  $-26045 $0,0 §000 $ 0,00 $000 § 0,00
(st Orgunizciunls 28875 8 3100|s 1|3 aims  ssmls el asmls sswls Semls s
Utilidad ~ antes  de
impuesto §3.058,43 §10.411,32 §18.534,17 $28275,14  §38.1699 $40.04914 6097478 $74102,65) $88.55417 §104463,05
Impuesto (25%) §-T64,61 §-2.002.88 §-40334 S-700878  §-952925 $-12262290 §-1543700 S-1832560f $-22.13834 §-26.11576
Utilidad Neta §0,0 §2.203,82 §7.808,64 §13.900,63 §2120635)  $28.587,74  $36.7186,8] $45.73109] $55.57699 6641563 §78.347,29
Depreciacion §7.92800 §7.9280 §7.92800 $TABM0[  §712800(  S6474000 S0  $617400]  $6.A7AN0[ 674N
Amortizacion de gastos de
constitucion § 200,45 § 20045 §26645 §20045  $2664 §000 § 0.0 S 000 §.0,0 S 0,00
Inversin §-94.792,25
Préstamo § 3174876
Amortizacion §-177106 §-1991%8 §-2239,11 §-251766(  §-283085  $-318301f  S-357808 S-402420( §-452481 §-5.08770
Capital de Trabajo §-11.036,4 § 1103694
Valot de desecho 2455000
Flujo de caja §-74.080,43 §8.17,21 § 1401171 §19.855,97 §26083,15)  §33.15L34  $30.7785 4832611 §57.726,79 §68.00482f $115.00,33
VAN 8% §175.608,52 TIR 31,84%
TIR>TMAR Aceptamos el proyecto, setfa rentable
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PAYBACK

$ -162.852,65

$ 68.064,82

$ -12.994.26

$ 81.059,07

PERIODO (afios) Saldo Inversién Flujo de Caja s iad AL L

exijida Inversion

O

1 $ 74.080.,43 $ 8.717,21 $ 5.910,99 $ 2.806,22

2 $ 71.274,21 $ 14.011,71 $ 5.687,08 $ 8.324.,63

3 $ 62.949,57 $ 19.855,97 $ 5.022.84 $ 14.833,13

4 $ 48.116.,44 $ 26.083,15 $ 3.839.28 $ 22.243.86

5 $ 25.872,58 $ 33.151,34 $ 2.064,41 $ 31.086,93

6 $ -5.214,35 $ 39.777,85 $ -416,06 $ 40.193,91

7 $ -45.408,25 $ 48.326,11 $ -3.623,19 $ 51.949,30

8 $ -97.357,56 $ 57.726,79 $ -7.768,31 $ 65.495,09

9

10

$ -243.911,72

$ 115.020,53

$ -19.462,08

$ 134.482,61

Elaborado por: Autores del Proyecto

Cuadro 6.9
FLUJO DE CAJA 60% CAPITAL PROPIO 40% PRESTAMO
- CAPITAL |
PERIODO CUOTA INTERES WORTIZACIC TG APITAL VIV(

0 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 42.331,67
1 $7.627,48 $ 5.266,06 $2.361,42 $2.361,42 $ 39.970,26
2 $7.627,48 $ 4.972,30 $ 2.655,18 $ 5.016,59 $ 37.315,08
3 $7.627,48 $ 4.642,00 $ 2.985,48 $ 8.002,07 $ 34.329,60
4 $7.627,48 $ 4.270,60 $ 3.356,87 $11.358,95 $30.972,73
5 $7.627,48 $ 3.853,01 $ 3.774,47 $15.133,41 $27.198,26
6 $ 7.627,48 $ 3.383,46 $ 4.244,01 $19.377,43 $ 22.954,25
7 $ 7.627,48 $ 2.855,51 $4.771,97 $ 24.149,40 $ 18.182,28
8 $7.627,48 $2.261,88 $ 5.365,60 $ 29.515,00 $12.816,68
9 $ 7.627,48 $ 1.594,39 $ 6.033,08 $ 35.548,08 $ 6.783,60
10 $7.627,48 $ 843,88 $ 6.783,60 $ 42.331,67 $ 0,00
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Afios 1 2 3 4 5 b 7 8 9 10
Ventas §$125712,00)  §138.283,.20 §152.111,52 $167320,67)  S184.05494  $20246043 § 22270648 $244.97712  $26947484]  §296.42232
Costos Directos S-5412178  §-59.53390 §-65.48736 §-72036,090  S-79.3970f  S-87.163,67)  §-95.880,040 §-105.468,05 §-116.01485) $-127.616,34
Costos Inditectos 25.92900(§ 25929001 § 25929001 $ 59290008 -2592900(§ 2644758 2044758 S 204475818 2044758 S 2044758
(Gastos Administrativos S0070,04$ -30.070,04 § 007004 $ S007004)S 3007004 {§ 30773441 S 30773441 S 307734418 307734418 3077344
[ntereses §-5200,00f  $-497230 §-4.642,00 $-4270000  §-385301 3.383,46 28551 220188 159439 843,88
Depreciacion $-792800f  $-7.92800 $-7928.0 §-7128000  §-7128000  S-6.174000 - S-6.174000 - S-6.174000  S-6.174000  S-6.17400
Amortizacion de gastos de
constitucion §-20645  §-26604 §-200,45 §-20045 §-200,45 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 §0,00
(Gastos Organizacionales B R I . . . U I N I o
28875185 3150008 3150008 S60008 36015 35008 315001 3150008 3150008 31500
Utilidad  antes  de|
impuestos $1741921  $9.168,45 $17.373,68 $21.20749|  $31.153,74)  $4820327  $60.2609 $73.537,18]  $88.155,57f §104.252,08
[mpuesto (25'%) §-43548(  §-220211 §-434342 $-080187)  §-9.28843 §-1205082 §-15.00523 S-18.38430]  $-22.03889  §-26.063,02
Utilidad Neta $000]  $1306,44]  $6.876,34 $13.030,26 $204056)  $27.865,30[  $36.15246]  $45.195068  $55.152,89]  $66.116,68)  $78.189,06
Depreciacion §792800(  $792800 $7928,0 $7.128000  §7.128001  SA74000 - S6A74000  S6.A74000 - $6.A7400  §$6.17400
Amortizacion de gastos de
constitucion §200,45 $260,45 §266,45 $266,45 $260,45 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0 $0,00
Inversion §-94.792.25
Préstamo 4233167
| Amortizacion §-236142  $-2.055,18 §-298548 $-335687) S 374N S-424401  SATTIN  §536560]  §-6.03308  $-6.783,60
Capital de Trabajo §-11.036,94 $11.036.94
Valor de desecho 24.550,00
Flujo de caja $-0349751  $7.13947  $12415,61 $18.239,23 $2444319)  $31485,28] $38.082441  $46597,71|  $55.961,29]  $66.257,60] $113.166,40
VAN 197%  $175.041,26 TIR 33,99%
TIR>TMAR  Aceptamos el proyecto, seria rentable.
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PAYBACK

PERIODO (afios) Saldo Inversién Flujo de | Rentabilid | Recuperacion

Caja ad exijida Inversioén

0

1 $ 63.497 51 $7.139,47 $5.062,15 $2.077,32

2 $61.420,19 $12.415,61 $ 4.896,54 $7.519,07

3 $53.901,12 $18.239,23 $ 4.297.11 $13.942,12

4 $ 39.959,00 $ 24.443,19 $ 3.185,61 $ 21.257,58

5 $ 18.701,42 $ 31.485,28 | $1.490,91 $ 29.994,37

6 $-11.292,95 $ 38.082,44 $-900,30 $ 38.982,74

7 $ -50.275,69 $ 46.597,71 $ -4.008,08 $ 50.605,79

8 $-100.881,48 $ 55.961,29 $ -8.042.47 $ 64.003,76

9 $-164.88524 $ 66.257,60 $-13.144,98 $ 79.402,58

10 $ -244.287,82 $113.166,40 | $-19.475,11 $132.641,52

Elaborado por: Autores del Proyecto.
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Como se muestra en los cuadros anteriores, se han evaluado tres

alternativas de financiamiento:

e Con 100% Capital Propio.
e Con financiamiento 70% Capital propio y 30% via préstamo.

e Con financiamiento 60% Capital propio y 40% via préstamo.

Si  bien existen otras combinaciones de financiamiento que podrian
evaluarse, se han considerado las mas comunes del mercado financiero

ecuatoriano.

Cabe indicar también que la alternativa 50% capital propio y 50% préstamo,
queda totalmente descartada, ya que ninguna institucion financiera esta

dispuesta a asumir el mismo porcentaje de riesgo que la empresa deudora.

Como se muestra en el cuadro 5.1, la inversion inicial requerida por el
proyecto es de $105.829,19, la misma que luego de ser evaluada empleando
los criterios; TIR, VAN y Payback, resulta mas favorable la alternativa de

financiamiento 60% capital propio y 40% préstamo.
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CAPITULO VII

EVALUACION DEL PROYECTO.

En base a la informacion recopilada en los capitulos anteriores, se analizaran

los resultados obtenidos.

7.1 TASA INTERNA DE RETORNO.

La TIR, es un criterio de analisis muy utilizado para la evaluaciéon de
proyectos de inversion. Se define como la tasa propia del proyecto, pues es
la tasa de interés mas alta que un inversionista podria pagar sin perder
dinero, si todos los fondos para financiar la inversidon se tomaran prestados y
el préstamo se pagara con los flujos de efectivo periddicos a medida que

éstos se van produciendo.

La evaluacion de esta tasa, se realiza mediante la comparacion de la TIR
versus la TMAR (Tasa Minima Atractiva de Retorno), obtenida a través del
calculo del costo de capital promedio ponderado (CCPP), el mismo que
permitira descontar los flujos de cada periodo para obtener el Valor Actual

Neto del proyecto.
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El CCPP es el costo de oportunidad por invertir en una empresa de esa
naturaleza a fin de satisfacer tanto a los inversionistas como a los

acreedores.

Para el calculo de esta tasa se consideran varios elementos para su calculo
tales como: la tasa de la deuda (Tasa maxima convencional), asi como el
nivel de apalancamiento de la empresa o proyecto que esta siendo evaluado.
Este método también incluye los impuestos de ley (impuesto a la renta y
participacion de trabajadores), ademas de la tasa del inversionista, la misma
que representa la minima rentabilidad que el inversionista espera recibir por

depositar en una empresa con esa estructura.

Los resultados de este estudio se muestran a continuacion:

Cuadro 7.1

CCPP = (1-T)L(rd) + (1-L)rp

Inversion Inicial $ 105.829,19

Deuda 40% $ 42.331,67

Capital Propio 60% $ 63.497,51

L=D/(D +C) 0,40

(1-L) 0,60

rd* (Max. Convencional) 12,44%

re** (Mercado de Semi

Elaborados y Precocidos) 8%
(o]

T (impuestos) 36,25%

CCPP 7,97%

* BANCO GUAYAQUIL (27-Febrero-06)
** Segun datos Proexport-Colombia

Elaborado por: Autores del Proyecto
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La TIR obtenida al descontar los flujos, considerando el financiamiento
elegido, 60% recursos propios 40% préstamo, fue de 33,99%; muy superior a
la TMAR, por ende se puede concluir que es un resultado excelente y propio
de este tipo de negocios, por este motivo se garantiza el éxito de esta

propuesta.

7.2 VALOR ACTUAL NETO (VAN).

Este criterio es muy valido al momento de evaluar una determina propuesta
de inversién, pues considera un factor muy importante como el valor del

dinero en el tiempo.

El VAN para este proyecto es de $ 175.041,26, un retorno de la inversion

nada despreciable al momento del analisis y evaluacién financiera.

Finalmente, se puede concluir que basado en los resultados obtenidos, el
proyecto es sumamente viable y que tiene un gran potencial de crecimiento y

expansion del mercado.
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7.3 COSTO Y UTILIDAD POR UNIDAD.

El margen de ganancia por cada unidad producida y los costos relacionados
a su elaboracion son importantes para realizar el analisis comparativo de

costos de oportunidad.

A continuacion se ilustra en detalle cada uno de los rubros que fueron

considerados para el calculo del precio:

Cuadro 7.2
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ANALISIS DE COSTOS

PLATANO

Precio por kilo de platano

Cantidad de Kilos de platano mensual
Precio total de Kilos de platano

Cantidad de fundas a producir mensuales

$ 0,10
12.960
$ 1.296
21.600

Precio del pldatano por cada funda de masa

$ 0,060000000

VITAMINA C

Precio por litro $ 2,00
Cantidad de litros de vitamina mensual 324
Precio de la vitamina por la produccion de 22,080 fundas $ 648,65
Precio de vitamina C por cada funda de masa $ 0,030030
FUNDAS
Precio de cada funda $ 0,01
Cantidad de fundas a utilizarse en la produccién mensual de esta presentacion 21.600
Precio total de fundas a utilizarse 216
Precio de la funda por cada unidad de producto de esta presentacion $ 0,010000
COSTO UNITARIO DE MATERIA PRIMA 0,10003
CARTONES
Precio de cada carton $0,10
Cantidad de cartones a utilizarse en la produccion total de fundas de masitas 720
Precio total de cartones a utilizarse $ 72,00
Precio del cartén por cada funda de masa $ 0,003333
COSTO UNITARIO DE CARTON 0,00333
OPERARIOS
Sueldo mensuales de 10 operarios $ 1.979,50
Costo diario de obreros $ 98,98
Costo por jornal (2 jornales diarios) $ 49,49
Capacidad maxima de produccién en fundas diarias 1.080
Capacidad maxima de produccion en fundas por jornal 540
Costo unitario de operarios por fundas $ 0,09164
COSTO UNITARIO DE OBREROS 0,09164
AGUA POTABLE - ENERGIA ELECTRICA
Gasto mensual de Agua - Luz $ 370,00
Gastos diario de Agua - Luz $ 18,50
Costo por jornal (2 jornales diarios) $9,25
Capacidad maxima de produccién en fundas diarias 1.080
Capacidad maxima de produccion en fundas por jornal 540
Costo unitario de obreros por fundas $ 0,01713
COSTO UNITARIO DE AGUA POTABLE Y ENERGIA ELECTRICA 0,01713
COSTOS PRODUCCION (Funda de Mi Masita)
Descripcién Total
Materia Prima $ 0,1000
Obreros $ 0,0916
Agua Potable - Energia Eléctrica $ 0,0171
Total de Costos de Produccion $ 0,2088
PRECIO DE VENTA $ 0,485000
COSTOS VARIABLES
Descripcién Total
Materia Prima $ 0,1000
Cartones $ 0,0033
Obreros $ 0,0916
Agua Potable - Energia Eléctrica $ 0,0171

Total de Costos Variables

$ 0,212136512

Elaborado por: Autores del Proyecto.

La utilidad obtenida por unidad producida y vendida es de 135%, por ende el

precio al que se lo entregara a los importadores de de $0,49.
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7.4 PUNTO DE EQUILIBRIO.
(PVxX)—(CVxX)-—CF=0

Donde:

PV: Precio de Venta.

X: Fundas de Mi Masita al mes.

CV: Costos Variables.

CF: Costos Fijos

PE= (0,4850X) — (0.212136512X) — 4454,67 =0

0,272863488X — 4454,67 =0

X=16.325,64

La producciéon minima de fundas de “Mi Masita” al mes es de 16.325,64.

7.5 ANALISIS DE SENSIBILIDAD.
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Cuadro 7.3

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

FINANCIAMIENTO
100% Propio 70 % Propio - 30 % Préstamo | 60 % Propio - 40 % Préstamo
[ TWARG60%-40% T97% VAN 1R VAN IR VAN IR
3177 207111 2736% $175.608.52 31,84% § 175.041,26 33.99%
Normal §$177. 21.36% $175.008,52 31,84% §175.041,26 33.99%
Z0000% | §130. 13 23,46% $13742519 20,89% §136.842.87 2851%
6,0000% | $ 20.063,22 2 4% § 11833442 24.39% §117.743,68 2575%
Precio de Venta 15,0000% | §3425739 | 1207% §3242327 12,70% $31.79730 12,98%
48,3300% | $250925 | 831% $.636,15 8,07% $0,00 797%
20,0000% | $-1341252 | 634% §-15.305,14 5,66% §-15.930,68 537%
-4,0000% | $147.37810 | 2433% $145.08489 2199% §145.106,06 29,73%
6,0000% [ §145.36135 | 2415% §$143.60991 2% §143.091,70 2948%
Cantidad Demandada | -8,0000% | $13472609 | 2307% | $13302371 2640% § 13044185 2796%
32,8800% | $24235 | 830% $584.93 8,07% $0,00 797%
40,0000% | $-3343707 | 339% §-37315,55 205% §-37.955,78 148%
4,0000% | $160.72286 [ 25,64% $159.039,85 29,00% §158.464.39 31,57%
9,0000% | $140.04254 |  2349% $138.329,1 2693% §137.74331 28.55%
Costo de Produccion | 15,0000% | §11522617 |  2087% $ 11347600 2,64% § 1128781 293%
42,2400% | $255981 831% §043,35 807% $0,00 797%
50,0000% | S-2953604 | 437% §-31.499,87 3,26% §-3216957 27%

Elaborado por: Autores del Proyecto.

Luego de analizar el comportamiento de las tres variables consideradas en el

cuadro 7.3, se puede concluir que con respecto al precio, que la empresa

cuenta con un margen lo suficientemente flexible como para responder a

cualquier inconveniente en el mercado, reduciendo el precio de venta hasta

un 18,33% sin afectar a sus estados financieros, pues en este punto se

obtiene como rentabilidad al menos la TMAR.

Por otra parte, la cantidad demandada también reacciona de una manera

muy similar al precio, ya que MAVEPE S.A. esta en la capacidad de reducir
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su produccion hasta el 33,88% menos, atendiendo a un cambio en la

demanda existente.

Los costos de produccion es la variable menos sensible, ya que al ser muy
bajos, permiten al fabricante mantener el precio sin generar pérdidas dentro

del periodo estudiado.

En conclusion, el analisis de estas tres variables nos permiten afirmar una
vez mas que este proyecto es muy viable, puesto que permite mucha
flexibilidad, tanto en precios como en cantidades demandadas, teniendo la

capacidad de enfrentar alguna contingencia econdémica que se presente.

7.6 ANALISIS F.O.D.A.

FORTALEZAS

Materia prima de alta calidad disponible todo el afo.
Alto valor nutricional para los consumidores.
TIR eficiente.

Calidad reconocida del platano ecuatoriano.

YV V VYV VvV V

Facil industrializacion o transformacion del producto primario.
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» Utilizacién del platano de rechazo, aprovechando gran parte de

la produccién nacional.

OPORTUNIDADES

» Ampliacion del mercado de consumo hacia otros mercados
dentro de los Estados Unidos.

» Facil comercializacion, gracias al Tratado de Libre Comercio
(TLC)

» Gran aceptacion del producto en los mercados internacionales.

» Proximidad de los proveedores y del puerto de embarque.

DEBILIDADES

» Desconocimiento del producto a ofrecer en el pais de destino.

» Altos costos de publicidad por parte de las importadoras puesto
que al ser un producto nuevo tendrian que difundirlo para que
obtenga un buen posicionamiento, por lo tanto, los clientes
podrian arrepentirse de negociar con la empresa.

» Rapida maduracion de la materia prima.

AMENAZAS
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» Riesgo de que los fendbmenos naturales arruinen las cosechas
de materia prima.

» Variabilidad de los precios de la materia prima.

» Posibilidad de enfermedades en las plantaciones lo que
provocaria poca oferta del producto primario y como
consecuencia altos costos de la materia prima.

» Riesgo de crédito, ya que la empresa importadora puede
incumplir con sus obligaciones, lo que ocasionaria ajustes en

los estados financieros.

CONCLUSIONES
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El proyecto de elaboracién y exportacion de masa de verde
hacia el mercado de inmigrantes ecuatorianos en los Estados
Unidos es sumamente rentable, los costos de produccidon son
relativamente bajos, o que nos da la posibilidad de alcanzar un

mayor margen de ganancias.

La elaboracion de la masa de verde no requiere de complejos
procesos, alta tecnologia y altos costos razén por la cual se

recalca una ventaja operativa.

En vista de que es un producto nuevo, de alta calidad y de
sabor natural, se prevé una gran aceptacion en el mercado,
aumentando su participacion en un 10% anual desde un punto

de vista conservador.

La ubicacién de la planta es estratégica lo cual representa una
ventaja tanto para la recepcién de insumos como para la

distribucion del producto terminado.

MAVEPE S.A. estim6 el precio de la masa de verde en los

lugares de comercializacion a 93 ctvos. cada funda, tomando
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en cuenta el margen de ganancia que tendran los importadores
y los minoristas. Cabe indicar que la disponibilidad de pago de
los consumidores por esta presentacion esta muy por encima

del precio estimado.

La inversion requerida para el proyecto asciende a
$ 105.829,19 de los cuales el 60% seran recursos de los
accionistas ($ 63.497,51) y el 40% restante sera financiado via

deuda ($ 42.331,67).

La tasa interna de Retorno (TIR) segun el financiamiento
escogido es de 33,99 %, la cual es muy rentable y normal en
este tipo de negocio; el Valor Actual Neto (VAN) es de
$ 175.041.26, con estos resultados concluimos que es factible y

atractivo para los inversionistas.

La inversion sera recuperada en el 5to ano, un tiempo
relativamente corto segun el PAYBACK, si se escoge el

financiamiento 60% accionistas y 40% deuda.

El implementar proyectos como este nuestro pais se hace mas

competitivo al darle valor agregado a productos del primer
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sector como el platano, y estaremos fomentando el incremento

de divisas y empleo en el Ecuador.

RECOMENDACIONES

» Se debe seguir estudiando al mercado de inmigrantes
ecuatorianos en los Estados Unidos, a fin de determinar sus
gustos y preferencias para seguir ofreciendo una gama de

productos a este mercado y satisfacer sus necesidades.

» Se propone realizar un estudio de factibilidad de la creacién de
canales de distribucién exclusivos para productos ecuatorianos

en paises de mas afluencia por los emigrantes ecuatorianos.

» Se recomienda implementar procesos de produccién que no
demanden productos quimicos en el Ecuador, con el fin de

obtener alimentos mas saludables y de mejor calidad.

» EIl Ecuador deberia incentivar la creacion de la agroindustria a

fin de darle valor agregado a los productos tradicionales, esto
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nos haria mas competitivos frente a paises industrializados

como Estados Unidos.

Se recomienda comenzar una campafa nutricional donde se
presenten las cualidades de productos como el platano, que
poseen un bajo costo pero una gran cantidad de nutrientes y
vitaminas; asi informariamos a los consumidores lo que

realmente estan consumiendo.
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ANEXOS



Anexo 1.1

INGRESOS POR REMESAS ENVIADAS POR LOS EMIGRANTES

ECUATORIANOS

ECUADOR. REMESAS

Millones de dolares

1539 5  1604.2

I Hiﬁ I I [

2001 2002 2003

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Autores del proyecto
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Anexo 1.2

TABLA DE POBLACION HISPANA POR TIPO

Peblacion Hispana por tipo
Censo EEUU 2000

Costa Rica 68588
Guatemala 372487
Honduras AVE )
Nicaragua 177684
Panama 91723
El/'Salvador 655165
Argentina 100864
Bolivia 42068
Chile 68849
Colombia 470684
Ecuador 260559

Paraguay 8769
Reriu 233926
Uruguay 18804
Venezuela 91507

Fuente: Census 2000 United States of America

Elaborado por: Autores del Proyecto
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Anexo 1.3
PRESENTACION DEL ENVASE

Cara Anterior

de platano
del campo a su mesa
500 gr.
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Cara Posterior

homesr por 30 min. a 150°C.
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Anexo 1.4

CUADRO DE ENTRADAS Y SALIDAS DE ECUATORIANOS

Continentes, Paises de Procedencio o Destino 1998 1999 2000 2001 200 2003
? Entrada Salida Entrada Salida Entrada Salida Entrada Salida Salida Entrada Salida

TOTAL 234.260 274.995 294.547 385.655 344.052 519.974 423.737 562.067 461.396 626.611 485.971 613.106
AMERICA 215.458 241.493 268.410 301.568 296.559 337.575 349.547 384.743 380.942 425.564 387.289 446.673
ARGENTINA 2.387 1.691 3.461 3.221 2.616 3.744 1.195 2.988 4.942 13.341 10.251 16.761
BOLIVIA 258 112 294 523 1.003 1.406 685 1.432 526 1.367 441 993
BRASIL 3.189 3.175 2.362 2.502 2.427 3.810 1.254 2.919 1.130 3.524 2.076 4.395
CANADA 7 147 321 681 419 2.559 714 2.383 502 2.396 543 2.262
COLOMBIA 30.551 45.641 34.670 42.787 47.360 40.647 64.081 56.797 53.941 56.424 64.330] 65.185
COSTA RICA 7.420 8.386 15.910 14.102 16.698 3.801 11.517 5.367 12.284 7.158 9.128 5.114
CHILE 6.744 7.370 8.902 9.989 9.246 11.528 14.402 15.627 23.003 20.676 22.619] 20.879
ESTADOS UNIDOS 125.151 129.079 157.594 169.453 161.671 181.745 184.378 198.811 195.483 207.793 184.551 191.863
SALDO 3.928 11.859 20.074 14.433 12.310 7.312
MEXICO 1.662 2.007 2.748 3.592 5.028 9.057 5.404 8.678 2677 8.294 3.697 7.988
PANAMA 14.253 17.755 15.501 14.132 20.394 13.526 24.349 19.163 30.415 24.571 30.530 21.781
PERU 13.107 14.663 13.654 22117 18.056 41.910 25.332 46.193 31.075 53.536 35.775] 86.656
URUGUAY 3 47 38 123 50 202 83 182 57 131 63 243
VENEZUELA 6.665 7.025 10.482 14.066 7.278 8.482 9.463 9.211 19.719 15.320 18.260 11.808
RESTO DE AMERICA 4.061 4.395 2.570 4.280 4.313 15.155 6.690 14.992 5.188 11.033 5.025 10.945
EUROPA 18.093 32.790 25.989 83.364 47.071 100.568 73.522 175.841 79.790 199.479 97.877| 164.819
ALEMANIA 144 524 543 1.477 1.539 4.264 1.189 3.356 991 2.949 1.427 3.012
AUSTRIA 2 123 12 109 55 215 33 136 31 162 51 133
BELGICA 10 60 113 848 219 1.644 301 1.426 236 1.220 297 1.038]
ESPANA 8.479 13.992 15.448 50.784 27.316 139.152 51.211 139.329 58.788 162.686 71.755] 130.925]
FRANCIA 643 784 287 1.355 1.078 3.643 812 2.640 542 2.961 8.220 2.586
PAISES BAJOS (HOLANDA) 8.097 15.809 7.597 18.197 14.059 4.375 15.243 6.905 15.129 10.681 15.145 7.305
ITALIA 672 1.312 1.524 9.170 1.641 23.265 3.451 18.677 3.139 15.748 7.042 16.010
REINO ~ UNIDO (ESCOCIA, INGLATERRA, GALES, GRAN

BRETANA) 4 27 126 335 366 1.117 415 983 274 874 376 949
SUECIA 0 3 24 141 104 477 102 367 73 311 98 265
SUIZA 4 89 190 514 412 1.307 485 156 364 918 438 1.102]
RESTO DE EUROPA 38 67 125 434 232 1.109 280 966 223 969 428 1.494]
ASIA 33 61 113 557 246 1.368 454 1.024 487 1.204 505 983
AFRICA 6 11 26 86 32 221 103 243 83 183 126 246
OCEANIA 3 62 7 76 63 185 54 118 39 108 44 109
SIN ESPECIFICAR 667 578 2 200 81 57 57 98 55 73 130 76

SALDO TOTAL
69.916



Anexo 1.5

PRUEBA PILOTO

PRUEBA PILOTO

Edad: N° de miembros en su familia:

Sexo: Regién de procedencia: | Costa

Estado donde reside: | Sierra
| Oriente
" | Insular

1.- De los siguientes platos tradicionales del Ecuador, ¢ Cual es el que mas extraia?

Bolones de verde Caldo de Bolas
Fritada Otos (indique)
Llapingacho

2.-¢; Le es facil encontrar el plato ecuatoriano antes senalado en el pais donde reside?
si D No D

3.- ¢Le es facil encontrar el producto para preparar el plato ecuatoriano anteriormente

sefalado en el pais donde reside?
si D No D
4.- ; Le gustaria poder adquirir masa de platano (platano pelado y rayado) lista para

preparar las delicias ecuatorianas de una manera mas facil y rapida?

siﬂ NOH

Elaborado por: Autores del Proyecto
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Anexo 1.6

TABLA DE MIGRACION LATINA EN ESTADOS UNIDOS

DATOS DE INMIGRANTES EN ESTADOS UNIDOS

MIGRANTES ECUATORIANOS 69,99 100%
ANCIANOS 2,801 3,5%-4%
NINOS, ADOLESCENTES, JOVENES 7,35 10% -10,5%

Fuente: Census 2000 United Status of America
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Anexo 1.7

TABULACIONES DE ENCUESTAS
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Anexo 3.1

DIAGRAMA DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS DEL PROCESO

% nj o 8 =] ) — —
g {3. §l= : w 0 5 2 3 S &
2lelg|§ a9 SoWl oLy o 8 8
Detalle del propuesto proceso A K g R - E‘ = o £ 8 §
s[5[81&] & ¢E S~ | g8 s° 8
[-7 K™ el - o [ h = -—
1] Transporte de Materia Prima (platano) del area platanera a la planta 0 60.000 138,00 180
2]Descarga a la bodega de materia prima ol 5 138 60
3]Seleccion de la materia prima o O - 138 60
4] Transporte de desperdicios 0) 20 13,8 10 2 Personas
5]Pesado de la materia prima o - 115 90
6JAlmacenado en bodega de materia prima para los dos siguientes dias =) V4 - 38,33 45
7lLavado ol 3 38,33 2
8|Escaldado olog 3 38,33 10 2 Personas
9]Pelado ol 3,5 0,00 3
10]Transporte de desperdicios ) 20 3,83 5 3 Personas
7|Rayado ol 2 34,85 2
9]|Desactivacion enzimatica [} =) 3 29,04 0,25 1 Persona
12|Envasado al vacio, Sellado O - 29,04 3 1 Persona
14]|Encartonado O - 29,04 2
15]Transporte del encartonado a la bodega de productos terminados ) 5 29,04 2 1 Persona
16| Distribucion del producto terminado 0 - 1
TOTAL 60.064,50 474,25 | 10 Personas

Fuente: Libro-Ingenieria Industrial de W. Grant Ireson y Eugene L. Grant "Tomo 1"

Elaborado: Autores del Proyecto
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Anexo 3.2

PRESENTACION DE CARTONES

CORPORATION 5520

Avenue Unit 25 33166
Telf.: 305 5930694
Miami - Usa
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Anexo 3.3

TABLA DE REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA PROYECTADA TODOS

LOS ANOS

- MATERIA
ANO FUNDAS PRIMA EN KG

1 1080 6438
2 1188 713
3 1307 784
4 1437 862
5 1581 949
6 1739 1044
7 1913 1148
8 2105 1263
9 2315 1389
10 2547 1528

Elaborado por: Autores del Proyecto
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Anexo 4.1

UBICACION DE LA PLANTA.
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Anexo 4.2

DISENO ARQUITECTONICO DE LA PLANTA.
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Anexo 4.3

DISTRIBUCION DE LAS AREAS CONSTRUIDAS

ARES DE b AGUIN A
AFEEA SO mE

ARES DE CIRCULACIOM
A FEEA 224 mZ

AREA DE SERWICIOS
AREEA =0 mE

MATERIA FRIMA Y PRODLTO

TERMINADO

AREA 36 m?

AREA TOTAL 550 m2
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Anexo 5.1

TABLA DE VENTAS ANUALES ESPERADAS

NIVEL DEMANDA
ANO MERCADO INTENCION DE MERCADO CONSTANTE DE TASA DE DEMANDA TOTAL
TOTAL COMPRA OBJETIVO CONSUMO RECOMPRA SEMANAL ANUAL
ANUAL (FUNDAS)
1 60.000 90,00% 54.000,00 10,00% 48,00 5.400 259.200
2 60.000 90,00% 54.000,00 10,00% 48,00 5.940 285.120
3 60.000 90,00% 54.000,00 10,00% 48,00 6.534 313.632
4 60.000 90,00% 54.000,00 10,00% 48,00 7.187 344.995
5 60.000 90,00% 54.000,00 10,00% 48,00 7.906 379.495
6 60.000 90,00% 54.000,00 10,00% 48,00 8.697 417.444
7 60.000 90,00% 54.000,00 10,00% 48,00 9.566 459.189
8 60.000 90,00% 54.000,00 10,00% 48,00 10.523 505.107
9 60.000 90,00% 54.000,00 10,00% 48,00 11.575 555.618
10 60.000 90,00% 54.000,00 10,00% 48,00 12.733 611.180

Elaborado por: Autores del Proyecto.
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Anexo 7.1

GRAFICOS DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD

PRECIO DE VENTA VS VAN

160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0
-20000
-40000

VAN

Precio de Venta

—e— Precio de Venta
—=— VAN

Elaborado por: Autores del Proyecto
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CANTIDAD DEMANDADE VS VAN

300000

200000
9,04

150000 A 12
TTAST06,065 PULL e 13244185 —e— Cantidad Demandada
100000

Z
g \ —#- VAN
50000
0 - - . 60—
50000 1 2 3 4 -37955,78
-100000
Cantiddad Deamandada

Elaborado por: Autores del Proyecto.
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COSTOS DE PRODUCCION VS VAN

200000
150000
100000
s —¢— Costo de Produccion
§ —8- VAN
50000
0 55
9,57
-50000
Costo de Produccion

Elaborado por Autores del Proyecto.
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