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INTRODUCCION

Este proyecto responde a lav necesidad de aprovechosr lar
nfraestructurar de riego ya ivustalada del Proyecto- de
Troswvase de Aguas del Rio- Daule av la Perunsular de Santow
Elena;, que por diversoy motivos, endre estoy la falta de
recursoy financieroy de loy propietowios, no- se ha podido
desarrollar agricolamente et regiov

tl presente trabajo desarrollar una propuesta de
Proyecto- de Crédito- parar lov puestar env producciow de 2.500
nuevas hectareas de acuerdo o ww plaw y programa de
incorporaciovn por gonasy por anos; que abawcan cultivoy de

ipo- permoanentes; semi~-permanentesy y de ciclo corto;
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ademay de la implantacion de pastizales para el desarrollo-
de lo ganaderia de leche. Se establecen sectoves priovitawioy
paraw el desowrrollo; proponiendo uw patrow de cultivos de
acuerdo- al wso-potencial de los sueloy y o loy requerimientos
de loy mercados tanto- interno- como- exlerno; por lo- que se
disenavas wv plan de lneay de crédito- diferentes o lay
existentes; enw la que se definira la fuente de loy recursos
financieros; plagos; condiciones para el otorgamiento-de loy
wréditoy y lay organigacioney encargadas de lo aplicaciowy

seguimiento- del programo.

Lo metodologia av aplicarse se basoarar env analigor y
procesaw informacicow secundaviow obtenida evv CEDEGE, CFN,
CORPEIL, estudioy realigados por el Centro- de Estudios
Hidrografico- de Madvid, Empresa de Manifiestos, Banco-
Central y el Proyecto- de Servicioy de Informaciow
Agropecuarioy. Loy temas gue aloarcowron compos avangadosy

personal técnico- de CEDEGE. Lo seleccion del patvow de



0
cultivoy se boso- env lar informacion obtenida de mercado y
en loy estudioy edafologicos. Lay inversioney estimadas para
el Proyecto- de Crédito- eston sustentaday por loy costoy
anuales de producciony de financiaumiento de activoy fijos.
Loy rendimientos estoron basados en la venta de la
produccion calaudadoy cow precioy promedio- de mercado:

de loy cultivoy.

Se ha tratado que la informacion presentada seov

ordenada y completn; cumpliendo- con loy objetivoy

propuestos:

Lay autoras



l. IDENTIFICACION DEL PROYECTO DE TRASVASE A LA

PENINSULA DE SANTA ELENA.

1.1 DESCRIPCION FISICA GENERAL DE LA PENINSULA DE SANTA

ELENA.

1.11 SITUACION, LIMITES Y EXTENSION.

La Peninsula de Santa Elena esta ubicada al suroeste de la cuenca
hidrografica del rio Guayas, en la region Costa del Ecuador, al oeste de

Guayaquil, latitud 2° 12 sur y longitud 79° 53'ceste.

Limita al norte con la Provincia de Manabi, al sur y al oeste con el
Océano Pacifico y al este con la cuenca del rio Guayas, cuyo limite es la

divisoria de aguas de la Cordillera Chongon - Colonche.
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Administrativamente, la Peninsula de Santa Elena forma parte de
la Provincia del Guayas, e incluye los cantones de Salinas, Santa Elena,
General Villamil (Playas) y La Libertad, asi como parroquias rurales del

canton Guayaquil.

La superficie de la Peninsula de Santa Elena ha sido estimada en
6.050 Km? que representa el 30.5% de la Provincia del Guayas (19.841

Km2) y el 3.8% de la superficie total del Ecuador

1 .1. 2 OROGRAFIA.

El principal accidente orografico de la Peninsula de Santa Elena
esta representado por la cordillera Chongon-Colonche y sus

ramificaciones.

Desde Guayaquil, la cordillera se ubica paralelamente a la linea de la
costa, entre Posorja y Salinas, a una distancia media de 54 km.,
presentando en este tramo elevaciones que varian entre 300 y 400
metros sobre el nivel del mar. A continuacidn las elevaciones se
incrementan rapidamente hacia el norte hasta llegar a los 1 .O00O metros,

al mismo tiempo que la distancia al mar se reduce a solo 15 metros.
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Esta disposicion de la cordillera permite la formacion de valles
cortos y con fuertes pendientes al norte (por ejemplo el valle del rio
Valdivia), y de valles largos y de suaves pendientes en el centro y en el

sur (por ejemplo el valle del rio Zapotal).

Un ramal de la cordillera se desplaza en direccion suroeste y
separa los sistemas hidrograficos de la Peninsula en dos subregiones,
una con desagle directo al Océano Pacifico y la otra con desague al

golfo de Guayaquil.

Ademas de las elevaciones mencionadas, se destacan los cerros
de Zapotal (322 m), Cerro Alto (338 m), Las Animas (427 m) y Chanduy

(300 m).

En la Peninsula de Santa Elena predominan los terrenos
calinados, con pendientes a veces superiores al 30%, y en los valles y
sectores adyacentes a los mismos, los terrenos derivan de casi planos a

levemente ondulados y ondulados.

1 .1.3 HIDROGRAFIA.

La Cordillera Chongoén - Colonche separa el sistema hidrogréafico

de la Peninsula de Santa Elena de la subcuenca del rio Daule.
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El sistema hidrografico de la peninsula de Santa Elena comprende
los rios que nacen de la Cordillera Chongon - Colonche y los que fluyen
de las elevaciones costeras, como los Cerros de Saya, Chanduy y
Estancia; los primeros son de curso mas largo y de mayor caudal y se

dirigen al oeste o hacia el sur; los segundos son de recorrido muy corto.

También se clasifican los rios segun su régimen de escorrentia, en
tres categorias:

¢ Régimen permanente: escurrimiento durante todo el afio, excepto en

los afios extremadamente secos.

¢ Reégimen intermitente: escurrimiento en temporada de lluvias.

e Régimen efimero: rios que permanecen secos y escurren gracias a

una tormenta localizada en su cuenca.

Tomando en cuenta ambos criterios de clasificacion, los rios de la

Peninsula de Santa Elena se pueden agrupar de la siguiente manera:

a) Cuencas que drenan desde la Cordillera Chongon - Colonche:

Tabla 1 1
Permanente 656,28 | Olon Manglaralto Atravezado Vald|V|a
intermitente 3.231,51 Grande - Javita - Zapotal - Chongén
: 3,887,781

Fuente: Cedeg‘e
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b) Cuencas que drenan desde las cordilleras costeras:

Tabla 1.2
m AR LTI e e e AN [
REG*MEN AREA(Km) T EJEMPLOS.
« Permanente
. Intermitente 977,71
. Efimero 1.184,50 La Mata - Asagmones - Salado - Engabao
Engunga - El Mate - San Miguel
Subtotal = [ [ 2472.2% T

Fuente: Cedegé

Se puede apreciar que predominan los rios de escurrimiento

intermitente y efimero, lo que no garantiza la disponibilidad del recurso

hidrico

en forma anual; por consiguiente, el desarrollo de la peninsula

depende de la construccion de obras de embalse y/o de trasvases

para cubrir las demandas hidricas de los valles con potencial

agropecuario.  Los rios eflmeros en muchos anos no escurren,

haciéndolo solo en los afos de intensa precipitacion. Los rios

intermi

tentes aumentan su caudal en la época de lluvias, para

disminuir lentamente y secarse por completo en la época de estiaje.

1.14

CLIMATOLOGIA

1.14.1 CARACTERISTICAS CLIMATICAS.

Las caracteristicas climaticas que imperan en la

Peninsula de Santa Elena difieren sensiblemente de las
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existentes en la cuenca del rio Guayas, en particular en lo

referente a las lluvias.

Los factores principales que inciden sobre las
condiciones climaticas son la corriente fria de Humboldt, la
corriente cdlida del Nifio y los desplazamientos de la zona de

convergencia intertropical.

Entre los meses de diciembre a abril la corriente calida
del Nifio se desplaza desde Panama hacia el sur a lo largo de la
faja costera y en las proximidades de la Peninsula de Santa
Elena recibe la influencia de la corriente de Humboldt,
originandose una corriente de aire humedo que al desplazarse
tierra adentro pierde humedad, principalmente por el efecto

orografico de las elevaciones montafiosas.

Los Andes ecuatorianos actian a manera de barrera,

atenuando el efecto de la zona de convergencia intertropical.

En la parte norte de la Peninsula se presentan las
“garuas”, que son una combinacion de nubes bajas, neblinas y
lloviznas producidas por la corriente fria de Humboldt; estas

“garuas” representan un aporte de humedad para la vegetacion.
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Las temperaturas son constantes a lo largo del afo; los
vientos dominantes son de componente sur. Las caracteristicas
de las lluvias determinan los regimenes fluviales. Los rios de la
parte noroeste son de régimen intermitente y fluyen casi todos
los meses del afo; los rios de clima mas seco son efimeros y
sus caudales dependen de las precipitaciones de elevada

intensidad.

1142 TEMPERATURA.

La temperatura media anual oscila entre los 23.1' C de
Salinas y los 25,7° C de Aztcar. La maxima absoluta registrada
ha sido de 36° en Playas (febrero) y la minima absoluta de 15.6°
C en la misma estacion (octubre). Las temperaturas mas
elevadas se registran en la estacion de lluvias, es decir, de

enero a abril.

Las variaciones diarias de la temperatura tienen mas
significacion que las variaciones mensuales, dada la poca
diferencia intermensual de las temperaturas medias, que como

méaximo alcanzan los 5° C.
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El régimen térmico de la Peninsula de Santa Elena es
muy favorable para la fotosintesis, lo que representa una
ventaja relativa porque tiene un potencial productivo a lo largo

de todo el afo.

1.1.4.3 PRECIPITACION.

La cantidad de lluvias y su distribucion a lo largo del afio
constituyen el principal factor limitante de la agricultura en la
Peninsula de Santa Elena y el determinante de las necesidades

de agua de riego.

La parte mas arida corresponde a la zona de Santa
Elena, donde Salinas registra 112 mm. de precipitacion
promedio anual; el 96% de esta precipitacion se concentra en el

periodo de enero a abril.

La zona norte presenta el fendOmeno de la “garua”
costera, lo que produce un régimen de lluvias mejor distribuido
durante todo el afio; Manglaralto se encuentra en la faja costera
con una precipitacion de 530 mm. como media anual; el 60% de

la lluvia se distribuye de enero a abril.



18

En la region que se extiende desde el rio Nuevo al rio
Chongon se registra una media de 683 mm. de precipitaciéon
anual en la estacion Isabel Maria; el efecto orogréfico de la
cordillera da lugar a precipitaciones elevadas en la vertiente
noreste de la zona; la lluvia media en el periodo enero - abril

representa el 85% del total anual.

En la sabana de Cerecita el efecto orografico es poco
acusado, pero la precipitacion es mas elevada que en las areas
situadas al sur y al suroeste; la lluvia media anual de Cerecita

es de 463 mm. y el 91% se recoge de enero a abril.

La zona semiarida que se extiende de Colonche a
Progreso no es afectada por las precipitaciones de tipo
orografico, excepto en las laderas sur de los cerros Estancia de
Chanduy; el 90% de la precipitacién se concentra de enero a

abril.

1144 HUMEDAD RELATIVA MEDIA.

La humedad relativa media mensual en la estacién de
Manglaralto fluctia entre 78% y 86%, en Playas varia de 76% a

80% y en Salinas, el rango promedio mensual oscila entre 79%
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y 86%. Los valores son relativamente elevados durante todos
los meses del afio, lo que se explica por ser estaciones costeras

con marcada influencia maritima.

1145 VIENTOS.

Las velocidades mas elevadas del viento se registran en
Salinas, donde los recorridos medios de todos los meses del
afio superan los 300 Km/dia, excepto en febrero y abril. Las
mas bajas corresponden a Manglaralto, donde la media anual

alcanza la cifra de 228 Km/dia.

En cuanto a direcciones, la dominante es el suroeste, con
una frecuencia que se aproxima al 50%, seguida de la direccion
oeste. La menos frecuente es la componente norte, registrando
Playas la frecuencia mas elevada de calmas, seguida de

Manglaralto.

1 1.5 GEOLOGIA.

La Peninsula de Santa Elena se sitia dentro del extremo
meridional de una de las grandes unidades geolégicas en las que

usualmente se sistematiza el territorio ecuatoriano. Se trata de la



20

“zona costera”, constituida fundamentalmente por materiales
sedimentarios del terciario y orientada en sentido N - S
aproximadamente, es decir a lo largo de la costa pacifica y paralela
también a la Cordillera de los Andes, de la que se halla separada por

la llanura aluvial de la cuenca del rio Guayas.

Esta parte meridional de la zona costera se halla surcada en
sentido ESE. - ONO por la alineacion montafiosa Chongon - Colonche,
compuesta en parte por materiales del cretasico de litologia mas

consistente en general que la de los materiales terciarios.

Los materiales que constituyen el subsuelo de la Peninsula de
Santa Elena se agrupan en una serie de conjuntos litoestratigraficos a

los que se conoce en la regién con nombres de formaciones locales.

Las principales formaciones Litoestratigraficas son las siguientes:

o Formacion Pifién (Cretasico -jurasico).

e Formacion Cayo (Cretasico Superior).

o Formacién Azucar (Paleoceno - Eoceno medio).
e Formacion San Eduardo (Eoceno medio).

e Formacion Ancon (Eoceno medio - superior).

e Formacion Zapotal (Oligoceno superior).
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« Formacion Progreso (Mioceno medio superior).
. Formacién tablazo (Cuaternario inferior).

e Cuaternario reciente.

1 .1.6 EDAFOLOGIA.

El material madre formador de los suelos de la Peninsula de Santa
Elena es de origen sedimentario marino y segun este material
permanezca "in situ" en colinas o mesetas, o bien se haya ido
depositando, a través del tiempo, en las partes bajas, se han originado

sobre él tres grandes grupos de suelos:

o Suelos residuales desarrollados "in situ”, derivados de formaciones
rocosas: arenisca, caliza y arcilla marina. Superficie: 347.570

hectareas.

« Suelos aluviales y coluviales, formados sobre materiales recientes
depositados en las partes planas y bajas: Superficie: 141.700

hectareas.

« Asociaciones de suelos: Superficie: 57.700 hectéareas.

TOTAL SUPERFICIE INVESTIGADA: 546.970 has.
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La clasificacion por 6rdenes de la séptima aproximacion determina
gue los 6rdenes Entisoles, Inceptisoles y Aridisoles cubren

aproximadamente el 95% de la superficie estudiada.

De una manera general puede indicarse que los suelos aluviales
de los valles son profundos y de gran variedad textural, desde
arcillosos finos hasta arenofrancosos, y que los suelos de las colinas
tienen menor profundidad, encontrandose en algunos casos, el

material rocoso a pocos centimetros de la superficie.

La erosion es apenas perceptible en las areas planas, pero reviste

caracteres alarmantes en las partes altas y montafiosas debido a la

tabla irracional de la vegetacion natural.

A continuacion se describen brevemente las diferentes unidades de

suelos:

a) Los suelos residuales, desarrollados "in situ” a partir de areniscas

y arcillas marinas, son los suelos mas antiguos de la Peninsula y
se encuentran en colinas, mesetas y tablazos. Su topografia es
colinada, disminuyendo la profundidad del perfil a medida que

aumenta su pendiente.
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Segun los horizontes diagndsticos de su perfil se han clasificado en

las siguientes cuatro unidades:

Suelos con horizontes cambicos, ubicados generalmente en las

pendientes (mayores al 20%) de las colinas altas y en menor
proporcion en las de las colinas muy bajas. Tienen un horizonte
superficial A de 10 a 20 cm. de espesor con textura franca a
francoarcillo-limosa, y eventualmente muy arcilloso, seguido de
un horizonte cdmbico B de 20 a 50 cm. de espesor con igual
variacién textural que el anterior, que descansa sobre un

horizonte C con clara estructura de la roca parental.

Estos suelos corresponden a los Typic Ustropepts y Typic
Cambartid, pero se clasifican como vertiz si el contenido de

arcilla en los primeros 50 cm supera el 35%.

. Suelos con_horizonte argélico, situados particularmente en las

colinas muy bajas, en las mesetas de las formaciones tablazos
y en los glacys, con relieve plano o ligeramente ondulado y
pendientes menores del 10%. Presentan un horizonte
superficial Az, erosionado y con 1 - 5 cm de espesor, de textura
franco-arenosa, seguido de un horizonte argélico B, de 15 a 25

cm. Corresponde a los vertic Paleargid y Vertic Paleustalf.



« Suelos arcillosos vérticos, con presencia de grietas y

slickenside, situados en colinas relativamente bajas y
ocasionalmente en mesetas y colinas muy altas y cuyo material
parental es arcilla marina. Su perfil es consistentemente
arcilloso hasta por lo menos 70 cm de profundidad, con
manchas de carbonato y color gris oscuro a negro. El horizonte
C es también muy arcilloso, de colores pardos, amarillento
oscuro a grisaceo. Corresponden a Pellusterts, Chromusterts y

Torrerts.

« Suelos sin horizontes de diagnéstico, se localizan en

formaciones degradadas, pedregosas y con fuertes pendientes.

Corresponden a los Ustotthents y Torriorthents.

b) Los suelos aluviales y coluviales, han sido divididos en las clases

siguientes:

Suelos no salinos arenosos, localizados cerca del mar y en
pequefias manchas en los rios, que presentan capas arenosas
con drenaje de normal a excesivo. Se han clasificado como

Ustipsamment y Torripsamment.
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= Suelos no salinos o muy poco salinos, de textura media y fina

localizados en los valles y terrazas y en las areas planas,
corresponden a los Ustifluvents y Torrifluvents si tienen menos
de 40% de arcilla, y son del tipo Vertic cuando el porcentaje de
arcilla supera el 40%.

Suelos salinos, situados en las terrazas fluvio-marinas y en los

manglares préximos al mar o en las desembocaduras de los

rios. Se clasifican como Entisoles Salinos.

1.1.7 FLORA Y FAUNA.

La Peninsula de Santa Elena esta incluida en la region floristica
que se denomina “Region Arida de la Costa’, de acuerdo con la

clasificacion que Teodoro Wolf distingue en Ecuador.

La region floristica arida de la costa se extiende desde Tumbez al
sur del Golfo de Guayaquil, hasta Bahia de Caradquez, en la costa
central de Manabi, con interrupciones en la hoya del rio Guayas y en
una faja himeda entre Machala y Naranjal, influenciada por las altas

montafas.

En la Peninsula de Santa Elena se distinguen tres formaciones

floristicas: el manglar, una formacion halofita y la sabana.
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La formaciéon mas caracteristica del limite costero es la de los

manglares, conjunto de especies lefiosas que crecen en el agua
salada, en la zona de mareas y que mantienen la parte inferior de sus
troncos con sus ralces respiratorias dentro del agua del mar. Los
géneros mas importantes son Rhizophona y Avicennia, pero también

se encuentran los géneros Laguncularia y Conocarpus.

La formacion halofita la constituyen las plantas que crecen en

terreno salobre. En las playas, sobre la arena, se encuentran plantas
con estolones largos, y, mas hacia el interior, arboles y arbustos

tropicales. Merecen citarse la Hippomane mancinella (manzanilla),

que crece en las margenes de los salitrales, y el Cocos nucifera

(cocotero), que prefiere la cercania del mar con terreno salitroso. En
esta formacidn crecen espinos y cactos y algunos algarrobos, palo
santo, guasangos y mimosas, asi como el ceibo; escacea la
vegetacion herbacea y entre ella se destaca la orchilla del género

Rosella.

La formacién sabana ocupa gran parte de la zona litoral y presenta

una vegetacion de gramineas mas extensa y variada que la de las
pompas salitrosas de la formacion anterior. Sus bosques tienen

maderas finas como el guayacan y el laurel; el balsamo del Peru crece
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en arenillas, Canton Santa Rosa. En la sabana se encuentran
especies como el guanabano, el barbasco, tamarindo, etc. Entre los
arbustos abundan las enforbiaceas, ramneas, malvaceas,
bitneriaceas, rubiacias, leguminosas y mimosas. Entre los arboles
frutales se hallan el cerezo y los ciruelos. También se encuentra la

adormidera venenosa, el arbol del jabén, entre otros.

Al referirnos a la fauna debemos destacar los mamiferos, como los
tigrillos, venados, monos del litoral, burricén y cuchuchu. Se
encuentran también el conejo de monte, ardillas, ratas y ratones,

murciélagos, zorros, 0so mielero y armadillo.

Entre las aves se pueden sefalar las siguientes: gallinazos o
pequefios buitres, gavilanes, aguila pescadora, lechuzas y buhos,
urracas, garrapatero, bujio, azulejo, etc. También se destacan las
aves propias de la costa, como pelicanos, garzas, patos silvestres y

pigueros de patas verdes.

Entre los reptiles destacan las iguanas, serpiente coral, viboras

"X", serpientes marinas en las costas, salamanquesas y lagartijas.

Entre los anfibios se encuentran el sapo y entre los invertebrados

la langosta azul, los cangrejos y los camarones.
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1.2 IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO DE TRASVASE.

1.2.1 OBJETIVOS DEL PROYECTO. i

Al describir las condiciones fisicas generales de la Peninsula de
Santa Elena quedd en claro que la principal limitante para el desarrollo de
la region es la falta de recursos hidricos propios, lo que impide o dificulta
la produccion agropecuaria, afecta al turismo, limita la actividad industrial

y dificulta la plena utilizacion de la infraestructura urbana ya construida.

Para superar esta restriccion béasica al desarrollo, la CEDEGE
planificé y construyo las etapas iniciales del Proyecto de Trasvase, cuyos

objetivos se pueden expresar de la siguiente forma:

1. Transferir agua desde un area donde este recurso es excedentario,
hacia otra regién es cada vez mas deficitario, teniendo como meta de
largo plazo trasvasar 750 Hm? afio (24 m® /seg. continuos) de aguas
del Rio Daule a la Peninsula de Santa Elena, para atender los

siguientes usos:

= Agua para el consumo humano, con una demanda de disefio de

2.7 m%/seg. de caudal continuo;
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. Agua para riego de unas 42.000 hectareas que demandan un
caudal continuo de 17.3m%seg., para ofrecer posibilidades de uso

de los suelos y el clima con fines de produccion agropecuaria;

« Agua para el consumo industrial con una disponibilidad de disefio
de 4.0 m¥seg. de caudal continuo, lo cual permitird potenciar la

produccion industrial y el desarrollo turistico.

2. Incorporar a la Peninsula de Santa Elena a un proceso de desarrollo
integral, permitiendo ademas la utilizacion de los recursos existentes

en dicha area.

1.2.2 SISTEMA PRINCIPAL DE CAPTACION Y CONDUCCION DEL

AGUA.

El Esquema Hidraulico del Proyecto esta constituido por un

conjunto de obras cuya ejecucion se la ha subdividido en etapas.

El Sistema se inicia con la Estacion de Bombeo en el Rio Daule,
situada a 500m. aguas abajo de las instalaciones similares de
abastecimiento de agua potable a la ciudad de Guayaquil. En la primera
etapa fue construida la casa de bombas y se instalaron dos grupos motor-

bombas de Il .200 Kw de potencia unitaria, y esta previsto en una etapa
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posterior la instalacion de dos unidades adicionales, completando asi el

sistema.

Luego existe una alimentaciéon mediante una pieza-pantalon, a una
tuberia de 2.9m. de diametro y 1.230m. de longitud, instalando en una

siguiente etapa otro sistema de similares caracteristicas y dimensiones.

El Acueducto propiamente dicho se inicia con el Canal Daule -
Tunel Cerro Azul, de una longitud de 26.872m. y una capacidad de 44

m>/seg. ; en el cual existen 2.934m. de canal en sifon.

Continda el sistema con el Tunel de Cerro Azul, de una longitud de

6.412m. y una capacidad de 44 mslseg. cuando opera a plena capacidad.

Luego esta el Canal Tunel de Cerro Azul — Presa Chongon, de 4
Km. de Longitud y capacidad de 44 mslseg., gue desemboca en la Presa

Chongon.

El Embalse Chongon es la principal obra de regulacion del sistema
y esta ya en operacion; se encuentra ubicado en la confluencia del Rio
Perdido con el Rio Chongén, siendo una presa de tierra de 39m. de altura
sobre el fondo del rio y corona en la elevaciéon 54.50, con un volumen

maximo del embalse de 280 Hm?.
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Desde el Embalse Chongon se abastece la zona regable de Chongon
de 1.056 hectéareas; el resto del caudal bombeado es captado por la

Estacion de Bombeo de Chongon.

1.2.3 CONDUCCION vy AREAS DE RIEGO EN EL NIVEL BAJO.

Las obras del Nivel Bajo se inician con los canales de conduccién
Chongoén — Cerecita, con una capacidad de 12 mslseg. y una longitud
aproximada de 8 Km. y Cerecita — Playas, que se conecta al tramo
anterior por medio de un sifon, tiene una longitud de 30 Km. y un caudal
de 9 m3/seg., termina en un embalse de cola de regulacion y en su
desarrollo se han instalado compuertas Avis que favorecen la captacion

del agua por parte de los agricultores.

Las areas de riego que potencialmente pueden ser regadas suman

15.760 Has. y estan repartidas en cinco zonas de riego:

= Chongon 1.122 Has.
. Daular 1.436 Has.
= Cerecita 1.898 Has.
« San Lorenzo 2.524 Has.
= Playas 8.780 Has.

TOTAL: 15.760 Has.
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La infraestructura de riego de las tres primeras zonas ha sido
construida en su totalidad y segun los disefios originales; para las zonas

de San Lorenzo y Playas solo se ha construido el canal principal.

1.2.4 BOMBEO CONDUCCION Y ArReAs pE RIEGO eEn L NIVEL

ALTO.

CEDEGE consideré que era estratégico llegar con la conduccién
hacia el nivel alto, con el fin de hacer viable el proyecto de agua potable y
alcantarillado sanitario para Santa Elena, La Libertad, Salinas, y otras
ciudades cercanas, asi como para desarrollar areas agricolas de un

elevado potencial productivo.

Esta estrategia llevd a la decisién de construir una fase
adelantada de la segunda etapa con algunas modificaciones en el disefio

original, que minimizaban los costos iniciales.

a) CONCEPCION ORIGINAL DEL PROYECTO
Consta de las siguientes obras:

« Estacion de bombeo Chongon, ubicada en el embalse Chongon,
diseflada para que opere con cuatro grupos de 7.500 Kw de potencia

unitaria.
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= Canal Chongon - Sube y Baja, con una longitud de 19.725m vy
capacidad de 27.5 m¥seg.

« Embalse de Sube y Baja, ubicado sobre el Rio Cachul, con un
maximo embalse a la cota de 10850m y capacidad de
almacenamiento préxima a los 600 H m®.

= Canal Sube y Baja — Afaye, de Il .92 Km. de longitud y capacidad de
24 m*/seg.

Canal Afaye — Rio Hondo (cuenca del Rio Javita), con una capacidad
de 7.0 m3/seg. , con una longitud de 6.48 Km. de los cuales 2.08 Km.
es en tanel.

. Canal Afaye — Presa El Azulcar, con capacidad para conducir 17
m3/seg., y después de recorrer unos 8 Km. llega a la Presa El AzUcar
y de alli se divide en tres ramales, para turbinar los caudales de las
zonas Azucar — Zapotal y Rio Verde (ramal 1) y para abastecer las
zonas de riego de Villingota (ramal 2) y de Atahualpa (ramal 3).

Canal Azucar — Rio Verde, que nace desde la Presa El Azlcar y sirve
para regar las zonas de Azucar — Zapotal y Rio Verde, con una
longitud del canal de 20.11 Km. y un caudal de 5.5m3/seg.

» Las zonas de riego consideradas en el disefio original llegaban a
16.662 Has. en el nivel alto y 9.434 Has. en el valle del Rio Javita

(tercera etapa).
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b) OBRAS EJECUTADAS.
La variante adelantada para llegar al nivel alto ha consistido en la

construccion de las siguientes obras:

= Estacion de bombeo en el embalse Chongon con capacidad de 4.6
m’/seg.

= (Canal Chongon - Las Juntas de 9.2 mslseg. de capacidad de
conduccion y 20 kildmetros de longitud, revestido de plastico.

= El agua es conducida por gravedad por el lecho seco de un rio hasta
la Presa El Azlcar, la que fue construida por el INERHI.

« De la Presa El AzlUcar se captaria el agua cruda para el sistema de
agua potable Santa Elena — Salinas.

» Se construira el canal Azlcar — Rio Verde, con capacidad de 5.5
m3/seg. y 19 kildbmetros de longitud, que permitiria regar hasta 8.000

has, aun no incorporadas a la produccion.
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1.3 EVALUACION DEL GRADO DE INCORPORACION A LA

PRODUCCION pe Las AREAS DE REGADIO.

Las variantes introducidas en el proceso de construccion de la
infraestructura basica del proyecto han determinado cambios en la superficie
bajo produccion del disefio original, en relacion la que efectivamente podria
ser incorporada en base a las inversiones realizadas. Por otra parte diversas
razones explican que aun esta superficie disminuida no se haya podido
desarrollar en la practica, quedando un potencial de tierras agropecuarias
aptas sin desarrollar, cuya incorporacion a la produccion es el objetivo del

presente proyecto de crédito.

En el cuadro que se presenta a continuacidon se resumen las cifras

relevantes (hectareas).

Tabla 1.3
- | SUPERFICIE (HAS; } - SUPERFICIE (HAS.) SUPERFICIE (HAS))
. SEGUN DISENO . SEGUN OBRAS : INCORPORADAS A ..
Ui o ORIGINAL CONSTRUIDAS: | LA FECHA ANO 2000
. INFERIOR 15.760 15.760 418052

(Chongon, Daular, Cerecita. San
Lorenzo. Playas)

. SUPERIOR 16.662 8.000 752.15
(AzUcar, Zapotal, Chanduy, Rio Verde.
etc.)
. VALLE DEL JAVITA 9.434
L I TOTAL o o - 44856 ' 23.760 ﬁi 4.932,67

Fuente: Cedegé
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Este cuadro permite apreciar que solo se han desarrollado alrededor
de 4.933 has., cuando el potencial existente es de 23.760 has.; en términos
relativos significa que se esta aprovechando Unicamente el 21 % de la

inversion realizada, lo que demuestra la urgencia de revertir esta situacion.

Son mudltiples las razones por las cuales no se amplia
significativamente la superficie incorporada a la produccion. Una de las mas
importantes es la falta de recursos de capital por parte de los propietarios de
las tierras, que aun deben realizar inversiones en infraestructura de riego,
desbroce de los terrenos, adquisicion de ganado reproductor, establecimiento
de cultivos y de pastizales, etc. Otras causas que explican este bajo
desempefio de la agricultura residen en situaciones de tenencia precaria de
la tierra, falta de mano de obra con tradicion agricola en la zona, falta de

servicio de apoyo a la produccion, etc.

En el presente estudio se ha considerado desarrollar baio el proyecto

de crédito una superficie de 2.500 has., lo que, de llevarse a cabo,

representaria un incremento del 50% del area actualmente incorporada a la
produccion. Para facilitar el desarrollo exitoso de este proyecto de crédito se
recomienda que las inversiones se concentren en el Nivel Inferior,

particularmente en los sectores de San Lorenzo y Playas.



Il. SELECCION DEL PATRON DE CULTIVO PARA EL PROYECTO DE

CREDITO

2.1 INTRODUCCION

Uno de los aspectos fundamentales para el éxito del programa de crédito
es la definicién del patron de cultivos agricolas y de explotaciones ganaderas
gue puedan ser desarrolladas con éxito en la Peninsula de Santa Elena. El
tema sin embargo es de dificil resolucion, ya que son mdltiples las variables
gue influyen en la definicion del patréon de cultivos. Entre estos factores se

pueden sefialar las siguientes:

- Factores de orden fisico, referidos principalmente a las
caracteristicas del clima y las propiedades fisicas y quimicas de los

suelos.



- Factores de orden econOmico, que tienen que ver con la
disponibilidad de mercados, facilidades de comercializacion e

industrializacion y la rentabilidad de los cultivos.

- Factores de orden institucional, vinculados principalmente con la
propiedad y tenencia de la tierra, con la disponibilidad de mano de
obra en la region y con la posibilidad de acceder a créditos para la
construccion de obras de infraestructura, maquinaria y equipos,

formacion de plantaciones y créditos de avios para la produccion.

En lo que sigue se revisaran en forma resumida las principales
condicionantes del patrén de cultivos y de la produccién que puedan ser
recomendados para la Peninsula de Santa Elena; con estos antecedentes,
sera posible concluir el capitulo con una propuesta especifica que sera la

base para la formulacion del Proyecto de Crédito.
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2.2 PROPIEDAD Y TENENCIA DE LA TIERRA.

A partir de diciembre de 1998 y los primeros meses de 1999, la CEDEGE
realizd un estudio para conocer las caracteristicas de la tenencia de la tierra
y el uso del suelo en el area de influencia del proyecto de trasvase. Se

definieron los siguientes sectores:

a) Canal Chongon-Cerecita, desde el PK 0 + OO hasta el PK 24 + 550, en un
area comprendida a 1 Km en ambos margenes del canal.

b) Canal Cerecita-Playas, desde el PK 25 + 125 hasta el PK 55 + 850, en un
area comprendida a 1 Km en ambos margenes del canal.

c) Las Zonas de Riego de Chongén, Daular y Cerecita; estas zonas suman
4.396 héctareas susceptibles de ser incorporadas al regadio, y se
investigé una muestra de 4.211,52 has.

d) El tramo superior, representado por:

d.1) El Canal Azucar-Rio Verde, desde el PK 0 + 400 hasta el PK 19 +
975, a un kilometro a los lados del canal.
d.2) La Zona de riego en el sector del embalse de la presa de El

Azlcar, con una superficie investigada de 2.619,5 has.

Los resultados de esta investigacion se resumen a continuacion:
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a) A los lados del Canal Chongén-Cerecita se entrevistaron 57

personas (Anexo 1 .1), todas las cuales son Propietarios y tienen
legalizada la posesion de sus tierras; por consiguientes, son
sujetos de crédito y estan en capacidad de incorporarse al

Proyecto de Crédito que se esta planificando.

Los datos de mayor relevancia son los siguientes:

Area Canal Chongén — Cerecita

Tabla 2.1
TOTAL " CON LEGALIZACION |  SIN LEGALIZACION
57 (100%) 57 (100%) 0

Fuente: Cedegé

b) En el tramo Cerecita-Playas se entrevisté a 37 usuarios (Anexo
1.2) y se establecié que sélo el 37.83 % tenian legalizadas sus
tierras, esto es habian 14 propietarios; el saldo, o sea 23
agricultores, comunas o0 posesionarios individuales que no han
podido legalizar los titulos o derechos sobre las tierras que utilizan;
esta situacién se convierte en un obstaculo para la aplicacion del
Proyecto de Crédito, ya que estos posesionarios no califican como

sujetos de créditos.
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Los datos correspondientes a este sector se presentan a

continuacion:

At-ea Canal Cerecita ~ Playas

Tabla22
~ TOTAL | CONLEGALIZACION |  SINLEGALIZACION
37 (100%) 14 (37,86%) 23 (62.16%)

Fuente: Cedegé

USUARIOS CANAL CERECITA — PLAYAS

14 PROPIETARIOS 1.153 8.257 3.458 12.868

9 |POSESIONARIOS 15 989 50 1.054

15 |COMUNEROS 35 5115 12.000 12.515
ET \ s o 508

Fuente:Cedegé“

c) En las zonas de riego de Chongén, Daular vy Cerecita existen 122

propietarios, 80 posesionarios y 169 comuneros.- Mediante un
muestreo se investigaron 32 productores, y los resultados de esta

encuesta se resumen a continuacion:

c.1 Zona de Riego Chongoén (Anexo 1.3).

Tabla 2.4 .
| . PROPIETARIO ' : | | . . POSESIONARIO : .. | . COMUNEROS
48 1 | 4

Fuente: Cedegé
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c.2 Zona de Riego de Daular (Anexo 1.4).

Tabla2.5
U PROPIETARIO |

Fuente: Cedegé

c.3 Zona de Riego Cerecita (Anexo 1.5).

112 |

Fuente: Cedegé

d) Tramo a Nivel Superior.

d.1) Canal Azacar-Rio Verde (Anexo 1.6).

En este sector se entrevisté a 43 personas que tienen
predios asentados hasta 1 km de distancia a ambos lados del
canal; se establecié que 25 personas (58 %) tienen legalizadas
sus tierras, y los 18 restantes (42 %) se encuentran en una
situacion inestable desde el punto de vista juridico.- De los 25
propietarios, 13 son personas naturales o juridicas y 12 son
comuneros; hay que destacar que en numerosos casos los
comuneros han vendido sus tierras, incumpliendo de esta
manera la causal que justifico su adjudicacién, cual era la de

cultivarlas y asi mejorar su nivel de vida y el de su familia.
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A continuacién se presentan los datos del sector canal

AzUcar- Rio Verde:

Tabla2.7

SU PERFICIE

A RTIRE QTOTAL
108 1601 31 1709.31
8 1762 184.2

1 3| PROPIETARIOS
12 ,OMUNEROS

Fuente Cedege

d.2) Zona de Riego Embalse El Azucar (Anexo 1.6).

En esta zona se realiz6 un muestreo investigando a 10
productores, y se encontré que nueve de ellos tienen titulos de

propiedad legalizadas, y s6lo uno esta por legalizar.

Los datos del area del embalse son los siguientes:

—ablaz .8
5 |PROPIETARIOS 26135
1 /POR LEGALIZAR 6

Fuente: Cedege T



2.2.1 CONCLUSIONES:

La mayoria de los productores agricolas tienen titulos de propiedad de
sus tierras, lo que los habilita para participar en el Proyecto de
Crédito.

Los casos de posesion de hecho, sin titulos legales suficientes, no son
muy numerosos pero se refieren a superficies bastantes grandes; por
consiguiente, para facilitar la aplicacion del Proyecto de Crédito se
requiere que CEDEGE coordine las acciones necesarias para facilitar
la legalizacion de la tenencia de la tierra.

Los comuneros representan un caso particular de importancia, debido
a que carecen de recursos materiales suficientes que los habilite para
ser sujetos de crédito; se presume que no podran intervenir en el
Proyecto de Crédito, y si llegan a calificar, serian por montos

moderados de financiamiento.
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La investigacion realizada por CEDEGE permitié obtener la informacién

gue se resume a continuacion.

a) Area Canal Chongén - Cerecita

Este sector tiene una influencia de 1 km a ambas margenes del canal

Pk0+00 hasta el Pk24+ 550. Se identificaron usos no agricolas en 314,4

has. (Estacion de bombeo, acueducto, puente y pueblo).

Superficie Total = 4.910 has.

Usos no agricolas = 314,4 has.

Superficie para cultivos: 4.910 has. - 314,4 has. = 4.595 6 has.

Tabla2 .9

. Supefficie total cultivable = 45956 has. (100%) =
Cultivadas:1.310,0 has. (28,51%) Sin Cultivar:
Permanente: 839,3 has. 3.285,6 has. (71,49%)
Semi-permanente: 370,5 has.

Ciclo corto: 100 has.

Fuente: Cedegé



Tabla 2 .10

Tipos de cultivos existentes en el area

b) Area Canal Cerecita - Playas

Es la zona de influencia comprendida 1 km a la derecha y 1 km a la

 Permanente | Has. | Semi-permanente | Has. | Ciclo Corto | Has.
Mango 403.8 | Guayaba 201 | Maiz 90
Cacao 272 | Platano 46 | Aji Tabasco 5
Limén Tahiti 152.5 | Guanabana 31 | Pimiento 15
Uva 8 | Papaya 27.5 | Tomate 15
Citricos (varios) 3 | Pina 25 | Sandia |
Aguacate 15 |Yuca l
Flores Tropicales 14 | Tomate Inv. | 1500 m?
Teca 10 | Melén Inv. 500 m?
Achiote 0.5
Nisper 0.5
T Totl 8383 35 | 100
Fuente: Cedegé
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izquierda del tramo Cerecita - Playas desde el Pk25+125 hasta el

Pk55+850. También incluye la cola del embalse, al final del canal.

Superficie Total = 6.145 has.

Usos no agricolas= 576 has

Superficie para cultivos: 6.145 has. - 576 has. = 5.569 has.

Cultivadas: 1.197 has. (21,49%)

Permanente: 957.5 has.
Semi-permanente: 40.5 has.
Ciclo corto: 199 has.

Sin Cultivar:
4.372 has. (78,51%)

Fuente: Cedegé



Tipos de cultivos existentes en el area

Tabla 2 .12

Permanente

Has:

Has:

Ciclo Corto:

Mango

Limo6n Tahiti
Cacao

Palma manila

898
32
25
2.5

Flores Tropicales
Platano

Pasto

Frutales varios

14
12

5.5

Melén

Aji Tabasco
Cebolla
Tabaco
Uva (patrén)
Tomate
Sandia

405 ]

Fuente: Cedegé

c) Zonas de Riego

Tabla2.13

Zonas de Riego (Has.)

SinRiego

T Cultivado -

Sin Cultivar

Chongon
Daular
Cerecita

3.261,02
6.010,82
6.910,01

982,37
1.359,20
1.853,93

2.278,65
4.651,72
5.056,08

659,32

1.173,
2.379,

249,02
604,20
820,00

00
20

410,30
568,80
1.559,20

L 1.673,22

26383

Fuente: Cedegé

Tipos de cultivos existentes en las Zonas de Riego

Tabla 2 .14

‘Permanente

Mango

Limon Tahiti
Cacao

Uva

citricos

Sin identificar

Platano
Maracuya
Banano
Naranja
Teca

Guayaba
Guanabana

Arroz
Cebolla
Tomate

Sin identificar

Fuente: Cedegé
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d) Area Azucar - Rio Verde
Los datos obtenidos fueron recabados en el area de influencia de la presa
de El Azucar y a lo largo del canal, influencia comprendida de 1 km en

ambos margenes.

d.1) Propiedades asentadas alrededor del Embalse de la Presa de El

Azlcar
Tabla2.15 »
G Superficie total cultivables = 2.61 9.5 has. (100%) = =
Cultivadas: 425 has. (17,4%) Sin Cultivar:
Permanente: 80 has. 2.1945 has. (82,60%)
Semi-permanente: 41,5 has.
Ciclo corto: 303 5 has.

Fuente: Cedegé

Tipos de cultivos existentes en el area

Tabla2.16

Permanente . | Has. | Semi-permanente | Has. CicloCorto | Has.

Mango 40 | Esparrago 40 | Meldn 270

Limoén Tahit 40 | Platano 1.5 | Cebolla 30
Tomate 3
andia 0.5
fllnn o 303 8

Fuente: Cedegé

d.2) Area de estudio correspondiente al canal Azucar - Rio Verde
Es la zona de influencia comprendida 1 km a la derecha y 1 km

a la izquierda del canal, desde el PkO+400 hasta el Pk19+975.




Superficie Total = 3.915 has.

Usos no agricolas (alcantarillas, sifon, guayacan y puente)= 202 has

Superficie para cultivos: 3.915 has. - 202 has. = 3.713 has.

Tabla 2.17

Cultivadas:
Permanente:
Semi-permanente:
Ciclo Corto:

327,15 has. (8,8%)
23.65 has.
54.5 has.
249 has.

Sin Cultivar:
3.385,85 has. (91,2%)

Fuente: Cedegé

Tipos de cultivos existentes en el area

Tabla 2 .18

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

as. | Ciclo Corto

Limon Tahiti
Uva mesa

Papaya

Esparrago

Platano
Pitaya

Pimienta

Cebolla
Sandia
Pimiento
Aji tabasco
Tomate
Maracuya
Girasol

S (100%)




RESUMEN POR_AREAS

Tabla2 .19
oo AREAS - | CULTIVADA (HAS.) | SIN CULTIVAR (HAS.) | TOTAL [HAS)) |
a) Canal Chongon — Cerecita 1.310,00 3.285,60 4595 60
b) Canal Cerecita — Playas 1.197,00 4.372.00 5.569,00
c) Zonas De Riego 1.673,22 5.238 30 421152
d) Azdcar - Rio Verde
d.1 Embalse Azlcar 425 00 2.194,50 2.619,50
d.2 Canal Azucar - Rio Verde 327,15 3.385,85 3.713,00
TOTALES ! 4.932,37 1 :

Fuente: Cedegé

RESUMEN POR CULTIVOS

Tabla 2 20 e
'Permanente | Has_ | Semi-permanente | Has. |Ciclo Corto Has
Mango 2.009,80 | Guayaba 218,00 | Maiz 135.50
Cacao 432,50 | Platano 155,00 | Aji tabasco 22,00
Lim6n Tahiti 486,50 | Guanabana 43,00 | Pimiento 3,50
Uva mesa 17,60 | Papaya 53,00 | Tomate 8,62
Citricos (varios) 7,00 Pifia 25,00 | Sandia 17,50
Palma manila 2,50 Aguacate 15,00 | Yuca 1,00
Sin identificar 108,00 | Flores Tropicales 28,00 | Tomate Inv. 0,15
Teca 35,00 | Mel6n Inv. 0,05
Achiote 0,50 | Cebolla 101,00
Nispero 0,50 | Tabaco 8,00
Pastos 9,00 | Melon 573,00
Frutales varios 5,50 | Uva (patrén) 3,00
Maracuya 80,00 | Arroz 60,00
Banano 60,00 | Maracuya 1,00
Naranja 60,00 | Girasol 0,50
Acerola 0.25 | Sin identificar 78.40
Esparrago 65,00
Pitaya 1,50
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2.4 USO POTENCIAL DE LOS SUELOS

En un estudio realizado para CEDEGE por el Centro de Estudios
Hidrograficos de Madrid, Espafia, se establece que en la Peninsula de Santa
Elena presenta un habitat que garantiza un amplio desarrollo de cultivos y de
ganaderia, sin parada invernal sélo con una pequefia restriccion causada por
las lluvias, las mismas que se localizan en un corto periodo anual; se acorta
el ciclo de los cultivos y se facilita el aprovechamiento de los suelos, las
restricciones para determinados cultivos se presenta por el lado del clima,

como se aprecia en este cuadro:



Tabla 2 .21
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a) Cereales de grano

Humano)

d) Cultivos Industriales

e) Cultivos Forrajeros

f) Hortalizas

g) Frutales

b) Leguminosas de grano

c) Tubérculos (consumo

Arroz
Maiz
Sorgo
Mijo

Judia
Guisante

B~atata
Name
Yuca

Cafia de azlcar
* Algodén
Henequen
Sisal
Mani
Girasol
Soya
Higuerilla
Tabaco
Ajonjoli

Gramineas
Leguminosas
Tropicales

Col y coliflor
Lechuga - acelga
Sandia - melén
Calabaza
Tomate - Pimiento
Cebolla - nabo - puerro

Citricos - Pifa
Platano - Papaya
Mango - Cacao

Trigo
Cebada

Judias

Habas

Lenteja
Garbanzo

Alfalfa
Trébol

Esparrago

Cafeto - Vid
Palmera Datilera
Aguacate

Avena
Centeno

Veza

Patata

Remolacha
Azucarera
Cafamo
Lino
Yute

Lolium
Fleo
Agrostis
Poa
Dactyl is
Festuca

Espinaca
Apio
Cardo
Remolacha (mesa
Zanahoria
Rabano

Nogal
Manzano
Peral
Albaricoquero
Melocotonero

Fuente: Cedegé
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1. Si se considera el uso potencial del suelo, se aprecia que es muy

amplia la gama de cultivos que se pueden desarrollar en la Peninsula

de Santa Elena. A manera de resumen, se puede citar la siguiente

lista;

Cereales:

Cultivos Industriales:

Leguminosas:

Hortalizas:

Frutales:

Pastizales:

Arroz, maiz, sorgo, trigo.

Abaca, ajonjoli, algodén, cafia de azucar,
cacao, cartamo, cocotero, girasol, higuerilla,
mani, soya, tabaco, yuca, palma de aceite,
sisal.

Arvejas, caupi, fréjol, lentejas, mungo.

Ajo, berenjena, cebolla, coliflor, col =
repollo, esparragos, meldn, peino, pimiento,
sandia, tomate, zanahoria, zapallo.
Aguacates, citricos, chirimoya, mango,
mangostan, naranja, papaya, pifa,
platanera y vid.

Centrosema, hierba rodes, hierba para,
kudza tropical, pasto elefante, pasto
gordura, pasto guinea, ciratro, soya

forrajera.



2. La lista anterior se reduce al considerar el uso actual, la disponibilidad

de mercados y la rentabilidad de los cultivos.

3. El uso actual indica que el mango es el cultivo mas difundido bajo
riego en la Peninsula de Santa Elena, con una superficie sembrada
que supera las 2.00 hectareas. Sin embargo, este cultivo no se
incluird en el Proyecto de Crédito, por considerarse que las
posibilidades de mercado externo han sido aprovechadas a plenitud
con los cultivos de la Peninsula y de otras areas como El Triunfo,

Puna, etc.

4. La siguiente posicion la ocupa el Limon Tahiti, con 488,50 hectareas
sembradas en la actualidad; este cultivo si debe incorporarse al
Proyecto de Crédito, porque se requiere aumentar y consolidar la
oferta de limén exportable para asegurar volimenes minimos de oferta
en los mercados. Se considera factible incorporar 500 hectareas en la

primera etapa del Proyecto de Crédito.

5. La tercera posicién corresponde al cacao, cuyo cultivo se ha extendido
en 432,50 has. en los dltimos afios; una superficie programada de 500
has. parece factible promover durante el periodo de vigencia del

Proyecto de Crédito.



6. Entre los cultivos semipermanentes sobresale la Guayaba, con 218
has.; no se lo incluird en el Proyecto de Crédito, por tratarse de un

cultivo muy vinculado a la operacién de una agroindustria especifica.

7. El platano ocupa 155 has. y se encuentra en franca expansion; su
cultivo, ademas, esta vinculado al cacao, para el cual se desempefia
como sombra durante los primeros afos de establecimiento de este
cultivo. Se consideran apropiado incluir 250 has. en el Proyecto de

Crédito.

8. Entre los cultivos de ciclo corto la tiene mucho interés la cebolla, que
ya ocupa al momento una superficie superior a las 100 has. ; sera

incluido en el Proyecto de Crédito con una superficie de 250 has.

9. El Melon ocupa una superficie de 573 has.; sin embargo, no sera
incluido en el Proyecto de Crédito por dos razones; la primera es que
su cultivo es un tanto aleatorio, y la demanda mundial depende de las
condiciones climaticas que se dan en otros paises; la segunda razén
consiste en que, cuando la demanda justifica el aumento de la
superficie cultivada, su financiamiento es posible con las fuentes

convencionales existentes en el medio.
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10. El estudio de uso actual del suelo realizado por CEDEGE no incluy6
una investigacion especifica sobre la ganaderia de leche establecida
en la Peninsula de Santa Elena. Sin embargo, cerca de la mitad de
los suelos de la zona presentan limitantes para el desarrollo de los
cultivos, y su uso potencial casi exclusivo se limita a los pastos y la
ganaderia. En atencion a este hecho y tomando en cuenta la
disponibilidad de mercado por la cercania del Proyecto a la ciudad de
Guayaquil, se incluyen 1 .000 has. dedicadas a pastizales, con lo cual
la ganaderla de leche se convierte en el principal rubro del Proyecto

de Crédito.



it INFORMACION SOBRE EL MERCADO

3.1 INTRODUCCION.

3.1 .| ANTECEDENTES

El presente capitulo tiene como objetivo presentar la informacion
sobre el mercado de los cinco productos que han sido seleccionados para
conformar el patron de cultivos del proyecto de crédito para expandir la
superficie utilizada con el Plan Hidraulico Acueducto de Santa Elena.
Cuatro cultivos estan orientados principalmente al mercado externo y la
Ganaderia de leche debera satisfacer las necesidades del mercado
interno. Los cultivos a desarrollarse para el Programa de Crédito y cuya

produccion estara destinada a mercados externos son los siguientes:



= Permanentes:

—  Limén Tahiti
- Cacao

« Semi — Permanentes:

- Platano

m oxmen pyOoen=

- Cebolla

3.1.2 OBJETIVOS DEL ESTUDIO

» Determinar los principales paises productores y exportadores de estos
productos.
» Determinar los mercados potenciales, ya sea por paises o bloques

econdmicos.
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3.2 ANALISIS DE MERCADO DEL LIMON TAHITI.

3.2.1 DEFINICION DEL PRODUCTO.

El lim6n verde o Tahiti proviene de la especie Citrus
aurantifolia. No es un limén propiamente dicho sino que corresponde
a una variedad de la clasificacion botanica de limas acidas. Dentro de
la especie de lima acida se encuentran otras variedades como el limon
Key o Limén mexicano que son menos apreciados que el Tahiti debido

a la presencia de semillas.

El Limén Tahiti es una variedad con &arboles vigorosos de
abundante produccion. Crece desde el nivel del mar hasta los 1800
metros de altitud. Es un producto con gran contenido de vitamina C; es
importante materia prima para muchas industrias tales como bebidas,
perfumes e industria cosmética. El fruto es ligeramente oval, de 5 a 7
cm de largo y de 4 a 6 cm de didmetro. La piel es de color verde a
verde oscuro a la madurez y cambia a amarillo cuando esta sobre
maduro. La cascara es fina y la pulpa no contiene semillas. La fruta

pesa de 50 a 100 gr.
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3.2.2 DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL MERCADO

Los principales importadores de limén Tahiti son Francia,
Alemania, Holanda, Noruega, Japdn, Gran Bretafia y Estados Unidos.
Los importadores Europeos representan aproximadamente 65% del

total del mercado.

3.2.3 DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS PAISES

PRODUCTORES Y EXPORTADORES.

Desde comienzos de la década de los afios 80, Sudamérica es
la primera productora, siendo Brasil el productor que ocupa el lugar
de privilegio. Asi mismo el 45 % de lo producido, es consumido o

tiene su destino a la industria del propio pais.

Brasil es el principal proveedor de limén verde a Europa,
seguido de México que es el segundo proveedor; exporta
esencialmente desde julio hasta enero. Los EE.UU. son el tercer
proveedor europeo Yy tiene como cliente principal al Reino Unido;
exporta hacia Europa desde mayo hasta diciembre. Los volumenes
exportados por Argentina y por Africa del Sur son pequefios,
aungue hay una evolucion positiva. Ademas Turquia, Italia, Grecia y

Espafia son importantes productores de este citrico. Todos los
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paises mencionados comparten aproximadamente el 60 % de la

produccion mundial.

3.2.4 COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA.

Tabla 3.1
América Latinay Caribe 2,247,290 2,551,356| 2,652 985|2,544,860( 2,723,528 2,937,220
América del Sur 1,278,165/ 1,552,828 1,600,396| 1,556,304| 1.642,955| 1.718.906
Argentina 534,100/ 656,000| 660,700/ 612,200 681,275 755,604
Bolivia 57,780 59,530 55,200 58,400 59,000 60,100
Brasil 311,572 436,057 496,336 505,401 | 491,400 454,632
Chile 86,000 88,000 92,000 95,000 99,000( 11 0,000
Ecuador 23.474 12.093 9.555 12.498 11.369 12.028
Guayana Francesa 500 765 200~ 965 965 1,428
Paraguay 18,743 19,330 19,941 19,699 18,854 15,528
Perd 189,145| 224,343| 203,164| 192,141| 223,689 250,710
Uruguay 42,351 42,210 48,1 00| 45,500 42,903 44,376
Venezuela 14 500F| 14,500F| 14500F 14,500F| 14500F 14,500F
Estados Unidos de América | 705,800 710,300/ 758,400 894.500{ 900,800| 822,800

F: valor estimado

América Latina y Caribe 3,168,677)3,448,501(3,410,292| 3,485,031 3,636,367
América del Sur 1,801,974|2,076,619(1,979,552| 2,035,216| 2,104,605
Argentina 800,654| 969,763|1,020,980, 1,050,000% 1,050,000F
Bolivia 60,950 61,950 62,100 63,000 64,035
Brasil 468,987 508,539| 470,000F; 470,000F| 470,000F
Chile 120,000{ 110,000 115,000 110,000{ 110,000F
Ecuador 20,075 14,302 10,080 24,742 24,742F
Guayana Francesa 1,328 1,328 1,328F 1,328F 1,328F
Paraguay 15,348 12,515 12,788 12,776 13,000F
Pert 265,428| 338,722| 220,826 236,870 310,000
Uruguay 34,704, 45,000F 52,950 53,000F 48,000
Venezuela 14,500F| 14,500F| 13,500F 13,500F 13,500F
Estados Unidos de Ameérica 912.600] 882485 828,233 695,320/ 695.320F

F: valor estimado
Fuente: FAO
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3.2.5 ANALISIS DE LA OFERTA ECUATORIANA.

Ecuador posee tierras con caracteristicas agro — ecoldgicas
favorables, las cuales permiten producir productos de alta calidad. El
limén Tahiti se cultiva en la region costa, especialmente en la
Peninsula de Santa Elena, pero se adapta muy bien al Oriente y a

algunos valles de la Regién Interandina.

La produccién de este nuevo producto de exportaciéon, genera
fuentes de trabajo, existe una tecnologia adecuada, mano de obra
calificada e incrementa los ingresos, ademas de que diversifica las

exportaciones del pais.

El listado de los exportadores de limon Tahiti registrados en

Corpei se detallan en el Anexo 2.1.

El flujo de exportaciones de limén Tahiti experimenta un
aumento constante, a excepcion del afio 1998 debido al fenbmeno de

El Nifto, que afect6 los rendimientos de las plantaciones.
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Tabla 3.2 ECUADOR: VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES DE
LIMON TAHITI

ANOS 1995 A 2000

ALEMANIA 2,510 36180 1,764 0
BELGICA 32871| 93,102 8,629| 108,396] 31,946
COLOMBIA 0 0 0 4,500 4,080 267,746
ESPANA 0 0 0 6,722 0 0
ESTADOS UNIDOS | 188,401| 290,419] 460,327|  50,586] 330,201| 75,681
FRANCIA 0 0 0 4,555 0 0
HOLANDA 6,2821 4,6081 4,5001 0 0 6.9481
ITALIA 2300 0 0 0 0 0

Fuente Empresa de Man est

Tabla 3.3 ECUADOR: VOLUMEN EN KILOS DE LAS EXPORTACIONES DE
LIMON TAHITI

ANOS 1995 A 2000

T otal Ki Y b

R 95 [ 11996 . [--11997-[ @ 19 ol 198912000 |
ALEMANIA 96,730 60,300 10,000 0 8,820 0
BELGICA 52,232 140,551 43,354 43,099 360,245 246,530
COLOMBIA 0 0 0 50,000 60,000 2,947,457
ESPANA 0 0 0 23,764 0 0
ESTADOS UNIDOS | 306,358| 647,691l 1,225266 214,204 1,314,074 652,198
FRANCIA 0 0 0 181 0 0
HOLANDA 8,376 6,973 5250 0 0 28,564
ITALIA 8,345 0 0 0 0 0
. 855,515.1,283,870|  331,248{| 1,743,139} 3,874,749

Fuente Empresa de Manlflestos
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Tabla 3.4 ECUADOR: RESUMEN DEL VOLUMEN Y VALOR DE LAS
EXPORTACIONES DE LIMON TAHITI.

1995 472,041 302,364
1996 855,515 424,309
1997 | 1,283870 | 496,777
1998 331,248 74,992

1999 1,743,139 444,441
2000 3,874,749 382,321

Fuente: Empresa de Manifiestos

Se concluye que las exportaciones del Ecuador de Limén Tahiti
son marginales respecto al Comercio Internacional de este producto,

razon por la cual no se preveen dificultades en su comercializacion.



3.3 ANALISIS DE MERCADO DEL CACAO.

3.3.1 DEFINICION DEL PRODUCTO.

El Cacao (Theobroma cacao L.) es un producto ampliamente

comercializado a escala mundial. Es propio de las regiones calidas y
ecuatoriales. La mazorca contiene alrededor de 30 pepas. Posee un
gran valor nutritivo, pues contiene buenos porcentajes de carbohidratos,

grasas, proteinas y minerales.

El cacao se comercializa en dos presentaciones:
1. En Grano.

2. Industrializado (licor, manteca, polvo y otros).

El cacao en grano es exportado en sacos de cabuya (libres de
aceite mineral) de 69 kilos, el licor o la pasta en cajas de cartén y fundas
de 30 kilos, el polvo en sacos de papel de 25 kilos y la manteca en cajas

de 25 kilos.

3.3.2 DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL MERCADO.

Todo el sector del cacao se caracteriza por un grado elevado de

concentracion: siete paises producen el 85% del cacao, cinco
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empresas controlan el 80% del comercio, otras cinco el 70% de la
transformacion y seis multinacionales del chocolate acaparan el 80%

de este mercado.

De estas seis multinacionales, tres son americanas: Hershey,
Mars, Philip Morris (duefio de Kraft-Jacobs-Suchard-Céte d'Or) y tres
europeas: Nestlé (Suiza), Cadbury-Schweppes (Gran Bretafia) y

FerrerO (ltalia).

3.3.3 ANALISIS DE LA OFERTA

a)

Distribucién geogréfica de los paises productores y
exportadores.
Con una produccion que se acerca al millén de toneladas, Costa de
Marfil es el primer productor de cacao, seguida por Ghana, Indonesia,
Brasil, Nigeria, Malasia y Camerun. Estos siete paises producen el
85% de todo el cacao del mundo. Otros grandes productores de
cacao de Ameérica Latina son Ecuador, Colombia, la Republica

Dominicana y México.

A continuacién se muestra el cuadro de la estacionalidad de la

produccién mundial de estos paises:



Tabla 3.5

Brasil Jun-Sep
Camerun Sep-Feb May-Ago
Colombia Abr-Jun Oct-Dic

Costa Rica Jul-Feb Mar-Jun

Costa de Marfil Oct-Mar May-Ago

Rep. Dominicana Abr-Jul Oct-Ene

Ecuador Mar-Jun Dic-Ene

Ghana Sep-Mar May-Ago

Granada Abr-Nov Dic-Mar

Haiti Mar-Jun Jul-Feb

Indonesia Sep-Dic Mar-Jui

Jamaica Dic-Mar Abr-Nov

Liberia Oct-Mar Abr-Sep

Malasia Oct-Dic Abr-Mav

IMéxico | Oct-Feb | Mar-Aao |
Niaeria l Seo-Mar | Jun-Aao l
Panama | Mar-Jun | Jul-Feb |
Papua Nueva Guinea | Abr-Jul | Oct-Dic |
ISri Lanka | Nov-Feb | Mar-Oct |
Togo Oct-Mar Abr-Sep

Trinidad y Tobago Dic-Mar Abr-Nov
Venezuela Oct-Feb Mar-Sep

Zaire Oct-Mar Abr-Sep

INota.- La produccion del cacao esté distribuida entre varios meses una o dos veces
por afo, el tiempo de la cosecha varia de pais a pais dependiendo del clima y de la
variedad del cacao. En paises con una estacién de lluvias y estacion seca marcadas
la principal cosecha se produce de 5 a 6 meses después de comenzar la estacion
de lluvias.

Fuente y elaboracion.- Organizacion Internacional del Cacao
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b) Comportamiento histérico de la oferta.

Exportacion Mundial de Cacao en Grano

69

Tahla 3.6

CAMEROON | 102,074 185,359 | 91.990 [93.,069 || 95200 | 84.473 4%
COTE D’IVOIRE 626,944 | 788,235 | 762,956 |1,037,989| 928,498 | 948,400 49%
GHANA 230,406 | 261,074 | 256,088 | 330,646 | 266,550 | 325,519 17%
NIGERIA 141,277 | 132,238 | 134,451 | 146,754 | 136,917 | 143,150 7%
BRAZIL 95,491 85,876 39,717 27,355 11,615 6,997 0%
REP. DOMINICANA | 46,085 52,277 49,598 49,905 41,117 53,722 3%
ECUADOR 38,970 46,569 51,231 64,013 54,251 10,049 1%
JAMAICA 1,780 2,330 2,156 1,041 1,350 1,470 0%
VENEZUELA 7,236 10,134 7,704 7,788 8,922 7,805 0%
INDONESIA 194,945 | 211,238 | 185,332 | 223,884 | 264,367 | 256,360 13%
MALAYSIA 121,312 | 100,941 56,836 46,628 33,216 14,656 1%
NUEVA GUINEA 38,531 31.105 28,910 35.423 28,208 29.145 1%
OTROS PAISES 71,839 61,514 53,491 51,315 61,389 67,104 3%

.-0rg acional del Cacao
Elaboracion: Proyecto MAGISICA-Ecuador (www.sica.gov.ec).

Produccién Mundial de Cacao en gqrano

Tabla 3.7

Africa 1,438,074| 1,552,20 .511,881| 1,574,329

América Latina y Caribe 629,082 627,053| 646,030, 625,999 620,485
América del Sur 542,071) 514,882 512,670 515494 496,145 482,250
Bolivia 3,591 3,616 3,545 3,710 3,765 3,850
Brasil 355,220 320,466| 328,103; 340,458 330,398| 296,491
Colombia 56,153 58,141 54,857 57,472 50,624 56,652
Ecuador 96,722 100,454 93,999 82,729 81,163 85,505
Guyana 45F 45F 45F 45F 45F 45F
Peri 14,796 15,4731  15,000F 14,970 13,446 22,704
Suriname 17| 26 2| 30F 43 25

Venezuela 15,527| 16,661 17,100 16,080 16,661 16,978




rica 2.155.637/ 1.938.542] 2,054,936/ 1,992,296/ 2,139,310
América Latina y Caribe 572,458| 578,624| 542848/ 465,830/ 509,801
América del Sur 444.1281 453.7681 409.4351 383.4091  399.929
Bolivia 3,860 4,000 4,100 4200,  4,200F
Brasil 256,751] 277,966 280,247| 204,762 209,246
Colombia 49,635 50,317 50,685 51,558] 51,558F
Ecuador 93,821| 83,385 35006 83,0004 95000
Guyana 45F 45F 45F 45F 45F
Perl 22,867 19,504 22,134 20,964 21,000
Suriname 25 22 15 15F 15F
Venezuela 17.124) 18529] 17,203 18,865 18,865F

Fuente: Proyecto SICA

En la siguiente tabla encontramos los precios internacionales

promedios del cacao ofertados en la Bolsa de Nueva York:

Tabla 3.8

Enero 72 63 8,32
Febrero 71 59 35,27
Marzo 71 56 37,15
Abril 74 51 36,62
Mayo 76 44 35,78
Junio 75 45 38,18
Julio 71 46 37,67
Agosto 70 45 35,65
Septiembre 70 42 34,90
Octubre 69 43 -
Noviembre 68 38 -
Diciembre 65 38 -

Fuente: Proyecto SICA




3.3.4 ANALISIS DE LA OFERTA ECUATORIANA.

a) IDENTIFICACION DE LOS PRODUCTOS DE EXPORTACION

Cacao en Grano.

Ecuador es el mayor proveedor de cacao fino y de aroma en

el mundo, su incomparable sabor y aroma floral es unico, condicién

gue es reconocida a nivel internacional.

Aproximadamente un 75% de la produccion exportable de
cacao ecuatoriano, se la utiliza para la produccion de chocolates
finos y de aroma; el 25% restante es considerado como cacao
ordinario, lo que influye en una disminucién de los precios pagados

al productor ecuatoriano.

En la actualidad, Ecuador cuenta con aproximadamente
360.000 hectéreas cultivadas de cacao y su produccidon esta
disponible durante todo el afio, la produccion anual es de 95.000
TM y un rendimiento de 0.27 TM/ha, lo que significa 5.4 quintales
por hectarea al afio. Estos rendimientos demuestran una baja
productividad del cultivo, pero hay que destacar que existen
plantaciones que obtienen rendimientos superiores al sefalado,
con variedades como la CCN-51, cuya produccion llega hasta 3.0

toneladas por hectarea, en una superficie de 15.000 has. La
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principal provincia productora de cacao en el pais es Los Rios que

tiene el 28% de la superficie indicada, le sigue Guayas con el 22%,

luego viene Manabi con el 18%, Esmeraldas con el 7.5% y EI Oro

con el 5%. El saldo (19.5%), corresponde a varias provincias:

Bolivar, Cotopaxi, Pichincha, Azuay, Cafiar, Chimborazo, Loja,

Morona Santiago, Zamora Chinchipe y Sucumblos.

SUPERFICIE SEMBRADA, COSECHADA, PRODUCCION Y

RENDIMIENTO DEL CACAO

PERIODO: 1991- 999

1991 343.320 331.980 100.455 0,30
1992 | 346.220 327.060 93.999 0.29
1993 348.570 330.250 82.730 0,25
1994 336.130 325.400 81.163 0,25
1995 362.120 349.370 85.505 0,24
1996 362.120 335.075 93.821 0,28
1997 362.120 330.000 83.385 025
1998 362.120 301.191 35.006 0,12
1999 360.000 350.000 95.000 0,27
Fuente:1991-] 995- Sistema Estadistico Agropec. Nacional -INEC-1996-1998
Elaboracion: Proyecto SICA/MAG-Ecuador

« VENTAJAS COMPARATIVAS

Aproximadamente desde 1.780 Ecuador ya producia cacao,

llegando a ser para 1.911 uno de los mayores exportadores de
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cacao en el mundo; sus ventas representaban entonces el 20% del

total mundial.

Ecuador produce y exporta cacao en grano de las siguientes

variedades:

e Nacional .- Posee un sabor caracteristico y un especial
aroma floral denominado “Arriba”. Se constituye en un
elemento imprescindible en la elaboracion de chocolate fino
y de aroma en el mercado internacional.

o Ecuador-Plantation.- (CCN-51). Posee un indice de semilla
de 1.54 gr. Y un alto contenido de grasa, lo cual lo hace

adecuado para la extraccion de manteca.

MERCADOS

Los principales compradores del cacao ecuatoriano son:
Estados Unidos, Japén, Holanda, Alemania, Italia, Francia,

Canada, Espafia y Bélgica.

Entre el periodo de enero a diciembre de 1999, se
exportaron un total de 91.397 toneladas métricas del producto tanto
en grano como en industrializado (polvo, manteca, licor y otros)

generando divisas de aproximadamente US$ 106'309.433 FOB.



Existi6 una marcada recuperacion luego de las devastadoras

consecuencias del “Fenémeno del Nifio"

Cacao Industrializado.

El cacao ecuatoriano se utiliza para la elaboracion de
chocolates finos en el mercado internacional. El proceso de
produccion de los semi elaborados de cacao comienza con la 6ptima
fermentacion del grano, luego de lo cual se elimina toda materia
extrafia que pueda afectar su sabor. Al momento de tostar el grano se

realza aun mas el olor caracteristico del cacao ecuatoriano.

Los principales semielaborados que se exportan son:

- Licor de cacao.- Mantiene el sabor y el aroma caracteristico
del cacao “Nacional” ecuatoriano. Este licor esta libre de
aditivos y sabores extrafios. Indispensable en la fabricacion de
chocolates finos.

~ Manteca de cacao.- Posee el aroma y sabor caracteristicos del
cacao de alta calidad. Tiene alta viscosidad y textura no
pastosa. Utilizado tanto en la preparacién de alimentos como
para la fabricacién de especialidades cosméticas y

farmacéuticas.
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-~ Polvo de cacao.- Se lo comercializa en polvo alcalinizado o
soluble y polvo corriente. También se lo encuentra en
preparaciones con azlcar y sin azUcar. Excelente para la
preparacion de postres y helados.

— Chocolates.- Por su excelente sabor, tienen gran aceptacion en
el mercado internacional. Se exporta en diferentes

presentaciones.

= Ventajas comparativas

Ecuador posee tierras privilegiadas para el cultivo del cacao y su
produccion basada en la siembra tradicional de cacao fino o de aroma;
le permite ofrecer chocolate y elaborados de cacao de extraordinario

sabor, aroma y calidad.

La calidad del cacao de exportacion es certificada por verificadoras
internacionales, lo cual garantiza que el producto entregado al
mercado internacional esté en Optimas condiciones. Actualmente se
estd trabajando en el incremento de la produccién de cacao de

calidad.

Todos los semi elaborados y elaborados de cacao son sometidos a

estrictos controles de calidad antes, durante y después del proceso.
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Estos controles comprenden analisis fisico, quimico, organoléptico y
microbiolégico; que garantizan que el producto estd libre de
contaminacion. Esto ha permitido a través de los afios gozar de la

confianza de nuestros clientes alrededor del mundo.

= Mercados

Los principales mercados compradores de semielaborados y

elaborados son: Estados Unidos, Chile, Colombia, Argentina, Holanda,

Nueva Zelanda, Perq, Francia, Bélgica, Espafia, México y Japén.

El promedio de exportacion de semielaborados de cacao oscila en

53.000 TM.

El listado de los exportadores de cacao en grano e industrializado

registrados en Corpei se encuentra detallada en el Anexo 2.2.



b) Comportamiento historico de la exportacion del cacao.

Tabla 3.10

CACAO EN GRANO

ANOS 1995 A 2000
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ECUADOR: VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES DE

i S 1995 996 1997 ' 1989
ALEMANIA 7,042,781 9354383} 9 427 087 1 627 876 4 371 319 3 318 023
BELGICA 1,742,544] 1,672,702] 937,428 318,903 713,400 092,217
BOLIVIA 0 0 0 0 117,783 14 867
CANADA 0 0 223,729 127,966| 2392573| 1,259,500
CHILE 0 0 0 0 66,131 0
COLOMBIA 563,590 0 296,700 0 324,790 1,126,521
COSTA RICA 0 190,174 383,857 0 0 Q
ESPANA 681,332 735.4121 812,919 458,612 662,121 386,438
ESTADOS UNIDOS| 50,644,688 58,034,152| 27,517,154 4,761,034] 33,862,675| 5,318,036
FINLANDIA 0 0 31,980 0 0 0
FRANCIA 2,926,272 3045311 4517555 2,180,249 3,029,115/ 2,088,768
GRECIA 0 0 29,661 0 0 0
HOLANDA 9.756,140| 9,317.938| 6,549,956 3,839,644 37,944 832| 3,746,533
HONG KONG 0 26%F8 | 0 0 0
INDONESIA 0 0 0 0 0 73,864
INGLATERRA 0 0 409,696 0 0 0
ISLA DE MALTA 0 0 37,763 0 0 0
ITALIA 2,485601] 3,264,384] 2,621,669 1,264,836 4754289 2,183,397
JAMAICA 0 576531 0 0 0 0
JAPON 3,363,369| 3,788,337| 4,463,324, 4072766 4,086,802 3,056,790
KOREA 14,837 0 0 77,299 0
MEXICO 157 560 0 423 492 0 410,534 691,038
PANAMA 52,000 538,202 58,000 6] 0 0
PERU 1,099,126 855,539 527,184 0 687,205 512,764
SINGAPORE 0 0 0 214,750 0 0
SUIZA 0 0 0 0 0 213
TAIWAN 0 0 0 0 0 0
URUGUAY 6,875 13,500 0 0 0 0
TOTA 0,526,711 1,04 254/ 4| 66,337,776 24,682,934
Nota= Afo 2000, 1° semestre

Fuente: Empresa de Manifiestos
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Tabla 3.11 ECUADOR: VOLUMEN EN KILOS DE LAS EXPORTACIONES
DE CACAO EN GRANO

ANOS 1995 A 2000

: 596 T 15 3 5% 060
ALEMA 5,946,119, 7,111,313| 6,366,521| 1,051,718| 4,206,717 4,705,004
BELGICA 1,456,401 1,270,384 619,977 208,919 820,692) 1,294,178
BOLIVIA 0 0 0 0 131,013 20,155
CANADA 0 0 161,385 80,620{ 2,900,652| 1,997,718
CHILE 0 0 0 0 60,552 0
COLOMBIA 526,353 0 208,800 0 404,158 1,636,861
COSTA RICA 0 151,032 302,064 0 0 0
ESPANA 557,854 520,052 500,458 315,786 583,980 571,415
ESTADOS UNIDOS | 42,003,266/ 45,428,797| 20,916,626| 3,310,392| 33,665,951| 8,030,896
FINLANDIA 0 0 22,898 0 0

FRANCIA 2,334,065 2,196,906| 2,892,360 1,174,951 2,300,794] 2,802,776
GRECIA 0 0 24,220 0 0 0
HOLANDA 7,268,206| 7,031,130 4,481,953] 2,603,606| 37,015,435| 5,276,650
HONG KONG 0 20,184 0 0 0 0
INDONESIA 0 0 0 0 0 80,736
INGLATERRA 0 0 322,440 0 0 0
ISLA DE MALTA 0 0 23,143 0 0 0
ITALIA 1,811,086| 2,507,664, 1,901,064 825,706| 4,627,088, 3,062,574
JAMAICA 0 46,304 0 0 0 0
JAPON 2,787,313| 2,892,283| 3,130,345 2,726,786| 3,811,175 4,148,765
KOREA 11,676 0 0 50,460 0 0
MEXICO 120,870 0 383,808 0 444,048| 1,094,059
PANAMA 40,290 419,331 40,078 0 0 0
PERU 872,763 656,709 343,515 0 911,777 768,333
SINGAPORE 0 0 0 131,960 0 0
SUIZA

TAIWAN

URUGUAY

Nota: Afio 2000 1

Fuente: Empresa de Manifiestos

Semestre




Tabla 3.12 ECUADOR: VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES DE
CACAO INDUSTRIALIZADO
ANOS 1995 A 2000

ALEMANIA 577,900 109,120 71,586 819,930 0 0
ARGENTINA 10,589,193| 6577.671| 9.860,042| 3,286,019 2.940.144| 1,382,061
AUSTRALIA 0 0 260,157 450,254 315,756 120,894
BELGICA 3,078,560| 7,679,046 125,315 18,672 [153.835(474.840
BOLIVIA 0 0 25.740 16.800 170548|__ 122843
BRASIL 0 0 618,588| 297- ., .-348) ol 45,665
BULGARIA 0 0 0 0 21,850 0
CHILE 2.380.922] 3.303410] 3.467.029| 2,824,458 2,809,091 1928625
COLOMBIA 254,061 117,414) 1,664,074 6.245.516| 8575261 18AA 971
COSTA RICA 0 82,929 13,600 57,096) 635,911 404,260
CUBA 0 0 0 0 0 10,020
EL SALVADOR 0 0 9,4201 0 31.1721 0]
ESPANA 1,507,383 540,240 393,637 657,040 301,778/ 1,070,771
ESTADOS UNIDOS | 21,904,937| 32,654,334 41,335,132 8,164,002 18,152,066 14,946,528
ESTONIA 0 0 0 0 155,082 38.186
FILIPINAS 0| 0 0 9,650 0
FRANCIA 304,3481 423156/  846.7121  |11.2421 1.268.358 0
GUATEMALA 29,430 8,070 63,642 Ol 80,568 127,372
HOLANDA 6,104,004] 14,053,558 6,567,176 2,348658 988.9281 71.8891
INGLATERRA 463,100 77,000 0| 340,582 2 44.0641
ISRAEL 75,455 0 5,930 0 0 0
ITALIA 565,830 371,888 552618 -285,020 277,840 589,918
JAMAICA 65,218 92,300 0 0 23,545 55.4301
JAPON 880,030 758,339 731,241 308,401 219,152 109,940
KOREA 166,600 122,361 289,333 25,117 90,868 23,487
MEXICO 679,012| 3.227,153 1,283,630 240,784 6719971 641,905
NUEVA ZELANDIA 0 0| 273672 586,404 597.489] 330,564
PANAMA 43.400 176.4211 o 109411l o n
PERU 358;489 624,811| 1,236,358 2,347,193 3916293 352,680
POLONIA 0 0 3,600 0 0 0
PORTUGAL 0 0 8,757 0 0 0
PUERTO RICO 730 22,325 0 29,581 5,445 0
REP.DOMINICANA 0 0 0 0 38.700 0
RUMANIA 0 0 6,000 0 0
RUSIA 0 0 44 595 31.600 29,000
SINGAPORE 196,385 304,956 0 0 0
SIRIA 0 0 ) 20,088 0
TAWAN 51,090 15135 24,426 30,158 12,250
URUGUAY 0 5760 75,610 102,548/ 235488
VENEZUELA 12,822 21.899 88,885 160,420 77.389
o 037:71.369 295, 0! 25,076 400

Fuente: Empresa de Manifie;fos
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Tabla 3.13 ECUADOR: VOLUMEN EN KILOS DE LAS EXPORTACIONES
DE CACAO INDUSTRIALIZADO

ANOS 1995 A 2000

... PAIS 896 \ 2000
ALEMANIA 234,384 , 357331  380.160 0 72.360
ARGENTINA 4673,666| 4.258,791| 4324393 1433672 1848576 1,124,587
AUSTRALIA 0 0 127.4941  200.1901 1650601  126.371
BELGICA 929,751 2,265,926 61,016  283.3801 93920  383.6851
BOLIVIA ol 0 16,078 14,196 185788 184.4761
BRASIL 0 0 288244 94 240 38,081
BULGARIA 0 0 0 0 38.6621 0
CHILE 2,248,236 3315154 2959290 1,962,502 2850960 2558210
COLOMBIA 141,486 150,175 857.4321 2,331,728] 5265796 2 506,031
COSTA RICA 0 37.462 8,112 26,396 851,929 493 644
lcuBA 0 0 0 0 0 30,120
[ EL SALVADOR 0 0 15,060 0 18.314 0
| EspaNA 1,630,544 333448/ 143,465/ 200,768 183.453| 1,575,885
ESTADOS uNiDos | 13,859,872| 14,656,361| 18,841,061] 6,799,419 10302355 9,753 402
ESTONIA 0 0 0 0 274,553 72,231
FILIPINAS 0 0 0 72,180 0 0
FRANCIA 92.1601 147240, 239,616 38,660 552,960 0
GUATEMALA 45,720 15240, 120,900 0 93,395 146,970
HOLANDA 1,850,317| 4.354.414] 2186922 830,512 557,165’ 59,050’
INGLATERRA 143,360 20,480 0 94,297 0 36,198
ISRAEL 502 0 3,000 0 0 0
ITALIA 165,888 1 35,076 193,860 89,804 143,910 368,010
JAMAICA 72,017 122,895 0 0 47,528 48,872
JAPON 536,070 412,420 348,972 152,616 150,666 97,456
KOREA 99,398 69,459 148,695 12,240 65,213 21,420
MEXICO 27712971 1040279 876,783 138,447 488,475 614,620
NUEVA ZELANDIA ol 0 145,506 290.335 440,308 288.224
PANAMA 13,850 99.3391 0 6,256 0 0
PERU 230,138 412,974 566,638 696,681 1757863 275277
POLONIA 0 0 4,000 0 0 0
PORTUGAL 0 0 20,150 0 0 0
PUERTO RICO 168 7.017 1,862 0
REP.DOMINICANA 0 0 38,240 0
RUMANIA 0 0 0 0
RUSIA 0 0 25,100 50,2001
SINGAPORE 108,671 277,650 0 0
SIRIA 0 0 12,240 0
TAWAN 73.200 8,200 22,4297 20,480
URUGUAY 0 3,042 187,112 395,397
VENEZUELA 13,182 6,662 103,99

TOT,

Fuente: Empresa de Manifiestos




Tabla 3.14 ECUADOR: RESUMEN DEL VOLUMEN Y VALOR FOB DE LAS
EXPORTACIONES DE CACAO INDUSTRIALIZADO

Tabla 3.15 ECUADOR: RESUMEN DEL VOLUMEN Y VALOR DE LAS
EXPORTACIONES DE CACAO EN GRANO
1995 \65, 41,335. . 50,526,71'5
1996 70,262,161 90,394,045|
1997 42 641,655 59,269,254
1998 12,480,904 18,043,934
1999 65,253,597 66,337,778
2000 35,510,304 24,682,934
Fuente: Empresa de Manifiestos
CONCLUSION:

1995 27.439.877] 50,289,037
1996 32193297  71.369295
1997 32,682,228/ 69,946,506
1998 16,212,373] 30,174,354
1999 26,744,993 42.786.490
| 2000 21,535,249  25,076,400|

Fuente: Empresa de Manifiestos

Siempre que se mantenga la calidad del cacao fino de aroma, habra mercado

internacional disponible, ya que la produccion ecuatoriana representa apenas

el 1% del comercio mundial de este producto.
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3.4 ANALISIS DE MERCADO DEL PLATANO.

3.4.1 DEFINICION DEL PRODUCTO.

La fruta conocida como platano (Musa paradisiaca), es cultivada

en las regiones tropicales y subtropicales, pertenece al género Musa,
seccion Eumusa, que a su vez incluye las especies Acuminata y
Balbisiana. La especie Acuminata puede autocruzarce produciendo los
Diploides AA (género orito) y los Triploides AAA (guineo Cavendish), que
son consumidos en forma de fruta fresca, sin couccién previa. También
se producen cruces de Acuminata por Balbisiana, grupo este ultimo que
incluye los Triploides AAB, donde destacan las variedades Dominico,
Barraganete, Hartén, Malaguefio, Manzano y Limefio. También existen
los platanos Triploides ABB (cuatro filos y Pelipita) y los Tetraploides
AAAB, entre los que se destacan los FHIA-21 y FHIA-4. En su estado
verde el platano es rico en almidones, que al madurarse se convierten en
azucares. El platano se utiliza como alimento, tanto en estado verde
como maduro. En estado verde el platano puede freirse o rostizarse,
hervirse o cocinarse al vapor; en su estado maduro el fruto puede

hornearse y también freirse.
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Es una fruta de reproduccion asexual directa, con un fruto largo
encorvado, blanco, en forma de racimo (cabeza y gajos de platano). Los
platanos para la exportacion deben estar enteros y duros, exteriormente
secos, limpios, sin manchas ni grietas, no deben presentar rayas
profundas, ni huellas de ataque de plagas y enfermedades. El empaque
se realiza en cajas de carton de 55 libras; este es colocado
individualmente (embalaje ajustado a los dedos) para impedir el estropeo

en el transporte terrestre 0 maritimo.

3.4.2 ANALISIS DE LA DEMANDA.

a) Distribucién geografica del mercado.

Estados Unidos, Europa y Japon son los principales importadores de
platanos al comprar el 80% de las exportaciones. Estados Unidos
importa de América Latina, Japon de Filipinas, China y Sudafrica,
mientras que Europa importa platano de diversas regiones: de sus
antiguas colonias (llamados platano ACP) y de América Latina
(platanos dolar). En cuanto al mercado de la Union Europea, los
principales paises importadores son Holanda, Bélgica y Espafia, que,

ademas, reexportan el producto a los mercados de la Unidn Europea.
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Se debe aclarar que el platano no es un producto de consumo
masivo en Estados Unidos ni en la Union Europea, sino que se
destina al segmento del mercado conformado por consumidores de
origen latino y, en menor medida, africano; el crecimiento del
mercado de este producto se podria lograr realizando campafias de
informacién y promocién de su consumo. Hay posibilidades de llegar
a un mercado mas amplio con productos procesados a base de
platano, como lo demuestra la acogida que han tenido los chips de
platano, producto que ya ha sido lanzado al mercado estadounidense

por la firma GOYA.

b) Comportamiento histérico de la demanda.

El mercado mundial de platano es abastecido por los mismos paises
gue proveen el banano. Dada la abundancia de la oferta (frente a una
demanda y un precio relativamente estable), cada uno de los paises
exportadores impone un control sobre el volumen de sus
exportaciones a fin de evitar el sobreabastecimiento y la caida de los
precios en los mercados internacionales. Los precios del platano en
los diferentes mercados europeos son mas altos que los registrados
en Estados Unidos, lo cual se explica por su caracter de producto

exotico y por los mayores fletes y aranceles.
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En 1997, Estados Unidos importé6 179.717 toneladas de platano
verde por valor de US$68.9 millones FOB - Puerto US, mientras que
la Unién Europea import6 17.185 toneladas por valor de USCIF$11 .1
millones en el mismo afio. En los dos mercados, el platano se
comercializa en cajas de cartén de 50 libras. El transporte se realiza
en carga mixta con el de banano y, la comercializacién esta a cargo

de las mismas multinacionales que manejan el comercio de banano.

c) Proyeccién de la demanda.

PROEXPORT plantea que para el afio 2.010, habra un aumento de

100% en las exportaciones de platano a los Estados Unidos.

3.4.3 ANALISIS DE LA OFERTA

a)

Distribucién geografica de los paises productores y

exportadores.

La produccion mundial de platano alcanza 29.9 millones de toneladas
al afio. Por razones climaticas, su cultivo esta concentrado en Africa 'y
América. De la produccion mundial, 73.2% la produce Africa, y
Uganda aporta el 42.2% de la produccion africana. Colombia es el
primer pais productor de platano en Latinoamérica y aporta 32.6% de

la produccion de América Latina y el Caribe.



b) Comportamiento histérico de la oferta.

Produccion Mundial de Platano
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Africa 18,948,112] 20,156,355 20,516,134] 20,077,096] 20,167,998] 21,449,036
Asia 752,956 754,795 734,805 784,738 867,605 903,895
América Latina v Caribe |6.607.569]6.654.514| 6.866.133 |6.655.300|6.709.888|6.845 337
Américadel Sur 4,947,071|5,020,100| 5,132,746 |4,925541!4,959.716|5,392 683
Bolivia 132,924 | 138,906 | 142,977 | 145.196 | 00,700 | 150,928
Colombia 2,515,900 2,560,700 2,719,300 [2,668,600 |2,515,000]2,936,000
Ecuador 1,065,222 920,536 | 974,886 | 824,980 | 922.112 | 680,917
Guayana Francesa 2,416 2,450 2,600 3,620 2,814 3,364

Guyana 13,000 | 13,000 | 13,000 13,200 | 19,400 | 21,200

Perd 702,418 | 809,404 | 698,976 | 710,237 | 845,403 |1,065,988
Suriname 7757 | 17,082 | 13,197 18,500 | 18,928 | 18,200

Venezuela | 507,434 | 558,022 | 567,810 | 541,208 | 535,359 | 516,086

996 000
Africa 21,557,300| 22,169,257 22,553,197 22,666,715 22,594,531
Asia 917,545 933,100 990,000 1,013,283 943,997
América Latinay Caribe |7,318,365| 7,286,567 | 6,747,901 | 6,857,041 | 7,016,159
Américadel Sur 5,690,931 | 5,715,019 | 5,126,455 5,327,150 | 5,373,293
Bolivia 147,689 169,785 | 172,600 | 179,565 | 186,500
Colombia 2,762,000 | 2,775,500 | 2,559,200 | 2,689,000 | 2,689,000
Ecuador 869,796 894,091 | 466,396 | 466,396 | 475,724
Guayana Francesa 3,164 2,554 2,554 2,554 2,554
Guyana 17,600 13,600 14,000 14,000 14,000
Perd 1,347,959 | 1,342,480 | 1,321,890 | 1,385,020 | 1,414,900
Suriname 17,000 12,900 12,200 13,000 13,000
Venezuela 525,723 504,109 577,615 577,615 577,615

Fuente: FAO
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3.4.4 ANALISIS DE LA OFERTA ECUATORIANA.

Ecuador se encuentra dentro de los principales exportadores de
platano a nivel mundial, gracias a sus caracteristicas cuantitativas y
cualitativas. Actualmente existen unas 80.000 hectareas plataneras

cultivadas, que producen durante todo el afio.

Las principales variedades cultivadas son Barraganete,

Dominico y Fhia-21.

= VENTAJAS COMPARATIVAS

El platano ecuatoriano posee consistencia y uniformidad. Al ser
preparado, en chips o en diversas formas segun la tradicion o cultura;
se convierte en un alimento muy sabroso y rico en carbohidratos.
Ecuador es un pais que cuenta con condiciones de clima y suelo

Optimas para este cultivo.

- MERCADOS

El platano es exportado principalmente a Estados Unidos y en

menor cantidad a El Salvador, Bélgica, Francia y Portugal.
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El empaque se realiza en cajas de carton de 50 libras; el platano es
colocado individualmente (embalaje ajustado de los dedos) para
impedir que se estropee en el transporte maritimo o terrestre. Las

cajas son transportadas en contenedores refrigerados.

La lista de los exportadores de platano registrados en Corpei se

detalla en el Anexo 2.3.

a) Comportamiento historico de la exportacion de platano.

Tabla 3.17 ECUADOR: VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES DE
PLATANO

ANOS. 1995 A 2000

W Rt Iadads RAdes ¥ g MMM T
ALEMANIA 0 0 504 0 0 0
ARGENTINA 96 8,970 34,0111]187,535 11,916 8,158
RFI GICA 56.672 8.140 4.234 180.734 312.248 319,204
GANADA 0 0 0 0 6 0
CHILE 31,120 68,205 14.439 9,048 1373 0
COLOMBIA 74,500 0 78,860 | 2,687,750 | 481546 | 2200,191
ESPANA 0 0 5102 | 9,797,149 8,825 192,639
ESTADOS UNIDOS | 7,071,877 | 9,570,004 | 14.895.073 | 0 7.900.341 | 8,925,909
HOLANDA 13,800 0 | 5376 | 0 9,540 0
INGLATERRA 0 5,236 10,432 0 53 0
ITALIA 0 0 0 0 2,306 9,099
JARON 0 0 0 31,608 62 19,764
MEXICO t 0 0 0 0 U 5.335
NUEVA ZELANDIA | 101220 , | 0 l 0 I 0 81.624 81,699
PANAMA 0 125,505 0 0 0 0
F POLONIA 0 0 0 0 7,430 0
PUERTO RICO 18,700 0 0 0 22.000 0
URUGUAY 0 0 1,070 1,008 0 0
VENEZUELA 0 0 0 0 0 9,312
1 87, 49,101 112,894:984 | 8,839.270: 44.774.308
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Tabla 318 ECUADOR: VOLUMEN EN KILOS DE LAS EXPORTACIONES
DE PLATANO

ANOS 1995 A 2000

ALEMANIA 0 0 2,041 0 0 0
ARGENTINA 158 42,309 122,972 777,474 46,341 38,564
BELGICA 312.489 37.005 17.869 1732,674 11335214 1,513,949
CANADA 0 0 0 0 0 0
CHILE 163.323 319.378 69,731 35,521 5.834 0
COLOMBIA 7,450,000 6 6,936,387 [92,675,000 [24,892,000 | 87,704,205
ESPANA 0 | 0 21,356 | 39585204 | 39,960 | 879,104
ESTADOS UNIDOS 34,837,006 43,067,191 61,510,202 0 32,647,095 | 44,378,760
HOLANDA 62,596 0 21,772 0 45,518 0
INGLATERRA 0 21,591 45,148 0 238 0
ITALIA 0 , 0 , 0 , 0 , 9.115 42,547 |
JAPON 0 0 0 67,680 20 96,318
MEXICO 0 0 0 0 0 26,400
NUEVA ZELANDIA | 505,047 0 0 0 338,248 394,770
PANAMA 0 617,189 0 0 0 0
POLONIA 0 0 0 0 28,789 0
PUERTO RICO 89,911 0 0 0 21.800 0
URUGUAY 0 0 4,505 3,970 0 0
VENEZUELA 0 0 0 0 0 46,080
o TR TR TR T Ty e

Fu ente: Empfeéa “de Manifiestos

Tabla 3.19 ECUADOR: RESUMEN DEL VOLUMEN Y VALOR DE LAS

EXPORTACIONES DE PLATANO
1995 43,420,530 | 7269986 |
1996 44104663 | 9,787,050
1997 68,751,983 15,049,101
1998 133,877,523 12,894,831
1999 58,410,172 8,839,270
2000 135120,697 1,771,308

Fuente: Empresa de Manifiestos
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3.6 ANALISIS DE MERCADO DE CEBOLLA.

3.5.1 DEFINICION DEL PRODUCTO.

La cebolla esta entre las hortalizas mas importantes y mas
ampliamente cultivada en el mundo. Se estima que la produccién

mundial esta alrededor de 30 millones de T.M. anuales.

Existen diferentes tipos de Cebolla para los mercados de
exportacion, con sus correspondientes ventanas. La Cebolla debe
cumplir diferentes requisitos para su comercializacion, entre ellos:
clasificacion por tamafio, firmeza, cascaras exteriores secas y cuellos
cerrados, no suaves ni esponjosas, de una sola forma, no peladuras en
mas del 10%. Libres de manchas y suciedades Tallos entre 5y 3,8 cm.

raices recortadas desde los bulbos; sin humedad.

Las Cebollas blancas y amarillas son empacadas en bolsas de
MALLA plasticas, con capacidad para 53 libras (24 Kg.). La cebolla roja
en bolsas de MALLA pléastica de 25 Ib (10 kg.). Las cebollas dulces son
empacadas en cajas de 50 libras o en bolsas, de acuerdo a las

preferencias de los compradores.
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3.5.2 ANALISIS DE LA DEMANDA.

El comercio internacional de cebolla ha registrado aumentos
significativos durante los ultimos afios. Las importaciones han
aumentado en un 16%, principalmente en Europa, Asia y
Norteamérica. En Asia se destacan paises como Malasia, Japdén y

Arabia Saudita y en Europa, Inglaterra, Alemania y Francia.

En Europa el principal importador es Alemania seguido por el
Reino Unido y Francia. El periodo optimo para ingresar con cebolla a
Europa va de fines de Diciembre hasta principios de Abril. En general
no hay diferencia entre los precios pagados por cebollas argentinas,
chilenas, australianas, o neocelandesas en el mercado europeo. Es
importante recalcar el aumento de la participacion de cebollas de
Australia y Nueva Zelanda en este mercado. Ademas, esta
aumentando la produccion de los paises del este europeo, como
Polonia. La competencia es cada vez mayor y es necesaria una gran

infraestructura a la hora de exportar.

El consumo de cebolla ha aumentado en Estados Unidos, como
consecuencia de la comprension por parte de los consumidores sobre

las propiedades medicinales de la especie. Este concepto es muy
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importante en el mercado de alimentos en la actualidad. Con relacion
al volumen de importaciones, Estados Unidos, al igual que la mayoria
de los paises activos en el comercio de este rubro, presenta grandes
fluctuaciones. México es el principal exportador de cebolla a los
Estados Unidos, a pesar de producir en la misma época. Luego se
destacan Chile y Nueva Zelanda, alcanzando éste ultimo los mejores
precios. Estados Unidos realiza sus importaciones desde los meses

de noviembre hasta marzo.

3.5.3 ANALISIS DE LA OFERTA

a) Distribuciobn geografica de los paises productores y

exportadores.

Segun informacion proporcionada por la FAO, se estima que, en el
mundo, actualmente se cultiva del orden de 1.7 a 2 millones de
hectareas por afio, de las cuales aproximadamente el 55 a 60%
corresponden a Asia. A pesar de la gran produccién de cebollas en
dicho continente, los habitos de consumo y su densidad poblacional
determinan que normalmente tenga un déficit neto de unas 200 a 500
mil toneladas anuales, entre lo que se exporta y se importa de esa
region. Algunos paises de Europa, Australia y Nueva Zelanda

frecuentemente proveen una parte significativa de los requerimientos
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asiaticos, ya que a menudo se generan excedentes exportables
netos. También América del Sur satisface una parte del

requerimiento asiatico.

Asi se obtiene que entre los principales paises exportadores de
cebolla se encuentran: México, que es el principal exportador del
mundo, Egipto, Estados Unidos, Chile, Argentina, India, Holanda,

Espafa, Polonia, Australia y Nueva Zelanda.

En América del Sur, se produce alrededor del 9% del total mundial,
Brasil, Chile, Argentina, Colombia y Pera, destacan como los
productores mas significativos de este bulbo en toda la zona. Como
exportadores netos con una participacién relevante en el mercado

internacional sélo figuran Chile y Argentina.

Del analisis de los datos resulta la existencia de diversos grados de
tecnificacién entre paises. Por ejemplo, el rendimiento obtenido por
hectarea en Estados Unidos es superior al Argentino y en algunas
regiones de Australia los rendimientos medios superan los 50.000

kg/ha.
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El cultivo de cebolla presenta amplia distribucién y la produccién

mundial presenta una tendencia creciente.

Es mas notable este

crecimiento en Estados Unidos, algunos paises de Asia y

Sudamérica. No ocurre lo mismo en Europa, donde la produccion se

mantiene constante.

Produccién Mundial de la Cebolla

Tabla 3.20

EUA 2,394,100 2,299,800 | 2,482,6001 2,727,000 | 2,962,500 | 2,965,000
Argentina 399,276 | 498,450 | 588,686 | 441,962 | 453,396 | 455940
Bolivia 38,224 | 45024 | 41,765 | 44,900 | 51,767 | 46,085

Brasit 867,062 | 878,938 | 886,128 | 927,496 | 1,018,841 | 930,673
Canada 135,370 | 131,180 | 127,510 | 158,740 | 130,090 | 175,060
Colombia 470,095 | 295916 | 200,000F | 220,000F | 230,000F | 230,000F
Chile 253,530 | 271,260 | 224,430 | 249,210 | 305,005 | 350,096
Ecuador 56,347 | 66,419 | 53159 | 58012 | 64,967 | 75769

México 62,273 | 86,478 | 70,784 | 77,655 | 81.917 | 71.919
Paraguay 29,814 | 27,975 | 26,750 | 29,000F | 30,000F | 32,000F
Pert 151,050 | 131.648 | 149.732 | 150.820 | 187.108 | 184.727
Uruguay 16,063 | 16,500F | 17,200F | 17,688 17,000 15,000

Venezuela 62,876 | 69,788 | 68,825 | 69,407 73,520 82,991
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g7 ]

EUA 2,908,000 3,119,000 2,994,800 3,237,700 {3,237 700F
Argentina 604,627 | 625,873 | 797,782 | 800,000F | 800,000F
Bolivia 46,975 48,240 48,360 49165 | 49,165F
Brasil 962,933 | 881,134 | 827,273 | 990,093 | 1,053,520
Canada 182,810 | 165,190 | 162,630 | 160,000F | 160,000F
Colombia 200,000F | 210,000F | 200,000F | 247,848 | 247 848F
Chile 389,580 | 197,722 | 219,420 | 262,646 | 282,250
Ecuador 78,819 132,385 96,680 96 ,680F 98,614
México 83,640 | 101,948 | 102,000F | 102,000F | 102,000F
Paraguay 32,000F 33,000F 33,500F 33,500F 34,000F
Peru 236,115 | 287,658 | 315,662 | 366,140 366,500
Uruguay 25,000 25,000F 25,000 30,000 20,000
Venezuela 104,244 | 136,455 | 175,534 | 180,800 | 180,800F

F: valor estimado

Fuente: FAO

3.54 ANALISIS DE LA OFERTA ECUATORIANA.

a) Informacion General
Ecuador ha incursionado con éxito en la produccién de
cebolla para exportacién. La cebolla se cultiva en las
provincias del Guayas, Loja, EI Oro y Manabi durante el
periodo comprendido entre septiembre y enero.  Entre las
variedades de exportacion se encuentran Fruto Lara, Linda
Vista, Duquesa, Canaria Dulce y El Valle; con un peso que
oscila de 180 a 350 gramos segun la variedad. Dadas sus
distintas dimensiones, la cebolla de exportacion se clasifica

en los siguientes tamafios: supercolosal, colosal, jumbo,

large-medium, prepack, y boiler.
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®= VVentajas comparativas y competitivas

La cebolla de exportacion se produce en diferentes zonas
de Ecuador. La fertilidad del suelo permitirla cultivar unas 5.000
hectdreas de manera permanente y acorde a requerimientos

internacionales.

= Mercados

En la actualidad la cebolla se exporta basicamente a dos
mercados: Colombia y Estados Unidos. La cebolla Jumbo y
Colosal son las preferidas en el mercado norteamericano,
mientras que la cebolla de menor tamafio es exportada a
Colombia. ElI 96% de las exportaciones fueron destinadas a
Colombia, el 3.6% a Estados Unidos y el 0.4% al mercado

israelita.

El mercado externo de Cebolla es abierto; y para USA se
cuenta con una ventana entre los meses de Noviembre a marzo,
en la cual este pais no tiene produccion local dependiendo de los
almacenamientos y de las importaciones. Colombia ha

demostrado un gran interés por este producto que posiblemente
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adquieren para re-exportar; sus compras se realizan desde mayo

hasta noviembre.

Sin embargo, existen también oportunidades en otros
mercados, como Perd, pais limitrofe donde el Ecuador tiene
facilidad de acceso y transportacion. También existe interesantes
oportunidades en Venezuela, Rusia, y Canada. Sin embargo, en

Europa no se ha desarrollado la demanda.

El listado de los exportadores de cebolla registrados en

Corpei se detalla en el Anexo 2.4.

b) Comportamiento histérico de la exportacion de cebolla.
En los dltimos afios, las exportaciones de cebolla se han

incrementado en un 59.25%.
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Tabla321 ECUADOR: VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES DE
CEBOLLA

ANOS 1996 A 2000

T 824751
157473 | 23131
B R

138 000
0
, | 138,000 |
Fuente Empresa de Mamﬁestos

Tabla 322 ECUADOR: VOLUMEN EN KILOS DE LAS EXPORTACIONES
DE CEBOLLA

ANOS 1996 A 2000

"COLOMBIA | 13,776 |1,700,000 | 5313,000, 6980250 8,425,348
EUA 90, 440 0 36,652 | 799,132 | 81,449
L TOTALD 111 104,296 11,700,000 5,349 8821 7.779.3682. 8,506,797,

Fuente: Empresa de Manifiestos

Tabla 3.23 ECUADOR: RESUMEN DEL VOLUMEN Y VALOR DE LAS
EXPORTACIONES DE CEBOLLA

1096 104 216 1 882
1997 1,700,000 138,000

1998 5,349,652 438,292

1999 7,779,382 669,499

2000 8.506.797 847.881
Fuente: Empresa de Manifiestos
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3.6 ANALISIS DEL MERCADO INTERNO DE LECHE.

3.6.1 INTRODUCCION.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAQO), considera que se deben consumir 150 litros de
leche por persona al afio. En América Latina, Uruguay registra 230
litros y Argentina 190. En cambio México y Chile 125, Venezuela 118,
Colombia 110, Ecuador 105, Brasil 85, Peru y Paraguay 80, Bolivia 35
litros de leche por habitante y por afio; es decir, se presenta un déficit de
consumo interno de este producto, situacion deficitaria en la cual

también se incluye nuestro pais.

El mayor consumo de leche en Uruguay y Argentina se explica por
los elevados niveles de produccion (480 litros por persona en el afio) y

muy especialmente, por su bajo precio en relacién a otros paises.

De acuerdo a esto, el Ecuador necesita elevar su nivel de
consumo anual de leche por persona. También necesita desarrollar
niveles de produccién que permitan que la poblacién tenga acceso a
este producto, ya sea por su precio como por la accesibilidad al
mercado. El mercado de leche en Ecuador esta  mayormente

desarrollado en la region sierra, siendo menor la disponibilidad de leche
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fluida en la costa y en especial en las grandes ciudades, como es el caso

de Guayaquil.

De acuerdo al estudio edafolégico realizado por CEDEGE en la
Peninsula de Santa Elena, cerca del 60% de las tierras son 6ptimas para
pastizales, o sea, para desarrollar la ganaderia. Y dado el déficit de
consumo de leche que presenta la ciudad de Guayaquil, esta zona se la
debe desarrollar para que supla las necesidades del Guayas y mas

adelante de otras provincias.

3.6.2 LA PRODUCCION DE LECHE EN ECUADOR.

Alrededor del 80% de la leche en el pais es producida por los
ganaderos de la sierra, lo que significa que existe un monopolio natural
en este mercado. Los consumidores de la Costa a mas de contar con
una disponibilidad restringida de leche fresca, deben pagar precios mas

altos debido a los costos de transporte.

La produccion de leche por regiones, para el periodo comprendido

entre 1988 y 1999, se resume en el siguiente cuadro:
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PRODUCCION ANUAL DE LECHE POR REGIONES
PERIODO 1988 - 1939
(Miles de litros)

Tabla 3.24
1988 1,312,064 084,048 249,292 78,724
1989 1,475,098 1,106,324 280,269 88,506
1990 1,534,106 1,150,580 291,480 92,046
1991 1,576,689 1,182,517 299,571 94,601
1992 1,632,545 1,224,409 310,184 97,953
1993 1,714,173 1,285,630 325,693 102,850
1994 1,781,818 1.336.364 338.545 106.909
1995 1,946,061 1,459,546 369,752 116,764
1996 1,853,560 1,465,170 371,176 117,214
1997 2,062,710 1547,033 391.915 123.763
1998 1,922,942 1,442,207 365,359 115,377
1999* 2,081,376 1,576,493 380,000 124,883
PROPORCION
PORCENTUAL 100% 75% 19% 6%
PROMEDIO

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Elaboracidn: Proyecto SICA-BIRF/MAG -~ Ecuador

1/ Corresponde a la produccién total sin descontar autoconsumo en fincas, mermas Y

desperdicios.

" Para 1999 la informacion es provisional

Pero el Ecuador presenta un déficit de consumo, lo que obliga a
ciertos sectores desatendidos a importar este producto, conforme lo revelan

las cifras que se presentan en el siguiente numeral.
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3.6.3 EXPORTACIONES E IMPORTACIONES

En principio, Ecuador es autosuficiente en la produccion de leche; sin
embargo, se registran tanto exportaciones como importaciones, conforme se

aprecia en los cuadros siguientes:

Tabla 3.25 ECUADOR: RESUMEN DEL VOLUMEN Y VALOR DE LAS
EXPORTACIONES DE LECHE EN POLVO

832.51 1,521,843
1996
1997 282.50 695,971
1998 2,043 2,215,181
1999 | 1,824 2,998,697

Fuente: Empresa de Manifiestos

Tabla 3.26 ECUADOR: RESUMEN DEL VOLUMEN Y VALOR DE LAS
IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO

1985 3.852,0 215.655
1996 - -
1997 6,425.31 48.14
1998 10.289,07 4.184.979
1999 2.677,21 2.236.884

Fuente: Empresa de Manifiestos

3.6.4 CONSUMO APARENTE (CA).

A continuacion se presenta el célculo del consumo aparente de leche
en el Ecuador para el periodo 1995-1 999, de acuerdo a la siguiente

formula:
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CA = Produccion + Importaciones — Exportaciones — (Desperdicios + consumo animal)

Tabla 3.27 ECUADOR: CONSUMO APARENTE DE LECHE

(MILES DE LITROS)

| 1,946,061 | 3.852,04 832.51 38,921 681,121 ) 107
1,953,560 * * 39.071 683,746 1,230,743 105
2,062,710 | 6,425.31 282.50 41,254 721,949 | 1,305,649 116
1,922 942 10,289 2,043 38,459 673,030 | 1,219,699 100
2,081,376 2,678 1,824 41,628 728,482 | 1,312,120 106

{*) Nota: No se incluyen datos de comercio exterior de 1996 porque no se contd con esta informacion;
todo caso, su influencia en la determinacién del consumo por persona es marginal.

i

en

Este cuadro nos revela que el consumo aparente per capita de leche
siempre se ha mantenido en un nivel inferior al promedio establecido por la
FAO, por lo que es necesario que se revierta esta situacion de bajo
consumo. De manera que si se desarrolla la ganaderia de leche en la
Peninsula de Santa Elena aumentaria el consumo de leche en la region
costa, principalmente en la ciudad de Guayaquil, ya que disminuyen costos, a
la vez que se estaria dando un uso Optimo a los suelos de acuerdo a las

limitaciones de estos mencionadas en el capitulo 2. La proyeccion de la

demanda se encuentra en el Anexo 2.5.



IV: TECNOLOGIA Y COSTOS DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA

4.1 LIMON TAHITI (Citrus spp.).

4.1 1 REQUERIMIENTOS EDAFOCLIMATICOS.

a) Clima.
La mejor temperatura media para su desarrollo es de 25 a 30°C.
Requiere precipitaciones de 900 a 1500 mm bien distribuidos

durante el afio.

Deben evitarse zonas muy expuestas a vientos fuertes. Una
excesiva humedad relativa favorece la presencia de insectos y
enfermedades, por ello hay que plantar a distancias adecuadas
para que una buena aireacién expulse todo exceso de

humedad.
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b) Suelo.
Prospera en suelos franco arenoso, bien drenados, libres de
anegamiento y de estratos impermeables y compactos. Deben
evitarse las zonas con capa freatica alta. No toleran los suelos

excesivamente arcillosos 0 arenosos.

El pH 6ptimo va de 6 a 7,5. Son sensibles a una salinidad en el

suelo. Siendo las disminuciones de rendimiento las siguientes:

ECe (mmhos/cm) 1.7 2.3 3.3 4.8 8.0

% disminucién del rendimiento 0 10 25 50 100

4.1.2 APROVECHAMIENTO.

Consumo como fruta fresca, jugos y concentrados.

4.1.3 PREPARACION DEL SUELO.

= Rozadora
= Rome — Plowe

. Rotovator

4.1.4 MATERIAL DE SIEMBRA.

Los citricos se propagan mediante injertos de yemas en escudete.

El patron mé&s conocido es el de Mandarina Cleopatra, tolerante a
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enfermedades virGticas como la tristeza, Exocortes y Xyloporosis. Sin

embargo, en investigacion existen otros patrones promisorios.

4.1.5 VARIEDADES.

El INIAP, recomienda la siguiente variedad de Limén Tahiti:

Improved Meyer (promisorio, de fruto grande y buena calidad, precoz).

4.1.6 SIEMBRA.

Las plantas que seran usadas como patrén o porta injertos deberan

permanecer en semillero, aproximadamente durante 5 meses.

Luego son conducidas al vivero, donde continlan su desarrollo con
mejor esparcimiento entre ellos. El grosor del tallo del patron para ser
injertado debe tener 1 cm a 30 cm del nivel del suelo, esto se logra
después de 8 a 10 meses desde la siembra en el semillero. Las varetas
de donde se extraerdn las yemas deben ser redondas de un grosor

aproximado de un lapiz.

Cuando el brote del injerto presente condiciones de maduracion

adecuadas se transplanta al terreno definitivo, para lo cual se abren hoyos

de 06*0,6*0,6 m.
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El marco de plantacién pueden ser los siguientes:

Tabla 4. 1

5Xx56 400
5 X6 333

Fuente: INIAP, Manual Agricola de los principales cultivos del Ecuador, 1987.

4.1.7 CONTROL DE MALEZAS.

No se recomienda la utilizacion de herbicidas residuales en
plantaciones menores de dos afios a fin de evitar retrasos en el
crecimiento. Se procede a realizar las desyerbas necesarias o instalando
un cultivo intercalado preferentemente de leguminosas. INIAP,
recomienda que en plantaciones nuevas o ya establecidas aplicar Lazo (3
— 4 L/ha) o Diurén (IKg/ha) + Gramoxone (3 = 4 L/ha) en ambos casos.
Este dltimo producto si existieran malezas con una altura no mayor a los

10 cm. Se debe evitar que la aspersién alcance al cultivo.

4.1.8 FERTILIZACION.

A efectos de seguir un programa adecuado de fertilizacién es
importante realizar el respectivo andlisis de suelo que permitir8 conocer

los niveles de NPK para aplicar las dosis necesarias.
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Tomando como referencia las recomendaciones de Jacob y Vexkull, el

programa de fertilizacion podria ser el siguiente:

Tabla 4. 2
1° 45 55 10
2° 55 85 10
3° 85 110 20
4° 110 170 55
5° 170 220 45
6” al 10” 90 80 80

El INIAP, recomienda que durante el primer afio del establecimiento y

segun la zona, sea humeda o seca, el siguiente programa de fertilizacion:

Tabla 4. 3

Seca 20 (¢/30 dias) 200 (al transplante)
Humeda 45 (c/3 meses) 200 (al transplante)

La fertilizacion se realiza a mano, sobre un area igual al doble del radio

de la sombra del arbol.

4.1.9 NECESIDADES DE AGUA.

El periodo de floracién y de produccion de frutos son muy sensibles
a los déficit de agua, pues ocasionan su calda y disminuyen su ritmo de

desarrollo.
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En areas de produccion de citricos en nuestro pais, la floracion
aparece dos veces al afio, siendo ligera en los primeros meses e intensa
desde agosto a diciembre, especialmente en naranja, mandarina y toronja,
no asi el limon que florece todo el afio. (INIAP, 1981).

Necesita de 6000 a 7000 m*/ha. aplicados por gravedad o goteo.

4.1 10 PODAS.

a) De Formacién:

Cuando las plantas injertadas han desarrollado un tallo
vigoroso, cortar a 80 cm lo que tiene por finalidad la formacién
de brotes laterales distanciados que daran origen a las ramas
principales. De aqui en adelante se continla deschuponando
hasta cuando la planta entre a produccion. No se debe permitir
gue los chupones crezcan mas de 30 6 40 cm porque un corte
tardio contrarresta el crecimiento del arbol.

b) Sanitaria:
Consiste en eliminar toda rama vieja y atacada por insectos o

enfermedades.
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4.1.11 REPOSICION DE PLANTAS.

Generalmente se pierden del 1 al 2 % de los arboles por afio por

diferentes causas, siendo el replante una operacion continua.

4.1 12 PLAGAS Y ENFERMEDADES.

Las principales plagas y enfermedades se detallan en el Anexo 3.1.

4113 COSECHA Y ALMACENAMIENTO.

Segun el INIAP, la produccién de limén ocurre durante todo el afio. La
recoleccién se realiza a mano con escalera de madera, aluminio y sacos
de yute con capacidad de 20 a 50 Kg para el acarreo o en carros de 1 Tm
tirados por tractor. Se tiene cuidado al cosechar y manejar los sacos para
tratar a la fruta suavemente, puesto que las magulladuras, los rasgufios y
otros dafios semejantes son factores negativos que disminuyen su

calificacion.

Las condiciones de almacenamiento recomendadas y plazo esperado

de conservacién de la fruta fresca son los siguientes:



111

85a90 - 1a 4 meses

Limones verdes

Limones amarillos 4a 10 85a 90 3 a 6 semanas
Fuente: J.C. Abbott, 1971 Mercadeo de Frutas y Hortalizas Guias de Mercadeo N°2,
FAO, Roma.

4.1.14 RENDIMIENTO.

A continuacioén se presentan los rendimientos estimados (Tm/Ha):

Tabla 4

Limén (1) 0 1.5 4 8 16 25

(1) En base a una poblacién de 400 plantas por ha.

4.1 .15 COSTOS DE PRODUCCION.

Se detallan los costos parciales en el Anexo 4.1.

1ablade

$775.88
$679.98
$724.08
$984.65

5” afio en adelante $1.000.76
Fuente: Cedegé
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4.2 CACAO (Theobroma cacao L.).

4.2.1 REQUISITOS DE CLIMA'Y SUELO.

El cacao se desarrolla bien a altitudes entre 0 y 800 msnm, con
precipitaciones anuales entre 1000 y 2500 mm de lluvias durante el
afio. Requiere temperaturas entre 21 y 28 grados centigrados, con
poca variaciéon entre el dia y la noche. La luminosidad 6ptima es del

orden de las 1000 horas anuales de luz.

Prefiere suelos Franco o Franco arcilloso — limoso, con buen

drenaje y ricos en materia organica. El pH debe estar entre 6.0y 7.0.

4.2.2 VARIEDADES.

En el litoral ecuatoriano se cultiva tradicionalmente un hibrido

natural de las variedades Nacional x Venezolano o Trinitario.

Para nuevas siembras se recomiendan los siguientes:

Hibridos:

EET- 48 x EET- 332 (EET — 48 x Sil - 1)
EET- 48 x EET- 110 (EET — 48 x SCA - 12)



EET- 116 x EET- 19
EET- 19 x EET-110

EET- 95 x EET-332
EET-275 x EET-110
EET-275 x EET-332
EET-103 x EET-387
Clones:

EET — 19 (Tenguell5)
EET - 48 (Sta. Rosa 34)
EET- 62 (Porvenir)

EET- 95 (Tenguel 33)

(IMC- 67 xEET - 19)
(EET — 19 x SCA - 12)
(EET — 95 x Sil = 1)
(ICS — 6 x SCA-12)
(ICS - 6x Sil- 1)

EET - 96 (Porvenir 10)
EET - 103 (Tenguel 25)
EET- Il (ICS-95)
EET - 275 (ICS - 6)

4.2.3 PREPARACION DEL TERRENO.

a) A partir de montafia:

= Socola

Tumba y pica

= Quema

» Despalizada

» Alineada y huequeada

definitiva (legumi

b) En terrenos ya cultiv

= Roza

s Alineada

nosa a 20m x 20 m).

Siembra de cacao.

ados:
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Siembra de sombra provisional (platano a 3 m x 3 m) y
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« Huequeada
» Siembra de sombra provisional y definitiva

= Sjembra del cacao.

4.2.4 SIEMBRA.

La siembra de cacao debe realizarse después de un riego o

después de las primeras lluvias (diciembre = enero).

Cuando se siembran hibridos la cantidad es de 1 .11l plantas por
hectarea, con distancias de 3m x 3m y trasplante con plantas de 5 a 6

meses de edad.

Cuando se siembran clones la cantidad es de 625 u 833 plantas
por hectarea, con distancias de 4m x 4m é de 3m x 4m, en su orden; el

trasplante se realiza con plantas de 10 a 12 meses de edad.

El procedimiento de trasplante consiste en eliminar la funda
plastica antes de la siembra en el sitio definitivo. A partir del tercer alio

se debe eliminar gradualmente la sombra provisional.
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4.2.5 FERTILIZACION.

a) Para vivero.
Llevar las fundas donde se va a sembrar las semillas de cacao
con la mejor tierra disponible; si se usa tierra superficial de

montafa virgen no se requiere fertilizacion en el vivero.

b) Para el trasplante.
Utilizar las recomendaciones en base a la interpretacion del

analisis de suelo como se indica a continuacion:

Tablad7
e

BAJO 30 30 45
MEDIO 15 15 20
ALTO 10 5 5

Todo el fésforo y la mitad del nitrégeno y potasio deberan
mezclarse con la tierra de la capa superficial que se saco del
hueco. Luego con esta tierra se rellenara el hueco donde se
siembra la planta joven. Después de dos meses del
trasplante se aplica la otra mitad del nitrégeno y potasio en
bandas anchas alrededor de la planta. En los dos afios
siguientes se aplican el doble de las cantidades indicadas

anteriormente.



c) Para Planta en Produccion cultivadas a pleno sol.
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ta dosis recomendada se debe aplicar asi: todo el fosforo y

potasio y la mitad del nitrégeno, a continuacién de las

primeras lluvias; el resto del nitrdgeno dos meses después

de la primera aplicacion.

siguientes:

Tabla 4.

Las recomendaciones son las

DEFICIENTE
BAJO
ADECUADO

180
90

90
45

d) Para plantas en produccion con sombra definitiva de

leguminosas.

DEFICIENTE
BAJO
ADECUADO

90
45

45
25

135
70
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4.2.6 LABORES CULTURALES.

Se debe eliminar gradualmente la sombra provisional después de los
tres primeros afios; en caso de sombra definitiva y cuando ésta sea densa

se debe ralear o podar sus ramas.

Durante los primeros cuatro afios es necesario efectuar hasta cinco
limpias o0 rozas anuales, dejando la maleza distribuida uniformemente

(monte regado).

A partir del segundo afio de vida en clones e hibridos es necesario
efectuar podas ligeras para mantener la forma del arbol y no permitir la

emision de chupones.

Se pueden dar una o dos podas de mantenimiento al afio, eliminando

chupones o ramas indeseables sombreadas y secas.

En la estacion seca se deben realizar podas sanitarias, removiendo
todas las escobas de bruja y frutos momificados o viejos. En cualquier
época del afio se deben eliminar todas las mazorcas enfermas para evitar

gue las morillas “esporulen”.
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4.2.7 CONTROL DE MALEZAS.

Las malezas mas comunes en los cacaotales del Ecuador son las
gramineas, de hoja ancha y parasitarias. El control se realiza mediante
método mecanico con machete y por el método quimico con la aplicacion

de herbicidas, como se indica a continuacion:

Tabla4.10

Dalapon 75% 10.0 Kg
Diuron 80% 2.0Kg
Prometrina 50% 2.0 Kg
MSMA 34.33% 401t
Paraquat 240 g/t 2.0 It

4.2.8 CONTROL DE PLAGAS.

En los semilleros y viveros, los “gusanos trozadores” y la “gallina
ciega” se controlan aplicando Clorpyrifos 4 F en dosis de 400 cc por litro
de agua, o Carbofuran 5G, en proporcién de 15 = 20 gramos por metro

cuadrado.

Para el control de las “polillas de tronco”, Xileborus sp., se

recomienda cortar y quemar los arboles atacados; en el tronco de los
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arboles adyacentes aplicar con una brocha a 1 SO m de altura la siguiente

mezcla:
1 litro de Endosulfato 35 CE
20 Kg. de cal

40 litros de agua

La “mosquilla del cacao”, Monalonion dissimulatus, se controla

guemando o enterrando las mazorcas infestadas y aplicando Malathion 57

CE 6 Diazinon 600 E razén de 300 cc por 100 litros de agua.

Para combatir los “gusanos esquelitizadores y defoliadores” es
conveniente dar condiciones favorables al cultivo (sombra apropiada,

eliminacién de malezas, podas, etc.).

Para el control de “hormigas cortadoras o arrieras” se recomienda
la destruccion de los nidos, mediante la aplicacién de Endosulfan 35 CE o

Carbaryl 80 PM en los orificios de entrada o colocando cebos toxicos en

SuUS caminos.

4.2.9 CONTROL DE ENFERMEDADES.

Las principales enfermedades que atacan el cacao son: “ escoba

de la brujd’,“moniliasis” y “mal del machete”.
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Para controlar la “escoba de la bruja” se recomienda realizar una
poda anual en la época seca, lo cual, junto con la remocién de escobas,
permitira eliminar las ramas entrecruzadas, sombreadas y muertas, dando

mayor claridad y ventilacion a los arboles.

En el caso de la “moniliasis”, al momento de la cosecha, deben
tumbarse las mazorcas enfermas para acelerar su descomposicion en el

suelo.

Para controlar el “mal del machete” se procede a cortar y quemar
los arboles afectados, teniendo cuidado en desinfectar las herramientas

usadas con una solucién de formalina.

Todas estas practicas deben ser complementadas con un buen

manejo del cultivo.

4.2.10 RIEGO.

El riego se proporciona cada 3 a 4 semanas en plantaciones
jovenes y cada 4 a 5 semanas en plantaciones en produccién. Los riegos
se deben iniciar al tercer mes de finalizacion de las lluvias y hasta la

terminacion del periodo seco.
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4.2.11 COSECHA Y MANEJO POST - COSECHA.

En los meses de mayor produccién (diciembre a junio) se debe

cosechar cada 15 dias, y en los mese de menor produccion cada mes.

Solo se cosechan mazorcas completamente maduras para obtener

mejor calidad y precios.

Las almendras deben fermentarse usando los métodos
establecidos. El tipo de cacao Nacional puede fermentarse en montones
durante 2 = 3 dias. Los hibridos y clones requieren hasta 4 = 5 dias de
fermentacion en cajones, moviendo la masa inicial entre una vez al dia y

luego cada 12 horas.

El cacao debe estar bien seco (maximo 7% de humedad). Se

lo guarda protegido de la humedad y de los insectos.

4.2.12 COSTOS DE PRODUCCION.

Se detallan los costos parciales en el Anexo 4.2

2" afio $1,236.41
3” ano $1,251.87

4" afio en adelante $1,251.87
Fuente: Cedegé
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4.3 PLATANO (Musa Paradisiaca).

43.1 REQUISITOS DE CLIMA'Y SUELO.

El platano se desarrolla bien en condiciones climaticas tropicales,
con un rango térmico de 18 —~ 33 grados centigrados. En el litoral
ecuatoriano el platano se ha desarrollado tanto en el bosque humedo
como en el bosque seco. La principal diferencia esta dada por la duracion
de la estacion lluviosa; mientras en los sectores de Santo Domingo, La
Mana y Bucay las lluvias se extienden entre el 15 de Diciembre y el 15 de
Junio (con valores mensuales entre 100 mm a 400 mm), en los sectores
de Babahoyo, Milagro, Naranjal y Machala, las precipitaciones sobre 400
mm mensuales duran sélo entre Enero y Abril. En los sectores xeréfitos
no hay produccién platanera, con la excepcion de la Peninsula de Santa
Elena, en donde la infraestructura de riego agricola construida por

CEDEGE ha permitido el desarrollo de este cultivo.

La temperatura media es del orden de 25 ° C sin grandes cambios
mensuales; sin embargo, cuando se consideran datos semanales es
posible diferenciar entre los meses de temperaturas bajas (18 =22 ° C) y

los meses de temperatura altas (mayor de 22 ° C).
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La heliofania o brillo solar presenta valores mas altos en los
sectores menos lluviosos. Asi, en El Carmen la heliofania es de 665

horas al afio, mientras que en Chongdn sube a 1348 horas anuales.

La mayoria de los suelos dedicados a la produccion platanera son de
textura franco - limo — arenosa o franco = arcillosos. Generalmente se
destinan a esta producciéon los suelos conocidos como suelos de *

banco” o de “ huertas”, caracterizados por las condiciones de textura que

se han indicado.

4.3.2 VARIEDADES.

En Ecuador se producen muchas variedades de platano, pero en la
region litoral existen dos variedades predominantes denominadas
Barraganete y Dominico. En los sectores de El Carmen y La Mana
existen pequefias plantaciones de las variedades Dominico Harton y
Maqguefio. Todas estas cuatro variedades pertenecen al subgrupo platano
AAB. También se aprecia en el Litoral, en forma diseminada, un pequefio
grupo de plantas de la variedad denominada “ Cuatro Filos”, que es un

ejemplar del subgrupo Platano ABB.
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En los sectores de las estribaciones andinas se cultiva la variedad “
Morado”, y en la zona de Loja las variedades denominadas Repe y

Limefio.

4.3.3 MATERIAL DE SIEMBRA Y SIEMBRA.

Puede emplearse colinos o retofios de espada y también pedazos
de cepa con dos yemas en buen estado. En el primer caso el rizoma del
colino debe tener de 4 a 5 libras de peso y 15 cm de diametro. Si se
usan fragmentos de cepa el peso de este material puede ser de 7 - 8
libras para asegurar suficiente material de reserva para la plantula a

desarrollarse.

Antes de la siembra debe removerse toda la tierra y cortarse a ras
las raices con las que fue extraida, para de esta forma limpiarla de todos
los nematodos que tenla al momento de la extraccién. Luego de la
limpieza se procede a examinar la posible presencia de galerias

ocasionadas por las larvas de “ picudo negro”, si las galerias son

numerosas y penetran al interior de la cepa, se la elimina.

En el sitio de siembra debe hacerse un hueco cuyas dimensiones
adecuadas son 30x30x30 centimetros. La semilla debe colocarse en el

centro del hoyo y cubrirla luego con la tierra removida, afirmando bien
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para evitar que se “empoce” el agua por el riego o lluvia después de la

siembra.

A veces es dificil obtener la semilla en la cantidad necesaria para
establecer plantaciones de mediana superficie (20 a 30 hectareas); en
este caso se recomienda establecer un semillero en una superficie
pequefia para abastecerse del material de propagacion en cantidad

suficiente.

4.3.4 DENSIDADES Y DISPOSITIVOS DE SIEMBRA.

Pueden darse dos situaciones:

a) Produccion de Platano solo.
Las densidades de plantacion, equivalentes al nUmero de plantas por
hectarea, deben variar de acuerdo a las condiciones de luminosidad
del sector. El rango puede fluctuar entre 1400 en los sectores de
Santo Domingo, La Mana o Bucay, a 1800 — 2000 en los sectores de

Chongon, Babahoyo, Milagro, Arenillas.

Los dispositivos de siembra y la densidad de plantas por hectarea se

resumen asi:
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1.400 2.85x2.85m 3x2.38m
1.600 2.68x2.68m 3x2.08m

1.800 2.50 x 2.50 m 3x1.85m
2.000 2.40 x 2.40 3x1.66m
2222 3.0x3.0m

(2 plantas/sitio)

b) Produccién de Platano en cultivo Asociado.
El caso mas frecuente es la siembra del platano para sombra temporal
del cacao clonal. En este caso la distancia entre hileras o “ calles” es
de tres metros para posibilitar el desarrollo vegetativo adecuado de la
planta de cacao. El “tranco” o distancia entre plantas puede variar en
funcion de la luminosidad del sector. Un dispositivo recomendado es
el de 3 x 1.5 metros, que da una densidad de 2.222 plantas por
hectarea, para ralear después de la primera cosecha a 3 x 3 y dejar la
densidad a 1 .1 Il plantas. Se consigue de este modo un doble
beneficio: alta productividad de platano en la primera cosecha y mayor
condiciéon de sombra en el primer afio de vida de la planta de cacao.
Posteriormente, de acuerdo al incremento del tamafo y productividad

del cacao, se ira raleando progresivamente la plantacién del platano.
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4.3.5 DESHIJE Y DESHOJE.

Las posibilidades sefialadas de densidades y dispositivos de
siembra se basan en el mantenimiento de la poblacién de plantas
adoptadas durante toda la vida de la plantacién, lo que significa que en la
labor de “deshije” se dejara sélo un retofio sucesor 0 como se expresa

comunmente, “ un hijo por planta”.

A medida que aumenta la edad y la altura de las plantas, las hojas
emitidas al principio ocupan un nivel cada vez mas bajo y terminan por
doblarse en la union del peciolo con la vaina foliar correspondiente. Al
ocurrir esto debe cortarse o * deshojarse” dicha hoja, pues su
permanencia puede interferir en el desarrollo normal de las “ manos” o
los frutos; ademas, dichas hojas pueden servir para el desarrollo de
insectos defoliatrices o que causan dafio al racimo. La planta debe ser
mantenida con un maximo de 9 a 10 hojas y se debe eliminar la de nivel

inferior cuando aparece una nueva que aumente el numero sefialado.

4.3.6 APUNTALAMIENTO.

Esta labor es necesario realizar en plantas “paridas”, especialmente
a partir del tercer ciclo de produccion; hay que proceder en forma
parecida a como se lo hace en banano, con cafla guadua o cualquier

otro material del sector que tenga un precio adecuado.
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4.3.7 FERTILIZACION.

En el pais no se cuenta con investigacién agronémica aplicada que

permita realizar recomendaciones certeras a este respecto.

Un criterio que podria ser util para definir requerimientos de
fertilizacion seria el analisis del suelo que daria indicaciones para corregir
los desbalances que se presentaren. En principio, podrian recomendarse

los niveles de fertilizacion que se aplican en banano.

4.3.8 MALEZAS Y CONTROL.

Las malezas si no se las controla en forma adecuada, representan

un importante factor limitante en el cultivo del platano.

Las malezas presente en un terreno cultivado con platano son
variadas, pero se pueden sefalar las siguientes: guinea (Panicun

maximun), caminadora (Rotboelia exaltata), bledo (Marauthus sp),

mangona (Comelina diffusa), betillas (Ipomoea spp)

Para el control de malezas existe el control cultural, el control

manual (machete) y el control quimico.
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El control cultural consiste en dar a la planta condiciones éptimas
de humedad y fertilidad para lograr su desarrollo precoz, y ademas
adoptar la mayor densidad de siembra que la condicién de luminosidad lo

permita.

El control manual debe hacerse antes que las malezas alcancen un
gran desarrollo; la frecuencia de la labor manual debe ser corta para
agotar las reservas de las malezas e ir disminuyendo su densidad; su

frecuencia es mayor en la época de lluvias.

El control quimico se basa en el empleo de productos quimicos

denominados herbicidas. Los principales son los siguientes:

»  Ametrina : herbicida selectivo para el control de malezas de hojas
anchas y de gramineas anuales. Dosis: 2.3 Kg/ha.

» Diurdn: Se utiliza como pre = emergente y también mezclado con
paraquat; es un herbicida que actia sobre la maleza haciéndole
perder su habilidad para elaborar glacidos y por tanto para
alimentarse. Dosis: 2 Kg/ha.

» Glifosato: es un herbicida sistémico selectivo que controla una
amplia gama de malezas, mono y dicotiledoneas, anuales y

perennes. Dosis 2.3 Kg/ha.
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= Paraquat: es un herbicida poco selectivo; su accion es mas intensa
cuando existe mayor luminosidad, en presencia de la cual se

observa su accién quemante en pocas horas. Dosis: 2 It/ha.

4.5.9 RIEGO Y DRENAJE.

El riego debe iniciarse cuando en las ultimas cuatro semanas de
estacion lluviosas las precipitaciones totales hayan sido menores a 120
mm. Si se trata de riego por aspersion, la lamina de riego mensual debe
fluctuar entre 1 OO y 150 mm, es decir de 25 a 35 mm por semana de

acuerdo a la heliofania de los diferentes meses de la estacion seca.

Conviene fraccionar en dos o tres partes la lamina de riego
semanal, para disminuir posibles pérdidas por lixiviacion en los suelos

sueltos, o de saturacion temporal en los de textura arcillosa.

En lo relacionado con el drenaje, hay que indicar que las raices de
platano se perjudican en condiciones de saturacién de los suelos,
especialmente si esta situacion es prolongada. Por ello se requiere contar
con una red adecuada de drenajes que permita la evacuacion rapida del
agua excedentaria para asegurar el desarrollo sano y vigoroso del sistema

radicular.
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4.3.9 PLAGAS.

Las principales plagas del cultivo platanero son los dafios en el

rizoma ocasionados por larvas del * picudo negro” y la destruccion de

raices y parte del rizoma por los ataques de neméatodos.

“Picudo Negro” es la denominacion comun del Cosmopolites

sordidus G, colebptero que se encuentra presente en las plantaciones
bananeras y plataneras de todo el mundo tropical. La larva produce
lesiones en el rizoma de la planta al alimentarse, formando tuneles o
galerias de forma circular que aumenta de diametro a medida que crecen
las larvas, llegando a alcanzar un diametro de 12 a 14 mm. En presencia
de altos niveles de infestacion el rizoma se transforma en una masa negra
de tejido en putrefaccién. En esta situacion las larvas abandonan el
rizoma y van en busca de otro rizoma sano. Las lesiones ocasionadas por
el insecto impiden que el alimento llegue al resto de la planta y las hojas

se vuelven amarillas, se marchitan y mueren prematuramente.

Los cultivares tradicionales de platano, dominico y barraganete,
tienen alta susceptibilidad a los dafios cansados por Neméatodos en su
sistema radicular. En cultivo intensivo de platano la primera medida a
tomar es la preparacion adecuada del material de siembra, con la

eliminacion de raices y de partes del rizoma con dafios por neméatodos,
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para iniciar la explotacion con material sano. Los productos quimicos para

su control son los mismos que se emplean para banano.

4.3.10 ENFERMEDADES.

La Sigatoka Negra es la principal enfermedad que afecta a las dos
variedades del platano de mayor consumo en el pais, Dominico y
Barraganete. El agente patdogeno penetra a través de los estomas de las
hojas jévenes, se desarrolla en el interior de ellas, produciendo zonas
extensas de necrosis foliar que, en casos extremos, deja la planta sélo
con dos o tres hojas sanas, con lo que se reduce su actividad fotosintética
y como consecuencia final disminuye la productividad. El agente causal

es el hongo Mycosphaerella filensis Morelect, del grupo de los

ascomycetos.

Para controlar la enfermedad existen dos posibilidades. Una es el
control quimico con los productos utilizados en banano, aceite agricola
mas fungicida sistémico; el numero de tratamientos es mucho menor que
en banano porque la enfermedad evoluciona en forma mas lenta. Otra
alternativa de control es mediante el Deshoje Sanitario, que consiste en
eliminar cada semana las partes de las hojas necrosadas por la accion

del patogeno.
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4.3.11 COSECHA Y PROCESAMIENTO.

La cosecha de los platanos destinados a la exportacion se realiza
en forma similar a la del banano. Los racimos cosechados son
transportados en una “cama” sobre el suelo hecha con capas de hojas y
de vainas foliares. Los frutos individualizados se transportan a las
empacadoras, donde se realiza el procesamiento final, que consiste en
lavar los frutos en una tina, hacer el tratamiento de la corona con un
fungicida, y ser embalados, hasta completar el peso requerido de 55

libras, lo que se consigue con 60 — 65 frutos.

Las condiciones de operacion son mas bien rudimentarias si se las

comparan con el procesamiento y empaque del banano.

4.3.12 COSTOS DE PRODUCCION.

Se detallan los costos parciales en el Anexo 4.3

T $157139
2° afio $886.75

3° afio en adelante $836.35
Fuente: Cedegé
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4.4 CEBOLLA (Allium cepa).

4.4.1 VARIEDADES E HIBRIDOS.

a) Amarillas 6 Café — Dorado.
. Yellow Granex PVP
Hibrida SXO 1519
Hibrida Rio Bravo
Hibrida Excalibur

Hibrida Dessex
Hibrida Don Victor
Hibrida Natasha 1307
Hlbrida Nikita
Hibrida Tanya 1308

b) Rojas o rosadas.
. Hibrida SXO 1530
» Hibrida Rojo
= Hibrida Red Granex
» Hibrida Rio Santiago

c) Blancas.
= Early Supremo
» Diamante

« Granex White.
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4.4.2 CICLO VEGETATIVO Y RENDIMIENTOS.

Las variedades que se cultivan con éxito en la Peninsula de
Santa Elena tienen ciclos vegetativos que van de 150 — 160 dias y otras
de 170 — 180 dias. Las variedades hibridas que se estan utilizando son

de altos rendimientos que llegan a 50.000 kilos por hectérea.

4.4.3 PREPARACION DEL SUELO.

Su bsolado 1 pase
Arada 1 pase
Rastrada 1 pase
Surqueado 1 pase
Rotovator 1 pase

4.4.4 SEMILLERO.

El sitio para el semillero debe ser seleccionado cuidadosamente,
buscando menor incidencia de malezas, que esté bien drenado, etc. Se
rotura el suelo a una profundidad de 30 cm. y de ancho de 1,00 a 1,20
m. usando la surqueadora; por ultimo se da un pase de rotovator para
gue la cama quede bien mullida. Se incorpora estiércol de gallinaza
bien descompuesto con el objetivo de aumentar materia organica en el

suelo; se nivelan las camas usando un rastrillo.
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La distribucion de la semilla en el semillero se realiza con mucho
cuidado. Se forman sobre la cama surcos a una profundidad de no mas
de 0,5 pulgadas, a una distancia entre ellos de 15 a 20 cm. En estos
surcos se distribuye la semilla a chorro continuo, colocando de 5 - 6 6
7 = 10 semillas por pulgada. Una libra de semilla sirve para sembrar
alrededor de 60 — 80 m? de semillero. Posteriormente las camas se

protegen con paja seca, cascarilla de arroz o aserrin.

4.4.5 TRANSPLANTE.

Hacia los 55 dias se inicia el transplante. Se efectGa un riego en
el semillero el dia anterior para facilitar la sacada de las plantas. Se
extraen las plantas, se elimina la tierra, se realiza un corte eliminando
las % partes superiores del follaje y luego se las sumerge en una
solucion fungicida. Luego se realiza la siembra, a una distancia de 12
cm. entre plantas y 15 cm. entre hileras. La densidad de siembra es de

300.000 a 400.000 plantas por hectarea.

4.4.6 FERTILIZACION

Los fertilizantes deben ser distribuidos a lo largo de todo el ciclo

de cultivo. El nitrogeno se aplica una parte en el semillero y el resto
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después del transplante hasta 6 semanas antes de la maduracion final;
una vez que existe suficiente follaje se para su aplicacion porque un
crecimiento exagerado del follaje produce una mayor incidencia de

enfermedades y se posterga la bulbacién.

Las cantidades a emplear son las siguientes:

Tabla4. 14

Superfosfato triple 150
Muriato de potasio 150
area 204
Biocat — 15 32
Solucat Il -40-11-2 37
Solucat25-5-5-2 35,5
Solucat 15-3-35-I 25
Aminocat S 8
Kelik potasio 2

Fuente: Cedegé

4.4.7 RIEGO.

Se debe mantener el suelo en capacidad de campo durante todo
el cultivo. El sistema radicular de la cebolla es superficial, por lo que
hay que mantener una frecuencia concentrada de los riegos. El Ultimo
riego se da con los primeros sintomas del descenso de las hojas; si se

alarga el riego, se posterga la maduracion de los bulbos y puede causar

su pudricion.
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Las necesidades de agua son las siguientes:

Semillero 1.222 m°ha
Cultivo 3.610 m/ha
Arraigue 222 m*ha
TOTAL 5.054 m’ha

4.4.8 CONTROL DE MALEZAS.

Se requiere aplicar herbicidas selectivos de acuerdo con las

siguientes épocas y dosis:

a) Semillero: 1 Ittha de GOAL-E como preemergente y de contacto.

b) Después del transplante: HI-SUPER + AFALON, 1 It/ha, como post-
emergente y sistémico selectivo.

c) Dos semanas después del transplante: HI-SUPER + AFALON, 1
it/ha, como post-emergente selectivo.

d) Cuatro semanas después del transplante: HI-SUPER, 1 It‘ha, como

pre y post-emergente y sistémico selectivo.

Ademés, se deben realizar deshierbas manuales en la etapa de

semillero, a los 35 dias y 60 dias después del transplante.
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4.49 CONTROL FITOSANITARIO

No hay muchos insectos que ataquen a la cebolla, y uno de ellos
es el Trips tabaci. Se lo controla a base de monitoreos con productos

fosforados, dirigidos a los cogollos de las plantas.

La principal enfermedad que ataca a este cultivo es el hongo

Pemosfera destructor, mas conocido como mildit velloso, que causa la

pudricién amarilla de las hojas.

4.4.10 POST-COSECHA.

a) Recoleccion
Al iniciarse el proceso de maduracion, las hojas a la altura del cuello
del bulbo se ablandan y se doblan sobre el suelo y cuando las
primeras hojas empiezan a secarse, los bulbos han alcanzado el
maximo desarrollo y la cebolla esta a punto para la recoleccion. La
cosecha se puede realizar cuando se ha doblado entre el 50% y 80%
del follaje. Esta labor generalmente se efectia a mano, jalandose
por las hojas, pero si el suelo es algo pesado, se puede requerir de

una escardilla o de otro implemento para facilitar el arranque.
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b) Curado.

Los bulbos después de cosechados se amontonan en hileras
procurando que el follaje los cubra para evitar los dafios por
insolacién (quemaduras). Los bulbos de color blanco y amarillos
necesitan especialmente este tipo de proteccion contra los rayos
solares, pues tienden a verdearse facilmente. Las cebollas se
consideran bien curadas cuando el cuello esta bien apretado y las
capas exteriores se encuentran secas y crujientes. El curado se
puede realizar en forma natural al dejarlas expuestas al solde 1 a5
dias o por medios artificiales utilizando circulacién de aire caliente

por diferentes periodos de tiempo y temperaturas.

c) Arreglo.

d)

Cuando se va a almacenar es recomendable cortar el follaje mas
arriba del cuello, de modo que no se causen heridas directas en el
bulbo para evitar la entrada de patdgenos y evitar pérdidas excesivas

de humedad del bulbo.

Empacado.
La cebolla que llega a la empacadora se selecciona y clasifica
(grandes, medianas y pequefias) para eliminar los bulbos que hayan

sufrido algun dafio fisico, eliminar la tierra del contacto de los bulbos
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y luego empacar en sacos de 25 - 50 Kg para el mercado mayorista,

y en mayas de 2, 3, 5, 10, 15y 20 Kg para el mercado detallista.

e) Almacenamiento.
La humedad relativa comparativamente baja es recomendable para
llevar a cabo almacenamiento exitoso de cebollas. Sin embargo, las
humedades altas, acompafiadas de circulacion de aire forzado,
pueden ser satisfactorias. Se almacenara en locales bien aireados y

protegidos de la humedad.

4.4.11 COSTOS DE PRODUCCION.

A continuacién se presenta el costo de produccién por hectarea

(detallado en Anexo 4.4), a octubre del 2000:

US$3.309,10/Ha.




4.5 GANADERIA DE LECHE. |
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4.5.1 TIPO DE EXPLOTACION.

La elevada inversion que se requiere para la transformacion en
regadio de la Peninsula de Santa Elena hace necesario que las
explotaciones ganaderas que en ella se ubiquen posean dos

caracteristicas concretas: intensidad vy especializacién; estas

caracteristicas se dan en el vacuno de aptitud lechera, que es, por
consiguiente, la explotacion que se recomienda realizar en esta regién del
Pais; la producciéon de vacuno de carne, en cambio, debera efectuarse en
régimen extensivo y con menor inversion, en otras zonas de la cuenca del

Guayas.

452 FACTORES ZOOTECNICOS QUE AFECTAN A LA

PRODUCCION DE VACUNO DE LECHE.

Clasicamente se admite que la produccion de ganado bovino de
leche descansa sobre el tripode de genética, alimentacion e higiene; en la
actualidad se agregan otros factores como: las condiciones del medio, las
técnicas de manejo, el dimensionamiento de la explotacién y la

racionalizacion del trabajo.
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45.21 FACTORES GENETICOS

Para la Peninsula de Santa Elena se recomienda una de las

tres modalidades de cruzamiento que se sefialan a continuacion:

a) Utilizar razas lecheras europeas, como Jersey o Holstein;

b) Aplicar el sistema rotacional o de cruzamiento de tres
razas (Jersey, Holstein y Cebu).

c) Aplicar un sistema alternativo que consiste en producir
hembras media sangre Holstein y media sangre Cebu, y
a partir de estas obtener hembras % Holstein,

configurando asi el hato femenino productor de leche.

La raza Jersey es la mas pequefia de las razas lecheras
britAnicas y posee gran aptitud para soportar las temperaturas
tropicales; su peso oscila entre los 350 — 450 Kg de las hembras y
650 Kg de los machos; su produccion media por lactancia es de
unos 3.000 litros de leche con el 5 -6 % de grasa. La Jersey posee
una buena aptitud para pastar, aln en areas tropicales, y ademas
una buena precocidad sexual y alta fertilidad, lo que supone una
produccién de leche a mas temprana edad y mayor nimero de

terneros nacidos. La buena calidad y textura de su ubre, asi como
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su excelente implantacion y separacion entre los pezones, hace

mas facil la posible utilizacién del ordefio mecanico.

La raza Holstein, Frisona u Holandesa es la de mayor
popularidad en todo el mundo debido a sus altas producciones
lecheras, aunque en los trépicos es de dificil adaptacion y no
alcanza las producciones medias de la raza (5.500 litros con 3,5%
de grasa, por lactacion). Siempre que exista un buen manejo y

alimentacion, terminan por adaptarse a las condiciones tropicales.

Entre las razas cebuinas con aptitud lechera se citan, entre otras,
la Gir, Sahiwal, Gucera y Red Sindhi. Son animales originarios de
la India, Pakistan o Brasil, y se caracterizan por estar adaptadas a
las duras condiciones del tropico; el rendimiento de leche es
apreciable, y se ubica entre 1.700 y 2.500 litros en 300 dias de

lactacion.

4.5.2.2 FACTORES AMBIENTALES.

Se citan en la literatura la radiacion solar, la temperatura,

humedad relativa, luz, movimiento del aire, tension de oxigeno y

régimen de lluvia.
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Las radiaciones solares (infrarrojas, luminosas y
ultravioletas), afectan a los animales de forma negativa, porque
actuan directamente sobre ellos, manifestandose en el llamado
“mal de la playa”,«con muerte de los animales al pasar por playas,
costas, desiertos, etc. En ocasiones tienen influencia favorable, por
ejemplo, al actuar las radiaciones ultravioletas en la sintesis de la

vitamina D.

Las temperaturas elevadas del tropico afectan la adaptacién
y productividad de las razas bovinas lecheras. La zona ideal o de
bienestar en la que los animales lecheros no necesitan recurrir a un
sistema  termorregulador para buscar  compensaciones
extraordinarias, que les permitan mantener el equilibrio térmico, se
encuentra para las razas europeas desde 1" C hasta 18" C, y para
las razas tropicales, entre 10°C y 27" C. La temperatura ambiental
en la Peninsula de Santa Elena oscila alrededor de 24’ C como
promedio, con maximas superiores a los 35 C, bastante lejanas de

las temperaturas ideales de bienestar para los bovinos.

El descenso de la temperatura del cuerpo del animal se
consigue, en parte, merced a la evaporacion a nivel de la superficie
corporal y de los pulmones. La evaporacion solo tiene lugar

cuando el numero de moléculas de agua que se desprende de una
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superficie durante cierto tiempo, es mayor que el numero de
moléculas que se condensa sobre la misma superficie; por ello,
cuanto mas cargada de vapor de agua se encuentra la atmosfera
(humedad relativa alta), mas dificilmente se producira la
evaporacion y consecuentemente el descenso de temperatura

corporal.

La luz ejerce su influencia bajo los aspectos de: color,
intensidad y duracion; los colores tenues ejercen una accion
repelente sobre los insectos y proporcionan al vacuno un ambiente
de mayor bienestar; la relacion dia/noche, si es inferior a la unidad,

afecta negativamente a la fertilidad.

El movimiento del aire facilita la evaporacién, y, por

consiguiente, hace descender la temperatura corporal.

La tension de oxigeno es negativa para los procesos
organicos del animal no adaptado, reduciendo el crecimiento y la

productividad, e interfiriendo con la reproduccion.

Otros factores, como el régimen de lluvias, la salinidad y la
erosion, afectan la productividad de los pastos, de la cual depende

la nutricion de los animales.
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En sintesis, los factores ambientales, en el medio tropical,
determinan un descenso de la produccién lechera, el mismo que
serd mas acentuado mientras mas dificiles sean las condiciones

ambientales.

4.5.2.3 FACTORES NUTRICIONALES.

En las areas tropicales el crecimiento de los pastos es
exhuberante, lo que permite obtener producciones de materia seca
por hectarea que sobrepasan con mucho a las producciones de las
zonas templadas; sin embargo; esta ventaja queda contrarrestada

con el bajo valor nutritivo de los pastos tropicales.

La digestibilidad de los pastos tropicales es extremadamente
pobre por su alto contenido en fibra. Esta condicién hace que los
animales satisfagan en volumen sus capacidades digestivas, pero
no cubran sus requisitos nutricionales. Es posible mejorar el nivel
nutritivo de los forrajes mediante practicas de fertilizacion,

deshierbas y técnicas de manejo de los mismos.
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En el sistema intensivo de produccidn que se debe aplicar en
la Peninsula de Santa Elena, deben seleccionarse pastos de corte,
por ser los de mayor produccion y superior valor nutritivo. Para la
peninsula se recomienda los pastos elefantes hibridos, sembrados

en asociacion con leguminosas como centrosema y siratro.

4.5.2.4 FACTORES SANITARIOS.

También las condiciones sanitarias constituyen una limitante
de la productividad del ganado bovino en areas tropicales; la
garrapata transmite parasitos sanguineos que dan lugar a
enfermedades como anaplasmosis, babesiosis y piroplasmosis, las
mismas que ocasionan pérdida de peso y anemia; la garrapata
afecta sobre todo al vacuno procedente de zonas templadas,
pudiéndose aplicar diversas medidas de lucha, aunque el empleo

de bovinos resistentes es tal vez la mejor solucién a largo plazo.

En las areas tropicales existen ademas otras enfermedades
infecciosas y parasitarias, pero las vacunaciones 0 inmunizaciones

preventivas constituyen la mejor forma de actuacion.
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4.5.3 INDICES DE PRODUCCION.

Edad al primer parto.

Es el tiempo que transcurre entre el nacimiento de una hembra y
su primer alumbramiento. Con el tipo de ganado programado se

fija que el primer parto acontece a los 30 meses de edad.

= |ntervalos entre partos.

Es el periodo transcurrido entre dos partos consecutivos de una
misma reproductora. En el estudio se asume un intervalo de 14
— 15 meses, aunque a medida que vayan mejorando tanto el
ganado como el manejo de este intervalo se ira reduciendo para

acercarse al optimo de 12 meses.

Duracién de la lactacién.

El intervalo entre partos condiciona el periodo de lactacion, toda
vez que el tiempo de reposo de la ubre ha de ser de 60 — 75
dias; por ello la duracién de la lactacion sera de 350 — 365 dias.
Debe constituir un objetivo de seleccién que la lactancia sea de

305 dias, sin que disminuya la produccion lechera.
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. Nivel de Produccion.

Es la cantidad de leche producida entre dos partos consecutivos.
Se ve influido tanto por la raza y su grado de seleccion individual
como por la perfeccién en el suministro alimenticio y de manejo,
y depende especialmente de las condiciones de adaptacion al
medio. La produccion lechera programada alcanzara 3.650 litros
por periodo de lactacién, esto es, 10 litros por vaca y dia cuando
el periodo de lactancia se alargue a 365 dias; el porcentaje
esperado de grasa es de 4%; esta produccion se elevarad a
medida que con el tiempo se logre una mayor capacitacion de los

ganaderos y se obtengan resultados positivos de la presion

selectiva.

. Porcentajes de mortalidad.
Si se aplican normas correctas de manejo y se toman medidas
sanitarias preventivas, los porcentajes anuales de mortalidad

para las distintas edades se estiman asi:

10% durante los tres primeros meses
1,5% durante los meses 4to. , Sto. y 6to.
1,3% durante los meses 7 al 12, ambos inclusive

2% para ganado de edad superior a un afio
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. Porcentaie de natalidad.

Expresa el nimero de terneros nacidos anualmente en relacion
con el numero total de vacas existentes en edad reproductora.
Se considera el 70% de natalidad como un valor normal para
ganado lechero en areas tropicales, pero, como guarda relacién
con el intervalo entre partos considerado anteriormente, el

porcentaje de natalidad se ha cifrado en un 65%.

« Porcentaie de vacas en produccion.

Se define como el numero de vacas en lactancia, en relaciéon con
el nimero total de vacas en edad productiva, durante un afio
cronoldgico. El nimero de vacas en produccién se ha cifrado en
el 73%, siendo entonces el de vacas secas el 27% del total de

vacas adultas.

» Vida media_util.

Se define como la edad media a la que las reproductoras deben
ser desechadas de la explotacion. Se cifra la vida media atil en
el tipo de ganado que se explotar4 en 8 afios, o lo que es lo

mismo, que el nimero medio de lactancias por vaca es de cinco.
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= Presion de seleccién.

Comprende el nimero de animales que deben retirarse de la
explotacion por no cumplir con los niveles productivos, tanto en lo
referente a nivel de produccién lechera, como a porcentajes de
fertilidad, alternativas de cruzamiento, etc. Considerando la vida
media util por vaca, la presion de seleccién hace recomendable
gue se deba reponer anualmente en el hato un 20% de hembras

en edad reproductora.

4.5.4 COMPOSICION DEL HATO.

Con el fin de unificar los célculos y establecer un médulo o tamafio
de hato operativo, se ha considerado un conjunto de 100 vacas adultas en
las que se cumplen todos los indices de produccion expresados en el
apartado anterior, es decir, realizan su primer parto a los 30 meses de
edad y tienen un intervalo entre dos partos consecutivos de 12 a 15

meses.

Con estos criterios se ha elaborado el Cuadro que muestra la
Composicién del Hato y su evolucién durante los diez afios iniciales de

desarrollo en un médulo ganadero.
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4.5.5 PRODUCCION FORRAJERA DE LAS EXPLOTACIONES.

El médulo ganadero de 100 vacas adultas requiere una superficie
agricola util (SAU) de 10 hectéreas, en donde se recomienda cultivar
pasto elefante hibrido, en asociacién con leguminosas forrajeras

tropicales, como centrosema, siratro y soya forrajera o kudzu — leucaena.

AuUn cuando no esta exactamente evaluada la proporcion de forraje
verde aportado por hectarea y por afio de las leguminosas forrajeras antes

citadas, se han considerado las siguientes cifras obtenidas por hectarea:

Tabla 4.15
. - - - - - - -
Forraje Verde Materia seca Proteina Digestible Energia Metabolizable
Pastos Tm/hay afio (MS) (Kg) (P.D.) (Kg) (E.M.) (M cal)
Elefante 350 70.700 45248 162.610,0
Leguminosas 110 26.950 46355 59.020,5
Tropicales

Se estima que existird el 15% del pasto cosechado; durante el
proceso de ensilado se producen unas pérdidas de elementos nutritivos
de los forrajes, que pueden evaluarse en una 10% de la energia
metabolizable y en un 20% de la proteina digestible. Considerando

esta reduccion en la parte que se ensilan, quedan:
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Tabla 4. 16
e - -

Proteina Digestible Energia Metabolizable

Pastos (P.D.) {Kg) (E.M.} (M cal)
Elefante 4.389,0 160.170,8
Leguminosas 4.496,4 58.135,2
Tropicales

Considerando que en una hectarea habra una proporcién
aproximada de 5/9 de pasto elefante y 4/9 de leguminosas tropicales,

cada hectarea de superficie agricola atil proporcionara:

Tabla 4. 17
R, . - - - - - -
Forraje Verde Proteina Digestible Energia Metabolizable Materia seca
Pastos Tm/hay afo (P.D.) (Kg) (E.M.) (M cal) (MS) (Kg)
Elefante 194,4 2.438,3 88.983,8 39.278
Leguminosas 48,9 1.998,4 25.837,9 1.978
Tropicales

243,3 4.436,7 114.821,7 51.526

Las 10 has. SAU previstas para un modulo ganadero

proporcionaran entonces, los elementos nutritivos siguientes:

Forraje Verde (Tm/ha y afio) 2.433
P.D. (Kg) 44.367
E.M. (M cal) 1’ 148.217

M.S. (Kg) 512 560
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4.5.6 REQUERIMIENTOS DE MELAZA DE CANA.

La producciéon forrajera programada cubre las necesidades
nutricionales del médulo ganadero establecido; sin embargo, no cubre
todas las necesidades de energia metabolizable, por lo que se hace
necesario el suplemento de melaza de cafia. Los célculos son los
siguientes:

10 ha SAU produce 1'148.217 K cal de E.M.

1 modulo ganadero requiere 1'427.608 K cal de E.M.

Déficit: 279.391 K cal de E.M.

La melaza de cafa provee 2,47 M cal/Kg

De donde se concluye que se necesitan 80.516 Kg de melaza de

cafia para un modulo.

Esto equivale a 50.323 litros de melaza considerando que un

litropesa 1,6 Kg.

4.5.7 LECHE EN POLVO.

La leche en polvo consumida por las terneras durante un periodo

de lactacion de 90 dias se calcula en 100 Kg/ternera, lo que para el

conjunto del médulo supone 3.200 Kg/afo. .
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4.5.8 MEDICAMENTOS, CORRECTORES Y DESINFECTANTES.

La valoracion de los gastos de medicamentos, correctores
vitaminicos -~ minerales y desinfectantes se efecttan mediante un
coeficiente aplicable a la produccion lechera de la explotaciony  que,
de acuerdo con valores obtenidos en ganaderias tecnificadas en el
pais, es del 1,68% de dicha produccion, siempre que se sigan las

normas de alimentacion, sanidad y manejo adecuadas.

4.59 AGUA PARA EL GANADO.

3.150 m* * US$ 0,03/ m® = US$ 94,50 ~ $/00,00.

4.510 MANO DE OBRA.

La mano de obra requerida exclusivamente para las operaciones
ganaderas (ordefio, reparto de alimentos, atenciones a terneros y
vacas, limpieza de la sala y ltiles de ordefio, controles y anotaciones)
es de 2 vaqueros y 1 ayudante para las explotaciones modulares de 10

ha SAU.

Tabla 4. 18

Vaqueros | 2$2,50"365 dias | $ 1.825.00
Ayudante | 1*$2,00*365 dias 730,00
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4511 REQUERIMIENTOS DE CONSTRUCCIONES Y EQUIPOS.

Los requisitos de inversiones para una finca modular de 10 ha
SAU se resumen a continuacion:

. Alojamiento para el ganado: 1 .000 m? a US$20,00/m?
US$20.000,00.

. Instalaciones: (Sala de ordefio, tanque refrigerante, batidora, silo)
US$ 25.000,00.

« Equipo agricola.

» 1 tractor de 42,6 kw $21.280,00
» Implementos agricolas 8.000,00
» Galpon garaje del tractor 5.000,00

Total $34.280,00

4.512 IMPLANTACION Y MANTENIMIENTO DE PASTIZALES.

a) Implantacién.

= Semilla: 18 Kg/fha * US$1,20/Kg = US$21,60.

« Urea: 300 kg* 0,19 = US$57,00.

» Fosfato Tricalcico: 130 Kg * $0,26 = US$33,80.

« Muriato de Potasa: 100 Kg * US$0,18 = US$18,00.

» Herbicida: 4 controles * US$19,07 = US$ 76,28.

» Insecticida: 1 u. * 3 controles * US$ 27,48 = US$82,44.

= Agua de riego: 16.848 mha * US$ 0.03/ m® * 10 ha = US$
5.054,40 (US$505,44/ha).

Total Implantacién Pastizales = US$ 794,56/ha.
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b) Mantenimiento.

= Urea: 300 Kg * US$ 0,19 = US$57,00.

Fosfato Tricalcico: 100 Kg * US$0,26 = US$26,00.

Muriato de Potasio: 50 Kg * US$0,58 = US$29,00.

Insecticida: 3 controles * US$27,48 = US$82,44.

Agua de riego: 16.848 mha * US$ 003/ m® * 10 ha =
US$5.054,40 (US$ 505,44/ha).

Total Mantenimiento de Pastizales: US$ 699,88 ~ US$ 700,00.

4.5.13 ADQUISICION DE GANADO.

= 100 vaconas de vientre * US$1.500,00c/u = US$150.000,00.

« 2 toros reproductores * US$1.000,00c/u = US$12.000,00.

4.514 PRODUCCION Y VENTAS.

Aparece en el cuadro de evolucién del hato ganadero.
Leche: 3.650Lt/afio * 1 OO vacas/médulo * $0,22/Lt

= US$80.300,00/modulo/aio.
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4.6 OPERACIONES AGRICOLAS DEL PASTO ELEFANTE (Pennisetum
purpureum).

4.6.1 APROVECHAMIENTO

Proporciona un buen forraje verde, y, una vez picado, un buen
ensilado. Se utiliza solo para corte. Su contenido en proteinas digestible

es del 6,4% y su materia seca del 20,2%.

4.6.2 MATERIAL DE SIEMBRA.

Se utilizan con frecuencia los siguientes cultivares:
Elefante Mexicano - Elefante Merkeron - Elefante 534

Elefante Comun - Elefante Patifio - Elefante Hibrido

4.6.3 RENDIMIENTO.

Con un buen manejo, puede esperarse rendimientos potenciales de
350 Tm. de materia verde por hectarea. La frecuencia de corte es de 45
dias, debiendo iniciarlas cuando la planta tenga 1 ,00 m de altura y 4 cm

de didmetro. El ciclo vegetativo es de 5 a 6 afios.
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4.6.4 PREPARACION DEL SUELO.

= Una arada.
= Dos pases de rastra.

= Surcado (solo si se riega por gravedad).

4.6.5 SIEMBRA.

La siembre del pasto elefante se realiza por material vegetativo, es
decir, mediante reproduccién asexual, puesto que la semilla o cariépside

es casi totalmente infértil.

La cantidad de material vegetativo requerido es de 20 — 25
toneladas por hectarea. El material vegetativo a utilizar en la formacion de
nuevos potreros debera provenir de cultivos fisiolégicamente maduros,

gue permitan asegurar la viabilidad de las yemas germinativas.

En la operacion de siembra se colocaran los pedazos de tallos de
aproximadamente 30 cm de largo, en hileras continuas y se procedera al
tapado de las mismas, cuidando que la cantidad de tierra que las cubre no
sea excesiva. Los esquejes se siembran de 60 a 150 cm entre hileras y

90 cm entre plantas. Se recomienda una distancia entre surcos de 0,75

m.
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4.6.6 CONTROL DE MALEZAS.

Se utilizan aplicaciones preemergentes, son atrazina a 2 Kg m.a./ha
en terreno de establecimiento. Para mantenimiento del pastizal se
pueden hacer aplicaciones post-emergentes, de 2 — 4 amina a razén de

1,0Kgm.a./ha.

4.6.7 FERTILIZACION.

El pasto elefante tiene unas necesidades de fertilizacion muy
semejantes a la de la cafia de azucar. INIAP recomienda para pastos en

el litoral la siguiente fertilizacion:

ANALISIS N P20s K20
Bajo 150 80 80
Medio 120 60 40
Alto 100 0 0

Para formacion del potrero: aplicar a la siembra, al voleo, la
cantidad recomendada de P y K'y %a del N con una rastra y luego sembrar.

El nitrogeno restante se distribuira proporcionalmente después de dos o

tres cortes.

Para mantenimiento del potrero: aplicar anualmente la dosis

recomendada y después de dos afios analizar los suelos para determinar
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si es necesario modificar la fertilizacién inicial. Cuando se realiza la
siembra en asociacion con leguminosas, no se hara ninguna aplicacién de

nitrégeno.

4.6.8 NECESIDADES DE AGUA.

Los valores promedio de requisitos de agua de este cultivo
alcanzan niveles de 14.000 — 15.000 m*ha/afio. En las zonas de Playas y
San Lorenzo el consumo es mas alto, y se lo ha cifrado en 16.848
m>ha/afo. Debera tenerse en cuenta gue después del corte y fertilizacidon

se practicara el primer riego del ciclo.

4.6.9 PLAGAS Y ENFERMEDADES.

El principal problema es la plaga denominada Salivaso (Aphrophora
Salicira, Goeze). Ocasionalmente aparecen enfermedades en el cultivo,

pero su incidencia es baja.

4.6.10 COSECHA.

Se ha previsto realizar esta cosecha en forma mecanizada, pero

también se la puede realizar en forma manual. Se recomienda realizar 8

cortes anuales, con un periodo de recuperacion de 45 dias.
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4.7 OPERACIONES AGRICOLAS DE LEGUMINOSAS FORRAJERAS EN

ASOCIACION CON PASTO ELEFANTE.

471 LEGUMINOSAS FORRAJERAS DE LA ASOCIACION.

Se recomienda una mezcla de tres leguminosas: centrosema, soya

forrajera y siratro; la soya forrajera podria ser reemplazada por el kudtu

tropical.

a) CENTROSEMA (Centrosema pubescens).

b)

Leguminosa que crece en forma espontanea en el litoral ecuatoriano;
es tolerante a la sequia y a la sombra y se recupera bastante bien
después de la quema y de periodos cortos de inundacion. Esta
asociada frecuentemente con gramineas como pasto elefante y
guinea, entre otras, dando pastizales de excelente calidad. En cultivos
bajo riego se recomiendan cortes cada 28 dias para mantener el

equilibrio con la graminea.

SOYA FORRAJERA (Glycine wightii).

Se adapta a la mayoria de los suelos del litoral ecuatoriano, excepto a
los sujetos a inundaciones periddicas. Es tolerante a la sequia,
sombra, insectos y enfermedades; crece bien en lugares himedos. Se

desarrolla asociada con gramineas como saboya y elefante,
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proporciona un forraje de excelente valor nutritivo; por su crecimiento
agresivo ayuda a combatir malezas en los potreros. Bajo riego se

puede cortar cada 28 dias.

c) SIRATRO (Macroptitium atropurpureum).

Leguminosa que florece en el litoral ecuatoriano a partir del mes de
mayo; es muy tolerante a la sequia y prospera en suelos de baja
fertilidad. En zonas lluviosas, nubladas y de elevada humedad
ambiental es atacada por enfermedades fungosas; se asocia bien con
pasto elefante. Bajo riego los cortes realizados cada cuatro semanas

permiten su recuperacion.

4.7.2 APROVECHAMIENTO Y RENDIMIENTOS.

La mezcla ofrece una dieta completa a los animales,

proporcionando una vez cortada un buen forraje verde o ensilado que

contiene el 16% de proteina bruta.

Rendimientos comerciales: 40 — 60 Tm/corte/ha.

Intervalo entre cortes: 45 dias.
N# de cortes al afio: 8.
Rendimiento anual: 320 — 480 Tm de forraje verde/ha.

Ciclo vegetativo: de10 a 15 afios.



4.7.3 PREPARACION DEL SUELO Y SIEMBRA.

La preparacion del suelo se realiza con tractor, mediante un pase

de arado, dos pases de rastra y surcado si el riego es por gravedad.

La siembra puede realizarse en cualquier época del afio,
sembrando las leguminosas al mismo tiempo que el pasto elefante o con

dos semanas de anticipacion.

La cantidad a utilizarse por hectarea sera la siguiente:

15 — 20 m® de tallos de pasto elefante
4 Kg. de semilla de centrosema
2 Kg. de semilla de siratro

1 Kg. de semilla de soya forrajera

El método de siembra consiste en la mezcla previa de las semillas
de las tres leguminosas, para proceder a su siembra mecanizada a chorro
continuo, enterrandolas a 3 = 4 cm. de profundidad. La sembradora

dispondré de un dispositivo para tapar las semillas.

La siembra se realiza mediante 4 hileras de pasto elefante
separadas a 0,80 m. y hileras de leguminosas separadas a 0,50 m. entre
si, situadas estas ultimas entre dos grupos de hileras de pasto elefante.

Entre la ultima hilera de pasto elefante y la primera de leguminosas
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deberd mediar una separacion de 0,50 m. Las leguminosas también se

pueden sembrar al voleo, en cuyo caso se alternaran 4 hileras de pasto

elefante y franjas de 4 m. de la mezcla de las leguminosas.

4.7.4 CONTROL DE MALEZAS.

Quimico preemergente:

Alacloro 1,4 Kg. materia activa/hectarea + Linuron 0,5 Kg. m.a./ha,

Alacloro 1,4 Kg. m.a./ha + Diuron 0,8 Kg. m.a./ha.

Si existiesen malezas recién germinadas al momento de aplicar los

herbicidas, afadir a la mezcla 0,25 Kg. m.a./ha de Paraquat.

4.7.5 FERTILIZACION.

Para el establecimiento de la asociacion se recomienda aplicar

fertilizante en la siguiente proporcion:

N-100 Kg PzOs—lOOKg KO - 100 Kg
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Para el mantenimiento se recomienda:
» Para las leguminosas, aplicar 50 Kg. de P,Os después del
tercer afio.
= Para las gramineas, aplicaciones anuales de 100 -~ 50 — 50
Kg. de NPK, de acuerdo al analisis de suelo y a la cantidad
de forraje necesario.
« Siempre que sea posible se estercolara el pastizal con 30 a

50 Tm/ha de estiércol bien descompuesto, cada 2 6 3 afios.

4.7.6 NECESIDADES DE AGUA.

En condiciones similares a las de Portoviejo se recomienda la
aplicacion de un riego cada 15 dias, dando un riego siempre después de

cada corte.

4.7.7 PLAGAS Y ENFERMEDADES.

Las principales plagas que atacan las leguminosas son los
pulgones, arafias rojas, trips, gusanos de follaje y mariquitas. Las
enfermedades fungosas son de baja incidencia y se presentan

especialmente en el siratro.
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4.7.8 COSECHA.

Se realizara en forme mecanizada cortando las plantas
inmediatamente antes de florecer, ya que en estas condiciones estan
jugosas, tiernas y con un alto contenido de proteinas. Se cortara con
segadora de mayales, picando luego la mezcla con una maquina
picadora. El corte del pasto elefante debe hacérselo a ras del suelo para
estimular el desarrollo del nuevo brote, pues sus puntos de crecimiento se
encuentran a este nivel; en cambio en las leguminosas debe cortarse la

porcidn que se encuentra enredada sobre el pasto elefante.

Para asegurar la persistencia de la leguminosa debe dejarsela
semillar al menos cada dos afios; debido a esto es aconsejable dar a la
asociacion un manejo sistematico, que permita tener lotes que cada tres

afios entren en etapa de recuperacion.

Antes de realizar el primer corte se debe dejar florecer y semillar

tanto a la graminea como a las leguminosas.



V. CARACTERISTICAS DEL PROYECTO DE CREDITO

5.1 INTRODUCCION.

El Proyecto de Crédito es fundamental para la ampliaciéon de la
superficie cultivada. En el presente estudio se propone desarrollar una
superficie de 2.500 has., que representaria un incremento del 50% del area
actualmente incorporada a la produccion. Para facilitar el desarrollo exitoso
de este proyecto de crédito se recomienda que las inversiones se concentren
en el Nivel Inferior, particularmente en los sectores de San Lorenzo y Playas.
Se considera que este proyecto podria demorar tres afios en ser implantado,
fecha al cabo de la cual se recomienda evaluar su desempefio, y, si se

justifica, preparar una segunda etapa de aplicacion del proyecto.
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5.2 CARACTERISTICAS DE LOS CREDITOS.

5.2.1 PLAN Y PROGRAMA DE PRODUCCION.

El Plan de produccién es para tres afios (2001 — 2003), que
propone incorporar 2.500 hectareas de suelos aptos para la agricultura,

segun se indica en el cuadro siguiente:

Tabla 5.1 Plan de Incorporacion de Nuevas Superficies por Zonas de

Riego
IGON | DAULAR
Permanentes 180 180 250 250 140 1.000
Limon Tahiti 90 90 125 125 70 500
Cacao/Platano 90 90 125 125 70 500
Semi- permanentes 50 50 60 60 30 250
Platano 50 50 60 60 30 250
Ciclo corto 50 50 60 60 30 250
Cebolla 50 50 60 60 30 250
Ganaderia de Leche - 500 500 1 .000
Pastizales 500 500 - 1.000

Las superficies nuevas programadas en el Proyecto de Crédito del

presente estudio, a ser ejecutadas en los siguientes tres afios son:



172

Tabla 5.2 Programa de Superficies Nuevas en Produccion (has.)

Permanentes 400 300 300 1 .000
Limén Tahiti 200 150 150 500
CacaofPlatano 200 150 150 500
Semi- permanentes 100 75 75 250
Platano 100 75 75 250
Ciclo corto 100 75 75 250
Cebolla 100 75 75 250
Ganaderia de Leche 400 300 300 1 .000
Pastizales 400 300 300 1.000
750 . | 2500 -

El Programa de cultivo a partir del afio 2.001 se fundamenta en
los conocimientos acumulados a partir de la informacién de mercado
interno y externo disponible, sus expectativas, y de la experiencia

obtenida por Cedegé.

Asi obtenemos que el Platano surge como un cultivo con
elevada demanda tanto externa como interna; el Cacao tiene
posibilidades de altos rendimientos y puede sostenerse asociado con
platano durante los tres primeros afios; la Cebolla como cultivo con
mercado externo de altos rendimientos y rentabilidad; el Limén Tahiti

un importante fruto con demandas en frescos, jugos y cosméticos.
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Ademas se encuentra la Ganaderia de leche, dado que se

determiné que mas de la mitad de los suelos tiene un uso exclusivo
para pastizales. Esto es una necesidad para abastecer principalmente
al mercado interno, ademas de que se podria dinamizar la industria de

productos derivados.

52.2 INVERSIONES ESTIMADAS DEL PROGRAMA DE CREDITO.

El Proyecto de Crédito de las 2.500 nuevas hectareas demanda

inversiones que suman US$24’700.900,00. Este monto se distribuye

por cultivos y por afio de la siguiente manera:

Tabla 5.3 Valor total de las Inversiones (Por cultivo y por afio)
Ao 2001
(en miles de ddlares)

Inversion Fija 200 580 200 580 100 290 100 | 290 | 40 |3.951,2

Cultivo/Pastizales | 200 | 155,18 | 200 279 100 | 157,14 | - - 40 | 317,84

Compra Ganado - - - - - - - - 40 | 3.280
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Afio 2003 - 2003
(en miles de dolares)

Inversion Fija
Cultivo/Pastizales
Compra Ganado - - .

Resumen

Inversion Fija 5.691.200 | 4.268.400 | 4.268.400 | i4.228.000
Cultivo/Pastizales | 909.160 | 681.870 | 681.870 | 2.272.900
Compra Ganado 3.280.000|2.460.000 | 2.460.000 | 8.200.000
7.410.270 | 7.410.270 30:

Aplicamos el criterio de que el riesgo de las inversiones en el
Proyecto de Crédito va a ser compartido con el agricultor 06 empresario
agricola (deudor), por lo que se van a financiar las inversiones

requeridas de acuerdo a los siguientes porcentajes:

« Inversion Activos Fijos: 60%

Capital de Operacion (Establecimiento de cultivos de

pastizales y compra de ganado): 75%
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Tabla 5.4 Valor total de los Préstamos

Inversion Fija (60%) 2.561.040 | 2.561.040) 8.536.800
Cultivo/Pastizales(75%) | 681.870 | 511.402 | 511.403 | 1.704.675
Compra Ganado (75%) 2.460.000| 1.845.000 | 1.845.000 | 6.150.000

4.917.442|4.917.443| 16.391.475

Para efectos del Proyecto de Crédito es necesario determinar
los rangos de produccion minimos por hectarea de acuerdo al tipo de
cultivo basado en los rendimientos por hectarea definidos
anteriormente, y que a su vez estén basados en las superficies con
que cuente cada uno de los posibles sujetos de crédito que se

incorporen en este proyecto.

« Para efectos del calculo econémico se ha considerado que
los tamafios minimos de produccion por cultivo serian del

siguiente orden:



Tabla 5.5 Tamafio minimo econdmico por cultivo.

Permanentes
Limon Tahiti
Cacao/Platano

Semi- permanentes
Platano

Ciclo_corto
Cebolla

Ganaderia de Leche
Pastizales

10
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5.2.3 ESTIMACION DE RECURSOS FINANCIEROS, AREAS,

VALORES DE INVERSION, COSTOS DE PRODUCCION Y

RENDIMIENTOS DE LOS CULTIVOS.

Los cultivos permanentes y semi-permanentes requieren

inversion tanto de activos fijos (maquinarias, riego, etc.), como de

capital para operacion durante los primeros afios hasta que empiecen

a producir lo suficiente para cubrir los costos de operacion.

En el caso de los cultivos de pastizales y ganaderia, también

necesitan inversion en maquinaria, compra de ganado y capital de

operacion hasta que la produccion de leche sea suficiente para

financiar los costos.
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La inversion inicial en activos fijos, esta expresada en el cuadro

a continuacién, y es un valor promedio por hectarea cualquiera sea el

cultivo a desarrollarse (excepto ganaderia de leche):

Tabla 5.6 Inversion Inicial de Activos Fijos por Hectarea

Incorporada (Cultivos).

Apertura de area y drenaje 300
Conduccién de agua y manejo 150
Maquinaria y equipos agricolas 450
Construcciones rurales 500
Riego por aspersion convencional 1.500

“Total INversiones

En ganaderia de leche la inversion considerada en el estudio es

de la siguiente magnitud:

Tabla 5.7 Inversion Inicial en Ganaderia de Leche para un

moédulo de 10 Hectéareas.

Equipos y construcciones 98.780
Implantacion de pastizales 7.946
Compra de ganado 82.000
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También estan los gastos anuales de administracion y de
direccion técnica, que en unos casos serd mas representativo de
acuerdo al numero de hectareas de la Finca Tipo (minimo de has. a

cultivarse en funcién de sus rendimientos). Estos valores son:

« Gastos de Administracién anual $2.400,00
« Direcciéon Técnica $2.500,00

Para la amortizacion de la deuda se consideran pagos de
cantidades iguales al final de cada uno de los afios, para esto se
construye la tabla de pagos de la deuda para determinar que parte de

anualidad corresponde a capital e interés.
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5.2.3.1 LIMON TAHITI.

Ha tenido resultados agrotécnicos excelentes en las
superficies cultivadas en la peninsula de Santa Elena (mas de
450 has.) y la demanda externa de este producto es creciente,
lo que asegura que las nuevas hectareas a incorporarse hasta

el afio 2.003 tengan un mercado disponible.

Al completarse el Proyecto de las 500 has. adicionales,
se tendra un total de cerca de 1 .O0O has. con una produccion
promedio de 25 toneladas por hectarea al afio, cuyo valor FOB
de mas de US$10 millones de doélares, requieren un gran
esfuerzo para la comercializacion, en donde calidad, volumen y
épocas del afio, son la clave para satisfacer la demanda

externa con precios convenientes para los productores.

Los costos totales de Produccion por hectarea, mas los
gastos por administracién y direccién técnica son resultado de
los costos parciales detallados en el capitulo 4 para cada uno

de los cultivos.
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a) Inversiones y Costos de Produccion por hectérea.

e Inversion Inicial 2.900 - -

+ Costos de Produccion 775,88 | 679,98 | 724,08 | 984,65 | 1.000,76 | 1.000,76
o Gastos administrativos 480 480 480 480 480 480

e Direcciéon Técnica 500 500 500 500 500 500

La inversion Inicial corresponde a maquinarias, equipos de
riego, drenaje y conduccion de agua, y construcciones rurales.
El capital de produccion, se estabiliza a partir del Sto. afio, y los
gastos administrativos y de direccién técnica son fijos durante

todos los afios.

b) Rendimientos por hectérea.
La produccion promedio por hectarea de este cultivo es
creciente y se estabiliza a partir del afioc 6 en que los
rendimientos se vuelven constantes. La produccion es vendida
principalmente en el mercado externo y lo que no se exporta se

vende en el mercado interno.
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RENDIMIENTOS EN TM/Ha. 0 1,5 4 8 16 25

INGRESOS
Mercado Externo 525,00 [1.400,00 (2.800,00 |5.600,00 | 8.750,00

120,00 | 240,00 | 480,00

o o

Se estima que el 70% de la produccion de limén va para el
mercado externo y el resto para el mercado interno. Los precios

por tonelada métrica son de $500 y $1 OO respectivamente.

c) Flujo de caja

0

FINANCIAMIENTO 2,321.9
Inv. Inic. Activos Fiios {60%) 1.740.0
Ctos. de Produccion (75%) | 581.9

VENTA PRODUCCION 0.0 570.0 | 1,520.0 | 3,040.0 | 6,080.0 | 9,500.0 | 9,500.0

Inv. Incc Actlvos Fijos 2,900.0

Ctos. de Produccion 775.9 680.0 724.1 984.7 | 1,000.8 | 1,000.8 | 1,000.8
Gastos Administrativos 480.0 480.0 480.0 480.0 480.0 480.0 480.0
Direccién Técnica 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0

AMORTIZACIONDEUDA | 3483 | 3483 | 8133 | 8133 [ 8133 [ 8133 | 00 _




Amortizacion deuda

0 0.00 0.00 0.00 2,321.91
1 348.29 0.00 348.29 2,321.91
2 348.29 0.00 348.29 2,321.91
3 348.29 465.00 813.28 1,856.91
4 278.54 534.75 813.28 1,322.16
5 198.32 614.96 813.28 707.20
6 106.08 707.20 813.28 0.00
2.321.91 | 3.949.71
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Para realizar el flujo de caja, tenemos como ingresos el

préstamo obtenido para la inversién inicial en activos fijos y para

los costos de produccion del primer afio. Se tienen ingresos por

venta de cosecha a partir del segundo afio. Los egresos lo

constituyen la inversioén inicial y el costo de produccién que lo

aporta el agricultor, ademas de los gastos administrativos y de

direccion técnica. A partir del aflo 3 se empieza a amortizar la

deuda gradualmente hasta el afio 6 en que se liquida el

préstamo. La tasa utilizada es del 15%. El valor actual neto es

positivo de US$22.098,33. Este flujo tiene por hectarea una

tasa TIR del 46,77%.
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5.2.3.2 CACAO.

El cacao en asociacion con el platano, no tienen
problemas de comercializacion, ademas el platano le provee al
cultivo un flujo positivo de caja durante los primeros afios hasta
que el cacao empiece a producir, también la demanda externa
de ambos productos es sostenida y creciente, mas aun por la
variedad de “cacao fino” que solo se da en nuestro pais,
gracias a esto el Ecuador es el principal productor y
abastecedor de la demanda mundial. Por esto se considera
gue las 500 hectareas que se van a incorporar en la peninsula

tendran un mercado potencial por satisfacer.

Al cumplirse con lo propuesto en el proyecto la
Peninsula de Santa Elena contara con alrededor de 1000 has.
de cacao con una produccion promedio anual de 3 toneladas
por hectarea al afto, cuyo valor FOB es de mas de US $ 2
millones de dolares, se requiere de un gran trabajo para

satisfacer la demanda con la mayor competitividad posible.



a) Inversiones y Costos de Produccion.
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* Inversién Inicial 2.900
o Costos de Produccion 1.394,95
e Gastos administrativos 96,00
« Direccién Técnica 100,00

1.236,41
96,00
100,00

1.251,86
96,00

100,00

955,33
96,00

100,00

748,95
96,00

100,00

748,95
96,00

100,00

La inversién Inicial corresponde a maquinarias, equipos de

riego, drenaje y conduccion de agua, y construcciones rurales.

El capital de produccién, se estabiliza a partir del Sto. afio, y los

gastos administrativos y de direccion técnica son fijos durante

todos los anos.

b) Rendimientos por hectarea.

La produccion promedio por hectarea de este cultivo es

creciente y se estabiliza a partir del afilo 6 en que los

rendimientos se vuelven constantes. La produccion es vendida

en el mercado externo y lo que no se exporta se vende en el

mercado interno.
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RENDIMIENTOS

1.210,00 | 2.420,00

Platano (racimos) 1.100,00 | 1.000,00 | 550,00 - -
» Cacao (kilos) 200.00 |1.100,00 | 2.200,00 | 2.600,00 | 3.200,00
INGRESOS
¢ Platano 1.540,00 | 1.400,00 | 770,00 0 0 0
e Cacao 0 220.00 2.860,00

3.520,00

Se estima que la produccién de platano se la vende en el

mercado interno y la del cacao va para la agroindustria y

exportacién. Los precios por racimo de platano (18 Kg.) son de
$1.40 y por kilo de cacao $1,10.

c) Flujo de caja

RENDIMIENTOS

Platanos (racimos) 1100 1000 550

Cacao (kilos) 0 200 1100 2200 | 2600 3200 3200
INGRESOS

FINANCIAMIENTO 2,786.2

Inv.Inic.Activos Fijos (60%) |1,740.0

Ctos. de Produccién (75%) | 1,046.2

VENTA PRODUCCION

Platanos 1,540.011,400.0| 770.0

inv.inic.Activos Fijos

2,900.0
Ctos. de Produccion 1,395.0(1,236.41,251.9| 9553 | 7490 | 749.0 | 749.0
Gastos Administrativos 960 | 960 | 960 | 96.0 960 | 96.0
Direccion Técnica 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 1 100.0 | 100.0

AMORTIZACION DEUDA




Amortizacion deuda

0 . 0.00 2,786.21
1 417.93 0.00 417.93 | 2,786.21
2 417.93 0.00 41793 | 2,786.21
3 417.93 557.98 975.91 | 2,228.23
4 334.23 641.68 975.91 | 1,586.55
5 237.98 737.93 975.91 848.62
6 127.29 848.62 975.91 0.00
2,786.21 | 4,739.51
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Para realizar el flujo de caja, tenemos como ingresos el

préstamo obtenido para la inversion inicial en activos fijos y para
los costos de produccién del primer afio. Se tienen ingresos por
venta de cosecha de platano. Los egresos lo constituyen la
inversion inicial y el costo de produccion, ademas de los gastos
administrativos y de direccién técnica. A partir del afio 3 se
empieza a amortizar la deuda gradualmente hasta el afio 6 que
se liquida el préstamo. La tasa utilizada es del 15%. El valor

actual neto es US$ 7.734.88 y el TIR 55,78%.
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5.2.3.3 PLATANO.

El platano tampoco tiene problemas de mercado, pues el
interno es bastante grande y remunera a precios muy
convenientes para el productor, al punto que es hasta mejor y
menos exigente de calidad que el mercado externo. El proyecto

buscara satisfacer la demanda tanto interna como externa.

Si se cumple con la propuesta del proyecto, la Peninsula
de Santa Elena contara con alrededor de 400 has. de platano
con una produccion promedio anual de 2 toneladas por
hectarea al afio, cuyo valor FOB es de mas de US $1 millén de

délares.

a) Inversiones y Costos de Produccion.

e Inversion Inicial 2.900 - - - - .
« Costos de Produccion 1.571,39| 886,75 | 836,35 |1.571,39 | 886,75 | 836,35
« Gastos administrativos 480,00 | 480,00 | 480,00 | 480,00 | 480,00 | 480,00

Direccidbn Téchica 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
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La inversion Inicial corresponde a maquinarias, equipos de

riego, drenaje y conduccion de agua, y construcciones rurales.

El capital de producciéon no es el mismo para todos los afios,

debido después de tres periodos el rendimiento por hectarea

disminuye y se necesita tumbar la plantacion y sembrar plantas

nuevas.

b) Rendimientos por hectarea.

La produccion promedio por hectarea de este cultivo es

creciente durante las dos primeras cosechas, después

disminuye el rendimiento, por lo que se deben sembrar nuevas

plantas. La produccion es vendida en el mercado externo

(70%) y el resto se vende en el mercado interno (30%).

RENDIMIENTOS

e Racimos por ha. 1.300 1.500 1.300 1.300 1.500 1.300

e Kilos/ha. 23.400 27.000{23.400|23.400(27.000 23.400
INGRESOS

e Mercado Externo 2.283,20|2.646,00 | 2.293,20 | 2.293,20 | 2.646,00 | 2.283,20

e Mercado Interno 540,54 | 623,70 | 540,54 623,70

g

Se estima que la produccion de platano se la vende en el

mercado interno a US $ 0.077 centavos / Kg.

mientras que
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c/racimo de (18 Kg.) se vende a $1,40. En el mercado externo

cada caja de 23 kilos es vendida a $3.30 délares

($0,14centavos/kilo).

¢} Flujo de caja

RENDIMIENTOS

Racimos/ha. 1,300.0 | 1,500.0 | 1,300.0 | 1,300.0 | 1,500.0 | 1,300.0
Kilostha. 23,400.0(27,000.0| 23,400.0(23,400.0/27,000.0| 23,400.0
NGRESOS. . .

FINANCIAMIENTO 1,740.0

Inv_Inic.Activos Fiios (60%) | 1.740.0

VENTA PRODUCCION

Mercado Externo 22932 | 2,646.0 | 22932 | 22932 | 2,646.0 | 2,2932
Mercado Interno 540 5 623.7 540.5 540.5 623.7 540.5

‘ sfha, 14,5737 | 3,269, 8337 28337 |3,2697 28337
inv. Imc Activos Fijos 2,900.0

Ctos. de Produccion 1,571.4 | 886.8 836.4 | 1,571.4 | 886.8 836.4
Gastos Administrativos 480.0 480.0 480.0 480.0 480.0 480.0
Direccion Técnica 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0
AMORTIZACION DEUDA 762.11762.1 762.1 0.0 0.0 0.0
Total costosiha » 5! 36

‘afip o interes - hcudta) 1 p
0 0.00 | 0.00 174000
1 261 .0Q 501.08 1,238.92
2 185.84 | 576.24 i62.68
3 99.40 | 662.68 | 762.08 | 0.00
1.740.00 | 2,286.24
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Para realizar el flujo de caja, tenemos como ingresos el
préstamo obtenido para la inversion inicial en activos fijos y para
los costos de produccion del primer afio. Se tienen ingresos por
venta de cosecha de platano en el mercado interno y externo
desde el primer afio. Los egresos lo constituyen la inversion
inicial y el costo de produccion, ademas de los gastos
administrativos y de direccion técnica. El préstamo se da solo
para la inversion inicial de activos fijos, se amortiza la deuda
desde el afio 1 hasta el afio 3 en que se liquida el préstamo. La
tasa utilizada es del 15%. El valor actual neto es $ 604,26 y el

TIR es 27,21%.



191

5.2.3.4 CEBOLLA.

m . pSeor
La cebolla no tiene problemas de mercado, pues

aproximadamente el 90% de su produccién se exporta a
Colombia y el resto a los Estados Unidos, esto es posible
debido a las relaciones y compromisos previos que se tienen

con diferentes comercializadoras (DOLE, Noboa y otros).

a) Inversiones y Costos de Produccion.

¢ Inversiéon Inicial 2.900

« Costos de Produccion 3.309,10 | 3.309,10 | 3.309,10 | 3.309,10
» Gastos administrativos 800,00 | 800,00 | 800,00 | 800,00
. Direccion Técnica 833,33 | 833,33 | 833,33 | 833,33

* una cosecha por afio

La inversion Inicial en el primer afio corresponde a maquinarias,
equipos de riego, drenaje y conduccién de agua, y
construcciones rurales. El capital de produccion es igual para

cada cultivo (1 por afio).
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b) Rendimientos por hectéarea.
La produccion promedio por hectarea de este cultivo es
estandar. La produccién es vendida en el mercado externo

(80%) vy el resto se vende en el mercado interno (20%).

RENDIMIENTOS TM/ha 35 35 35 35

INGRESOS
e Mercado Externo | $.600,00 | 5.600,00 | 5.600,00 | 5.600,00
e Mercado Interno 840,00 840,00 840,00 840,00

Se estima que la produccion de cebolla se la vende en el
mercado interno a US $ 0.12 centavos / Kg. En el mercado

externo cada kilo es vendido a $0.20 de ddlar.
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c) Flujo de caja

RENDIMIENTOS Tmiha. 35.0 35.0 35.0

FINANCIAMIENTO

Inv.inic. Activos Fijos {60%) 1,740.0
VENTA PRODUCCION
Mercado Externo 5,600.0 | 5,600.0 | 56000 | 56000

840.0 840.0 840.0

i In 07| 6440.0 | 6,400 | 6,400

L

ic. Activos Fijos 2,900.00

Ctos. de Produccion 3,309.10 | 3,309.10 | 3,309.10 | 3,309.10
Gastos Administrativos 800.00 | 800.00 | 800.00 | 800.00
Direccidon Técnica 833.33 | 833.33 | 833.33 | 833.33

AVORTIZACION DEUDA

_509.46

609,46 | 609.46 | 600.46

Amortizacion deuda

0 1,740.00
1 261.00 | 34846 | 609.46 | 1,391.54
2 208.73 | 400.73 | 609.46 | 990.81
3
4

14862 | 460.84 | 609.46 | 52997
79.50 529.97 | 609.46 0.00
1,740.0 | 2,437.8

Para realizar el flujo de caja, tenemos como ingresos el
préstamo obtenido para la inversién inicial en activos fijos y para

los costos de produccion del primer afio. Se tienen ingresos por
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venta de cosecha de cebolla en el mercado interno y externo
desde el segundo afio. Los egresos lo constituyen la inversion
inicial y el costo de produccion, ademas de los gastos
administrativos y de direccion técnica. El préstamo lo recibe el
agricultor solo para financiar la inversion inicial en activos fijos,
se amortiza la deuda en dos afios, con un afio de gracia. La
tasa utilizada es del 15%. El valor actual neto es US$1.755,87

y el TIR es de 322,31%.
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5.2.3.5 GANADERIA DE LECHE.

Durante los afios que dure la implantacion del Proyecto
de Crédito es necesario que se desarrolle la ganaderia de leche
en la Peninsula. Esta era parte de la propuesta original del Plan
Agropecuario desarrollado por el CEDEX de Espafia para
CEDEGE, y porque es evidente que existe una cantidad
importante de suelos que son aptos casi exclusivamente para
pastos y ganaderia, particularmente en la ruta de los canales

Cerecita — Playas y Chongoén — Sube y Baja.

La propuesta considera mddulos de 100 vacas adultas en
10 hectareas netas de pastizales bajo riego, con un total de 100
modulos para todo el proyecto (1 .000 has. netas). Esto significa
10.000 vacas en produccién con un rendimiento en periodo de
lactancia de 3.650 litros de leche por vaca (10 litros diarios

aproximadamente).



a)

196

Inversiones por médulo de 10 hectéareas.

Apertura de area y drenaje

Conduccién de agua y manejo
Riego por aspersion convencional
Corral y establo

Sala de ordeno

Equipo de ordefio

Tanque de frio

Tractor de 42,6 kw

Implementos agricolas

Garaje del tractor

Implantacién de pastizales
Compra de 1 OO vaconas de vientre

Com ra de dos toros reproductores

~ 2.000,00

3.000,00
1.500,00
15.000,00
20.000,00
7.000,00
1 0.000,00
8.000,00
21.280,00
8.000,00
5.000,00
7.946,00
80.000,00

796,00

b) Costos de produccién por modulo de 10 hectéareas.

 RUBROS

DOLARES

Mantenlmlento de pastlzales
Mano de obra

Leche en polvo para terneros
Melaza de cafia

Medicinas

Agua para el ganado

7.000,00
2.555,00
5.000,00
10.080,00
5.000,00
100,00

Otros costos de pro
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c) Ingresos por venta de la produccion.

1) Vaconas gestantes ,, |
de 24 a 30 meses Unidades 800.00 0 0 0 0 4.0 3,200.0

2)Vacasdedesecho | Unidades

0 0 10.0 2500.0

To

1) Vaconas gestantes 7 5600.0| 10 | 8,000.d 6 48000 | 12 | 9.600.0

de 24 a 30 meses
2) Vacas de desecho 10 2,500.0 18 4,500.0 7 1,750.0 15 37500
3)Lechefluida 365,000 80300.0| 365,000 80300.0| 365,000/ 80300.0| 365,000| 80,300.0

d) Ingresos por incremento de inventarios.

TemerasO-3meses 16 4.800.00 o 0 0.00

0 0.00
Terneras 3 - 6 meses 14 5600.00 0 0.00 0 0.00
Terneras 6 — 12 meses 14 7.000.00 0 0.00 0 0.00
Vaconas 12 ~ 24 meses 0 0.00 0

Vaconas gestantes24 — 30 meses 0 0.00
Total: .00
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e) Flujo de caja

INGRESOS .
1) FINANCIAMIENTO: 126,728

Inv.Inic.Act.Fijos (60%) 59,268
Compra ganado y Form.

Pastizales (75%) 67,460

2) VENTA PRODUCCION

| Mercado interno I 0 160.225180.300 | 86.000 | 88.400 | 92.800 | 86.850 | 93.650 |
13) Increm. de Inventario 0 | 17 1200 | |

L0 L0 L0

To

188.726
2) Costos de Produccion 13,395 | 31,235 | 31,235 | 31,235| 31,235 | 31,235 | 31,235 | 31,235
3) Gastos Administrativos 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400
4) Direccion Técnica 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500

5) AMOR

TIZACION DEUDA

t

19,009

Amortizacién deuda

00 0.0 0.0 126,728.0
18,009.2 0.0 19,000.2 | 126,728.0
19,000.2 0.0 19,008.2 | 126,728.0

19,009.2 | 25379.2 | 44,3884 | 101,348.8
15,2023 | 29,186.1 | 443884 | 721627
10,824.4 | 33,5640 | 44,3884 | 385986
5,789.8 38,508.6 | 44,388.4 0.0

126,728.0 | 2155721

DI [ WO =O
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Para realizar el flujo de caja, tenemos como ingresos el
préstamo obtenido para la inversion inicial en activos fijos y para
los costos de produccion del primer afio. Se tienen ingresos la
venta de leche en finca. Los egresos lo constituyen la inversion
inicial y del costo de produccion que lo aporta el ganadero,
ademas de los gastos administrativos y de direccion técnica. A
partir del afio 3 se empieza a amortizar la deuda, cuyo valor es
fijo hasta el afio 6 que se liquida el prestarno. La tasa utilizada

es del 15%. El valor actual neto es $28.817,07 y el TIR 20,70%.
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5.3 ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

5.3.1 INTRODUCCION.

Existen factores que podrian afectar los célculos estimados, se
realiza el analisis de sensibilidad para establecer los costos de produccion
maximos, disminucién de precios, rendimientos de produccion, etc.; los
gue pueden variar hasta el punto que la tasa TIR se iguale a la TMAR del
proyecto (15%), porque es la tasa de rendimiento minima requerida sobre
una inversién en un analisis de flujo de efectivo descontado. Ademas si la
suma de los flujos de efectivos descontados (VAN) es cero o mas, el
proyecto es econOmicamente rentable, de lo contrario se rechaza la

propuesta.

Estos métodos nos ayuda a determinar la aceptacion de cualquier
propuesta de inversion, pero se acepta la posibilidad de que se presenten
diversos tipos de riesgo a lo largo del proyecto de inversion. A
continuacion se procede a hacer el analisis de cada uno de los cultivos y
del médulo de ganaderia para determinar el grado de sensibilidad que

presenta cada uno de ellos.
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5.3.2 ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL LIMON TAHITI.

-997.4 | 2621
$22.098,33

46.77%

3,286.0

Al aumentar los costos en un 70% Yy al disminuir el precio de
venta del cultivo aproximadamente en un 45012% se obtienen los

siguientes valores:

FINANCIAMIENTO (27202
Inv.Inic.Activos Fijos (60%) | 1,740.0
Ctos. de Produccion (75%) 989.2

VENTA PRODUCCION 0.0 | 3134 | 8358 | 1,671.6 | 3,3433 | 52238 | 522338

bihiv':lnic.Activos Fiios 2.900.0

Ctos. de Produccion 1,319.0 | 1,156.0 | 1,230.9 | 16739 | 1,701.3 | 1,701.3 | 1,701.3
Gastos Administrativos 480.0 480.0 480.0 480.0 480.0 480.0 480.0
Direccién Técnica 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0

AMORTIZACION DEUDA 409.4 409.4 956.0 956.0 956.0 0.0
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29238

939.1

1,599.1

25751

$7,734.88

55.78 %

Al aumentar los costos en un 40%, disminuir el precio del

platano en un 14.25% y del cacao en un 27.27%, se obtienen los

siguientes valores:

o \fios
RENDIMIENTO
Platanos (racimos) 1100 1000 550
0 200 1100 2200 2600 3200 3200
3,206.9
Inv.Inic.Activos Fijos (60%) | 1,740.0
Ctos. de Produccion {75%) | 1,466.9
VENTA PRODUCCION
Platanos 1,3205
Cacao
Inv.Inic.Activos Fijos 2,900.0
Ctos. de Produccion 1,955.8(1,733.6(1,755.2|1,339.5| 1,050.1 | 1,050.1 | 1,050.1
|Gastos Administrativos | 96.0 96.0 96.0 96.0 96.0 86.0 96.0
[Direccion Técnica | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 1000
4810 | 4810 | 1,123.3]1,123.3| 1,123.3] 1,123.3

AMORTIZACION DEUDA

To

00
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53.4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL PLATANO.

1403.0 | 1,074

Al disminuir el rendimiento por hectarea en un 1%, el precio del
mercado interno del platano en un 3.55% y del mercado externo en un

4.35% se obtienen los siguientes valores:

1,300.0 | 1,500.0 | 1,300.0 | 1,300.0 | 1,500.0 | 1,300.0
23,166.0 | 26,730.0 23,166.0 | 23,166.0 | 26,730.0 | 23,166.0

1,740.0
inv.Inic.Activos Fijos (60%) 1,740.0

VENTA PRODUCCION
Mercado Externo 2,189.8 2,526.7 2,189.8 2.1
Mercado Interno [ 511.9 ‘l 590.6 | 511.9

2.526.7 21898

inv.lnic.ActivosFijos 1 2.900.0

Ctos de Produccion 1.571.4 886.8 836.4 1.571.4 886.8 836.4
Gastos Administrativos 480.0 480.0 480.0 480.0 480.0 480.0
Direccion Técnica 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0

AMORTIZACION DEUDA
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888.11 | 888.11

$1,755.87

322.31 %
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Al aumentar los costos de produccion en un 13.50%, disminuir

el precio del mercado interno en un 2.35% y del mercado externo en

un 1.22% se obtienen los siguientes valores:

RENDIMIENTOS Tm/ha

Mercado interno

FINANCIAMIENTO 1,740.0

Inv. Inic. Activos Fijos (60%) 1,740.0

VENTA PRODUCCION

Mercado Externo 55316 | 55316 | 55316 | 55316
| 8203 | 8203 | 8203

inv.Inic. Activos Fijos

|72 900.00

Ctos. de Produccion 3,755.73 | 3,755.73 | 3,755.73 | 3,755.73
Gastos Administrativos 600.00 800.00 800.00 800.00
Direccién Técnica 833.33 833.33 833.33 833.33

ZAC

609.46

609.46

AM

609.46
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5.3.6 ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LA GANADERIA DE

LECHE.

2 22,48

1 10,977 16,677 7,877
$28,817.07
20.70 %

Al disminuir la produccion de leche aproximadamente en un

7.88%, se obtienen los siguientes valores:

INGRESOS

1) FINANCIAMIENTO: 126,728

Inv. Inic. Act.Fijos (60%) 59,268

Compra ganado y Form.

Pastizales (75%) 67,460

2) VENTA PRODUCCION

Mercado interno 0 55,479 | 73,972 | 79,672 | 82,072 | 86.472 | 80,522 | 87,322
31 Increm. de Inventario 0 0

EGRI
1) Inversion Inicial | 188,726 |
2) Costas de Produccion 13,395 | 31,235 | 31,235 | 31,235 | 31,235 | 31,235 | 31,235 | 31,235
3) Gastos Administrativos 2,400 | 2,400 | 2,400 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400
4) Direccién Técnica 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 2,500

5) AMORTIZACION DEUDA | 19,009 | 19,009 | 44,388 | 44,388 | 44,388 | 44,388 0 0
T
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5.3.7 CONCLUSIONES.

En el analisis de sensibilidad del cultivo de Limén Tahiti y del Cacao
en asociacion con el platano, se encontré que estos cultivos no son muy
sensibles a variaciones en precios de venta de mercados y en costos de
produccion, por lo que la inversion en estos cultivos no posee mucho
riesgo. El empresario agricola podria enfrentar cambios de estos factores

sin salir de su punto de equilibrio.

El cultivo de cebolla a pesar de tener rendimientos altos, es
demasiado sensible a pequefias variaciones en precio de venta y en
aumentos de costos, lo que nos demuestra que mientras mas alto es el

rendimiento de una inversion esta es mas riesgosa.

El cultivo de platano también presenta problemas de sensibilidad
cuando disminuyen los precios de mercado y especialmente los
rendimientos por hectarea. El mismo grado de sensibilidad ocurre con el
modulo de ganaderia cuando se disminuye el rendimiento anual de leche,

gue constituye el principal rubro de este proyecto de inversion.
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5.4 NORMA OPERATIVA DEL PROGRAMA DE CREDITO.

54.1 ANTECEDENTES.

1. Para la redaccion de este capitulo se ha revisado el Manual de
Crédito de la Corporacion Financiera Nacional (CFN) que
contiene las normas especificas para la aplicacién de
operaciones de crédito. Hasta donde se consider6 prudente, se
han respetado estas disposiciones para facilitar la ejecucion del

Proyecto de Crédito para la Peninsula de Santa Elena.

2, Es politica de la CNF actual en calidad de banca de segundo
piso, redescontando hasta el 100 por ciento del monto de los
creditos concedidos a los agricultores y ganaderos por las
Instituciones Financieras Intermediarias (IFl), las mismas que

intervienen en el proyecto en calidad de banca de primer piso.

54.2 BENEFICIARIOS.

3. Para acceder a los recursos del Proyecto de Crédito se requiere
ser persona natural o juridica, dedicada a actividades agricolas

0 ganaderas, y detentar la propiedad legal de un lote de terreno
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agricola localizado en el area de influencia del Proyecto de

Trasvase de CEDEGE.

5.4.3 DESTINO DEL CREDITO.

4. Los recursos del Proyecto de Crédito podran financiar la
adquisicion, construccion o habilitacion de Activos Fijos, tales
como la compra de maquinaria y equipo agricolas, la
construccion e instalacion de equipos de riego y obras de
drenaje, el desbroce y habilitacion de tierras, la construccion de
silos, bodegas, establos, corrales, galpones y todo tipo de

infraestructura y construcciones rurales.

5. También se podran destinar los recursos financieros al
establecimiento de plantaciones y cultivos permanentes y semi-
permanentes, créditos de avios para la produccion, capital de

trabajo y comercializacion de la produccion agropecuaria.

6. Igualmente se podran conceder créditos para la adquisicion de
ganado reproductor con habilidad lechera, incluyendo la
implantacion y manejo de pastizales y la infraestructura,
construcciones e insumos requeridos para el desarrollo de

hatos ganaderos.
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5.4.4 CULTIVOS Y GANADERIA.

7. Podran acogerse a este Proyecto de Crédito todos los cultivos
anuales, permanentes o semi-permanentes cuya adaptacion y
viabilidad técnica y econémica en la Peninsula de Santa Elena
esté demostrada por la experimentacion y el conocimiento
tecnolégico especializado. Igualmente se aplicaran los recursos
financieros a la ganaderia de leche o a otras producciones
pecuarias que sean rentables y adaptables a las condiciones de

clima y suelo de la region.

8. En el estudio se recomienda la ganaderia de leche, el cultivo
asociado de cacao y platano, el cultivo de limén Tahiti, el cultivo
de platano y el cultivo anual de cebolla. Estos productos han
sido seleccionados por cumplir los requisitos de rentabilidad
adecuada, adaptacién a la zona, aceptacion de los agricultores
y disponibilidad de mercados. Sin embargo, tienen soélo
caracter referencial para el célculo de los flujos financieros y no
impiden que cada empresario proponga el patrén de cultivos

gue estime mas conveniente.
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54.5 MONTO DEL FINANCIAMIENTO.

9. El monto a ser financiado dependera de las necesidades de
crédito que demuestre cada agricultor en el estudio de

factibilidad que acompafie a su solicitud de crédito.

10. El crédito concedido a un mismo agricultor, persona natural o

juridica, no podra ser superior a US$200.000,00.

5.4.6 PLAZO.

I1. El plazo para la concesion de los préstamos es variable y
dependera del tipo de explotacién, del tipo de inversién que
financie y del flujo de caja de cada proyecto. El plazo maximo

sera de seis afios, incluidos hasta dos afios de gracia.

54.7 TASA DE INTERES.

12. La tasa de interés se establecera en la tasa LIBOR a 180 dias

plazo, mas un porcentaje de 4,10%, que cobrara la CFN.

13. La IFl podra cobrar hasta un 2,50% como tasa de

intermediacion.
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14. La tasa total que debera pagar el agricultor se espera que no
rebase el 15%. El valor presente neto para el agricultor ha sido

calculado con esta tasa de descuento.

5.4.8 MONEDA.

15. Los créditos se otorgaran y seran recuperados en délares de

los Estados Unidos de América.

5.4.9 GARANTIAS.

16. Seran acordadas entre el Prestatario y la IFl, de conformidad
con lo dispuesto en la Ley General de Instituciones del Sistema

Financiero.

17. En general, se aceptaran como garantias reales los bienes
muebles e inmuebles a ser adquiridos o construidos con los

préstamos solicitados.
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5.4.10 REQUISITOS.

18. Presentacién de una Solicitud de Crédito, acompafada del
respectivo estudio de factibilidad que demuestre la viabilidad

técnica, econdmica y financiera de la inversion.

19. Presentacion del titulo de propiedad del terreno localizado en el
area de influencia del proyecto de trasvase de aguas del Rio

Daule a la Peninsula de Santa Elena.

20. Pagaré por el 100 por ciento del crédito endosado a favor de la

CFEN.

21. Certificado de Desembolso o Comprobante Contable que

evidencie haber efectuado el desembolso.

54.11 DOCUMENTOS QUE DEBERAN REPOSAR EN LAS

INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERMEDIARIAS.

» Estudio de factibilidad.
. Estudio ambiental.
. Informe de evaluaciéon de la IFl, conteniendo cronograma de

inversiones y desembolsos.
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Detalle de garantias reales.

Copia del pagaré o contrato de préstamo entre IFly Prestatario.
Evidencia del desembolso (comprobante de contabilizacion).
Tabla de amortizacion del préstamo.

Copia de estados financieros del solicitante.



VI.  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES.

1.

La peninsula de Santa Elena presenta diversas limitaciones
hidrologicas y edafoldgicas, que constituyen factores que impiden
desarrollar la agricultura y ganaderia, el consumo industrial y el
desarrollo turistico, pero estas restricciones se estan superando con
los beneficios derivados del Proyecto de Trasvase de Aguas del Rio
Daule a la Peninsula de Santa Elena. En su disefio original este
proyecto debia regar 41.856 has., pero por variantes economicas y
politicas incorporadas durante el proceso de construccién de la
infraestructura basica del proyecto, éste se ha podido desarrollar hasta
un nivel tal que permite la puesta en produccion de una superficie

regable de 23.760 has.
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2. Aln en este contexto, las superficies incorporadas a la produccion de
las areas bajo regadio hasta el afio 2000 ascienden a 4.932,67 has.,
gue representan unicamente el 21% del area potencial regable. Esto
significa que la inversion realizada esta siendo subutilizada, lo que
demuestra la urgencia de revertir esta situacion, por lo que se propone
el presente Proyecto de Crédito, cuyo objetivo es desarrollar el

potencial de tierras aptas para la produccién agropecuaria.

3. Entre las diversas razones por la que no se han desarrollado las
superficies regables, esta principalmente la falta de recursos de capital
por parte de los propietarios de las tierras, que deben realizar
inversiones elevadas en sistemas de riego, preparacién de terrenos y
compra de maquinarias. Otras razones estan vinculadas a la tenencia
de la tierra, falta de mano de obra y la falta de servicios de apoyo a la

producciéon y comercializacion de los productos agricolas.

4. La distribucion de la propiedad y tenencia de la tierra, mediante
muestreo realizado por un estudio anterior de CEDEGE, encontré que
la mayoria de los productores agricolas tienen titulos de propiedad de
sus tierras, aunque también existen casos de posesion de hecho, sin

titulos legales suficiente, no muy numerosos pero que se refieren a



216

superficies bastantes grandes. Los comuneros representan un caso

particular de tenencia precaria de la tierra.

5. El uso potencial de los suelos de la Peninsula de Santa Elena
contiene una amplia gama de cultivos que se pueden desarrollar.
Entre estos se encuentran los cereales (arroz, maiz, sorgo, trigo),
cultivos Industriales (Abacé, algodon, cafia de azlcar, cacao, etc.),
leguminosas (arvejas, caupi, fréjol, etc.), hortalizas (ajo, cebolla,
coliflor, etc.), frutales (aguacates, citricos, mango, platanera, etc.),

pastizales (centrosema, pasto elefante, soya forrajera, etc.).

6. El estudio del uso actual de los suelos demuestra que se estan
explotando so6lo una parte de los cultivos potenciales. Se encontré
gue el mango, el limoén Tabhiti y el cacao son los cultivos permanentes
gue ocupan la mayor superficie cultivada. Entre los cultivos
semipermanentes sobresalen la papaya, la guayaba y el platano. Y
entre los cultivos de ciclo corto mas cultivados estan el tomate, el maiz
y el melon, pero la cebolla también crea mucho interés entre este tipo

de cultivo.

7. El estudio de uso potencial de los suelos realizado por CEDEX de
Espafia para CEDEGE, también determind que cerca de la mitad de

los suelos de la zona presentan limitantes para el desarrollo de los
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cultivos y su uso potencial casi exclusivo se limita a los pastos y a la
ganaderia, especialmente en el nivel inferior y sobre todo en la ruta de
los canales Cerecita - Playas y Chongén — Sube y Baja; tomando en
cuenta este hecho, la ganaderia de leche se convierte en el principal

rubro del Proyecto de Credito.

La inversion en activos fijos corresponde a un valor promedio por
hectarea incorporada de $2.900,00 para los cultivos en general y
corresponde a los rubros de: Apertura de area y drenaje, conduccion
de agua y manejo, maquinaria y equipos agricolas, construcciones
rurales, y riego por aspersion convencional. En cambio la inversion
inicial en Ganaderia de leche para un médulo de 10 hectareas es de
$188.726,00 que corresponde a: Equipos y construcciones,
implantacidon de pastizales, y compra de ganado. Ademas existen los
gastos anuales de administracién y direccién técnica que seran
representativos de acuerdo al nimero de hectareas de la finca tipo y
para el médulo de ganaderia; estos rubros son de $2.400,00 y
$2,500,00 respectivamente. La tasa utilizada para actualizar los flujos
de caja y para calcular el servicio de la deuda ha sido del 15%. Esta
tasa esta compuesta por la tasa LIBOR a 180 dias mas 4,10 puntos
porcentuales que le corresponden a la CFN, mas 2,5 puntos
porcentuales maximos por concepto de intermediacion de la

Institucién Financiera Intermediaria. La suma da un valor de 13,5% en
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base a la tasa LIBOR actual, aproximada a 15% para dejar un margen

de holgura.

9. De acuerdo a la informacion de mercado para los cultivos
seleccionados, se concluye que estos productos tienen un mercado
constante y en expansién. Existen empresas dedicadas a la
comercializacion y exportacion de estos cultivos, por lo que se

disminuye el riesgo de pérdidas en la venta de la produccion.

10.El flujo de exportaciones del Ecuador de limén Tahiti ha
experimentado un aumento constante. Se concluye que las
exportaciones de Limon Tahiti son marginales respecto al Comercio
Internacional de este producto, razon por la cual no se preveen
dificultades en su comercializacién. Un 30% aproximado de la

produccion se comercializa en el mercado interno.

La produccion promedio por hectarea de este cultivo es creciente y se
estabiliza a partir del afio 6 en que los rendimientos se vuelven
constantes. Los ingresos por venta de cosecha son a partir del
segundo afio y la amortizacion es constante a partir del afio 3 hasta el
aflo 6 en que se liquida el préstamo. El valor actual neto es
US$22.098,33 y la tasa interna de retorno de 46,77% es mayor que

la tasa de actualizacion (TMAR).
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Il .El cacao ecuatoriano posee un nicho de mercado sin competencia
debido a su aroma y sabor caracteristico, el cual es indispensable
para la elaboracion de chocolate fino y de aroma, por lo que tiene
asegurada su demanda internacional mientras mantenga la calidad
que lo caracteriza, debido a que la produccion ecuatoriana representa

apenas el 1% del comercio mundial de este producto.

El platano le provee al cacao un flujo positivo de caja durante los tres
primeros afios hasta que este cultivo empiece a producir. La
produccion promedio del cacao es creciente y se estabiliza a partir del
aflo 6 en que los rendimientos se vuelven constantes. Los ingresos
por venta de cosecha de platano se obtienen desde primer afio y del
cacao a partir del segundo afio, la amortizacion es constante a partir
del afio 3 hasta el afio 6 en que se liquida el préstamo. El valor actual
neto es US$ 7.734.88 y la tasa interna de retorno de 55,78% es mayor

que la tasa de actualizacion (TMAR).

12. El platano ecuatoriano posee consistencia y uniformidad debido a que
cuenta con condiciones de clima y suelo optimas para este cultivo. Su
demanda se basa en los consumidores de origen latino y, en menor
medida, africano; residentes en el extranjero, principalmente en
Estados Unidos y paises de la Unidon Europea. También un porcentaje

de aproximadamente el 30% se comercializa en el mercado interno.
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El capital de producciéon no es el mismo para todos los afios, ya que
después de tres periodos el rendimiento por hectarea disminuye
(creciente durante las dos primeras cosechas), por lo que se tumba la
plantacion y se deben sembrar plantas nuevas. Los ingresos por venta
de cosecha de platano se obtienen desde el primer afio, la
amortizacién es constante a partir del afio 1 hasta el afio 3 en que se
liquida el préstamo. El valor actual neto es US$ 604,26 y la tasa
interna de retorno de 27,21% es mayor que la tasa de actualizacion

(TMAR).

13.El mercado internacional de la cebolla es abierto, principalmente hacia
Colombia y Estados Unidos, y en menor cantidad a otros paises
latinos ya que en Europa la demanda no se ha desarrollado. En el
caso de Colombia las exportaciones ecuatorianas representan 96%
del total. Se presume que Colombia compra produccion ecuatoriana

de cebolla para reexportarla en una proporcion importante.

La produccion promedio por hectarea de este cultivo es estandar, la
misma que es exportada en un 80 %. Los ingresos por venta de
cosecha de cebolla se obtienen desde el primer afio, la amortizacion

es constante a partir del afio 1 hasta el afio 4 en que se liquida el
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préstamo. El valor actual neto es US$1.755,87 y la tasa interna de

retorno de 322,31% es mayor que la tasa de actualizacion (TMAR).

14.El mercado de la leche es distinto al mercado de los cultivos que
estaban orientados a la exportacion, dado que existe un déficit interno
per céapita de este producto, principalmente en la region costa y
especialmente en la ciudad de Guayaquil. Esto es ocasionado
porque alrededor del 80% de la leche es producida por los ganaderos
de la sierra, por lo que los consumidores de la costa, a mas de contar
con un producto escaso deben sumarle los costos de transporte con el

consiguiente aumento de los precios de este producto.

La propuesta considera 100 médulos con un total de 10.000 vacas en
produccién con un rendimiento en periodo de lactancia de 3.650 litros
de leche por vaca (10 litros diarios aproximadamente). No se tiene
ingresos por venta de leche durante el primer afio, ya que esta
produccién comienza a partir del segundo afio en adelante. Se tienen
incrementos de inventario por concepto de nacimientos de terneras,
ademas de la venta de vaconas de desecho y de terneros. La
amortizacién es constante a partir del afio 3 hasta el afio 6 en que se
liguida el préstamo. El valor actual neto es US$28.817,07 y la tasa
interna de retorno de 20,70% es mayor que la tasa de actualizacion

(TMAR).
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El patron de cultivos seleccionado no excluye a otras producciones
y debe ser considerado como una propuesta tipo para facilitar el

calculo de los flujos de caja del proyecto.

5. Seran sujetos de crédito solamente las personas naturales o juridicas
gue posean titulo de propiedad de la tierra, debido a que el crédito se
va a basar en la hipoteca de dicho terreno. Los comuneros
representan un caso especial del proyecto de crédito, participarian por
montos relativamente pequefios ya que no cuentan con recursos

materiales suficientes.

6. Se recomienda que exista un estricto control de los recursos
financieros cuya supervision estaria encomendada a CEDEGE, para
evitar la desviacién de estos recursos a otras actividades; que es lo
gue ha ocurrido tradicionalmente con los fondos en condiciones

preferenciales.

7. Debe existir capacitacion y asistencia técnica al servicio de los
pequefios y medianos empresarios agricolas, estos profesionales a
su vez podrian funcionar como asesores en la aplicacién y uso

adecuado de los recursos financieros.
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8. Se aconseja que exista apoyo a la comercializacién de los productos
agropecuarios, para garantizar al maximo los resultados de la

actividad productiva y la recuperacion de los préstamos.

9. CEDEGE podria gestionar la aplicacion del Proyecto de Crédito ante
la CAF, organismo que ha coparticipado en el financiamiento de la
infraestructura basica del Proyecto de Trasvase. Por esta razon se
considera que la CAF estaria interesada en que se cumplan uno de
los principales objetivos del proyecto de Trasvase, el cual es
incorporar areas a la produccién para el desarrollo agricola de la
peninsula de Santa Elena; para cumplir con estos objetivos es
necesario nuevas inversiones, que con la propuesta del Proyecto de
Crédito ascienden a aproximadamente $25 millones de ddlares, de los
cuales un poco mas de 16 millones de dolares serian aportados por el
organismo financiero. Los agricultores a su vez necesitarian aportar

recursos frescos por un monto aproximado a los 9 millones de délares.

1 O.Se propone que al finalizar el Proyecto piloto propuesto cuya duracién
de inversiones es de tres afios, se evalle su desempefio, y si se
justifica preparar nuevas etapas de aplicacion de proyectos

semejantes.
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USUARIOS CANAL CHONGON - CERECITA
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1 |Humberto Pignataro 0 0 20,44 Propietario si
2 |Dr. Francisco Leone P. 0 0 22 Propietario si
3 |Ab. Antonio Plaza 0 0 20 Propietario no
4 |Adolfo Rodriguez 45 255 30 Propietario s
5 Herederos Taino Longo 15 245 260 Propietario si
6 |Jorge y Marco Oviedo 6 192 198 Propietario si
7 |José Bohérquez 0 0 504,65 0 no
8 |Leroncorp S.A. 0 0 60 Propietario no
9 |Arturo Kayser N. 14 4 18 Propietario si
10 [Qlga Neira de Maica 12 1,69 13,69 Propietario no
11 _{La Costa Country Club 0 0 166 0 Si
12 |Ing. Rafael Tramontana 115 2795 291 Propietario no
13 |Ing. Eduardo Guzman 0 6.75 6,75 Propietario no
14 |Yani Arteaga de Sanchez 0 80 80 Propietario no
15 |Armando Echeverria 0 25 25 Propietario no
16 ||Miguel Morales P. 0 68,16 68,16 Propietario no
17 |La_Costa 0 131 131 Propietario no
18 |Virgilio Briend V. 0 180 180 0 no
19 |Virgilio O'Briend V. 0 100 100 Propietario no
20 |Ing. Ivan Suledafia 7 23 30 | Propietario_| No (en tramite)
21 |Virgilio O'Briend V. 0 120 120 Propietario no
22 |Atfonso Jarrin 3 27 30 | Prooietario | no
23 |Ma. Lourdes Cafiizares 81 172 253 Propietario | i
24 JArgentina Feroud 0 300 300 | Propietario no
25 |ing. Sergio Ledn 5 15 20 | Propietario no
26 |Martin Velasco 15 0 15 | Propietario no
27 |Nobolli-Hugo Mata 240 760 1000 Propietario si
28 [Econ. Ivan Prieto 5 1,43 6.43 Propietario no
29 | Andrés Carrera 0 5157 51,57 Propietario | no
30 |Tangox (A. Veroluga) 0 185 185 Propietario | si
31 {De Plata 62 18 80 Propietario | si
32 _]Ing. Hugo Murillo 3,1 95 98,1 Propietario no
33 | Dr. Amado Freire 15 18 33 Propietario si
34 |Jaime Tamariz 3 30 33 Propietario no
35 ling. Tony Saman 26 24 50 Propietario si
36 |Agroficial 303 659/ 1000 Propietario si
37 |Arq. Enrigue Suquilanda 15 6 21 Propietario no
38 |Marco Riofrio 50 4 54 Propietario no
39 Dr. Jaime Orellana 3 319 322 Propietario no
40 Dionisio Romero 5 15 20 _Propietario no
41 Rodrigo de Alcézar 82 18 100 Propietario si
42 Erick Miranda 0.5 161,5 162 Propietario no
43 |Roberto Gémez 30 20 50 Propietario no
44 |Lcdo. Vicente Arroba 8 6 14 Propietario [ No (en_tramite)
45 |Gustavo Gonzalez 25 27,5 30 Propietario no
46 |Arg. Fernando Gonzalez 30 56 86 Propietario | si
47 |Especial Corp. 83 21 104 Propietario | si
48 |Wrensa S.A. 70 an 109 Propietario si
49 Ilng. Santiago Salem 0 25 25 Propietario ho
50 {N. Crespo 1 1,24 2.24 Propietario no
51 |Lcdo. Aparicio Caicedo 7 33 230 Propietario no
52 |ing. Alex Elghoul 32 0 65 | Propietario no
53 |Sra. Soledad Granda 0.5 49,5 50 "I Propietario si
54 |Pablo Mite 0 120 120 | Propietario no
55 |José Luis Velasco 0 0 153 | Propietario no
56 |Eloisa Coello 60 0 60 i no

Fuente: Cedegé
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Anexo 1.2 Usuarios Canal Cerecita — Playas

1| Eloisa Coello 0 136 | 136 Propietario si
2 !lna. Edwin Velasco 82 107 189 Propietario | sl
3 | Jorge Khourv 40 66 106 Propietario |

4 lina. Manuel Navia 3 73 76 Propietario | s
5 |Econ. Juan Carlos Gonzélez 0 76 76 Propietario no
6 | Ricardo Gonzélez 900 700 1.600 Propietario si
7 |Arg. Juan Borja 0 200 200 Propiistzrim no
8 |MarespiS.A. 65 562 627 Propietario si
9 |Geovanni Malnati 0 0 53 Propietario no
10 |Heda. Juan de Dios Morales 0 0 3.305 Propietario no
[l |Cia. Ayalan - José Jagge 0 6.000 6.000 Propietario no
12 |Ernesto Dominguez 55 45 100 Propietario si
13 [Jhon Megsdn 8 292 300 Propietario Si
14 |Moisés Endara 0 0 100 Propietario no

"No Especificado _ 3.458
Fuente: Cedegé

~1 Gia. Kigransa 0 450 450 Posesion no
2 Sergio Anastasio 0 0 50 Posesionario no
3 P. Leyton 0 25 25 Posesionario no
4 Thomas Mite 2 8 10 Posesionario no
5 Dinaresa Fdo. Coronel 0 299 299 Posesionario no
6 Rrancisco Galo Medina 0 100 100 Posesionario no
7 Ing. Nestor Mauini 0 50 Posesionario Si
8 Mehdy Manzuri 13 Posesionario no
9 _|Dinaresa_ o _L_Pasesionario no
i

Sin Especificar 50
Fuente: Cedegé
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1 {Comuna San José de Amén 0 0 12000 Comunal no
2 | Laurean0 Gusman 0 100 100 Comunero no
3| Guillermo Levton 0 25 25 Comunero no
41 1sidro Quinde 0 25 25 Comunero no
5 |isalas Anastasio 0,5 16.5 17 Comunero no
6 [Adriana Vilidn 1 14 15 Comunero no
7 |ArmandoMontalvan 2 48 50 Comunero si
8 |Ab wilson Anastasio 0 25 25 Comunero no
9 [Comuna 0 100 100 Comunero

10| Hermanos Montalvén B. 0 50 50 Comunero no
I Comuna 0 18 18 no
12 Pahlo Zapata 0 15 15 Comunero no
13 Mercedes Madare 0 25 25 Comunero no
14 Rosa Zapata 0 25 25 Comunero no
15 Antonio Yagual 0 25 25 Comunero no

Fuente: Cedegé

Anexo 1.3 USUARIOS ZONA DE RIEGO CHONGON

1 |Angel Calderon 10,02 5,27 15,29 Propietario si
2 |Fernando Cubillo A. 0 8 8 si
3 |Efrén Veléz Ycaza 20 153 173 Propietario si
4 |CEDEGE 425 4.90 9.15 Propietario si
5 |Semango 20 37.61 57.61 Propietario si
6 |Carlos Zebalios 12 53 65 Propietario si
7 !Abelardo Garcia 8 71.27 15.27 Propietario sl
8 |Inversiones Masibol 66.75 33.25 100 Propietario si
9 |Neslusa - Tony Saman 108 108 216 Propietario si




Anexo 1.4 USUARIOS ZONA DE

RIEGO DAULAR
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ERRA:
itaverde opietario
2 1Ing. Alejandro Salem Propietario Si
3 Iie’aro Cunco ) Prppietario Si
4 lrllg.Benjamin Rosales 161.20 457.8 619 Propietario si
5 JcPrge Garcia Torres 89 34 123 Propietario Si
6 Alex Olsen Pons 162 21 183 Pyopietario si
7 Antonio Marquez 0 20 P0 Prppietario si
8 Ab. Mario Canessa 18 0 18 Prppietario Si
9 Ab. Mario Canessa 42 0 A2 Propietario si
10 Tony Saman 20 0 0 Propietario si

Fuente: Cedegé

Anexo 1.5 Usuarios Zona de Riego Cerecita

. Propietario
2 |Carlos Zevallos |A. 18 72 Propietario si
3 Cia Oroban 284 123 407 Propietario si
4 Leonor Pazzos| 30 170 200 Propietario Sl
5 |Ing. Luis Echevelria 60 47.69 107.69 Propietario Si
6 | Agricola  Agrimonrgy 115 25 140 Propietario Si
7 LCons. C. M. I Sahtos 1 165.42 166.42 Propietario si
8 [Conservera San Remo 90 297.70 387.70 Propietario si
9 |Ab. Roberto Baquefizo 35 61.70 96.70 Propietario Si
10 Ing. Fidel Mara 0 100 100 Propietario si
11 Nicolas Brando 2 30.70 32.70 Propietario si
12 |Carlos Vargas Andrade 60 87.67 147.67 Propietario si
13 | Jorge Luis Jimenez 42 365 407 Propietario si
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Anexo 1.6 Usuarios Canal Azlcar Rio Verde

1 |Néstor Yagua

2 |Julio Yagual o. 25 67.5 70 Propietario no
3 |Ing. Xavier Icaza 0 40 40 Propietario no
4 |Ing. Aurelio Torres 0 50 50 Propietario no
5 |Mauricio Vemaza 33 5 38 Propietario si
6 [Willian Wong 0 31.31 31.31 Propietario no
7 |Marcelo Rodriguez 5 105 110 Propietario si
8 |Rosales Aspiazu Propietario no
9 |Segundo Weisson 18 57 75 Propietario si
10 |Paco Sola Medina 0 400 400 Por Legalizar no
11 |Roberto Alcivar 1.5 225 24 Propietario si
12 {Ing. Emilio Bravo 0 30 30 Propietario no
13 [RILESA 47 753 800 Propietario no

ERRA A

1 |Cirilo Salvador O. 0 1.4 1.4 Comunero no
2 |Armando Yagual E. 0 8.5 8.5 Comunero no
3 |Hernan Yagual G. 0 4.6 4.6 Comunero no
4 |Abelardo Yagual 0 8.5 8.5 Comunero no
5 |Jorge Yagual 0. 0 4.2 4.2 Comunero no
6 |Enrigue Gonzélez 0 9 9 Comunero no
7 |PabloRedir 6 34 40 Comunero no
8 |Abel Yagual 0 Comunero no
9 |Roberto Orrala 2 3 5 Comunero no
10 |RobertoSanchez 0 98 98 Comunero no
I |Griselda Jaime 0 5 5 Comunero

12 |Mercedes Borbor 0 0 0 Comunero no
TQTAL \\\\\\\\\\\\\\\




Anexo 1.7 Usuarios Zona de Riego Embalse El Azucar

1 RON LA 1.200 Propietario
2 ESPIAGRO 285 Propietario
3 EXPORTALEX 750 Propietario
4 Jorge Alvarado 36.5 Propietario
5 Favio Haro 10 Propietario
6 Javier Weisson 76 Propietario
7 Oscar Orriantia 140 Propietario
8 Luis Triana 16 Propietario
9 W. Zambrano 6 Por Legalizar
10 |ANGALOVI 100 Propietario

Fuente: Cedegé
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Exportadores Ecuatorianos de Liméon Tahiti
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Pablo Nobhoa Baquerizo,

Director .
Ciudadela Entre Rios, (593-4) 831636 .
AGEROTOP gy ; > |Guayaquil
Susana Valenzuela Erwin, Edificio Rotary Club, piso 1 |831531, 831542
Gerente
Ecuarroz S.A. Aparicio Plaza C.C. Albanborja Ofc # Il 1 | (593-4) 200075 |Guayaquil

Fuente: CORPEI

Anexo 2.2 Exportadores Ecuatorianos de Cacao
Av. Republica
AGROFEELS;ASZAD'NG' ing. Galo Jaramillo 396 Ed. FORUM| ({593, | Quito
300 OF.901 T
(593-4)
Chocolates Noboa S.A. Juan Torres Robles 103 y 444185 | Guayaquil
Chambers
583556
) . . 593-2)
Confites Ecuatorianos Panamericana ( .
CA Confiteca Alfonso Arroyo Sur Km 9.5 674598 Quito
675132
. ] (593-4)
DUBLINSA S.A. B”Sta”;";‘géz Moran \1/(')a5Da“'e Km 253179 | Guayaquil
Y ' 252051
Avenida
Tanasa, (593-4)
Edeca S.A Alvaro Martinez segunda cuadra | 802647 Duran
Lotizacion la 802642
Feria Duran
Baquerizo
Moreno 1119 y 593-4
Exp e Imp Produsa S.A. Bella Montenegro |9 de Oct. Edif §1167()) Suayaquil
Plaza piso 9 ofc
1005
Exportadora e 4 Km 4.5 via (593-4) |~ _
Importadora A&J José Orellana Jara Duran Boliche 806831 Suayaquil
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Tumbaco. (593-2)
. . .| Sector El ;
Ferrero del Ecuador S.A.| Dr. Geovanni Angioletti 370-206 Quito
Arenal. Urb Tola
1207/ 208
grande
. (593-4)
Industrial FGH Cia Ltda José Aguilar gr;ulto 12 via a 251091 Guayaquil
253337
. . Eloy Alfaro 11 01| (593-4) .
La Universal S.A. Fernando Guzman y G. Rendén 414009 Guayaquil
. (593-2)
Nestlé Ecuador S.A. Manuel Gutiérrez Aé/agg;zggl)esz 232400 Quito
232412
, (593-4)
Novolli S.A. / Buencafé Jorge Reyes Km 4.5 via Juan|, 736,9 @yayaquil
Tanca Marengo
272995
(593-2)
: 470699
Nutrexpa Ecuador S.A. Mauricio Reinoso Panamericana 473600 Quito
norte Km 6 1/2
473601
470699
. (593-4)
Triairi S.A. José Carvajal om: 45V | 800804 | Durén
800500

Km. 1 12via | ©O04
Acmansa C.A. Luis Acosta Durtn Tambo | 864277 | Durdn
860259
Av. Quito #8086 y
9 de Octubre (593-4)
Agroxven S.A Rafael Sanchez Ed. Induauto 283227 Guayagquil
piso 19 283228
ofc#1903
. Km 14 1/2viaa| (593-4)
Amazonas Amatrading Paul Obermayer Daule Av. Las 893777 Guayaquil
S.A
Iguanas 893510
Av. Juan Tanca
Aromex Aromas . Marengo 3 (593-5) Babahoyo
Exportables S.A. Vincent Zeller 1/2/Km 56 via | 730501 [Guayaquil
Jujan
Calle 104 Av
109 Ed. Delgadp (593-5) Manta/
Ashley Delgado Flor Ashley Delgado Flor | Flor en Tarqui/ | 250050 Guaar;auil
Km41/2via | 610414 yaq
Daule
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Asociacion de Zaruma 108 | (593-4)
Productores de Cacao . N .
. Eduardo Crespo e/Rumichacay | 300305 {Guayaquil
Fino y de Aroma G. Avilés 562352
APROCAFA '
Mapasingue (593-4)
. . . Oeste Ave. 1 ra | 353748 .
Cofina S.A. Julio César Zambrano 2246l calle 1y | 354185 Guayaquil
calle 2 350273
Colonial Cocoa del Km. 7.5 via a (593-4) .
Ecuador S A Alberto Iturralde Daule 259179 Guayaquil
, Via Duran (593-4)
Eximore C. Ltda. Alejandro Orellana Jara Tamp, Km 4 1/2 801744 Duran
m 800465
. . Av Quevedo Km| (593-2) Sto.
Exporcafé C. Ltda Manuel Lopez 306 750024 | Domingo
Km. 4 1/2 Via a
Fundacion Maquita Daule, al lado (593-4)
Cushunchic Comerc |Ec. José Santos Santos del Centro Guayaquil
. ; 350 824
C'Hermanos S.A. Comercial Los
Robles
Km 14 1/2 via a (593-4)
Galapagos Galatrading/ Paul Obermayer Daule Av. Las 893777 Guayaquil
Iguanas
Junin 116y
o S Malecon Edif (593-4) .
Gonzalo E.Martinetti S. Gonzalo Martinetti Torres del Rio | 397294 Guayaquil
piso 14 ofc2
GRUPO MARUN S.A, | GUSTAVOMARUN | KM 3.5 ViA ;539035?2 Babahoyo
o RODRIGUEZ MONTALVO y
731111
Av. Domingo
incacao Fca Nac de .- . (593-4) .
Elaborados de Cacao Ménica Suesco Comin y~Pedro 445900 Guayaqui
Bolofia
Industrial FCA Guayaquil . (593-4)
Hispanoam. FHG Cia José Aguilar Km 18;J|2ev'a a 251001 Guayaqui
Ltda. 253337
Av. Juan Tanca | (593-4)
Inmobiliaria Guangala Vincent Zeller Marengo 3 112 -| 236515 |Guayaqui
Guayaquil, 236843
. . Fca. Sinasigchi | (593-2) .
J&S ASESORES Jimmy Cajas Ch. 254 y Tufifio 531832 Quito
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Direccionl :
Clda. Nueva (593-4)
Martinetti Saltos F Pedro | Gonzalo Martinetti Kennedy, calle 397294 Guayaquil
12 Este 520y la
D ~ Guayagquil;
Av. Gonzélez | ©932)
Nestlé Ecuador S.A. Manuel Gutiérrez Sﬁér 2 895 232400 Quito
€ 232412
Km. 4.5 via (593-4)
Novolli S.A. / Buencafé Jorge Reyes Juan Tanca 273049 | Guayaquil
Marengo 272995
Luque 1902 y (593-4) .
OROBAN Yoav Adar TUloAn 455006 Guayaquil
Km. 7 /2 via (593-4) | .
ORECAD Samuel Von Rutte Daule 258265 Suayaquil
Osella S.A. Cacao en Jacinto Andrade P. : 807642 .
Entre Aplicorp y Duran
Grano Gerente General D . 808328
upocsa - Via
: , 801456
Feria Duran
e re| gy
REPEC Gonzalo Romero . 887399 | Guayaquil
Ficus. Urdesa
889342
Central
. (593-4)
Santa Fe C. Ltda. José Aguilar Km. 18;J|:2ev'a al 251001 | Guayaquil
251091
Tomas Martinez| (593-4)
Sixto J. Manobanda C. Jorge Manobanda 233y 313275 | Guayaquil
Rocafuerte 307793
. (593-4)
Triari S.A. José Carvajal DﬁrrgnLLTSa\r/r:%o 800804 Durén
800500

Fuente: CORPEI



Anexo 2.3

Exportadores Ecuatorianos de Platano
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ZXPORTADOR ECCION ELEFONC
AAA Banana Olmedo y Juan
Ing. Pedro F. Silva Montalvo (893-7) 937041)  Machala
rronousTRs RO | ot g amessl o
A NORTE MZ. 10 V.6 | 280051 yaq
EKOSTAR S. A Ed. World Trade
; 593-4) 630203 .
Roberto Maspons Centerc')l'forremAgplso 7 530204 630205 Guayaquil
EXPORTADORA BANANERA EL ORO 109 Y LA |(593-4) 442055 Guavaauil
NOBOA S.A. RIA 440076 yaq
- MALECON DEL
_—_XPORTADORSAAEXFRUTROSA SALADO 224 Y (593?:;%323674 Guayaquil
T JIGUAS
Highland Gourmet S.A. L
Helge Vorbeck Av 'S'aLP'”ZO” 121Y|(503-2) 462042  Quito
ouvre
Gerente General
Sucre 411
o R e e/Buenavistay C. |(593-7) 933816 Machala
r. Patricio J. Vi Banaoro
LOMERA . (593-9) 562175|ST. Domingo
(PLATANO MACHO) km. 7viachone | 593.7) 752928 Colorados
593-4)
LOGALEX S.A.EXP.& (
CHILE #705 Y 326018 .
IMP.PRODUCTOS AGRICOLAS SUCRE OE5 515366 Guayaquil
328982
MERCADOSGLOBALES
Ing. Luis Fernando Pareja Pérez MIR-IE(I)CSU;OB Y (593-4) 384447 , Guayaquil
IMANUEL ESTOMBA
MEZZO S.A. Y JUNIN ESOQ. (593-7)-963677| Machala
OROBAN (593 4)
Yoav Adar Lugue 1902 y Tulcan Guayaquil
. 455006
Gerente de Produccién
AV ISLA PINZON
PUBVI SK%LE'CCAI/E"LJPDEE BUEN | 757 v TOMAS DE |(593-2)-462-042]  Quito
BERLANGA
AV. CARLOS JULIO | (593-4) 208670
REY BANANOC EEL PACIFICO AROSEMENA KM. 2| —208680 - Guayaquil
o 12 208695
Rostal S.A. Naciones Unidas | (593-2) 460568 Quito
Ing. Carlos Calderén 1084 y Amazonas. 262154
SDWEA'IET BASNlAdNA.S'A' MANUEL ESTOMBA| (§93-7) 963677 ..\
f. Alvaro saldarmaga Y JUNIN ESQUINA 932055

UNION BANANEROS
ECUATORIANOS S.A."UBESA"

AV LAS MONJAS Y
C. J. AROSEMENA

KM.2

{(593-4) 204 850 Guayaquil

uente: CORPEI



Anexo 2.4

Exportadores Ecuatorianos de Cebolla
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CIUDAD.

Pablo Noboa Baquerizo,

Ciudadela Entre Rios,

Agerotop S.A. Director Edificio Rotary Club, Piso 831636 Guayaquil
1 831531
Agrisamsa . -~ 800888 .
(Agricola Santa Maria) Ing. Teodoro Malo Km. 4.5 Via Duran- Tambo 806195 Guayaquil
Agroexportadora . . (593-4) :
GAWEI SA. Segundo Weisson Garzota Mz 103 Villa 2 235270 Guayagquil
Ing. Giovanny Vintimilla | Cdla. Guayaquil Calle G (593-9) :
Allpaverde Gerente Mz. C Villa 18 752809 | Cuavaquil
Ing. Guido Carranza A. | Ricaurte Entre América Y (593-5) -
CARRAN S.A. Gerente General Ramos Duarte 633761 Portoviejo
. . : (593-4)
Demblist S.A. Mauricio Torres Simom Boll\gr Mz.'5 Villa 690859 Guayaquil
690860
Enrigue Benalcazar |Urdenor 1 Mz.134 Oficinas (593-4) .
DENRUA S.A Miranda Y \'”2 275672 Guayaquil
279015
DIPROFAR CIALTDA Adrian Serrano Ricardo Darquea 3-72 é%glgéf% Cuenca
. ] Av. Quito 806 Y Av. 9 De (593-4) .
ESISERVIS S.A Maria Mercedes Rios Octubre 290809 Guayaquil
EXTRACTOS El Tablon SIN Y é5795%§2; Quito
ANDINOS C.A. P.V.Maldonado 675362
(593-4)
Full Ventas Ing Milton Barros P. Esmerz:gzcstlBll Y 373576 Guayaquil
373265
Oroban Yoav Adar Luque 1902 Y Tulcan (593-4) Guayaquil
455006
Plantaciones del Cdla. Adace, Calle 10ma (593-4) .
. John Megson ' ' ' 390016 Guayaquil
Pacifico No 205 Y LaB
288797
. . {593-4)
TERELSA Miguel Reshuan m. 28 Vie gi“g‘g"a' 262839 | Guayaquil
P 257372
(593-4)
. . Franklin Landires Baquerizo Moreno 916 Y 300117 .
Tierra Prometida S.A. Gerente General V.M. Rendén, 5to Piso 304181 Guayaquil
304182

Fuente: CORPEI
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Anexo 2.5 Proyeccion de la Demanda de Leche

Proyecciéon de la Demanda - Funcién Lineal

-2 107 | -214 4
-1 105 | -105 1
0 1186 - -
1 100 100 1
2 106 | 212 4

a=Zxy/n b = Exyix?

a=534/5=106,8 b=-7/10= -0.7

* yoo00 = 106,8 + (-0.7)(3) = 106.8-2.1 = 104.7
= Yao000 = 104.7 * 127646.095 = 1.324"046.146 litros.

®  ya0e1= 1068 + (-0.7)(4) = 106.8—2.8 = 104
=> Yag04 = 104 * 127879.499 = 1.339"467.896 litros.

Y2002 o« 106,8 + (-0.7)(5) = 106.8 — 3.5 = 103.3
=> Y002 = 103.3 * 13"111.829 = 1.354"451.937 litros.
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Anexo 3.1

PLAGAS
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Principales plagas y enfermedades del Limén Tahiti.

Escama Blanca

Piojo Blanco

Mosquita blanca de los citricos
Mosca de la fruta

Pulgon verde de los citricos
Escama algodonosa

Goma de los citrus

Escama Café

Escama verde

Cochinilla harinosa

Escama redonda

Pulgén negro de los citricos
Psocoptero

Hormiga arriera

Mosquilla negra de los citrus
Tostador de la naranja
Yematodo de agallas

Vematodo espiral

Unaspis Citri (Comstock)

Pinnaspi aspidistrae (Signoret)
Aleurothrixus floccosus (Mask.)
Anastrepa fraterculuc (Wied)
Aphis spiraecola (Patch)

Iderya purchase (Maskell)
Lepidosaphes beckii (Newman)
Coccus hesperidum (L)

Coccus viridis (Green)
Planococcus citri (Risso)
Selenaspidus articulatus (Morgan)
Toxoptera aurantii (Boyer de F.)
Psococerustris sp.

Atta cephalotes (L.)
Aleurocanthus waglumi (Ashby)
Phyllocoptruta oleivora (Ashmead)
Meloidogyne sp.

Helicotylenchus sp.

+4++

+++

++

++

+4+

++

++

++

++

++

++

++

++

++

+++

++

Zcuador

“uente: MAG-PNSV, 1986. Inventario'de Fragas, enfermedades y malezas del

Gl: +++ elevada
++ moderada
+ leve




ENFERMEDADES
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Rofia
Tristeza

Mancha de la hoja

Mancha de la hoja y pudricién
negra del fruto

Fumagina

Antracnosis

Gomosis

Gomosis

Fieltro

Pudricién basal

Mal rosado

Gomosis

Pudricion radicular
Podredumbre de los frutos

Xyloporosis

Sphaceloma fawcetti (Jenkins)
Virus

Alternaria citri (Ellis y Pierce)
Alternaria sp.

Capnodium sp.

Colletotrichum gloesporioides
Phomosis sp.

Phytophthora parasiticu Dest.
Septpbasidium sp.

Armillariella mellea (Vahl.) Pat.

Corticium salmonicolor Berk y Br.

Diplodia sp.
Fusarium sp.
Penicillium spp.

Virus

++

++

++

++

++

++

++

++

+

-+

Fuente: MAG-PNSV, 1986. Inventano de Flagas, enrermeaaaes y mak zas del

Ecuador
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Anexo 4.1

Costos de Produccién del Limén Tahiti

1.- MAQUINARIA

]

1.1 Preparacion dei sueio

Rozada hm 2 $5.00 $10.00
Sudsolada hm 3 $6.00 $18.00
Arada hm 3 $6.00 $18.00
Rastrada hm 2 $5.00 $10.00
Surcada hm 2 $4.00 $8.00
Drenaje hm 3 $4.00 $12.00
1 2 Transporte Interno hm 5 $4.00 $20.00

2.- INSUMOS

2.1 Plantas u 277.78 $0.75 $208.33
2.2 Fertilizantes
Urea Ka 35 $4.20
Sulfato de Potasio Kg 60 $25.20
Superfosfato T. Kg 60 $13.20
Micronutrientes Ka 18 $18.00
Foliar Kg 3 $9.00
Gallinaza Tm 1.50 $1500
2.3 Herbicidas Kg | 6 $30.00
2.4 Insecticidas Kg 2 $80. 00
2.5 Fungicidas Kg $60.00
m3 $80.00

2 6 Aaua de riego

| §542.98

3 MANO DE OBRA

Marcacion-apertura/hoyos j 10 $2.00
Abonado/Hoyos i 5 $2.00
Transplante j 10 $2.00
Deshierba i 8 $2.00
Aplicacién herbicidas j 4 $2.00
Aplicacion pesticidas i 5 $2.00
Aplicacion de fertilizantes I 4 $2 00
i 4

Hm- hora maquma

= Jormal

Fuente: Cedegé
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- MATUMNARIA

Transporte Interno

Fumigacion hm 2 $8.00
Rozada hm 4 $20.00
hm 6

2.- INSUMOS

2.1 Fertilizantes

Urea Kg 40 $0.12 $4.80
Sulfato Triple T. Kg 70 $0.22 $15.40
Sulfato de potasio Kg 70 $0.42 $29.40
Micronutrientes Kg 15 $1.00 $15.00
Foliar Kg 3 $3.00 $9.00
2.2 Herbicidas Kg 6 $5.00 $30.00
2.3 Insecticidas Kg 4 $40.00 $160.00
2.4 Fungicidas Kg 2 $30.00 $60.00

m3 2.500 $0.04

2 5 Agua de riego

$100.00

3 MANO DE OBRA

Deshierba j 10 $2.00 $20.00
Aplicacién herbicidas j 5 $2.00 $10.00
Aplicacion pesticidas i 6 $2.00 $12.00
Aplicacion de fertilizantes j 5 $2.00 $10.00
Poda i 7 $2.00 $14.00
Cosecha j 5 $2.00 $10.00
Embalaje j 2 $2.00 $4.00
Gavetas Unidades 10 $4.00 $40.00
Tijeras de podar Unidades 4 $10.00 $40.00
Manejo de riego i 3 $2.00 $6.00
j 3 $2.00 $6.00

Pintada de troncos

i'Hm= hora maquina

j= jormal

Fuente: Cedegé
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1- MAQUINARIA

Transporte Iinterno

Fumigacion Hm 2 $4.00 $8.00
Kozada Hm 4 $5.00 $20.00
Hm 8 $4.00 $24.00

sU

2.- INSUMOS

2.1 Fertilizantes

Urea 100 $0.12 $12.00

Super fosfato T. 100 $0.22 $22.00

Sulfato de potasio 80 $0.42 $33.60

Micronutrientes 20 $1.00 $20.00

Foliar 4 $3.00 $12.00

2.2 Herbicidas 6 $5.00 $30.00

2.3 Fungicidas 3 $30.00 $90.00

2.4 Insecticidas 4 $40.00 $160.00

2.5 Agua deri

3.- MANO DE OBRA

Deshierba j 5 $10.00
Aplicacion herbicidas i 5 $10.00
Aplicacion pesticidas ] 6 $12.00
Aplicacion de fertilizantes j 5 $10.00
Poda i 7 $14.00
Manejo de riego j 3 $6.00

Pintada de troncos j 3 $6.00

Cosecha i 15 $30.00
Embalaje i 410

TOT

m= hora maquina

j=jormal

Fuente: Cedegé
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1.- MAQUINARIA

Fumigacion

Hm 2 $4.00

Rozada

Hm 4 $5.00

2.1 Fertilizantes

Urea Kg 114 $0.12 $13.68
Super fosfato T. Kg 114 $0.22 $26.08
Sulfato de potasio Kg 100 $0.18 $18.00
Micronutrientes Kg 25 $1.00 $25.00
Foliar Kg 4 $3.00 $12.00
2.2 Herbicidas it 4 $5.00 $20.00
2.3 Fungicidas Kg 6 $30.00 $180.00
2.4 Insecticidas Kg 6 $40.00 $240.00
2.5 Agua de riego m3 4.500 $0.04

$180.0

Su

3.- MANO DE OBRA

Deshierba i 5 $2.00 $10.00 |
Aplicacion herbicidas j 5 $2.00 $10.00
Aplicacién pesticidas j 10 $2.00 $20.00
Aplicacion de fertilizantes i 5 $2.00 $10.00
Poda ] 10 $2.00 $20.00
Manejo de riego i 3 $2.00 $6.00
Pintada de troncos i 4 $2.00 . $8.00
Cosecha i 30 $2.00 $60.00
Embalaje i 14 $2.00 $28.00

Hm= hora maquina_

Fuente: Cedegé

j= jormal




1.- MAQUINARIA
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Fumigacion Hm 2 $5.00 $10.00
Rozada Hm 4 $4.00 $16.00
Transporte Interno Hm 6 $4.00 $40.00
2.- INSUMOS | |

2.1 Fertilizantes

Urea Kg 143 $0.12 $17.16
Super fosfato T. Kg 143 $0.29 $31.46
| Muriato de potasio Kg 114 $0.18 $20.52
| Sulfato de Zinc Ka 4 $0.25 $1.001
Sulfato de Mg Kg 4 $0.24 | $0.96
2.2 Herbicidas It 4 $5.00 | $20.00
12.3Funaicidas Kg | 6 $30.00 | $180.00
2.4 Insecticidas Kg 6 $40.00 $24000

25A

S|

3.-MANO DE OBRA

Deshierba ] 5 $2.00 $10.00
Aplicacion herbicidas j 5 $2.00 $10.00
Aplicacion pesticidas i 6 $2.00 $12.00
Aplicacion de fertilizantes i 5 $2.00 $10.00
| Poda i 14 $2.00 $28.00
Manejo de riego i 3 $2.00 $6.00
Pintada de troncos i 4 $2.00 $8.00
Cosecha i 40 $2.00 $80.00
Embalaje i 16 $32.00

{Hm= hora méquina

jormal

Fuente: Cedegé
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Anexo 4.2 Costos de Produccidon del Cacao en Asociacidon con Platano.

1.- MAQUINARIA

1.1 Preparacion del suelo

Rozada Hm 2 : $10.00 | $20.00
Sudsolada Hm 3 $10.00 $30.00
Arada Hm 3 * $10.00 $30.00
Rastrada Hm 2 . $10.00 $20.00
1.2 Drenaje Hm 3 $10.00 $30.00
1.3 Transporte Intemo Hm 4 * $6.00 $24.00
SUBTOTA e : 1 $154.00
2.-INSUMOS
2. 1 Plantas un. 1111 $0.16 | |$177.76
2.1.1 Plantas un. 1111 $0.70 $777.70
2.2 Fertilizacion
Gallinaza Kg 1111 $0.02 $26.66
Urea Kg 75 333 $0.19 $76.46
Super Fosfato Triple Kg 62 $0.26 $16.10
Sulfato de Potasio Kg 100 $0.40 $40 .00
Sulfato de Magnesio Kg 31 . $0.67 $20.83
Nitrato de Potasio Kg 62 $0.58 $35.96
15-15-15 Kg 250 111 $0.19 $67.65
Micronutrientes (foliar) It 2 05 $6.10 $15.25
2.3 Controles Fitosanitarios -
Nematicidas (furadan) it 1.25 $17.90 $23.38
Herbicidas it 4 * $6.45 $25.80
Insecticidas It 5 0.5 $23.09 $127.00
Fungicidas It 0.25 $33.75 $8.44
2 4 Agua de riego M3 12000 * $0.04 $480 00

” -r ;; e

3. 'Mfl-\NO DE OBRA

»Suncho ’

Marcacion. del Area i 2 * $2.00 $4.00
Apertura de huecos i 8 8 $2.00 $32.00
Distribucion de semilla, siembra ] 7 6 $2.00 $26.00
Resiembra ] 1 1 $2.00 $4.00
Deshije | 3 $2.06 $6.00
Deshoje | 4 $2.00 $8.00
, $2.00 $6.00
|Rpdatalamiento (Suncho) i 3 2 $2.00 $4.00
Control de Malezas ] 8 » $2.00 $16.00
Aplicacién de fertilizantes } 4 7 $2.00 $22.00
Control Fitosanitarios ) 2 1 $2.00 $6.00
kanejo ge nego | 1 * $2.00 $2.00
Cosecha i 10 $2.00 $20.00
SUBTOTAL 156,
4.- OTROS
Tijera de podar Un. 2 $20.00 $40.00
Un. 1 $16.00 $16.00

hm Hora Méagquina

jornal

OBS.(*} BENEFICIO PARA LOS DOS CULTIVOS

Fuente: Cedegé
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1 .- MAQUINARIA

1.1 Preparacion del suelo

Rozada

>
3
N

$10..00

| $20.00

1 2 Transporte Interno

$6.00

éf— INSUMOS

2.1 Fertilizacion

Gallinaza Kg 1111 $0.02 | $26.66
Urea Kg 75 444 $0.1Q $97.26
Super Fosfato Triple Kg 62 $0.26 $16.10
Sulfato de Potasio Kg 100 $0.40 $40.00
Sulfato de Magnesio Kg 31 $0.67 $20.83
Nitrato de Potasio Kg 62 * $0.58 $35.96
15-15-15 Ka 2560 772 $0.19 $88.45
Micronutrientes (foliar) it 3 1 $6.10 $24 40
2.2 Controles Fitosanitarios

Nematicidas (furadan) It 1.25 $17.90 | $22.38
Herbicidas it 3 * $6.45 $19.35
Insecticidas It 4 1 $23.09 $115.45
Fungicidas it 2 $33.75 $67.50

$480 00

2 3 Agua de riego

3 MANO DE OBRA

|Deshiie f 3

Deshoje j 4
Apuntalamiento (Suncho) ] 3

Poda i 2
Control de Malezas j 8 |
Aplicaciondefertilizantes i 4 7
/Control Fitosanitarios j 2 1 I
'Manejo de riego ] 1 *
Cosecha j 10

4.- OTROS

Tijera de podar Un. 1
Suncho Un. 1

hm = Hora Maauina

] = jornal

OBS. (*) BENEFICIO PARA LOS DOS CULTIVOS

Fuente: Cedegé
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[.- MAQUINARIA

1.1 Preparacion del suelo

Rozada

hm 2

$20.00

1.2 Trarnsporte Interno

hm 4

$24.00

2.- INSUMOS

2.1 Fertilizacion

Gallinaza Kg 1111 | $0.02 $26.66 |
Urea Kg 75 | 333 $0.19 $76.46
Super Fosfato Triple Ka 62 $0.26 $16.10
Sulfato de Potasio Kg 100 $0.40 $40.00
Sulfato de Magnesio Kg 31 $0.67 $20.83
Nitrato de Potasio Kg 62 * $0.58 $35.96
15-1 5-15 Kg 250 222 $0.19 $88.45
Micronutrientes (foliar) it 3 2 $6.10 $30.50
2.2 Controles Fitosanitarios

Nematicidas (furadan) it 1.25 $17.90 $22.38
Herbicidas it 3 * $19.35
Insecticidas It 4 1.5 $127.00
Fungicidas It 2 $67.50
23 Agua de riego m3 12000 * $480 00

3.-MANO DE OBRA

Resiembra i 1 1 $2.00 $4.00
Deshije ] 3 $2.00 $6.00
Deshoje i 4 $2.00 $8.00
Apuntalamiento (Suncho) i 3 $2.00 $6.00
Poda i 4 $2.00 $8.00
Control de Malezas i 6 * $2.00 $12.00
Aplicacion de fertilizantes i 4 7 $2.00 $22.00
Control Fitosanitarios j 2 1 $2.00 $6.00
Manejo de riego i 1 * $2.00 $2.00
Cosecha ] 8 10 $2.00 $36.00
SUBTOT . 0.00
4.- OTROS

Tijera de podar 1 $20.00 $20.00

Suncho

$1600

'hm = Hora Maquina

i = inrnal

|OBS. (*) BENEFICIO PARA LOS DOS CULTIVOS

Fuente: Cedegé



255

1.1 Rozada

1.2 Transporte Interno

SUBTOTA

2.- INSUMOS

12.1 Fertilizacion

Gallinaza Kg 1111 $0.02 $22.22
Urea Kg 333 $0.19 $63.27
Super Fosfato Triple Kg 62 $0.26 $16.12
Sulfato de Potasio Ka 100 $0.40 $40.00
Sulfato de Magnesio Kg 31 $0.67 $20.77
15-15-15 Kg 222 $0.19 $42.18
Micronutrientes (foliar) It 40 $6.10 $244.00
2.2 Controles Fitosanitarios -
Herbicidas it $6.45 $19.35
Insecticidas It $23.09 $46.18

Fungicidas

$67.50

J 5
Control de Malezas J 6 $2.00 $12.00
Aplicacién de fertilizantes J 7 $2.00 $14.00
Control Fitosanitarios J 1 $2.00 $2.00
Manejo de riego J 1 $2.00 $2.00
Cosecha J 15 $2.00 $30.00

Tijera de podar

Un. 1

$20.00

$20.00

hm = Hora Maquina

jornal

Fuente: Cedegé




Anexo 4.3

Costos de Produccion del Platano.

I.- MAQUINARIA

1.1 Preparacion del suelo

256

Rozada hm 2 $10.00 $20.00
Sudsotada hm 3 $10.00 $30.00
Arada hm 3 $10.00 $30.00
Rastrada hm 2 $10.00 $20.00
Nivelada hm 2 $10.00 $20.00
Surcador hm 2 $10.00 $20.00
Red-Drenajes hm 6 $10.00 $60.00
1.2 Transporte Interno hm 8 $6.00 $48.00

SuU

2.- INSUMOS

$0.04 $1

2.1 Semilla Planta 1500 $0.20 $300.00
2.2 Fertilizacion

Urea Kg 600 $0.19 $114.00
16-46-00 Kg 200 $0.19 $38.00
Sulfato de Potasio Kg 600 $0.40 $240.00
Gallinaza (abono) Kg 3000 $0.02 $60.00
2.3 Controles Fitosanitarios

Herbicidas Kg/l 3 $19.07 $57.21

Insecticidas — Nematicidas Kg/! 2 $27.48 $54.96

Fungicidas Kg/l 1.5 $36.26 $54.39
2.»4»Agrua de riego m3 3500

40.00

058.56

3.- MANO DE OBRA

Riego

$2.00

$10.00

Marcacion-apertura/hoyos i 10 $2.00 $20.00
Abonado/Hoyos j 4 $2.00 $8.00
Siembraftransplante I 12 $2.00 $24.00
Tapado/hoyos i 5 $2.00 $10.00
Deshije j 5 $2.00 $10.00 |
Desbrote i 5 $2.00 $10.00

Deshoie I 8 $2 00 $16.00
| Aplicacién de fertilizantes i 5 $200 | $1000
Control Fitosanitarios i 8 $2.00 $16.00
Cosecha j 20 $2.00 $40.00
Seleccion j 8 $2.00 $16.00

] )

&Hm = Hora Maquina

"Fuente: Cedegé
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1.- MAQUINARIA

1.1 Fumigacion

hm

N

$8.00

sug

2.- INSUMOS

2 1 Fertilizacion

Urea Kg 400 $0.19 $76.00
16-46-00 Kg 100 $0.19 $19.00
Muriato de Potasio Kg 400 $0.40 $160.00 |
12.2 Controles Fitosanitarios

Herbicidas Kg 3 $19.07 $57.21
Insecticidas — Nematicidas Kg 4 $27.48 $109.92
Fungicidas Kahl 1.5 $36.26 $54.39
2.3 Agua de riego m3 4500

3.- MANO DE OBRA

Aplicacién de fertilizantes j 5 $10.00
Deshierbas i 3 $6.00
Deshije ] 5 $10.00
Desbrote j 5 $10.00
Deshoje i 8 $16.00
Control Fitosanitarios j 9 $18.00
Cosecha j 20 $40.00
Seleccion j 8 $16.00
Riego i 5 $10.00

hm = Hora Métha

i = jornal

Fuente: Cedegé
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1.- MAQUINARIA

1.1 Fumigacion

N

1.2 Transporte Interno

2.-INSUMO

2.1 Fertilizacion

Urea Kg 400 $0.19 $76.00

16-46-00 Kg 100 $0.19 $19.00

Muriato de Potasio Kg 400 $0.18 $72.00

2.2 Controles Fitosanitarios

Herbicidas Kg 3 $19.07 $57.21

Insecticidas — Nematicidas Kg 4 $27.48 $109.92
Fungicidas Kg/l 15 $36.26 $54.39

5500

$22000 _

3.~ MANO DE GBRA

Aplicacion de fertilizantes i 5 $2.00 _ %1000 |
Deshierbas i 3 $6.00
Deshije N J 5 $10.0Q
Desbrote j 5 $10.00
\Deshoje i 8 $16.09
Control Fitosanitarios i 9 $18.00
Cosecha i 20 $40.00
Seleccién i 8 $16.00
Riego i 5 $10.00

s

Hm = Hora Maquina

jornal

Fuente: Cedegé
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Anexo 4.4 Costos de Produccion de la Cebolla

a) INSUMOS
Semilla 717 Libras 77,00 552,09
Fertilizantes:

— Biocat 30 Litros 6,20 186,00
— Solucat11-40-11-2 300 Kilos 2,16 648,00
— Solucat25-5-5-2 100 Kilos 1,68 168,00
— Solucat 10 - 10—40 250 Kilos 2,15 537,50
— Aminocat S 10 Litros 550 55,00
—_ Kelik-K 90 Litros 8,50 76,50
Fungicidas 122,31
Insecticidas . 39,75
Herbicidas 5 litros 21,85 109,25
Coadyuvantes 03 litros 6,60 1,68
; ; ; - 26,00
Eﬁe‘ggo(:geug)e 9o (combustible) 5.054 m? 0,03 151,62
Empaque 1.000 sacos 50 kg 0,10 100,00
Cabuya 1 cono 3,10 3,10
SUBTOTAL INSUMOS 2.777,10

b) MANO DE OBRA
Atencién semilleros 28 Jornal 2,00 56,00
Arada y cruzada 4 Pases 6,00 24,00
Surcada y ahoyada 36 Jornal 2,00 72,00
Transplante 36 Jornal 2,00 72,00
Deshierba y fertilizacion 25 Jornal 2,00 50,00
Segunda deshierba 22 Jornal 2,00 44,00
Aplicaciones fertilizantes 27 Jornal 2,00 54,00
Riego 34 Jornal 2,00 68,00
Cosecha 46 Jornal 2,00 92,00
SUBTOTAL MANO DE OBRA 532,00

Fuente: Cedegé
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