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INTRODUCCION

Ecuador es un pais rico en recursos naturales, su diversidad de clima,
flora y fauna hacen de este pequefio estado ser unico en el mundo,

sin embargo no ha existido una buena administraciéon del mismo.

En la actualidad la mayoria de productos de consumo son importados
de diferentes paises, las exportaciones cada vez son menos, los
productos tradicionales tienen su posicionamiento, mientras que los
no tradicionales estan captando los mismos mercados e incluso
abriendo posibilidades y oportunidades de incursionar a nuevos y

atractivos mercados.

El orégano (Origanum Vulgare), es una planta cuyos productos
derivados se consideran cada vez mas valiosos como materia prima
para la elaboracion de medicamentos en la industria farmacéutica y

herbal, asi como también en la gastronomia.

Actualmente el orégano es una de las especies mas utilizadas en
comparaciéon con otras plantas, con una superficie mundial de cultivo
de 34.000 hectareas’.

El presente proyecto se enfoca en la creacion en una empresa productora y
exportadora de Orégano, la misma que buscara satisfacer las exigencias de
los paises a quien vamos a exportar como lo son Estados Unidos y Brasil,
cumpliendo son los estandares de calidad de las compaiiias que se dedican
a la importacion de este producto en los mercados antes mencionados,
ofreciendo un producto completamente organico.

! Plantas medicinales y arométicas. Estudio, cultivo y procesado. Reimpresién. Ediciones Mundi
Prensa. Madrid-Barcelona-México.
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CAPITULO |
GENERALIDADES

DEFINICION DEL PROYECTO

E! nombre “orégano” proviene del griego: oros (montafia) y ganos
(ornamento). Una leyenda griega dice que Afrodita, diosa del Amor,
fue la primera en cultivar el orégano y le dio a esta planta la fragancia

que actualmente posee’

“‘Orégano” es un término utilizado para designar la hierba secada,
proveniente de las dos especies principales del género Origanum:
Origanum Vulgare y Origanum Onites. Sus amplias aplicaciones en
el arte culinario, también es de destacar su utilizacién, por sus
propiedades terapéuticas, en el tratamiento de diversas enfermedades

y dolencias.

El Orégano es una especie de alta adaptabilidad a gran variedad de

suelos y climas, lograndose cosechas de buena rentabilidad.

' Oregano-Origanum Vulgare. Redbank Research Station. New Zeland, 2004.
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Ecuador en su diversidad de clima produce esta planta pero su
exportacion no es significativa. La gran influencia que tiene el orégano
en sus diversas aplicaciones se prevé una efusiva acogida en los
préximos 5 afos teniendo en cuenta el principio de desarrollo

sostenible.

Paises como Brasil y Estados Unidos siendo estos los que mas
importan esta planta, nos da una pauta para realizar un proyecto que
exporte este producto no tradicional como materia prima para su
utilizacién, ya sea para comidas 0 a su vez siendo utilizada en la

medicina como hierva estimulante.

IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION

El siguiente proyecto tiene como iniciativa la produccién y exportacion
del orégano y establecerlo como unos de los principales productos de

exportacion en el Ecuador.

La realizacién de este proyecto va a pemitir alcanzar beneficios
econdémicos Yy sociales generando nuevas plazas de trabajo. La
exportacion de este producto no tradicional permite captar nuevas

divisas que benefician a la balanza comercial ecuatoriana.



1.3

14

12

Este proyecto se justifica por la necesidad de conocer las relaciones
agregadas entre nuestro pais y los dos clientes potenciales, ya una
vez identificados y analizados estos mercados para la exportacion
podremos planificar alguna estrategia de negociacién que nos permita

introducirnos en el Mercado de los Estados Unidos, Brasil.

LIMITACIONES DEL PROYECTO

En Ecuador la exportacion del orégano no es representativa y por
ende no se encuentra mucha informacion de las exportaciones que
hay de este producto no tradicional, sin embargo registra una partida

arancelaria NANDINA: 1211903000 “Orégano”.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.4.1 Objetivo General

Elaborar un proyecto para la exportacién de Orégano Ecuatoriano que
demuestre su viabilidad técnica, econdmica, y financiera, de la misma

manera su impacto social y ambiental.

1.4.2 Objetivos especificos

o Elaborar un estudio de Mercado que permita determinar la demanda
del Orégano en Brasil y Estados Unidos.

o Determinar la ubicacion para la produccion de Orégano.
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Realizar el analisis F.O.D.A.

Realizar el estudio técnico para la produccién y comercializacion del

Orégano.

Elaborar estrategias de mercado para definir la comercializacién de

este producto.

Realizar la evaluacién econémica y financiera del proyecto.

Analizar el impacto social y ambiental de producir orégano para la

exportacion.
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CAPITULO |

ANALISIS DE LA SITUACION DEL ECUADOR

PRODUCCION NACIONAL
En nuestro pais hay aproximadamente 500 especies de plantas

medicinales de las cuales 288 se registran como las mas usadas, y
125 son comercializadas ampliamente entre ellas encontramos al

orégano.

La comercializaciébn del orégano se la realiza de forma interna y
externa. La poblacién ecuatoriana consume este producto ya sea en
la preparacion de las comidas asi como también a manera de
medicina alternativa para calmar dolores debido a que ésta planta

tiene propiedades curativas que permite realizar esta funcion.

PRODUCCION, AREA Y REGIONES DE CULTIVO
La produccion de orégano es limitada en el Ecuador por varios

motivos: uno de ellos es la recoleccién, el uso y marketing no son
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regulados. El sistema de recoleccion y transporte es rudimentario y
en la mayoria de los casos estas sufren algin daino hasta llegar a su
destino. Sin embargo, en la industria informal aceptan lo que se les

ofrece sin reparar en calidad.

Asi como también no existe control de calidad o aplicacion de
estandares apropiados asi como también buenas practicas de
procesamiento. Tampoco hay informacién sobre el sector Industrial o

sobre tecnologias de cultivo.

El orégano tiene éxito en todos los tipos de terreno ricos en materia
organica, sueltos, siliceos arcillosos, francos, humiferos, calcareos,
arcilloso-arenosos e incluso en lugares aridos. Los mejores
resultados, tanto cualitativos como cuantitativos, se obtienen en las

zonas templadas.

Uno de los métodos para el cultivo del orégano es por semilla.

Por semillas: el peso medio de 1000 semillas es de 0,035 gr. y su
poder germinativo es del 90%, en 23 dias y a una temperatura media
de 20°C. Estudios recientes revelan que las semillas de orégano
poseen unos requerimientos luminicos absolutos para la

germinacion. Ademas dichos requerimientos van acompafados de
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un rango pequefio de temperaturas Optimas para dicho proceso
biolégico (tipicas de los climas templados sin grandes oscilaciones de

temperaturas).Este rango de temperaturas oscila entre 15-20 °C.

El cuadro que se detalla a continuacién son lugares donde se cultivan

plantas medicinales entre ellas el Orégano.

Cuadro 2.1
. Zonas de cultivo de plantas Medicinales .
En la Sierra
Provincia Productores/Procesadores
Loja ILE
Chimborazo CEDEIN, ERPE, JAMBI KIWA
Bolivar Casa Cayambe
Imbabura AGROALEGRE
Pichincha Asociacion Mujeres de Olmedo
Cotopaxi/Tungurahua | Aromas del Tungurahua
En la Costa
Guayas Peninsula de Santa Elena
Los Rios AGROTRADING

Fuente: Plantas medicinales y aromaticas del Ecuador, Corpei 2001
Elaborado por: Plantas medicinales y aromaticas del Ecuador, Corpei 2001

Como podemos observar el orégano se puede cultivar en la sierra
como en la costa. Sin embargo en las zonas templadas casi frias se

conserva mejor su aroma y su color.
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DESTINO DE LA PRODUCCION

Mercado Local:
El orégano es comercializado en el mercado interno y la produccion

proviene de la Region Central del Ecuador, y son enviadas a las
diferentes provincias que compran esta planta para sus diversos
usos. la venta del orégano también se lo hace por medio de

catalogos vendidos en los centros comerciales y en centros naturistas.

Mercados Internacionales

Las compaiiias que se dedican a la compra o venta del orégano
(Origanum Vulgare), no proporcionan datos o cifras de las
importaciones y exportaciones de esta planta y aseguran que el

mercado es Unicamente local.

Se conoce que este producto se exporta a los mercados de Estados
Unidos, Bolivia, Perii y Colombia de acuerdo a cifras que proporcion el
Banco Central del Ecuador, sin embargo también se conoce que se
exporta a la UE sin papeles legales por aire o mar, pagando en

Aduanas.
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CERTIFICACION DEL PRODUCTO

Algunas Industrias y productores tienen certificacidon organica para las
plantas aromaticas y medicinales, otras empresas estan tratando de
acceder la agricultura organica para obtener una certificacion
internacional. Los productores que ya poseen certificacion organica
se listan a continuacion:

Cultivos Organicos del Ecuador

Marianexas

CEDIN

ERPE

Asociacion Jambi Kiwa

JENKER S.S

Podemos encontrar mas informacién sobre la obtencion de

certificacién organiza refiérase al anexo 1

EXPORTACIONES

Las cifras de exportaciones se basan en partidas en el caso del
orégano tiene su partida Nandina # 1211903000, y han ido
principalmente a los siguientes destinos durante los dltimos 6 afios

(peso en Kilos).
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Tabla 2.1

Exportaciones Ecuatorianas del OREGANO (ORIGANUM VULGARE)

DESCRIPCION| Pais |2000 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 Total
O

Peso | Pesoen | Peso| Peso | Peso | Peso

en Kilos en en en en

Kilos Kilos | Kilos | Kilos | Kilos
Orégano EEUU 0.01 0.00] 0.00f 0.00j 0.00{ 0.00] 0,01
Orégano Colombia| 0.00 0.00§ 0.40} 0.67] 0.59] 3.03] 4,69
Orégano Peru 0.00 0.30] 0.00{ 0.00] 0.00{ 0.00] 0,3
Orégano Bolivia 0.00 0.04] 0.01] 0.00f 0.00f 0.00] 0,05
Total general 0,01 0,34} 0,41} 0,67]| 0,59} 3,03} 5,05

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Los Autores.

2.6

El total de las exportaciones hechas en kilos es de 5.05, el 92% es
exportado a Colombia, 5.9% es exportado al Peru, y el resto a Bolivia

y Estados Unidos.

Como podemos ver las exportaciones del orégano no son
significativas y por eso hay una oportunidad para que estas lleguen a

serlas.

LEGISLACIONES Y REGULACIONES € Espo,

El acceso, investigacion, recoleccion, uso, y comercio del orégano en
el pais no esta estipulada especificamente bajo ninguna ley,

reglamento o normativa.
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Sin embargo como resultado de vida silvestre y recurso genético, en
general, esta legislada bajo el marco de la ley forestal, de Areas
Protegidas y de vida Silvestre (ley 74, 1981), la ley de
Biodiversidad (ley 3, 1996), ambas en proceso de reformulacién; el
régimen comin sobre el acceso a los Recursos Genéticos bajo el
marco del Acuerdo de Cartagena (JUNAC) a través de la decision

391 (1996).

Ademas, toda instancia administrativa debe tomar en cuenta los
preceptos registrados e los convenios firmados por el pais, para la

ejecucion de la ley.

Los Convenios Internacionales ratificados por el Ecuador que tienen
caracter obligatorio, constituyéndose en ley y que tienen mayor
relacién con la conservacion de vida silvestre son: La Convencion para
la protecciéon de la Flora , la Fauna y las bellezas Escénicas Naturales
de los paises de América ( Unibn Panamericana, 1940); CITIES (
convencion sobre el Comercio Internacional de Especies
Amenazadas de Fauna y Flora Silvestre) y el CDB ( Convenio de
Diversidad Biolégica), vigentes desde 1975 y 1992 respectivamente,
asi como los acuerdos multilaterales, entre los mas importantes, el

Pacto Andino y el Tratado de Cooperacién Amazonica (TCA).
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El reglamento general de aplicacion de la ley establece que solamente
podran ser exportadas con fines comerciales las especies que
provengan de unidades de manejo legalmente establecidas, cada
solicitud de exportacion deberan estar acompanadas por un proyecto

realizado técnicamente sobre el tema en el pais y en el extranjero.

Las investigaciones son ejecutadas en el pais pemitiéndose
solamente la salida de especimenes con fines de investigacion,
siempre que justifique por autoridades de herbarios y museos,
debiendo retornar las muestras al pais cuando se haya cumplido el

objetivo de investigacion

Las especies que se encuentran en la lista de prohibida exportaciéon
corresponden a la partida arancelaria 4403 y tienen el siguiente texto:
Madera en bruto, descortezada, o escuadrada de las especies de
origen silvestre y en proceso de extincibn. Hasta 1993
correspondian a 80 especies maderablesde las cuales 5 son
también medicinales: ichpingo o Canelo (chiorocardium venenosum),

Ichi o Mani de Arbol (Carvodendron orino cense) y nogal (Juglans).
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CAPITULO Il
PROPUESTA ESTRATEGICA

MISION

Convertir al Orégano (Origanum Vulgare) en un producto tradicional
con calidad de exportacidbn para la elaboracién de derivados
medicinales y culinarios, a los mercados de Brasil y Estados Unidos,

procurando el desarrollo del cultivo para el consumo de estos paises.

VISION
Crear una industria que exporte en esta area en el corto y mediano
plazo aportando a la sociedad en varios frentes: intercambio comercial

, generacion de fuente de empleo y creacion de tecnologia.
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ANALISIS F.O.D.A

El anaiisis FODA permite los puntos a favor y en contra que tiene el
cultivo y la exportaciéon de Orégano, desde una perspectiva interna y

asi tener un entorno mas amplio de la situacién a analizar.

Fortalezas:

Bajos precios debido al bajo costo de la tierra y métodos de cultivo
Diversidad climatica.

Zonas agroecolégicas apropiadas para el cultivo con la posibilidad de

buenos rendimientos.

Oportunidades:

Ecuador posee un clima contra ciclico con respecto a los paises de
primer mundo

Demanda y consumo con tasas de crecimiento

Demanda inelastica

Tasa de crecimiento de la oferta es menor que la de la demanda;
aumento de precios.

Debilidades:

Bajo control de registros sanitarios: Licencias.

Lento desarrolio de la industria
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Amenazas:

Escasa informacion estadistica

Aranceles e impuestos.

Existen un cambio de actitud en el usuario: se buscan productos
seguros y naturales, pero a veces se llega a confundir estos conceptos

que no estan necesariamente relacionados.

ESTRATEGIAS DE MERCADO

3.4.1 Producto
El orégano como producto de exportacion debe estar acorde a las

necesidades internacionales, debe poseer excelentes caracteristicas,
y una atrayente presentaciébn asi como también una completa
informacién literaria, ya sea en etiqueta, en pegables o pequenas

cartillas.

Lo que se quiere es captar el interés de nuestros mercados objetivos
(Estados Unidos y Brasil), asi como también nuevos mercados en el

mediano y largo plazo.
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A continuacion se presenta un Logo con el nombre de la empresa que
llevarian nuestros dicticos para la promocion del orégano ecuatoriano,

con la respectiva indicaciones del producto

3.4.2 Caracteristicas, propiedades y Usos del Orégano

Es una planta vivaz (que vive mas de dos aiios), de tallo recto, que
alcanza entre 30 v 80 cm. v no es redondo sino, curiosamente,
cuadrado, ramificado en la parte mas alta, totalmente cubierto de
pelusilla Blanca. Las hojas, enteras, ovaladas, acabadas en punta,
también se recubren de pelusilla. Las flores, muy pequefnas (los
pétalos no sobrepasan los 2 0 3 mm de longitud), de color violeta
rozado, agrupadas en ramilletes terminales (en los extremos de las
ramitas), resuman unas gotitas de un liquido amarillento aromatico.
Toda la planta desprende un agradable y particular aroma (el orégano

puede identificarse con el olfato). Su sabor, por el contrario, es
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amargo. Entre sus sinénimos de use frecuente destacan: dictamo

crético, orégano y mejorana bastarda.

Los principios activos del orégano se encuentran en la esencia, ese
liguido amarillo que se puede observar, con buena vista, en el interior
de las flores y que también se localiza en las hojas. Se compone
principalmente de aceites esenciales, resina y algun tanino; este ultimo

también abunda en los tallos (de ahi su sabor amargo).

La planta contiene acidos fenélicos, cafeico, clorogénico, rosmarinico;
flavonoides: derivados del apigenol, del luteolol, del diosmetol; acido

ursolico; sustancias tanicas y elementos minerales.

El aceite esencial, de composicion variable segun las subespecies y
segun la zona donde se cultive esta constituido fundamentalmente por
carvacrol y timol, fenoles que pueden alcanzar hasta el 90% del total;

contiene también pinemo, sexquiterpenos, cimeno, etc.

Ejerce una accion estimulante sobre el sistema nervioso y calma el
dolor. Actia sobre el sistema respiratorio, eliminando la tos y las
secreciones bronquiales. Favorece las funciones digestivas y también

estimula la menstruacion.
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Utilizacion de las hojas:

El orégano reviste particular importancia como condimento en la

cocina.

En relacibn a los usos en medicina es una hierba estimulante,
carminativa, diaforética, ténico, tranquilizante para el sistema nervioso
central. Refuerza las secreciones de las glandulas gastricas y
bronquial, incrementa la peristasis del intestino por lo cual se lo
recomienda para la atonia del intestino, en la disminucién del apetito y

como medio descongestivo de los resfrios.

También se demostré una fuerte influencia de su infusiéon en la
diuresis. Se lo utiliza como gargara en enfermedades de la garganta y
para bafnos en enfermedades de la piel. La infusion se la emplea en
resfrios y catarros (expectorante), jaquecas nerviosas e irritabilidad.

En pomadas y compresas alivia los dolores reumaticos y la tensién.

En herboristeria el orégano es recomendado por sus propiedades
aperitivas, estomaticas, calmantes, etc. En otros paises se utilizan las
propiedades antioxidantes del orégano para prolongar la vida, en
ciertos alimentos, estabilizar sus colores y pigmentos, y reducir la
rancidez en los alimentos con elevado contenido en grasas tales como

los embutidos.
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Posee también destacadas cualidades estabilizantes del color y

resulta eficaz con pigmentos sensibles a la oxidacion.

Utilizacion del aceite esencial:

Se obtiene por destilacién con vapor de agua, de las plantas frescas o
desecadas cortadas en el momento de la floraciéon. El proceso dura
aproximadamente unas cuatro horas y posee un rendimiento en

esencia variable de entre 0,3 a 0,7 %.

Su aceite esencial es usado como medio de enjuague para las
curaciones de los dientes. Tiene conocidas propiedades antioxidantes,
asociadas al timol y al carvacrol, ademas las fungicidas, bactericidas y

citotoxicas.

Como uso externo, la locién es beneficiosa para las varices y para la
gota, el reumatismo y las articulaciones rigidas. La esencia tiene
propiedades desinfectantes y cicatrizantes frente a infecciones
dérmicas debido a sus propiedades antinfecciosas, antibacterianas y
antisépticas. La esencia de orégano entra dentro de la composicién de

diversos perfumes, en la fabricaciéon de jabones y cosméticos.

Recientemente se ha comprobado que el aceite esencial de orégano
frena el crecimiento de los gérmenes que se multiplican con el calor en

forma eficaz.
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Un estudio reciente sobre hierbas culinarias y medicinales identifico al
orégano como la hierba con la mas alta actividad antioxidante, mayor

que la vitamina E?.

En la actualidad existe una gran demanda de los compuestos
minerales y esenciales del orégano debido a sus conocidas
propiedades antioxidantes, asociadas al carvacrol y el timol, fungicidas
y bactericidas ademas de citotoxicas. Se ha demostrado su gran nivel
de citotoxicidad para células animales incluyendo dos tipos de células
derivadas de canceres humanos, lo cual aumenta si cabe la

importancia de sus cualidades en la investigacién sobre enfermedades

humanas®

CANALES DE DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION

Una de las alternativas de distribucion mas factibles de controlar y de
ejecutar es las alianzas estratégicas con grandes cadenas de
supermercados o grandes distribuidores de productos locales del
puerto de destino, ellos bajo la consigna de a mayor volumen menor

precio, exclusividad para las zonas de distribucién de ellos nos sirven

* Zheng, W. Et al. 2002. Journal of Agricultural and Food Chemistry.
3 Ritchers ProGrowers Info. Ritchers and Sons Limited. www_ritchers.com
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para vender en volumen aunque nos reste utilidad puede resultar una

alternativa valida para exportar mayores cantidades.

LOGISTICA DE EXPORTACION

El inicio de las operaciones que llamamos embarque inicia desde
obtener el producto cosechado en las bodegas de nuestra empresa,
luego es necesario que estemos registrados en la Base de datos del
SESA — Ministerio de Agricultura como exportadores ya sea como

empresa 0 como persona natural.

La coordinacion de nuestro embarque siempre estara sujeto a los
costos que estos generen siempre hay que buscar las mejores
alternativas, o las operaciones que resultando mas eficientes resulten

también las mas econémicas.

Por el tipo de producto que es el orégano y por la cantidad de
autoridades e inspecciones a las que esta sujeto su exportacidon nos
resultara mas conveniente realizar la descarga la estiba, embalaje e
inspecciones dentro de algun patio de contenedores de permisionario

del recinto portuario u operador portuario, realizado un analisis
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comparativo nos resulta mas conveniente dejar a cargo de nuestra
operacién de consolidacion de carga a Ecuestibas por calidad y costos

de servicio.

Nuestro producto liegara en Camiones particulares para los cuales
debemos pedir la emisidn para su ingreso al puerto maritimo una vez
obtenido se realiza el pesaje de cada unidad y su respectivo arribo al

recinto.

En el patio de contenedores debe estar arribando conjuntamente el o
los contenedores, esto coordinado a tiempo con el jefe de Patio o
bodega y el encargado de la agencia naviera quien es que nos alquila
el contenedor o nos da el servicio de flete en el caso de la ruta
Everglades utilizaremos MSC o Maerks sealand y el la ruta Eurosal
CCNI o Maruba dichas lineas son a su vez agencias navieras y tienen
politicas de descuento a mayor cantidad de contenedores y frecuencia

de embarques.

Una vez llegado el contenedor se prepara la maquina montacargas de
ser carga palatizada o al personal de cuadrilla aproximadamente 6 a 8
personas por contenedor , arribada la carga al patio de contenedores

se colocan los camiones de espalda hacia la puerta del_contenedor |,
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precio a cualquier movimiento de estiba se procede a los siguientes

pasos o inspecciones:

Pre-certificado SESA: Es emitido por un técnico delegado por este
organismo del Ministerio de Agricultura y Ganaderia se entregan 30 a
30 gramos del producto o lo que el sefior inspector crea conveniente y

el evalua en ese momento el producto.

Certificados de Inspeccion y Calidad : Este es emitido por
empresas privadas de inspeccién las cuales son contratadas por
nuestro cliente y nosotros para la constancia de que se embarcan las
cantidades acordadas y el tipo de producto acordado , estas empresas
también pueden evaluar calidad ., coincidentemente los clientes
brasilefios y norteamericanos prefieren el servicio de SGS y de OMIC
(Cotecna) da este servicio también (TS BREAU VERITAS vy el caso de
control de calidad ImpeQuaSA , Felvenza entre otros .Cuando el
control es de Calidad depende mucho de los estandares exigidos para

saber que empresa puede realizar la inspeccion.

Este certificado es emitido por estas empresas, ellas necesitan Ja

presentacion de nuestros documentos finales para proceder a la
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emision pero esta jamas llega a nuestras manos solo el cliente y al

puerto de destino.

También vale acotar que estos documentos finales en todos
absolutamente el todos los detalles deben coincidir con las
caracteristicas de los documentos de pedido y ordenes de embarque
de nuestro cliente o lo que el haya presentado en su puerto o a sus

autoridades.

Certificados de Origen: Este certificado da fe de que este producto
en el caso del nuestro que el orégano es ecuatoriano desde su cultivo
a su embarque, este certificado en ocasiones es emitido por la
Camara de Comercio o la camera de industrias e incluso por el MICIP
Es de mucha importancia sobre todo para las exportaciones hacia

Estados Unidos.

Certificado fitosanitario: Es emitido por el SESA tiene un valor de $
4 vy se deposita en el Banco Nacional de Fomento es en base a
muestras entregadas a los técnicos de este organismo. En el momento
que el inspector de la verificadora y de SESA revisan la carga , al
mismo tiempo se realiza con la presencia del jefe de Patio de

contenedores (consolidador operativo) , un delegado de la empresa
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aseguradora , y de un oficial encargado de la policia , la inspeccion
antinarcéticos ,mediante muestras aleatorias comprueban la no
existencia de sustancias estupefacientes , terminado esta operacion y
en presencia de todas las personas mencionado se procede al llenado
de la unidad contenedor o contenedores hasta cubrir las cantidades

acordadas .

Terminada la estiba, en presencia de todos los organismos, en este
caso de sus representantes se procede al cierre y sellado del

contenedor o contenedores.

Se colocan las unidades mediante el handling de una maquina porta
contenedores que lo coloca en zona de exportacion en espera de la

motonave que lo llevara a su destino final.

El dia del embarque en una operacién llamada porteo una maquina
porta contenedores coloca las unidades en cabezales los cuales los
llevan a la bascula portuaria donde se emite el pesaje el cual debe ser
adjuntado a los demas documentos y esto se realiza también para el
control de parametros de embarque, de pasarse del peso maximo la

unidad debe cancelar multas aproximadamente de 45 USD + VA por
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exceso de peso solo al puerto y sujeto a valores extra que le impondra

la agencia y linea naviera.

Pesado el o los contenedores son llevados al muelle donde finalmente

son embarcados por las plumas del buque o gruas de tierra.

Concluida la parte operativa inicia la etapa documental.
Nuestros clientes necesitan para la desaduanizacion de sus bienes los

siguientes documentos:

Bill of Loading: Detalla las caracteristicas mas relevantes de
embarque, consignatario, fecha de embarque, nombre de la motonave,
tipo de carga, numero y serie de contenedor, es un documento no
negociable, intransferible e inviolable .Lo emite la agencia y linea

naviera, la cual otorga la salida y visto bueno a nuestro cliente.

Parking List: es el detalle de la carga: peso, volumen cubicate por
unidad y en conjunto. Lo emite el consolidador en este caso el Patio

Ecuaestibas.
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Factura comercial: Detalla precio unitario y precio final en status
FOB, CFR o CIF es preferible hacerla certificar de la Camara de

Comercio. La emitimos nosotros como exportador.

Péliza de seguros: es preferible emitir una pdliza no solo de
transporte sino de seguro total, incluido los dias de bodegaje del

contenedor en origen y en gestién emitida por la empresa de seguros.

Todos estos documentos se adjuntan al pesaje , a los certificado de
inspeccion y calidad y son enviados a nuestro cliente una vez
acordados los términos de pago , Vale acotar que siempre es bueno
mantener buena comunicacion con todos estos organismos y con
nuestros clientes sobre todo para por cualquier eventualidad operativa
o documental poder resolver de la mejor y mas rapida manera lo que
se pudiere suscitar , es bueno contratar los servicios de un operador
portuario que coordine las operaciones , el control documental y la
logistica , pero es mejor aun como duefios de la carga estar tras los

pasos de nuestro embarque en todos los momentos y circunstancias.
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PROMOCION Y PUBLICIDAD.
Una manera de conseguir nuevos clientes, mercados y oportunidades
para ubicar nuestro producto son las ferias alimenticias o de productos

naturales.

Expositores de todas partes del mundo se dan cita en estas ferias con
el afan de importar las que consideren interesantes para sus mercados
y las que les otorguen estandares de calidad y niveles de precios

atractivos.

A continuacién se detallan algunas ferias Internacionales donde se

podria participar y encontrar nuevos mercados para el Orégano:

o EXPOPACK (Esparnia)

o FISPAL TECNOLOGIA (México)

o World FOOD MOSCU (Rusia)

o ANUGA (EE.UU)

o FERIA DE LAS AMERICAS (Miami —-EEUU)
o PRODEXPO (Nuremberg - Alemania)

o SIAL CHINA (China).
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CAPITULO IV
ESTUDIO DE MERCADO

DEFINICION DEL PRODUCTO

Basicamente existen dos productos diferentes producidos a partir del
orégano. Hojas y sumidades florales: las hojas extraidas, pueden ser
consumidas tanto frescas como secas. Poseen un olor aromatico,
agradable y un sabor un poco amargo. Aceite esencial de orégano:
este se obtiene de las flores de la planta, por lo que debe ser

cosechada en plena floracion para asegurar un rendimiento adecuado.

La composicibn del aceite es variable. El orégano puede ser
comercializado, crudo o no manufacturado, hierbas secas o
manufacturadas en aceites esenciales, en resina como droga etc. Con
la realizacion de este proyecto se piensa comercializar al orégano
crudo. Las importaciones tanto de Brasil como de los Estados Unidos

son de orégano no manufacturado.
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DEMANDA Y OFERTA DEL OREGANO
En la actualidad, existe la tendencia de suplir las necesidades
alimenticias y medicinales de la poblacibn mediante el

aprovechamiento de los recursos nativos organicos.

La oferta del Orégano ha estado ajustada al cultivo rustico de unos
pocos agricultores que han conservado pequefas zonas donde se

produce orégano pero solo ha sido para su uso aromatico y curativo.

También incide en la oferta, la cultura indigenista, la cual se encuentra
mas avanzada en cuanto al uso de esta planta, pero con muchas
limitaciones tales como las distancias de sus zonas de produccién a
los centros de mercado, el idioma, el desconocimiento del verdadero
valor del producto y las limitantes econémicas para la ejecuciéon de

pequenas tecnologias de transformacion y siembra.

El mercado del orégano (Origanum Vulgare) se ha estado
desarrollando en la medida que ha crecido la investigacién botanica, el
consumo de bebidas, el incremento de los programas de educacién en
salud, la creacion de movimientos organicos y lé6gicamente la oferta de

productos exportables.
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La diversa utilizacién del orégano, de forma natural, crudo , seco y en
aceites esenciales ha generado una alta demanda mundial,
sustentada por la gran difusion de redes e instituciones internacionales
dedicadas a la promocion, el estudio, e control y la financiacién de
investigaciones especializadas en materia de plantas aromaticas y

medicinales en las que se incluye el Orégano.

Los paises con mayor demanda a nivel internacional son Brasil,

Colombia, los Estados Unidos y Europa.

La industria farmacéutica y nutracéutica hacia esta “planta como
producto natural ha cambiado dramaticamente en los ultimos 10 afios.
El creciente interés por los consumidores se debe a los factores

nombrados a continuacion.

1.- La poblacién mundial tiene mas preocupacion por su salud y en los

posibles efectos secundarios de la medicina alopatica.

2.- Insatisfaccion por los costos elevados de la salud.
o estos costos crean presion para el uso de medicina

alternativa



4]

o se reconoce que la nutricibn y prevencién son mas

baratos que las drogas farmacéuticas.

3.- Aceptacion del valor terapéutico de los alimentos naturales debido

a la investigacion cientifica:

o Se lo utiliza como gargara en enfermedades de la

garganta y para bafios en enfermedades de la piel.

o La infusion se la emplea en resfrios y catarros

(expectorante), jaquecas nerviosas e irritabilidad.

o En pomadas y compresas alivia los dolores reumaticos y

la tension.

o En herboristeria el orégano es recomendado por sus

propiedades aperitivas, estomaticas, calmantes, etc.

En Israel se utilizan las propiedades antioxidantes del orégano para
prolongar la vida, en ciertos alimentos, estabilizar sus colores y
pigmentos, y reducir la rancidez en los alimentos con elevado

contenido en grasas tales como los embutidos.
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Uso del aceite esencial:

Su aceite esencial es usado como medio de enjuague para las
curaciones de los dientes. Tiene conocidas propiedades antioxidantes,
asociadas al timol y al carvacrol, ademas las fungicidas, bactericidas y

citotéxicas.

Como uso externo, la locién es beneficiosa para las varices y para la
gota, el reumatismo y las articulaciones rigidas. La esencia tiene
propiedades desinfectantes y cicatrizantes frente a infecciones
dérmicas debido a sus propiedades antinfecciosas, antibacterianas y
antisépticas. La esencia de orégano entra dentro de la composicién de

diversos perfumes, en la fabricacién de jabones y cosméticos.

Recientemente se ha comprobado que el aceite esencial de orégano
frena el crecimiento de los gérmenes que se multiplican con el calor

(entre ellos Escherichia coli, Salmonella y listeria) en forma eficaz.
4.2.1 Analisis de la oferta
La mayor parte de la produccion del orégano se ha concentrado en

regiones con clima moderado a semi-tropical. Durante los ultimos 6

anos, la produccion del 6rgano ha sido no muy significativo solo se ha



exportado en kilos a paises como Estados Unidos, Colombia, Pertt y

Fuente: Banco Central del Feuador
Elaborado por: Los Autores

Bolivia.
Tabla N* 4.1
Exportaciones de Orégano en ¢l Ecuador
Pais 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Peso en Kilos | Peso en Peso en Peso en Peso en Peso en Total
Kilos Kilos Kilos Kilos Kilos Pais
Estados 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Unidos 0.01
Colombia 0.00 0.00 0.40 067] 059 303 4,56
Peru 0.00 0.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.3
Bolivia 0.00 004 001 0.00 0.00 0.00 0,04
| Total 0,01 0,34 0,41 0,67 0,59 3,03 4,91
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Los Autores
Cuadro N° 4.1
Exportaciones de Orégano en Kilos
Peso en Kilos
5 . - -
& —
34 — — .
2 E Peso en Kilos
1P =
0 L T
Estados Colombia Peru Bolivia
Unidos




44

La produccidn mundial y procesamiento del orégano (Origanum
Vulgare), se concentra en Turquia, México, Grecia Israel, Chile y

Peru, son los mayores productores de esta planta.

Proveedores de Orégano de Estados Unidos

Estados Unidos es el principal pais importador de orégano en el
ambito mundial, con una importacién total promedio de 6.500
toneladas anuales en el ultimo quinquenio. Importa orégano crudo y
seco no manufacturado se hace en mayor medida, un promedio de

14 millones de doblares.

El principal proveedor de Estados Unidos es Turquia, exportaciones
que hasta el afio 2000 alcanzo los 9.413.400 millones de doélares: el
segundo proveedor mas importante para USA es México que alcanza
los 4.422.200 miliones de ddblares, seguido de Grecia con 244.700

miles de dolares.*

El departamento de los Estados Unidos establecid estandares de
calidad para los tipos de orégano y los datos que considera son:

porcentaje de humedad, de aceite y de cenizas.

* Coordinacion de Informacion de la Direccién de Mercados Agroalimentarios. ‘Gm-wol,
http://www .sagpya.mecon.gov.ar



En cuanto a la identidad no existen estandares establecidos para
determinar la identidad de especies pero si descripciones guias

suministradas por la American Spice Trade Association: “orégano” son
hojas secas de Origanun vulgare, Origanun spp o Lippia spp (orégano
Mexicano). Las hojas son de color ligeramente verdoso, y tienen un
fuerte aroma alcanforado al ser presionadas, con sabor amargo. Las
caracteristicas de calidad son medidas por el aceite volatil, la ceniza

total y acida insoluble y la humedad.

Cuadro N° 4.2

Principales paises proveedores de Orégano de Estados Unidos

Proveedores de Oregano de Estados Unidos
80% [,- ‘
|
60% I
% 40% |
20%
| 0% L == - - Q—i___ gj__g_;;’v
I ] TURQU. XICO | GRECIA | ISRAEL | OTROS
. mSeriet | 65% ]

31% 1,70% | 1,09% 1%

| — |

Fuente: Fundacién Exportar
Elaborado: Los Autores

El principal proveedor del orégano durante el afio 2000 fue Turquia

con un 65% del total, México en segundo lugar con un 31%.
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Proveedores de Orégano de Brasil

En el mercado regional Brasil es el principal pais importador de
oregano. Con 3200 toneladas anuales de consumo, requiere importar
alrededor de 1330 TN, cerca del 41%. Sus importaciones representan
2 millones de dolares promedio. Sus principales proveedores son:
Chile que registra exportaciones que alcanzan los USD $ 1.903.000,
millones de doélares, seguido por Pert con exportaciones de USD §
102.484 miles de dolares, y por ultimo Turquia con USD $ 99.488
miles de dblares, valores registrados de las importaciones realizadas

por Brasil hasta el afio 2004

Cuadro N° 4.3

Principales paises proveedores de Orégano de Brasil

Proveedores de Oregano de Brasil \

60%

40%

20%

Og/‘; ".,

mSeriet | 74% 7.34% | 7.14% 11% ,

Fuente: Fundacion Exportar
Elaborado: Los Autores
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Como podemos observar en el Cuadro, el principal proveedor de Brasil
es Chile que le provee de Orégano en un 74%, alcanzado por Peru

con un 7.34%.

La Union Europea

La Union Europea es el segundo mercado de importancia en cuanto a
las importaciones internacionales de este producto, con una
importacion promedio en el tltimo quinguenio de casi 4.400 toneladas
anuales, por un valor superior a los 8 millones de euros.

Cuadro N° 4.3

Principales paises proveedores de Orégano de la Unién Europea

Importaciones de la Union Europea de Oregano

25%

o

20% |

15% |

10% -

5%

iAIemania ltalia lGrecia Francia

0%

|
|

| WSeriel  25% | 19,60% | 19,30%  1340%  840% | 14%

Espania | ofiEas

I

Fuente: Fundacion Exportar
Elaborado: Los Autores
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Las importaciones se encuentran en expansion siendo Alemania el
principal comprador de la Union con un 25%, seguido por ltalia

(19,6%), Grecia (19,3%), Francia (13,4%) y Espaina (8,4%).

4.2.2 Analisis de la demanda

El orégano es una planta que tiene mucha demanda en paises
industrializados como Norteamérica y Europa. Las compaiiias que
mas demandan este producto son las Farmacéuticas,

Alimenticias, nutraceuticos, medicinas Botanicas con y sin Licencia.

Farmacéuticos:

Los productos farmacéuticos se clasifican de acuerdo a la enfermedad
que tratan. Diferentes estudios indican que aproximadamente un 25%
de los componentes activos de las medicinas prescritas en 1996
tuvieron origen en plantas medicinales entre ellas incluidas el

orégano.

En 1997, el mercado mundial para medicamentos basados en el
orégano ascendiéo a USD $ 22.6 millones. En el 2002 esta cifra se

incrementd a USD $ 30.7 millones, un incremento del 6.3% anual®

3 RIRD, 2002. New Pharmaceutical, Nutraceutical & Industrial Products.
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Alimenticias:

El orégano se conoce hierba culinaria tanto en cocina italiana y
mexicana, siendo la italiana la preferida en {a elaboraciéon de pizzas y
la que representa el mayor mercado mundial. Se consume en forma

directa, ya sea fresca y deshidratada.

Las hojas deshidratadas de utilizan en varias industrias alimenticias,
especialmente relacionadas a industrias de bebidas alcohdlicas,
carnicas, snack, productos lacteos entre otras. Debido a las
propiedades antioxidante y antiviral que se han demostrado para esta
especie, se han desarrollado durante los ultimos afos, una serie de
extractos, ya sea para utilizar en industria de alimentos, o como

Nutracéutico.

A nivel industrial, hay un producto antioxidante lanzado al mercado el
afno 2000, que se llama ORIGANOX, que ha tenido mucho éxito,
puesto que es uno de los pocos antioxidantes naturales hidrosolubles,
por lo que se puede utilizar en multiples aplicaciones, especialmente
para carnes frescas y envasadas al vacio. El aceite de orégano se usa
como aditivo saborizante en alimentos y como aromatizante en sopas,

detergentes y perfumes.
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Este aceite es rico en compuestos fendlicos como carvacrol, cuyos
extractos tienen actividad antifingicas y antihelminticas, junto con

aportar las caracteristicas de aroma y sabor deseado.

Medicinas Botanicas con Licencia:
Se consideran medicinas botanicas con licencia a aquellas medicinas
basadas en planas medicinales, ha sido comprobado su uso y su

eficacia.

Medicinas Botanicas sin Licencia:
Se consideran Medicinas Botanicas sin Licencia a aquellas
preparaciones que no han sido comprobados su eficacia. Estas

preparaciones se conocen como suplementos dietéticos.

Nutraceuticos:
Las tres principales categorias de nutraceuticos son: minerales,

nutrientes, vitaminas y extractos botanicos.
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VISION GENERAL DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

El orégano es una de las especias mas utilizadas, por lo que se
puede encontrar mas informacion de mercado que en el caso de otras
hierbas. La superficie mundial con cultivo de orégano suma
aproximadamente 34.000 hectareas, centralizandose en la cuenca
Mediterranea, y otras zonas como Norte América con unas 3.400 Has,

1.350 en Peru, 1.000 en Chile y 400 en Argentina.

Mayormente se cultivan las especies Origanum en Europa y

Sudamérica, mientras que Lippia graverolens se produce en México.

La produccién global de hoja deshidratada de Orégano (Origanum
Vulgare) se estima en mas de 60.000 toneladas, sin considerar la
produccion fresca que se destina a congelado y produccion de aceites
esenciales y oleorresinas. Durante el periodo 2000- 2002 hubo un
cambio de oferentes a nivel mundial, reemplazando Turquia a

Marruecos, manteniéndose Grecia y México.

Los precios en Nueva York para el producto deshidratado es de USD $
3,75/Kg. USD $ 2,85/Kg. y USD $ 2.35/Kg. para el producto turco; de
USD $ 2.98/Kg. para el griego; y USD $ 2,87/Kg. (Hoja Entera) para el

mexicano. Existe un potencial apreciable para la exportacion de
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orégano fresco y congelado, donde Australia, EE.UU. y paises
europeos son consumidores importantes. El Reino Unido import6 en
contra estacion el 2000, 500 Ton desde Chile, abriendo una
oportunidad de mercado, que por problemas de calidad, no se pudo
conservar. Por otro lado, la produccion global de aceite de orégano es

del rango de las 30 toneladas, equivalentes a unas 6.000 Ton.

El precio en los EE.UU., oscilan entre los USD $ 3 y 3.5/ Kg. CIF

el nivel de estos precios se ha incrementado de 1% a 1.5%°

En Agritech 2003 e Israel se pudo observar que las exigencias
actuales de mercado para el orégano deshidratado es la
comercializacion de producto de muy buena calidad, que deben
cumplir simultaneamente el tener color verde caracteristico y fuerte
aroma. Si producto no cumple ambas caracteristicas el precio sera
deprimido. En cambio si los cumple, los precios podran superar los
USD $ 3.5/K CIF. Los productos de orégano deshidratado de calidad
superior son apetecidos por los procesadores, quienes los usan para

hacer mezclas para usuarios finales especificos.

¢ Fundacion Chile. Departamento Agroindustrial. Santiago
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44 MERCADOS OBJETIVOS

4.4.1 Estados Unidos

Mapa N° 4.1

Division Politica de los Estados Unidos
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Los Estados Unidos de América estan formados por 48 estados
situados en el territorio de América del Norte y ademas Alaska y
Hawai. Otras areas corresponden a los territorios de Puerto Rico,

Samoa, Guam y las Islas Virginia.
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Este pais ocupa una area total de 9,666,861 kilbmetros cuadrados
aproximadamente. La capital del pais es Washington D. C. Aunque la

ciudad mas grande es Nueva York.

El territorio de los Estados Unidos es muy rico en recursos naturales:
Las diversas condiciones climaticas son favorables para la variedad

de productos agricolas.

Posee yacimientos significativos de muchos e importantes minerales.
Sin embargo, importa gran parte de ios recursos que necesita para la

industria y otras esferas.

Gobierno

Existe un gobierno federal, con un presidente que se elige cada cuatro
afos. Hay autonomia legislativa en cada uno de los estados de la
congregacion. El presidente se asiste para ejercer su mandato en la
camara de senadores y representantes.

Religion

La religion tiene en principio, fuertes raices de la religion anglicana
(cristiana protestante). Sin embargo, por la diversidad de naciones y

etnias que viven en los Estados Unidos, en este paises se practican
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casi todas las religiones del mundo. Ha sido cuna y lugar de

desarrollo, incluso, de nuevas religiones.

Los mas numerosos son los pertenecientes a las religiones
protestantes donde se incluyen bautistas. Metodistas, presbiterianos,
pentecostales, episcopales, después los catélicos. La Iglesia
Ortodoxa tiene también un gran nimero de seguidores. Dentro de las
religiones no cristianas que se practican se destacan el judaismo, la

religién islamica, budista e hindu.

Idioma

El idioma oficial es el Inglés y es hablado por la gran mayoria de la
poblaciéon residente. Pero por la cantidad de residentes de habla
hispana en los Estados Unidos (mas del 50%), el Espaiiol es el
segundo idioma que mas se utiliza para la comunicaciéon. Otros
idiomas que se hablan frecuentemente son el chino, Polaco,

Coreano, Vietnamita, Portugués, Japonés, Ruso, Francés entre otros.

Moneda

La unidad de moneda es el dolar.
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4.4.2 Brasil

Mapa N° 4.2
Mapa Geografico de Brasil

Brasil, republica de Sudamérica que constituye el pais mas grande del
sub continente, pues ocupa casi la mitad de su superficie. Esta
limitada al norte por Venezuela, Guyana, Surinam, Guayana Francesa
y el océano Atlantico; al este por el océano Atlantico; al sur por
Uruguay; al oeste por Argentina, Paraguay, Bolivia y Pera y al
noroeste por Colombia. La republica tiene frontera comun con todos
los paises de Sudamérica excepto Chile y Ecuador. Brasil es el quinto

péis mas grande del mundo (después de Rusia, China, Canadd y
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Estados Unidos). La superficie total de Brasil es de 8.547.403 km2, su
distancia maxima de norte a sur es de 4.345 Km. y de este a oeste de
4.330 Km. La mayoria de los habitantes de Brasil viven junto al océano
Atlantico, especialmente en las grandes ciudades de Sao Paulo y Rio
de Janeiro. La capital, situada en el interior, es Brasilia con una
poblaciéon (1996) estimada de 1.817.000 habitantes. El pais, que fue
una posesion portuguesa, es el mayor productor de café en el mundo
y posee grandes recursos minerales; la explotacion de muchos de
ellos se intensificé durante la década de 1980. Desde mediados del
siglo XX se inici6 un importante proceso de industrializacién que llevé

al pais a convertirse en la décima potencia econémica mundial.

Economia

En principio una nacién predominantemente agricola, Brasil
experimentd un rapido crecimiento industrial en las décadas de los
sesenta y setenta, hasta que en la década de los ochenta logré una
economia moderna diversificada. Se extrajeron grandes cantidades de
mineral de hierro y carbén y la produccion de acero, productos
quimicos y vehiculos de motor creci6 sustancialmente. Al mismo
tiempo, no obstante, la inflacién crénica y una deuda externa de mas
de 100.000 millones de délares, la mas alta de las naciones en vias de

desarrollo, provoc6 graves problemas econdémicos. A comienzos de la
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década de los ochenta, el presupuesto nacional se componia de
15.700 millones de doélares de ingresos y 25.100 millones de délares
de gastos. La deuda del pais fue reestructurada y reducida en abril de

1994 mediante un acuerdo con los bancos acreedores.

Caracteristicas de la poblacion
La poblacion de Brasil (segun estimaciones para 1994) es de
162.161.707 habitantes. La densidad de poblacion media es de 19

hab/km2. Alrededor del 75% de la poblacién de Brasil es urbana.

Principales ciudades (poblacion)

Sao Paulo 16,4 millones Recife 3,2 millones

Rio de Janeiro 9,9 millones Curitiba 2,3 millones
Salvador 2,8 millones Porto Alegre 3,3 millones
Belo Horizonte 3,9 millones Belém 1,6 millones
Brasilia 1,8 millones Manaos 1,2 millones
Religion

Casi el 88% de los habitantes de Brasil son catblicos. No obstante,
alrededor de veinte millones de catdlicos también practican algun tipo

de culto ritual de origen africano.
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4.4.3 Principales Puertos de Estados Unidos Y Brasil

Panorama General

El acceso fisico de los productos ecuatorianos al mercado
estadounidense se caracteriza por contar con importantes
posibilidades tanto aéreas como maritimas, a través de servicios
directos a los principales puertos, aeropuertos y con extension por
diferentes sistemas de transporte a la mayoria del territorio

norteamericano.
Acceso Maritimo

Estados Unidos por su amplia infraestructura cuenta aproximadamente
con 400 puertos y sub. puertos, entre ellos los principales puertos
maritimos. La oferta de servicios directos desde Ecuador se
concentra en la costa este hacia Portland, Nueva York, Baltimore,
Charleston, Savahnna, Jacksonville, Port Everglades, Miami, New
Orleans, Houston en el golfo y en la costa oeste en Long Beach, Los
Angeles y San Francisco, enlazando desde alli cuando sea posible a

los diferentes destinos.

En lo relativo a fletes, por lo general, cada naviera establece sus
niveles y condiciones de acuerdo con el tipo de carga, volimenes

y negociacion con el cliente.




Brasil también cuenta con puertos muy importantes donde Ecuador
hace sus exportaciones via maritima, a continuacion se detallan los

principales puertos que tiene este pais:

Mapa N° 4.3
Principales Puertos de Brasil

Para las exportaciones del Orégano se ha escogido en Estados Unidos el
puerto de Everglades, situado en Miami de por razones de negociaciéon con

el distribuidor con quien se va a realizar la venta de esta planta.

Para las exportaciones que se van a realizar a Brasil como parte del acuerdo
con un Distribuidor Mayorista la produccién de orégano liegara al Puerto de

Santos.
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4.5 Pago

Una parte muy importante de la negociacion es la forma de pago, tanto
Estados unidos como Brasil emplean modalidades internacionales de
pagos mas conocidas, como lo son las Cartas de Crédito,

transferencias Bancarias.

En el caso particular del proyecto habria que analizar la forma de pago

que mas convendria pactar al momento de la negociaciéon
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CAPITULO V
CULTIVO DE OREGANO

DESCRIPCION BOTANICA

Familia: Lamiaceae (Labiatae)
Genero: Origanum

Especie: Vulgare

El orégano pertenece a la familia de las Lamiaceas (labiadas) que es
considerada como la mas importante del grupo conteniendo al género
Origanum que provee de una fuente bien conocida de especies de
orégano como el gnego y el turco. Hay otros dos géneros utilizados

para la produccion de orégano que son el Lanata y Lipia.
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Algunas Caracteristicas

El Orégano (Origanum Vulgare), es una especie herbacea, perenne,
decidua que puede alcanzar hasta un metro de altura. Pertenece a la
familia Labiatae, produce flores que varian desde color blanco a
purpura y muestra bracteas en verano, las hojas son verdes a verde
grisaceo y pueden ser vellosas o lisas. La planta tiende a ser muy
variable cuando se obtiene a partir de semillas. Esta especie originaria
de la zona de Turquia ha sido ampliamente difundida y es consumida
y cultivada en diferentes latitudes en el mundo. Comercialmente se
conocen bajo la forma de orégano varias especies, entendiéndose que

bajo este caracter se considera principalmente su aroma y sabor.

5.1.1 Caracteristicas organolépticas y quimicas de sus productos

Hojas y partes florales: Las hojas y flores cosechadas pueden ser
consumidas tanto frescas como secas para uso culinario. Poseen un

olor aromatico, agradable y un sabor un poco amargo.

Los compuestos quimicos presentes tanto en hoja como en flores, que
se pueden encontrar son acidos como el ursoélico, rosmanirico,

clorogénico y fendlicos. También se encuentran presentes sustancias
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tanicas, elementos minerales, principios amargos, y derivados del

apigenol, y del diosmetol.

Esencia o Aceite esencial: La esencia es un liquido de color amarillo
a pardo. Se obtiene de las flores de la planta, por lo que debe ser
cosechada en plena floracién para asegurar un rendimiento adecuado.
La composicion quimica es variable dependiendo del tipo de planta

que se cultiva.

Contiene diversos compuestos quimicos, principalmente carvacrol y
timol y en menor proporcion se encuentran fenoles, pinemo y ciremo
como también sesquiterpenos y alfa-thuyona, dipenteno, alfa-terpineno

y otros.

PRODUCCION

5.2.1 Requerimiento de suelo y clima

En cuanto a sus requerimientos edaficos no es muy exigente,
prosperando de manera adecuada en una amplia gama de suelos,
prefiiendo suelos de muy buen drenaje de tipo franco a franco

arenoso, ya que es muy sensible a la asfixia radicular.
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En cuanto al Ph soporta suelos en un amplio rango de pH, siendo

ideales condiciones de suelo levemente acidos a neutros.

Respecto al clima es un cultivo de clima templado a templado calido,
siendo bastante tolerante a las heladas y las bajas temperaturas
invernales, época durante la cual entra en dormancia, para rebrotar
desde la base de la planta cuando las condiciones climaticas son

favorables.

En condiciones de alta temperatura y baja humedad relativa el cultivo
se desarrolla de manera ideal. Condiciones de alta humedad y

temperatura facilitan el desarrollo de problemas flingicos

Propagacion

El cultivo puede ser establecido a partir de semillas, estacas o
mediante division de pies. La propagacién vegetativa de plantas
previamente seleccionadas es muy recomendada con el objeto de
reducir la variabilidad en los habitos de crecimiento, productividad y

sabor que suelen ocurrir en plantaciones provenientes de semiillas.

El orégano se propaga facilmente por estacas o division de pies en

cualquier época del afo, no siendo totalmente requerido el uso de
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hormonas enraizantes. Estas practicas de propagacion son muy
utilizadas debido a la facilidad y rapidez de estos métodos en
comparacion con la falta de uniformidad y demora de la propagacién

mediante semillas

Propagacion por estacas:

Las estacas deben ser de aproximadamente 15 cm de largo,
provenientes de plantas sanas y homogéneas, que presenten una
buena coloracion en sus hojas, ausencia de enfermedades y de
sintomas de virosis. A éstas se le deben extraer las hojas basales y se
recomienda sumergir la base en una solucién enraizante como acido

indol butirico previo a ponerlas en bandeja.

La utilizacion de hormonas enraizantes va a depender de la época de
propagacion, ya que si se realizase en épocas con temperaturas muy
altas o bien muy bajas es recomendable su utilizacion, de modo de
favorecer la formacién del callo y posterior enraizamiento. Si la
multiplicacion se realiza dentro de un invernadero con aita humedad
relativa y temperaturas controladas en un rango de 10 a 28° C, el
enraizamiento se realiza de forma satisfactoria sin la necesidad de

usar hormonas para inducir el enraizamiento.

A w3
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Propagacion mediante division de pies: consiste en subdividir
plantas adultas. Para esto se sacan plantas de un cultivo establecido y
cada planta se divide en aproximadamente 10 a 15 pequefias plantas
de un grosor aproximado de 1,5 cm. durante el periodo de dormancia
de las plantas y son inmediatamente plantadas en terreno definitivo.
La ventaja de este método de propagacion es que se obtienen plantas
con raices que se establecen rapidamente en el terreno, que son

faciles de obtener y de bajo costo.

Propagacion por Semillas: Para propagar el orégano mediante
semillas se deben preparar bandejas o almacigueras donde se
colocan las semillas. Si bien las semillas son menos costosas que las
plantas, las labores que implican obtener plantas mediante la
propagacién por semillas pueden resultar econédmicamente poco
rentables, por lo que este método no es muy utilizado en cultivos
comerciales, ademas de que las labores de manejo de cultivo son mas
costosas las plantas obtenidas por este sistema son mas

desuniformes.



68

Caracteristicas de las semillas

* Nimero de semillas por gramo: 10 000 a 15 000

* Tiempo de vida de las semillas: 2 a 3 afios

*» Tiempo de germinacion : 2 a 3 semanas

* Cantidad de semillas/m2 : 0,2 g

* Profundidad de siembra : muy superficial

* Nimero de plantas obtenidas/ m2 : 800

+ Peso de siembra para 1 ha (560000 plantas):10 -15 g

« Area de invernadero necesario para 1 ha:60 - 65

5.2.2 Preparacion de suelo

Al momento de elegir el terreno donde se implantara el cultivo se debe
considerar que el orégano requiere de un clima templado calido y con
buenos niveles de luminosidad, siendo sensible a ataques flingicos en
ambiente con alta humedad relativa. En cuanto a los requerimientos
edaficos el factor mas importante es un adecuado nivel de drenaje, ya

que es sensible a condiciones de anegamiento y salinidad.

La preparacion del terreno donde se establecera el cultivo es un factor

muy importante, especiaimente en este tipo de cultivos por su
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condicion de perennes. Se debe preferir el uso de terrenos bien
nivelados, para evita los sectores con posibilidad de anegamiento o

falta de agua en épocas determinadas.

Debido a que el cultivo es comercialmente rentable durante varios
anos, si no se realiza una adecuada preparacion del suelo, los costos
de manejo pueden verse seriamente incrementados, disminuyendo asi

el retorno obtenido.

Las labores del suelo se recomiendan realizarlas preferentemente
durante los meses de marzo u abril, pasando arado y rastra. Bajo
condiciones de alta presion de malezas que se propaguen mediante
estolones o trozos de raices, no se recomienda utilizar un arado o
rastra de discos, ya que estos favorecen la proliferacion de este tipo

de malezas.

En estos casos es mejor utilizar un arado de tipo cincel. Luego se
debe regar y dejar germinar la maxima cantidad de semillas de
malezas. Pasados aproximadamente 15 dias, y antes que las malezas
puedan semillar, se debe aplicar un herbicida sistémico de modo de
disminuir la carga de semillas de malezas del terreno. Es

recomendable realizar esta labor al menos dos o tres veces antes de
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plantar, sobretodo en potreros donde se prevean altas cargas de
malezas. Con esto no se eliminaran las malezas completamente, sélo

se disminuira la carga de éstas.

5.2.3 Plantacion
Previo a la plantacién se debe pasar una rastra o vibro cultivador,
preparar los surcos si se trata de un cultivo con riego tradicional o bien

instalar las cintas en el caso de riego tecnificado.

Las fechas de plantacion recomendadas van desde mayo a
septiembre, dependiendo de las condiciones locales, disponibilidad de
plantas y preparacion del terreno. No se recomienda plantar después
de estas fechas, ya que aumentan considerablemente los riesgos de
deshidrataciéon de las plantas, mal establecimiento y no es posible
replantar. La eleccién de plantas sanas, homogéneas y vigorosas es
muy incidente en el éxito del cultivo, hay que elegir aquellas que no

presenten sintomas de virosis, hongos u otras enfermedades.

Se recomienda que las plantas vayan a 20 6 25 cm. sobre la hilera y
70 cm. entre hileras, esto es unas 71.400 plantas por hectarea
aproximadamente. Una vez terminada la labor se debe regar de

inmediato para evitar que las plantas sufran un estrés mayor al
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necesario, que pueda retrasar considerablemente el desarrolio del
cultivo. Este riego debe ser suave de modo que no arrastre las plantas

si se trata de riego por surcos.

5.2.3.1 Mantencion del cultivo

La fertilizacion es un tema de mucha importancia debido que al
cosechar se corta gran parte de la planta, por lo que la extraccion de
nutrientes es considerable. Si a esto sumamos el hecho de que las
dos cosechas son bastantes cercanas, un adecuado suministro de
nutrientes es imprescindible. Para calcular las dosis de fertilizantes a
utilizar es recomendable hacerlo a partir de un andlisis foliar del
producto cosechado, de modo de proporcionar a la planta
exactamente lo que ella requiere y asi no incurrir en gastos excesivos

por sobre fertilizacion o bien sub. fertilizar.

Las formas mas comunes de entregar estos fertilizantes en cuanto a
su relacion precio /aporte de nutrientes es a través de urea, y super

fosfato triple.

El control de malezas es un punto muy incidente en el éxito del cultivo,

por lo que se realizan de 3 a 4 limpias manuales durante las
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temporadas intercaladas con aplicaciones de herbicidas contra

malezas de hoja angosta, principalmente graminicidas.

Si bien en nuestro pais no existen herbicidas selectivos registrados
para el orégano, el Instituto Iteipmai de Francia ha realizado diversos
ensayos con distintos productos quimicos observandose resultados

diversos.

Importante de recordar:
Cada producto debe ser escogido en funcién de su modo de accién y

de las malezas existentes.

El riego debe realizarse segin el tipo de suelo y condiciones climaticas

locales, cuidando que no se produzcan encharcamientos.

Generalmente y segun lo observado en diversos productores y en la
fiteratura (a frecuencia de riego es de 8 a 10 dias en los periodos de

TH2AMO 1eguenmenio.

Los riegos deben ser suspendidos 15 dias antes de la cosecha, para

evitar el descalce y la proliferacion de manchas en la planta.




5.3

73

PLAGAS Y ENFERMEDADES

Los desérdenes fitosanitarios que presenta el orégano bajo las
condiciones locales, que superan el umbral de dafio econémico y que
por lo tanto son importantes de controlar no son muchos Yy

corresponden a problemas fangicos principalmente.

5.3.1 Principales enfermedades

Causadas por Hongos

La principal enfermedad causada por hongos en Orégano es la Roya
provocada por Puccinia sp. Para cuyo control y prevencién son
necesarias al menos 3 a 4 aplicaciones de funguicidas, tanto de
contacto como sistémicos en periodos con dias calidos y himedos.
Este hongo ataca la parte aérea de la planta disminuyendo su

produccion y calidad, pudiendo causar la muerte de ésta.

Presenta sintomas de fécil reconocimiento, ya que se distinguen
claramente pustulas anaranjadas que en estados avanzados se tornan
café. Otra enfermedad en Orégano es la causada por Phythophthora
crytogea, presente también en el romero, tomillo, y salvia, provoca una
necrosis a nivel de las raices y del cuello del tallo. El deterioro de las
estacas afectadas se caracteriza porque se secan brotes y las hojas

presentan manchas amarillas, marrones y negras. Este hongo es



principalmente importante durante la primavera, en suelos humedos y

compactos.

Causadas por Virus

El virus del mosaico de la alfalfa (AMV) y del pepino (CMV) han sido
descritos sobre el oréganb. Estos virus cuyo medio de transporte son
los afidos provocan manchas amarillas y blanquecinas sobre las hojas,
una deformacién y un decaimiento de las hojas, atrasando y luego

deteniendo el crecimiento de la planta.

5.3.2 Principales Plagas

Causadas por Acaros

En las épocas secas un acaro, Tetranychus urticae, puede atacar los
érganos verdes de la planta. La absorcién del jugo celular provoca un
secamiento de las células dando un aspecto sucio a la faz superior de
las hojas. Esta arana amarilla teje telas finas sobre los vegetales

dando el origen a su nombre, el tejedor.
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Causadas por Nematodos
La literatura sefala ataques de Meloidogyne sp y Nacobbus sp en
cultivos de Orégano, sin embargo, en el transcurso de este proyecto

no se observaron ataques de nematodos en el cuitivo.

COSECHA

Para el cultivo del orégano se realizan dos cosechas en la temporada,
en diciembre y marzo. Se ha determinado como indice de cosecha
cuando las pequenas flores blancas se empiezan a tornar amarillo
café y empieza la caida de pétalos. La cosecha se realiza
tradicionalmente con hechona, dejando hilerado en pequefos
cordones al lado de la hilera. Para cosechar una hectarea se requieren
de aproximadamente 6 jornadas hombre segun lo medido durante la
investigacion del proyecto. La mecanizacion de esta labor atn no es
muy popular debido a la ausencia de maquinaria especialmente
adaptada. Los productores que realizan la cosecha de manera
mecanizada utilizan barras segadoras similares a las utilizadas en el

cultivo de la alfalfa.

En paises donde el costo de la mano de obra es muy elevado esta es
una practica muy comun. El principal problema que se observo en la

utilizaciéon de estas barras para la cosecha, es que queda mucho
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material en las plantas, haciendo necesario en muchas ocasiones el
repase manual. Es importante destacar que la decision del tipo de
cosecha a realizar (mecanica o0 manual) debe ser evaluada en cada

caso en particular.

Luego el producto es recogido y finaliza su proceso de lavado y
secado ala sombra previo a ser ensacado. Los rendimientos de
cosecha varian de acuerdo a la edad del cultivo siendo
aproximadamente 2.500 kilos /ha en primer afio y 3.000 a 3.500
kilos/ha del segundo al quinto afio. EI desglose de los rendimientos
promedio es el siguiente:

1er ano: 1.500 Kg. 1er corte

1.000 Kg. 2 do corte

2do aio: 2.500 Kg. 1er corte

1.500 Kg. 2 do corte

Cuantificacion requerimientos mano de obra para cosecha
manual:

Para realizar la cuantificacion comparativa de la mano de obra
requerida en la cosecha manual un estudio realizado en chile se
contabilizé el tiempo promedio que se demora un hombre en cortar

cien metros lineales de orégano.
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La cosecha se realizd con el obrero va dejando ordenado lo que
corta en tres hileras sobre la del medio. Para la obtencion de los

datos se promediaron los tiempos obtenidos de cuatro cosecheros.

Segun los datos obtenidos cada hombre se demora en promedio 15
minutos por hilera de 100 mt cosechados. Si consideramos que en
este caso particular las hileras estan a 72 cm. aproximadamente, lo
que significarian 140 hileras de 100 metros de largo. Esto se traduce
en que un hombre demoraria a un régimen 6ptimo 4,4 jornadas de 8

horas en cosechar manualmente una hectarea.’

Cosecha Manual:
Rendimiento 6ptimo: 4,4 jornadas de 8 horas. Rendimiento real: 4,4

jornadas x Factor eficiencia = requerimiento real de mano de obra.

El factor de eficiencia de la mano de obra aplicado al rendimiento
promedio para este caso fue considerado en un 75%.
4.4 /0,75 = 5,9 jornadas.

6 Jornadas hombre.

7 "Introduccion de Nuevas Tecnologias y Material Genético para mejorar la
Competitividad y aumentar la Oferta Exportable de Orégano
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LAVADO Y SECADO
Después de la cosechas se procedera a lavar las hojas del orégano
para librarlas de las impurezas causadas por el polvo y otras

sustancias que contiene el medio ambiente.

El secado es un tema de gran relevancia en la produccion de este tipo
de hierbas, ya que a pesar de obtener una buena cosecha en cuanto a
rendimientos y calidad, un mal proceso de secado puede influir

negativamente en la calidad final del producto a comercializar.

De manera tradicional una vez cortado el orégano se deja de 24 a 48
hrs. hilerado en el potrero secandose antes de ser recogido y
trasladado al Ilugar donde sera finalmente ensacado. Este
procedimiento tiene riesgos especialmente cuando se realiza en dias
con rocio o dias con una alta humedad relativa, bajo estas condiciones
las hojas se manchan adquiriendo un color pardo café que disminuye
considerablemente su calidad del producto. Es por esta razén que se
recomienda cosechar cuando exista seguridad de que la humedad
relativa sera baja, cuando no se tiene esta seguridad se debe trasladar

inmediatamente de cosechado a un lugar protegido.
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CALIDAD

Hoy en dia el mercado del orégano esta bastante normado en cuanto
a requerimientos de calidad y sanidad para acceder a mercados
internacionales, sobretodo a los que reportan los mayores retornos.
Las exigencias varian dependiendo del mercado de destino y del
cliente, entre otros. Las normas basicas que deben cumplirse para

poder exportar orégano son las siguientes:

1-. Autenticidad de la especie y de la parte usada.

2-. Color y aroma.

3-. Limite de contenido de palos y materia extrana.

4-. Limite contenido de polvo.

5-. Que cumpla con los requerimientos fitosanitarios de exportacion

del SAG.

Al ser este un producto de amplio consumo a nivel mundial, existen
otras especificaciones de reconocimiento mundial, como las normas
ISO (Internacional Standard Organization), que se detallan a

continuacion:
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Normas ISO para Orégano
Las normas ISO especifican los requerimientos para el orégano
procesado o0 semi procesado de las especies y sub especies del

género Origanum, excluyendo a Origanum majorana, entero o molido.

Requerimientos

Color verde grisaceo a verde oliva.

Olor fuerte y aromatico caracteristico, fragante, pungente y un poco
amargo.

Debe estar libre de insectos vivos 0 muertos, mohos y contaminacion
por roedores.

El total de materias extrafias no puede ser mayor a:

1% (en masa) en orégano procesado

3% (en masa) en orégano semi procesado

La proporcion de restos de palos u otras partes de la planta no debe

ser mayor al 3%.

EMPAQUES Y ROTULACIONES
Debe ser empacado en un contenedor limpio y seco, que proteja al

producto de cualquier tipo de contaminacién u alteracién.
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La rotulacion debe contener los siguientes datos:

Nombre del producto y marca.

Nombre y direccioén del productor o envasador.

Caédigo o numero de batch.

Peso neto.

Pais de origen de la produccion.

Cualquier otra informacién solicitada por el cliente, como afo de
cosecha u otro.

Tratamientos aplicados al producto (fumigaciones, radiacion, etc.)

Referencia a esta norma de cumplirse todos sus requerimientos.

Al ser esta una norma reconocida mundialmente, de cumplirse con
todos sus requerimientos y especificaciones, se puede mencionar en
la etiqueta o rotulacién que el producto a comercializar cumple con los

estandares 1SO.

OTRAS ESPECIFICACIONES
A través del desarrollo e investigacion del proyecto se han detectado
otras especificaciones por parte de clientes al momento de realizar las

transacciones comerciales de éste producto con algunos de los
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principales productores nacionales. Entre estas se pueden nombrar las

siguientes:

Requerimientos especificos clientes
o Color
o Aceite esencial
o Contenido de tallos y suciedad (valores limites)
o Controles de calidad especificos
-Metales pesados
-Microbiolégico
-Residuos de pesticidas
-Particulas o trazas metalicas en producto final.

-Analisis de residuos radioactivos.
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CAPITULO VI

EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DEL
PROYECTO

6.1 INVERSION EN EL PROYECTO

Terrenos:

Los costos de los terrenos funcionan de acuerdo a la ubicacion. Estos
se incrementan si el terreno se encuentra localizado cerca de los
centros de poblado. También se encuentran complementados con

ciertos servicios basicos como son Luz, Agua, alcantarillados, etc.

En ciertos lugares también cuanta con infraestructura de riego que es
ventajoso pero encarece el costo del terreno.
Si el terreno no cuenta con la infraestructura de acceso necesario

el costo el mismo disminuye.
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A continuacién se detalla el costo aproximado por hectarea de
terrenos ubicados en diferentes lugares: existen servicios basicos para

estos terrenos, disponibilidad de mano de obra y materias primas.

Tabla N° 6.1

Precios de terreno en el Ecuador
Ubicacion Costo por HA
Ambato $12500
Cayambe 11800
el Triunfo 8000
Esmeraldas 6000
Los rios 8000
Milagro 8000
Santo Domingo 12500
Pedro Carbo 5000
Montalvo 5600
Quito 10500

Fuente: ministerio de Agricultura
Elaborado por: Los Autores

En el presente estudio econdmico se ha tomado en consideracion el
cultivo una plantaciéon de orégano en un terreno de 30 hectareas en la
region templada, ya que el clima pemmite una mejor adaptaciéon del
orégano y una menor prospeccion al contagio de plagas y

enfermedades.
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Localidad Has /Proyecto Precio promedio por
hectarea

Region Templada 30.00 USD $ 5600

(Montalvo)

Maquinarias Y Equipos

En el siguiente cuadro se detallan los valores de las herramientas y

equipos que seran utilizados en el proyecto:

Tabla N° 6.2
Maquinarias y Equipes
Costos de Equipos N° Valor unitario Valor total
Carretillas 60 $ 30,40 $ 182400
Fumigadoras manual 20 litros 60 $ 85,00 $ 5.100,00
Machetes 60 $ 3,92 $ 23520
Palas de Manos 60 $ 12,32 $ 739,20
Rastrillos 65 $ 1,82 $ 11830
Tijeras de jardineria 60 $ 5,58 $ 334,80
Total $ 8.351,50

Elaborado por: Los Autores

Para el cuitivo del orégano no vamos a requerir comprar maquinaria,

ya que para este proyecto se contempla la compra de un terreno

localizado cerca de zonas agricolas con facilidad de encontrar

maquinaria de alquiler. Por tanto nuestro estudio contempla el alquiler

de la maquinaria el mismo que se considera como costo directo.
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En el siguiente cuadro se detallan los valores de la infraestructura que

sera utilizada en el proyecto.

Tabla N° 6.3
Costos de Infraestructura
{

Costos de Infraestructura Area Valor Total
Vivero 150m2 $ 5.295,00
Local del Secado, almacenamiento y 36m2 $ 1.211,68
ensacado

Total costos de Estructuras $ 6.506,68

Elaberado por: Los Autores

Se ha considerado que los materiales,

herramientas y la

infraestructura tienen una vida util de 5 anos. A continuacion se

presenta el valor residual de los mismos:

Tabla N° 6.4
Depreciacion de Materiales y Herramientas
Depreciacién depreciacion Valor en libros de
Anos VL Fact Dep Anual acumulada los Activos

0 148760.18
1 148760.18 0,2 $ 2975203 $ 29.752,06 $ 119.008,15
2 $ 119.008,15 0,2 $ 2975203 $ 59.50409 $ 89.256,12
3 $ 89.256,12 0,2 $ 2975203 $ 89.266,12 $ 59.504,09
4 $ 59.504,09 0.2 $ 2975203 $ 119.00815 % 29.752,06
5 $ 29.752,06 0,2 $ 2975203 $ 148.760,18 § -

Elaborade por: Les Autores



Activos Diferidos

Permiso de Comercializacion

Todas las empresas que comercializan este tipo de plantas o
productos en esta linea deben tener autorizacion legal y permiso de
funcionamiento del Ministerio de Salud, emitido en cada provincia a
través de las diferentes Direcciones Provinciales de Salud. Este

permiso no tiene costo ya que no existe tasa definida para el mismo.

Para la comercializacion de este tipo de plantas de naturaleza
medicinal, no necesita de registro sanitario por pertenecer a la
categoria C, mas requiere de autenticacion Botanica®. Para obtener la
autenticacion botanica, se debe recurrir a la Universidad Agraria, la
misma que ademas realizara los estudios de toxicidad aguda. Estos

estudios tienen un valor aproximado de USD $ 500,00.

Otros Gastos
Para la legalizacion del terreno y obtencién del R.U.C, se requiere los
servicios de un abogado. Estos costos ascienden aproximadamente a

USD $ 250,00.

# La categoria C se define a los productos provenientes de Recurso natural de uso medicinal y
comestible que no ha sufrido trasformaciones quimicas, solo procesos quimicos (lavado, secado).



Tabla N° 6.5

Resumen de Inversiones:

Coslos de Equipos Y herramientas

Costos de Equipos N° Valor unitano Valor total
Carretillas 60| $ 30,40 $ 1.824.00
Fumigadoras manual 20

litros 60| $ 85,00 $ 5.100,00
Machetes 60| $ 3,92 $ 23520
Palas de Manos 60| $ 12,32 $ 739,20
Rastnlios 65| % 1,82 $ 118,30
Tijeras de jardineria 60| $ 5,58 $ 334,80
Total $ 8.351,50

Costos de Infraestructura

Costos de Infraestructura | Area Valor Total
Vivero 150m2 $ 5.295,00
Local del Secado,
almacenamiento y
ensacado 36m2 $ 1.21168
Total costos de
Estructuras $ 6.506,68
Inversion en activos Diferidos
Descripcion Valor
Permiso de
Comercializacion $ 500,00
Gastos de Constitucion $ 800,00
Oros gastos $ 250,00
total $ 1.550,00
Inversién de Terreno
Costo de Terreno Area Valor Total
Plantacion de Orégano 30 ha $ 168.000,00
total $ 168.000,00
Equipos de Oficina
Rubro cantidad total
Escritorio 1 $ 250,00
Equipos de computacion $ 800,00
Teléfono/ fax 1 $ 100,00
Total $ 1.150,00




Inversion Inicial

Costos de Establecimiento

Insumos $ 30.417,90
Mano de obra $ 1.282,50
Maquinaria $ 7.207,50
Total de Costos de

Establecimiento® $ 38.907,90

inversiones en Capital de trabajo

Mano de obra $ 27.683,55
Gastos indirectos $ 4.713,70
Gastos de Exportacion' $ 6.325,20
Gastos administrativos’ $ 1.981,00
Total Capital de trabajo $ 40.703,45
TOTAL DE INVERSIONES $ 265.169,53

Fuente: INDIA / Ministerio de Agricultura del Ecuador/ Compulead S.A/ Torres &Torres S.A

Elaborado por: Los Autores

6.2 COSTOS Y EGRESOS OPERACIONALES

Los costos directos en los cuales se incurrirdn durante la puesta en

marcha del proyecto se dividiran directos e indirectos', asi como

también se incluiran los cotos fijos del proyecto.

® Ver Anexos 2
1% yer Anexos 3
1 ver Anexos 3
12 yer anexos 2
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Los costos directos son los costos de produccién, es decir, que dentro
de este rubro se incluyen los costos operativos de insumos y de mano

de obra.

Los costos indirectos se resumen los valores a pagar por imprevistos y

otros.

Para simplificar los calculos en este andlisis se asumié que estos
equivaldrian al 10% do los costos directos, tal como lo sugieren las

Normas del Analisis del Flujo de Caja.

LOS COSTOS FIJOS

Financiamiento

El proyecto establece un apalancamiento del 50%, o que implica que
el inversionista debe aportar el 50% del monto a Invertir. Para la
producciéon y exportacion del Orégano (Origanum Vulgare) se
considera que el crédito es a 5 afos, a una tasa del 13.14% anual,

para prestamos FOPINAR de la CFN.

[TOTAL DE INVERSIONES 1$ 265.169,53 |
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El total de inversiones es de USD $ 265.168,53. Por tanto el monto a

prestar al Banco seria de: USD $ 132.584,77

A continuacion se detalla la amortizacion del servicio de la deuda

otorgada por la Corporacién Financiera Nacional.

Tabla N 6.6
Servicio de la Deuda
Aios Pagos Interés Amortizacién Saldo
0 $ 132.584,77
1/$ 3775330 | $ 1742164 | $ 2033167 [ $ 112.253,10
2|1 $ 3775330 |$ 1475006 |$% 23.00324 [ $ 89.249,86
3/$3775330 |$ 1172743 |$ 26.025,87 $ 63.223,99
4193775330 |$ 830763 |9$ 29.445,67 $ 33.778,32
5| $ 3775330 | $ 443847 |9 33.314,83 $ -

Fuente: Corporacién Financiera Nacional
Elaborado por: Los Autores



6.4

92

PRODUCCION, VENTAS E INGRESOS

El rendimiento de la produccion del Orégano (Origanum Vulgare) se
detalla a continuacion:

Rendimiento

Los rendimientos oscilan entre 2000 a 2500 kilos por hectarea para el
primer afio de establecimiento, incluyendo ambos cortes, los cuales se
desglosan de la siguiente manera:

-1500 kilos en el primer corte

-1000 kilos en el segundo corte

Para el periodo del 2°-5° afo del cultivo los rendimientos van entre
3500 a 4300 kilos por hectarea, pudiendo ser mayor segun las
condiciones del afo. Estos se desglosan de la siguiente forma:

-2500 kilos en el primer corte

-1800 kilos en el segundo corte

Precios:
Para estimar las potenciales ventas se ha utilizado como referencia el
precio promedio actual que se paga en Estados Unidos y Brasil .El

siguiente cuadro se detallan los precios en estos dos paises.
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Tabla N° 6.7
Precios Promedio
Descripcion Rango Promedio
Estados Unidos $3.00-%$3.50 $3.25
Brasil $2.29 - $2.31 $2.30

Fuentes: Fundacién Chile. Departamento Agroindustrial. Santiago
Elaborado por: Los autores.

Ventas

De acuerdo a la investigacion realizada en el proyecto, el consumo
anual del orégano en Estados Unidos es de 6500 toneladas y a su vez
Brasil importa 3200 toneladas anuales de esta planta.

Nosotros queriendo introducirnos en estos dos grandes mercados nos
hemos planteado introducirnos del total de los dos mercados en un

1.32%.

Dado que Estados Unidos paga un mejor precio se ha planteado
vender del 100% de la produccion un 75% a este pais y la parte
restante 25% al Mercado de Brasil. El detalle del total de Ingresos por

ventas se lo podra observar en el anexo 7.



E 6.5 RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA ESTIMADOS

Estado De Pérdidas Y Ganancias

El estado de resultados refleja que a partir del primer afio se

registra un pequefo margen de utilidad que corresponde al

T T e e —

primer aio de cosecha y venta, aumentando afno a aiho (ver

detalles en anexo 9)
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Como podemos observar en la tabla este es el flujo de caja que
generaria la microempresa durante la vida util del proyecto, la
misma que no proyecta valores negativos y en el primer aiio ya
tenemos una liquidez de USD $34.138, generando mas efectivo

en los afos siguientes.

Esto nos demuestra que los usos que toma a consideraciéon las
produccion de Orégano, versus los volimenes de rendimiento
tanto en cultivo como en las ventas, estarian garantizados a
través de la compra global de los cultivos que generarian estas
plantaciones a un importador en los Estados Unidos y en Brasil
ellos estaran encargados de la comercializacion del producto, el
mismo que daria altos margenes de rentabilidad a los

participantes del proyecto.

EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Tasa De Descuento
La Tasa de descuento es la tasa de rendimiento que la empresa debe

obtener sobre sus inversiones. Esta debe reflejar ademas las
actividades de financiamiento y el riesgo del proyecto. Utilizando el
método de valuacidon de activos de capital se calculo la tasa de

descuento.
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Rf: 5,29% | Estudio de los Parametros del Capital Assist Prices Model"
B: 1,1| Riesgo del sector agricola™
Rm: 12,76% | Tasa de crecimiento del Mercado'®

CAMP

K, =R, BlER,)-R,]

K, =5.29%+1.1(12.76% —5.29)

K, =13.50%

TASA INTERNA DE RETORNO
La Tasa Intema de Retorno es una de las variables de mayor

envergadura decisoria para proyectos de inversidén, sean estos de

instalacién, expansion o modificacion de plantaciones nuevas como

la de la propuesta.

Los calculos arrojan un TIR que bordea 37%, tasa redituable si se

toma en consideracion que el promedio de la tasa pasiva referencial

en doélares que se ganaria, introduciendo el dinero al Sistema

B gf , Los Parametros del Capital Assist Prices Model, Conceptos y Estimacion .Calculos mostrados por Msc.
Sergio Bravo Orellana, en su paper financiero

1 Nassir Sapag Chain y Reinaldo Sapag Chain , Preparacion y Evaluacion de Proyectos Péag. 388
15 Rm, Los Parametros del Capital Assist Prices Model, Conceptos y Estimacién .Céiculos mostrados por Msc.
Sergio Bravo Orellana, en su paper financiero
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Financiero Nacional bordearia el 23.5%%, por lo que resulta mas

rentable para los accionistas invertir en este proyecto .

VALOR ACTUAL NETO (VAN)
El valor actual neto es el valor presente de todos los flujos de efectivo
generados por el proyecto, cuya tasa de descuento es realizado a

través del CAMP.

Dado el Flujo Neto de Efectivo Anual

Afo 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

-265169,53 | 34.138,30 | $162.686 | $176.892 | $176.999 | $176.942

El VAN del proyecto es del $ 187.466,28 utilizando una tasa de

descuento del 13.5%.
RAZONES FINANCIERAS

Rentabilidad Sobre La Inversion Total
Esta tasa es una razén financiera la cual mide la capacidad efectiva de

la plantacién de orégano para poder remunerar a todos los capitales
invertidos.

La utilidad neta que figura en el numerador se ha tomado antes del
impuesto a la renta, tomando en cuenta los gastos financieros, en el
denominador figuran los activos totales de la plantacion, el proyecto

arroja los siguientes indices de rentabilidad:
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Tabla N° 6.9
Rentabilidad sobre la Inversion
Rentabilidad

sobre la

Afos Inversiéon
1 231.031,23
2 -£8.344,77
3 108.547,38
4 285.545,96
5 462.488,18

Elaborado por: Los Autores

La rentabilidad sobre la inversién total es muy utilizado para
evaluar proyectos como una valiosa herramienta de control de
gestion, donde los resultados anteriores determinan que el
proyecto es técnico y econdmicamente viable a partir del tercer

afo.

PUNTO DE EQUILIBRIO

Unos de los principales indicadores econémicos es el punto de ,
equilibrio. Su calculo nos permite percibir el comportamiento de
los rubros que intervienen en el analisis de los costos fijos y

costos variables.

La representacion grafica del punto de equilibrio esta ubicado al

68.7%, donde se realizaran dos cortes anuales de la produccién de
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orégano debido a que se va a cosechar en condiciones normales las
hojas del orégano y determina un monto de ventas de USD $
165677.16 , es decir el ritmo de ventas necesarias para la operacion
de la plantaciéon no tenga ni pérdidas ni ganancias, el grafico es muy
claro y puede distinguirse a simple vista las areas de pérdidas y
ganancias en funciéon de las ventas y observar que el area de las

ganancias es mayor a las pérdidas.

COSTO FIJO
PUNTO DE EQUILIBRIO = x 100%
VENTAS - COSTO VARIABLE

83951,07
PUNTO DE EQUILIBRIO = x 100%
225937,5 -103702,5

PUNTO DE EQUILIBRIO = 83951,07 x 100
122235

PUNTO DE EQUILIBRIO = 68.7%
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Cuadro N° 6.1

Representacion grafica del Punto de Equilibrio

ANOS «—VENTAS  COSTOFWO  COSTO TOTAL —CT-CF |

H
|
|
|
|
I

Elaborado por: Los Autores l
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6.9 ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Para realizar el Analisis de Sensibilidad se ha considerado

modificar las siguientes variables, debido a que son valores mas
relevantes en el momento de calcular el flujo neto de efectivo y
como consecuencia relevantes también en el momento de

calcular el TIRY VAN.

o Precio

o Cantidad

o Costos de Ventas

Tabla n° 6.10
Sensibilidad en Funcion del Precio

Variaciones Precio Disposicion
EEUU BRASIL VAN Analitica
3,25 23 187.466 Acepta
Aumenta 10% 3,57 2,53 299.610,31 Acepta
Disminuye 10% 2,92 2,07 117082,98 Acepta
Aumenta 15% 3,73 2,64 292968,01 Acepta
Disminuye 15% 2,76 1,96 80924,16 Acepta
Disminuye 25% 243 1,72 47.607| Rechaza

Elaborado por: Los Autores
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Analisis de la Sensibilidad con Variacion en los Precios

4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Precios

350.000
300.000
i 250.000
200.000
150.000
100.000
50.000

0
-50.000
-100.000

S EEUU
== BRASIL

—fr—VAN

Elaborado por: Los Autores

Tabla N° 6.11

Sensibilidad en Funcion de la Cantidad

Variaciones Cantidad
EEUU BRASIL VAN
187.466
Aumenta 10% 61.875,00 20.625,00 269762,04
Disminuye 10% 50625 16.875,00 126225,1
Aumenta 15% 64687,5 21562,5 305646,28
Disminuye 15% 478125 15937,5 90340,86

Elaborado por: Los Autores
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Cuadro N° 6.3

Analisis de la Sensibilidad con Variacion en las Cantidades

70000,00 350.000
o
60000,00 300.000
=2
S 50000,00 250.000
w
© 40000,00 200.000 , |WWWEEUU
3 ; < | EEEBRASIL
3 30000,00 150.000 — —VAN
§ 20000,00 100.000
10000,00 50.000
0,00 0

1

Elaborado por: Los Autores

Tabla N 6.12
Sensibilidad en Funcion del Costo de Ventas

Variaciones Costos de Ventas VAN
187.466
Aumenta 10% 114.072,75 75938,42
Disminuye 10% 93.332,25 104743,31
Aumenta 15% 119257,875 68737,2
Disminuye 15% 88147,125 11944 563
Aumenta 20% 124443 158661,4019
Disminuye -20% 82962 216271,1662

Elaborado por: Los Autores
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CuadroN° 6.4

Analisis de la Sensibilidad con Variacion en los Costos de Ventas

|
- 250000,00
200000,00

150000,00

-—&— Costos de Ventas
® VAN

100000,00

50000,00

0,00

Elaborado por: Los Autores

Escenario Optimista:
Si se incrementan los precios en un 10% o 15 %, el ingreso va a
aumentar, lo que da como resultado un aumento en el VAN de USD $

292.968,01 y USD $ 299.610,31 respectivamente.

Si las cantidades producidas aumentaran en un 10% y 15% los
valores del VAN serian USD $ 305.646,28 y USD $ 269.762,04

respectivamente.
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Si los Costos de ventas disminuyen en 10%, 15% y 20% el van
arrojaria valores de USD '$216271,1662, USD $ 11944,53 USD $

104743,31 respectivamente.

Escenario Pesimista:

Si se reducen los precios en un 10% o 15% el ingreso va a disminuir,
y a pesar de esto vamos a tener un VAN de USD $ 80924,16 y USD $
117082,98 respectivamente, como podemos observar los dos son
positivos y por ende. la disposicion analitica del proyecto es acéptada,
sin embargo con una reduccién en el precio del 25% tendremos un
VAN de USD $ -47.607, un resultado negativo y por lo consiguiente el

proyecto seria rechazado.

Si las cantidades producidas disminuyen en un 10% y 15% el VAN
quedaria con valores de USD $ 90340,86 y USD $ 126225,1
respectivamente, resultados positivos y como consecuencia una

aceptacion del proyecto.

Si los Costos de Ventas aumentan en un 10%, 15% y 20% el VAN
lanza valores de USD $ 75938,42, USD $ 687372 y USD $

158661,4019 respectivamente.
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Analizando los distintos escenarios tanto el optimista como el

pesimista se puede ver que la disminucion en el precio en un 25%

daria como resultado un proyecto no atractivo y por tanto seria

rechazado por los inversionistas, sin embargo un aumento en los

costos de ventas 10%, 15% y 20% no son sensibles a la variacion y

siempre se obtendra un Van Positivo, lo mismo ocurre con las

cantidades.

6.10 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

La inversién se recupera en un 40.94% para el tercer aino, es

decir al aiio siguiente de que se venda la primera cosecha.

Tabla N° 6.13
PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Flujo Neto Porcentaje de

Anos | Filujo Neto Acumulado inversion General | Recuperacién
0 $ 265.169,53 0%
11$ 3413800 | $ -231.031,00 -87,13%
21$162.686,00 | $ -68.345,00 -25,77%
3{%$176.89200 | $ 108.892,00 40,94%
4] $176999,00 | $ 285.546,00 107,68%
5/1$176.94200 | $ 462.488,00 174,41%

Elaborado por: Los Autores.
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CAPITULO VII

IMPACTO AMBIENTAL DEL PROYECTO

Consideraciones ambiéntales

En el mundo se esta desenvolviendo de manera creciente y sostenida
una demanda de productos agricolas obtenidos de manera organica,
con certificacién que avale la no utilizacién de quimicos en su cultivo.
Es notoria una conciencia generalizada en la poblacién mundial

respecto a la necesidad de preservar los recursos naturales.

El cultivo del orégano se lo puede realizar tanto en la costa como en la

sierra.

Como veremos a continuacién, no es un cultivo degradante de los
recursos naturales y su tolerancia natural a enfermedades y plagas no

requiere de la aplicacion intensiva de quimicos.
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Area de influencia del Proyecto

En el aspecto socio-econdmico las poblaciones aledanas de caracter
rural se veran beneficiadas por la generacion de trabajo. Es importante
recalcar ademas que los pequefios agricultores pueden incursionar en
esta nueva alternativa productiva, lo que podria implicar una mayor

utilizacion de los recursos agricolas subutilizados.

El proyecto no deducira la disponibilidad de agua en la zona ya que en
los sectores previstos para este proyecto no existe limitacion de este

recurso.

El uso del suelo no implica ningan tipo de contaminacién ya que las

labores de cultivo se las realiza manualmente.

Con respecto a la construccion de obras civiles estas son de tipo rural,
las mismas que no afectaran en ninguna forma al medio ambiente. Los

desechos de las mismas seran eliminados del lugar.

Con respecto al aire no existe ningun tipo de afectacion del proyecto.
El proyecto no implica de ninguna forma la deforestacién ni eliminacién

de flora nativa, los terrenos seleccionados para la realizacién de




7.3

110

proyecto son sitios con aptitud agricola lo que no incide en el

deterioro de ecosistemas nativos.

Medidas de prevencion y control
Limpieza del Terreno:
Se realizara manualmente y los residuos vegetales enriqueceran al

suelo al ser incorporados al mismo.

Preparacion del Suelo:

Como se menciono anteriormente la preparacién del suelo se realizara
por medio de arada y rastra, lo que no constituye ningan impacto. Los
desechos del tractor a contratar seran eliminados del lugar. El surcado
se realizara siguiendo curvas de nivel para evitar la erosion del suelo

mientras el cultivo se desarrolla.

Fertilizacion:

Los productos a ser utilizados en su mayoria seran organicos. Se
utilizaran productos biolégicos y ocasionalmente agroquimicos de baja
residualidad. En el caso de emplear agroquimicos estos seran
escogidos de entre los permitidos por la Agencia de Proteccién

Ambiental (EPA) de los EE. UU. Con los desperdicios de las



cosechas se elaborara el abono natural, protegiéndose de esta

manera el cultivo y la naturaleza.

Controles Fitosanitarios (Plagas y enfermedades)

Toda actividad agricola requiere de control de plagas y enfermedades.
Este puede ocasionar contaminacién si se usan demasiados
quimicos. Para el caso especifico del orégano este escenario es poco

probable debido a su baja propension al contagio.

Medidas generales:

1. Capacitacion del personal.

2. Impartir normas de higiene y salud. Se contard con bafios, se
instruird sobre mantenimiento de equipos, prohibiciones de comer,

beber y/o fumar durante las aplicaciones.

3. Monitoreo periédico del suelo y agua para verificar el cumplimiento

de las normas.
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Beneficios sociales

Este proyecto no tiene ningin impacto ambiental; pero, proporciona
diversos beneficios sociales. El mas importante es la generacion de
nuevas fuentes de trabajo que posibilitan captar mano de obra rural no
especializada.

Este proyecto se presenta ademas como una nueva alternativa

agricola que permite diversificar las exportaciones no tradicionales.

Clasificacion ambiental del proyecto

El impacto ambiental generado en el proceso productivo sera el
minimo por cuanto los productos utilizados en su mayoria seran
organicos. El Unico problema posible seria el uso de plaguicidas,
situacion que como fue mencionado anteriormente es poco probable.

Por otro lado, este proyecto aporta a grandes e importantes

beneficios al pais.

Por lo mencionado anteriormente el proyecto se clasifica en la

categoria |l de Neutral al medio ambiente.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La exportacion del Orégano debe ser dirigida al mercado de
medicamentos, ya que es cada vez mas grande para las medicinas

elaboradas en base a esta planta.

El area de produccién debe ser localizada en zonas Templadas
agricolas que cuente con servicios requeridos para los procesos

productivos.

El total de inversion asciehde a USD $ 265.169,53 con una estructura
financiera que corresponde al 50% de financiamiento de FOPINAR y

50% de financiamiento propio.

Los precios se fijaron en base a los precios promedios pagados por

los dos mercados objetivos: Estados Unidos y Brasil.

la tasa Interna de Retorno es del 37% la misma que supera el doble al

la Tasa calculada por el CPM (13.50%).

El Valor Actual Neto (VAN) es de USD $ 187.466,28, lo cual es

positivo y es atractivo al inversionista.



o El retorno sobre la Inversion es del 40,94%, recuperando fa misma al

tercer afio de iniciado el proyecto.

o Como conclusion final se puede decir que el presente proyecto es
viable, pues cuenta con las condiciones de mercado, técnicas y
financieras necesarias para su adecuada ejecucion. Por otro lado esta
en capacidad de proporcionar al inversionista una rentabilidad

atractiva.

o En el Mediano plazo se podria empezar a producir mas orégano para

la exportacién del mismo a paises de la Unién Europea.






ANEXO 1

Naturlnnd

Pasos para la certificaron organica Naturland (SICA).

PASOS EN LA CERTIFICACION NATURLAND

Naturiand - Asociacion para la agricuitura ecolégica

Kleinhaderner Weg 1, D-82166 Gréfelfing, ALEMANIA

Tel.: +49 89 - 898 08 20 Fax: +49 89 - 89 80 82 90

1.- Intercambio De Informaciones

El primer paso en el cambio hacia una nueva cooperacién comienza por el
intercambio de informaciones. La Asociaciéon Naturland informa a agricultores
y procesadores interesados sobre las normas de trabajo Naturland, las
condiciones y el procedimiento hasta expedir el certificado general.

El interesado, por su parte, debe presentarse entonces a si mismo, a su
trabajo y su finca o cahcra. Para realizar esto, Naturland enviara un
cuestionario general al interesado. Este cuestionario sirve para evaluar la
forma realista las condiciones previas y las perspectivas de cultivo organico,
como cultivos sembrados hasta ahora, la situacién administrativa Naturland

esta acreditada por IFOAM y segun DIN EN 45011



Acreditacion IFOAM

A principios de 1997 Naturiand fue la primera certificadora alemana para
productos organicos que aplicé al programa de acreditacion de IFOAM y
recibié de esta manera la acreditacion de IFOAM (International Federation of
Organic Agriculture Movements), la Federacién Mundial del Movimiento para
la Agricultura Organica. El programa define los requisitos minimos que una
certificadora debe cumplir - mundialmente, en forma igual y a un alto nivel.
Como base sirven las normas basicas de IFOAM. Asi se facilita el flujo
internacional de productos organicos producidos segin las normas
Naturland, ya que importadores de todo el mundo que los productos fueron
certificados por una instituciéon internacionalmente acreditada.

En el marco de la acreditacion IFOAM Naturland se comprometid
contractualmente a ser sometida a controles regulares por el programa de
acreditacion IFOAM. Transparecia y sinceridad son las bases del sistema. En
informes anuales Naturland debe documentar su trabajo de certificacion y
presentar toda la documentacion al IOAS (International Organic Accreditation
Services). El IOAS esta encargada por el IFOAM a ejecutar el programa de

acreditacion del IFOAM.

22 de noviembre de 2004

Naturland aprueba con éxito la primera reevaluaciéon por IFOAM



Certificado Internacional para Naturland

Grafelfing - La Asociacion Naturland acabé de aprobar con éxito la primera
reevaluacion por IFOAM (Federacion Mundial del Movimiento para la
Agricultura Organica). El IOAS (International Organic Accreditation Services)
que esta encargado a ejecutar el programa de acreditacion de la Federacion
Mundial de la Agricultura Organica, hasta ahora ha otorgado su "Certificado
de Acreditacion" a 18 organizaciones mundialmente. Naturland es la unica
organizacion certificadora para productos organicos en Alemania que esta

acreditado por ese complejo programa de acreditacion.

La Asociacion Naturland, con 22.000 socios en todo el mundo y segun el
numero de productores la segunda asociacion mas grande para la agricultura
organica en Alemania, ha aprobado con éxito ya por segunda vez el mas
exigente programa de acreditacion del mundo. Gerald A. Herrmann, gerente
ejecutivo de Naturland: "Estamos muy contentos de haber conseguido esa
confirmacion intemacionalmente reconocida para un confiable sistemma de
control de calidad que fue desarrollado por Naturland con gran esfuerzos.
Los que quieren fomentar la agricultura ecoldgica, deben facilitar también las
condiciones para un prospero desarrollo de sus productos en el mercado. A
eso, la certificacion Naturland contribuye notablemente por el hecho de estar

acreditada por la IFOAM."



compromiso de mutuo reconocimiento de las organizaciones acreditadas por
IFOAM entre ellas, a base de las nomas de IFOAM. Asi, todos los
productores y procesadores de Naturland tienen la posibilidad de recurrir
rapidamente a los productos de otras asociaciones acreditadas por la
IFOAM. De la misma manera, los productos certificados por Naturland estan

internacionaimente reconocidos por los contratantes.

Adicionalmente al certificado IFOAM, Naturland, la certificadora para la
agricultura organica, esta acreditada segun la norma europea EN 45011 (ISO
65). También esa prueba aprob6 Naturland ya en el 1998 como primera
organizacion certificadora para productos organicos en Alemania.
Acreditacion segun DIN EN 45011

La norma EN 45011 describe los requisitos generales a instituciones, que
ejecutan certificaciones de productos, para que éstos sean reconocidos como
serios y confiables. A través de la acreditacién EN 45011 se confirma que la
certificacion fue ejecutada segun normas preestablecidas, en el caso de
Naturland por el sistema de certificacion Naturland que estd compuesto por

normas, inspecciones, y la certificacion (Sistema de confirmacion).



Evaluacion general aprobada

En 1997, Naturland se sometié por primera vez al programa de acreditacién
de la IFOAM, comprometiéndose a la vez contractuaimente a ser sometida a
esas evaluaciones regularmente. Rutinariamente, Naturland es evaluado
cada cuatro afos en ese marco de la reevaluacion a general. Ademas, la
Asociacion debe dejar controlar su sistema certificador mediante auditorias
anuales y presentar toda la documentaciéon al IOAS. El IOAS (International
Organic Accreditation Services) con sede en los EE.UU. esta a cargo de la
acreditacion. Esa empresa misma trabaja segun la norma ISO 61 para
organizaciones acreditadoras asi que tanto el procesamiento como las
organizaciones acreditadoras cumplen las normas internacionales.
Mundialmente, hasta ahora 18 organizaciones certificadoras cumplieron los

requisitos del programa de acreditacion IFOAM.

Aceptacion mundial para productos certificadas

El programa de acreditacién IFOAM defina con transparencia las criterios
minimos que una organizacion certificadora debe cumplir - mundialmente, en
forma igual y a un alto nivel. De esa manera, se facilita el flujo internacional
de productos organicos producidos segun las normas Naturland, ya que
importadores de todo el mundo saben que los productos fueron certificados
por una institucién internacionalmente acreditada.

Desde octubre de 1999 existe un acuerdo multilateral entre las

organizaciones acreditadas por IFOAM. La esencia de este acuerdo es el



ANEXO 2
Tabla de costos y egresos Operacionales
Orégano



~Tabla de cosios y egresos Operacionales Oregano
1, Costo de Establecimiento (Insumos) N° Proporcion N’ heHa Ddlares Ao 1
Plantines 47619 kg/ha 30 0,02 $ 2857140
Abono 5 sacos/ha 30 12,31 $ 184650
Total $ 3041790
2, Costo de Establecimiento (Mano de Obra) N° Proporcion  N°he Ha Ddlares Ao 1
Siembra 35 hrha 30 45 $ 472,50
aplicacion de Abono 1 hr/ha 30 45 $ 135,00
Arado 3 hrha 30 45 $ 405,00
Rastra 05 hrha 30 45 $ 67,50
Riego 1,5 hr/ha 30 45 $ 202,50
Total $ 128250
3, Costo de Establecimiento (Maquinaria) N° Proporcion N°he Ha Ddlares Ao 1
Arado 3 hr/ha 30 6,5 $ 585,00
Rastra 05 br/ha 30 65 $ 97,50
Riego 125 mmvha 30 1,74 $ 652500
Total $ 720750
Total de Costos de Establecimiento $ 38.907,90
4, Costo Operativo (Insumoas) N Proporcion N°he Ha Dolares Ao 1
FERTILIZANTES
Abono compieto ) saco/ha 30 12,31 $ 184650
stper fosfato triple 2 sacolha 30 8,86 $ 531,60
Urea 2 saco/ha 30 8 $ 480,00
FITOSANITARIOS
Herbicidada 2 itha 30 299 $ 179400
Insedticida 2 Kgha 30 % $ 1.560,00
Total $ 621210
Costos Operativos (Mano de Obra) N° Proporcion N°heHa Dblares Ao 1
Aplicacion de Herbicida 2 hrha 30 45 $ 270,00
Aplicacion de Insecticida 10 hr/ha 30 45 $ 1.350,00
Aplicacion de Fertilizante 6 hr/ha 30 45 $ 810,00
Aplicacion de Estiercol 30 50 $ 1.500,00
Control de Malesas 216 hr/ha 30 45 $ 29.160,00
Cosecha 4 hr/ha 30 45 $ 540,00
Lavado 50 kg/ha 30 45 $ 6.750,00
Secado 40 kg/ha 30 45 $ 5.400,00
Ensacado 25 sacos/ha 30 45 $ 337500
Total $ 49.15500
[Total Costos Operativos $ 55.367,10
iTold de Costos Operativos Y Establecimientos $_94.27500]
lgajtos Indirectos 10% $ 942750
Total $ 103.702,50
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ANEXO 3

Gastos de Exportacién
Descripcién N°|[ wvalor unitario 1 Ao
Contenedores 6 $ 1.500,00 $ 9.000,00
| Agente de Aduana 4 $ 150,00 $ 600,00
certificado de Origen $ 50,40 $ 50,40
Gastos Varios 6 $ 500,00 $ 3.000,00
Total $12.650,40
Gastos Administrativos
Rubro Cantidad | Mensual 1 ANO
Telé&fono / fax 1 $ 40,00 $ 480,00
| Agua - $ 150,00| $ 1.800,00
Luz $ 50,00 $ 600,00
Internet $ 21001 $ 252,00
Total $ 3.132,00
Gerente General y Marketing 1 $ 750,00 $ 9.000,00
Gerente de Produccion 1 $ 660,00] % 7.920,00
Secretaria 1 $ 160,00| $ 1.920,00
Guardia 1 $ 15000 $ 1.800,00
Total $ 20.640,00
Total Gastos Administrativos $ 23.772,00
Equipos de Oficina
Rubro cantidad total
Escritorio 1 $ 250,00
Equipos de computacion $ 800,00
Telefono fax 1 $ 100,00
Total $ 1.150,00




ANEXO 4

DEPRESIACIONES:
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
Depreciacion depreciacion Valor en libros de
Afos VL Fact Dep Anual acumuldad los Activos
0 148760.18
1 148760.18 0.2 $ 2975203 % 29.752,06 $ 119.008,15
2 $ 119.008,15 0,2 $ 2975203 $ 59.50409 % 89.256,12
3 $ 89.256,12 0,2 $ 2975203 % 89.256,12 % 59.504,09
4 $ 59.504,09 0,2 $ 2975203 $ 119.008,15 % 29.752,06
5 $ 29.752,06 0,2 $ 2975203 $ 148.760,18 3 -
DEPRECIACION FAX, TELEF
i Depreciacion . .
No. Depreciacion Anual Acumulada Activo Fijo Neto
0 250
1 50 50 200
2 50 100 150
3 50 150 100
4 50 200 50
5 50 250 -
Equipo de Oficina
L Depreciacion Activo Fijo
No. Depreciacion Anual Acumulada Neto
0 25000
1 50,00 50,00 200,00
2 50,00 100,00 150,00
3 50,00 150,00 100,00
4 50,00 200,00 50,00
5 50,00 250,00 0,00




ANEXO 5

INVERSIONES Y CAPITAL DE TRABAJO

Inversion Inicial

Costos de Establecimiento

Insumos $ 30.417,90
Mano de obra $ 1.282,50
Magquinaria $ 7.207,50
Total de Costos de Establecimiento $ 38.907,90

Inversiones en Capital de trabajo

Mano de obra $27.683,55
Gastos indirectos $ 4.713,70
Gastos de Exportacion $ 6.325,20
Gastos administrativos $ 1.981,00

Total Capital de trabajo $ 40.703,45




ANEXO 6

COSTO DE VENTAS
Costo de Ventas
Descripcion Aino1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
Materiales directos 38907,9 0 0 0 0

Costos Operativos

Gastos Indirectos

55367,1 56474,442 57603,9308 58756,0095 59931,1296
9427,5 5647,4442 5760,39308 5875,60095 5993,11296

Total

103702,5 62121,8862 63364,3239

64631,6104 65924,2426




ANEXO 7

VENTAS
ANO 1
Descripcion kg/Ha |N°Ha |total Precio Total
Cantidad 2500| 30 75000
EEUU 75% 56250 | 23/ ha 56250 3,25 182812,5
Brasil 25% 18750| 7/ha 18750 23 43125
Total 75000 30/ha 0
Total en Ventas 225937.5
ANO 2
Descripcion kg/Ha |[N°Ha |total Precio Total
Cantidad 4300| 30 129000
EEUU 75% 96750| 23/ ha 96750 3,25 314437.,5
Brasil 25% 32250 7/ha 32250 23 74175
Total 129000| 30 /ha 0
Total en Ventas 388612,5
ANO 3
Descripcion kg/Ha [N°Ha |total Precio Total
Cantidad 4300| 30 129000
EEUU 75% 96750| 23 /ha 96750 3,535 342011,25
Brasil 25% 32250| 7/ha 32250 2,2523 72636,675
Total 129000 | 30 /ha 0
Total en Ventas 414647925
ANO 4
Descripcién kg/Ha {N°Ha |total Precio Total
Cantidad 4300 30 129000
EEUU 75% 96750 23 /ha 96750 3,57035 345431,3625
Brasil 25% 32250 7/ha 32250 2,274823 73363,04175
Total 129000 30/ha 0
Total en Ventas 418794,4043
ANO 5
Descripcién kg/Ha |N°Ha |total Precio Total
Cantidad 4300| 30 129000
EEUU 75% 96750| 23/ha 96750 3,6060535 348885,6761
Brasil 25% 32250| 7/ha 32250 2,29757123 74096,67217
Total 129000 | 30 /ha 0
Total en Ventas 422982,3483




ANEXO 8

AMORTIZACON
Amortizacion de gastos de constitucion

Periodo | Cuota interés Amortizacion Total Amortizado | Saldo
0 $ - $ 800,00
1% 160,00 | § - 19 160,00 $ 160,00 $ 640,00
2|9 160,00 | $ - 19 160,00 3 320,00 $ 480,00
3|/$ 16000 | $ -18 160,00 $ 480,00 $ 320,00
4% 160,00 | $ -19 160,00 $ 640,00 $ 160,00
5/$ 160,00 | $ -19 160,00 3 800,00 $ -




ANEXO 9

ESTADO DE RESULTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Concepto >uo Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas $ 225.937,50| $388.612,50 | $414.647,93 | $418.794,40 | $422.982,35
Costo de ventas $103.702,50 $62.122 $63.364 $64.632 $65.924
Utilidad Bruta en Ventas $122.235,00 $326.491 $351.283,60 | $354.162,79 | $357.058,11
Gastos administrativos $23.772,00 $24.247,44 | $24.732,39 | $25.227,04 | $25.731,58
Gastos de Exportacién $12.650,40 $12.903,41 $13.161,48 | $13.424,71 $13.693,20
Depreciacion $29.947,04 $20.947,04 | $29.947,04 | $29.947,04 | $29.947,04
Intereses $17.421,64 $14.750,06 | $11.727,43 $8.307,63 $4.438,47
Amortizacion $160,00 $160,00 $160,00 $160,00 $160,00
Total de Egreso $83.951,07 $82.007,94 | $79.728,33 | $77.066,41 $73.970,28
Utilidad antes de participacion $38.283,93 $244.482,87 | $271.555,27 | $277.096,38 | $283.087,82
Impuesto de Participacion (15%) $5.742,59 $36.672,40 | $40.733,29 | $41.564,46 | $42.463,17
CORPEI (1.5/1000) $57,43 $366,72 $407,33 $415,64 $424.63
Utilidad antes de impuesto a la Renta $32.483,91 $207.443,55 | $230.414,65 | $235.116,28 | $240.200,02
Impuesto a la Renta 25% $8.120,98 $51.860,89 | $57.603,66 | $58.779,07 | $60.050,00
Utilidad Neta del Ejercicio $24.362,93 $155.582,66 | $172.810,98 | $176.337,21 | $180.150,01
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