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RESUMEN

El presente proyecto ha explorado y profundizado en el Papel del Economista en la
Generacion de Planes de negocios, llevandolo a la practica a través del Disefio de la
Empresa de Consultorla Econémico — Financiera — Productiva para Pymes Agropecuarias,
ECUAPYMES Ltda.

Durante el desarrollo de la presente Proyecto, se fue explorando distintos aspectos tales
como los Econdmicos, Mercadolégicos, Administrativos, Legales, Organizacionales, es decir
todos y cada uno de los componentes de una Planificacién Eficiente para crear una empresa
de este tipo.

A través de los distintos capitulos, se fueron tratando aspectos conceptuales como: El Plan
de Agronegocios, El Economista y la Consultorla, pasando por un Plan Mercadolégico en
donde se definieron aspectos basicos como nombre, logotipo y eslogan de la empresa, hasta
la Planificacion Estratégica de ECUAPYMES Ltda., todo ello tomando como referencia las
necesidades del Sector Agropecuario Ecuatoriano, representadas en el Estudio de Mercado.
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INTRODUCCION

Después de un arduo analisis respecto a las diferentes necesidades y
problemas que tienen los diferentes sectores productivos de nuestro pais
nos inclinamos por el problema de nuestras Pequefas y Medianas
Empresas Pymes del sector Agropecuario, ya que no existe un verdadero
apoyo y asesoramiento a las dificultades que tienen estas Pequeias
Empresas. Es por esta razén que nos propusimos desarrollar este
proyecto que sirva para finiquitar o reducir en parte estos problemas y dar
solucion a sus diferentes falencias.

El tema que desarrollaremos se presenta como la “ Creacion y Disefio de
una Empresa Consultora Econémico — Financiera y Productiva para las
Pymes del sector Agropecuario”.

La investigacién propuesta generara herramientas adecuadas para
impulsar el desarrollo empresarial con conocimientos teéricos — practicos,
enfocados principalmente al fortalecimiento y creacion de pequenas y

medianas empresas en nuestro pais.

El Ecuador siendo un pais eminentemente rico para la inversion, al
adoptar un nuevo sistema econémico basado en la dolarizacion, contara
con nuevas lineas de crédito internacional; debido a esto el sector
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productivo necesita prepararse para el desarrollo empresarial logrando la

generacion de nuevas fuentes de inversion.

Ante este nuevo paradigma y revisando a través de la historia, la
explotacién del sector agricola no ha contado con un eficaz
asesoramiento para buscar e implementar soluciones para el
mejoramiento técnico financiero y productivo de las PYMES, encontrando

en este sector un potencial nicho de mercado para satisfacer.

Siguiendo esta optica, se afirma que este trabajo serd un pilar
fundamental en el disefio, replanteamiento y reorientacion de las

pequenas industrias del Ecuador especialmente del sector agricola.

En términos generales este proyecto esta dirigido a determinar la
importancia de la creacién de una empresa Consultora Econdmica
Empresarial, tomando en cuenta las caracteristicas y rol preponderante

del sector a beneficiarse ( PYMES ).

Este proyecto traza el asesoramiento técnico, productivo, mercadolégico
financiero en los planes de negocios orientados a obtener un eficiente
resultado, generando un circulo virtuoso de desarrollo y empleo, a través
de la creacion de la Consultora, también impulsar el aprendizaje Yy/o
fortalecimiento de las habilidades empresariales en el Ecuador
representando un salto cualitativo en el modo de hacer negocios de las
Pequefas y Medianas Empresas (PYMES) del Ecuador, brindando un
marco de referencia estratégico para la Gestién productiva en el Ecuador.
Ademas de asesorar en la correcta elaboracion de estados financieros,
dando un apoyo fundamental en la optimizacion y reduccion de costos
para las PYMES.

El estudio abarca en la introduccion: una vision general de la importancia
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del asesoramiento a este tipo de empresas como son las Pymes, ademas
una breve sintesis del Proyecto y sus beneficios; la definicion de nuestros
clientes potenciales. Los objetivos generales y especificos del Proyecto

también son dados a conocer en el Capitulo 1.

Para ubicar el problema en el contexto adecuado, el estudio encierra la
situacién actual de las pequefias y medianas empresas del sector
agropecuario, en el entorno en el que se desarrolla; un analisis de
mercado mencionando el plan estratégico y mercadoldgico respectivo; y
una breve descripcidén de las proyecciones del sector agropecuario a nivel

nacional, lo que es motivo de estudio en el capitulo 2.

A continuacion, en el capitulo 3 se estudia las inversiones que se

requieren para la implementacion de la consultora como son:

Presupuestos de costos y gastos el cual encierra el plan de compras,
salarios y remuneraciones de los empleados, tasas de depreciacién y los

préstamos con sus respectivas amortizaciones.

En el capitulo 4 se destaca la estructura legal de la empresa para su
correcta vida juridica, ademas de otros aspectos legales necesarios para
la empresa; en el capitulo 5 se realiza el analisis financiero enfatizando la
gran importancia estratégica que puede adquirir la Consultora en el

ambito econdmico nacional.

En la conclusion se presentan recomendaciones de acciones concretas
en estudios futuros y la importancia del proyecto. En los Anexos se
presentan cuadros relacionados con la investigacion de mercados y
analisis financieros las cuales ayudan a una mejor comprension del

trabajo.
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CAPITULO 1

ASPECTOS GENERALES

1 .1 Antecedentes

‘Las pequefas y medianas empresas poseen una importancia crucial en
el contexto econdémico que nadie cuestiona. Es un hecho que gran parte
de nuestra fuerza empresarial esta compuesta por PYMES y que este
colectivo genera el 70% del empleo y el 64% de las ventas nacionales. «t
La solidez de este sector empresarial es pues imprescindible para el
fortalecimiento del sistema econdmico, para la generacion de riqueza

nacional y para la creacion de empleo.

Comparativamente, con las PYMES externas, las PYMES ecuatorianas
tienen una menor dimension y su participacion en las ventas y en el
comercio internacional resulta inferior, aunque no asi en la generacion de

empleo.

Salvando estas pequefias diferencias, las PYMES ecuatorianas, al igual

que las internacionales, constituyen un factor clave de estabilidad

! Proyecto para la elaboracion de una Empresa Incubadora de Pymes. ESPOL
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econdmica por su facil adaptacion a las circunstancias cambiantes del
mercado y a los ciclos econdmicos, dada su especial sensibilizacién a los

procesos de relanzamiento de la inversion.

De igual modo tienen, con respecto a las grandes empresas, mayores

posibilidades de generacion de empleo por unidad de capital empleada.

Por ello, ni las politicas nacionales ni las politicas comunitarias pueden
ignorar el significativo papel que en la actividad empresarial tienen las
pequefas y medianas empresas o los problemas de competitividad que a
éstas se les plantean, derivados en gran medida de su tamafo, que

impiden o limitan el desarrollo de sus capacidades.

La mejora del entorno de las empresas depende de las condiciones
macro, la simplificacion administrativa y normativa y el entorno financiero,

fiscal, social y medioambiental en el que operan.

El mejor acceso de las PYMES a la sociedad de la informacion, en
particular al comercio electronico, y a la innovacion también es un

condicionante de su competitividad.

Sobre estas premisas, este trabajo desarrollarda una Consultora con una
serie de instrumentos orientados a la creacion de un entorno propicio a la
creacion y desarrollo de las empresas, y a la consideracion de las PYMES
en el conjunto de las politicas y programas comunitarios, como parte de

su accion de coordinacion.

El interés de este Proyecto radica en la visiébn de conjunto que ofrece
sobre todas las actividades de la consultora dirigidas a las PYMES,

fundamentalmente en torno a dos grandes capitulos:
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o La mejora de las condiciones macro de las PYMES, entorno
normativo, financiero, Informacién a las empresas, simplificacién y
mejora del entorno empresarial.

a Los programas e instrumentos que tienen una repercusion financiera
particular en el apoyo brindado a las PYMES: acceso a la financiacion
y créditos, apoyo a las PYMES a través de politicas regionales,
cooperacion empresarial, promocion del espiritu de empresa y apoyo a
grupos especificos, acceso a la investigacién y al desarrollo

tecnoldgico, la formacion profesional y otros programas de apoyo.

1.2. - Definicion de PYMES

Las pequefias y medianas empresas se definen como aquellas unidades
econémicas de hasta 200 trabajadores y USD $ 2,000,000.00 de activos

totales. 2
Para poder determinar si una empresa es de tamafo grande, mediana o
pequena existen diversos criterios, pero la mayoria utilizan como base

para la clasificacion de las empresas los siguientes factores:

Plantilla de la empresa

e Volumen de facturacion

. Balance general anual

« Criterio de independencia

Segun estos criterios se entendera como PYMES aquella que:

- No tenga mas de 200 empleados

2 Ley de Compaiiias del Ecuador. Noviembre 2001.
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- Cumpla el articulo de independencia. Se consideran
empresas independientes, las empresas en que el 25% o
mas de su capital o de sus derechos de voto pertenezca a
otra empresa 0 conjuntamente a varias empresas que no

respondan a la definicion de PYMES.

Este umbral podra superarse en los dos casos siguientes:

- Si la empresa pertenece a sociedades publicas de
participacién, sociedades de capital de riesgo o a inversores
institucionales siempre que estos no ejerzan individual o

conjuntamente ningun control sobre la empresa.

- Si el capital esta distribuido de la forma que no es posible
determinar quien lo posee y si la empresa declara que
legitimamente el 25% o + de su capital no pertenece a otra
empresa 0 conjuntamente a varias empresas que no

respondan la definicion de PYMES

Cuando sea necesario distinguir entre empresas PYMES, se entendera

por empresa pequefia aquella que:

- No tenga + de 50 trabajadores T B I
S
- Cumpla el criterio de independencia e N;;,
S
-
1.2.1 - Caracteristicas de las PYMES -J;"'m‘!
CIB . Espnyy

Las PYMES generalmente carecen de procedimientos formales de
planeamiento estratégico asi como también de proyecciones precisas
acerca de las metas a alcanzar, sin embargo, podemos decir que entre

sus principales caracteristicas se encuentra:
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Utilizacion de recursos locales. La mayoria de estas
empresas utilizan materia prima locales, otorgandoles un
caracter multiplicador elaborando su desarrollo con el de

otras empresas.

- Redistribucion de la riqueza. Las PYMES son creadoras
de empleo y por tanto de ingresos amplios para sectores,
representando un instrumento efectivo para la innovacioén de

la pobreza.

Autogestionadora de fuentes de trabajo. Con utilizacion
de mano de obra propia que produzca réditos de utilizacion

total.

La flexibilidad. Las PYMES se adaptan con mayor

flexibilidad al mercado.

Las caracteristicas mencionadas encierran algunos rasgos particulares de
las PYMES, a partir de estas pequeias aclaraciones podemos profundizar
en la identificaciéon de los factores relevantes que influyen en las

empresas.

1.3. - Los Agronegocios

Este término comenzo a aparecer a comienzos de los ainos 60 como una

traduccion del “agrobusiness”, definido por Davis y Goldberg como :

" La suma total de todas las operaciones relacionadas con la elaboracion
y distribucién de insumos para las fincas, el almacenamiento, el
procesamiento y la distribucion de los productos del campo y de los

bienes elaborados a partir de ellos ™.
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Al darnos cuenta de que en el mercado existia un nicho para una
organizacion que combinara conocimientos técnicos con el personal de
servicio disponible, nos decidimos a llevar a cabo este proyecto. Nuestro
compromiso se centra en ofrecer a todo el sector productivo y en especial
al agropecuario un servicio sin paralelo con precios competitivos, siempre
orientados en una gestién de Calidad Total.

Entre los principales objetivos de elaborar nuestro proyecto estan:

» Definir una oportunidad de negocios a través de un analisis
exhaustivo de las PYMES.

. Determinar las proyecciones de los ingresos y egresos para un
eficiente estudio econémico-financiero del negocio.

* Ser una herramienta estratégica para la obtencién de
financiamiento para las pequefias agro empresas.

* Brindar estrategias claves para el cumplimiento de los objetivos de
las PYMES.

. Posicionar correctamente nuestro producto o servicio en el
mercado.

1.4.1. — Objetivos de la Empresa Consultora

e Objetivo General:

ECUAPYMES Ltda. Tiene como objetivo general el asesoramiento
productivo, mercadoldgico y financiero en planes de negocios
orientados a obtener un eficiente resultado.
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o Objetivos Especificos:

Impulsar el aprendizaje y/o fortalecimiento de las habilidades
empresariales en el Sector Agricola.

Representar un salto cualitativo en el modo de hacer negocios de
las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES) del Sector
Agropecuario del Ecuador, brindando un marco de referencia
estratégico para la Gestion productiva en el Ecuador.

Asesorar en la correcta elaboracion de estados financieros, dando
un apoyo fundamental en la optimizacion y reduccion de costos
para las PYMES.*

‘Enla siguiente pagina se hace una explicacion grafica acerca de los objetivos de la empresa.



1.4.2 DIAGRAMA DE OBJETIVOS

ASESORAMIENTO TECNICO — PRODUCTIVO - MERCADOLOGICO Y
FINANCIERO EN EL PLAN DE NEGOCIOS ORIENTADOS A OBTENER
UN EFICIENTE RESULTADO.

N\ ( N

OBJETIVOS ESTRATEGIAS PARA PODER
ESPECIFICOS CUMPLIR CON LOS OBJETIVOS

J  \L J

Elaboracion : Los Autores



1.4.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

IMPULSAR EL APRENDIZAJE Y REPRESENTAR UN SALTO CUALITATIVO ASESORAR LA CORRECTA
FORTALECIMIENTO DE LAS EN EL MODO DE HACER NEGOCIOS DE ELABORACION DE ESTADOS
HABILIDADES EMPRESARIALES EN LAS Pymes AGROPECUARIAS FINANCIEROS, DANDO UN APOYO
EL SECTOR AGRICOLA FUNDAMENTAL EN LA OPTIZACION Y
REDUCION DE COSTOS

INCREMENTA EL
CRECIMIENTO DE
LA EMPRESA

ALTO NIVEL DE

PRODUCTIVIDAD
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1.5.2 .- Eslogan, Logotipo y Marca comercial.

El logotipo es la parte del nombre o esté en si, que identificara de manera
general a la Consultora. Para nuestro caso se decidi6 realizar un logomix,
es decir un simbolo méas el nombre, de manera que pueda identificar y

representar a la empresa cada vez que se lo emita.

Nuestra imagen estara conformada por un grupo de imagenes
relacionadas con la agricultura, que representa nuestro compromiso de
mantener una alianza estratégica perenne con todo nuestro mercado
meta a fin de propender la eficiencia y eficacia dentro del sector. Dicha
imagen ira acompafiado por nuestro nombre de la empresa.

El eslogan de nuestra empresa, esta ligado profundamente con nuestra
misién intrinseca, por tal razon es: Apoyando a las AgroPymes en el

Ecuador.

En su conjunto el simbolo, el nombre abreviado y el slogan forman
nuestra marca comercial la cual se hallara en nuestra papeleria,
publicidad, servicios y en todo lugar donde se necesite identificar a la

Consultora, sus productos o servicios.
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1.6 . — Descripciéon Técnica.

La empresa se encontrara localizada en la Francisco de Orellana 1002,
en la ciudad de Guayaquil, provincia del Guayas, pais Ecuador. Dicha
localizacién fue escogida por varias razones, que citamos a continuacion:

Es un punto equidistante de las vias de acceso a la ciudad.

e Se encuentra en el nuevo sector financiero y comercial de la

ciudad.

e Cuenta con todos los servicios necesarios para el funcionamiento

de la empresa.

e Estabilidad en cuanto al minimo de tiempo requerido para el

alquiler.

o Tiene un costo de alquiler eficiente, comparado con otras opciones

estudiadas.

« Cumple con los requisitos técnicos — operacionales requeridos.
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1.6.1 . - Proceso Productivo de ECUAPYMES Ltda.
Cuadro No. 1

SISTEMA DE PRODUCCION DE ECUAPYMES Ltda.

Entradas Salidas
Servicios
iOferta
Demanda Aspectos Elaboracion
Precios Econdémicos | Proyectos

Financiamiento

Clima
Calidad produccion——

Mejoras tecnologicas—
1&D

MAG
CORPEI

CFN

Pearsanal calificado
“Capacitacion ————

Ley de Consultoria

Bancos
Financieras

Elaboracion : Los autores

Aspectos
Fis. — Biol.

Aspectos
Tecnoldgicos

Aspecto
Institucional

Aspecto
Social

Aspecto legal

ECUAPYMES b
Ltda.

Adm. Planificacion
Agrop. & Industrial

Legislacion Adm.

Técnico- Administ.

Comercializa & Mercd.
Nacional o Inter

Medio Amb. & Ecol.




1.6.2 . - Flujograma del Proceso Productivo

Ltda

Cuadro No. 2

34

de ECUAPYMES

Proceso Productivo

Recepcion del cliente

Identificacion de sus necesidades

Division Comercial
Acorde a sus necesidades

Entrevista del cliente
Con Division Comercial

Disefio del Trabajo
( Anteproyecto)

Presentacion
del Proyecto

Aceptacion del
Trabajo

Firma del Contrato
Y formas de pago

Elaboralcién del
Trabaio

Evaluacién del Trabajo por
La Junta Directiva

Entrega del
Trabajo

Pago

\ Retroalimentacion

Consultarias
Complementaria
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1.6.3. - Descripcidén de los Procedimientos del Proceso

Productivo
Cuadro no. 3
Nombre del Procedimiento: Trabajos de Consultoria
Numero del Procedimiento: TC1001 -1
Fecha de Publicacion: Noviembre de 2001
Elaboracion : Los autores
Objetivo : Garantiza la ejecucion eficaz y eficiente del proceso

productivo de los servicios de consultoria.
Alcance : Todas las revisiones del proceso productivo por parte del
Gerente General, los Gerentes Comerciales, los Coordinadores
Comerciales y toda la empresa en general.

Documentacion Relacionada:

Identificacion de las necesidades del cliente

« Informe sobre la entrevista en la Unidad Estratégica de Negocios

o Diseno del servicio a brindar

Presupuesto del trabajo
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1.6.3. - Descripcion de los Procedimientos del Proceso

Productivo
Cuadro no. 3
Nombre del Procedimiento: Trabajos de Consultoria
Numero del Procedimiento: TC/001- 1
Fecha de Publicacion: Noviembre de 2001

Elaboracion : Los autores

Objetivo : Garantiza la ejecucion eficaz y eficiente del proceso

productivo de los servicios de consultoria.

Alcance : Todas las revisiones del proceso productivo por parte del
Gerente General, los Gerentes Comerciales, los Coordinadores
Comerciales y toda la empresa en general.

Documentacién Relacionada:

« l|dentificacion de las necesidades del cliente

Informe sobre la entrevista en la Unidad Estratégica de Negocios

Disefo del servicio a brindar

« Presupuesto del trabajo
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Contrato de Consultoria

. Informe de pagos

Aprobacion del trabajo por parte de la junta directiva

Entrega del proyecto final

1.6.4 . - Descripcion del Sistema de Calidad

Objetivos del Sistema de Calidad

Mejorar de manera continua la calidad de nuestros servicios y

productos.

Mejorar la calidad de nuestras operaciones a fin de satisfacer las

necesidades de nuestros clientes y demas personas involucradas.

Lograr la confianza interna en que los requisitos de calidad se

cumplan, se conserven y se mejoren.

Orientar todos los procesos y procedimientos a cumplir con la ISO
9001-2000.

1.6.5 . - Principios del sistema de calidad

« En ECUAPYMES Ltda., Se dice lo que se hace. Entre otras

palabras, documentamos la forma en que nuestra organizacion
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asegura la calidad de todos sus productos y servicios.

e En ECUAPYMES Ltda., Hacemos lo que decimos. En otras
palabras, somos consistentes al seguir los procedimientos que

orientan nuestras labores.

e En ECUAPYMES Ltda., Registramos lo que hacemos,

administramos nuestros negocios con base en hechos.

En ECUAPYMES Ltda., verificamos los resultados. El registro de

los resultados es inutil a menos que se analicen y verifiquen contra

los criterios para la calidad.

e En ~ussrne~e Ltda., actuamos sobre las diferencias. La calidad
sera dificil de mantener y aun mas dificil de mejorar si nuestra
organizaciéon no emprende acciones preventivas o correctivas

cuando los resultados no son satisfactorios.

En caso de que un cliente exija requisitos que sobrepasen el alcance de
las Normas de ECUAPYMES Ltda. o que difieran de estos, se elaborara
un Plan de Calidad para el Proyecto en que se hacen una lista de
requisitos, de las normas y de las especificaciones que deben observarse,
de los criterios de aceptaciéon y de las pruebas e inspecciones que deben

llevarse a cabo.

En caso de que surja alguna controversia este plan para la calidad debe

tomarse como antecedente el Sistema de Calidad antes mencionado.
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1.6.7. - Descripcidn de los procedimientos del sistema de

calidad

Cuadro no. 4

Nombre del Procedimiento: Revision por parte de la Direccidn

Numero del Procedimiento: TC/002 -1

Fecha de Publicacion: Noviembre 2001

Elaboracion : Los autores.

Objetivo : Garantizar que la revision ejecutiva del Sistema Administrativo
se realice a intervalos definidos y peridédicos que comprendan todos los

aspectos relevantes.

Alcance : Todas las revisiones del Sistema de Gestion de Calidad por

parte de la Direccion Ejecutiva.

Documentacion Relacionada:

o« Sintesis de los informes de auditoria : Toda las areas de
ECUAPYMES Ltda., se deben someter a un calendario de

auditorias programadas por lo menos una vez al afo.

. Sintesis de informes sobre acciones correctivas y preventivas
emprendidas (correctivas: servicios en proceso no conformes),
personal que no observa los dictados del Sistema de Calidad,

quejas del cliente.
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« Sintesis de los informes sobre la capacidad de los procesos: ( Los
procedimientos documentados siguen todas las actividades del
proceso. El trabajo se controla por medio de instrucciones vy

registros documentados del trabajo realizado).

1.6.8 . - Politicas de Calidad

Este proyecto esta disefiado para que ECUAPYMES Ltda. sea
reconocida por los clientes, proveedores, empleados y todo el sector
empresarial especialmente el agropecuario como la mejor empresa de

Consultoria Econdmica — empresarial.

1.6.9 .- Estrategias de Apoyo a la Declaracion de nuestras
Politicas de Calidad

Satisfaccion total del cliente

Para lograr este propésito, cada miembro de ECUAPYMES Ltda. esta
comprometido con la idea y la practica de un servicio excepcional que
alcance o exceda de manera consistente las expectativas de nuestros

clientes y proveedores .

Rentabilidad sobresaliente y reparto de utilidades, asi mismo, nos hemos
comprometido a alcanzar niveles de sobresaliente en el reparto de
utilidades al asegurar que cada entidad operativa sea la mas productiva vy,
por lo tanto la distribucién de Servicios de Consultoria al menor costo en

los mercados a los que servimos.
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Mejoramiento continuo de la calidad

Cada miembro de ECUAPYMES Ltda. buscara de manera continua, un
mejoramiento de la calidad desempefiada para promocionar a cada
miembro de la organizacién el conocimiento y las habilidades necesarias
para alcanzar las metas establecidas en nuestras politicas de calidad .

Nuestras politicas de calidad se apoyan en un proceso de planeacion
anual del negocio que produce objetivos de calidad conmensurables, y en
los servicios mensuales de la operacion del sistema de calidad por parte
del Comité de la Direccion General.

Nuestras Politicas de Calidad

Las politicas de calidad de ECUAPYMES Ltda. estan basadas en las
normas ISO 9001-2000 , en busqueda de maximizar la satisfacciéon de
nuestros clientes .

« Sera politica de calidad de ECUAPYMES Ltda. el identificar las
necesidades del cliente, evaluarlas y encaminarlas hacia una
solucion eficaz y eficiente de dichas necesidades.

« Sera una politica de calidad de ECUAPYMES Ltda. , que participe
de los procedimientos y los procesos de elaboracion de nuestros
servicios dando paso a la participacion de toda la empresa dentro
del proceso productivo, lo que lograra una compenetracion global
para satisfacer a nuestros clientes.

. Sera politica de Calidad de ECUAPYMES Ltd. , Estar orientada a
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cumplir todos los procesos y procedimientos establecidos para la

empresa, basandolos en la norma ISO 9001-2000.

1.7. - Principios Corporativos

Mision

Nuestra constante Mision se centra en ofrecer a todo el sector
empresarial de las PYMES y en especial a las agropecuarias, un servicio
de Consultoria Econdmica — Empresarial — Financiera y Productiva, sin
paralelo y a precios competitivos, siempre orientados en una gestion de
Calidad Total

Vision

Ser la empresa Consultora para PYMES mas importante a nivel Nacional,
que basada en una gestion de primer orden, guie al Ecuador hacia un

desarrollo Sustentable y Sostenido en un mundo globalizado.

1.7.1. - Metas de ECUAPYMES Ltda.

ECUAPYMES Ltda. ha estructurado sus metas proyectando el desarrollo
operativo de todas sus Unidades Estratégicas de Negocios basandose en

los siguientes criterios:

o Criterio de Lucro
Mantener un rendimiento sobre la inversion superior al 50% ya que los
ingresos que obtenga ECUAPYMES Ltda. seran uno de los soportes

para el desarrollo operativo de manera eficiente y eficaz .
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e Criterio de Crecimiento

Lograr un incremento de la cartera de clientes global de ECUAP YMES
Ltda., en un 15% anual en comparacion al desempefio de la
Consultora en el ejercicio anterior, basandose para obtencion de esta

meta en las estrategias de la empresa.

« Criterio de Integracion Vertical y Horizontal

Consolidar la integracién de las Unidades Estratégicas de Negocios
con la finalidad de crear sinergia profesional a la hora de prestar un

servicio determinado a los clientes de la empresa.

Se establece como objetivo de integraciéon horizontal: Realizar alianzas
estratégicas con entidades nacionales e internacionales que estén
relacionadas con el Desarrollo Agropecuario nacional, logrando con esta
estrategia la viabilidad de las operaciones que realicen las Unidades

Estratégicas de Negocios .

1.7.2. = Estrategias para lograr el Crecimiento Intensivo

Las estrategias para el crecimiento intensivo establecidas por
ECUAPYMES Ltda., estan basadas en cuanto a hipodtesis estratégicas

claves:

e Penetracion de Mercado

En su inicio ECUAPYMES Ltda. Buscara una eficiente venta de sus
servicios a través de una exploracion y posicionamiento dentro del

mercado meta.
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Esto se lograra con la publicidad emitida tanto en radio, prensa,
televisiéon, la red informatica Internet, eventos agropecuarios
provinciales y nacionales, entidades comerciales del sector agricola.

« Diferenciacion de Servicios

Por brindar una orientacion nueva en cuanto al desarrollo de servicios
de consultoria Econdmico — Empresarial, ECUAPYMES Ltda. ira
obteniendo una consolidacién en el mercado.

e Desarrollo del Mercado

Una vez que ECUAPYMES Ltda. logre obtener un sélido porcentaje
de sus mercados metas iniciales desarrollara nuevas estrategias de
penetracion para captar nuevos mercados dentro y fuera del pais.

o Diversificacion

Para obtener una mayor penetracion en el mercado ECUAPYMES

Ltda. brindara nuevos servicios siempre que los requieran los clientes

y de acuerdo a los nuevos mercados donde llegue.

1.7.3 . - Objetivos estratégicos de Crecimiento Intensivo

Las mencionados Hipétesis Estratégicas se lograran con el cumplimiento

de los Objetivos Estratégicos.

o Especializacion

Busca una eficiencia cada vez mayor en el desarrollo de los productos
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de ECUAPYMES Ltda. logrando factores diferenciadores de otras

empresas asegurando nuestra ventaja competitiva.

e Innovacion

Impulsar la innovaciéon constante de nuevos negocios para fortalecer
nuestra Mision y nuestra Visién, basandonos en el axioma “ Innovar

para no estancarse .

« Integracién Horizontal

Brinda una serie de servicios Integrados Horizontalmente, por las
caracteristicas de nuestros servicios cubriremos todas las necesidades
del cliente en el proceso agropecuario requerido, asegurandolo a
través de alianzas estratégicas con Bancos, Financieras, Navieras,

entre otras.

« Integracién Vertical

Ofrecer servicios que van desde la prefactibilidad hasta la ejecucién de
todo tipo de propuestas y asesorias agropecuarias, la integracion
vertical asegurara nuestra eficacia en el desarrollo de ECUAPYMES
Ltda.

1.8 Analisis de nuestros Servicios
1.8.1. - Tecnologia que usara ECUAPYMES Ltda.

La operatividad de ECUAPYMES Ltda. esta basada en tecnologia de

punta tanto fisica como intelectual, las cuales garantizaran la eficiente y
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eficaz obtencion de lo propuesto para cada actividad de los negocios de
nuestros clientes, realizadas por las Unidades Estratégicas de Negocios
integradas verticalmente con el objetivo de asegurar asi la eficiencia de

los servicios y suplir las necesidades de los mismos.

1.8.2. - Amplitud de nuestros Servicios

La amplitud y radio de accion que poseen nuestros servicios generara una
completa satisfacciéon de nuestros clientes, ya que satisfacen las
necesidades inherentes en las etapas de los negocios, legal, mercado
l6gicas, planificacion integral de los negocios y todos los aspectos
relacionados con el medio ambiente, logrando asi que el cliente (PYMES),

se beneficie de los servicios ofertados por nuestra Consultora.

La Consultora ECUAPYMES Ltda. estara conformada por profesionales
especializados en diversas areas, altamente calificados y con experiencia
siendo ésta la principal fortaleza de la Consultora, lo que le permitira
obtener resultados amplios en valor agregado y de calidad de acuerdo a

las Normas ISO.

1.8.3. — Definicion de Nuestros Servicios

Los servicios que brindara ECUAPYMES Ltda. estan clasificados segun

sus seis divisiones del area Comercial, son las siguientes:

» Planes y proyectos: Agropecuarios y agroindustriales.

Esta unidad brindara servicios de Consultaria en elaboracién,

preparacion, evaluacion, estudios de prefactibilidad y factibilidad



incluyendo ejecucion y Supervision de Planes y Proyectos

Agropecuarios y Agroindustriales.

A su vez esta Division asesorara en la obtencion de financiamiento,
provision de insumos y cualquier tipo de necesidad que se

presente a la hora de brindar el servicio principal.

Comercializacién y mercadeo: nacional e Internacional.

Elaboracién de canales de comercializacion, Politicas de Precios,
Analisis de Precios, Investigacion de Mercados, Planes de
Importaciones y exportaciones, Estudios de Mercados Proyectados

entre otros.

Administracion, Agropecuaria y Agroindustrial.

Disefos y elaboracién de Modelos Administrativos, Planificaciones
Estratégicas, Planes Administrativos orientados a la gestion en
Calidad Total, Contabilidad y Auditoria  Agropecuaria,
Administracién Financiera, implementacién de sistemas gerenciales
modernos enmarcados en la estructura de un Mercado

Globalizado, venta de software entre otros.

Asesoria ambiental y ecoldgica.

Esta unidad se encargara de brindar servicios especializados en
realizar estudios de impactos ambientales que se deriven del
desarrollo de las actividades de nuestros clientes, elaborar Planes
y Programas de desarrollo de métodos ecoeficientes para las
distintas agro actividades estudiadas, implementacion de Normas

tales como ISO 14000, estudios fitosanitarios.
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e Consultoria Legal Agraria.

Brindara servicios de Asesoria Legal en compras y venta de
predios agropecuarios, legislacion Agraria Ecuatoriana, Legislacion
Econdémica, Comercial, Formacion Legal de Compaiiias entre otros

servicios legales que necesite el Sector Agropecuario Ecuatoriano.
o Capacitacion, Asesoria Técnica Agropecuaria y Agroindustrial.

Elaboraciéon de Programas de Manejo y Control de Actividades
Agroproductivas, Capacitaciones, Implementacién de Sistemas de
Control de Enfermedades, Sistemas de Riego, Sanidad, Manejo
Integral de todos los aspectos técnicos dentro de la Produccion

Agropecuaria.

Desarrollo de infraestructuras para el aprendizaje

organizacional.

La capacidad competitiva y de supervivencia de una organizacion esta
determinada por su capacidad de aprender y fortalecer sus capacidades

de renovar ventajas comparativas a tasas mayores que sus competidores.

Para esto, asi como se requieren lineas de comunicacién, instalaciones
fisicas y personal competente, asi también se requieren infraestructuras
que provean a los miembros de las organizaciones capacidades para
interpretar el medio organizacional y el entorno competitivo de un modo
que su accion individual y colectiva sea flexible y capaz de transformar

oportunamente aquello que da competitividad a la organizacion.

Identifica acciones de apalancamiento; aprender en situaciones de alta
complejidad; desarrollo de las capacidades de enfrentar errores

organizacionales; capacidad de alinearse aun en presencia de distancia
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geografica y temporal y la capacidad de modificar los estilos de direccién
para asegurar el potencial organizacional, son algunas de las

infraestructuras que ofrece este ambito de servicios.

Facilitacion del desarrollo de equipos de proyectos.

Un proyecto tiene como objetivos definibles, claridad de funciones, los
miembros del equipo se han incorporado por su capacidad de

contribuciéon y competencia.

Sin embargo, al igual que un puzzle, en que todo debe calzar con
precisién, no basta con tirar las piezas y decir que ya tenemos un equipo
de proyectos. El desarrollo de claridad sobre el objetivo, las fuentes de
contribucion individual; la identificacion de fortalezas la comprension de
los mecanismos de coordinacién asi como de esa compensacion,

constituyen algunas de las actividades de este tipo de servicios.

El liderazgo de equipo es probablemente una de las competencias
organizacionales mas claves. La capacidad de comprender las dinamicas
esenciales para el desarrollo del equipo; de diagnosticar y planear el
desarrollo de habilidades y conocimientos claves para mejorar el propio
estilo de direccion de equipos constituyen algunas de las actividades de

este servicio.

1.8.4 . - Necesidades que cubren

La planificacion de los servicios que brindara ECUAPYMES Ltda. surgi
de la identificacion de las necesidades que expresaron los encuestados
durante el estudio de mercado, en donde se concluyé que el sector

agropecuario ecuatoriano de la region Costa, no cuenta con una empresa
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como la nuestra, que cubra las necesidades en asesoramiento que

representa cada Division del Area Comercial ya descritas.

La orientacién de servicio al cliente, con la que cuenta ECUAPYMES
Ltda. va mas alla de solo brindar un servicio para cubrir una necesidad
basica de las PYMES, sino que nuestros clientes al entrar en contacto con
nosotros, sientan un desarrollo empresarial ; es decir, por ejemplo, si
antes una persona vinculada o que deseaba vincularse al sector
agropecuario, tenia que recurrir a varias empresas para cubrir
necesidades tales como elaborar Proyectos, conseguir el respectivo
financiamiento, obtener por otra parte la asesoria legal y la ayuda técnica,
lo que no ocurre con ECUAPYMES Ltda. que gracias a su innovadora
diversificacion le evitara todos estos inconvenientes a un cliente para

cubrir sus necesidades .

1.8.5. - Caracteristicas y Ventajas de nuestros Servicios

Nuestros servicios se caracterizaran por ser eficientes y eficaces, a
precios muy competitivos y que cubriran todo el ciclo productivo en el

marco de las necesidades de nuestros clientes.

Seran disefiados y elaborados por un grupo de personas capaces Yy

sumamente preparadas, que garantizaran la excelencia de ellos.

Su mayor ventaja, sera la orientacion hacia la Calidad Total, que se le
dara al servicio vendido, garantizando su excelencia frente a cualquier

similar que haya en el mercado.
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1.8.6 . - Bases de apoyo del proyecto

La principal base de apoyo del proyecto, es la excelencia en sus
fundadores los cuales a través de una profunda investigacion y una
eficiente planificacion han estructurado el presente plan, garantizando su

eficacia en la ejecucion.

Un profundo estudio econdmico, que garantiza la rentabilidad de la
Empresa.
La planificacion estratégica y mercadologica que garantiza el

posicionamiento correcto de la empresa dentro del mercado objetivo.

En si, la misma estructura del plan, ya que cubre todos los detalles
concernientes a la empresa, para su perfecto funcionamiento, lo cual

vendria a ser su principal Base de Apoyo.

1.9. Alianzas Estratégicas de ECUAPYMES.

Las alianzas estratégicas que fomente ECUAPYMES Ltda. , seréan
realizadas por diversas razones, entre otras, la busqueda de la ampliacion

de mercados, el aumento del potencial tecnoldgico.

El mercado tradicional de las empresas de consultoria se ha
caracterizado por el enorme peso del sector publico como cliente,
gobiernos y organismos estatales solo pueden definir sus inversiones en
obras de infraestructura agropecuaria y servicios publicos, basados en
estudios de viabilidad técnica, econdmico-financiera y ambiental,

proyectos basicos y ejecutivos, necesarios para llevar a cabo los procesos
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de seleccién y contratacion de la ejecucion de la obra con empresas de

los mas diversos giros.

Por lo general, el inversionista privado tiende a contratar paquetes que
incluyen proyectos y ejecucion de la obra a cargo de una unica empresa o
consorcio (contrato tipo llave en mano), que puede incluir otras
actividades de consultoria: gestion, ejecucion, operacién y entrenamiento

de personal del cliente.

Con la apertura de los mercados nacionales al exterior, podra surgir
competencia nueva, amenazando la estabilidad de ECUAPYMES Lfda.,

especialmente en ciertas areas de especialidad.

Los cambios en el sector agropecuario ecuatoriano, pueden indicar la
necesidad o conveniencia de ECUAPYMES Ltda., en ampliar sus
campos de actividad y en especial, la naturaleza de los servicios que

tradicionalmente ofrecera a sus clientes.

Algunas de esas actividades exigiran alianzas de ECUAPYMES Ltda. ,
con empresas de otros sectores, tales como bancos, empresas de ventas
de Insumos agropecuarios, navieras, aseguradoras y otras, que

complementen la experiencia y conocimientos involucrados.

ECUAPYMES Ltda. , también deberad en el largo plazo promover
negocios en el exterior o buscar alianzas con empresas que ya actuen

fuera del pais, sumando experiencia, capacidad de gestion y empresarial.

Todas las situaciones antes indicadas para la ampliacion del campo de
especializacion, de areas de actuacién geografica y del abanico de

servicios ofrecidos por ECUAPYMES Ltda. , y que involucren alianzas
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estratégicas, podran resultar en diversas modalidades de asociaciones

puntuales / transitorias o duraderas / permanentes.

Las asociaciones duraderas pueden eventualmente evolucionar para
convertirse en fusiones o incorporacion de empresas, para actuar en

niveles mas elevados por la importancia y complejidad de los trabajos.

A continuacion se trataran diversas modalidades de asociaciones o
alianzas, adecuadas a diferentes circunstancias, necesidades o intereses

de ECUAPYMES Ltda. , para el desarrollo su gestién empresarial.

1.9.1 .- Etapas y pasos para la formaciéon de alianzas en
ECUAPYMES Ltda.

Definicidn de objetivos y estrategias

e ECUAPYMES Ltda. , debe llegar a un claro consenso en cuanto a las
razones que le impiden tener éxito cuando actua de manera aislada y
los motivos que le puedan llevar a creer que es preferible suplir las
capacidades que le hacen falta por medio de alianzas, frente a las
opciones de desarrollarlas internamente.

e ECUAPYMES Ltda. , debe saber cual es el valor agregado de una

alianza y por qué el posible socio aislado, no puede conseguir ese valor

eficazmente.

e Analizar cuales son los recursos necesarios y evaluar si poseemos la

motivacion y la voluntad de aportarlos.
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Identificar a posibles clientes y nichos de mercado importantes y el
papel que las alianzas pueden desempefiar, dandoles posibilidades

para atenderlos.

Saber cuales son nuestras principales debilidades en relacion con una
serie de requisitos, especialmente en alianzas formadas para perseguir

nuevos mercados.

Saber que una alianza puede cubrir ciertas capacidades que nos faltan,
pero que muchas alianzas fracasan porque no superaron otras fallas

importantes.

Seleccionar socios

Asumir una posicion activa. Una postura activa permitira a
ECUAPYMES Ltda. , descartar socios inconvenientes y estudiar a
fondo las fortalezas de los socios potenciales, analizando las opciones

que ofrecen los diferentes candidatos.

Analizar minuciosamente las alianzas hechas anteriormente por los

socios potenciales.

« Tener en cuenta las necesidades de cada socio, ayuda a consolidar

una relacion de confianza y a iniciar las negociaciones con bases

solidas.

« Prever las reacciones de cada socio y ser capaces de ver las cosas

desde su punto de vista, puede ayudar a mantener la comunicacién

abierta cuando surjan dificultades.
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Evaluar los elementos a negociar y sus influencias.

« Evaluar que capacidades pueden, potencialmente, producir

divergencias en la alianza.

« Definir lo que puede ser ofrecido, por quién, y como la propiedad de la
alianza sera dividida entre nuestros socios - ya sea que estén o no

estén comprometidas las participaciones en el patrimonio.

« Entender la ventaja potencial de los productos de las alianzas, respecto
a los productos existentes; examinar los aspectos involucrados desde
la perspectiva de los clientes.

« Determinar la cuantia del valor agregado y su origen.

« Reconocer las desventajas que podrian resultar de esa alianza, para
evitar sorpresas y manejar las diferencias, cuando surjan, de una

manera profesional y no sentimental.

Definir las oportunidades

« Realizar analisis profundos de las oportunidades. Y-“r\"\'}
" B . b

ff} . \\r{%

« Valorar la dimension de la oportunidad. ¥ 8
'l!mc/: l; s.‘;?‘mom
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Evaluar el impacto sobre los socios.

« La evaluacion debe ser amplia, abarcando las preocupaciones de las
partes claramente involucradas-Inversionistas, trabajadores,

proveedores, clientes.
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o La evaluacion debe considerar incluso lo que podria hacerse para

atender las preocupaciones que fueran identificadas.

Evaluar el poder de negociacion.

e Definir claramente la contribucién de las capacidades y de los procesos

esenciales necesarios para formar una alianza exitosa.

e Proteger los recursos centrales de ECUAPYMES Ltda., y manifestarle
claramente a un socio potencial, cuales son éstos y por qué nosotros

queremos protegerlos.

e Estudiar el estilo de negociacion y los antecedentes del socio,

analizando otras alianzas que la empresa haya hecho.

e Saber por qué la otra empresa se interesa por la alianza - qué

beneficios estratégicos y no estratégicos busca.

e Evaluar el tipo y la dimension de los recursos y el compromiso que el

socio potencial traera para la alianza.

Planear la integracién

« Estructurar la alianza para satisfacer las expectativas definidas para

ella y no a las necesidades individuales de los socios potenciales.

« Designar gerentes competentes para la alianza y vincular su
remuneracion, asi como la inversion necesaria a las utilidades
esperadas.

« Unir rigurosamente los objetivos estratégicos a presupuestos y

recursos, adoptando un proceso de revision periodico.
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« Definir claramente procedimientos para el caso de disolucion, asi como
sanciones y obligaciones para los casos de retiro de una de las partes.

Ejecucion de la alianza

o Crear una estructura de organizacion flexible y moderada.

e Basar la estructura y los procesos de la alianza en las estrategias y los
requisitos de la misma, en lugar de las estrategias y los requisitos de

los socios.

¢ Vigilar las reacciones de los participantes de la alianza, ademas del
progreso de la alianza en si.

e Preparar programaciones detalladas y herramientas de evaluacién con
revisiones periddicas.

¢ Contar con una comunicacion abierta para garantizar flexibilidad en los
procesos de decision, en vez de recurrir solamente al acuerdo original
de la alianza.

1.9.2.

Las alianzas estratégicas y la creacion de nuevos

negocios.

Capacitacion para trabajos de mayor importancia o que demanden el

uso de tecnologias mas avanzadas.

ECUAPYMES Ltda., si decide implantar iniciativas generadoras de
nuevos negocios, ampliar la gama de servicios que ofrece o el area
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geogréfica de su cobertura, por la via de posibles asociaciones o alianzas
que aumenten su tamario y competitividad, tendra que prepararse para
contar con un innovador perfil empresarial.

La implantacion de nuevos principios y modelos de gestion de
ECUAPYMES Ltda. , sera exigida para hacer viable su actuacion
proactiva, capaz de formar y concretar acuerdos y gestar de forma
creativa nuevos negocios.

También es necesaria la permanente actualizacion tecnoldgica de
ECUAPYMES Ltda., Yy la capacitacion de los equipos técnicos que
conforman su nucleo profesional de planta.

Por ello, el gerente comercial debera ser permanentemente entrenado en
el dominio de las técnicas que evolucionan con velocidad creciente, en
especial en el area de informatica, para ser capaz de coordinar con
seguridad los equipos que se formen para cada contrato.

El dominio tecnoldgico en determinado campo, sera un elemento que
agregue valor a una asociacion o alianza ventajosa para ECUAPYMES
Ltda. , y en ciertos casos, sera el elemento decisivo para la concertacion
de un negocio que involucre asociados, especialmente en la asociacidon
con empresas extranjeras.

La actualizacion tecnologica de ECUAPYMES  Ltda., incluye el dominio
de cada nueva generacion de programas y equipos de informatica, hoy
indispensables para las actividades de proyecto, gestion y demas
actividades propias de la consultoria.

Nuestra empresa buscara concretar asociaciones con centros de
investigacion que permitan la utilizacion de equipos especiales costosos y
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de instalaciones, con las cuales no cuenta y que son necesarios para su
operacion eventual.

Dichas asociaciones, pueden ser decisivas para el dominio practico de
tecnologias por ECUAPYMES Ltda. , haciéndola capaz de acometer
trabajos imposibles para ella. Las alianzas con otras consultoras pueden
ser también indicadas para adquirir un perfil empresarial compatible con
un negocio 0 proyecto especifico.

Los formatos mas comunes son el consorcio temporal, constituido para un
determinado trabajo o negocio, o el de caracter duradero, por plazo
indeterminado, para determinadas areas de especialidad o grupos de
actividades.

En este ultimo caso, se acuerda actuar siempre a través del consorcio en
contrataciones o negocios relacionados con el objeto del consorcio, sin
perjuicio de nuestras actividades independientes en areas previas de
cobertura.

Ademas de las ventajas inherentes al consorcio, ese tipo de asociacion
podra resultar en la reduccién de costos de operacidén por el uso
compartido de equipos o instalaciones, de apoyo administrativo y otras
ventajas consecuentes.

De las alianzas estratégicas con otras consultoras

Las alianzas con otras empresas consultoras, tengan la misma
especialidad o no, son adecuadas para operaciones de mayor
envergadura y deben ser consideradas como una de las soluciones
viables para que ECUAPYMES Ltda., pueda participar de los negocios
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globalizados, concurriendo de “igual a igual” con empresas extranjeras

que, muchas veces, son “consorcios”.

El requisito principal para que ocurran alianzas entre ECUAPYMES Ltda.,
con otras consultoras es lograr sinergia y producir mas beneficios que
desventajas para todos los involucrados. Esta nueva organizacion
formada por la alianza tendra, en conjunto, una importancia mayor que
cada uno de los asociados, por medio del aumento del numero de
colaboradores, aumento del patrimonio y un mayor volumen de la

facturacion.

Con relacion al mercado, el beneficio resulta de la complementariedad, de
la ampliacion del area geografica de cobertura, de la reduccion en los
costos de promocion conjunta y en el animo creado por la asociacién para

la obtencion de concesiones y contratos.

Con respecto a la capacitacion técnica, la consecuencia es el
enriquecimiento del curriculum, aumento y diversificacion de la calificacion
técnica. De cierta manera, la consecuencia del aumento de tamano es el
aumento de capacidad econdémico-financiera por la reduccién de costos,
ampliaciéon de la capacidad para el otorgamiento de garantias, mejor
relacion con instituciones financieras y una posible compensacion en los

resultados contables.

Si se logra todo lo descrito en el parrafo anterior, y ademas se respetan la
relacion mutua y las estrategias y objetivos con nuestros asociados, se
tendra estabilidad institucional y el consorcio alcanzara una larga

duracion.

Las alianzas son precedidas, o mejor dicho, son la consecuencia de la

planeacion estratégica de cada empresa. Solamente por medio de esa
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sinergia es posible alcanzar los objetivos pretendidos.

1.9.3.-Condiciones contractuales en las alianzas

estratégicas que pueda formar ECUAPYMES Ltda.

Cuidados en la contratacion

Justificada y decidida la alianza, con socios nacionales o extranjeros,
sean individuos o personas naturales, con las variaciones del caso, asi se
trate de la simple contratacion de personal; de la contratacién con otro u
otros; de sociedades con grupos financieros; de un consorcio entre
ECUAPYMES Ltda. , y otras empresas, las que reciben valor agregado al
incorporar a nuestra consultora; de un consorcio de gran envergadura,
con division de competencia en razon de los costos de administracion; de
alianzas con intercambio de filosofia y direccién y alianzas con y sin
servicio definido, deberan tomarse en cuenta al momento de la

contratacion aspectos tales como:

La reduccion de riesgos: no basta dividir responsabilidades, es
necesario también establecer controles; cuando ocurre una falla todos

pierden;

Se requiere un buen asesoramiento en materia de seguros;

« Deben utilizarse profesionales competentes en la administracion, como
hacen las grandes corporaciones, contratando ejecutivos sin que

intervengan los sentimientos sino con una visién negociadora.

« Es comun que surjan problemas en las proporciones para la reparticion
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« de las aportaciones y de las utilidades;

Cuando sea necesario, es mejor utilizar la tecnologia extranjera que

traer al detentor de la tecnologia como socio;

Apreciar a la consultora por el valor que agrega al proyecto;

Utilizar un negociador siempre que sea posible, y sobre todo necesario;

Crear mecanismos en el contrato para sustitucion de un socio

insolvente y/o incompetente (0 que se comporte como tal);

Es necesario valorar las oportunidades en el mercado, cuando el socio

no vislumbre un servicio especifico;

La cultura de los socios debe ser compatible

Deben atenderse los aspectos legales vy tributarios.

Condiciones contractuales basicas

En la formacion de alianzas, es muy importante establecer las siguientes
condiciones en el contrato:

o Definir el objeto;

¢ La duracion de la alianza;



62

Los porcentajes de participacion econdmica y financiera en la sociedad

0 nueva empresa;

La forma y los plazos para la integracion del capital;

Los criterios para la reparticion de las ganancias;

Las obligaciones de cada parte;

Los criterios para la remuneracién de los servicios prestados por los

miembros del consorcio;

Los derechos y obligaciones de cada socio;

El tratamiento especifico, en su caso, para el socio financiero;

Las restricciones para las actividades independientes de los socios en

el campo del objeto de la alianza.
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CAPITULO II

ESTUDIO DE MERCADO

En el presente capitulo daremos a conocer, el estudio de mercado del
Proyecto para la creacién de la consultora agropecuaria EcuaPymes
Ltda., el segmento de mercado al cual esta dirigido, un estudio detallado
sobre los servicios que ofrecera la consultora, asi como la evaluacion de

las encuestas realizadas.

También daremos a conocer la estrategias de precios que se llevara a
cabo para medir de una manera ecuanime los precios de nuestros
servicios, sin llegar a perjudicar al sector estudiado es decir al Sector

Agricola.

Durante la elaboracién del presente proyecto, los autores se encontraron
con informacion inexistente en el mercado debido a la poca colaboracion
por parte de los organismos estatales encargados del Sector Agricola, el
presente estudio se encuentra enfocado exclusivamente en la regién

costa.
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2.1 Fuentes de Informacién para estudio

Para la realizacion del estudio de mercado sobre la creacion de
ECUAPYMES Ltda., se ha procedido a recopilar informacién por medio
de la participacién agricola en el PIB, el consumo de insumos
agropecuarios, los créditos para pymes agropecuarios activas.

El objetivo fue obtener informacion de fuentes secundarias, ya que no
existe en la actualidad estudios de mercados referentes a la participacion,
aceptacion e impacto para pymes del sector agropecuario en el mercado
Ecuatoriano, para lo cual se procedié a realizar la obtencion de
informacion a las personas que denominamos sujetos tipos o unidad de
analisis para nuestro estudio, también tuvimos acceso a fuentes de
informacion oficiales, los bancos, los estudios especiales de organismos
dedicados a la investigacion y desarrollo agricola del pais : BCE, BNF,
FUNDAGRO; PROMSA, pero la informacién proporcionada tiene un
entorno global del pais.

2.1 .1 Caracteristicas y especificaciones del Servicio de Consultoria

en el Ecuador.

En el Ecuador el servicio de consultoria se ha desarrollado rapidamente
en los ultimos 5 afios. “Para que una empresa consultora tenga éxito es
necesario 2 factores : El primero la Etica. Lo segundo es la calidad de los

servicios™

Segun el Comité Nacional de Consultaria, existen alrededor de 6.000
consultores individuales registrados. En cuanto a las empresas 360. La

3 Sra. Maria del Carmen Burneo, Presidenta del Comité Nacional de Consultoria
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especialidad que mas se demanda es la consultoria en el tema de medio
ambiente. Las empresas mas grandes se dedican al area de ingenieria.

En tercer lugar estan las empresas que representan servicios
administrativos, financieros y contables. Luego siguen las consultoras
especializadas en temas educativos y por ultimos las consultoras

agropecuarias. °

2.2 Estudio de la Oferta ( SITUACION ACTUAL DEL SERVICIO)

221 Determinacion y Localizacion de Principales Oferentes.

Como ya se manifesto al inicio del estudio, las empresas oferentes para
este tipo de servicio en las provincias investigadas son muy limitadas,
ademas que su campo de accion no afecta nuestra proyeccion de
comercializacién, mencionamos las empresas consultoras agropecuarias
legalmente registradas en la Asociacién de Consultores del Ecuador; de
las cuales no existen en las Provincia de Guayas, Los Rios, Esmeraldas.

En base a la investigacion que hemos llevado a cabo podemos mencionar
que existen 19 empresas que brindan servicios de consultoria
agropecuaria localizadas en Quito, donde la mayoria son enfocadas a las
grandes empresas, seguidas por 3 empresas en la provincia de Manabi, 2
en la provincia de Machala, 1 en la ciudad de Cuenca y finalmente 1 en
localizada en Loja.”

Las empresas que estan localizadas en la regidn sierra, se dedican la
mayoria  al sector floricultor, y las localizadas en la costa, son
exclusivamente para el sector del banano, platano, cacao, café,

$ Diaria EL Comercio, reportaje sobre el mercado de consultoras, 2001
7 Ver lista de consultoras agropecuarias a nivel nacional (seccion Anexos)
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2.2.2 Diferenciacion de la Competencia

La principal diferenciacion con la competencia que podria llegar a tener
ECUAPYMES Ltda. es el hecho de estar en capacidad de cubrir todas las
necesidades que puedan tener las pequefias y medianas Empresas en
cuanto a servicios de Consultaria como ya se lo describié en el capitulo

anterior.

Otra de las diferencias es la de estar orientada a un real Sistema de
Calidad Total basado en la norma ISO 9001-2000, que garantizara un

excelente servicio.

Ademas, nuestra empresa por estar basada en una sdlida planificacion de
todos sus recursos, tiene asegurada su durabilidad en un mundo
cambiante y turbulento de la globalizacion. Y, por ultimo, la calidad de sus
recursos humanos, al contar con profesionales realmente orientados en el

campo economico-empresarial garantizara el manejo de
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todas las variables del sector.

2.2.3 Clases de servicios investigados

Los principales servicios de consultoria agropecuaria que ofrecen las

empresas estudiadas son las siguientes :
« Diagnéstico y Evaluacién Sectorial
« Evaluacion de Proyectos de inversion
« Negociaciones Internacionales.
« Accesoria Técnica.

2.3 Estudio de la Demanda.

2.3.1 Distribucién geografica del Mercado (Demanda Actual)

En el segmento de mercado al cual va dirigido el estudio no existe una
demanda real para el servicio de consultoria agropecuaria para Pymes,
pero daremos a conocer algunas entidades de las cuales hemos tomado
como referencia organizaciones distribuidas en :

Cuadro no. 5

Organizaciones Agricolas a nivel Nacional

Organizaciones Agricolas Cantidad
Comunas, Cooperativas, Asociaciones + 8.500

y Corporaciones *

Camaras Provinciales 22

Camaras de Agricultura 6

Federacion Agricola 1

Centros Agricolas ** + 100

*

De las cuales mas del 90% son inactivas; mas de 100 de segundo grado.

Un indeterminado numero de gremios y Asociaciones por producto no aglutinan
ni al 20% de Productores. Ej CONABAN, Fenarroz, Fenacafé, Corecaf
Fuente: MAG-GYE

Elaboracion : Los autores

*%
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El problema fundamental del sector agricola es su baja rentabilidad,
debido a los bajos indices de rendimiento a la irregular calidad de la
produccion, a sus altos costos y a los inequitativos procesos de
comercializacion, que se traducen en la falta de competitividad de la
mayoria de productos agropecuarios del pais.

Problemas Subyacentes.

« Insuficiente innovacion tecnolégica e inadecuada transferencia de
tecnologia, que no considera las diferencias econdmicas y culturales de
los diferente estratos de productores.

« Escaso financiamiento y altos costos financieros.

« Limitada superficie bajo riego y mal manejo del mismo.

« Débil organizacion y escasa capacitacion campesina.

« Alta dependencia de insumos importados.

o Altos costos de insumos.

« Deterioro de los recursos suelo, agua y bosques.

» Carencia de un sistema de ordenamiento territorial para un mejor uso
del suelo.

« Insuficiente infraestructura productiva (riego, almacenamiento y otros).

Inestabilidad y duplicidad de funciones

El campo de accion del Proyecto es extremadamente amplio a pesar de
todas las falencias que padece el Sector Agricola; la investigacion
realizada da a conocer un promedio de 133 pymes agropecuarias,
legalmente constituidas segun directivos de la Camara de la Pequena
Industria, el cual equivale a un leve incremento con respecto a afnos
anteriores, hecho que responde a la actitud positiva de los empresarios
agricolas que operan empresas en marcha. Lo anotado evidencia que el
sector agricola ofrece un gran potencial para el servicio de consultoria.
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2.3.2 Demanda Potencial

El sector en el que la empresa va a desarrollar sus actividades es el
Sector Agropecuario Ecuatoriano el cual se lo ha segmentado en
provincias ( con sus principales producciones Agropecuarias), a las cuales
en el siguiente orden la empresa pretende penetrar en sus primeros afios
de servicio, una vez posicionados en el mercado nos expandiremos a

brindar asesoramiento a otros sectores:

. Guayas : Banano, caia de azucar, cacao, arroz, maiz duro, mango,
tabaco, camarones, ganado, vacuno, ganado porcino, ganado caprino
y ganado caballar, productos de ciclo corto entre otros.

. Los Rios: Banano, ganado vacuno, productos de ciclo corto entre
otros.

. Esmeraldas : Palma africana, maracuya, ganado vacuno.

Luego se ird expandiendo a todo el territorio nacional, una vez

posicionada en el aludido segmento del mercado.

La cartera de Clientes que manejara ECUAPYMES Ltda. seran los
actores que dinamicen y desarrollen el sector Agroempresarial de las
pequenas y medianas empresas del Ecuador  realizando actividades
productivas licitas que propendan a incrementar la calidad de vida de las
personas involucradas directa o indirectamente.

ECUAPYMES Ltda. tendra como constante, una orientacion hacia la
satisfaccion eficiente de las necesidades de los clientes (PYMES), que
desarrollen actividades productivas, brindando servicios especializados a
cargo de las Unidades Estratégicas de Desarrollo productivo propias.
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ECUAPYMES Ltda. tendra un manejo operativo de manera progresiva
en el Sector de la Pequena y Medianas Empresas Agropecuarias
Nacionales, enfocando sus actividades en el corto plazo a la captacion de
la Region Costa, una vez logrado este objetivo, la empresa extendera su
campo de accion a las diferentes Regiones del pais en el mediano plazo.

Nuestro mercado contara con un abanico diversificado de lineas de
servicios creados exclusivamente para satisfacer al cliente en todas las
etapas de su actividad productiva.

2.3.3 Demanda Proyectada.

Es muy facil comprender la importancia que para el Proyecto tenga al
estimar la demanda futura del servicio de consultoria agropecuaria. El
supuesto de partida es que durante un cierto numero de anos, el
incremento del servicio de consultoria aumentara a causa del crecimiento
de la actividad agropecuaria, permitiendo recuperar la inversion y obtener
una ganancia neta, por esta razén hemos tomado como referencia solo
los afilos comprendidos desde 1996 hasta 2000 debido a que no existe
informacion previa a estos anos.

Cuadro no. 6
Consumo del Servicio de Consultoria

Afos Consumo Anual USD
miles de ddlares
1996 477,684.76
1997 522.,381.39
1998 1,563,455.43
1999 1,049,501.01
2000 831,853.38

Fuente : Manifiestos
Elaboracion : los autores
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Grafico no. 2
Proyeccion de la demanda de Servicios de Consuttoria
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Fuente : Manifiestos, SICA
Elaboracion : Los autores

Se puede observar que dentro del periodo de 1996 al 1998 el crecimiento
de demanda de los servicios de consultoria tuvo un crecimiento
vertiginoso; a partir del aflo 1999 hasta el 2000 se observa el
decrecimiento en la demanda de los servicios este como resultado del
Fendmeno de Nifio en 1998 y la gran crisis financiera en el periodo 1999-
2000. Si observamos la linea de tendencia es de una pendiente positiva lo
que nos da como opcién a deducir tomando en cuenta los diferentes
variable exdégenos, como son : estabilidad politica, moneda dura,
contraccion de la inflaciéon, apertura de nuevos créditos al sector
agropecuario. Ademas con el antecedente de que la tasa promedio del
crecimiento del sector agropecuario 2.5 % nos da la posibilidad de inducir
que el crecimiento de nuestra demanda sera del 3 %.
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2.4 EVALUACION DE MERCADOS.

2.4.1 DIAGNOSTICO DEL SECTOR AGROPECUARIO
ECUATORIANO.

Uso del Tierra

La superficie total del Ecuador es de 260 mil kilbmetros cuadrados vy el
area total del suelo cultivado en el pais aumenté el 59% en los ultimos
26 afos, segun los datos preliminares del III Censo Agropecuario. En el
censo anterior, realizado en 1976, se registraron 7,9 millones de
hectareas cultivadas. La cifra que se ha llegado a estimar por medio del
Censo determina que existen 12,6 millones de hectareas de suelo

cultivado es decir aproximadamente 24%.

“Uno de los motivos para que exista un incremento notorio, puede ser el
brote de ciertos cultivos como el cacao, café, flores, mango y banano, “

segun Elvira Luna, del departamento estadistico de Agripac.

Las cifras que maneja el Ill Censo Agropecuario, determina que en el
55% de la tierras cultivadas del pais, se encuentra en los montes y
bosques de la regidon Amazdnica. Ademas, que la Sierra tiene el 45% de
los pastos (cultivados, naturales y paramos) y la Costa el 30% de los

suelos en labores (cultivos permanentes, transitorios y en descanso).’

De los datos disponibles se sefiala que los cultivos permanentes en el
Ecuador son en su orden : el cacao, banano, café, palma africana, cana
de azucar y platano. Mientras que los cultivos transitorios principales por

superficie sembrada son : arroz, maiz duro, maiz suave, soyay papa.

En el Ecuador hay 12'654.242 hectareas de tierras dedicadas a pastos y
paramos es decir al 40% del territorio nacional como se puede apreciar

en el grafico expuesto, para los bosques el 32%, para labor ( cultivos

8 1~: - .
Diario El Universo.
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permanentes, transitorios y descanso) el 24% y otros fines el 4%.

Grafico no.3
Uso del Suelo -~ 1976
Otros Pastos y
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Fuente: Proyecto SICA
Elaboracion: Los autores.

Grafico no. 4
Uso del Suelo - 2002 Datos Preliminares
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Fuente: Proyecto SICA
Elaboracion: Los autores.

Superficie del Area Cultivada a Nivel Nacional

Segun datos preliminares proporcionados por el 111 Censo Agropecuario la
superficie destinada para cultivos permanente, cultivos transitorios,



cultivos de flores entre otras son las siguientes :

Cuadrono. 7

Cultivos Permanentes — SICA 2002.

Area de Cultivos Permanentes solos | Niumero @& Ha
Banano 180.331 Ha
Cacao 243.124 Ha
Café 151.933 Ha
Cafa de Azucar 82.749 Ha
Palma Africana 145.973 Ha
Platano 82.327 Ha
Fuente : SICA

Elaboracion : SICA-MAG

Cuadro no.8

Cultivos Transitorios —SICA 2002

| Area de Cultivos Transitorios solos | Ntimero de Ha |

Arroz 343.211 Ha
Maiz duro seco 263.759 Ha
Maiz suave seco 57.5:26 Ha
Papa 47.333 Ha
So ya 53.885 Ha
Fuente : SICA

Elaboracién : SICA-MAG

Cuadro no. 9

Cultivo de Flores — SICA 2002

Area Cultivada con Flores Numero de Ha
Claveles 184 Ha
Ginger Rojo 59 Ha
Heliconias 183 Ha
Rosas 2519 Ha
Crisantemos 81 Ha
Girasoles 79 Ha
Limonium 77 Ha
Gysophillas 646 Ha
Fuente : SICA

Elaboracion : SICA-MAG
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En conclusién podemos mencionar que para cultivos permanentes
existen, aproximadamente 886.437 Has, para cultivos transitorios existen
un total de 765.714 Has, para el cultivos de flores se encontraron 3.821
Has. Otros datos que no podemos descartar para esta investigacion, es la
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poblacion total de animales el cual es 15°187.115, dividido entre ganado

vacuno, aves, ganado porcino.

PIB agropecuario y PIB total.

La importancia del sector agropecuario en la economia ecuatoriana se
manifiesta al analizar la trayectoria de la participacion del producto
agropecuario (PIB agropecuario) en el producto agregado (PIB total).
Dicho trayecto, tal como se muestra en el grafico No. 5, indica que la
agricultura (agricultura, caza, pesca y silvicultura) es el sector que mas
aporta a la economia nacional (un 16.80% en valor real para el afio 2001),
aun por encima del sector petrolero (14.80%), comercial (15%) e industrial
manufacturero (15.90%), cuya participacion es también elevada.

Esto se confirma al analizar las tasas de crecimiento del producto del
sector agropecuario y de los otros sectores. Dicho analisis muestra que,
durante el periodo 1991-2001, el sector agropecuario ha registrado tasas
de crecimiento estables y positivas (incluso mayores, en determinados
periodos, a las tasas de crecimiento del PIB total), salvo en ciertos afios
en los que factores exégenos a nivel interno y externo (por ejemplo,
cambios climaticos) han afectado su rendimiento.

En promedio, el crecimiento del sector durante el periodo en mencion fue
del 2.5%.

T,FY‘A»
3 i

™
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Grafico no.5
Ecuador: Participacion de los sectores en el PIB total. Afio
2001.
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Los autores

No obstante, hay que mencionar que es el sector petrolero el que mayor
crecimiento promedio registra, con una tasa de 4.5%; los demas sectores
registran tasas que rodean el 2% y que son relativamente estables (y con
lineas de tendencia similares).

Grafico no. 6
Tasa de Crecmiento del PIB Total Vrs. Tasa de crecimiento del
Sector Agricola
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Fuente: Proyecto SICA - Banco Mundial
Elaboracion: Los autores
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De otro lado, dentro del propio sector agropecuario existen cadenas que
tienen mayor importancia que otras, en términos relativos. Esto se puede
apreciar al analizar la contribucion por cadena alimenticia al PIB
agropecuario. En efecto, las cadenas de produccién animal, seguida por
pesca y caza, y luego por banano, café y cacao son las que mayor
participacion porcentual tienen dentro del PIB agropecuario, con niveles
de 30%, 16% y 14 % respectivamente.

Gréfico no.7
Ecuador: PIB Agricola, por sectores. Promedio 1991-
2001
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: Los autores

No obstante la importancia de los productos indicados anteriormente, es
necesario hacer referencia a la participacién de las “otras producciones
agricolas”, para las cuales la tasa de crecimiento del PIB muestra una
clara tendencia ascendente (mientras en 1991 la participacidon de este
rubro dentro del PIB agricola era de 31%, para el 2001 esa tasa subi6 a
35%, y la tasa promedio de crecimiento anual fue 2.5%). En efecto, cada
vez son mas los productos que forman parte de los “no tradicionales” y
que ganan espacios en la dinamica agropecuaria. Para estos productos,
aunque limitadas, las estadisticas indican que la produccién, rendimientos
y participacion dentro del mercado internacional en especial, van en
aumento. Algunos ejemplos: maiz amarillo, flores, cebolla, jugos de frutas,
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mermeladas y frutas frescas, papa, azucar, coliflor, brécoli, palmito,
grasas y aceites vegetales.

Generacion de empleo

Otro aspecto que pone en evidencia el aporte del sector agropecuario a la
economia es su contribucién al empleo. Para medir esta participacion se
puede utilizar como referencia el nivel de la Poblacion Econdmicamente
Activa (PEA) que se encuentra ocupada en el sector agropecuario. En
promedio, el agro ocupa el 26% de la PEA total y el 67% de la poblacién
rural, lo cual indica un dinamismo considerable.

Cuadro no. 10
Ecuador: Categorias de Empleo
Anos: 1996 - 2000

Poblacion Economic. Activa 4 555 1534 784 6205.023.4645.271.7955.529.709

PEA Urbano 2.792.7832.967.2933.150.2603.359.3153.559.476
PEA Rural 1.762.3691.817.3281.873.2031.912.4791.970.233
Poblacion Economic.Activa

Agricola Caza,Silvicultura 1.180.5141.204.5961.228.5911.252.4681.276.169

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos
Elaboracion: Proyecto SICA - Banco Mundial

En cuanto a productores o cadenas agroalimentarias, segun datos
obtenidos en el III Censo Agropecuario, se conoce que existen 842.910
productores agricolas, de los cuales su mayor concentracién se encuentra

en la region de la Sierra con 567.644 agricultores

Generacion de divisas

La importancia del sector agropecuario en cuanto a la generacion de
divisas se hace evidente al analizar la tendencia de las exportaciones y de
la balanza comercial. Sobre el primer punto, la participacidén del sector
respecto a la generacion total de divisas por concepto de exportaciones
alcanzo en el afio 2001 el 40% del total (segun la informacion del Banco
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Central del Ecuador). Asimismo, el saldo comercial marcé una cifra
positiva superior al millon de délares, con lo cual el indice de cobertura
(ratio exportaciones / importaciones), que mide el nivel en que las
exportaciones cubren a las importaciones, fue de 341%.

Cuadro no. 6
Ecuador: Productos Agroindustriales mas exportados por volumen

Afo 2001

VOLUMEN PART. VALOR FOB
PRODUCTO ™™ % (000 USD)
TOTA EXPORTACIONES20,064,827 4,458,753
TOTAL AGROINDUSTRIAL 4,803,566 100% 2,059,306
PRINCIPALES PRODUCTOS 4,753,470 99.96% 1,986,628
BANANO 3,653,146 76.05% 800, 904
CONSERVAS DE PESCADO 135,237 2.82% 250,099
PLATANO 109, 815 2.29% 17,231
MAIZ AMARILLO 81,675 1.625% 10,926
FLORES Y CAPULLOS FRESCOS 60,248 1.20% 155,552
HARINA DE PESCADO 57,431 1.14% 18,665
BANANO 0 PLATANO LOS
DEMAS 54,278 1.08% 7,043
CACAO EN GRANO 49,047 0.97% 37,513
PESCADO 0 FILETE
REFRIGERADO
0 CONGELADO 0 CONGELADO 37,941 0.75% 71,213
LOS DEMAS
CEBOLLAS Y CHALOTES 28,111 0.56% 2,786
SOYA EN GRANO 27,524 0.55% 7,055
JUGO DE MARACUYA 26,600 0.53% 28,085
MANGO 32,471 0.68% 11,543
CAFE SIN TOSTAR Y TOSTADO 22,028 0.44% 24,349
FRUTAS Y PARTES
COMESTIBLES DE PLANTAS EN
CONSERVA. LAS DEMAS 19,906 0.39% 6,873
PAPAS 19,078 0.38% 1,887
AZUCAR REFINADA 17,139 0.34% 6,170
COLIFLORES Y BRECOLES
(BROCOLI) 16,716 0.33% 13,338
MERMELADAS, JALEAS Y
PURES DE FRUTAS 15,547 0.31% 6,293
PALMITO 14,477 0.29% 23,654
ALCOHOL ETILICO 13,857 0.27% 6,078
YUCA 13,696 0.27% 706
HARINA DE ARROZ 13,108 0.26% 1,776

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaboracién: Proyecto SICA - Banco Mundial
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Lo anterior es el resultado del ya mencionado dinamismo del sector
agropecuario en lo que concierne al area comercial. Como se indico, si
bien existe un grupo de productos que abarca el grueso de las
exportaciones, durante los afos recientes se ha verificado una
participacion en aumento de otros productos “no tradicionales” que estan
incursionando en los mercados internacionales con resultados favorables
(el caso de las frutas, verduras y algunos granos). En la tabla que se
presenta a continuacion, que contiene los principales productos
exportados por el Ecuador, se puede apreciar esta situacion.

El cuadro muestra que en efecto se estaria generando una diversificacion
de la oferta exportable donde, exceptuando el banano, el resto de
productos tienen participaciones similares dentro de la oferta total. Esta
caracteristica responde a los cambios en la estructura mercados a los que
accede Ecuador. Este punto se desarrolla con mayor detalle mas
adelante, a través de un andlisis del Comercio Agropecuario Hemisférico.

Inversion publica y privada en el sector Agropecuario

No obstante la importancia del sector agropecuario, este es uno de los
sectores que menor participacion tiene dentro del Presupuesto del
Estado. En efecto, en el afio 2000 recibid apenas el 4 % de los egresos
del Gobierno Central por concepto de desarrollo agropecuario; entre
tanto, el resto de sectores (servicios generales, educacién y cultura, salud
y desarrollo comunal, transportes y comunicaciones) captaron el 53 %.
Mas aun, se trata de una situacion recurrente en el tiempo, pues tal como
se puede apreciar en el grafico, la participacion agropecuaria dentro del
gasto se ha mantenido histéricamente alrededor del nivel indicado.
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Grafico no.8
Ecuador: Egresos del Presupuesto del Gobierno
Central. Participacion sectorial
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Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaboracion: Proyecto SICA - Banco Mundial

A lo anterior se suma la inversion extranjera que atrae el sector, la misma
que, tal como se aprecia en el cuadro, es minima y representa apenas el
1.3% de los capitales foraneos que ingresan al Ecuador.

Cuadro no.12

ECUADOR: INVERSION EN EL SECTOR AGROPECUARIO
(Millones de délares)

199119921993 | 1994 |1995(1996|1997[1998] 1999! 2000
TOTAL 747 57,5 82,8 109,0 251,01 260,8] 2954 212,2| 162,7] 138,8
Inversidén Extranjera en
Agricultura® 23 1,3 94 40 45 48 65 150 19 1,3
Egresos del Gobierno
Central** 72,4 562 73,4 105,0 246,5 256,0| 288,94 197,2{ 160,8 1375

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracién: Proyecto SICA - /MAG - Ecuador
" Afio 2001 septiembre **octubre

Acceso a crédito

Como complemento de lo indicado, es necesario mencionar que el sector
agropecuario recurre a dos fuentes basicas para la obtencion de crédito:
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el sector publico y el sector privado. Del sector publico, las entidades
crediticias con ingerencia en el agro son la Corporaciéon Financiera
Nacional y el Banco Nacional de Fomento.

En cada caso, los niveles de financiamiento difieren. La Corporacion
Financiera Nacional, por ejemplo, ha canalizado recursos hacia el sector
agropecuario por un monto total promedio de 300 millones de ddlares
durante el periodo 1997-2000, lo que representa el 21% del total del
crédito otorgado por tal institucion durante ese periodo. Entre tanto, el
Banco Nacional de Fomento entreg6 al sector agropecuario, por concepto
de crédito, un total de 79 millones de ddlares durante el mismo lapso, cifra
que representa el 72% del crédito total otorgado por dicha institucion

durante el lapso analizado.

Cuadro no. 13
Ecuador: Captacion de Crédito del Sector Agropecuario (en miles de

dolares)
1997 - 2000
Crédito al Crédito al
Total de Sector Total Crédito Sector
Ano Créditos CFN Agropecuario % BNF Agropecuario %
1997 364,485 82,916 23% 55,917 31,477 56%
1998 581,886 134,863 23% 6,591 3,781 57%
1999 167,460 59,604 36% 34,576 27,560 80%
2000 533,873 22,968 4% 17,603 16,352 93%
Total 1,647,705 300,351 21% 114,687 79,169 72%

Fuente: CFN, BNF, BCE
Elaboracion: Proyecto SICA - Banco Mundial

Adicionalmente, el crédito de cada institucion se enfoca a diferentes
ramas de la actividad agropecuaria. Como se puede apreciar en los
graficos, las principales producciones que han captado los créditos de la
Corporacion Financiera Nacional han sido las de banano, rosas, otras
flores, arroz y ganado. Estas han concentrado aproximadamente el 67%

del total del crédito agropecuario.
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Grafico no. 9
Ecuador: Crédito de la CFN en el Sector Agropecuario (5
productos principales)
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Fuente: Corporacion Financiera Nacional
Elaboracion: Los autores

En el caso del Banco Nacional de Fomento, los productos que han atraido
los mayores porcentajes del crédito agropecuario han sido maiz, arroz,

café, papa y ganado, que representan el 63% del total.

Grafico no. 10
Ecuador: Crédito del BNF al sector agropecuario (cinco productos

principales)
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Fuente: Banco Nacional de Fomento
Elaboracion: Los autores
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Productividad del Sector Agropecuario

Como complemento a los puntos anteriores, a continuaciéon se presenta
un breve resumen por productos de la productividad de los mismos:

- Banano

El producto mas representativo del agro ecuatoriano en términos de
produccion y exportacion maneja un rendimiento productivo estimado
(segun FAO) de 33 TM/Ha (nivel promedio para el periodo 97-200) lo que
lo ubica como el 5to pais a nivel mundial con el mejor rendimiento
(produccioén /superficie producida) luego de Costa Rica, Honduras,
Panama y Colombia.

Lo anterior es claro, pues el Ecuador es ademas el primer pais exportador
de la fruta con un rendimiento exportable para el mismo periodo de 30
TM/Ha (relacion exportacién /superficie producida)

- Azucar

El azucar es otro ejemplo destacado de la productividad del sector
agricola en el pais. En efecto, durante el periodo 1997-2000, el
rendimiento de la cafa fue de 69 TM/Hay de 170.5 Ib. de azucar /Ha de
cafa. Este alto rendimiento se refleja, como se vera en el siguiente punto,
en el aumento de la importancia del producto a nivel de las nuevas
agroexportaciones.

- Palma africana

Este producto es uno de los mas representativos del grupo de
oleaginosas en términos de rendimiento productivo. Con una superficie
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sembrada y cosechada en aumento, y una produccion también con
tendencia creciente, los rendimientos de la fruta alcanzan un nivel de
11.87 TM/Ha (promedio para el periodo 1997-2000)

- Arroz

Con una creciente importancia comercial por el lado de las exportaciones,
especialmente a la Comunidad Andina (Colombia), el arroz es un producto
bastante representativo en el &mbito agropecuario nacional. En términos
de rendimiento, sus niveles historicos muestran una tasa de
aproximadamente 3 TM/Ha, que si bien no es de las mas elevadas a
escala nacional, refleja una trayectoria estable.

- Maiz amarillo

El maiz amarillo es un producto que va creciendo en importancia tanto a
nivel nacional como internacional. A escala nacional, durante los ultimos
anos, su produccion ha mantenido una tendencia al aumento, lo cual ha
hecho que su rendimiento alcance un nivel promedio de 2.24 TM/Ha
durante los ultimos cuatro afios. A escala internacional se trata de un
producto que ha ido ganando espacio, especialmente en el mercado
Andino.

- Café y Cacao

El café y el cacao son dos productos tradicionales que forman parte de la
historia agricola productiva del Ecuador. Su importancia se refleja
basicamente a nivel de exportaciones. No obstante, el analisis del
rendimiento muestra quizas una de las dificultades que enfrenta el agro.
En efecto, el café y cacao, con superficies cultivas que casi duplican
aquellas de otros productos como el banano, tienen tasas de rendimiento



de 0,26 y 0,22 TM/Ha, respectivamente; esto, como consecuencia del
limitado uso tecnoldgico en la produccion en todas sus etapas.

2.5 Objetivos del Estudio

El estudio realizado tubo como objetivo basico medir el grado de
aceptacion de ECUAPYMES Ltda. en el Sector Agrario Ecuatoriano,
derivado de las necesidades de Servicios de Consultoria Agropecuaria,
expresados en el desarrollo del cuestionario realizado a cada persona en
los puntos claves de recoleccién de la informacidon escogidos, tales
servicios requeridos por las personas encuestadas dejaron notar que, los
servicios que brindara ECUAPYMES Ltda. van dirigidos a suplir
falencias y necesidades en las etapas de los procesos productivos de los
empresarios.

2.5.1 Metodologia

Para el caso de las Consultoras Agropecuarias se recurrio a una
investigacion descriptiva, partiendo de un analisis exploratorio que en
primera instancia tuvo como finalidad la recoleccién de informacion
secundaria, mediante documentos, revistas, entrevistas personales etc;
que permitieron definir el marco de referencia que nos permitiria identificar
mejor este tipo de mercado.

A continuacion se presenta una lista de actividades realizadas en la cual
en la cual se explica la metodologia realizada en esta investigacion :
. Reclutamiento y seleccion del equipo : Se tomd un equipo de
encuestadores de 4 personas, incluyendo a los elaboradores de
este proyecto.
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Construccion de la base de datos : Se construyd una base de
datos con 100 pymes agropecuarias como se explicara
posteriormente.

Determinacion de objetivos y preguntas de la encuesta.
Preparacion de la encuesta.

Plan de encuestas : Se disefio un plan de ruta y de trabajo para los
encuestadores, sectorizando las provincias investigadas.

Trabajo de campo : Se hizo a una muestra .

Cierre de etapa de la encuesta : Dicha etapa tuvo una duracion de
4 meses ( julio a octubre del 2001 ) de intensa labor y cuyos

resultados los presentamos mas adelante.

. Delimitacion de la poblacién.

Se delimité como poblacion para realizar el presente estudio a las pymes

agropecuarias de la Region Costa, los cuales poseen como caracteristica

principal tener relaciéon con el desarrollo y dinamismo del sector

Agropecuario, indiferentemente a la economia de escala en la que se

encuentre y el tipo de explotacion que realice.

2.5.3 Seleccion de la Muestra.

Para realizar la investigacion de mercado concerniente a nuestro Proyecto

de tesis de Grado, se optd por ejecutarlo basandonos en un muestreo no

probabilistico.

El tipo de muestreo no probabilistica que hemos identificado en el estudio

se denomina Muestreo por Juicios es decir se selecciona con base en lo

que algun experto considera acerca de la contribucion que esas unidades
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o elementos de muestreo en particular haran para responder la pregunta

de investigacion inmediata.

El proceso para la determinacién del tamafio de la muestra a seguir, es el
uso de férmulas para calcular intervalos de confianza para proporciones
con un error de estimacion, tomando en cuenta ciertas consideraciones.
La mas importante es aquella que concierne a la determinacién de un
universo finito 0 infinito.

En el caso de las PYMES Empresariales, hemos tomado una lista de las
1000 empresas del Ecuador, publicado por la Camara de la Pequefia
Industria; la cual hemos depurado basandonos solo en las pequefias y
medianas agropecuarias, donde se podria brindar el servicio de
consultoria. Esto nos dio como resultado una poblacion de 133 pymes
agropecuarias que se encuentran funcionando en la actualidad. Es por
esta razén, que hemos aplicado la formula para el calculo de la muestra
para estimar una proporcioén p requerida para una poblacién finita, la

misma que esta dada por la ecuacion.

Npq
n. =
(N-1)D+pgq
Donde q = I 'y D= B?4

Fuente : Elementos de Muestreo de Schieffer
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En una situacion practica desconocemos p. Un tamafo de muestra
aproximado puede determinarse al reemplazar p por un valor estimado.
Frecuentemente, tal estimacion puede ser obtenida de encuesta
anteriores similares. Sin embargo, si no se cuenta con informacion
anterior, podemos sustituir p = 0.5 en la ecuacién anteriormente descrita
para obtener un tamafo de muestra conservador, es decir uno que sera
probablemente mayor que el requerido.

Como B es el error de estimacion y este sera del 5 % con un nivel de
confianza del 95%; entonces tenemos que :

(0.05)2
D = = 0.000625

Entonces al reemplazar estos valores en la ecuacidn anterior tenemos lo
siguiente :

(133) (0.5) (0.5)

(133=-1) 0.000625 + (0.5) (0.5)

n = 100

En conclusién, podemos decir que el tamarfio de la muestra minimo para
hacer inferencia con una precisién de + - 5% con un 95 % de confianza
es de 100 pymes agropecuarias.
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2.6. Diseno de la Encuesta.

Para la elaboracion del siguiente cuestionario estructuramos las
preguntas bajo dos enfoques, la primera se refiere a los datos
relacionadas a la persona encuestada, tales como: nombre, edad, sector
en el que realiza su actividad, ubicacién de la explotacion, cantdén en la
que se encuentra la misma, provincia en que se encuentra la misma,
cargo que desempeia en la explotacion agropecuaria o agroindustrial,

tiempo realizando la actividad.

La segunda parte del cuestionario consta de siete preguntas relacionadas
con el conocimiento de una empresa de Consultoria del sector
Agropecuaria y de las necesidades no atendidas por otras personas ya
sean estas naturales o juridicas que forman parte del desarrollo del
Sector, las diferentes ramas que le gustaria recibir el o los servicios y el

interés de incluir en su presupuesto servicios de consultoria.

A continuacion presentamos el modelo del cuestionario que se utilizé para
llevar a cabo las encuestas a los antes mencionados sujeto tipos para el

estudio. °

2.6.1 Plan de Muestreo .

Una vez seleccionada la muestra procedimos a realizar un plan de
muestreo donde definimos a los participes del desarrollo del Sector
agropecuario y agroindustrial Ecuatoriano, para realizar las encuestas a
los que denominamos como sujetos tipo, se procedié a enfocar como

nuestros puntos claves de recoleccion de la informacion a las casas

® Capitulo Anexo, corresponde anexo no.2
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comerciales de insumos agropecuarios.

Otro punto de recoleccién fueron determinados lugares donde existe un
departamento de crédito tales como: Bancos Privados, BNF, Cooperativas
de Ahorros, Fundaciones entre otros, dentro de los cuales se nos permitio
tener contacto con las personas que conformaban la cartera de clientes
del Sector Agropecuario.

También acudimos a diferentes Asociaciones Agricolas de la Region
Costa realizando la encuestas a los miembros de las mismas que
realizaban actividades en la region.

2.6.2. - Analisis de la informacion recogida.

Del cuestionario:
« Edad:

La edad de las personas encuestadas estan divididas en:
Entre 20 y 31 afos se ubicé el 25%.
Entre 32 y 43 afnos se ubicé el 35%.
Entre 44 y 59 afios se ubico el 30%.
Entre 60 y 71 afos se ubicé el 10%.

« Sub Sector en el aue se desenvuelve:

Cultivos de ciclo corto 15%

Cultivos de mediano plazo y perennes 25%.
Produccion Pecuaria 15%.

Produccién Avicola 20%.

Produccion Acuicola 15%.

Servicios 10%.
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o Propietarios:
Se ubicaron como propietarios de la actividad desarrollada en el Sector un
numero de 70 personas.

o Administradores:

Se ubicaron como administradores directos el 30%.

« Ubicacion:
Las personas a las que se les realizd la encuesta desarrollaban  sus
actividades en predios ubicadas geograficamente de la siguiente
manera:

En Guayaquil se encontraban realizando actividades un numero

de 20 personas.

- En Babahoyo se encontraban realizando actividades un numero
de 15 personas.

- En Milagro se encontraban realizando actividades un numero de
25 personas.

- En Esmeraldas se encontraban realizando actividades un niumero
de 10 personas.

- En otros lugares se ubicaron un numero de 30 personas.”

10 Capitulo Anexo, corresponde anexo no. 3
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2.7. - Resultados de la Encuesta.
Conocimiento de Actividades de Consultoria

Luego de la aplicacién de la encuesta los datos que se obtuvleron

fueron :
- Contestaron que si fueron un numero de 18 personas.

- Contestaron que no fueron un numero de 82 personas.
En primera instancia el 18% de las personas encuestadas si conocian las

actividades que realiza una empresa de Consultoria Econdmico

Agropecuaria, mas no el 82% de los encuestados.

X1
P R.C
18 si conocen 0]
82 No conocen 1]

Grafico no.11
Conocimiento de actividades de Consultorla
(X1)
100 A : 82
4 [1]
.g 60 - 8 §
&
3 40 |
2 18 £
1 2
Respuestas codificadas

Elaboracion : Los autores
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Recepcion de Servicios de Consultoria.

En relacion a la recepcion del servicio del consultoria, los resultaron
fueron que el 40% de los encuestados si habian recibido Servicios de
Consultoria, este numero sobrepasa a las personas que si tenian el
conocimiento de las actividades de un Consultora, ya que no conocian la
denominacion del o los servicios que habian recibido, pues cayeron en
cuenta una vez que se les brindd la explicacién del tema, mas no

recibieron servicios el 60% de los encuestados.

x2
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Ramas de Servicios Recibidos.

El niumero de personas que si habian recibido Servicios de
Consultoria contest6 a la pregunta No. 3 de la siguiente manera:

- Un numero de 20 personas recibi6 Servicios de Proyectos

Agropecuarios.
- Un numero de 20 personas recibio Servicios de Asesoria Técnica.

El 50% de las personas que si habian recibido Servicios de Consultoria, lo
hicieron en la linea de proyectos agropecuarios, el 50% restante
recibieron Servicios de Asesoria Técnico Agropecuaria durante la
operatividad de sus actividades.

x3
P R.C.
20 Plan y F’roy Agrop. 2
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Graficono.14
Satisfaccion del Servicio Recibido (X4)
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Categorias de Servicios deseadas

Las personas encuestadas expresaron sus deseos de querer recibir
servicios de consultoria en las siguientes areas:

- Un numero de 80 personas dijo Administracion Agropecuaria

- Un numero de 85 personas dijo Planes y Proyectos Agropecuarios.

- Un numero de 90 personas dijo Comercializacion y Mercadeo.

- Un numero de 80 personas dijo Legislacion Agraria.

- Un numero de 85 personas dijo Asesoria Legal Agraria

- Un numero de 88 personas dijo Marketing Agropecuario.

- Un numero de 81 personas dijo Medio Ambiente.

- Un numero de 77 personas dijo Ecologia.

- Un numero de 82 personas dijo Contabilidad Agropecuaria.

- Un ndmero de 82 personas dijo Asesoria Técnica.

- Un numero de 96 personas dijo Capacitacion Agropecuaria.

- Un numero de 84 personas dijo Exportacion.

- Un numero de 74 personas dijo Importacion.
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Las personas, por medio de las encuestas expresaron su interés en

recibir en un futuro, servicios especializados de Consultoria Econémico

Agropecuaria, las cuales, éstos escogieron diversas

lineas de

especialidad de acuerdo a las actividades que mantenian o pretendian

desarrollar, indiferentemente de la economia de escala a la cual

pertenecian.
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de profesionales que brinden dichos servicios de manera integrados en

mejora y seguridad de sus actividades productivas.
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2.9. - Porcentaje de la Inversion destinado a Servicios de

Consultoria.

Las respuestas de las personas encuestadas con respecto al porcentaje

que destinarian con el objeto de recibir servicios especializados ofertados

por ECUAPYMES Ltd. en mejora y/o seguridad de su inversion, fue la

siguiente:
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- Las personas que escogieron entre 5 % y 10% fueron un numero
de 24 personas.

- Las personas que escogieron entre 11% y 16% fueron un niumero
de 26 personas

- Las personas que escogieron entre 17% y 22% fueron un numero
de 48 personas.

- Las personas que escogieron entre 23% y 28% fueron un numero

de 2 personas.

Las personas al escoger cualquiera de estos rangos dejan notar el
interés por tener relaciones con empresas que presten servicios
integrados dirigidos a mantener, mejorar o reestructurar  negocios
agropecuarios, indiferentemente de sus ganancias y economia de escala
en la que se desarrolle en el Sector Agrario Ecuatoriano.
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Conclusion:

El objetivo de la encuesta era de medir el grado de aceptacion de la
Empresa de Consultoria Econdmico - Agropecuario ECUAPYMES Ltd. en
el sector Agropecuario Ecuatoriano, la cual, una vez obtenida la
informacion derivada de las entrevistas realizadas a las personas que
consideramos como sujetos tipos para este estudio, concluimos que en el
Ecuador, el nivel de conocimiento de las personas involucradas en el
desarrollo del Sector Agrario con respecto a la existencia, actividad
operativa y alcance de los productos ofertados por entidades que
prestan servicios de consultoria  especializados en materia Agro
econdmica de manera integral es lamentablemente bajo, debido a que
en el Ecuador no existen empresas consultoras que brinden servicios
integrados orientados a la satisfaccion total de las necesidades inherentes
en los procesos productivos de las personas que se encuentren
realizando alguna actividad en el Sector.

Una vez concluida la encuesta, se les extendié una explicacion profunda
de lo que realmente hara la empresa de Consultoria Econémico
Agropecuaria, ECUAPYMES Ltda. , en beneficio de las personas que
realicen inversiones de corto, mediano y largo plazo en el sector
agropecuario ecuatoriano, y también en beneficio del Pais, ya que los
servicios que ofrecera la empresa estan orientados a la proteccion y
conservacion del medio ambiente, propendiendo a generar basandose en
las actividades de sus clientes y de la misma, un crecimiento sostenido,
dando como resultado de lo explicado anteriormente una postura positiva
de las personas para incluir en sus presupuestos servicios especializados
de consultoria Agroeconomica que estén dirigidos a suplir falencias de los
procesos productivos que realicen en el Sector Agrario Ecuatoriano.
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Dejando notar con la informacién recopilada, la completa aceptacion de
las personas que realizaban o pretendan realizar actividades productivas
dentro del Sector en recibir servicios de Consultoria Agro econémica por
parte de ECUAPYMES Ltd. , manteniendo éstas una firme postura en
destinar parte de sus ganancias, ya sean en menor o mayor porcentaje,
indiferentemente a la economia en que se desarrollaban, pero si con el
objetivo fundamental de que los servicios recibidos estén orientados a
mejorar, mantener y/o reestructurar actividades inherentes a los

procesos de sus Agronegocios.”

2.10. - ESTRATEGIAS DE PRECIOS.

Aspectos Generales

ECUAPYMES Ltd. , dentro de su Estrategia de Servicio busca el
siguiente objetivo:
« Completar el trabajo dentro de la mejor técnica, obteniendo o

proporcionando resultados econdmicos y sociales positivos.

Ese objetivo se alcanzaria con mas facilidad si el proceso de seleccion de
la Consultora se basara en nuestras calificaciones, evitando la pura y
simple competicion de precios. Pero la determinacion del valor financiero
de los servicios que se prestaran también es un elemento de negociacion.
Para atender a los objetivos de calidad y desempefio ansiados, el precio
se debe calcular a través de un método organizado y transparente, capaz

de producir estimativas justas y equilibradas.

11 : . .y
Capitulo anexo, corresponde anexo no. 4 matrices de datos empleadas en la tabulacion de las
encuestas
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La definicidon precisa del grupo de los servicios es una tarea crucial del
proceso de contratacion y tiene influencia en el precio del servicio. El
producto de los servicios de Consultoria es hasta cierto punto intangible,
pues en esencia estan constituidos por ideas, alternativas, soluciones
gerenciales. La actividad intelectual requerida para generar este resultado
se debe aplicar sobre un campo claramente delimitado, para evitar
dispersion de esfuerzos y aumento de costos.

La definicion de los servicios compromete por tanto la caracterizacion de
los objetivos del trabajo y de lo que se espera de ECUAPYMES Ltd. El
alcance y el contenido del servicio deben ser enunciados de forma
inequivoca. Es también necesario especificar ciertos requisitos de orden
practicos, tales como las actividades y datos para que sean suplidos por
el cliente, la densidad de informaciones anheladas por documento, las
interfaces con otros agentes — en especial las fronteras entre los
responsables por proyecto, provision de equipos y obra en el proceso de
decision técnica — y el grado de abertura del proyecto a la discusién con el
publico. En el caso de gerenciamiento se requiere una precisa
caracterizacion de las influencias reciprocas generadas por las
actividades de los diferentes agentes.

El precio se calculara a partir del conocimiento preciso de estas variables
y para la hipétesis de ejecucion de los servicios en plazo compatible con
el porte y complejidad del emprendimiento.

El precio de los servicios se calculara para una condicion de moneda
estable y pagamiento al contado. En una coyuntura inflacionaria como la
nuestra deberan ser previstas clausulas contractuales de correccion
monetaria. En caso de que el contrato prevea adelantamiento por el
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cliente o financiacion por ECUAPYMES Ltda. , — habiendo o no inflexion

— el precio se debera corregir.

El precio ajustado supone que el servicio sera realizado sin soluciones de
continuidad, que las aprobaciones y decisiones del Cliente seran hechas
en tiempo habil y que no ocurriran factores externos que retrasen la

ejecucion de los servicios.

Los contratos entre Cliente y ECUAPYMES Ltda. , normalmente
cubriran prestaciones parciales, siendo raros los casos en que se da la
ejecucion completa de toda la gama de servicios de consultoria en un

unico contrato.

2.10.1. - Estructuracion de la Prestacion de Servicios de
ECUAPYMES Ltda.

Los precios deberan ser estudiados considerando la siguiente estructura

de prestacion de servicios:

o Estudios de preinversién

e Proyecto basico y ejecutivo

o Asistencia técnica a la implantacion
o Gerenciamiento de la implantacion
e Asesorias

e Oftros servicios.

El contenido de cada una de estas categorias se especifica a seguir:
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Estudios de preinversion

Se destinan a fundamentar politicas de inversién y gestién y/o a
determinar la viabilidad de proyectos individuales, Incluyen:

0 Planes Directores y Sectoriales; Planes de Desarrollo Integral
Agropecuario de planeamiento.

0 Estudios de Mercado (demandas, ofertas, precios, etc.) y de
localizacion, viabilidad técnica, econdmica y financiera, estudios
de impactos ambientales y sociales, estudios institucionales y
actividades semejantes.

Proyecto

Las actividades de concepcion y por menorizaciéon de proyectos fisicos,
en todos los campos de aplicacién y asignaturas técnicas de ingenieria,
se pueden dividir en tres fases principales, proyecto conceptual, proyecto
basico y proyecto ejecutivo.

El conjunto de las tres fases constituye el proyecto completo. La
elaboracién de estos estudios frecuentemente implica la preparacion del
proyecto conceptual, que hace parte de la categoria subsiguiente.

Cada una de las fases corresponde a una etapa de aprendizaje de
creacion o por menorizacion del proyecto completo. Las fronteras entre
ellas pueden ser demarcadas con razonable precision, no obstante
existen algunas superposiciones caracterizadas por la presencia del
mismo tipo de actividad en mas de una fase.

Los siguientes son los contenidos principales de cada fase:
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« Proyecto conceptual

Incluye el estudio de soluciones alternativas, la racionalizacion del
programa, la definicion de los partidos tecnoldgicos, el dimensionamiento
funcional del objeto y de sus partes, la preparacion de arreglo general
esquematico, el listado de las autorizaciones legales requeridas para la

implantacion y el presupuesto de las obras.

« Proyecto basico

El proyecto basico es el conjunto de elementos necesarios y suficientes,
con nivel de precision adecuado, para caracterizar el servicio o complejo
de servicios objeto de la licitacion, elaborado con base en las indicaciones
de los estudios técnicos preliminares, que aseguren la viabilidad técnica y
el adecuado tratamiento del impacto ambiental del emprendimiento, y que
posibilite la evaluacién del coste de la obra y la definicion de los métodos

y del plazo de ejecucion.

Comprende el arreglo general, la especificacion y ejecucion o supervision
de los servicios de campo y de laboratorio, la elaboraciéon de disefios

tipicos y especificaciones técnicas de servicios y materiales, entre otros.

« Proyecto ejecutivo

El proyecto ejecutivo es el conjunto de elementos necesarios y suficientes
a la ejecuciébn completa de una obra, de acuerdo con las normas y
técnicas legales pertinentes. Cuando no existan normas nacionales para
una determinada asignatura técnica o proyecto se aplican a las normas

internacionales.
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Incluye prospecciones topograficas, geotécnicas, geoldgicas, hidroldgicas,
modelos, pesquisas de trafico y de demanda, analisis quimicos Yy fisicos,
ensayos tecnoldgicos y otras actividades semejantes.

Incluye la especificacién y ejecucion o supervision de los servicios de
campo y de laboratorio, la confeccidn de los disefios detallados y de las
especificaciones técnicas de servicios y materiales, la indicacién de los
métodos constructivos, la preparacion del presupuesto y cronograma de
implantacion de las obras.

Las actividades que figuran en mas de una fase del proyecto, se
distinguen unas de las otras por el nivel de precision.

« Asistencia técnica a la implantacion

Abarca las siguientes actividades, de caracter esencialmente técnico:
Verificacion de disefios de fabricacion, relacionado con el examen y la
aprobacién de documentos técnicos preparados por los proveedores de
equipamientos, estructuras, insumos agropecuarios y otros insumos de
contenido técnico importante para el proyecto.

o Gerenciamiento de la implantacion

El gerenciamiento compromete principalmente tareas de coordinacion y
administracion, abarcando:

. Elaboracion de Planes Gerenciales, estableciendo la estrategia
de implantacion, la organizacion general de los trabajos y la
especificacion de las instalaciones provisorias.

. Planeamiento, programacion y control fisico financiero del
emprendimiento.

« Coordinacion técnica y administrativa de servicios del proyecto,
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o Ejecucioén directa o asistencia a las compras y/o contrataciones
de bienes y servicios, diligenciamiento e inspeccién de los
contratos de provisiones de bienes.

e Supervision administrativa de implementacion.

e Administracion y control del flujo de documentos.

e Coordinacion de las intetfaces ejecutivas , técnicas y

administrativas.

e Asesoria
Compromete a las asesorias técnicas en temas especializados, asi como
arbitraje, evaluaciones y estudios organizacionales, planes de

exportacion, impacto ambiental, entre otros.

2.10.2. - Métodos para formar los Precios de los Servicios
de Consultoria

Hacer un presupuesto para un servicio de consultoria es una tarea que
frecuentemente lidia con un apreciable grado de incertidumbre. Esta
circunstancia se debe a los factores anteriormente enunciados,
sobresaliendo la naturaleza intangible de los productos del servicio —

soluciones para el Cliente — y del insumo esencial del trabajo: inteligencia.

Para reducir el riesgo de errores de presupuesto, que siempre tienen
consecuencias  desfavorables, ECUAPYMES Ltd., desarrollara
estimativas segun varios métodos, definiendo el precio a partir de analisis

con criterio de los resultados encontrados.

Este analisis sera fundamentado en el mejor juicio profesional y tendra en
cuenta los aspectos conceptuales dados por la Federacion Panamericana

de Consultoras y por la Ley de Consultoria Ecuatoriana.
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Los procesos para elaborar el Presupuesto Preliminar segun la federacion
Panamericana de Consultoras se ha dividido en 5 métodos, y el siguiente
método explicado corresponde a la que rige la ley de Consultoria
Ecuatoriana segun Articulo 76, los cuales se explican a continuacion
sittan dentro de las siguientes categorias:

Método 1: Porcentaje sobre el Valor de la Obra.

Este Primer método se aplica al caso de emprendimientos fisicos. El
método tiene sus limitaciones, por no tener la capacidad de simular la
extrema variedad de condiciones en las que se pueden desarrollar los
trabajos de consultoria y que confieren una identidad propia a cada uno
de ellos. Aun asi, es un control de maxima importancia, que permite
contrastar los presupuestos elaborados con apoyo en los otros procesos.

El método es de naturaleza sintética: el presupuesto del servicio se
determina mediante la aplicacion de un porcentaje unico sobre el valor de
las obras. Este porcentaje sera en funcién del porte del emprendimiento y
del grado de complejidad del servicio. Se vuelve por tanto necesario
estimar inicialmente el valor de la obra, que englobara las siguientes
incidencias:

. Gastos directos e indirectos de mano de obra ocurridos en conexién
con las actividades de construccion, montajes, test y servicios
complementarios.

. Gastos de equipamiento, materiales e insumos.

. Deberan ser considerados los precios de mercado vigentes para
proveer tales items, en la condicion de nuevos.

« Otros gastos (administracion, seguros, impuestos, etc.).
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« Contingencias.

« Lucro.

No seran computados, para este efecto, los gastos financieros y el coste
de los terrenos. La estimativa del valor del proyecto presentara tanto
mayor facilidad cuanto mas madurada sea la elaboracion técnica del
proyecto. En principio, esta sera el propio presupuesto o presupuesto de
implantacion disponible en la ocasion.

Por ejemplo, si se desea calcular el precio de un proyecto ejecutivo, se
puede utilizar como valor de la obra el presupuesto de la misma elaborado
en el proyecto basico.

Cuando estos referenciales no existan, se deberan realizar una estimativa
libre del valor de la obra, basada en informaciones de emprendimientos
analogos anteriormente implantados, en datos de publicaciones técnicas
nacionales e internacionales 0 en otras fuentes.

Para determinar el porcentaje a utilizar para calcular el precio del servicio
en funcion del valor de la obra se debe usar de la siguiente formula:

P = (5,44 - logV) /0,72

Donde P es el porcentaje que representa el precio del servicio y V es el
valor de la obra en millones de ddlares.

Cuando la complejidad de los servicios sea superior a la normal, sera
introducido un coeficiente de correccion al porcentaje obtenido.
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Método 2: Listado de actividades y determinacion de las cantidades
de horas a aplicar.

Para elaborar el presupuesto segun este método, se relacionan las tareas
que se deben realizar en cada item del servicio y se estima la cantidad de
horas de cada categoria profesional que se debera aplicar para realizar
tales tareas. Calculado el precio horario de estas categorias
profesionales, el presupuesto sera obtenido por el producto de las
cantidades de horas por los precios unitarios respectivos.

Vale destacar que, metodolégicamente, este proceso engloba el
subsiguiente (Método 3: Cantidad de documentos a producir), puesto que
un documento técnico también se presupuesta segun la cantidad de horas
que demanda para su realizacion. En la esencia, sin embargo, existe una
diferencia importante que preserva la individualidad de cada proceso:
cuando se computan documentos por item del servicio, estan siendo
presupuestados los productos del trabajo; cuando se calculan las horas
por tarea o item, esta siendo estimado el montaje del trabajo en si.
Siendo la cantidad de horas trabajadas el punto de partida de este
meétodo, es necesario referir a esta variable tanto las diversas incidencias
de coste como la parcela de lucro.

Estas consideraciones dan origen a la estructura de coste y precio del
servicio descrita a seguir:

. Costo de derecho de mano de obra: Comprende los gastos directos
con sueldos y los respectivos encargos sociales, relativos a los
periodos de tiempo en que los profesionales estuviesen trabajando en
el contrato.

Es importante notar que el avance de la informatizacion ha provocado
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importantes modificaciones en el peso relativo de los componentes de
esta estructura y que este hecho debe ser cuidadosamente computado
durante la elaboracion del presupuesto.

¢ Gastos indirectos: Estan incluidos en este titulo, los costos generales
incurridos para atender la operacion de ECUAPYMES Ltda. , y su
administracion general.

e Lucro: Es el margen bruto obtenido por ECUAPYMES Ltda. , en cada
proyecto.

e Encargos financieros: Deben ser computados los costos financieros
decurrentes del desfase cronoldgico entre pagamientos hechos por
ECUAPYMES Ltda. , y recibimientos contractuales.

¢ Impuestos: Incluye los tributos incidentes sobre la facturacion.
También se deben adicionar los siguientes costos que no dependen
directamente del volumen y valor de la mano de obra aplicada.

¢ Gastos directos: Abarca todos los costes deducibles al contrato, y que
no se encuadran en las definiciones anteriores.

e Contingencias: Esta parcela debera ser computada cuando,
dependiendo del régimen de ejecucion del contrato, sea mayor la
exposicion del Cliente y/o de ECUAPYMES Ltda. , a riesgos
financieros. La formula que correlaciona estas incidencias es la
siguiente:

R = CD (1+ES) (1+Gl) (1+L) (1+EF) (1+l) + GD + CO

0, mas sencillamente,
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R=CDxK+GD +CO

En estas férmulas:

R
CD
ES
Gl
L
EF
|

K
GD

co

es la remuneracion

es el coste directo de los sueldos

son los encargos sociales

son los gastos indirectos

es el lucro

son los encargos financieros

son los impuestos

es igual al producto (1 +ES)( 1 +GI)( 1 +L)( 1 +EF)( 1 +l)
son los gastos directos a desembolsar

son las contingencias

La forma de calcular cada una de estas incidencias es discriminada a

sequir.

« Costes directos de sueldos (CD)

El coste directo se obtiene multiplicandose las horas trabajadas por cada

profesional por el sueldo horario respectivo y sumandose los productos

asi calculados. El sueldo horario es igual al sueldo bruto mensual dividido

por el numero medio de horas laborables por mes durante el afio. La

expresion aritmética es la siguiente:

CD =S [(Sm / Nh) x ht]

Donde :

Sm
Nh
ht

el sueldo bruto mensual
el numero medio de horas laborables por mes
la cantidad de horas trabajadas en el servicio

El valor de Nh es expresado por la siguiente relacion:
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Nh=NdxJ

Donde :

Nd es el numero medio de dias laborables por mes durante el afio

J es la jornada diaria de trabajo

Se recomienda atencién para el significado de las expresiones Nh y J,
pues las grandezas por estas representadas seran reiteradamente

utilizadas en el calculo de los encargos sociales.

Admitiéndose que los sabados sean abonados el calculo del valor de Nd
se debe hacer segun la siguiente norma:

Total de dias por afio: 365

Sabados y domingos: 104

Dias de fiesta 15: F

Total de dias laborables: 365-104-F =261- F
Nd = (261-F) /12

La jornada diaria de trabajo (J) 8,0 horas.

Los valores de F y J deben ser calculados caso por caso, en funcién de
las peculiaridades locales y de ECUAPYMES Ltda.

e Encargos sociales (ES)

Base de aplicacion: coste directo de sueldos (CD)

Las bases de calculo deben ser revisadas siempre que ocurran cambios
en los dispositivos legales que rigen la materia.
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« Gastos indirectos (Gl)

Base de aplicacion: CD (1 +ES)

Bajo este titulo se deben incluir los costes generales incurridos por
ECUAPYMES Ltda. , que no pueden ser directamente imputados a los
contratos.

Esta se realiza mediante el célculo del montante de estos gastos y la
correlacién de este total con el valor S CD (1 + ES) generado por todos
los contratos de ECUAPYMES Ltda. Se deben cubrir los costes de
capacitacion y actualizacion técnica y Gestion de Calidad, ademas de los
gastos generales (mano de obra administrativa, desarrollo comercial y
otros gastos).

« Gastos Generales

Se deben incluir en esta clasificacion los siguientes gastos:

0 Mano de obra no deducible a otros titulos:

0 Sueldos y encargos del personal de administracion incluyendo,
direccion / gerencia, planeamiento y control de produccion,
contabilidad, personal, suplementos, servicios generales,
secretaria, biblioteca y archivo, limpieza, transporte, vigilancia,

mensajeros y demas servicios.

0 Costo de personal no situado Se refiere basicamente al

personal comprometido en futuros servicios cuyas propuestas
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estan en negociacion (equivale aproximadamente al concepto
americano de mantener la condicidn de “readiness-to-serve).

0 Gastos de mano de obra y otros insumos para comercializacién

0 Honorarios pagos a terceros: asesoria juridica, gestores,
auditoria, consultores (no cubiertos por contratos), etc.

¢ Desarrollo Comercial

Se incluiran en esta categoria todos los costos de comercializacion de
ECUAPYMES Ltd. , abarcando mano de obra, publicidad, prospectos,
compra de documentos de concursos, preparacion y acompafamiento de
propuestas y demas gastos correlacionados

¢ Otros Gastos

Estan incluidos en este titulo todos los demas costos indirectos tales
como:

0 Hardware y software para aplicaciones técnicas y
administrativas no incluidas en contratos,

0 Alquileres y servicios publicos (agua, comunicaciones, energia,
etc.).

0 Material de consumo, depreciacion de muebles y maquinas,
gastos de mantenimiento.

0 Instrumentos y equipamientos

0 Operacién y mantenimiento de vehiculos

0 Gastos legales, bancarios y seguros
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0 Gastos con asociaciones de clase y de fiscalizacion del ejercicio
de la profesion.

0 Comunicaciones generales (teléfono, fax, télex,
correspondencia).

Tipicamente, los gastos generales, para servicios hechos en la oficina de
la Consultora, se situan en el intervalo comprendido entre 45% y 60% del
costo directo de sueldos y encargos (CD)(1+ES). En el caso de servicios
realizados en el campo esta banda se queda alrededor del 15% al 20%.
Para totalizar el valor de Gl, la cifra computada para los gastos generales
debe ser anadido el porcentaje de 6% originado de los costes de
capacitacion y actualizacion técnica y gestion de calidad.

e Lucro (L)

Base de aplicaciéon: CD( 1 +ES)( 1 +Gl)

Se utiliza generalmente un valor situado entre el 10% y 20% como lucro
de la Consultora. Siendo la eleccion de este montante un elemento
importante de la estrategia empresarial, esta debera ser decidida y
negociada caso a caso.

« Encargos financieros (EF)

Base de aplicacion: CD( 1 +ES)( 1 +Gl)( 1 +L)

Un acercamiento aceptable del célculo de estos encargos financieros
consiste en determinar el punto virtual de concentracion de los gastos en
el mes (“centro de gravedad” de los desembolsos), correspondientes a los
costos generados en el mes anterior, apurando asi el desfase cronolégico
entre este punto y la fecha contractual de pagamiento.
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El encargo financiero, en porcentaje, sera calculado por la formula

[(1+t/100)n/30-1] x 100

donde:
t es la tasa de interés de mercado, en porcentaje al mes
n es el espacio de tiempo, en dias, entre el centro de gravedad de los

desembolsos y la fecha contractual de recibimiento

Si hubiera inflacién la tasa t debera incorporar también la correccion
monetaria. En esta hipdtesis el contrato prevera aun un reajuste
monetario de cada pagamiento, de modo que restablezca el valor real de
los precios de la época de la propuesta. Para la determinacién del centro
de gravedad se debera utilizar la siguiente expresion:

EF=SLxdl +EExd2+EP xd3+MD x d4

SL+EE+EP+MD

Donde :

SL  Sueldos netos

EE  Encargos sociales correspondientes al empleado

EP  Encargos sociales inmediatos del contratante

MD Demas desembolsos

dl, d2, d3, d4 dias seguidos correspondientes a cada item arriba
(Las siglas SL, EE, EP, DD significan la incidencia porcentual relativa de
cada item).

No seran computados en el calculo los encargos sociales provistos. Esto
abarca el equivalente a considerar que la recaudacion financiera
generada por estos sera equilibrada por el aumento del valor de la base
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de calculo de estos encargos, en la época en que estos se tengan que
pagar.

o Impuestos sobre la facturacion (1)

Base de aplicacion: CD(1+ES)(1+Gl)(1+L)(1+EF)

La férmula para calcular el valor de 1, en porcentaje, es la siguiente:
I=[i/(100-Si)-1]x 100

Donde :

Si es la suma de las alicuotas (en porcentaje) de los impuestos
aplicables.

Método 3: Recuento de los documentos a ser producidos.

Para elaborar el Presupuesto Preliminar a partir de este método se debe
estimar la cantidad de documentos técnicos que se produzcan y el precio
unitario de cada tipo de documento.

El presupuesto sera igual a la suma de los productos de las cantidades de
documentos por los precios unitarios respectivos. Esta forma de hacer el
presupuesto se aplica especialmente cuando el servicio es un proyecto de
ingenieria.

En esta hipdtesis el documento técnico tipico es el disefio.

El Presupuesto es expresado por la relacion

R =S (Qi x Pi) + GD (1+A) + CO
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donde

R es la remuneracion
Q es la cantidad de documentos de cada tipo
P es el precio unitario de cada tipo de documento

GD son los gastos directos
A es la tasa de administracion

CO son las contingencias

La féormula para calculo del precio unitario del disefio es:

P = CD(1+ES)(1+GI)(1+L)(1+EF)(1+l)

Siendo que en este caso ella da el precio de un disefio. En la practica,
esto significa que las horas (ht) y la composiciéon de categorias
profesionales a computar para calcular el valor de CD son las aplicadas

para producir un disefo tipico.

Los significados de las expresiones constantes de la formula son los

mismos indicados en el Método 2.

Método 4: Importancia del Servicio en el Emprendimiento.

Se haran los Presupuestos segun este método a los servicios que no
pueden o no deben ser encuadrados en normas estandarizadas de

calculo.

Se aplican en situaciones especiales, cuando se emplean tecnologias

patentadas, de alto valor por su contenido o por su precio, o cuando el
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servicio de consultoria genera un producto que tiene un impacto especial
en la concepcion o en el desempefio del emprendimiento.

Es el caso de prestaciones que movilizan especialistas de capacidad
técnica excepcional o profesionales dotados de poder inventivo sobre la
media.

La demanda por este tipo de producto tiende a aumentar, una vez que los
Clientes enfrentan desafios crecientes para mejorar su eficiencia y
aumentar la productividad en plazos cada vez mas cortos.

El presupuesto de estos servicios de consultoria se debe basar en
evaluaciones subjetivas, ligeramente balizadas por algunos indicadores
cuya configuracion dependera de la naturaleza del caso en pauta. Estos
pueden estar asociados a resultados operacionales inusitados, a
soluciones creativas que reduzcan inversiones, a ganancias
extraordinarias (y cuantificables) de competitividad y a otros indices.

Método 5: Precio de servicios semejantes

Este método consiste en realizar la estimativa presupuestaria mediante la
correlacion con el precio de servicios de porte y naturaleza semejantes, ya
realizados.

Estas informaciones deben ser obtenidas en los archivos de clientes de
ECUAPYMES Ltda., en publicaciones especializadas y en otras fuentes.

Es importante destacar que este método no se confunde con el de
Porcentaje sobre el Valor de las Obras, una vez que éste no pasa por la
determinacion del referido valor.
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Método 6: Reajuste de Precios, Art. 76. Ley de Consultoria. Reajuste

del valor del anticipo y planillas de ejecucion de servicios.

El valor del anticipo y de las planillas de ejecucion de los servicios, se
podran reajustar si se produjeren variaciones en los componentes de los
precios estipulados en los contratos de consultoria, desde la fecha de
variacion, mediante la aplicacion de férmulas matematicas que constara
obligatoriamente en el contrato, con base en la siguiente formula general :

Sr So (bx Il /lo +C)

En donde
Sr  Salario o sueldo reajustado.

so Salario o sueldo a reajustarse, igual al valor en el presupuesto
definido en la negociacion.

b I-C

I indice de precios al consumidor a nivel nacional, correspondiente
al mes de pago efectivo del anticipo o de la planilla.

lo Indice de precios al consumidor a nivel nacional, correspondiente al
mes en que se presenté la oferta.

c Factor modulador de reajuste que depende del valor del sueldo o
salario a reajustarse (So), y del mayor salario, y del mayor salario
(Ms) definido para el personal ecuatoriano durante la negociacion,
calculado con la formula :

C= So/ 3Ms
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Resumen

Segun lo expuesto, para elaborar el Presupuesto Preliminar se deben
utilizar todos los métodos aplicables al servicio en pauta. El valor que se
adopte sera resultado del analisis cuidadoso de los resultados obtenidos,
fundamentada en nuestro juicio profesional, donde sera enfocado en
especial el grado de precision de los insumos presupuestarios
disponibles. Seria mas preciso realizar la comparacion con la
remuneracion (suma de los pagamientos hechos) y no con el precio
(contractual) de los servicios semejantes ya realizados. Esta idea sin
embargo es poco viable, teniendo en cuenta los niveles de inflacion en los
ultimos afos y la pobreza de los registros disponibles.

2.11 ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

Con el propdsito de atraer la atencién de los clientes potenciales de
nuestros servicios, Consultores Agropecuarios utilizara publicidad en
prensa y radio.

Ademas utilizara la difusion a través de Cartas de Presentacion hacia los
distintos gremios y companias agropecuarias de nuestro pais.

Con el fin de estar acorde con las tecnologias actuales, EcuaPymes
Ltda., utilizara la Internet como medio de comunicacién y venta de sus
servicios a través de su Web Site www.ecuapymes.com.ec , el cual en su

portal de entrada tendra la siguiente presentacion™.

12 Capiitulo anexo, corresponde pagina web anexo no. 7
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2.12. - Elaboracion del FODA para el Proyecto

Fortalezas del proyecto

La excelente calidad de los servicios planificados.

La metodologia innovadora en la forma de su ejecucion.

La capacidad analitica y panificadora de sus elaboradores.

Posee una sensibilidad acorde a las necesidades del sector
agropecuario ecuatoriano.

Un estudio descriptivo total de los sistemas que conforman su
estructura.

Posee estrategias claras y concretas que garantizan su perdurabilidad.
Normas claras de manejo de sus recursos humanos, sistemas de
calidad, aspectos economicos, reglamentacion legal y todos los
aspectos para que su ejecucion sea viable acorde al marco de
desarrollo del pais.

Garantiza un ingreso 6ptimo de recursos, dando utilidades tanto
econdmicas como sociales.

Interrelaciona tanto el interés financiero como el interés de la sociedad
por la sustentabilidad.

Puede desarrollarse en distintas fases de expansion, dependiendo de
las decisiones de sus implementadores.

Posee una estructura completamente flexible con una amplia
capacidad de respuesta a los cambios coyunturales.

Respaldo financiero de un Organismo Internacional.

Oportunidades del proyecto

. Facilidad de captacidon de Recursos Financieros para su puesta en

marcha y ejecucion.
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El sistema monetario de la dolarizacién le brinda oportunidades de
desarrollo reales al generar un desarrollo global del pais.

La decision real de los empresarios de buscar nuevos métodos de
planificacion de sus actividades, hace que el proyecto tenga
oportunidades de ser aplicado en las diferentes areas del sector
agropecuario ecuatoriano.

La nueva ola de profesionales en Economia de la ESPOL, por estar
capacitados para aplicar el proyecto como modelo, brinda
oportunidades para su desarrollo.

La Consultoria para PYMES agropecuaria, no posee competidores
directos en esta provincia como se ha demostrado anteriormente por lo
que la aplicacién del Plan para su creacion tiene ventajas competitivas
reales dentro del sector en el cual se desarrollara la actividad.

Su capacidad de expansion y diversificacion, le permite adecuarse a
las cambiantes oportunidades del mercado.

Gracias a su excelente estructuracion, puede realizar alianzas
estratégicas con organismos tanto nacionales como extranjeros para
aprovechar nuevas oportunidades de negocios.

Su Integracion Horizontal y Vertical con todo el sector agropecuario
ecuatoriano.

Debilidades del proyecto

Un elevado costo de informacion real y desarrollo para su elaboracion.
Poca confianza hacia algunos sectores Agricolas.

Por la falta de informacién, tuvo varios retrasos en su culminacion
Demanda una gran cantidad de mano obra sumamente calificada lo
que eleva el grado de dificultad en su preparacion.
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. El estudio de mercado, por falta de recursos tanto econdémicos como de
informacion basicamente no pudo tener un dimensionamiento mas
acorde con el tamano del Sector en el que se desarrolla la actividad.

. Por la forma Legal que tuvo que adoptar basado en la Ley de
Compainiias, no puede abrir su paquete accionario al publico.

. Baja inversion por parte del gobierno al sector Agropecuario.

. No existe un control real de las Pymes en el Ecuador.

Amenazas del proyecto

Creacion de nuevas empresas Consultoras Agropecuarias.

Las sensibles facetas politicas que suele vivir el pais, puede amenazar

su implementacion.

. Una falta de atraccion de la inversion extranjera, hace dificil la
obtencion de recursos para su financiamiento.

. La inestabilidad econémica del pais, hace que el sector de su actividad

se encuentre en recesion por lo que se puede ver retrasado el

desarrollo del proyecto y de la empresa que se esta creando.

Al ser un documento publico, puede ser faciimente imitado con lo que
las amenazas de nuevos competidores quedarian latentes.

« Que el mercado crezca en valor, por debajo de la tasa de inflacion.

La intangibilidad del producto que ofrece crear, puede convertirse en
una amenaza al requerir de recursos.

La inseguridad social que vive el pais, genera que muchas personas

calificadas dentro del sector migren, con lo que fugan clientes
potenciales del Plan.
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CAPITULOIIII

PLAN DE INVERSIONES

3.1. - Financiacion de la Empresa

Para obtener financiamiento, sé ha elaborado dos matrices, una que
explica la secuencia de como se va a cumplir con el préstamo de manera
mensual como la de secuencia de pagos anuales; como en nuestro pais
el sistema financiero no ofrece condiciones de financiamiento razonables
por los diferentes factores ya conocidos que afectan al pais en general,
se ha dirigido la demanda del préstamo a Organismos Internacionales que
brindan tratos justos para emprender proyectos para el desarrollo de

pequefas y medianas empresas.

En el aio uno de operacién proyectado se procede a realizar el
préstamo con el fin de inyectar dinero para cubrir nuestros saldos

negativos en el flujo de caja proyectado, cuya cantidad es de 40.000
dolares americanos, este se lo gestionara con el FOMIN (Fondo

Multilateral de Inversion), organismo internacional que brindaré tratos

especiales a proyectos de tal magnitud.
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El Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) fue establecido en 1993
para acelerar el desarrollo del sector privado y asistir en mejorar el

ambiente para promover la inversion privado en la América Latina y el
Caribe.

Fue establecido como un fondo especial administrado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) con su propia estructura administrativa
encabezado por una junta llamada el Comité de Donantes formada por

representantes de todos los paises miembros.

El FOMIN tiene el mandato para emprender programas innovadores o de
demostracion efectiva en la regidn, trabajando en conjunto con el sector
privado o con los gobiernos que emprendan reformas para mejorar el
ambiente inversionista y la infraestructura de los negocios. Sus proyectos
no requieren aprobacion soberana, sin embargo, las estrategias del

FOMIN concuerdan con las estrategias de las Representaciones del BID.

Términos del préstamo al FOMIN para la puesta en marcha

del proyecto.

Plazo en afios 5

Periodo de gracia en afos 2

Tasa efectiva anual 12 %
Cantidad del préstamo $40.000,00
Total de letras 60

En el capitulo financiero y en los anexos se detallara las anualidades y

demas requerimientos para la cancelacion del préstamo.
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Edificaciones Necesarias para la Empresa

Para el funcionamiento optimo de ECUAPYMES Ltd. Se escogié un
edificio disefiado para vivienda, pero que se adapta facilmente a nuestras
necesidades operativas, ya que por su arquitectura es de facil adaptacion
a un edificio de oficinas, y cumple con los requerimientos basicos de

empresa.

Los requerimientos operativos del edificio ideal para el funcionamiento de
ECUAPYMES Ltd. Son :

Area de construccién: minimo 500 metros cuadrados

Cantidad de pisos: indiferente

. Area de parqueo: minimo 100 metros cuadrados internamente y

facilidad de estacionamiento en el exterior del edificio

Requerimientos internos del edificio: 8 oficinas master con servicio

higiénico respectivo, 5 oficinas medianas, 3 servicios higiénicos
individuales, area de bodega, conexiones eléctricas de 110 y 220
watts, instalaciones telefénicas, Il areas comunes de por lo menos

15 metros cuadrados para coordinadores, asistentes y secretaria.

« Servicios basicos completos: luz, agua, teléfono disponible para
alquilar por un minimo de tres anos a partir del funcionamiento de

la empresa.
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3.2. - PLAN DE COMPRAS: Funciones Basicas.

Adquirir las materias primas, instalaciones, accesorios, pertrechos y
demas servicios, conforme a relaciones prestablecidas.

Comprar a un precio ajustado a los tipos referidos, que no sean superior
al corriente de mercado segun las cantidades, y estar atentos a las ofertas

favorables del mercado.

Para llevar a cabo estas funciones, la gerencia administrativa en donde se
realizan las gestiones de compras debe establecer sistemas y
procedimientos apropiados para la correcta y oportuna gestion de
compras, ademas la seccidn debe tener muy en cuenta la continua

observacion de los siguientes puntos clave:

Estudiar los mercados a fin de fijar el momento oportuno para

realizar la compra.

Estar al corriente de las disposiciones legales y tributarias que

puedan afectar a los precios de los articulos.

Recibir a todos los vendedores, a pesar de que no halla demanda
de sus respectivos productos, con el fin de mantener en activo

todas las relaciones mercantiles.

Pedir presupuestos antes de comprar articulos de importancia,
para comparar las ofertas y hacer el pedido de acuerdo a las

normas fundamentales de la empresa.

Llevar nota adecuada del comportamiento de los diversos

proveedores, e informes relativos a los que puedan serlo.
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3.2.1. = Objetivos de las compras

- Obtener una excelente calidad en todos los insumos
proporcionados por los proveedores calificados por nuestra

consultora.

- Asegurar un excelente servicio posventa por parte de todos

nuestros proveedores.

- Generar varias fuentes de abastecimiento bajo criterios de calidad,

precio y servicio posventa.

3.2.2. - El procedimiento para las compras de Suministros

1. Indicar la gestion de compra con él o los propdsitos elegidos, una

vez analizada la mejor opcion.

2. Formular la peticion de la oferta o, si el articulo no lo hace
necesario, localizar a un proveedor que pueda suministrarlo a

precio eficiente.

3. Redactar los pedidos o contratos de compras detallando los
articulos, su numero, condiciones de suministro, fecha de
expedicion, asi como informacion completa sobre todos los

pormenores que razonablemente sean necesarios.

4. Remitir el pedido al proveedor y copias del mismo a todos los
interesados dentro de la empresa ( los pedidos pueden hacerse por

teléfono pero se confirman por escrito)
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5. Los articulos de poco precio se adquieren a veces en el

establecimiento del proveedor pagandole al contado.

6. Seguir la trayectoria del pedido para que las entregas se hagan a

su debido tiempo y en perfecto estado.
7. Disponer el recuento y revision del pedido a su llegada para evitar
posibles contratiempos que retracen la normal ejecucién de las

actividades de la empresa.

8. Confirmar la factura para su pago, una vez aceptado el informe de

revision de la mercaderia efectuando anteriormente.

9. Tomar las notas del servicio prestado por el proveedor, como guias

para futuras compras.

A continuacién presentamos el bosquejo grafico del modelo de compras. :



Modelo de Actividades de la Funcion de Compras- para Ecuapymes Ltda..

Listado de Problemas Cambios de la Apertura
equipos y de Especificaciones Condiciones cotizacion Adecuacion Transporte | Tiempo
suministros abastecimiento técnicas técnicas original a créditos condicién
principales.

PLAN INDUCCION EMISION MONITOREO RECEPCION

DE COTIZACION SELECCION ORDEN DE Y CONTROL EN LOCAL

COMPRAS ADQUISICION COMPRA
Especificacione Aspectos Instruccién Alcance de Avifo de
Programa de Procedimientos s comerciales comerciales embalaje los Inspeccion Inspeccion segliros en
ejecucion del operativos financieros y financieros y identificacion servicios en bodegas inventario cas@de
proyecto administrativas administrativos del material del siniftro
oroveedor

134
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3.3. - Las Necesidades de Muebles de Oficina

Para la operatividad eficiente de ECUAPYMES Ltd. se necesitaran los

siguientes equipos, muebles y suministros:

Necesidades al nivel de oficinas gerenciales

Las necesidades detalladas a continuacion son para cada una de las

oficinas asignadas a los gerentes que tiene.

Muebles de oficinas

« Estacién de trabajo gerencial en “ U “ de 210 x 210 x 210

Caracteristicas

Superf. Esq. De 110 x 90 Melanine de 25 mm

Superf. Peninsular de 120 x 60 Melanine de 25 mm

Superf. Auxiliar de 120 x 60 Melanine de 25 mm

Modulo pedestal metalico de 3 gavetas, 3 faldones metalicos, 3

bases cilindricas y un porta teclado.

Sillon Gerencial modelo Euforia, tapizado en cuerina, base

Neumatica.

Sillas de Visitas Modelo Graffiti, tapizadas en cuerina, estructura

metalica, brazos de nylon, acabado en esmalte horneable negro.
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« Archivo Aéreo de 90 cm, elaborado en laminas de metal, puerta

corrediza.

« Archivo Vertical de 3 gavetas, en laminas de metal de 0.90 mm.

Mesa de Sesiones de Redonda 120 de diametro, base tubular de 4

patas

Sillas modelo Graffiti

3.3.1. - Necesidades al nivel de oficinas ejecutivas

Las necesidades detalladas a continuacién son para cada una de las
oficinas asignadas a los dos jefes departamentales que tiene
ECUAPYMES Ltd.

Muebles de Oficina

« Estacion de trabajo modelo Peninsular de 150 x 150

Caracteristicas

« Superficie Peninsular de 150 x 60 Melanine 25 mm

« Superficie Auxiliar de 9 x 55 Melanine de 25 mm

. Pata lateral de 690x 69 Melanine negro de 25 mm

« Base cilindrica de metal
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« Faldon metalico

« Modulo de pedestal de 3 gavetas metalicas

o Porta teclado

« Sillén Ejecutivo modelo Artista base mecanica

« Sillas de visita Mod. Avanti S/B

e Archivo Aéreo de 90 cm

« Archivo vertical de 2 gavetas, elaborado en laminas de 0.9 mm

3.3.2. - Necesidades al nivel de oficinas de coordinadores y

asistentes
Las necesidades detalladas a continuacién son para cada una de las
oficinas asignadas a los seis coordinadores, ocho asistentes y una

secretaria que tiene ECUAPYMES Ltd.

Muebles de Oficina

« Estacion de Trabajo Ejecutiva

Caracteristicas

o Superficie Peninsular de 120 x 40 Melanine 25 cm

o Superficie Auxiliar de 7 x 40 Melanine de 25 cm
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. Pata lateral de 69 x 69 Melanine negro de 25 cm

« Base cilindrica metalica

« Faldon metalico

Modulo pedestal de 3 gavetas metalicas

Porta teclado

Silla Ejecutiva, modelo Avanti S/B

3.3.3. - Necesidades de Suministros de Oficina

Los suministros han sido calculados basandose en la utilizaciéon de los
mismos en un tiempo no mayor de tres meses de operaciones de todas
las unidades de ECUAPYMES Ltd.

« Resmas de papel T/INEN 75 gmos.

Resmas de papel T/INEN 56 gmos

Etiquetas adhesivas T — 22

« Archivadores unicos T/oficio

Cajas de disquetes Maxwell 3.50
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Cajas de tachuelas

Cajas de binchas

Cajas de clips

Carpetas Manila

Cinta Epson LX 300/3750

Cintas scoth cristalina 18 x 25

Cintas de Empaque de 50 metros

Cuadernos pequenos a cuadros

Cuadernos universitarios

Estiletes gruesos

Grapadora cox — 180 mediana

Liquid paper portatil permanente

Marcador permanente negro

Perforadora horse p — 12

Boligrafos Bic

Rollos de fax
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e Sobres blancos T/oficio

e Sobre Manila f -1

e Sobre Manilaf-2

e Tijeras SDI 4864

e Block de vales de cajas

e Cintas masking tape de 3/4"

e Calculadora Casio escritorio

e Fundas de ligas

e Porta boligrafos acrilicos

e Resmas papel bond 60 T A /4 R 500 M

e Sobre bond 60c T/oficio

e Folders Manila Usa 200 g

e Caja de grapas Alex 26/6 estandar

En los anexos se describe de manera detallada el costo de los

suministros. *3

13 Anexo no. 5 Costo de los Suministros
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3.4. - Necesidades de Telecomunicaciones.

Central Telefénica Hibrida Digital 8 Co. Capacidad Maxima: 8 Lineas,

32 extensiones

1 Tarjeta de 16 extensiones SLT

1 Tarjeta DISA

1 Teléfono Multifuncién con Pantalla ( KX-TD)
13 Teléfonos Multilinea

Il Teléfonos DATA PORT

5 Fax de Papel Térmico

3.4.1.- Necesidades de Equipos de Comunicacion
—> 1 Servidor Prollant 1600 Net Server
Caracteristicas

o Dimm 128mb 133 Sdram

o Disco Duro 20 GB Maxtor ldc
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Disco Duro de 30 GB Western Digital

Moterboard Microstar via ATX para PPGA 133 MHZ / Plll 1 GHZ

Case ATX MID Tower

Mouse 3 botones

Teclado Win95 Espafrol

CD-Room Lite on 52x IDE

Tarjeta de video 8 Mb AGP

Tarjeta de Sonido Cristal PC1

Fax 56k PCI

Tarjeta red 1 0/100 PCI

Flopy Panasonic

Monitor AOC Digital 14 Pulgadas SVGA

Pad mouse cartoons

142
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“_:> 25 Computadoras INTEL CELERON 600 PGA ATX PC
Caracteristicas
e Procesador Genuino Intel Celeron de 600 Mhz
e Kb. OnDie Memoria Cache
e Main board 748 Pentium Il Hasta Pentium Il
¢ Velocidades desde 233 Mhz Hasta 800 Mhz
¢ Mbytes de memoria Spectek Dimm Ram exp. a 512 MB
e GB de Disco duro Quantum S. M. AR. T eide
e FLOpy drive Mitsumi de 31/2
e Sistema de video 3D SVGA AGP, resolucion 1600 * 1200
¢ Monitor Goldstar LG 14 Pulgadas
¢ Tarjetas de sonido on board
e Unidad de CD Room 52x

e Tarjeta Fax moden add 56k

e Tarjeta de red Pci10/100
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« Parlantes multimedia 120w

« Teclado Microsoft para windows 95/98/2000

« Mouse Microsoft 2 botones, mouse pad.

—> Para la Red

110 Conector RJ45

2 HUB Concentrador de 16

o 50 Conector Jack Para Rj45

27 Cajetines para punto de red

« 4 Rack para concentrador

1 Cable utp Rollo 350m EPS con Regulador

3.5. - Necesidades Generales

—>
Equipos de Fotocopiado

Caracteristicas

. Fotocopiadora Toshiba 1360
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Copiado multiple, hasta 199 copias sucesivas de un original

Apagado automatico luego de treinta minutos de no estar en uso

Alimentador automatico de papel bond con capacidad para 250

hojas

Pantalla de simbolos y mensajes

« Velocidad de copiado: 14 copias por minuto A4

. Copia en acetatos, cartulina, etiquetas, fotografias

¢ Volumen mensual: 10000 copias

« Fuente de voltaje incorporada

En la seccién de anexos presentamos las inversiones de ECUAPYMES

Ltd. , de una manera detallada.

3.6. - Los Proveedores

A continuacién se detallara la lista de potenciales proveedores que
abasteceran a la empresa tanto en materia de equipamiento mobiliario,
equipos de oficina, sistemas de telecomunicaciones y suministros de

oficina.
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En lo que se refiere al abastecimiento mobiliario de las oficinas de

ECUAPYMES Ltd. , se ha tomado en consideracion a las siguientes

empresas especializadas en esta area:

Cuadro No. 14
Proveedores de Mobiliarios

Proveedor Direccion Teléfono Ciudad

Alpha Ed. Torres del Norte 2687136 Guayaquil
Atu Av. J. Tanca Marengo 2275002 Guayaquil
Carvajal S.A. Av. De las Américas 2295200 Guayaquil
Metales y Maderas V.M. Rendon y Boyaca 2567185 Guayaquil
Moblier Piedrahita 1501 2292548 Guayaquil
Ofi Muebles Calle 25 No 4415y la L 2847243 Guayaquil

Fuente : Comercio de Guayaquil
Elaboracion : Los Autores

En lo que se refiere al abastecimiento de equipos de oficinas de

ECUAPYMES Ltda. , se ha tomado en consideracion a las siguientes

empresas especializadas en esta area:
Cuadro No. 15

Proveedores de Equipos de Oficinas

Proveedor Direccién Teléfono Ciudad

Ecuacopia Carchi 601 y Quisquis 2293600 Guayaquil
Intermaco C.A. Junin 459 y B. Moreno 2311830 Guayaquil
Maquitecsa Padre Solano 810 2310425 Guayaquil
Punto Net Cia Ltda. Av. San Jorge 422 2394237 Guayaquil
Xerox Av. F. de Orellana y Borges 2693440 Guayaquil
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En lo que se refiere al equipamiento del sistema de telecomunicaciéon de

la empresa ECUAPYMES Ltda. , se tomd en consideraciéon a las

siguientes empresas especializadas en esta area:

TELNEG S.A.

Zaruma 116 entre G.Aviles y Rumichaca

Teléfono 23 14918

En lo que se refiere al abastecimiento de suministros de oficinas de

ECUAPYMES Ltda. , se tomd en consideracién a las siguientes

empresas especializadas en esta area:

Cuadro No. 16

Proveedores de Suministros

Proveedores Direcciodn Teléfono Ciudad
Corteza S.A. Aguirre 1142 y Moncayo 2514213 Guayaquil
Elio Import Clemente Ballén 1011 2524354 Guayaquil
Equicompu Clemente Ballén 827 2325411 Guayaquil
Mervasa S.A. Alborada XI, Mz22 2234496 Guayaquil
Sum. Del Pacif. Junin 411 y Cérdova 2300555 Guayaquil
Fuente : Comercio de Guayaquil
L T~
Elaboracion : Los Autores i >
N
7w
3.6.1. - Seleccion de los Proveedores « '-'2'.7&4\‘*1&
e, xm Urnem

CIB . ESPOT

La seleccién del o los proveedores que abasteceran a ECUAPYMES Ltd.

, fueron realizados mediante un analisis comparativo entre las proformas

extendidas por dichas empresas, sumando a este los siguientes criterios

en las que se baso dicha seleccion:
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. Competencia Técnica

Capacidad para entregar a tiempo

[

. Suministrar servicios necesarios

. Precio

. Antecedentes de su desempeio

Una vez recibidas las proformas de las empresas a las cuales se les
extendié previamente un listado de lo requerido, tanto en materia de
suministros y equipos de oficina como de equipamiento mobiliario de las
mismas, se procedio a realizar un analisis comparativo de los potenciales
proveedores de ECUAPYMES Ltd., basado en los criterios mencionados,
finalmente seleccionando como futuros proveedores reales a las

siguientes empresas:

« Para el equipamiento mobiliario Ofi Muebles.

. Para el abastecimiento de los equipos de oficina a Intermaco y Punto
Net.

. Para el equipamiento del sistema de telecomunicaciones a Telneg
S.A.

. Para el abastecimiento de suministros de oficina se selecciono a

Suministros del Pacifico, Mervasa S.A.
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3.6.2. - Evaluacion de los proveedores

Al momento de evaluar el desempefio de los proveedores que abastecen
o abasteceran a ECUAPYMES Ltd. , tanto en materiales, equipos vy
muebles para su correcto funcionamiento, se debera analizarlos bajo los

siguientes criterios.

Calidad

Para obtener la calidad de los materiales, equipos, muebles o servicios
comprados, se requiere establecer procedimientos de evaluacion de
materiales, equipos y demas, que basados en la elaboracién de una
cartilla que contenga las especificaciones del producto extendida por el
proveedor, se procedera a establecer puntuaciones referente a si los
productos que se encuentran en el desarrollo operativo de la empresa
mantienen las especificaciones técnicas que en primera instancia se
acordd con el proveedor, tomando una postura de cambio de proveedor

cuando este incumpla el contrato.

Al asegurar la calidad de las adquisiciones, se asegurara que en los
procesos operativos y de gestion no presenten dificultades a la hora de

prestar un servicio determinado.

Servicio

Es importante el servicio que presten los proveedores a ECUAPYMES
Ltd. , ya sea en materia de desarrollo de nuevos conceptos, la reaccion a
problemas reales o potenciales provocados por las adquisiciones

recibidas es decir el apoyo tecnoldgico a los articulos comprados.
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Mediante este criterio se evaluara a los proveedores con herramientas de
medicion de su desempefio como la antes mencionada, con la finalidad
de registrar y documentar la competencia de los mismos durante el
desarrollo operativo de ECUAPYMES Ltd.

Precio

Para asegurar este criterio, se necesita desarrollar bancos de datos
adicionales con otros proveedores que puedan ser mas competitivos o
para tener otras alternativas cuando algunos de ellos no ayuden al
cumplimiento eficiente y eficaz de los objetivos de ECUAPYMES Ltd.

Se deben emitir los documentos necesarios para realizar las actividades
relacionadas con las compras en las que se describan de manera clara la
informacidén acerca del producto y servicio solicitado, que incluya la
informacién precisa de las especificaciones u otros datos que sean
relevantes en cuanto a las caracteristicas técnicas del material, producto y

servicio comprado.

Antes de formalizar el pedido, debe revisarse y aprobar los documentos
de compra que corresponden a los requisitos establecidos; se deben
emitir los procedimientos y los registros que permitan controlar a quien

lleva a cabo la actividad de compras.

Estos requisitos son los siguientes:

« Registros de las compras realizadas

« Listado y evaluacién de los proveedores
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« Registros de contratos emitidos

. Listados de precios y cotizacion por proveedor, por producto y por

servicio.

3.6.3. - Proceso de recepcion de materiales

Presentado por medio de un grafico, el proceso de recepcién de
materiales el cual empieza desde el aviso de llegada del material, la
verificacion el

traslado del material hasta llegar al final del proceso el cual es trasladarlo

a bodega . "

3.7. - Gestion de compra y su almacenaje

La Gestidén de las Adquisiciones de los materiales, equipos y materiales
seran negociados directamente por el gerente administrativo con los
proveedores que brinden cotizaciones eficientes en precio — calidad —

soporte técnico.

El almacenaje de los equipos, materiales y suministros, se lo realizara en
la bodega de las instalaciones de ECUAPYMES Ltd. , la cual sera
responsabilidad del encargado de la administracién, realizando

trimestralmente inventarios de los mismos con el objeto de monitorear el

' Anexo no. 6 . Proceso de recepcion de Materiales y Equipos
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movimiento de las existencias y extender informes al coordinador de

Compras para que planifique las futuras adquisiciones.

3.8. - Necesidades de Personal

Para las funciones directivas, la empresa de Consultoria Econdmica —
Empresarial ECUAPYMES Ltda., seran las siguientes:

Gerentes
« Gerente General
« Gerente Administrativo

« Gerente Comercial

Directores de Divisiones:

« Divisidon de Planes y Proyectos Agropecuarios e Industriales

Division Legal

« Divisidon Técnica y de Productividad
« Division de Estudios Ambientales
o Divisién de Comercializacion y Mercadeo

o Divisién de Administracion y Planificacion Estratégica.

Jefes Departamentales

« Jefe Financiero

« Jefe de Sistemas
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3.8.1 .- Necesidades para puestos de Linea

Las necesidades para los puestos de linea y el numero de personas en el

cargo se detallan a continuacion:

o Coordinadores Comerciales: 1 por cada division Comercial, es

decir seis en total.

« Asistentes, 1 asistente para cada jefe y cada director Comercial, es

decir ocho en total.

« Secretarias. Una que sera encargada de la recepcion de la

empresa.

Cabe indicar, que las necesidades para los puestos de Linea podran
variar de acuerdo con los requerimientos de la empresa, la descripcion
anterior fue hecha tomando como base solo el inicio de las actividades de

la empresa.

3.9. - Salarios y Remuneraciones

Los salarios y remuneraciones se han clasificado por medio de su cargo,
gerentes, jefes, coordinador, asistente y secretaria los cuales se los

detalla a continuacion :



Clasificacion de Salarios y Remuneraciones para

Cuadro no. 17

EcuaPymes Ltda..
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Clases de Amplitud [Ran- [Salario Franja Salarial [Amplitud
Cargos de Puntos |king |Promedio|Minima [Maxima [Franja
Gerente 370-400 1 1000 900 1100 200
Jefes 342-369 3 650 600 700 100
Coordinador 327-341 4 550 500 600 100
Asistente 239-326 6 325 300 350 50
Secretaria 193-238 8 225 200 250 50
Fuente : Ley de Consultoria.
Elaboracion : Los autores
Grafico no. 18
Grafico : Salarios/Puntos
1200 .
1000
8 800 -
s 600 -
» 400 -
200 -
0 T T
225 325 550 650 1000
Puntos

Fuente : Ley de Consultoria.
Elaboracion : Los autores

Las remuneraciones quedan establecidas en el cuadro anterior, dentro

de las franjas Salariales, en la que se incluyen sueldos y salarios.
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3.9.1. - Procedimiento de pago de sueldo al Personal

Con el objetivo de realizar el pago de sueldos y salarios al personal

que laborara en la empresa ECUAPYMES Ltd. , se deberan llevar a

cabo los siguientes procedimientos para garantizar el bienestar fisico y

fomentar el ahorro:

A todo los empleados de ECUAPYMES Ltd. se les cancelara sus
haberes legales mediante crédito en una cuenta de ahorro,

previamente abierta , en el Banco que designe la empresa.

La forma de pago sera:

El 50% del sueldo mensual sera cancelado en la Ira

quincena de cada mes.

El 50% restante del sueldo mensual mas beneficios menos

descuentos seran cancelados en la 2da. Quincena de cada

mes.

Se podra realizar anticipos. El porcentaje de anticipo sobre el
sueldo mensual percibido, que podra ser pedido a Némina los dias
Miércoles de cada semana  ( que no sea la quincena a pagarse)
sera del 12.5% ( maximo el 25 % del sueldo); el cual podra ser

solicitado una vez por quincena.

El pago se lo entrega al empleado en efectivo el dia viernes de la

semana solicitada.
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. El detalle de pago y notas de crédito seran entregados por Nomina
el dia 16 y 1 de cada mes, a cada uno de los empleados en su
puesto de trabajo desde las 09h00 a 09h30. En caso de no
encontrarse el empleado este debera acercarse a Nomina a partir

de las 18h00 a retirar su detalle de pago.

« La presente forma de pago rige para todo tipo de remuneraciones.

o Cualquier inquietud respecto a los pagos debera ser tramitada a

través del departamento administrativo.

3.9.2. - Politicas Salariales

Las politicas salariales por las cuales se regira el departamento

administrativo de la empresa ECUAPYMES Ltd. son las siguientes:

« La Politica que rige la estructura de cargos y salarios, sera la de
tomar como base unica a la clasificacion de los cargos y franjas
salariales, mencionadas en los respectivos cuadros ya

establecidos.

o Sera politica salarial para los empleados nuevos, tener como
salario de admision, el equivalente al minimo dentro de su
respectiva franja salarial de acuerdo al puesto correspondiente y la
puntuacion obtenida dentro del manual de evaluacién de cargos de
la empresa ECUAPYMES Ltd.

« Las politicas de reajustes de sueldos y salarios de la empresa
ECUAPYMES Ltd. estaran regidas por la determinacién
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gubernamental, por promocion y por meritos demostrados en las

evaluaciones del desempefio correspondientes.

Dichos reajustes solo podran ser autorizados por la junta salarial
que estara conformada por el gerente administrativo, el jefe de la

division o el jefe departamental correspondiente.

o Todas las normas y politicas salariales de ECUAPYMES Ltd. ,
estaran orientadas a cumplir con los procesos y procedimientos

establecidos en el presente proyecto.

3.10. - Responsabilidades y Tareas de cada puesto.

Las responsabilidades y tareas de cada puesto, se describen en las

paginas siguientes :

Division: Gerencia General
Descripcién General: Planificacion, Direccion y Control de la
Empresa.

Descripcién del Cargo:

« Aprueba programas y propuestas de innovacién empresarial
realizadas por los Gerentes Administrativo y de comercializacion.

» Realiza reuniones para analizar el comportamiento de las Divisiones
en cuanto al cumplimiento de las metas proyectadas.

« Mejorar y/o redefinir las estrategias y politicas generales para el mejor
direccionamiento de la empresa.

« Realizar un control estadistico permanente de la participacion de la

empresa en el sector empresarial.
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Analisis del Cargo:
1. Requisitos Intelectuales

Educacion: Economista/lng.Com, con estudios de especializacion vy
postgrados.

Experiencia: Superior a 2 afios ejecutando actividades similares.

Aptitudes:  Visidn estratégica, liderazgo en la conduccion y direccion de

personas, mejoramiento continuo, espiritu critico.

2. Requisitos Fisicos

Esfuerzo Fisico: Coordinacidon motriz necesaria, esfuerzo fisico
intensivo.
Concentracion: Alto nivel de concentracion, habilidad mental,

destreza en la toma de decisiones.
3. Responsabilidad Implicita

- Responsable del direccionamiento y control de la empresa y el -

personal.

- Analisis de métodos y programas para la integracion de los
departamentos.

-Busqueda de nuevos sectores de accion para la empresa.

Descripcion y Analisis del Cargo de Gerente Administrativo

Division: Gerencia Administrativa
Descripcion General: Planificar, implementar y controlar procesos y

procedimientos de las divisiones.
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Descripcién del Cargo:

. Reportar a la Gerencia General informacion correspondiente al
funcionamiento de las divisiones.

. Desarrollar e implementar estrategias de integracion departamental.

. Brindar apoyo a la gestion de las divisiones, manteniendo un continuo

y oportuno flujo de informacién de los objetivos y metas de la empresa.

Analisis del Cargo:

1. Requisitos Intelectuales

Educacion: Economista / Ing.Com, con especializacion y
postgrados.

Experiencia: Minimo 2 afios ejecutando actividades
similares.

Aptitudes: Visién Estratégica, liderazgo en la conduccion

y direccion personas, mejoramiento continuo,

espirito critico.

2. Requisitos Fisicos

Esfuerzo Fisico: Coordinacién motriz necesaria, esfuerzo fisico
intensivo.
Concentracion: Alto nivel de concentraciéon, habilidad mental,

destreza en la toma de decisiones.

3. Responsabilidad Implicita

- Responsable del direccionamiento y control de los inventarios de la

empresa.
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- Analisis de métodos y programas para la integracion de las
divisiones.

- Manejo adecuado de informacion a su alcance.

Descripcién y Analisis del Cargo de Gerente Comercial

Division: Gerencia Comercial
Descripcion General: Planificar, Implementar y Controlar actividades

de Comercializacion y Mercadeo

Descripcion del Cargo:

. Planificaciéon de planes y presupuestos de comercializacién y
mercadeo de los Agronegocios basados en escenarios futuros de la

situacion del mercado.

. Disefa e implementa estrategias de desarrollo de los Agronegocios
mediante herramientas de crecimiento intensivo, integrante y
diversificado.

. Realiza estudios y analisis de mercados potenciales, canales de
comercializacion alternativos.

. Reestructuracion de Sistemas de Comercializacion y Mercadeo de
agroempresas establecidas tanto para sus productos como para sus

servicios.

Analisis del Cargo:

1. Requisitos Intelectuales

Educacion: Economista / Ing.Com, con estudios de



Experiencia:

Aptitudes:
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especializacion y postgrados.

Minimo 2 afos ejecutando actividades
similares

Iniciativa, emprendedor, actitud proactiva en

toma de decisiones, mejoramiento continuo.

2. Requisitos Fisicos

Esfuerzo Fisico:

Concentracion:

Coordinacion motriz necesaria, esfuerzo fisico
intensivo.
Alto nivel de concentracion, habilidad mental,

destreza en la toma de decisiones.

3. Responsabilidad Implicita

- Responsable del direccionamiento y control del personal a su

cargo.

- Analisis de métodos y procesos en el desarrollo de la division.

- Manejo adecuado de informacion relacionada con los

Agronegocios.

- Conocimiento constante de la situacion de mercado.

Descripcidon y Analisis del Cargo de Director de Division

Planes y Proyectos

Nombre :
Division :

Descripcion General:

Director de Division
Planes y Proyectos
Preparar, elaborar, evaluar, dirigir, ejecutar, y

operar planes y proyectos
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e Disenar estrategias que interrelacionen las actividades operativas de la

Division tanto en el analisis y aprobacion de programas, planes y

proyectos con enfoques ecoeficientes.

e Coordinar reuniones con potenciales inversionistas y empresarios con

el objeto de hacerles conocer y promocionar ideas emprendedoras

para el desarrollo del sector agropecuario e industrial ecuatoriano.

e Realizar visitas a exposiciones, ferias y demas eventos que generen

nuevas iniciativas de desarrollo del sector y por ende de la empresa.

Analisis del Cargo:

1. Requisitos Intelectuales

Educacion :

Minimo :

Aptitudes :

2. Requisitos Fisicos

Esfuerzo Fisico:

Concentracién

Economista con estudios de Postgrado
en el area
Minimo 2 afos ejecutando actividades
similares.
Emprendedor, aptitud proactiva en toma

de decisiones.

Coordinacion motriz necesaria, esfuerzo
fisico intensivo

Alto nivel de concentracion, habilidad
mental, destreza en Ila toma de

decisiones.
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3. Responsabilidad Implicita

Responsable del direccionamiento y control del personal a su

cargo.

Analisis de métodos y procesos en el desarrollo de la division.

Manejo adecuado de informacion relacionada con los

Agronegocios.

Elaboraciéon de programas de integracién del personal de la

division.

Descripcion y Analisis del Cargo de Director de Division

Administracién y Planificacion Agropecuaria

Nombre : Director de Division
Division : Administracion y planificacion Agropecuaria
Descripcién General: Elaborar, planificar y ejecutar estrategias

modernas de Administracion y planificacion

Agropecuaria

Descripcién de Cargo:

Realiza la planeacién, organizacion, integracion, direccion y control de
las actividades agroempresariales de nuestro mercado meta.

= Realiza una planificacion integral de las unidades estratégicas de
Agronegocios de las empresas que requieran los servicios de
ECUAPYMES Ltd.
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Reestructuracion de sistemas administrativos

Realiza, analiza y ejecuta las operaciones de la divisidon a su cargo.

Analisis del Cargo:

1. Requisitos Intelectuales

Educacion : Economista, Ing. Com. ; con especializaciones
en el area.

Experiencia : Minimo 2 afos ejecutando actividades
similares

Aptitudes : Alto nivel de liderazgo, habilidad para motivar,

actitud proactiva en forma de decisiones.

2. Requisitos Fisicos

Esfuerzo Fisico: Coordinacion motriz necesaria, presion fisica

Concentracion : Alto nivel de concentracion, habilidad mental,

amplio horizonte mental

3. Responsabilidad Implicita

- Responsable del direccionamiento y control del personal a su

cargo.

- Control de materiales y equipos de su Division

- Analisis de métodos y procesos en el desarrollo de la division y de

la empresa.
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Descripcidén y Analisis del Cargo de Director de Divisidn

Asesoria Legal

Nombre : Director de Division
Division : Asesoria Legal
Descripcion General: Asesora, coordina y controla actividades de

indole legal dentro de los Agronegocios
establecidos y/o por establecerse.

Descripcién del Cargo:

- Elaborar un plan de accion para ejecutar oportunamente aspectos
legales de los Agronegocios de las unidades estratégicas de las
empresas asesoradas.

« Coordinacion entre entidades publicas y privadas para el eficiente
desarrollo de las actividades legales de ECUAPYMES Ltd.

« Manejo integral de la legislacion agraria y mercantil ecuatoriana.

- Redactar, analizar, negociar contratos economicos entre las partes

involucradas.

Analisis del Cargo:

1. Requisitos Intelectuales

Educacion : Abogado

Experiencia : Minimo 2 afos ejecutando actividades
similares

Aptitudes : Espiritu critico, actitud proactiva, alto nivel de

negociacion, comunicador, emprendedor.
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2. Requisitos Fisicos

Esfuerzo Fisico: Coordinacion motriz necesaria, alta

presion fisica

Concentracion Alto nivel de concentracién, habilidad
mental, dindmica  mental, amplio
horizonte.

3. Responsabilidad Implicita

- Seriedad profesional en el manejo de documentos relacionados
con las UEN.

- Control de materiales y equipos de su division.

- Coordinar y Manejar los aspectos legales que atafen a
ECUAPYMES Ltd.

Descripcién y Analisis del Cargo de Director de Division

Técnico- Empresarial

Nombre : Director de division
Division : Técnico — Empresarial
Descripcién General: Planificar, implementar y controlar las labores

técnicas empresariales de los Agronegocios asesorados.
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Descripcién del Cargo:

. Planifica y controla las labores técnico — empresarial de nuestros
clientes.

« Desarrollo de programas técnicos de acuerdo a las diferentes clases de
empresas.

« Reestructuracion de sistemas productivos, desde la presiembra hasta a

poscosecha basandolas en una gestién de calidad ISO.

Analisis del Cargo:

1. Requisitos Intelectuales

Educacion : Ing. Agronomo, Economista Agricola con

especializacién en el area.

Experiencia : Minimo 2 afos realizando actividades
generales
Aptitudes : Alto nivel de comunicacion, emprendedor,

actitud proactiva hacia un mejoramiento

continuo.

2. Requisitos Fisicos

Esfuerzo Fisico: Movilidad motriz necesaria, habilidad
fisica, resistencia al trabajo de campo.

Concentracion : Alto nivel de concentracion, habilidad
mental, destreza en la toma de

decisiones.
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3. Responsabilidad Implicita

- Responsable del direccionamiento y control del personal a su
cargo.

- Andlisis de métodos y procesos en el desarrollo de la division

- Estricto control de los insumos agricolas, en cuanto a contacto con

el personal.

Descripcién y Analisis del Cargo de Director de Divisidon

Comercializacién y Mercadeo f"‘r

-
Y
L
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. N Feea sy
Nombre : Director de Division c
TB . Es
Division : Comercializacion y Mercadeo
Descripcion General: Planificar, Implementar, y controlar

actividades de Comercializaciéon y

Mercadeo Nacional e Internacional

Descripcién del Cargo:

. Disefia e implementa estrategias de desarrollo de los Agronegocios
mediante  herramientas de crecimiento intensivo, integrante
diversificado.

« Reestructuracion de sistemas de comercializacion y mercadeo de
agroempresas establecidas tanto para sus productos como para sus

servicios.
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Analisis del Cargo:

1. Requisitos Intelectuales

Educacion : Economista, Ing. Com. Con especializacién en
el area.

Experiencia : Minimo 2 afos ejecutando actividades
similares

Aptitudes : Iniciativa, emprendedor, actitud proactiva en

toma de decisiones, mejoramiento continuo

2. Requisitos Fisicos

Esfuerzo Fisico: Coordinacion motriz necesaria, esfuerzo
intensivo.
Concentracion Alto nivel de concentracion, habilidad

mental, destreza en la toma de

decisiones.

3. Responsabilidad Implicita

- Responsable del direccionamiento del personal a su cargo
- Manejo adecuado de informaciéon relacionada con los
Agronegocios.

- Conocimiento constante de la situacion del mercado.
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Descripcion y Analisis del Cargo de Director de Division

Estudios Medio Ambientales

Nombre : Director de Divisidon
Division : Estudios Medio Ambientales
Descripcion General: Planificar, Implementar y Controlar Estudios

Medio Ambientales.

Descripcién del Cargo:

¢ Analizar impactos nocivos para el desarrollo ecoeficiente de las
actividades agro productivas y la conservacion de los organismos
vivientes.

e Implementar técnicas de reduccion de desperdicios provenientes de
fuentes puntuales de las agro actividades.

e Realizar estudios comparativos de la sinergia y simbiosis del entorno
con el fin de concientizar a las nuevas agroempresas y productores del

cuidado del ambiente.

Analisis del cargo:

1. Requisitos Intelectuales

Educacién : Economista, Economista Agricola, Ing. Agro. ;

con especializaciéon en el area

Experiencia : Minimo 2 afos ejecutando actividades
similares
Aptitudes : Iniciativa, emprendedor, actitud proactiva en

toma decisiones, mejoramiento continuo,

espiritu critico.
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2. Requisitos Fisicos

Esfuerzo Fisico: Coordinacion motriz necesaria, esfuerzo
fisico intensivo.

Concentracion : Alto nivel de concentracion, habilidad
mental, destreza en Ila toma de

decisiones
Responsabilidad Implicita
- Responsable del direccionamiento y control del personal a su
cargo.

- Analisis de métodos y procesos en el desarrollo de la division

- Elaboracién de programas costo — efectivos para la reduccion de

dafios ambientales en las fuentes.
Descripcidén y Analisis del Cargo de Jefe de Sistemas
Division: Administrativa
Descripcion General: Se encarga de velar por la eficiente
operatividad de los sistemas computarizados
de la empresa.

Descripcién del Cargo:

. Mantiene continuo control de las actividades computarizadas de las

divisiones.
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. Actualiza programas de los distintos utilitarios que se utilizan en la

empresa.
Inspecciona las caracteristicas de los equipos que pretenda adquirir el

Gerente Administrativo.
Supervisa el soporte técnico que presten los proveedores formales de

la empresa a los equipos computarizados de la misma.

Analisis del Cargo:

1. Requisitos Intelectuales

Educacion: Ingeniero en Sistemas

Experiencia: Minima 2 afos desempefiando funciones
similares.

Aptitudes: Actitud proactiva, motivador, seriedad

profesional, buen sentido analitico.

2. Requisitos Fisicos

Esfuerzo Fisico: Coordinacién motriz necesaria, esfuerzo fisico
medio
Concentracion: Alto nivel de concentracion, dinamica mental

3. Responsabilidad Implicita

- Seriedad en el manejo de informacion de la empresa
- Ejecucion de tareas oportunamente

- Responsable de materiales y equipos de su departamento
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Descripcidn y Analisis del Cargo de Jefe Financiero

Division: Administrativa

Descripcion General: Planifica, dirige y controla las operaciones

contables de la empresa.

Descripcién del Cargo:

« Supervisa el analisis de registros de las transacciones generales
contables de las operaciones de la empresa.
Supervisa la elaboracion de los presupuestos y flujos de caja y
controla sus variaciones.
Mantiene contacto con instituciones bancarias y organismos de
control.

« Vela por el oportuno cumplimiento de las obligaciones tributarias y

prestaciones sociales.

Analisis del Cargo:

1. Requisitos intelectuales

Educacion: Economista / CPA /Ing.Com,

Experiencia: Minima 2 afnos desempefando funciones
similares.

Aptitudes: Emprendedor, espiritu de cambio continuo,

gran sentido analitico.
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2. Requisitos Fisicos

Esfuerzo Fisico: Coordinacion motriz necesaria, esfuerzo fisico
intensivo.
Concentracion: Alto nivel de concentraciéon, dinamica mental

3. Responsabilidad Implicita
- Manejo delicado de informacion correspondiente al tema financiero

- Cuidado de documentos importantes para la empresa

- Responsable de los materiales de su departamento

Descripcion y Analisis del Cargo de Coordinador

Comercial

Nombre : Coordinador Comercial

Division : Comercial

Descripcion General: Elaborar programas de apoyo para la division

en la que se desarrolle.

Descripcién del Cargo:

« Realizar contactos con clientes potenciales y establecidos.

« Facilitar al director de division informacién de las actividades
correspondientes al desarrollo de los planes de accion implementacion
en los Agronegocios de nuestros clientes.

o Brindar alternativas de solucion a conflictos de la division, tanto

intradepartamental e interdepartamental.
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« En general servir apoyo al director de division y/o apoyo a otras
divisiones.

Analisis del Cargo:

1. Requisitos Intelectuales

Educacion : Superior relacionada con el perfil de la division
Experiencia : No necesario, aunque preferible
Aptitudes : Entusiasta, ganas de mejorar continuamente,

comunicativo.

2. Requisitos Fisicos

Esfuerzo Fisico: coordinacidon motriz necesaria, esfuerzo
fisico medio.
Concentracién : Buena concentracion.

3. Responsabilidad Implicita

- Compromiso con los objetivos de la division
- Interés en participar activamente en las mejoras de la division

- Responsabilidad en el manejo de informacién de la division.

Descripcién y Analisis del Cargo de Asistente

Comercial

Nombre : Asistente

Division : Comercial, Sistemas y Financiero
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Descripcion General: Realizar actividades de apoyo a la
division, asistir a los Coordinadores en
las gestiones que realicen.

Descripcién del Cargo:

Apoya las actividades de los coordinadores y jefes de la division

Brinda apoyo en la comunicacién con los clientes de la divisidon

Estudia y ayuda al cumplimiento de los programas implementados en

los negocios de la division.

« Mantiene relacion laboral con las demas divisiones.
Analisis del Cargo:
1. Requisitos Intelectuales
Educacion : Medio o superior en el area de accién que vaya
a desarrollarse.
Experiencia : No necesario

Aptitudes : entusiasta, ganas de mejorar continuamente.

2. Requisitos Fisicos

Esfuerzo Fisico: Coordinacién motriz necesaria, esfuerzo
fisico medio.
Concentracion Concentracion media

3. Responsabilidad Implicita

- Ordenada en las actividades que realiza

- Manejo adecuado de la informacion de la Division
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- Recepcidén y busqueda de nuevos clientes

3.11. - Organigrama de la empresa'®

A continuacion presentamos el organigrama de la empresa, la cual la
hemos dividido en junta directiva, Gerencia General seguida por toda el
area comercial , dentro de esta area, estaran todos los departamentos de
los diversos servicios de Ecuapymes, en el Area Administrativa;
tendremos un Gerente administrativo el cual se encargara de supervisar el
manejo de cada departamento financiero, Recursos Humanos, Mercadeo,

sistemas, de la consultora.

15 En el anexo 20 se encontrara el organigrama
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CAPITULO IV

ESTRUCTURA LEGAL

4.1 FORMA JURIDICA ADOPTADA

De acuerdo con la Ley de Compainiias y la Ley de consultoria, que rigen
en el Ecuador, nuestra empresa consultora, ECUAPYMES Ltd., debe

constituirse como una compaiia de Responsabilidad Limitada.

Razén por la cual y siguiendo las Leyes vigentes, la Empresa se
constituird como una Companiia de Consultoria bajo los estatutos de las
Companias de Responsabilidad Limitada. En el desarrollo del presente
capitulo abordaremos los distintos aspectos juridicos por los cuales nos

regiremos.

TRAMITES LEGALES DE CONSTITUCION.

« Se eleva a escritura publica el contrato de constitucién. Si hay
aporte en dinero en efectivo debe depositarse e una cuenta de
integracion de capital a nombre de la compafiia en formacion,

abierta en un banco y los certificados de depdsito se protocolizaran
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« Con la escritura correspondiente. Cuando haya aporte en especie,
en la escritura se hara constar, la singularizacion, su valor, la
transferencia de dominio en favor de la compafia y los

participantes que correspondan a los Socios.

« Se presenta a la Superintendencia de Companias tres copias
notariales de la escritura, con peticion suscrita por abogado y la
persona autorizada para tramitar la aprobacion, juntamente con la
certificacion de que la compainia en formacion esta afiliada a la
camara correspondiente. La Superintendencia expide la resolucion

aprobatoria, de encontrarse en regla la escritura.

« Se publica por una sola vez un extracto de la escritura, conferido
por la Superintendencia, en uno de los peridodicos de mayor

circulacién con el domicilio de la compaifiia.

« Se inscribe en el Registro Mercantil del domicilio principal la

escritura constitutiva con la resolucion de la Superintendencia.

e Se devuelve a la Superintendencia una copia de la escritura
constitutiva con las razones que deben por el Notario ante quien se
otorgd y el 1 registrador mercantil, junto con el certificado del RUC
de la compafiia y copia de los nombramientos del representante
legal y del administrador que le subrogue. Con ello la compafiia se
inscribe en el registro de sociedades y, si hay aporte en numerario,
la superintendencia notificara al banco depositario de que la
compafia ha terminado el proceso de constitucion, para que se

devuelva los aportes.
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4.2 CONTITUCION LEGAL DE EcuaPymes Ltd.

Siguiendo lo previo por el Art. 140 de la Ley de Compaiias, a
continuacion consta la constitucion legal de EcuaPymes Ltd.
MINUTA PARA LA CONSTITUCION LEGAL DE EcuaPymes Ltd.

Senor Notario:

El registro de escritura publica a su cargo, dignase insertar una que
contenga la constitucion de la Compafia de Responsabilidad Limitada,
EcuaPymes Ltd. . Empresa de Consultora Econémica Productiva. De

acuerdo a las siguientes estipulaciones:

PRIMERA.- Comparecientes:  Concurren al otorgamiento de esta
escritura el Sr. PATRICIO ALVAREZ MUNOZ y Srta. KARINA ECILDA
MALATAY GONZALEZ, todos de estado civil soltero, nacionalidad
ecuatoriana, domiciliados en esta ciudad de Guayaquil, legalmente
capaces, sin prohibicion para establecer esta Compafiia, quienes

comparecen por sus propios derechos.

SEGUNDA.- Los comparecientes convienen en constituir la Compafia de
Responsabilidad Limitada EcuaPymes Ltd., Consultores Agropecuarios

Cia. Ltd. , que se regira por las leyes del Ecuador y el siguiente Estatuto.

TERCERA.- Estatuto de la Compania de Responsabilidad Limitada,

EcuaPymes Ltda.,Consultores Econdmicos Productivos Cia., Ltd.
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CAPITULO PRIMERO

Nombre, domicilio, objeto social y plazo de duracion.

Articulo Uno:

La compafia llevara el nombre de EcuaPymes Ltd., Consultores

Econdmicos Productivos Cia Ltd.

Articulo Dos:

El domicilio principal de la Compafiia, es la ciudad de Guayaquil y por
resolucion de la Junta General de Socios, podra establecer sucursales,
agencias, oficinas y representaciones en cualquier lugar del Pais, del

exterior, conforme a la ley.
Articulo Tres:
La compaiiia tiene como objeto social principal:

a.) Planificar proyectos de desarrollo social.

b.) Elaborar proyectos de inversion en cualquier clase.

c.) Realizar estudios, disefos y fiscalizacion de obras civiles
arquitectonica, de desarrollo urbano, rural, agricolas, pecuarias,
acuicola, industriales.

d.) Realizar estudios ambientales (ecoldgicos) para proyectos de

cualquier clase, con el fin de prevenir, mitigar y corregir los efectos

(impactos) de su ejecucion.
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e.) Realizar investigaciones y brindar Servicios en: Diagnostico
Sectorial, Mercadeo, Elaboracién de Presupuestos, Auditoria,
Contabilidad, Asesoria Financiera, Empresarial e Industrial y
Agronegocios en general; la prestacion de Servicios Profesionales
especializados en ldentificar, planificar, elaborar y evaluar Planes y
proyectos, asi como también la supervision, fiscalizacion vy

Evaluacion de los planes y proyectos de los antes referidos

f.) Campos, y todos los actos y contratos civiles y mercantiles

relacionados con el objeto social.

Articulo Cuatro:

El plazo de duracién de la Compaiia es de cincuenta afios contando a
partir de la fecha de inscripcion del Contrato, pero podra disolverse en
cualquier tiempo o prorrogar su plazo, si asi lo resolviese la Junta General

de Socios.

CAPITULO SEGUNDO

Del capital Social, de la Participaciones y de la Reserva Legal.

Articulo Cinco:

El capital social de la Compafiia es de cinco mil dolares de los Estados
Unidos de América, dividido en cinco mil participaciones (5000) de un
dolar ( $1) cada una, los que estaran representados por el certificado de
Aportacion correspondiente, de conformidad con la ley y Estatutos,

certificado que estara firmado por el Gerente general y Administrativo
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Articulo Seis:

La Compafia puede aumentar el capital Social por resolucion de la Junta
General de Socios, con el consentimiento de las dos terceras partes del
Capital Social presente en la sesién; y en tal caso, los Socios tendran
derecho preferente para suscribir el aumento en proporcion a sus

aportaciones sociales.

Articulo Siete:

El aumento de Capital se lo hara estableciendo nuevas participaciones y
su pago se lo hara de la siguiente manera: En numerario, en especie,
por compensacion de créditos, por capitalizacion de reservas y/o
utilidades, por capitalizacion de reserva por revalorizacion del patrimonio

realizado conforme a la ley.

Articulo Ocho:

La reduccion del capital se regira a lo previsto en la ley de Compaiias; vy,
en ningun caso se tomaran resoluciones encaminadas a reducir el Capital
Social si ello implicare la devolucion a los socios de parte de las

aportaciones hechas y pagadas, con las excepciones de Ley.

Articulo Nueve:

La Compahia entregara a cada socio el Certificado de Aportacién que le
corresponda. Dicho Certificado de Aportacion se extendera en libretines
acompanados de talonarios y en los mismo se harad constar la
denominacién de la Compania, el Capital Suscrito y el Capital Pagado,

numero y valor del Certificad, nombre del Socio propietario, domicilio de la
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Compafnia, derecho de la Escritura de Constitucién, Notaria en que
otorgo, fecha y numero de la inscripcion en el Registro Mercantil, fecha y
lugar de expedicidon, la constancia de no ser negociable, la firma y la

rubrica del Gerente General.

Los certificados seran registrados e inscritos en el Libro de Socios y
Participaciones; y, para constancia de su recepcion se suscribiran los

talonarios.

Articulo Diez:

Al perderse o destruirse un certificado de Aportacion, el interesado debera
solicitarla por escrito al Gerente General, a su costa, la emision de un
duplicado, en cuyo caso el nuevo Certificado con el mismo texto, valor y
numero del original, llevara la leyenda duplicado, y la novedad seria

registrada en el Libro correspondiente de la Compainia.

Articulo Once:

Las participaciones en esta Compafiia podran transferirse por acto entre
vivos, requiriéndose para ello el consentimiento unanime del Capital
Social, que la sesion se celebre por Escritura Publica y se observe las

pertinentes disposiciones de la Ley.

Los socios tienen derecho preferente para adquirir estas participaciones a
prorrata de las suyas, salvo resolucion en contrario de la Junta General de

SOcios.

En caso de sesion de Participacion se anulara el Certificado original y se

extendera uno nuevo.
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Articulo Doce :

Las participaciones de los Socios en esta Compafia son transmisibles por

herencia, conforme a Ley.

Articulo Trece:

La Compafiia fomentara forzosamente un Fondo de Reserva Legal por lo
menos igual al veinte por ciento del Capital Social, segregando

anualmente el cinco por ciento de las utilidades liquidas y realizadas.

CAPITULO TERCERO:

De los Socios , de sus Deberes, Atributos y Responsabilidad.

Articulo Catorce:

Son obligaciones de los socios: a.) Las que sefala la Ley de Compaifiias:
b) Cumplir las funciones, actividades y deberes que les asignase la Junta
General de Socios, el Gerente General de la Compania; ¢) Cumplir con
las aportaciones suplementarias en proporcién a las participaciones que

tuviesen en la Compainiia, cuando senale este Estatuto.

Articulo Quince:

Los socios de la Compafiia tienen derechos y atribuciones:

a.-) Intervenir con voz y voto en las secciones de Junta General,
personalmente o mediante poder a un socio o extrafo, ya se trate de
poder notarial o de carta poder. Se requiere de carta poder par cada
sesion, y el poder a un extrafio sera necesariamente notarial. Por cada

participacién el Socio o su mandatario tendra derecho aun voto;
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b.-) A elegir para los Organismos de Administracion y Fiscalizacion;

c.) A percibir las utilidades y beneficios a prorrata de las participaciones
pagadas, lo mismo respecto del acervo social, de producirse la
liquidacion;

d.-) Los demas derechos previstos en la Ley y este Estatuto.

Articulo Dieciséis :

La responsabilidad de los socios de la compariia por las obligaciones
sociales se limita unicamente al monto de sus aportaciones individuales a
la Compaiiia, salvo las excepciones de Ley.

Del Gobierno y de la Administracion:

Articulo Diecisiete:

El Gobierno y la Administracion de la compania se ejerce por medio de los
siguientes érganos; la Junta General de Socios, el gerente y el gerente
administrativo.

Seccion uno.- De la Junta General de Socios.

Articulo Dieciocho:

La Junta General de socios es el Organo Supremo de la Compafiia y esta

integrada por los socios legalmente convocados y reunidos en el niumero

suficiente para formar quérum.
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Articulo Diecinueve:

Las sesiones de Junta General de Socios son ordinarias y extraordinarias

y se reuniran en el domicilio de la Compafiia para su validez.

Podra la compania celebrar sesiones de la Junta General de Socios en la
modalidad de Junta Universal; esto es que, la Junta puede constituirse en
cualquier tiempo y en cualquier lugar, dentro del territorio nacional para
cualquier asunto, siempre que este presente todo el capital social, y los
asistentes, quienes deberan suscribir el acta bajo sancion de nulidad,
acepten por unanimidad la celebraciéon de la Junta, entendiéndose asi

legalmente convocado y validamente constituida.

Articulo veinte:

Las Juntas Ordinarias se reuniran por lo menos una vez al afio dentro de
los tres meses posteriores a la fiscalizacion del ejercicio econémico de la
Compainia, y, las extraordinarias en cualquier tiempo en que fueron

convocadas.

En las Sesiones de Juntas General tanto ordinarias como extraordinarias

se trataran unicamente los asuntos puntuales en la convocatoria.

Articulo Veintiuno:

Las Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias seran convocadas por
el Gerente General de la Compaiia, por escrito y personalmente a cada
uno de los Socios y con ocho dias por lo menos de anticipacion al
senalado por cada Sesion de Junta.

La convocatoria indicara el lugar, local, fecha y el orden del dia u objeto

de la Sesion, de conformidad con la Ley.
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Articulo Veintidés:

El quérum para las Sesiones de Junta General de Socios, en la primera
convocatoria sera mas de la mitad del Capital Social, por lo menos; en
segunda convocatoria se podra sesionar con el numero de Socios

presentes, lo que se indicara en la convocatoria.
Articulo Veintitrés:

Las resoluciones se tomaran por mayoria absoluta de votos del Capital
Social concurrente a la Sesion, con las excepciones que sefiale este

mismo Estatuto y la Ley de Compaiiias.

i t-T--
Los votos en blanco y las abstenciones se sumaran a la mayoria. tﬁ/’

Articulo Veinticuatro: ..E:,,,;T::
CIB. s
Las resoluciones de la Junta General de Socios tomadas con arreglo a la
Ley y a lo que dispone este estatuto, obligaran a todos los socios, hayan o
no concurrido a la sesion. Hayan o no contribuido con su voto, estuviesen

0 no de acuerdo con las mencionadas resoluciones.
Articulo Veinticinco:

Las sesiones de Junta General de Socios seran precedidas por el
Gerente General de la Compafiia y a su falta por la persona designada
en cada caso de entre los Socios. Actuard de Secretario el gerente

Administrativo o el Socio que, en su falta, la Junta elija en cada caso.

Articulo Veintiséis:

Las Actas de las sesiones de Junta General de Socios se llevaran, en
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hojas debidamente foliadas, numeradas, escritas en el anverso y reverso,
anulados los espacios en blanco las que llevaran la firma del gerente

general y el secretario.

De cada sesién de Junta se formara un expediente que contendra la copia
del acta, los documentos que justifiquen que la convocatoria ha sido
hecha legalmente, asi como todos los documentos que hubiesen sido

conocidos por la junta.

Articulo Veintisiete:

Son atribuciones privativas de la Junta General de socios:

a.) Resolver sobre el aumento o disminucién de Capital, fusion o
transformacion de la Compafdia, sobre la disolucién anticipada, la
prorroga del plazo de duracion; en general , resolver cualquier
reforma al Contrato constitutivo y al Estado;

b.) Nombrar al Gerente General y al gerente Administrativo,
sefialandose sus remuneraciones; y removerlos por causas
justificadas ;

c.) Conocer y Resolver las cuentas, balances e inventarios e
informes que presenten los Administradores ;

d.) Resolver sobre la forma de reparto de utilidades;

e.) Resolver sobre la formacién de fondos de reserva especiales,
facultativos o extraordinarios,

f.) Acordar la exclusion del Socio de acuerdo con las causas
establecidas en la Ley;

g.) Resolver cualquier asunto que no sea de competencia privativa
del Gerente General y del Gerente Administrativo y dictar las

medidas conducentes a la buena marcha de la Compaiia;
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h.) Interpretar con el caracter de obligatorio los casos de duda que se
presentan sobre las disposiciones del Estatuto y sobre las
Convenciones que rigen la vida social,

i.) Acordar la venta y gravamen de los bienes inmuebles de la
Compaiia;

j.) Aprobar los Reglamentos de la Compania; k) Aprobar el
presupuesto de la compaiia;

k.) Resolver la creacién o supresion de sucursales, agencias,
representaciones y oficinas de la Compaiia;

l.) Fijar la clase y monto de las cauciones que tengan que rendir los
empleados que manejen bienes y valores dela Compafia;

m.) Designar a los empleados de la Compaiiia ;

n.) Fijar la cuantia de los actos y contratos requieren autorizacion de
la Junta de General de Socios, sin perjuicio en al Art. 12 de la ley
de compainia;

0.) Las demas que sefiale la Ley de Compaiiias y este Estatuto.

Articulo Veintiocho:

Las resoluciones de la Junta General de Socios son obligatorias desde el

momento que son tomadas validamente

Seccion dos -~ Del Presidente:

Articulo Veintinueve:

El Presidente sera nombrado por la Junta General de Socios para un

periodo de dos afnos, pudiendo se indefinidamente reelegido.
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Articulo Treinta:

Son deberes y atribuciones del presidente de la compafiia:

a.-) Vigilar la marcha general de la compania y el desempefo de
las funciones de los servidores de la misma e informar de estos
particulares a la Junta General de Socios:

b.) Convocar y presidir las Sesiones de Junta General de Socios y
suscribir actas;

c¢) Velar por el cumplimiento de los objetivos de la Compaifiia y por
aplicacion de las politicas de la entidad ,

d.) Firmar nombramiento del Gerente General conferir
certificaciones sobre el mismo ;

f.-) Inscribir sus nombramiento en el Registro Mercantil,

g.-) Las demas que le senale la Ley de Compafiias, el Estado y

Reglamento de la Compaiiia; y , la Junta General de Socios.

Seccion tres — del Gerente General.

Articulo Treinta y Uno:

El Gerente sera nombrado por la junta General de Socios y durara dos
afnos en su cargo pudiendo ser reelegido en forma indefinida. Puede Ser o
no Ssocio.

Articulo Treinta y Dos:

Son deberes y atribuciones del Gerente General de la Compaifiia.

a.-) Representar legalmente a la Compafia, en forma judicial y

extrajudicial;
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b.) Conducir la gestion de los negocios sociales y la marcha

administrativa de la compaiia;

c.-) dirigir la gestién econémica — financiera de ka Compainia,

d.) gestionar, planificar y coordinar, poner en marcha y cumplir las

actividades de la compaiia;

g.) Realizar pagos por concepto de gastos administrativos de la
Compaiia;

h.) Realizar inversiones, adquisiciones y negocios, sin necesidad de
firma conjunta con el Presidente hasta la cuantia en que se
encuentra autorizado por la Junta General de Socios, sin prejuicio
de los dispuesto en el Art. 12 de la Ley de Compaiias;

i.) Suscribir el nombramiento del Presidente y conferir copias y
certificaciones sobre el mismo;

j-) Inscribir el nombramiento con la razéon de su aceptacion en el
Registro Mercantil;

k.) Manejar las cuantas bancarias de la Compafia segun sus
atribuciones;

l.) Presentar a la Junta General de Socios un informe, el balance y la
cuenta de pérdidas y ganancias, asi como de formula de
distribucion de beneficios segun la Ley, dentro de los sesenta dias
siguientes al cierre del ejercicio econdmico;

m.)Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la Junta general de
SOCios;

n.) Subrogar al Presidente en caso de ausencia o impedimento
temporal o definitivo;

0.) Ejercer y cumplir las demas atribuciones, deberes y

responsabilidades que establece la Ley.

Seccion Cuatro - Del Gerente Administrativo:
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El Gerente Administrativo sera nombrado por la Junta General del Socios
y durara dos afios en su cargo, pudiendo ser reelegido indefinidamente.
Podra ser o no Socio.

Son deberes y atribuciones del Gerente Administrativo:

a.) Administrar las obras civiles que ejecute la Empresa, incluyendo el

control de mano de obra, materiales, equipos y maquinarias.

b.) Efectuar el planillaje de las obras en ejecucion; y

c.) Las demas que determine el Estatuto, Reglamentos, la Junta

General de Socios y el Gerente General.

CAPITULO QUINTO

De la Fiscalizaciéon y Control:
La Junta General se Socios podra contratar, en cualquier tiempo, la
asesoria contable o auditoria de cualquier persona natural o juridica

especializada, observando las disposiciones legales sobre esta materia.

En lo que refiere a auditoria externa a lo que dispone de Ley.

CAPITULO SEXTO:

De la Disolucion Y Liquidacion:

No se disolvera la Compafia por muerte, interdiccion o quiebra de uno o

mas de sus Socios.
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4.3 LEY DE COMPANIAS

A continuacion se analizara los requerimientos y normas segun esta Ley
que debe cumplir EcuaPymes Ltda..

Aspectos Legales:

Que segun la legislacion Ecuatoriana, la compafnia es un Contrato.

Que la Compafiia fundamentalmente es una Asociacion de

personas.

« Que las personas unen sus aportaciones, que pueden consistir en
Capitales o Industrias. Con él termino Capitales se refiere la Ley al
aporte de dinero o especies; y con el termino Industrias, se refiere
a la aportacion de la fuerza de trabajo y capacidad personal del
socio.

. Esta Asociacion de personas y aportaciones se hace para
emprender en operaciones mercantiles. Las compafias sujeta a la
Ley de Companiia son mercantiles por la forma;

o Todo ello conlleva a participar de utilidades.

Especies :

La ley de Compafiias establece una especie de compafiias.

En Nombre Colectivo

En Comandita Simple

De Responsabilidad Limitada

« Andnima

« De economia Mixta.
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De la Constituciéon de la Compaiia:

Poco nuestro caso de la Responsabilidad Limitada.

Caracteristicas:

e Es una compaiiia personalizada.

e Minimo de socios es de tres y maximo de quince.

e Por las obligaciones salariales, el capital estara integramente
suscrito y pagado por lo menos en el cincuenta por ciento de cada
aportacion.

¢ El Capital no podra estar representado por titulos negociables.

e La constitucion del Capital o su aumento no podra llevarse a cavo
mediante Suscripcion Publica.

e La transferencia de las participaciones requiere el consentimiento

unanime del Capital Social y que la cesidén se haga por escritura
Publica.

e Cada participacién dara al socio derecho al voto.
e La escritura publica de formacion sera aprobada por la

Superintendencia de Compainias.

4.4 LEY DE CONSULTORIA.

Qué se entiende por consultoria?

De conformidad con lo presente en el Art. 1 de la Ley de Consultoria:

‘Para los fines de la presente Ley, se entiende por consultoria, la

prestacion de servicios profesionales especializados, que tengan por
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objeto identificar, planificar, elaborar o evaluar proyectos de desarrollo en

sus niveles de prefactibilidad, factibilidad, disefio u operacion.
Comprende, ademas, la superacion, fiscalizacion y evaluacion de
proyectos, asi como los servicios, de organizaciones, administracion,
auditoria e investigacion”.

Requisitos para los consultores individuales:

Nacionales o extranjeros, puedan ejercer actividades de Consultoria,

deben reunir los siguientes requisitos:

o Tener titulo profesional conferido por un Instituto de Educacion
Superior del Ecuador, o del extranjero, en cuyo caso debera estar
revalidado en el pais conforme a la Ley.

« Cumplir con las leyes respectivas que regulan el ejercicio
profesional; Art. 6 Ley de consultoria.
Compaiias Consultoras Nacionales:

Las companias consultoras nacionales solo pueden constituirse:

« Como companias en nombre colectivo.

« De personalidad Limitada.
Otros requisitos para operar:

Para que las Compaiias Consultoras Nacionales puedan ejercer
actividades de Consultoria en el Ecuador deberan:

. Afiliarse a la Asociacion de Compariias Consultores del Ecuador.
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« Inscribirse en el registro de Consultoria a cargo de la Secretaria

Técnica del Comité de Consultoria.

4.5 OTROS ASPECTOS LEGALES.

De la Asociacion de compaiias Consultoras:

Normalidad:

Las Companias Consultoras Nacionales o Extranjeros pueden asociarse
para interaccion en cualquier concurso de Consultoria. Para ello deben
observar las siguientes normas:

« El Contrato de Asociacion se constituira por Escritura Publica.

« El Contrato contendra las estipulaciones siguientes:

a.-) Nombre, clase, nacionalidad y domicilio de las Companfias que se
asocien, cuya existencia se demostrara con el Certificado conferido
por el Registro Mercantil y en el caso de los Consultores Extranjeros
con los Certificados de Existencias y de haber obtenido el domicilio

legal en el pais, otorgado por los organismos competentes.

b. ) Objeto social de la Asociacién, que sera necesariamente la
elaboracion del correspondiente estudio de consultoria o las

actividades de Consultoria que sé prorroga;

c.-) Duracion de la Asociacion, que no podra ser inferior al plazo de

ejecucion de los contratos estipulados en su objeto social.

d.) Domicilio de las Asociacién, que sera el mismo de las sede

principal de la dependencia, entidad u organismo contratante;
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e.) Modalidad o forma de participacién de cada una de las Companias

Consultoras integrantes de la Asociacion.

f.) Nombramiento del Procurador  Comun de la Asociacion,
determinacion de sus atribuciones y deberes, y procedimientos

para su remocion;

g.) Determinacion de los derechos, obligaciones y responsabilidades
de las Companias Asociadas, particularmente en lo relativo a la
Direccion Técnica y Administrativa para la ejecucion de la

Consultoria.

h.) Nombre de la asociacion, que sera necesariamente el que resulte
de la union de las denominaciones o razones sociales de las
Companias que la constituya. En el Contrato de Asociacion se
pondra sefalar las siglas que utilizara, a las cuales siempre se
antepondra “ASOCIACION”.

i.) Las demas que sean de interés delas asociados. Art 10 de la Ley

de Consultoria.

Contrato de Asociacion de Companias Consultoras.

Contendra las siguientes clausulas.

o Primera : Comparecientes.

« Segunda : Antecedentes

Tercera : Objeto y Domicilio.

Cuarta : Modalidad y forma de Participacion.

Quinta : Responsabilidades
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« Sexta : Organizacion.

o Séptima : Gastos comunes
Disolucién de la asociacion de Compaiiias Consultoras

La Asociacion de Compafiias Consultoras se disolvera por voluntad de

sus miembros. Para ello se observaran las siguientes normas:

« La disolucién se elevara a Escritura Publica.

« A la escritura de Disolucion incorporara certificado otorgado pro el
representante legal de la dependencia, entidad y organizacion
contratante de la consultoria de que la Asociacion ha cumplido
satisfactoriamente con el respectivo Contrato de Consultoria o de
que el contrato se ha terminado de mutuo acuerdo y no existen
reclamos contra la Asociacién, y que no hay obligaciones
pendientes entre las partes.

« Asimismo, a la escritura debe incorporarse los Certificados
otorgados por el Ministerio de Economia y Finanzas y por el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, en lo que conste que los

Asociados han cumplido con sus obligaciones tributarias y sociales.

« La disolucién de la Asociacidon antes del vencimiento del plazo para
el cual fue constituida, se obtendra mediante sentencia de un Juez
de los Civil, del domicilio de la Asociacién, por causa justificada y
previa aceptacion de la dependencia, entidad u organismo

contratante de la Consultoria. Art. Il. Ley de Consultoria.
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CAPITULO V

ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

El presente proyecto de negocios, en su Estudio Econémico Financiero,
tiene como propédsito evaluar el potencial econdémico de nuestra empresa,

ademas de presentar sus alternativas viables de financiacion.

Estamos conscientes de la situacién que atraviesa nuestro pais en el
plano econdmico y por esta razén nuestro estudio considerd cifras o mas
realistas posibles para poder comprobar la reaccion de las cifras
financieras ante cualquier situacién de cambio coyuntural en el contexto
economico de nuestro pais.

A continuacion encontraremos la siguiente informacion:

§.- Capital de Trabajo

Se requiere de $ 140.000 para el inicio de las operaciones de la empresa,
los cuales seran financiados mediante aporte de capital de los autores del
proyecto y un préstamo a un organismo internacional en este caso el
FOMIN.
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Este capital comprendera el financiamiento para los insumos y servicios
basicos, gastos administrativos para el primer afio de operacion de la
empresa. El resto de afios seran financiados por fondos propios que
genere la empresa.

5.1. - Presupuesto de Ingreso por Ventas '

De acuerdo al estudio efectuado, los ingresos para las divisiones seran
iguales y seran de USD $ 2,700.00 para el primer afio con un crecimiento
anual hasta el afio 5 de 17 % y a partir del afto 6 un crecimiento del 6 %
llegando al décimo de USD $ 6,771.00

Cuadro no. 18

Crecimiento del Negocio y Ventas para ECUAPYMES

Crecimiento de la Empresa Anual %
Crecimiento del negocio anual hasta el quinto afio 17%
| Crecimiento del negocio anual desde el afio 6 hasta el 10 ] 8 % l
| Incremento del costo anual | 12% |
Ventas Estimadas USD
Metas de ventas primer afio / mensual 2.700
Metas de ventas décimo afio / mensual 6.771

Elaboracion : Los Autores

5.1.1. - Determinacion de los Costos

Mano de Obra

Los sueldos son por 27 personas situadas de acuerdo al cargo y a las
funciones que ocuparan en el desarrollo del presente Proyecto, las

mismas que se encuentran detalladas en el capitulo 3 de Inversiones,

16 . .
Estos ingresos se encuentran en el cuadro de Supuestos Empresariales en el anexo 13
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tanto en sus niveles de remuneraciones como de sus funciones y

responsabilidades.

Las cantidades detalladas representan el minimo de sueldo mensual de

cada categoria.

De acuerdo a los anexos no. 8a,8b,8¢,8d; el pago de sueldos se lo ha
calculado tomando en cuenta la posicion y los puntos alcanzados por

cada empleado en la empresa.

Conforme a lo estudiado respecto al horario de trabajo se establecioé la

jornada laboral de 8 horas diarias.

5.1.2. - Inversiones de la Empresa

Se encuentra en el anexo no. 9, de inversiones tanto los equipos de
oficina, mobiliarios y vehiculos como también sus respectivos precios de
mercado, los cuales pasaron por procedimientos de seleccion del o los
proveedores en materia de calidad, servicio post venta y precio de los
mismos.

Cuadro no. 19
Inversiones de ECUAPYMES Ltda.

Detalle de la Inversién | Costo USD
Equipos de Oficina 30,986.48
Mobiliario 12,028.81
Vehiculos 45.920.00
Total | 88.935.29

5.1.3. - Insumos de la Empresa

Se presenta el detalle de los suministros de oficina que comprara la

empresa anualmente para su eficiente operatividad, dejando claro que las



199

« Sexta : Organizacion.

« Séptima : Gastos comunes

Disolucion de la asociacion de Comparfiias Consultoras

La Asociacion de Compafiias Consultoras se disolvera por voluntad de

sus miembros. Para ello se observaran las siguientes normas:

La disolucion se elevara a Escritura Publica.

A la escritura de Disolucion incorporara certificado otorgado pro el
representante legal de la dependencia, entidad y organizacion
contratante de la consultoria de que la Asociacion ha cumplido
satisfactoriamente con el respectivo Contrato de Consultoria o de
que el contrato se ha terminado de mutuo acuerdo y no existen
reclamos contra la Asociacion, y que no hay obligaciones
pendientes entre las partes.

o Asimismo, a la escritura debe incorporarse los Certificados

otorgados por el Ministerio de Economia y Finanzas y por el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, en lo que conste que los
Asociados han cumplido con sus obligaciones tributarias y sociales.

La disolucién de la Asociaciéon antes del vencimiento del plazo para
el cual fue constituida, se obtendra mediante sentencia de un Juez:
de los Civil, del domicilio de la Asociacion, por causa justificada y
previa aceptacion de la dependencia, entidad u organismo

mambonbocmbo da la Nawma: . Bawin Amdk 44 | ;v ddn Namas PN
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cantidades adquiridas estaran en funcién del manejo eficiente de los

inventarios de los mismos.

Se consider6é todo aquel material que interviene en el proceso de
produccién de la consultora. 7

Detalle Total Costo USD

Suministros de Oficina 3.650.52

Servicios Béasicos

« Electricldad

Se ha proyectado un consumo anual de $4.000

. Agua

Se estima un consumo anual de $1.200

« Teléfono

Se estima un valor anual de $3.000

5.1.6. - Depreciacion y Amortizacion de Activos”

Aqui se detallan los porcentajes, montos mensuales y anuales por
concepto de depreciacion para cada uno de los activos fijjos como
Mobiliario, Vehiculos y Equipos de oficina.

"En el Anexo 5 se presenta el detalle de los suministros sus cantidades y sus costos
'8 Para mas informacién se recomienda revisar el anexo 10
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Cuadro no.20
Depreciacion de Activos para ECUAPYMES LTDA.

Inversiones Monto Depreciacion total anual
Mobiliario $ 12.081.28 $1.202.88
Equipos de oficina $30.986.48 $6.197.30
Vehiculos $45920.00 $4592.00
Depreciacion Total $11.992.18

5.1.5. - Financiamiento de la Empresa

Para obtener financiamiento, se ha elaborado dos matrices, una que
explica la secuencia de como se va a cumplir con el préstamo de manera
mensual como la de secuencia de pagos anuales; como en nuestro pais
el sistema financiero no ofrece financiamiento para este tipo de Planes, se
ha dirigido la demanda del préstamo a Organismos Internacionales que
brindan posibilidades de hacerlo.

El Organismo Internacional que brinda trato especial a los proyectos de
emprendimiento es el FOMIN (Fondo Multilateral de Inversién)'®

El Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) fue establecido en 1993
para acelerar el desarrollo del sector privado y asistir en mejorar el
ambiente para promover la inversion privada en América Latina y el
Caribe. Fue establecido como un fondo especial administrado por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con su propia estructura
administrativa encabezada por una junta llamada el Comité de Donantes
formada por representantes de todos los paises miembros.

1 EI FOMIN es un organismo del BID el cual da toda la informacion sobre el mismo en su pagina
web www.fomin.com
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El FOMIN tiene el mandato para emprender programas innovadores o de
demostracion efectiva en la region, trabajando en conjunto con el sector

privado o con los gobiernos que emprendan reformas para mejorar el
ambiente inversionista y la infraestructura de los negocios. Sus proyectos
no requieren aprobacidén soberana, sin embargo, las estrategias del
FOMIN concuerdan con las estrategias de las Representaciones del BID.

Organismo / Inst. Financiera Monto

Fondo Multilateral de Inversiones $40.000

5.1.6. - Supuestos Empresariales

Dentro de nuestros supuestos encontramos el porcentaje de crecimiento
en los 10 aflos, ademas el valor en ventas de cada division, ademas de
todos los detalles para la elaboracion de los restantes cuadros. Este
cuadro lo podemos encontrar en el anexo 13.

5.1.7. - Flujo de Caja Proyectado

Costos Fijos: Alquiler de oficina, durante doce meses en el afio de
inversiones (0), a partir del afio (1) en adelante constan sueldos de los
empleados  constantes sumado a este el 10% por concepto del
cumplimiento de las metas de la empresa y alquiler de oficina anualmente.

Costos Variables: Agua, Luz, Teléfono, mantenimiento de pagina web,
durante los doce meses de inversiones y adecuaciones de la empresa en
el afo 0, Suministros de Oficina para la operacion del siguiente afio.

Gastos Imprevistos: Este valor se lo obtiene aplicando un porcentaje
(5%) a la suma de los costos anteriormente descritos, se aplicé este
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porcentaje basados en mantener una postura conservadora frente a
posibles escenarios negativos que incidan en la normal operatividad de
las unidades estratégicas de la empresa.

Describiremos nuestro flujo supuesto con lo que se obtuvieron los datos
ya mencionados y descritos en el anexo no. 13.

Tenemos que dentro de nuestro crecimiento proyectado anual hasta el
quinto afio es de 17% y desde el sexto afto hasta el afio diez es de 8% ya
que nuestro crecimiento se estabilizaria en este transcurso de tiempo.

Tomamos como incremento en nuestros costos anuales una cifra
conservadora de 12%, esta cifra toma en cuenta los posibles escenarios

economicos que pueden presentarse en nuestro pais.

Nuestros gastos judiciales fueron calculados en 300 dolares ya que se
estimaron los tramites de constitucion de la empresa y cualquier
imprevisto legal.

El monto de nuestro préstamo al FOMIN es de 40.000 ddlares
americanos el cual se puede observar de manera detallada sus
respectivas amortizaciones de capital e intereses.

Las amortizaciones con los intereses comienzan en el afio 2 y terminan en
el afo 6.

Tenemos los flujos operativos resultantes que son desde al afio 0 en $
123.28 hasta llegar en el afio 10 a $259.000.62

Se evidencia la bondad del proyecto con nuestro flujo de caja proyectado
destacandose la excelente liquidez del mismo a través de los afios. Lo
podremos apreciar en el Anexo 14
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Cuadro no. 21
Flujo Operativo®
Ecuapymes Ltda..

Afio0 | Afo 1 Mo 2 Mo 3 Afio 4 Ano § M O 6 Mo7 MO 6 Afo 9

Afo 10

123.28 9874.95 16652.80 | 32871.66 60823.49 103284.82 140463.19 161092.66 215510.67 242194.97

259000.62

Esto se reflejara en la determinaciéon de nuestra Tasa Interna de Retorno
y las consecuentes razones financieras,

5.1.8. - Balance General Proyectado 2!

La informacion presente se la detalla en el anexo no .15, este balance se
deriva de la mayorizacién de las cuentas que presentan los diferentes
cuadros economicos — financieros que conforman este Plan, datos que
fueron proyectados con el objetivo de explicar el posible comportamiento
durante el periodo establecido de las cuentas de la empresa, dejando en
claro que las proyecciones estaran sujetas a cambios dependiendo de los
escenarios que se le presentaren a la misma.

51.9. - Estado de Resultado Proyectado”

La informacion que se encuentra en el presente estado fue derivada de
los cuadros previamente descritos con excepcién del rubro Reserva
Empresarial fijado por los autores del proyecto para fines especificos, se
observa un estado proyectado halagador en el transcurso del tiempo.
Cuadro. No 22
Estado de Resultado Proyectado

EcuaPymes Ltda.
4 5 6

0 1 2 3 7 6 9 10

(50941.42) (2.24051 2646.3p 11.618.38 22761.67| 36.845.80 | 37414.52 | 33.09288 | 27.191.95 | 19.760.46 | 10.545.73

™ Para mas informacién detallada se recomienda revisar anexo 14
21 En el anexo 15 se podré obtener informacién mas detallada sobre la igualdad contable
2 Se recomienda revisar el anexo 16 para mayor informacion
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5.2. - Determinacion de la TMAR

TMAR Inversionistas:

TMAR =i +f +if
Donde,
i = prima al riesgo®

f = inflacion
TMAR Inversionistas: TMAR = 0.1346 + 0.10 + 0.10 x 0.1346 = 0.2481
TMAR Banco: TMAR =0.18

Inflacion Esperada = 13.46 %2

Cuadro No. 23
Calculo de la TMAR

Accionistas % Aportacion TMAR Ponderacion
Inversion Privada 0.714285 0.2481 0.177214
Inversion Financiada 0.2857 0.18 0.051428

TMAR Estimada 0.228642

Elaboracion : Los autores

TMAR = 0.2286

B Fuente de informacion BVG
24 Fuente de informacién CIEC - ESPOL




5.3. - Evaluacion Financiera

Calculo del Valor Actual Neto ( VAN)?®
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Con la finalidad de corregir el principal defecto de cualquier técnica que

no considere los descuentos, es decir, que haga caso omiso del valor del

dinero a través del tiempo, se han desarrollado varios métodos que si los

toma en cuenta. Uno de ellos es el VAN que es un método utilizado para

evaluar las propuestas de las inversiones de capital mediante la

determinacion del valor presente de los flujos futuros de efectivo,

descontados a la tasa de rendimiento requerida por la empresa.

Para el calculo del VAN se ha considerado el siguiente flujo de caja.

Cuadro No. 14
Calculo del VAN

Amob

Afio 1

Ano2

Afio 3

Ano4

Anob5

Afio 6

Mo 7

Afo 8

Afo 9

Afic 10

123.28

9874.95

16652.80

32871.66

80823.49

103284.82

140463.19

181092.68

215510.67

242104.97

259000.62

Elaboracién : los autores

Como se indicé anteriormente, se procedié a calcularlo con el flujo

operativo ya indicado obteniéndose un VAN de $ 254391.77, el cual se

detalla en el anexo no.17.

5.3.1. - Calculo de la TIR ¢

La tasa de descuento que obliga al valor presente de los flujos futuros de

un proyecto a igualar su costo inicial.

B Definicién extraida de el libro de Administracién Financiera de Van Home
% para mayor informacién sobre el calculo del TIR revisar anexo 17
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Basados en los flujos del proyecto utilizados anteriormente, se procedio al
calculo de la TIR, obteniéndose como resultado una tasa del 32.44 %, lo
cual comparada con la TMAR encontrada nos permite concluir que el

proyecto es economicamente rentable,.

5.4 .- Determinacion del Punto de Equilibrio

Considerando tanto los costos fijos como los variables y el presupuesto de
ingresos para el primer afio, se determino como se detalla en el anexo no.
18 que el punto de equilibrio en ventas es de USD $ 173,252.96 con un
porcentaje de 89.12 %

5.5. - Calculo de las Razones Financieras del Proyecto

A continuacion se procedera a presentar las razones de rentabilidad y
actividad considerados como los mas importantes a efectos de obtener

informacion sobre la situacién de la empresa.

« Margen Neto de Utilidad, el cual mide la rentabilidad respecto a

las ventas generadas

Margen Neto de Utilidad

Utilidad Neta Ingreso por ventas

$2.785.67 $227.448.00

= Utilidad Neta / Ingresos por ventas = 1.22 %

El margen de utilidades netas nos muestra la eficiencia relativa de la
empresa después de tomar en cuenta todos los gastos e impuestos sobre
ingresos.
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Cuadro no.25
Margen Bruto de Utilidad par ECUAPYMES Ltda

Utilidad Bruta USD Ventas USD
Miles de délares Miles de Délares
4,369.69 227.,448.00

Elaboracion : Los autores

= Utilidad Bruta / Ventas =1.92 %

Esta razén nos indica la ganancia de la compaiia en relacién con las
ventas, después de deducir los costos, también indica la eficiencia en las
operaciones.

. Rendimiento Sobre lo Inversion.
Esta razon mide la rentabilidad relaciona las utilidades con las
inversiones.
Cuadro no. 26
Rendimiento Sobre la Inversién

Utilidad Neta USD Activos Totales USD
Miles de dolares Miles de Ddlares
2,785.67 81,603.74

Elaboracion : Los autores

= Utilidad Neta / Activos Totales = 3.41 %
Esta razdn nos indica el poder de obtencién de utilidades de la inversion.
= Rotaciéon y capacidad de obtener utilidades

Con frecuencia se debe relacionar los activos totales con las ventas
para obtener la razén de rotacion de los activos.
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Cuadro no. 27
Rotacion de Activos en ECUAPYMES LTDA.

Ventas USD Activos Totales USD
Miles de Délares Miles de Délares
227,448.00 81,603.74

= Ventas / Activos Totales = 2.78 %

Esta razéon nos indica la eficiencia relativa con la cual la compaiiia utiliza

sus recursos a fin de generar la produccion de servicios.

Costo Promedio de Capital Ponderado. —

La mezcla Deuda - Patrimonio ( D — P) identifica los porcentajes de

financiamiento con deuda y con patrimonio para una empresa.

CPPC = ( Fraccion de Patrimonio)( Costo de capital patrimonial)

+ ( Fraccion de deuda) ( Costo de capital de Deuda)

Capital Social

USD $100,000.00

Financiamiento con deuda

USD $ 40,000.00

CPPC = 0.7142 ( 5.3) + 0.2857 ( 12) = 7.2 %%

Fuente de Financiacion de capital

Empresa Deuda Patrimonio MezclaD - P
( $ Miles) ( $ Miles) (% - %)
EcuaPymes 40 100 714 -285

?7 Fuente de informacién para mejor comprension revisar libro de Leland T. Blank y Anthony

Tarquin
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Como podemos observar la empresa EcuaPymes tiene un nivel Deuda -
Patrimonio de 71 = 29 lo que nos da una tranquilidad financiera ya que la
empresa en su mayoria se encuentra en manos de sus accionistas dado
que el nivel de deuda es bajo.

5.6. - Analisis de Sensibilidad %

El analisis economico utiliza estimaciones de sucesos futuros para ayudar
a quienes toman decisiones. Dado que las estimaciones futuras siempre
tienen alguna medida de error, hay imprecisién en las proyecciones
econdmicas el efecto de las variaciones puede determinarse mediante el

analisis de sensibilidad.

Dentro de nuestro analisis se ha tomado como referencia la tasa TMAR, la
Tasa Interna de Retorno y el nivel de produccion de ventas de nuestra
empresa.

Para el analisis se tomo en cuenta ciertas circunstancias de nuestra
economia que haga que el nivel de ventas se reduzca a través del precio
del servicio, un ejemplo seria el fendmeno del nifio, con lo cual la

empresa tendria que bajar sus precios para captar ventas.

Elementos tomados en cuenta para el analisis

Ventas : La produccion en miles de dolares de las ventas como se dijo
anteriormente, pueden disminuir por cuestiones de precio como
consecuencia de algun elemento exogeno.

TIR : La Tasa Interna de Retorno es calculada para cada nivel de

produccion de ventas en dolares para poder comparar con la TMAR.

% Este analisis se baso en el libro de Ingenieria Econémica de Blank — Tarquin
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TMAR : Es la Tasa Minima Atractiva de Retorno, se la puede definir como
lo minimo que espera obtener de rentabilidad un inversionista, para este
proyecto es de 22.86 % como se lo calculd en paginas anteriores.

Vale recalcar que como la TMAR es deducida en base a la inflacién
esperada, esta puede variar ya que esta calculada para una inflacién
esperada de 13.46 %, hay que observar que la inflacién esperada puede
variar de acuerdo a las politicas adoptadas por el gobierno.

Cuadro No. 28
Analisis de Sensibilidad °

v (+-) TIR TMAR Conclusion

Con una produccion en ventas de
2700 nuestro TIR es mayor que
nuestra TMAR demostrando la
bondad del proyecto.

oe

2,700 32.44 22.86

o°

Si disminuimos la produccién en 2680

2,680 30.95 nuestra rentabilidad aun es atractiva.

o

22.86

o°

Con una produccién en ventas de
2660 nuestro TIR aunque ha
disminuido sigue siendo atractivo
para los inversionistas.

2,660 29.39

o°

22.86

o°

En una produccion de 2640 seguimos
en niveles aceptables de
rentabilidad.

2,640 27.69

o°

22.86

o

Si se encuentra un nivel de
producciéon de 2600 nuestra
rentabilidad aun no se ve afectada
puesto que nuestra TMAR es de
22.86,

2,600 23.78% 22.86

o°

Con un nivel de ventas de 2580 ya el
proyecto se ve afectado en su
rentabilidad lo cual haria que no sea
atractivo.

2,580 21.60 % 22.86

o°

L — L
Elaboracidn ! Los autores

% Este andlisis se lo puede observar de manera grafica en el anexo
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Es necesario resaltar que el presente proyecto desea ser una directriz
adecuada y explicita para personas emprendedoras que quieran ingresar
en el mundo de los negocios, creando y disefiando la empresa en la cual
se desarrollara.

Si el proyecto sirve de guia para personas emprendedoras habremos
cumplido con nuestro objetivo tacito que es el de ser herramientas del
desarrollo del pais.

Sobre la base de todo el proceso investigativo que realizamos y a los
resultados obtenidos en las encuestas, entrevistas y del analisis e
interpretacion de los datos hemos llegado a las siguientes conclusiones y
recomendaciones :

CONCLUSIONES

1. El proyecto es viable en funcién de tres factores que son : la
Tecnologia utilizada, el recurso humano contratado y la fuente de
financiamiento.

2. A través de la presente proyecto, concluimos que una eficiente
elaboracion de Planes de negocios por medio de disefios de empresa
y crear o reestructurar Nucleos Productivos Agropecuarios, llevara a
nuestro Pais por la senda del Desarrollo sustentable y sostenido.
Siendo en gran manera catalizadores del desarrollo productivo no solo
en el campo agrario si no en toda la economia en si.
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3. Los beneficiarios de la empresa podran recibir informacion econémica
- financiera del entorno donde se desarrolla, ademas de que podra
acceder a informacion sobre créditos de entidades internacionales,
que con una buena capacitacion lo podran obtener.

4. El Proyecto desarrollado, sirve de guia para impulsar y fortalecer las
habilidades agroempresariales, por dar un ejemplo completo del
disefio y manejo de una empresa.

5. La determinacion del proceso organizativo esta acorde con las
funciones, politicas y procedimientos definidos para el negocio,
permitiendo una completa integracion de la cadena de valor y
capacitandolo para brindar un servicio de calidad.

6. Al desarrollar una nueva metodologia de desarrollo de Planes de
Agronegocios, bajo la perspectiva del Economista Politécnico, hemos
representado un salto cualitativo en el modo de hacer negocios en la
Pequefias y Medianas Empresas Agropecuarias del Ecuador, siendo
claramente un marco de referencia estratégico para la Gestion
empresarial.

7. El proyecto es rentable y auto — sustentable considerando las fuentes
y rubros de gastos definidos, con un VAN de $ 254.591.77 ddlares
americanos y una TIR de 32.44 % que es muy justificable por el alto
riesgo en proyectos de este tipo.

8. El analisis financiero se realiza con base a una estructura de
financiamiento del 70 % de patrimonio de los recursos de los
fundadores y 30 % de deuda a través de un crédito de emprendimiento
con la tasa mas baja en estos momentos en el mercado.
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RECOMEDACIONES.

1. Recomendamos utilizar el presente trabajo, como guia estratégica,
para la capacitacion de los integrantes no solo del Sector
Agropecuario Ecuatoriano, si no de los distintos sectores que
aportan para el desarrollo del pais ya que brinda una imagen clara
de como se puede emprender o fortalecer un negocio.

2. Optimizar las alianzas estratégicas para lograr un crecimiento en
servicios y en eficiencia.

3. Se recomienda fortalecer la orientacion hacia la Gestion
empresarial de los empresarios Ecuatorianos, para que este pueda
ser un verdadero motor del Desarrollo sustentable y sostenible del
Ecuador.

4. Se recomienda impulsar y fortalecer las iniciativas de desarrollo
como la del la Creacion de Empresas de Consultoria Econémico —
Financiera y Productiva para Pymes Agropecuarias, ya que el
Sector de las Pymes, es conciente de la actual situacion de
avance tanto en el campo tecnologico como en el de gestidn
administrativa, que para estar acorde con esta situacion necesitan
de profesionales capacitados y con ganas de triunfar para detectar
sus debilidades y lo que es mas importante dar solucion a las

mismas.

5. De entrar en vigencia leyes que afecten al normal desarrollo de las
Pymes en el pais y al proyecto en su definicién, se debera
aprovechar las ventajas y analizar las desventajas para tomar
medidas preventivas que no hagan que afecten a la operatividad
de la empresa.
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Anexo no. 1

Lista de Consultoras Agropecuarias a nivel Nacional

Av. De Las Palmeras

%’zthVINCO c entre Bolivar y jopiver(@cue.satnet.net
e Rocafuerte
: Shirys 2678 y Gaspar |
ANDICONSULT | de Villar-roel; Edif. | Quito
CIA. LTDA. El Tablon; Ofic. 202;
: Piso 2
3 Abraham Lincoln | :
; . ‘astec(@asteconsult.com-
:5ASTEC C. Lida. 140yéc\;.br1e2de Quito Iroggiero@asteconsult.com
t u
4 Av. 6 de Diciembre |
o 5378 y Hugo
%gELAtJ;PRIMES Moncayo; Edif. E1 ;1  Quito losung@porta.net
i Llaa. Unicornio; piso &;
ofic. 801-A
‘5 Seniergues s-n y
S Gral. Paz y Mifio; | _
CLIRSEN Edif. del Instituto  Quito clirsendir@clirsen.com
Geografico Militar; |
piso 4
6. Amazonas N28-17 y
CLOt CIZVSULGEN ¢ Alemania Edif. | Quito ‘consulge@interactive.net.ec
¢ Skorpios; oficina 801
7, Corea 126 y Av.
;gngDEC' Amgzcl);a;sl;l tgdlﬁ Quito copade@punto.net.ec

8 .CORPORA CION

Mezzanine; Of. 3
Patria 850 y 10 de

;gg])e@[\lchﬁE [?iiolitrz;st]:r(rllijsp:gzo Quito _gerenciasocial@andinanet.net
SOCIAL 1004 piso 10
T T T T e A T T08 , R
| entre San Gabriel y
iggOPROYEC ¢ Mariana de Jests; Quito serymerc@hotmail.com
a‘ Edif. Banco del :
. Libro; Ofic. 100
10  Av. De los Shyris
ECUAMBIENTE | N34-133 y _
‘CONSULTING ' Rumipamba; Edif. °  Quito ecuambiente@hotmail.com
‘GROUPS.C.C.  Mundo Juvenil; Piso :
i ) .
11 EDICOTEC CI4. | Calle Morales y | . .
LTDA. Pedro Gual | Ol oVidO
.12 [ESPIRAL " | Calle Morales 607 y | Pottovisio o
CONTESPIC.  |Sucre; Edif. Luk P.B. | FOFOVI€J0 0o lienen
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LTDA. ,
13 18 de Septiembre
éESTRACONSULT% No. 413y .
CI4 [TDA . Amazonas; piso 2; | Quito ‘faberns@ecuanex.net.ec
oficina 201
14 "I Ricaurte entre 10 de |
FIRASECC. . Agosto y Cordova; | T T
'LTDA. | Edif. Multicomercio; | Portovigjo 10 tienen
ofic. 304 |
15 ¢ i Av. Solano y 12 de !
‘FUNDACION i Abril; Edif. San | Cuenca
{UMACPA /Vicente de Paul; Piso
4; Ofic. 4-D
16 FUNDAGRO Moreno Bellido 127, Quito ‘fundagro@uio.telconet.net
iy Av. Amazonas
7 i Gaspar de Escalona . . .
FUNEPSA ' 280y Diguja Quito ;funtler i.pro.ec
18 |INGEAZIMUT T
i, LTDA j Toja  Fono : 560327-582495
9 INGECONSULT | Francisco Pizarro
1 251 y Marietade  Quito
iC. Ltda. C .
Veintimilla
20 opo~oncry o | Rumipamba 901 y
{CNIchiOCONSULT Republica; Edif. Quito imiguicho(@uio.satnet.net
-l Alex; Piso 5; Of. 501 ;
asociaposc. | 7Y o Quito Fono : 433447 — 433447
Lida ¢ Edif. Los Sauces 2;
' ' Dpto 301
22 Av. 6 de chlembre
5 2973 y Whymper; . .
‘MAJON C. Ltda. | Edificio Corsideco; | Quito |majon(@access.net.ec
Oficina 20 1
23 N » Isla San Cristobal -
‘PROEXANT £761 y Tornas de Quito roexant(@porta.net
Berlanga
- 24 PROTECVIAC. | Av. Repiiblica 1808 . o
Lida. 'y Av. Atahualpa | Quito protecvi(@uio.satnet.net
25 RICHARD Calle El Dia y |
HIDALGO Comercio esquina; | . . .
VASCONEZ C Edif. Torre Camila: Quito rhv@interactive.net.ec
iLtda. Ofic. B-O
26 : Calle Olmedo y
- RIDRESURC.  [Tarqui; Edif. Moreno
LTDA. Valle; Ofic. 203;
Piso 2 Alto
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Anexo no.2 La Encuesta.

Del Encuestado

Nombre: Edad:

Sector de su actividad:

Cargo:

Ubicacion:

Sectorr —8M8M8™ Cantoni —— Provincia:

Formulario

1.) ¢Conoce usted de alguna empresa de Consultoria Econémico

Agropecuaria?
(0) Si (1) No

2.) ¢Ha recibido antes un servicio de consultoria o asesoria?
(0) si (1) No

Si - pase a la tercera pregunta,

No - continue a la quinta pregunta
3.) ¢De qué tipo?. Marque con una X.
(1) -- Administracion Agropecuaria
2) -- Planes y Proyectos Agropecuarios.

3) -- Comercializacion y Mercadeo.

(

(

(4) -- Legislacién Agraria.
(5) -- Asesoria Legal Agraria
(

6) -- Marketing Agropecuario.
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(7) -- Medio Ambiente.

(8) -- Ecologia.

(9) -- Contabilidad Agropecuaria.
(10) -- Asesoria Técnica.

(') -- Capacitacion Agropecuaria.
(12) -- Exportacion.

(13) -- Importacion.

4.) ¢ Estuvo satisfecho con el servicio

(1) Totalmente Satisfecho

(2) Satisfecho

(3) Ni Satisfecho, Ni Insatisfecho
(4) Insatisfecho

(5) Totalmente Insatisfecho

5.) ¢ En que ramas le gustaria adquirir servicios de consultoria y

asesoria?

-- Planes y Proyectos Agropecuarios.
-- Comercializacion y Mercadeo.

-- Legislacion Agraria.

-- Asesoria Legal Agraria

)

)

)

)

) -- Marketing Agropecuario.
) -- Medio Ambiente.

) -- Ecologia.

) -- Contabilidad Agropecuaria.
(10)

(II') -- Capacitacion Agropecuaria.
(12) -- Exportacion.

(13) -- Importacion.
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6.) ¢De las ramas seleccionadas escoja el area que le interesaria en

mayor grado recibir asesoria?

(1) -- Administracién Agropecuaria
(2 ) -- Planes y Proyectos Agropecuarios.
(3 ) -- Comercializacion y Mercadeo.
(4 ) -- Legislacion Agraria.

(5 ) -- Asesoria Legal Agraria

(6 ) -- Marketing Agropecuario.

(7 ) -- Medio Ambiente.

(8 ) -- Ecologia.

(9 ) -- Contabilidad Agropecuaria.
(10) -- Asesoria Técnica.

(I') -- Capacitacion Agropecuaria.
(12) -- Exportacion.

(13) -- Importacion.

7.) ¢ Que porcentaje de su presupuesto destinaria con el objeto de recibir

Servicios especializados de Consultoria?

(1) Entre el 5 % y 10%
(2) Entre el Il % y 16%
(3) Entre el 17% y 22%
(4) Entre el 23% y 28%
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LIBRO DE CODIGOS

Variable Pregunta Categorias Codigos | Columna

Conocimiento
sobre activ. X1
que realiza una 1 Si 0
Consultora
Econémico- No 1
Agropecuaria
Recepcion de Si 0
Servicios de x2
Consultoria 2 No 1
Ramas del - Adm- Agropecuaria 1 x3
Servicio de 3 -Py P Agrop. 2
Consultoria que - Comerc. y Mercadeo 3
ha recibido - Legislacién Agraria 4

- Asesoria Legal 5

-Marketing 6

Agrop. 7

-Medio Ambiente 8

- Ecologia 9

- Contabilidad Agrop. 10

- Asesoria Téc-Agrop 1

- Capacitaciéon Agrop. 12

- Exportaciéon 13

- Importacién
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Variable Pregunta Categorias Codigos Columna
Satisfaccion del - Totalm. Satisf. 1
Servicio de - Satisfecho 2
Consultoria 4 - Ni Satisf, Ni 3 x4
recibido Insatisf.
- Insatisfecho 4
- Totalm. Instais. 5
Ramas en las se
deseareci bir - Adm- Agropecuaria 1
Servicios de - Py P Agrop. 2
Consultoria - Comerc. y Mercadeo 3 x5
- Legislacién Agraria 4
- Asesoria Legal 5
5 -Marketing 6
Agrop. 7
-Medio Ambiente 8
- Ecologia 9
- Contabilidad Agrop. 10
- Asesoria Téc-Agrop 11
- Capacitacion Agrop. 12
- Exportacion 13
- Importacion
- Adm- Agropecuaria 1
- Py P Agrop. 2 X6
- Comerc. y Mercadeo 3
- Legislacién Agraria 4
Ramas en la que - Asesoria Legal 5
se desea recibir -Marketing 6
con mayor grado 6 Agrop. 7
Servicios de -Medio Ambiente 8
Consultoria - Ecologia 9
= Contabilidad Agrop. 10
- Asesoria Téc-Agrop 11
- Capacitacion Agrop. 12
- Exportacion 13
- Importacion
= Importacion
Destinacion = Menor a 10% 1
porcentual del - Entre 10% y 15% 2 x7
presupuesto par; 7 - Entre 15% y 25% 3
recibir Servicios - Entre 25% y 30% 4

de Consultoria
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Variables de la Matriz de Datos
Variables Tema
x1 Conocimiento de Consultoria Economico Agropecuaria
x2 Recepcion de Servicios Consultoria
X3 Ramas del Servicio que ha recibido
x4 Satisfaccion del Servicio recibido
X5 Ramas en la que se desea recibir Serv.
X6 Ramas en la que se desea con mayor intensidad recibir Servicio
X7 Destinacion porcentual del presupuesto para recibir Serv.

Alternativas de Respuestas Precodificadas

| Alternativas de Respuestas Precodificadas |
Var. x1 Var. x2 Var. x3 Var.x4
O-Si 0-Si |1 - Administracion Agropecuaria. 1 - Totalmente Satisfecho
1-No 1 - No |2 - Planes y Proyectos Agropecuarios. 2 - Satisfecho
3 - Comercializacion y Mercadeo. 3 - Indiferente
4 - Legislacion Agraria 4 - Insatisfecho
5 - Asesoria Legal 5 - Totalmente Insatisfecho
6 - Marketing Agropecuario
7 - Medio Ambiente
8 - Ecologia
9 - Contabilidad Agropecuaria.
10 - Asesoria Técnico - Agropecuaria
11 - Capacitacion Agropecuaria.
12 - Exportaciones
13 - Imnortaciones
Alternatiy Jas de Respuestas Precodificadas
Var. x5 Var. x6 Var. x7

1 - Administracion Agropecuaria.

1 - Administracién Agropecuaria.

1- Entre $ %y 10 %

2 - Planes y Proyectos Agropecuarios.

2 - Planes y Proyectos Agropecuarios.

2-Entre 11 %y 16%

3 - Comercializacion v Mercadeo.

3 - Comercializacion y Mercadeo.

3 - Entre 17% y 22%

4 - Legislacion Agraria

4 - Legislacion Agraria

4 - Entre 23% y 28%

5 - Asesoria Legal

5 - Asesoria Legal

6 - Marketing Agropecuario

6 - Marketing Agropecuario

7 - Medio Ambiente

7 - Medio Ambiente

8 - Ecologia

8 - Ecologia

9 - Contabilidad Agropecuaria.

9 - Contabilidad Agropecuaria.

10 - Asesoria Técnico - Agropecuaria

10 - Asesoria Técnico - Agropecuaria

11 - Capacitacion Agropecuaria.

11 - Canacitacién Agropecuaria.

12 - Exportaciones

12 - Exportaciones

13 - Importaciones

13 - Importaciones
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MATRIZ DE DATOS |
—WI/O 1/0 [ 12345 6[7[8[o] 10f11{12]13] 1] 2§ 3[ 4] 5} 1] 2| 3] 4] 5[6] 7] 8| 9[10[ 11]12]1
Personas x1]x2 x3 x4 x5 x6 x7
1 1]1 11213] |sle[7]8] J10]11]12 2
2 1]1 1l [3]4] |e6|7]8]9]10]11]12 2
3 of1 1{2]314]5]6]7]8] |10]11]12 3
4 1o 2 4 1{2]3]4]s|6]7] |9 11]12]13 1
5 1o 10 1 1121 4]516l7]8]9]10]11]12]13 10 3
6 1o 10 1 112]3]4]5]l6| [8]9]10[11]12]13 10
7 01 112]3]4]5l6|7] |9]10}11]12]13 1
8 of1 1{2]314]516]7] |9]10]11]12]13 3
9 1]o 10 1 1{213]4]5]6|7]8] J10[11]12]13 3
10 1]1 1{2]3]4]5] [7]8]9]10]11]12 3
11 1]1 1| [3]4]5]6]7]8]9 11]12]13 12 2
12 1]1 112]314]5]6]7]8] J10]11f12]13 12 3
13 1o 2 3 1{213]14] |6| |8]9]10{11]12]13 10 1
14 1|1 1{2]3]4[5|6| |8]9]10f11][12]13 1
15 1o 2 1 112]3] [slef7[8] |10]11][12]13 3
16 111 112] 14]s|e6l7] 19]10]11f12 2
17 1jo 10 2 21314[s] [7]8]9]10]11]12]13 1
18 1]o 2 s]1] 13|4]|5]6]7]8]9]10 12|13 12 1
19 'S 112]13]4}5]6171lR 10111112113 1
20 111 112]314]516[7] |9]10]11]12]13 2
21 1o 2 1 213| |sl6|7]18[9]10]11]12]13 3
22 1]1 1{213] [sle| |8]9}10]11]12]13 3
23 o1 1{2]3]4} le6]7[8]9]10[11]12 2
24 111 1{2] [4]sle6|7]8] [10]11]12]13 12 3
25 1o 10 4 2|314|5) [7]8]9 1112 3
Continua .....




variablef 170 J1/0 T 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7] 8] o] 10] 11] 12] 13} 1] 2] 3] 4] s} 1] 2[3[ 4] 5[ 6] 7| 8] 9f 10] 11 [ 12|13} 1]2]3]4]5{6[7{8] 9] 10] t1]12]13] 1] 2[ 3] 4
Personas x1] x2 x3 x4 x5 x6 x7

26 111 112 516|7]|8]9 11§12 2 3

27 111 112|3|4| {6]7]8]9 11} 12 12 1

28 111 11213]14]15] |7] |9]10] 1112 1 2

29 111 112]1314]|5{6]7]|8]9}10 12113 6 3

30 1]1 2B456¢ 3] 10} 11 12]13 7 1

31 011 129 5 16141 BI9]1d 11|12]13 2 3

32 110 10 1 B2l ppplF BplAONRL1IN 2 1 3

33 011 2348 |7 9 po |1l [12]13 12 3

34 1]1 HN2138 567 P 110 11 [12]13}! 1

35 111 1 34 o |7| $ (9110 11]12]13]1 3

36 110 10 3 Y2 |56 89YO |11 1|2 3

37 1]1 123446 8 10 1 12113 2 1

38 1]1 2B45¢6 1 9 191 10 |11 |12 13 7 1

39 1]1 13 4 ploel71 89 1p 1112 1 2

10 IO |2 T IAHHEREIEE RIEAIE BP 3

41 0] 1 2| |4]5]6]7 9110] 11] 1213 6 3

42 1 1 1 314]5]|6 819110 12 12 3

43 111 213 |5]6|7]|8]|9]10] 11| 12|13}1

44 110 10 1 112]3]4 6|7|8{9]10] 11] 12|13 12

45 110 10 2 121 14]5|6|7] |9]10] 11] 12 2 2

46 110 10 i 12l 1 314]5 819|10] 11| 12 1 1

a7 ol 1 1| |3l4lslel7igloltol 11} 12712 [ 3

43 1 1 Blals 67 8lo_JT11]12]13 3 3

49 1 1 1 21 31 4] 5|6|7|8|9] 10] 11 13 3 ]

50 0 1 Y34 p p171819]10] 11| 12113 3 2

continua
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MATRIZ DE DATOS

variable|1/0 J170 [ 1] 2[3{4]5[6}7]8]9[ 10] 11} 12]13 1] 2] 3] 4f 5] 1]2]3]4[5]6]7]8][9]10]11]12]13) 1]2]3[4[5{6]7]8]9] 10]11}12]13]1f2]3]4
Personas x1]x2 x3 x4 x5 x6 x7
51 110 2 4 1| 13{4] |6] |8] J10j11]12]13 12 2
52 111 1121314]516|7]|8]9 11]12 2 1
53 0]JoO 2 1 11213] |5] 17| |9]10¢11]12]13] |2 2
54 111 213|4]5]6]7]|8|9]10}11]12 6 3
55 111 112131 Is] {71 |9]10f11]12]13 12 1
56 0jo 2 4 112]314]5]6{7]8]9 11]12]13 6 1
57 1910 2 2 11213]4]5]6] |8]9]10]j11]12 10 3
58 0]1 112 415]6]7]8 1011112113 2 3
59 110 2 1 112]3]4 6 819]10}J11]12}13 2 1
60 111 112]1314] |6]7] |9 11]12}13 6 2
61 111 1] 13] ]516]7]8]9 11]12}13 12 3
62 111 314]5]6]7]8]9]10]11]12 7 1
63 111 11213]4]5) [7]18]9]10]j11]12]13]) |2 3
64 111 112]13]4]5]16]7]8 10]11]12]13 12 3
65 110 10 4 112]3]14]15]6]7]8 10]11]12]13 2 3
66 1 1 1/12]3]14]5]6 8 10]11]12]13 12 2
67 111 112]13]4]5)6] |8]9]10]11]12]13 7 3
68 111 112]3] |5]6]7]819 11]112]13]1 3
69 0jo 10 501(2]3]4]5]6|7) |9]t0]11 13] |2 2
70 110 2 1 21314]516]7} |9 11112]13 6 2
71 111 2 4 6|71819]|10]11}12 1 3
72 110 2 2 112]3]4]5]6|7]|8] |10]11]12]13 10 3
73 110 10 3 112]13]4]5]6]|7] |9]10{11]12 12 3
74 110 10 2 112]3]14] |6] |8]9]{10]11]12]13 12 2
75 111 11213] |5]6]7] |9 11112 1 2
continua .....
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variabl 1/0 |1/0 | 1] 2] 3| 4[ 5] 6] 7| 8] 9] 10]11[12|13 1f 2| 3|M 1[2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|13 1{2]3[4]5] 6] 7{8]9] lOIlTﬁ2|l3 1] 2] 3] 4
76 1o 10 1 3l 4|5]6]7] |9fo 13 10 1
77 1] o0 2 2 121 3[4]5]6]7]8]9110]11] 12 12 1
78 1§11 2|13k 46|7B 4 101112 6 2
79 010 2 4 1123 b |6l B |9 1O [12] 13] |2 3
80 1]1 193 4]5]|6]7(8]19] 1 | 2| 13] 1 3
81 111 12134678 1d 11 | 2f13 3 2
82 1)1 121314p67 [9]10 1)1 L 2] 13] 1 3
83 1] o0 2 3 2B [667] |9 | U] [12]13 7 3
84 0]z 1 3#5p 5 11 13 3 2
85 1o 2 2 1 43 4/5[6]7]8]9] 1 | 2 6 2
86 01 1234 6 [8] 9 [1p |1 |12 13]1 2
87 110 10 2 12|13 $47 p1d1]1 |2 2 3
88 010 10 4 2139678 1d I 2f13 10 3
89 110 10 4 12345 |71 § 9] 10 1 |12] 13 12 3
90 111 Y 2|3lals6fF | P1loO | 2] 13 10 3
91 1o 10 2 1213 46| 9 11 12 1 3
92 1)1 2134 b ¢ 189101112 7 2
93 1)1 124 p 6|7/ 9 O |11 |12]13] : 1
94 1o 2 3 123414 ¥ 819 10 |1 [12]13) |2 4
95 1o 2 2 121314 [5(6]7]8[9]10] 11 [12] 13 6 3
% 110 10 1 1234 q74 1( 11 13] 1 3
97 1)1 134456 B[O[10[1[12]13]: 3
98 0z 2104 6|70 9 0 |11 |12]13 7 3
99 1)1 21349 1 B|10]11[12]13 12 2
100 1fo 2 41 1129 p 6|71y 9 ol |12 2 1
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Anexo no. 5
Suministros de Oficina
DETALLE _ Cantidad |Unidad de Medida | Costo Unitario | Costo Total

Resmas de papel T/INEN 75 gmos. 50 Unidad $3,74 $187,00
Resmas de papel T/INEN 56 gmos. 50 Unidad $3,60 $180,00
Etiquetas adhesivas T-22. 20 Unidad $0,33 $6,60
Archivadores unicos T/oficio. 200 Unidad $1,75 $350,00
Cajas de diskettes maxell 3.50. 20 Unidad $4,09 $81,80
Cajas de tachuelas. 5 Unidad $0,38 $1,90
Cajas de vinchas. 5 Unidad $0,81 $4,05
Cajas de clips. 20 Unidad $0,09 $1,80
Carpetas manila. Ideal. 144 Unidad $0,07 $10,08
Cinta Epson LX 300 /3750. 20 Unidad $3,60 $72,00
Cintas scoth cristalina 18x25. 50 Umidad $0,20 $10,00
Cintas de empaque de 50 metros. 50 Unidad $0,52 $26,00
Cuadernos pequeiios a cuadros. 50 Unidad $0,53 $26,50
Cuadermnos universitarios a cuadros. 50 Unidad $1,00 $50,00
Estiletes gruesos. 50 Umdad $0,37 $18,50
Grapadora cox-180 mediana. 50 Unidad $3.86 $193,00
Liquid paper portatil permanente. 50 Unidad $1,40 $70,00
Marcador permanente negro. 20 Unidad $0,28 $5,60
Perforadora horse P-12. 20 Unidad $2,80 $56,00
Boligrafos Bic. 144 Unidad $0,15 $21,60
Rollos de fax. 50 Unidad $2,00 $100,00
Sobres blancos T/Oficio. 144 Unidad $0,01 $1,44
Sobre manila F-1. 144 Unidad $0,02 $2,88
Sobre manila F-2. 144 UInidad £0.03 $4,32
Tijeras SDI 4864. 20 Unidad $0,55 $11,00
Block de vales de cajas. 20 Unidad $0,35 $7,00
Cintas masking tape de 3/4” 50 Unidad $0,70 $35,00
Calculadora casio de escritorio. 50 Unidad $12,49 $624,50
Fundas de ligas. 50 Unidad $0,22 $11,00
Porta boligrafos acrilico. 50 Unidad $7,07 $353,50
Resmas Papel bond 60gr. A.4 200 Unidad $3,12 $624,00
Sobre bond 60c. T/ Oficio. 144 Unidad $0,01 $1,44
Folders manila Usa 200g. 144 Unidad $0,06 $8,64
Caja de grapas Alex 26/6 standar. 144 Unidad $0,71 $102,24

SUB-TOTAL $3.259,39

LV.A. (12%) $391,13

TOTAL GASTOS DE SUMINISTROS $3.650.52

La cantidad de suministros abastecera a la empresa de manera anual para la operatividad de la misma.
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PROCESO DE RECEPCION DE MATERIALES Y EQUIPOS

Verificacion
Aviso De 1. Etapa de Llenado del
PRV llegada materiales en el formato;

del transporte etapa 1

material
Material no
conforme

Traslado del Espera
PRV material

Retorno del PRV
material
Reporte -
de Archivo
rechazo
Transport Verificacion Lienado
de | 2. Etapa | del
material material en el Format
al area area de 0 etapa
inspeccion
Archivo Kerdex de
materiales
formato
Bodega de Traslado
materiales a bodega
Archivo
Contacto y /
negociacion
con el
proveedor




groservicios

XoM
Marketing
Agropecuario
Asesoria y
Capacitacion
Legislacion

El Campo al
Instante
Notas del Dia
Clima
Archivo de
Noticias
Anélisis
Econdémico

Precios

Consultora ECUAPYMES Ltda.

Comercializacioén :

“Aeoyando a las AgroPymes del Ecuador

Viernes!

‘ Inicio.Quiénes Somos-AgromaiI.

Zona de Negocios

Agenda Agropecuaria- AgroPymes

Evento Fecha Lu
Reunion ALAP (Asociacion 3-5 Quito, |
Lationamericana de la Papa) Jun,
2002
Capacitacion "Analisis de 3 - 14 Turrialba,
Semillas Forestales” Jun, Rica
2002
XIl Taller de Evaluacion 3-21 U.
de Provectos Jun, Connectic
- 2002 EEUU.
Feria de la Papa 7 Quito, |
(Estacién Santa Jun,
. i 2002
Catalina)
Programa de Capacitacion en 16 - 21
Agroforesteria Jun,
2002
Control Biologico de 17 - 21 CL
Enfermedades de Cultivos Jun,
agricolas 2002
SEMINARIO DE 17 -19 Santa Cn
TECNOLOGIAS Jun, Sierra, B¢
CREDITICIAS PARA LAS 2002
MyPE’s.
Feria Internacional del Junio 22, Guadalaj:
Helado 2002 Jalisco

Afia Aaro de las Américas Junio 28, Guadalaj;
2002 2002 Jalisco

Junio 30, Barcelon:



Notas Técnicas
Estadisticas
Tratados
[Comerciales
Agronegocios en
lel Mundo

Estudios y Analisis
Pronéstico Macro
Precios de
IMercado
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ANEXO No 8A

ECUAPYMES LTD.

Meses 1 2 3 4 5 6 Total por Area en
PAGOS CORRIENTES* semestre
Gerente General $900,00 $900,00 $900,00 $900,00 $900,00 $900,00
Gerente Administrativo $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00
Gerente Comercial $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $13.800,00
Jefe Departamento 1 $600,00 $600,00 $600,00 $600,00 $600,00 $600,00
Jefe Departamento 2 $600,00 $600,00 $600,00 $600,00 $600,00 $600,00 $7.200.00
Director Comercial Division 1 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00
Director Comercial Division 2 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00
Director Comercial Division 3 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00
Director Comercial Division 3 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00
Director Comercial Division 4 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00
Director Comercial Division 5 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00
Director Comercial Division 6 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700.00 $700.00 $29.400,00
Coordinador Comercial 2 Division | $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00
Coordinador Comercial 2 Division 2 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00
Coordinador Comercial 2 Division 3 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00
Coordinador Comercial 2 Division 4 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00
Coordinador Comercial 2 Division 5 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00
Coordinador Comercial 2 Division 6 $400,00 $400,00 $400.00 $400,00 $400,00 $400,00 $14.400,00
Sub total| $10.800,00 $10.800,00 | $10.800,00 | $10.800,00 § $10.800.00 $10.800.00 $64.800,00
* Todos los gastos administrativos se mantienen constantes en el afio; ;| nado a este el 10 ° por concepto de cumplimiento de metas de la empresa

continua vertical - norizontal..




ANEXO No 8B

ECUAPYMES LTD.

Meses 1 2 3 4 5 6 Total por Area
PAGOS CORRIENTES* en semestre
Asistente Comercial Division 1 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00
Asistente Comercial Division 2 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00
Asistente Comercial Division 3 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00
Asistente Comercial Division 4 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00
Asistente Comercial Division 5 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00
Asistente Comercial Division 6 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $10.800,00
Asistente Administrativo Departamento 1 $250,00 $250,00 $250,00 $250,00 $250,00 $250,00
Asistente Administrativo Departamento 2 $250,00 $250,00 $250,00 $250,00 $250,00 $250,00 $3.000,00]
Auxiliar 1 $120,00 $120,00 $120,00 $120,00 $120,00 $120,00 $720,00]
Total] $13.220,00 $13.220,00 $13.220,00 $13.220,00 $13.220.00 $13.220,00 $79.320,00|
* Todos los gastos administrativos se mantienen constantes en el afio; sumado a este el 10% por concepto de cumplimiento de metas de 1a empresa. |
continuacién Verticall




ANEXO No 8C

SUELDOS FIJOS MENSUALES EN
ECUAPYMES LTDA

(C rtinuacion)

Meses 7 L 9 10 11 12 Total por Area en Semestre | Total por Area en af
PAGOS CORRIENTES*
Gerente General $900,00 $900,00 $900,00 $900,00 $900,00 $900,00
Gerente Administrativo $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00
Gerente Comercial $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $13.800,00 $27.600,0
Jefe Departamento 1 $600,00 $600,00 $600,00 $600,00 $600,00 $600,00
Jefe Departamento 2 $600,00 $600,00 $600,00 $600,00 $600,00 $600,00 $7.200,00 $14.400,0
Gerente Comercial Division 1 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00
Gerente Comercial Division 2 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00
Gerente Comercial Division 3 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00
Gerente Comercial Division 3 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00
Gerente Comercial Division 4 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00
Gerente Comercial Division 5 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00
Gerente Comercial Division 6 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $700,00 $29.400,00 $58.800,00
Coordinador Comercial 2 Division 1 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00
Coordinador Comercial 2 Division 2 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00
Coordinador Comercial 2 Division 3 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00
Coordinador Comercial 2 Division 4 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00
Coordinador Comercial 2 Division 5 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00
Coordinador Comercial 2 Division 6 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $14.400,00 $28.800,00
Sub Total| $10.800,00 | $10.800,00 | $10.800,00 | $10.800,00 | $10.800,00 | $10.800,00 $64.800,00) $129.600,00
* Todos los gastos administrativos se mantienen constante | n el afio; sumad | 1 este el 10% por foncepto de cumg | iiento de metas « | la_empresa.
continua horizontal..
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ANEXO No 8D

ECUAPYMES LTD.

Continuacion)
Meses 7 8 9 10 11 12 Total por Areaen | Total por Area en
PAGOS CORRIENTES* Semestre aio
Asistente Comercial Division 1 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00
Asistente Comercial Division 2 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00
Asistente Comercial Division 3 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00
Asistente Comercial Division 4 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00
Asistente Comercial Division § $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00
Asistente Comercial Division 6 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $10.800.00 $21.600,00
Asistente Administrativo Departamento 1 $250,00 $250,00 $250,00 $250,00 $250.00 $250,00
Asistente Administrativo Departamento 2 $250.00 $250,00 $250,00 $250,00 $250,00 $250,00 $3.000,00 $6.000.00
Auxiliar 1 $120,00 $120,00 $120,00 $120,00 $120,00 $120,00 $720,00 $1.440,00
Total $13.220,00 $13.220,00 $13.220,00 $13.220,00 $13.220,00 $13.220,00 $79.320,00 $158.640,00
* Todos los gastos administrativos se mantienen constantes eh el afio; sumado a pste el 10% por cojcepto de cumplimgento de metas de fa empresa.
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ANEXO No 9

ECUAPYMES LTDA

DETALLE INVERSION Cantidad Unidad de Medida Costo Unitario Sub-Total Costo Total
EQUIPOS DE OFICINA.

istema de Telecomunicaciones $6.671 ,0(

Central telefonica Digital 8 Co- 16Ext | Unidad $1.755,00 $1.755,00

Tarjeta 16 Extenciones SLT) 1 Unidad $505,00 $505,00

Tarjeta Disa 1 Unidad $700,00 $700,00

Telefono Multifuncion (KX-TD) 1 Unidad $241,00 $241,00

Telefono Multilinea M/Libres Programador 13 Unidad $140,00 $1.820,00

Telefono DA TA PORT M/Libres 11 Unidad $60,00 $660,00

Fax de Papel Termico 5 Unidad $198,00 $990,00
otocopiadora 2 Equipos $1.845,00 $3.690,00 $3.690,0(
istema de Computo $17.305,5(

Computadoras Personales 19 Unidad $770,00 $14.630,00

Impresoras a Znyeccion 7 Unidad $75,00 $525,00

Servidor para la Red 1 Unidad $1.249,00 $1.249,00

Accesorios de Rede Instalacion 1 Juego $901,50 $901,50
SUB-TOTAL $27.666,5(
LV.A. (12%) $3.319,9¢
UB-TOTAL + LLV.A. $30.986,4¢

MOBILIARIO

stacion de Trabajo Gerenciales 3 Estaciones $969,75 $2.909,2!
stacion de Trabajo Ejecutiva 8 Estaciones $466,22 $3.729,7¢
stacion de Trabajo de Coordinadores 15 Estaciones $273,40 $4.101,0(
SUB-TOTAL $10.740,01
LV.A. (12%) $1.288,8(
UB-TOTAL + .V.A. $12.028,8]
VEHICULOS $41.000,0(

AMIONETA CHEVROLET LUV CAB SENC 2 Unidad $16.500,00 $33.000,00

[OTO YAMAHA 2 Unidad $4.000,00 $8.000,00
SUB-TOTAL $41.000,0(
LV.A. (12%) $4.920,0(
UB-TOTAL + LLV.A. $45.920,0(
TOTAL INVERSIONES $79.406,51




ANEXO No 10

ECUAPYMES LTD.
Inversiones Monto Aiio de Inv. Vida util % Val. Salvamento Depreciacion Total
Mensual Anual
MOBILIARIO $ 12.028,81 10 10,00% $ 100,24 | $ 1.202,88
EQUIPOS DE OFICINA. $ 30.986,48 0 5 20,0% $ 51644 | $ 6.197,30
VEHICULOS $ 45.920,00 0 10 10,0% $ 382,67 | $ 4.592,00
Total de Gastos $999,35 $11.992,18
Degreciacion Anual de Activos Administrativos $11.992.18
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ANEXO No 1

TABLA DE AMORTIZACION ANUAL

TERMINOS DEL PRESTAMO (Cuadro No.6 A.)

Plazo en Afios 5

Periodo de Gracia en afios 2

Tasa Efectiva Anual 12,00%

Monto de Implementacio y Ejecucién $40.000,00

Aiio de Pago Amortizacion de Capital Interés Valor Pagado

2 $8.000,00 $4.280,00 $12.280,00
3 $8.000,00 $3.320,00 $11.320,00
4 $8.000,00 $2.360,00 $10.360,00
5 $8.000,00 $1.400,00 $9.400,00
6 $8.000,00 $440,00 $8.440,00




ANEXO No 12A

'PRESTAMO PARA EMPRENDIMIENTO

TABLA DE AMORTIZACION
TERMINOS DEL PRESTAMO
Plazo en Afios 5
Periodo de Gracia en aflos 2
Tasa Efectiva Anual 12,00%
Cantidad del Prestamo $40.000,00
Total de Letras 60
Letras Capital Mes Dias % Interés Amortizacién de Capital Valor a Pagar Mensual | Afio
0 $40.000,00
| $39.333,33 Enero 30 12,00% $393,33 $666,67 $1.060,00
2 $38.666,67 Febrero 30 12,00% $386,67 $666,67 $1.053,33
3 $38.000,00 Marzo 30 12,00% $380,00 $666,67 $1.046,67
4 $37.333,33 Abril 30 12,00% $373,33 $666,67 $1.040,00
5 $36.666,67 Mayo 30 12,00% $366,67 $666,67 $1.033,33 D
6 $36.000,00 Junio 30 12,00% $360,00 $666,67 $1.026,67 0
7 $35.333,33 Julio 30 12,00% $353,33 $666,67 $1.020,00 S
8 $34.666,67 Agosto 30 12,00% $346,67 $666,67 $1.013,33
9 $34.000,00 Septiembre 30 12,00% $340,00 $666,67 $1.006,67
10 $33.333,33 Octubre 30 12,00% $333,33 $666,67 $1 .000,00
11 $32.666,67 Noviembre 30 12,00% $326,67 $666,67 $993,33
12 $32.000,00 Diciembre 30 12,00% $320,00 $666,67 $986,67
continua...
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ANEXO No 12B

PRESTAMO | ’RENDIMIE
TABLA DE AMORTIZACION
(Continuacion M.)

-etras Capital Mes Dias % Interés Amortizacion de Capital Valor a Pagar Mensual Aiio
13 $31.333,33 Enero 30 12,00% $313,33 $666,67 $980,00

14 $30.666,67 Febrero | 30 12,00% $306,67 $666,67 $973,33

15 $3¢.000,00 Marzo 30 12,00% $300,00 $666,67 $966,67

16 $29.333,33 Abril 30 12,00% $293,33 $666,67 $960,00

17 $28.666,67 Mayo 30 12,00% $286,67 $666,67 $953,33 T
18 $28.000,00 Junio 30 12,00% $280,00 $666,67 $946,67 R
19 $27.333,33 Julio 30 12,00% $273,33 $666,67 $940,00 E
20 $26.666,67 Agosto 30 12,00% $266,67 $666,67 $933,33 S
21 $26.000,00 Septiembre| 30 12,00% $260,00 $666,67 $926,67

22 $25.333,33 Octubre | 30 12,00% $253,33 $666,67 $920,00

23 $24.666,67 Noviembre | 30 12,00% $246,67 $666,67 $913,33

24 $24.000,00 Diciembre| 30 12,00% $240,00 $666,67 $906,67

25 $23.333,33 Enero 30 12,00% $233,33 $666,67 $900,00

26 $22.666,67 Febrero | 30 12,00% $226,67 $666,67 $893,33

27 $22.000,00 Marzo 30 12,00% $220,00 $666,67 $886,67

28 $21.333,33 Abril 30 12,00% $213,33 $666,67 $880,00 C
29 $20.666,67 Mayo 30 12,00% $206,67 $666,67 $873,33 U
30 $20.000,00 Junio 30 12,00% $200,00 $666,67 $866,67 A
31 $19.333,33 Julio 30 12,00% $193,33 $666,67 $860,00 T
32 $18.666,67 Agosto 30 12,00% $186,67 $666,67 $853,33 R
33 $18.000,00 Septiembre] 30 12,00% $180,00 $666,67 $846,67 0
34 $17.333,33 Octubre | 30 12,00% $173,33 $666,67 $840,00

35 $16.666,67 Noviembre | 30 12,00% $166,67 $666,67 $833,33

36 $16.000,00 Diciembre| 30 12,00% $160,00 $666,67 $826,67

Continta...




ANEXO No 12C

TABLA DE AMORTIZACI()N |

(Continuacion M.)
Letras Capital Mes Dias % Interés Amortizacion de Capital Valor a Pagar Mensual Aifio
37 $15.333,33 Enero 30 12,00% $153,33 $666,67 $820,00
38 $14.666,67 Febrero 30 12,00% $146,67 $666,67 $813,33
39 $14000,00 Marzo 30 12,00% $140,00 $666,67 $806,67
40 $13.333,33 Abril 30 12,00% $133,33 $666,67 $800,00
41 $12.666,67 Mayo 30 12,00% $126,67 $666,67 $793,33 ?
42 $12.000,00 Junio 30 12,00% $120,00 $666,67 $786,67 N
43 $11.333,33 Julio 30 12,00% $113,33 $666,67 $780,00 C
44 $10.666,67 Agosto 30 12,00% $106,67 $666,67 $773,33 0
45 $10.000,00 Septiembre 30 12,00% $100,00 $666,67 $766,67
46 $9.333,33 Octubre 30 12,00% $93,33 $666,67 $760,00
47 $8.666,67 Noviembrg 30 12,00% $86,67 $666,67 $753,33
48 $8.000,00 Diciembrfg 30 12,00% $80,00 $666,67 $746,67
49 $7.333,33 Enero 30 12,00% $73,33 $666,67 $740,00
50 $6.666,67 Febrero 30 12,00% $66,67 $666,67 $733,33
51 $6.000,00 Marzo 30 12,00% $60,00 $666,67 $726,67
52 $5.333,33 Abril 30 12,00% $53,33 $666,67 $720,00
53 $4.666,67 Mayo 30 12,00% $46,67 $666,67 $713,33 S
54 $4.000,00 Junio 30 12,00% $40,00 $666,67 $706,67 E
55 $3.333,33 Julio 30 12,00% $33,33 $666,67 $700,00 I
56 $2.666,67 Agosto 30 12,00% $26,67 $666,67 $693,33 S
57 $2.000,00 Septiembrg 30 12,00% $20,00 $666,67 $686,67
58 $1.333,33 Octubre 30 12,00% $13,33 $666,67 $680,00
59 $666,67 Noviembre 30 12,00% $6,67 $666,67 $673,33
60 $0,00 Diciembrfg 30 12,00% $0,00 $666,67 $666,67
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ANEXO No 13

Costos Anuales

Arriendo $36.000

Agua $1.200

Luz $4.000

Telefono $3.000

Gasto Judicial $300

Monto del Prestamg $40000

Tasa del Prestamo 1 2%

Cuadre $0

recimiento del Negocio Anual hasta el quinto aiio: 17%
Crecimiegto del Negocio Anual desde el 6 aiio hata el 10mo.o aiio: 8%
Incremento de Costos Anual: 12%
Metas de Ventas Primer Aiio / mensual: $2.700
Metas de Ventas Segundo Afio / mensual: $3.159
Metas de Ventas Tercero Aifio / mensual: $3.696
Metas de Ventas Cuarto Afio / mensual: $4.324
Metas de Ventas Quinto Aiio / mensual: $5.059
Metas de Ventas Sexto Afio / mensual: $5.464
Metas de Ventas Septimo Aiio / mensual: $5.901
Metas de Ventas Octavo Aiio / mensual: $6.374
Metas de Ventas Noveno Aiio / mensual: $6.883
Metas de Ventas Decimo Afio / mensual: $7.434

El cumplimiento de las metas garantizaran la perdurabilidad institucional de la empresa.




ANEXO No 14

Lo # FLUJO DE CAJA PROYECTADO
ECUAPYMES LTDA
$  ajios 0 1 2 3 5 6 7 8 9 10
INGRESOS] $140.000,00 $194.523,28 $237.322,95 $282.766,96 $344.225,23 $425.107,16 $496.711,19 $565.363,67 $639.985,19 $711.114,58 $777.357,20
Saldo Inicial $0,00 $123,28 $9.874,95 $16.652,80 $32.871,66 $60.823,49 $103.284,82 $140.463,19 $181.092,68 $215.510,67 $242.104,97
Ventas $0,00 $194.400,00 $227.448,00 $266.114,16 $311.353,57 $364.283,67 $393.426,37 $424.900,48 $458.892,52 $495.603,92 $535.252,23
Division 1 $0,00 $32.400,00 $37.908,00 $44.352,36 $51.892,26 $60.713,95 $65.571,06 $70.816,75 $76.482,09 $82.600,65 $89.208,70
Division Il $0,00 $32.400,00 $37.908,00 $44.352,36 $51.892,26 $60.713,95 $65.57 1,08 $70.816,75 $76.482,08 $82.600,65 $85.208,70
Division III $0,00 $32.400,00 $37.908,00 $44.352,36 $51.892,26 $60.713,95 $65.571,06 $70.816,75 76.482,09 $82.600,65 $89.208,70
Division 1V 50,00 $32.400,00 37.908,00 $44.352,36 $51.892,26 $60.713,95 $65.571,06 70.816,75 76.482,09 $82.600,65 $89.208,70
Division V. $0,00 $32.400,00 $37.908,00 $44.352,36 $51.892,26 $60.713,95 $65.571,06 70.816,75 76.482,09 $82.600,65 $89.208,70
Division VI $0,00 $32.400,00 $37.908,00 $44.352,36 $51.892,26 $60.713,95 $65.571,06 70.816,75 $76.482,09 $82.600,65 $89.208,70
Préstamo $40.000,00
Capital propio $100.000,00
EGRESOS] $139.876,72 $184.648,34 $208.390,15 $238.575,30 $273.041,74 $312.422,35 $347.807,99 $384.270,99 $424.474,53 $469.009,61 $518.356,58
EQUIPOS DE OFICINA.|  $30.986.46 —
MOBILIARIO| $12.028,81
VEHICULOS| $45.920,00
Total Inversidn $88.935,29
COSTOS ADMINISTRA TIVOS $47.459,38 175.794.52 $196.889,86 $220.516,64 $246.978,64 $276.616,08 $309.810,00 $346.987,21 $388.625,67 $435.260,75 $487.492,04
Costos Fijps $36.000,00 162960.00 4182.515.20 204.417.02 $228.947,07 $256.420,71 $287.191,20 $321.654,14 $360.252,64 $403.482,96 $451.900,91
Costosvariable. $11.459,39 $12.834,52 $14.374,66 $16.099,62 $18.031,57 $20.195.36 $22.618,80 $25.333.06 $28.373,03 $31.777,79 $35.591,13
OTROS_GASTOS
|GASTOS_JUDICIALES 300.00 $30,00 $33,60 $37,63 542.15 $4721 |  $52.87 $59,21 $66,32 $74,28 $83,19
IMPUESTOS (1% R.F) 794.07 32.59 $36,51 40.89 $45,79 $51.29 $57.44 64.33 $72.05 $80.70 $90,39
IMPUESTOS (] 5% P.Trabajadores) $0,00 $0,00 $655,45 $2.876,87 5.637.57 $9.051.56_| $9.266,70 $8.196.38 $6.734,85 $4.893,98 $2.611,95
[ IMPUESTOS (25% LR.) $0,00 $0,00 $928.56 $4.075.56 $7.986,55 $12.823,05 | $13.127,83 $11.611,54 $9.541,04 $6.933.14 $3.700.26
GASTOS_IMPREVISTOS (5%)* $2.387,97 $8.791,23 $9.846,17 $11.027,71 $12.351.04 $13.833,16 | $15.493,14 $17.352,32 $19.434.60 $21.766.75 $24.378,76
TOTAL OTROS GASTOS $3.482,03 $8.853,82 411.500.29 $18.058,66 $26.063,10 $35.806,27 | $37.997.99 $37.203.70 $35.848,86 $33.748,86 $30.864,54
TOTAL COSTO + GASTO $139.876,72 $184.648,34 $208.390,15 $238.575,30 $273.041.74 5312.422.35 4347.007.99 $384.270,99 $424.474,53 $469.009,61 $518.356.58
SERVICIO DE DEUDA A L.P.
Amortizacion S0.00 $0.00 $8.000,00 $8.000,00 $8.000,00 $8.000,00 $8.000,00
Interés $0,00 $0.00 $4.280,00 $3.320.00 $2.360,00 $1.400,00 $440,00
Flujo_Operativo $123,28 $9.874,95 $16.652,80 $32.871,66 $60.823,49 $103.284,82 $140.463,19 $181.092,68 $215.510,67 $242.104,97 $259.000,62




ANEXO No 15

(Miles de Ddlares)

CONCEPTO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ACTIVO

Activo Circulante

Caja-Bancos $123,28 $9.874,95 $16.652,80 $32.871,66 $60.823,49 $103.284,82 $140.463,19 $181.092,68 $215.510,67 $242.104,97 $259.000,62
Total Active Circulante $123,28 $9.874,95 $16.652,80 $32.871,66 $60.823,49 $103.284,82 $140.463,19 $181.092,68 $215.510,67 $242.104,97 $259.000,62
Activo Fijo

Equipo de Oficina $30.986,48 $30.986,48 $30.986,48 $30.986,48 $30.986,48 $30.986,48 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

(-) Depreciacién Acumulada -$6.197,30 -$12.394,59 -$18.591,89 -$24.789,18 -530.986,48

Vehiculos $45.920,00 $45.920,00 $45.920,00 $45.920,00 $45.920,00 $45.920,00 $45.920,00 $45.920,00 $45.920,00 $45.920,00 $45.920,00
(-) Depreciacion Acumulada -$4.592,00 -$9.184,00 -$13.776,00 -$18.368,00 -$22.960,00 -$27.552,00 -$32.144,00 -$36.736,00 -$41.328,00 -$45.920,00
Mobiliario $12.028,81 $12.028,81 $12.028,81 $12.028,81 $12.028,81 $12.028,81 $12.028,81 $12.028,81 $12.028,81 $12.028,81 $12.028,81
(-) Depreciacion Acumulada -$1.202,38 -$2.405,76 -$3.608,64 -$4.811,52 -56.014,41 -$7.217,29 -$8.420,17 -$9.623,05 -$10.825,93 -$12.028,81
Total Activo Fijo $88.935,29 $76.943,11 $64.950,94 $52.958,76 $40.966,58 $28.974,41 $23.179,52 $17.384,64 $11.589,76 $5.794,88 $0,00
TOTAL ACTIVO $89.058,58 $86.818,06 $81.603,74 $85.830,42 $101.790,07 $132.259,22 $163.642,71 $198.477,32 $227.100,43 $247.899,86 $259.000,62
PASIVO

Préstamo Bancario $40.000,00 $40.000,00 $32.000,00 $24.000,00 $16.000,00 $8.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
intereses bancarios por pagar $7.520,00 $4.200,00 $1.840,00 $440,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

(-) provision intereses bancarios -$7.520,00 -$4.200,00 -$1.840,00 -$440,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
| Impuestos por pagar $1.584,01 $6.952,43 $13.624,12 $21.874,61 $22.394,53 $19.807,91 $16.275,88 $11.827,13 $6.312,20
(-) provision impuestos por pagar -$1.584,01 -$6.952,43 -$13.624,12 -$21.874,61 -$22.394,53 -$19.807,91 -$16.275,88 -$11.827,13 -$6.312,20
Total Pasivo $40.000,00 $40.000,00 $32.000,00 $24.000,00 $16.000,00 $8.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
PATRIMONIO

Capital Social $100.000,00 $100.000,00 $100.000,00 $100.000,00 $100.000,00 $100.000,00 $100.000,00 $100.000,00 $100.000,00 $100.000,00 $100.000,00
Reservas (5%) $0,00 $139,28 $750,62 $1.948,60 $3.872,06 $5.841,23 $7.582,96 $9.014,12 $10.054,09 $10.609,13
Perdidas/Utilidades Acumuladas -$50.941,42 -$53.181,94 -$50.535,55 -$38.920,20 -$16.158,53 $20.387,17 $57.801,48 $90.894,36 $118.086,31 $137.845,77
Utilidad o Pérdida del Ejercicio -$50.941,42 -52.240,51 $2.646,39 $11.615,35 $22.761,67 $36.545,69 $37.414,32 $33.092,88 $27.191,95 $19.759,46 $10.545,73
Total Patrimonio $49.058,58 $46.818,06 $49.603,74 $61.830,42 $85.790,07 $124.259,22 $163.642,71 $198.477,32 $227.100,43 $247.899,86 $259.000,62
Total Pasivo y Patrimonio $89.058,58 $86.818,06 $81.603,74 $85.830,42 $101.790,07 $132.259,22 $163.642,71 $198.477,32 $227.100,43 $247.899,86 $259.000,62

Igualdad Contable $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 I $0,00 | $0,00 $0,00 $0,00 0,00 0,00
|

COMENTARIOS ADICIONALES:

El préstamo bancario s de $40.000. ¥ se comienza a cancelar |la amortizacién anual de $3.000 a partir del affo 2 (porque existen dos afios de gracia).
Los impuestos por pagar son &l 15% de R.T. Y 25% de |.R.




ANEXO No 16

( Miles de Délares)

Afos 0 1 2 3 4 5 6 7 8 g 0
VENTAS NETAS $0,00 $194.400,00 $227.448,00 $266.114,16 $311.353,57 $364.283,67 393.426,37| 424.900,48] 458.892,52| 495.603,92] 535.252,23
COSTOS ADMINISTRATIVOS $47.459,39 $175.794,52 196.889,86 $220.516,64 $246.978,64 $276.616,08 | $309.810,00 | $346.987,21 | $388.625,67 | $435.260,75 | $487.492,04 |
Costos Fijos| _$36.000,00 $162.960,00 182.515,20 | $204.417,02_| $228.947,07 | $256.420,71 | $287.191,20 | $321.654,14 | $360.252,64 | $403.482,96 | $451.900,91 |
Costos Variables| ~ $11.459,39 $12.834,52 $14.374,66 $16.099,62 $18.031,57 $20.195,36 | $22.618,80 | $25.333,06 | $28.373,03 31.777,79 | $33.391,13 |
UTILIDAD OPERATIVA -$47.459,39 $18.605,48 $30.558,14 $45.597,52 $64.374,93 $87.667,60 $83.616,36 | $77.913,27 | $70.266,85 | $60.343,17 | $47.760,19
(-) Depreci de Equipo de Oficina $6.197,30 $6.197,30 $6.197,30 $6.197,30 $6.197,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_) Depreciacion de vehiculos $4.592,00 $4.592,00 $4.592,00 $4.592,00 $4.592,00 $4.592,00 4.592,00 4.592,00 $4.592,00 $4.592,00
-) Depreciacion de Mobiliario $1.202,88 $1.202,88 1.202,38 1.202,88 1.202,88 1.202,88 1.202,38 1.202,88 | $1.202,88 | 31.202,88 |
[Gastos Imprevistos (5%) $2.387,97 $8.791,23 $9.846,17 $11.027,71 $12.351,04 $13.833,16 $15.493,14_J $17.352,32 ] $19.434,60 | $21.766,75 | $24.378.76_
Gasto de Impuestos( Retencién a la Fuente 1%) $794,07 32,59 36,51 $40,89 $45,79 $51,29 $57,44 $64,33 $72,05 | 80,70 | $90,39 |
Gastos Judiciales $300,00 30,00 33,60 $37,63 $42,15 $47.21 $52,87 $59.21 $66,32 $73.28 $83,19_
[Gastos de interés _ 50,00 __50,00 $4.280,00 $3.320,00 $2.360,00 $1.400,00 $440,00 30,00 30,00 50,00 $0,00
TOTAL GASTOS $3.482,03 $20.846,00 $26.188,46 52641841 | 526791.16 | 627.323.83 ] 521.838.34 | 523.270,75 | 025.367.36 | S27.716,61 | 53034722
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (550.941,42) (32.240,51) $4.360,60 SOIT0.T | 53755307 | 56034376 | 561.775,03 | 554.642.52 | 54489855 | 53262655 | SITAIZOT |
(-)15% Trabajadores $0,00 $0,00 $655.45 $2.876,87 $5.637,57 $9.051,56 $9.266,70 $8.196,38 $6.734,85 $4.893,98 $2.611,95
UTILIDAD ANTES DEL 25% LS.R. ($50.941,42) ($2.240,51) $3.714,23 $16.302,24 $31.946,21 $51.292,20 $52.511,32 | $46.446,14 | $38.164,14 | $27.732,57 | $14.801,02
(-) 25% I.S.R. $0,00 $0,00 $928,56 $4.075,56 $7.986,55 $12.823,05 $13.127,83 | S11.611,54 | $9.541,04 $6.933,14 $3.700,26
UTILIDAD NETA (§50.941,42) (52.240,51) $2.785,67 $12.226,68 $23.959,65 $38.469,15 $39.383,49 | 534.834,61 | $28.623,11 | $20.799,43 | SI1.100,77 |
Reservas (5%) $0,00 $0,00 $139,28 $611,33 $1.197,98 $1.923,46 $1.969,17 31.741,73 $1.431,16 $1.039,97 $555,04
UTILIDAD DEL EJERCICIO (550.941,42) (52.240,51) $2.646,39 $11.61535 | $22.761,67 $36.545,69 37.414 88 | 827.191,05 | $19.759,46 | 510.545,73

*El porcentaje (5%) fue establecido para crear un fondo de la empresa con el fin de tener un respaldo para escenarios negativos.



ANEXO No 17

[re——— » Ao0 - - e —————— . ——————
Inversion ——————afieot——afio 2 ano 3 afo d ado-5 afe-6 afro-F aTo8 ano g ano 10

gog | 123 %%.284,82' 140.463,19 | 181.092,68 [ 215.510,67] 242104, | i9.0006

TIR _VAN

32,44% S/. 254.591 ,77]
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ANEXO No 18

Ano 1
Costo de Ventas 1
Costo Variable (Cv) 12.834,52
Costo Fijo (Cf) 162.960,00
Ventas (V) 194.400,00
Punto de Equilibrio en ventas |
PE=Cf/(1-Cv/V) 173.252,96

% de ventas

PE/V*100 89,12%




ANEXO No 19

ANALISIS DE SENCIBILIDAD

INVERSION | FLUJO OPERATIV!
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2700 32,44% -140.000,00 123,28 9.874,95 16.652,80 }32.871,66]60.823,49] 103.284,82 |140.463,19] 181.092,68] 215.510,67] 242.104,97] 259.000.62
2680 30,95% -140.000,00 123,28 8.434.95 14.138,74 |29.100,95] 55.582,50 96.323,60 131.644,12] 170.267,14] 202.518,13| 226.772,09] 241.140,16
2660 29,39% -140.000,00 123,28 6.994,95 11.624,68 |} 25.330,24] 50.341,51 89.362,38 122.825,06] 159.441,60] 189.525,60] 211.439,20] 223.279,69
2640 27,69% -140.000,00 123,28 5.554,95 8.862,41 21.311,32] 44.852,31 82.152,95 113.757,78] 148.367,85] 176.284,86 195.858,11] 205.171,02
2600 23,78% -140.000,00 123,28 2.674,95 261281 12.548,42] 33.148,85 67.009,03 94.898,17 | 126.495,29] 149.078,31] 163.970,86 [ 167.354,55
2580 21,60% -140.000,00 123,28 1.234,95 -511,99 8.166,97 | 27.297,12 59.437,07 85.468,36 | 114.059,01] 135.475,04] 148.027,24| 147.446,10

VENTAS | TIR | TMAR| Decision
2700 32,44% | 22,86% Aceptar
2680 30,95% | 22,86% Aceptar
2660 29,39% | 22,86% Aceptar
2640 27,69% | 22,86% Aceptar
2600 23,78% | 22,86% Aceptar
2580 21,60% | 22,86% Rechazar




Anexo no. 20  ORGANIGRAMA GENERAL DE LA EMPRESA

JIINTA DIRECTIVA

GERENTEGENERAT,
|
Area Comercial Area Administrativa
. L _ Gerente

Director Division Director Division Director Division Director Division Administrativo

Planes y Director Division Director Division Consultoria Comercializacion Medio Ambiente

Proyectos Administracion & Consultoria & - &
, Agropecuarios ¢] |, Empr&amaficacion] |, , , Legal , Mercadeo , , Ecologia

Industriales
Jefe Departamento

Publicidad & mercadeo

Jefe Departamento
Financiero

Jefe Departamento
Recursos Humanos

Jefe Departamento
Sistemas

Jefe Departamento
Servicios Generales




Analisis de Sensibilidad del proyecto
34%
29%
=& Serie1
=@—Serie2
24%
19%
2700 2680 2660 2640 2600 2580
==f=Serie1 32,44% 30,95% 29,39% 27,69% 23,78% 21,60%
== Serie2 22,86% 22,86% 22,86% 22,86% 22,86% 22,86%

Ventas en dolares
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