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RESUMEN

El presente trabajo trata sobre el estudio del Inventario de la Botica Central
del Hospital Alejandro Mann. El problema a solucionar consiste en determinar
la cantidad o6ptima de suministros hospitalarios que la Botica debe

abastecerse para satisfacer la demanda de las salas que posee.

Por la gran cantidad de suministros que se maneja se realizé un sistema de
inventario ABC, cuyo objetivo es seleccionar aquellos suministros que
contribuian con un alto porcentaje del valor monetario total del inventario,

sobre éstos suministros se realizaron los andlisis posteriores.

Se obtuvieron datos sobre las demandas de los suministros hospitalarios y el
tiempo de respuesta de los pedidos por cada suministro hospitalario,
posteriormente con estos datos se implementé un simulador el cual
proporcionaba tablas en las que se mostraba el comportamiento del
inventario para cada cantidad de pedido a realizarse, con esta informacion se
procedié a determinar la cantidad éptima de pedido para cada suministro

hospitalario.



INDICE GENERAL

1.1. Descripciondel problema ................c.ccooovmmemoeeeo 6
1.2. Control de las exiStenCias ....................c.ccooeeeeeoeeeoeeeeee oo 9
1.3. Flujo de pedidos de las salas a la Botica Central............................. 10
1.4. Flujo del pedido mensual de la Botica Central a Proveeduria........... 12
1.5. Control Selectivode Inventario ....................oocoooeoeoee 14
1.6. Costos de INVentarnio...................ooooioeoeieoeeeeceeeeeeeeeeee 25
1.7. Modelo de Inventario Generalizado .....................cocoooooeoivoiii 27
1.8. DeMAaNdA.........cooooiiiiiiiic e 29
1.9, ProveUOreS .........ccooueueiiiieiicce e 30




2.1. Generacion de nimeros pseudoaleatorios..............cc..ceccverivinnnnennnn, 40

2.2.1. Método Congruencial Multiplicativo.................c....ccoeeii i, 41
2.2.2. Método Congruencial Mixto.............cc.ocoeeieiiieciiiee e 43
2.2. Prueba KolMOgoroV=-SmirMOV. ..........oovueieeeeceeeeeeeeeeeeseerereeeseeesns 44
2.3. Cémo funciona el simulador................cocoovveeeieciccie e 46
2.4. Obtencién de la cantidad éptima de pedido...............cccocvvivnecnennee.. 50
2.41. Ampollaaguabidestilada.................cccccoovii 50
2.4.2. Ampolla albiminahumana.............cc.ccccevieiiiieiice e 53
2.4.3. Ampolia Amikacina 100 MQ...........coovereeiiiieeeece e 56
244 Ampolla AmKacina 250 Mg.........cc.ococovviiiiiie e, 58
2.4.5. Ampolla AMOXICIlING.............ccccueeeieiiiieiiecri e 60
2.4.6. Ampolla Ampicilina 500 MQ.......cccoocvmmiimiiiiiiiiiieeee e 62
2.4.7. Ampolla Ampicilina 1 gramo...........cccocveeciiie v e, 65
2.4.8. Ampolla Bicarbonato de sodio............c.ccceveveieeiiiiiicciiccee 67
249. AmpollaCartuchoagas #5.............ccoieiiiiiiceee e, 69
2.4.10. Ampolla Cartuchoagas #6.............ccccovieiiiiinc 71
2.4.11. Ampolla Cefotaxima..............c..ccoeieiiiiii e 73
2.4.12. Ampolla Ceftazidina..................c.oooooiiiiieee e, 75
2.4.13. Ampolla Ceftriaxona..............cooovviiiiiii i 78
2.4.14. Ampolla Cefuroxima acetil ..................ccceevvvveerie i 80
2.4.15. Ampolla CloranfeniCol.............ccovreieieeeee e 82

2.4.16 Ampolla Halothano................cccooviiiiiiiec e 84




2.4.17 Ampolla ISofluorano ............ccooecveeiiiiiiin e, 86

2.4.18. Ampolla Metilprednisolona succinato....................cccccoeiiven, 88
2.4.19. Ampolla Metronidazol ................cccooooiiiiiii e, 90
2.4.20. Ampolla Midazolan...............c.oooiiiieiii e 92
2.4.21. Ampolla Oxaciling............c.coooiiiiiiiiiiiiie e 94
2.4.22. Ampolla Salbutamol ... 97
2.4.23. Ampolia Sevofluorano...............cccccceiiiiieiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 99
2.4.24 Ampolla TienamiCina..............oocveeeeiiiiine e 101
2.4.25. Ampolla Vancomicina clorhidrato...................ccceeovveeveeeeee, 104
2.4.26. Crema Cloranfenicol + Colagenasa .................c.c.ccccoeeeeee. 106
2.4.27. EQUIPO SOIUCEE .........ooeiiiiiiieiic e 108
2428 EqQUIDO VOIULTON ..o 110
2.4.29. EQUIPO MICIOCEE ........oieiiiiieeee e 112
2.4.30. EQUIPO MACTOCEL..........coooiiiiiiiiiiieee e 114
2431 Equipoanne set.............ccooiiiiiiiic e 117
2.4.32. Equipo de transfusion ................c.ocooniiveie e 120
2.4.33. EqQUIpo de VENOCHSIS .............cceviiimiieiiecc i e 123
2.4.34. Equipo receptal con valvula ..............c...oooovnieiiin . 125
2.4.35. Gotas Salbutamol nasal..................cccceeiiiiiiii 127
2.4.36. Jarabe Cefuroxima acetil ...............c.coccoei i 129
2437 Leche LaVaquita.............cccooooiiiiiiiiiieeee 132

2.4.38. Leche Enfamil ... e e, 135




2.4.39. Leche Pediasure............ccccooiiimiiiiiiiii e 137
2.4.40. Leche IS0Cal...........ccooiiiiiiii i 140
2.4.41. Rayos X Optiray.........ccooeviiimiiiiiiieeicec e 142
2.4.42. RAY0S X CONMAY.......oooitiieeiiieiiiie e eicee e ete e eenene e 144
2.4.43. Suero Dextrosa al 5% ..........cccooveeiiiiinnece e 146
2.4.44_ Suero Cloruro de SOdio...........ccceivviriiieiiiieiiec e 149
2.4.45. Suero Cloruro de Potasio............ccooovviiiiiii 151
2.4.46. Suero Cloruro de Sodio al 9%..........cccccevviriereciiiecceic. 153
2.4.47. Suero Solucion de RINGEr ...........ccccvvvveviiiiiiieiiiiieeeeeeeeee e 155
2.4.48. Suero Hepamino.............cooomiiiimiiiiieeiiiir e 157
2.4.49. SUEro Pediamino ..............cocuvarviieeiiieiiieeiecee e 159
2.4.50. Suero Dextrosa al 10% .........ccocoirereiiieiiiiiie e 161
2.4.51. Sutura Mononylon 14503 3/0 .........ccccoiiiiiiiiiiiciee 163
2.4.52. Sutura Mononylon 14502 4/0..............ccocoiiiiiniiiiine e, 165
2.4.53. Sutura Seda HR26 2/0.............cceiiiiiiiiiiec e 167
2.4.54. Tableta Cefuroxima acetil 250 mg............ccooeiiriiiiiii s 169
2455 Catheter#20.........oo 171
2.4.56. Catheter#22.............c..oovviiiiiiiiiee e 173
2.457. Catheter#24 .................cooooeiiiiiiiiieee e 176
2.4.58. CertofiX #18 .......cooviiiiiiiieieee e 178
2.4.59. CemtOfiX #22 ..o 180

2.4.60.

CertofiX #24 ... 182




2.4.61. Esparadrap0 TranSpo ......ccooiiiiiriiiiiinriinine e iraeee e 184
2.4.62. Guante quUIrGrgiCo#6.5............coccvi i, 186
2.4.63. Guante QUITGrGICO #7 .........ooooiiri e 188
2.4.64. Guante qQUIrGrgICO #7.5........oooiiei e 190
2.4.65. Guante QUINUIGICO 8 .........oooiiiiir e 193
2.4.66. Jeringuilla 3CC..........o.ooiiii e 195
2.4.67. Jeringuilla 5CC...........coccoeiiiiiiiiiiiiiiii 198
2.4.68. Jeringuilla 10CC ........oviiiiree e 201
2.4.69. Jeringuilla 20CC ..........oooiiiiiiii e 203
2.4.70. Llave de tres vias..........ccoocooeiiiiiii i 205
2471, 8SUrGICEI ..ot e 207
2.4.72.Venda de YESO0 .......ooiiiiiiiieieiiiceeeiiee it 209

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

APENDICES

BIBLIOGRAFIA




iINDICE DE FIGURAS

Pag.
Figura 1.1. Demandas insatisfechas..................cccocccccviciineinicecennn. eeenn 9
Figura 1.2. Flujo de pedido de la salas a la Botica Central .......................... 11

Figura 1.3.

Flujo del pedido mensual de la Botica Central a Proveeduria.... 12

Figura 1.4.

Curva ABC ipICa ......uvvieeiieeeeieeee e 15

Figura 1.6.

Costos en un modelo de inventario..........coooveeeeeeieeeieeeees 28

Figura 1.7.

Tipos de demandas ...........cc.oooeiiiiiiiiiniiee e 29

Figura 1.8.

Histograma de tiempos de respuesta...............ccccccevuevinnvennnne... 34

Figura 1.9.

Tiempo total de respuesta del pedido............................c. 35

Figura 1.10. Histograma de los tiempos de respuesta de los proveedores .. 37




iNDICE DE TABLAS

Pag.
Tabla | Suministros hospitalarios seleccionados para el analisis ....... 22
Tabla Il Costos de inventario para la Ampolla Agua bidestilada.......... 52
Tabla Il Costos de inventario para la Ampolla Albdmina humana ...... 55
Tabla IV Costos de inventario para la Ampolla Amikacina 100mg ....... 57
Tabla V Costos de inventario para la Ampolla Amikacina 250mg ....... 59

__Tabla VI Costos de inventario para la Ampolla Amoxicilina.................. 61

Tabla VI Costos de inventario para la Ampolla Ampicilina 500mg....... 64
Tabla Vilt Costos de inventario para la Ampolla Ampicilina 1gr............. 66
Tabla IX Costos de inventario para la Ampolla Bicarbonato de sodio .. 68
Tabla X Costos de inventario para la Ampolla Cartucho agas #5....... 70
Tabla Xi Costos de inventario para la Ampolla Cartuchoagas #6....... 72
Tabla Xl Costos de inventario para la Ampolla Cefotaxima sodica ...... 74
Tabla Xili Costos de inventario para la Ampolla Ceftazidina.................. 77
Tabla XIV Costos de inventario para la Ampolla Ceftriaxona................. 79
Tabla XV Costos de inventario para la Ampolla Cefuroxima acetil........ 81
Tabla XVI Costos de inventario para la Ampolla Cloranfenicol .............. 83
Tabla XVIl  Costos de inventario para la Ampolla Halothano................... 85
Tabla XVIlI  Costos de inventario para la Ampolla isofluorano................. 87
Tabla XiIX Costos de inventario para la Ampolia Metilprednisolona ...... 89
Tabla XX Costos de inventario para la Ampolla Metronidazol. .............. 91
Tabla XXI Costos de inventario para la Ampolla Midazolan................... 93
Tabla XXIl  Costos de inventario para la Ampolla Oxacilina..................... 96
Tabla XXIlII  Costos de inventario para la Ampolla Salbutamol ................. 98
Tabla XXIV  Costos de inventario para la Ampolla Sevofluorano............ 100
Tabla XXV Costos de inventario para la Ampolla Tienamicina.............. 103
Tabla XXVI  Costos de inventario para la Ampolla Vancomicina ............ 105
Tabla XXVIl Costos de inventario para la Crema Cloranfenicol ............. 107
Tabla XXVl Costos de inventario para el Equipo Solucet....................... 109
Tabla XXIX  Costos de inventario para el Equipo Volutrol ..................... 111
Tabla XXX  Costos de inventario para el Equipo Microcet ..................... 113
Tabla XXXI  Costos de inventario para el Equipo Macrocet.................... 116
Tabla XXXIl Costos de inventario para el Equipo Anneset .................... 119
Tabla XXXIll Costos de inventario para el Equipo Transfusion................ 122




Tabla XXXIV Costos de inventario para el Equipo Venoclisis .................. 124

Tabla XXXV Costos de inventario para el Equipo Receptal c/v .............. 126
Tabla XXXV!I Costos de inventario para las Gotas Salbutamol nasal....... 128
__Tabla XXXVIH_Costos de inventario para el Jarabe Cefuroxima acetil....... 131
Tabla XXXVIlI Costos de inventario para la Leche La Vaquita................... 134
Tabla XXXIX Costos de inventario para la Leche Enfamil........................ 136
Tabla XL Costos de inventario para la Leche Pediasure................... 139
Tabla XLI Costos de inventario para la Lechelsocal.......................... 141
Tabla XLII Costos de inventario para Optiray.............ccceeeevevieeeirivannnn. 143
Tabla XLl  Costos de inventario para Conray............coeeevveieiverieniinienes 145
Tabla XLIV  Costos de inventario para el Suero Dextrosa al 5%. ........... 148
Tabla XLV  Costos de inventario para el Suero Cloruro de Sodio........... 150
Tabla XLVI _ Costos de inventario para el Suero Cloruro de Potasio. ...... 162

Tabla XLVH Costos de inventario para el Suero Cloruro de Sodio al 9% 154

Tabla XLVIII Costos de inventario para el Suero Solucién de Ringer ...... 156

Tabla XLIX Costos de inventario para el Suero Hepamino .................... 158
Tabla L Costos de inventario para el Suero Pediamino ................... 160
Tabla LI Costos de inventario para el Suero Dextrosa al 10%. ......... 162
Tabla LIl Costos de inventario para la Sutura Mononyion 3/0 ........... 164
Tabla LI Costos de inventario para la Sutura Mononylon 4/0 ............ 166
Tabla LIV Costos de inventario para la Seda HR26 2/0. ..................... 168
Tabla LV Costos de inventario para la Tableta Cefuroxima acetil . .... 170
Tabla LVI Costos de inventario para el Catheter #20.......................... 172
Tabla LVii Costos de inventario para el Catheter #22.......................... 175
__Tabla LVIIl  Costos de inventario para el Catheter#24........................ 177
Tabla LIX Costos de inventario para el Certofix #18. .......................... 179
Tabla LX Costos de inventario para el Certofix #22. ........................ 181
Tabla LXI Costos de inventario para el Certofix #24. ......................... 183
Tabla LXII Costos de inventario para el Esparadrap0o.......................... 185
Tabla LXIlI  Costos de inventario para el Guante quirdrgico #6.5. ......... 187
Tabla LXIV  Costos de inventario para el Guante quirirgico #7. ............ 189
Tabla LXV _ Costos de inventario para el Guante quirargico #7.5. ......... 192
Tabla LXVI  Costos de inventario para el Guante quirtirgico #8............. 194
Tabla LXVII  Costos de inventario para la Jeringuillade 3cc................... 197
Tabla LXVIl __Costos de inventario para la Jeringuilla de 5cc................... 200
___Tabla LXIX  Costos de inventario para la Jeringuilla de 10cc................. 202
Tabla LXX  Costos de inventario para la Jeringuilla de 20cc................. 204
Tabla LXXI  Costos de inventario para la Llave de tres vias................... 206
Tabla LXXIl  Costos de inventario para Surgicel............cccccvvvveiinneneeenn.. 208

Tabla LXXIl Costos de inventario para la Venda de Yeso.................... 210




INTRODUCCION

El presente trabajo trata sobre el estudio del Inventario de la Botica Central
del Hospital Alejandro Mann, ésta no satisface la demanda de algunos
suministros hospitalarios, puesto que no posee suficientes existencias
almacenadas, mientras que para otros s_uministros se encuentran grandes
cantidades acumuladas en la bodega, por esto es necesario determinar la
cantidad oOptima de suministros que debe pedir mensualmente al

departamento de Proveeduria de la Junta de Beneficencia de Guayaquil.

Para solucionar esto y debido a que los modelos de inventario tienen
supuestos que no se aplican a la realidad, se desarrollara un simulador, el
cual mediante la distribucion empirica de la demanda y de los tiempos d
respuesta de los pedidos, nos proporcionara informacion para escoger la

cantidad 6ptima de pedido para cada suministro.



CAPITULO 1

1. INVENTARIOS

El control y mantenimiento de un inventaric es un problema de toda
organizacion. El problema de los inventarios no sélo se limita a las
organizaciones lucrativas, también es encontrado en organizaciones
sociales y no lucrativas. Los inventarios son comunes en la agricultura,

manufactura, universidades, hospitales, etc.

Dentro de la actividad de las empresas, existe un costo operacional que
debe ser manejado con suma cautela, es el costo proveniente de
mantener un inventario. Grandes cantidades de materia prima o
productos elaborados mantenidos en bodegas representan pérdidas de
capital, ya que el dinero se encuentra financieramente improductivo, y
puede ser invertido dentro del portafolio de la empresa para generar
utilidades. Lo expuesto anteriormente es una de las grandes desventajas

del mantener un inventario, ademas de exponer la mercaderia a que se



deteriore y no pueda ser vendida, ocasionando grandes pérdidas

econdmicas.

Por estos motivos el control de inventarios se hace crucial dentro de una
empresa, ya que es necesario tener cantidades suficientes de mercaderia
para cumplir con la demanda del mercado pero hay que optimizar los
recursos y no mantener existencias que ocasionarian un aumento en los

costos.

Control de inventarios, reduccion de costos y satisfacer demandas son el
comin denominador entre todas las empresas. Ahora enfoquemos a los
hospitales como empresas, las cuales tienen la mision de brindar servicio
médicos a todas aquellos que lo necesiten; los clientes, las personas que
tienen alguna dolencia y necesitan ser atendidos por un médico; es decir
estamos ubicando a los hospitales en area de servicios, entonces, ¢Cual

es la relacion con las empresas comerciales que manejan inventario?.

Un hospital provee atencién médica a los pacientes internados en sus
instalaciones y una de sus funciones es la suministrar los medicamentos
necesarios para garantizar la recuperacion del paciente; entonces

hablamos de que es necesario que las boticas del hospital siempre se



encuentren provistas del medicamento necesario para poder atender a
sus pacientes, pero hay varios factores que tener en cuenta al momento

de hablar de existencias de medicamentos.

La primera consideracién, los medicamentos tiene fecha de expiracion,
después de la fecha que indica la vida util del medicamento este se hecha
a perder y es necesario botarios a la basura, ocasionando pérdidas en
medida del volumen de medicamentos que expiren, lo cual indica que un
hospital no puede proveerse de medicamentos de una manera

indiscriminada.

Un segundo factor son los costos, en nuestro medio existen
medicamentos que son extremadamente caros, comprar estos productos
para tenerlos almacenados hasta el dia que sean requeridos, representa
una pérdida de capital para el hospital, podemos notar nuevamente el

comun denominador, pero ahora dentro de la botica de un hospital.

En una empresa normal el mal manejo de un inventario se ve reflejado en
elevados costos operacionales, bajos indices de desempefio y algin otro

tipo de repercusiones del orden econbémico. Pero en un hospital los



costos de un mal manejo de inventario son muy elevados y en muchas

ocasiones dificiles de cuantificar.

Para analizar los costos de no contar con un adecuado control de
inventarios es necesario tener presente la critica situacion econémica por
la cual esté atravesando nuestro pais; crisis que se ha visto reflejada en
una baja sustancial del poder adquisitivo de las personas y un aumento
en los precios de los bienes de primera necesidad, especialmente sobre
las medicinas, donde no se cumplen las regulaciones que existen sobre

los precios.

Bajo este escenario, cuando un hospital no cuenta con las medicinas
necesarias para dar a sus pacientes, la responsabilidad de adquirir el
medicamento recae sobre los familiares del paciente, y si éstos no
cuentan con los recursos necesarios para adquirir la medicina?; el no
suministrar la medicina en el momento apropiado podria causar serios

problemas al paciente e incluso comprometer su vida.

El perder una vida humana es uno de los costos mas altos y dificiles de
cuantificar para un sistema de control de inventario, ya que simplemente

la vida de una persona no tiene precio. Por estos motivos el control de



existencias, demandas y costos para la botica de un hospital se hace

indispensable dentro de una administracion.

Debe tenerse en claro que un control de inventarios no es la solucion a
todos los problemas, es necesario ademas un compromiso por parte de la
gerencia para proveer de todas las regulaciones y politicas necesarias
para poder establecer procedimientos eficientes y altamente eficaces para

la administracion de un inventario.

1.1. Descripcion del problema
Como se menciond anteriormente el objetivo de un hospital es
proveer el servicio del cuidado de la salud a la sociedad de una
manera eficaz y eficiente. Para lograr este objetivo es necesario que
los hospitales posean existencias suficientes de suministros

hospitalarios para satisfacer la demanda de éstos.

El hospital de nifios “Alejandro Mann” cuenta con una Botica Central,
la cual tiene la funcién de proveer medicinas, equipos e instrumentos

a las 40 salas que posee y que son listadas a continuacién:



San Gabriel

Dr. Fco de Ycaza
Bustamante

Santa Rosa

Santa Luisa

San Francisco
Santa Maria
Traumatologia
Consulta Externa
San José
Cardiologia
Emergencia

Angel de la Guarda
Neonatologia
Urologia
Dispensario IESS
Falconi Villagémez
Rayos X

Unidad de Quemados
Laboratorio Central

Laboratorio de Patologia

Laboratorio de Terapia
Cirugia Menor

Botica

Terapia o U.C.1.
Recuperacion

Cirugia Mayor
Oftalmologia

Control de Biberones
Anastesiologia
Laboratorio de Microbiologia
Otorrino

Consulta de Dermatologia
Consulta de Psicologia
Consulta de Neurologia
Hidratacién Oral
Esterilizacion

Maxilofacial

Cuidados Intermedios
Urodinamia

Neumologia



Algunas salas como Emergencia, Control de Biberones, Botica,
realizan pedidos diarios a la Botica Central, mientras que las demas

lo efectian cuando lo requieren, por lo general 3 veces a la semana.

La Botica Central necesita determinar la cantidad optima de
suministros hospitalarios que debe pedir mensualmente al
Departamento de Proveeduria de la Junta de Beneficencia de
Guayaquil. En la actualidad hace sus pedidos considerando el
consumo del mes anterior mas una cantidad fija determinada por la
encargada de este departamento y en muchas ocasiones

permanece desabastecida.

En la figura 1.1 se muestran las cantidades de algunos suministros
que fueron requeridos por las salas del Hospital en el mes de
diciembre; cada barra representa la cantidad demandada, la cual
esta conformada por las demandas que fueron satisfechas, egresos;

y por las demandas que no fueron satisfechas, escasez.

Como se observa, las demandas del suero cloruro de potasio fue de
2.979 unidades, de las cuales fueron abastecidas 1.540 unidades,

aproximadamente el 51.7%, mientras que el 100% de la demanda de



la ampolla cartucho #5 no fue satisfecha, uno de los motivos que
podria explicar la falta de este suministro es el alto valor monetario

que tiene en el mercado.

Demandas insatisfechas

Cloruro de Potasio | ‘

" . e
g Equipo solucet |__
v i AR
= Tienamicina |_

g Rei
=

7]

Macrocet |

Cartucho #5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

D Egresos M Escasez Porcentaje

Figura 1.1. Demandas Insatisfechas

1.2. Control de las existencias

La Botica Central realiza el control de las existencias de los

suministros hospitalarios por medio de dos kardex.

El primer kardex se lo administra por mes y por suministro
hospitalario, aqui se detalla la cantidad de un suministro que se ha

entregado a las distintas salas en un dia determinado.
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La informacién contenida en el primer kardex es resumida en el
segundo kardex, en este se sefiala la cantidad de suministros que
han salido o se han entregado en cada uno de los dias del mes sin
especificar las salas correspondientes. Ademas aqui se sefiala el dia

y la cantidad de suministros que ingresaron en un dia determinado.

Al finalizar cada mes se realiza un inventario fisico, es decir se
controla que la informacién que consta en los kardex coincida con
las cantidades de suministros que existen en la Botica Central. Este
control es efectuado por una persona encargada, que no siempre es

la misma.

1.3. Flujo de pedidos de las salas a la Botica Central
En cada una de las salas del hospital existe una persona que es la
encargada de elaborar el pedido de los suministros hospitalarios a ia
Botica Central, el cual es revisado y posteriormente firmado por el

jefe de dicha sala.

Si el pedido esta compuesto por suministros simples, este es firmado

por el Administrador del Hospital, caso contrario, es decir si consta
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de suministros especiales, el pedido es firmado por el Director

Técnico.

Se denomina suministros especiales a aquellos que tienen un alto
costo monetario por unidad, por ejemplo: ampolla albumina humana,
ampolla vancomicina, vélvulas, etc. Mientras que se flaman
medicamentos simples a los que tienen un bajo costo monetario por
unidad, por ejemplo: tableta Isionacida, tableta Mebendazol, jarabe

Acetaminofen, etc.

Suministros

simples Administracion }

{Direccién Técnica ]

[ BoticaCentral ]

Figura 1.2. Flujo de pedido de las salas a la Botica Central
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Luego de que el pedido tiene las firmas correspondientes, se dirige a
la Botica Central donde éste es despachado y la persona que lleva el

pedido a la sala firma en la hoja del pedido.

1.4. Flujo del pedido mensual de la Botica Central a Proveeduria

=1 O Pedido

— )

l Suministros
Hospitalarios

B Ordenesde | = .
compra

& Ordenes de
compra

Figura 1.3 Flujo del pedido mensual de la Botica Central a Proveeduria

El pedido de los suministros hospitalarios es elaborado
mensualmente por el jefe de la Botica Central. Una vez que ha sido
firmado por este, e} pedido se dirige a la Direccién Técnica donde es

revisado y firmado por el Inspector y el Director Técnico.

@5,.33.,0&

%nf

*oLyTROKIOS DS LIRS
-—e _ ODOT.
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Luego de esto el pedido es conducido al Departamento de
Proveeduria de la Junta de Beneficencia, donde se verifica si existen
en la bodega algunos suministros hospitalarios requeridos por el

hospital.

Si los suministros que requiere el hospital no existen en la bodega
son cotizados con los diferentes proveedores que tiene la Junta.
Cabe mencionar que todos los suministros no son comprados a un
solo proveedor, una parte es adquirida a un proveedor, otra parte a
otro, basandose en un estudio de precios realizado por el Jefe y el

Inspector de Proveeduria de la Junta de Beneficencia.

Las 6rdenes de compra son elaboradas y enviadas al Departamento
Financiero para dar a conocer la cantidad de dinero que se
necesitara para la adquisiciobn de los suministros, posteriormente
regresan al Departamento de Proveeduria donde se realizan las

compras.

Cada proveedor se encarga de transportar los suministros a la
Botica, sin recargarle al hospital los costos por transporte, por lo que

el costo de transporte para la Botica Central es cero.
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1.5. Control Selectivo de Inventario
Muchas organizaciones poseen un nilmero apreciable de
suministros, los cuales difieren en precio desde los muy costosos
hasta los mas econémicos. Como el inventario representa capital
inactivo es necesario controlar aquellos suministros que incrementa

el valor total del inventario.

Frecuentemente un pequeno porcentaje de suministros suele incurrir
en una parte importante del valor del inventario, éstos son los

suministros que requieren un estricto control.

El sistema ABC es un procedimiento que tiene por objetivo
establecer apropiados niveles de control sobre cada suministro. El
procedimiento consiste en graficar el porcentaje del valor monetario
total contra el porcentaje de los suministros totales en un periodo

dado, por lo general un afo.

El nimero de clases o categorias apropiadas para una organizacion
particular depende del grado con el cual desee ejercer el control
sobre los suministros, pero el minimo namero de clases y el mas

usado es tres.
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La clase A representa el 20% de los suministros que corresponden
al 80% del valor total del inventario y son los que requieren mas
control. La clase B representa el 25% de los suministros que
corresponden al 15% del valor total del inventario y requieren un
control menos estricto que la primera clase. La clase C constituye el
55% de los suministros que corresponden al 5% del valor total del
inventario, éstos suministros por lo general no son considerados en

un control de inventario. La figura 1.4 muestra una curva ABC tipica.

100
g /’:/‘n
g 804 — — t
% ! I
g ' l
‘%‘ 60 ! |
s ! |
3 ! !
& 40+ ‘ |
3 A-—sx— B —k c >
3 { !
o 20 t I
i |
l 1)
} T l T 1
20 40 60 80 100
Poxcentaje de los articulos totales

Figura 1.4 Curva ABC tipica

El valor del inventario para cada suministro es obtenido al multiplicar

la demanda anual por el costo unitario. La demanda anual es usada
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para evitar distorsiones de los cambios que se dan mensualmente.

Los suministros son listados por orden descendente de valor.

En ia clase C se concentra aproximadamente el 50% del total de los
suministros del inventario, dado el gran volumen y el poco control,

generalmente ocurren pérdidas de éstos suministros.

Las clases A, B y C son estratos artificiales. Las organizaciones
pueden agrupar su inventario en mas de tres clasificaciones, pero no
deben olvidar que el principio es el mismo: suministros con aito valor
con respecto al valor total del inventario reciben mas atencion y
suministros con bajo valor respecto al valor total del inventario

reciben menos atencion.

Antes de clasificar los suministros otros factores a parte del
financiero deben ser evaluados, ya que pueden cambiar
drasticamente la clasificacion del suministro. Algunos factores

importantes son los siguientes:

» Gran capacidad de espacio requerido.
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o Corto tiempo de vida del suministro (deterioracién y
obsolescencia).

 Dificultad para predecir las demandas (grandes cambios).

La cantidad de suministros médicos que maneja la Botica Central es
muy grande, aproximadamente 500, para seleccionar los suministros
con los cuales se trabajara se realizo6 un muestreo estratificado con

el objetivo de determinar la demanda anual de los mismos.

Se seleccion6 este esquema de muestreo porque se observo que las
demandas tienen un comportamiento similar todos los lunes, los

martes, los miércoles, etc.

El muestreo se lo realizé6 en cada mes, en el cual existian estratos
por dias. Un estrato estuvo conformado por todos los dias lunes de

ese mes, otro por los dias martes, y asi sucesivamente.

Mediante la generacién de numeros aleatorios entre 1y 4 6 entre 1y
5, dependiendo del total de dias que conforman cada estrato se
seleccioné un dia, los dias seleccionados en cada mes son

presentados a continuacion.



Enero Febrero

M J v 8
3 4 5 6

14
21
28
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Septiembre Octubre
L M M J V 8§ D L M M J D
1 2 3 4 5 3
9 1 12 4 5 6 7 10
18 19 11 17
25 26 18 24
o8 31

Noviembre Diciembre
L M M J V § D L M M J V 8 b
1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5
8 9 10 11 42 13 14 6 7 8 9 10 11 12
15 16 17 18 19 20 2 17 18 19
2 23 24 25 28 25 26

20 i3

Se obtuvieron las demandas de los suministros en el dia
especificado, y luego de esto se mu_ltiplicé por el numero de dias
que conforman cada estrato. Es decir las demandas de los
suministros del dia 15 de Noviembre se la mulitplico por 5, que es el
namero de dias que integran el estrato de los dias lunes en este

mes.

Para obtener la demanda mensual, se procedi® a sumar las
demandas estimadas en cada uno de los cinco estratos que
constituia un mes y la demanda anual se la obtuvo sumando las

demandas de cada mes.
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Luego de esto se procedié a determinar el valor del inventario por
cada suministro hospitalario, como se puede ilustrar en el Apéndice
A “Valor del inventario por suministro hospitalario”, se ordenaron los
datos en forma ascendente por este valor y se procedié a determinar
el porcentaje que representa cada suministro frente al valor total del

inventario.

Posteriormente se calculd el porcentaje que representa cada
suministro hospitalario frente al numero total de suministros
hospitalarios en el inventario, para de esta manera graficar la curva

ABC para el inventario de suministros hospitalarios.

Como se observa en el Apéndice B “Sistema de Inventario ABC” y
en la figura 1.5, aproximadamente el 14.57% de los suministros del
inventario, contribuyen con el 80% del valor del inventario. Estos

suministros son por lo tanto los que requieren un estricto control.

El nimero de suministros que constituyen la clase A es 72 y sobre
éstos se realizaran los analisis posteriores, el nombre de estos

suministros se detallan en la Tabla |.
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Porcentaje del valor del inventario

CURVA ABC

100

20

14,57 33,88

20 40 60 80 100

Porcentaje de los articulos totales

Figura 1.5: Curva ABC para el Inventario de la Botica Central
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Suministros hospitalarios seleccionados para el anélisis
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N SUMINISTROS CONCENTRACION | TIPO
1 |[EQUIPO SOLUCET 150 X 15 Equipo
2 |CLORANFENICOL 1G Ampolla
3 |EQUIPO DE VOLUTROL Equipo
4 |ALBUMINA HUMANA AL 25% Ampolia
5 |EQUIPO MICROCET 150 ML X 60 Equipo
6 |CEFUROXIMA ACETIL 750 MG Ampolla
7 |CEFTRIAXONA 1G Ampolla
8 |MIDAZOLAN 15/MG/3ML Ampolla
9 |CEFTAZIDINA 1G Ampolia
10 |SEVOFLUORANO 250 ML Ampolia
11 |VENDA DE YESO 6X3 Varios
12 |JERINGUILLA DESCARTABLE #5C.C. Varios
13 |[JERINGUILLA DESCARTABLE [#3C.C. Varios
14 |CATHETER # 22 Varios
15 |OXACILINA 1G Ampolla
16 |[JERINGUILLA DESCARTABLE #10C.C Varios
17 |CATHETER #24 Varios
18 |CERTOFIX #22 Varios
19 |DEXTROSA 5% 1000ML Suero
20 |TIENAMICINA 500 MG Ampolia
21 |[ESPARADRAPO TRANSPORE Varios
22 |AMIKACINA 250 MG/2ML Ampolia
23 |EQUIPO MACROCET 105 X 16 Equipo
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24 |LECHE LA VAQUITA 250 Leche
25 |EQUIPO ANNE SET Equipo
26 |CLORURO DE SODIO 3.5 MEQ Suero
27 e atiag  OLONA 125 MG Ampolla
28 |CLORURO DE POTASIO 2 MEQ/ML Suero
29 |[ENFAMIL 400-500GR Leche
30 |CLORURO DE SODIO 9% 1000ML Suero
31 |SURGICEL 4 X 8CM Varios
32 |AGUA BIDESTILADA 2Y 5ML Ampolla
33 |BICARBONATO DE SODIO 10 ML Ampolia
34 |CARTUCHO A GAS #5 Ampolla
35 |GUANTE QUIRURGICO #7.5 Varios
36 [VANCOMICINA 500MG Ampolia
37 |CEFUROXINA ACETIL 125MG/5ML Jarabe
38 |GUANTE QUIRURGICO #7 Varios
39 |PEDIAMINO 10% 250 ML Suero
40 |SOLUCION DE RINGER 1000 ML Suero
41 |HEPAMINO 40% 500ML Suero
42 |GUANTE QUIRURGICO #8 Varios
43 |SALBUTAMOL 0,5 MG Ampolla
44 |EQUIPO DE TRANSFUSION Equipo
45 |AMPICILINA 500 MG Ampolla
46 |GUANTE QUIRURGICO #6.5 Varios
47 |LLAVE DE TRES VIAS 3 VIAS Varios
48 |HALOTHANO 250 ML Ampolla
49 |CEFUROXIMA 250 MG Tableta
50 |AMOXICILINA +SULBACTAN [1,5 Ampolla
51 |AMPICILINA 1G Ampolla
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52 |CERTOFIX #24 Varios
53 |JERINGUILLA DESCARTABLE [#20C.C. Varios
54 |AMIKACINA 100MG/2ML Ampolla
55 |CEFOTAXIMA SODICA 1G Ampolia
56 |SALBUTAMOL NASAL 20MG inhal Gotas
57 |PEDIASURE 2007300ml Leche
58 |CERTOFIX #18 Varios
59 |METRONIDAZOL 500MG/100ML Ampolla
60 |CARTUCHO AGAS #6 Ampolla
61 |EQUIPO DE VENOCLISIS Equipo
62 |CLORANFENICOL Crema
63 |EQUIPO DE RECEPTAL C/VAL Equipo
64 |OPTIRAY 50 ML RayosX
65 |CATHETER # 20 Varios
66 [ISOCAL 400-500GR Leche
67 |ISOFLUORANO 250 ML Ampolla
68 |SEDA NEGRA H-R-26 2/0 Sutura
69 |MONONYLON 14502 4/0 Sutura
70 |CONRAY 100 ML RayosX
71 |MONONYLON 14503 3/0 Sutura
72 |DEXTROSA 10% 1000ML Suero
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1.6. Costos de Inventario
Los costos de inventario resultan de la accion o falta de accion de la
administracion en establecer el sistema de inventario y son los

siguientes:

s Costo de compra.
¢ Costos Fijos.
e Costo de almacenamiento.

e Costo de escasez.

El costo de compra de un suministro es el precio unitario de compra
si es obtenido de una fuente externa o el costo unitario de
produccién si es producido internamente, lo que generalmente
ocurre en las industrias. Este varia de acuerdo a los diferentes
niveles de cantidad cuando un proveedor ofrece descuentos por la
cantidad comprada. En el caso del Hospital el costo de compra es el
precio unitario, ya que se obtienen los suministros de los

proveedores.

El costo fijo es el gasto que se genera cuando se hace un pedido.
Como su nombre o indica no varia con el tamano del pedido, sino

con el nimero de pedidos. El costo fijo del sistema de Inventario de
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la Botica Central seria el costo de mantener un departamento de
Proveeduria, el cual estaria dado por el rol de pago de los
empleados que laboran en este departamento, pero

lamentablemente no se tuvo acceso a esta informacion.

El costo de almacenamiento representa a todos los costos que se
incurren al mantener existencias en bodegas como por ejemplo:
costos de capital, seguros, costos de mantenimiento, interés sobre el
capital invertido, depreciacion, etc. Los costos de almacenamiento
originados en el inventario de la Botica Central estan compuestos
por los salarios de las dos personas que realizan la limpieza del

establecimiento, el cual es aproximadamente 2'500.000 sucres.

El costo de escasez resulta de la falta de existencias del suministro,
este costo por lo general es muy dificil de cuantificarlo. En el caso
del hospital por estar dirigido a una clase econémica baja, cuando
se requiere de un suministro para un nino hospitalizado (que por lo
general tiene un precio elevado) y éste no existe en la Botica
Central, los familiares deben de adquirirlo por sus propios medios y
muchas veces tienen que recurrir a donaciones que les hacen

terceras personas debido a su bajo ingreso mensual.
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1.7. Modelo de Inventario Generalizado
El objetivo de un modelo de inventario es determinar la cantidad de
suministros que debe pedirse y el momento en el que se debe

realizar el pedido.

Al determinar lo primero hallaremos la cantidad éptima que debe
ordenarse y ésta puede variar de pedido en pedido. El momento en
el que debe ordenarse depende del tipo del sistema de inventario, si

el sistema requiere revisién periddica o continua.

Un sistema de inventario es de revisién periddica si el tiempo para
realizar un pedido coincide con el inicio de cada intervalo de tiempo,

por ejemplo cada semana, mes, trimestre, etc.

Un sistema de inventario es de revisién continua cuando existe un
punto de reabastecimiento y cuando el nivel del inventario llega a

este punto se hace un nuevo pedido.

El sistema de inventario de la Botica Central es de revisién periddica,
ya que el pedido de suministros hospitalarios se los realiza cada

mes.
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Para obtener la cantidad y el punto de un nuevo pedido se debe
minimizar el costo total del inventario, el cual esta expresado en

funcién de estas dos variables de la siguiente forma:

Costo .de .inventario 3 Costo .de . Costo . Costo .de N Costo .de
total N compra fijo almacenami  ento escasez

En la figura 1.6 se muestran las cuatro curvas que componen el
costo total en un modelo de inventario. El nivel de inventario 6ptimo
corresponde al costo total minimo de las cuatro componentes. En la
mayoria de las situaciones del mundo real se suprime una

componente de costo si ésta es insignificante para el modelo.

Costo tgtal
por ano ' Costo
\\ total B
\ .
\ -7 e
\ - / Costo de
\ e // almacenamiento
“~ PR - /
Costo ¢ — & — -\ — — = = I -
minimo ) /
! /
Costo de
E€SCASEZ ., Costo de compra
' Costo fijjo
<+
Nivel Nivel de inventario
optimo

Figura 1.6 Costos en un modelo de inventario
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1.8. Demanda
En el disefio del modelo de inventario el tipo de demanda es un
factor principal. La demanda de un suministro como se ilustra en Ia

figura 1.7 puede ser deterministica o probabilistica.

[ r . Modelos
Estatica Meés simples
Deterministica 4
L Dinamica
Demanda <
(
Estacionaria
Probabilistica <
\ No estacionaria Modelos
\ més complejos
v

Figura 1.7. Tipos de Demandas

Una demanda es deterministica cuando se la conoce con certeza y
puede ser estatica, si la tasa de consumo permanece constante
durante el transcurso del tiempo; y dindmica, si se conoce con

certeza pero varia de un periodo al siguiente.

Una demanda es probabilistica cuando la describe una funcién de

densidad y puede ser estacionaria, si la funcién de densidad no varia
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con el tiempo; y no estacionaria, si la funcién de densidad varia con

el tiempo.

La representacion mas realista de la demanda de un suministro es la
probabilistica no estacionaria. La complejidad matematica de los
modelos de inventario aumentan conforme se avanza desde la
suposicion de la demanda deterministica estatica hacia la demanda

probabilistica no estacionaria.

1.9. Proveedores
Los proveedores constituyen un factor muy importante al administrar
un inventario, ya que de ellos depende en muchas ocasiones que los

suministros demandados, estén disponibles o no.

La Junta de Beneficencia, que administra el hospital “Alejandro
Mann” cuenta con un sin nimero de proveedores de productos
farmacéuticos, equipos de medicina y laboratorios. La principal
ventaja de tener muchos proveeedores es que éstos para ganar los
concursos de colocacion de los pedidos de todos los hospitales de la

Junta, ofrecen un mejor servicio; como por ejemplo: despachar en el
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menor tiempo posible, incurrir con los costos de transportacion de

los suministros y entregar los suministros en cada hospital.

Para formar parte del grupo de proveedores que posee la Junta de
Beneficencia es necesario enviar una solicitud al Proveedor de la
Junta manifestando lo anterior y adjuntar una carpeta con los

siguientes documentos:

Para personas juridicas:

a) Escritura certificada de constitucion y de reformas de estatutos.

b) Copia certificadas de nombramientos de sus representantes
legales vigente e inscritos.

c) Copia de la dltima planilla al IESS.

d) Copia certificada del RUC notarizada.

e) Cumplimiento o certificado que acredite su solvencia moral y
econdémica en el cumplimiento con otras personas e instituciones.

f)Referencias bancarias y comerciales.

g) Direccién domiciliaria.

h) Apartado de correos, teléfono y fax.

i) Copia de la cédula de ciudadania.
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j) Certificado de cumplimientos de obligaciones.
k) Recibo de pago del impuesto a comerciantes e industriales
correspondiente a los Gltimos cinco afnos, este valor es cancelado

en el departamento Tesoreria de la Junta.

Para personas naturales sélo los documentos descritos en los

literalesc,d, e, f, g, h, i k.

Cada proveedor seleccionado esta en la obligacién de entregar al
departamento de Proveeduria un listado con el precio de cada
suministro cada vez que haya cambios en los precios, si esto no es
acatado por el proveedor, se emitiran las 6rdenes de compra con los
precios que constan en el titimo listado entregado y los provedores

no podran hacer ningln reclamo al respecto.

Al elaborar las o6rdenes de compra en el departamento de
Proveeduria se fija una fecha de validez de la misma; es decir los
proveedores no deben por ningin concepto entregar los suministros
fuera de este plazo, caso contrario se aplica una multa del 2 por mil
por cada dia de retraso. Para los proveedores que reinciden, son
suspendidos como proveedores de la Junta por un lapso de 3 a 6

meses.
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El pago de los pedidos que se hacen a los proveedores se realizan

30 dias después a partir del dia de la entrega de la orden.

Cabe mecionar que cada proveedor calificado se compromete a, en
un momento determinado cambiar los suministros que tienen muy
cerca la fecha de vencimiento, por otros cuya fecha de expiracién
tenga un mayor alcance. El control de las fechas en que expiran los

medicamentos es hecho por el jefe de la Botica Central.

En la tabla “Tiempos de respuesta” que se encuentra en el Apéndice
B se observan datos recolectados de los ingresos de suministros a la
Botica Central en el mes de diciembre. Aqui consta la fecha en que
el pedido es elaborado en la Botica Central y enviado a la Direccion
Técnica; la fecha en que se elabora la orden de compra en el
departamento de Proveeduria, la fecha de validez de la orden de
compra y por ultimo la fecha en que llega el pedido a la Botica

Central.

El tiempo promedio que tarda en llegar un pedido es de 35 dias, es
decir, que el pedido realizado a inicios de un mes es recibido en el

mes siguiente, tiempo demasiado extenso.
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En ia figura 1.8 se ilustra el histograma de frecuencias de los
tiempos que tarda en liegar un pedido a la Botica Central. La
probabilidad de que un pedido llegue en un tiempo mayor o igual a
28 dias es 0.8571, es decir que de 100 pedidos realizados, 85
llegaran a los 28 dias o méas. Este tiempo es muy significativo, ya
que la Botica Central no puede quedar desabastecida durante todo

este periodo de tiempo.
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Figura 1.8. Histograma de tiempos de respuesta

Pero este tiempo que tarda la Botica Central en ser reabastecida, no
es atribuido en su totalidad a los proveedores, ya que como se

muestra en la tabla “Tiempos de respuesta” que se encuentra en el
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Apéndice C, el tiempo que tarda el departamento de Proveeduria en
asignar los pedido a los proveedores y elaborar las ordenes de
compra es muy elevado. Este tiempo T; fue transformado a un
porcentaje frente al tiempo total de respuesta Tt (Dias entre llegada
y pedido). En la figura 1.9 se describe como esta conformado el

tiempo total de respuesta de los pedidos.

Tt = tiempo de respuesta total = T1+To+T3+T, .
T4 = tiempo que tarda en llegar el pedido a la Direccion Técnica.
T2= tiempo que tarda en llegar el pedido al departamento eduria.

T3 = tiempo que tarda Proveeduria en elaborar los pedidos a los

proveedores

T4 = tiempo de respuesta de los proveedores.
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Figura 1.9- Tiempo total de respuesta del pedido

Aproximadamente el 63,51% del tiempo total de respuesta del
pedido se le atribuye al departamento de Proveeduria, debido a que
como se explica en el “Flujo del pedido mensual de la Botica Central
a Proveeduria®, el pedido’es firmado en la Direccién Técnica y
posteriormente trasladado a Proveeduria donde se realizan las

cotizaciones y demas.

El tiempo de respuesta de los proveedores estd conformado por la
diferencia entre la fecha en que llega el pedido a la Botica Central y
la fecha en que se elaboraron las érdenes de compra. El histograma
de frecuencias de estos tiempos, es graficado a continuacion. El
tiempo promedio que un proveedor se toma para entregar los

suministros es de 13.6 dias.

Como apreciamos, la probabilidad de que un proveeor tarde en
entregar los suministros un tiempo de 13 o menos dias es 0,57143.
Es decir que de cada 100 pedidos, 57 seran entregados por el

proveedor en un tiempo menor o igual a 13 dias.
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Figura 1.10. Histograma de los tiempos de respuesta de los
proveedores



CAPITULO 2

2. SIMULACION DEL SISTEMA DE INVENTARIO

Los modelos actuales de manejo de inventarios en la mayoria de las
ocasiones no son aplicables a la realidad, por la gran cantidad de
supuestos que deben cumplirse para poder garantizar que los resultados

sean confiables.

Con la evolucién de la informatica, aparecieron en el mercado poderosos
computadores capaces de procesar grandes cantidades de datos y poder
generar informacion necesaria para la toma de decisiones, esta gran
capacidad de procesamiento ha permitido realizar grandes avances en el
desarrollo de técnicas numéricas que involucran modelos matematicos
que describen el comportamiento de sistemas econémicos, sociales,

fisicos, quimicos, a través de largos periodos de tiempo.
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Para nuestro analisis se desarrollara un modelo probabilistico que trate de
explicar de mejor manera el sistema de inventario de la Botica central. El
modelo considera las distribuciones de las demandas de las y las
distribuciones de los tiempos de respuesta de los pedidos para cada uno
de los suministros que fueron seleccionados dentro del sistema de

inventarios ABC.

Las cantidade}s demandadas para el mes de diciembre no seran
estimadas, puesto que para realizar esto es necesario contar con un gran
volumen de datos, los cuales son dificiles de obtener, por esto se
trabajara con la distribucién empirica de la demanda para el mes de

noviembre.

El desarrollar un modelo de simulacién presenta una serie de ventajas y

desventajas, las cuales se presentan a continuacion:
Ventajas

= Se pueden hacer facilmente alteraciones de los parametros del
sistema para visualizar el efecto de los cambios. Dentro de un

sistema de inventario es interesante ver los cambios que se podrian



40

dar sobre la cantidad optima de pedido para diferentes niveles de

inventario inicial y tiempos de llegadas de los suministros.

» Conduce a un mejor entendimiento del sistema lo que puede permitir
hacer sugerencias de cambios en las politicas del mismo. Permite
tener una mejor visidon de las politicas que se manejan sobre los

pedidos y permite realizar modificaciones de manera eficaz.

* La simulacion es util para poder experimentar nuevas situaciones

sobre las cuales se tiene poca a ninguna informacion.

Desventajas:

* Requiere de tiempo para el desarrollo del programa.

2.1. Generacién de nimeros pseudoaleatorios
El nicleo de un estudio de simulaciéon es la capacidad de generar
nimeros aleatorios, que representan el valor de una variable

aleatoria distribuida uniformemente en (0,1).



41

Originalmente, los numeros aleatorios se generaban en forma
mecanica o manual, utilizando técnicas como ruedas giratorias,
lanzamientos de dados o barajas, pero en la actualidad se lo realiza
utilizando una computadora para generar de manera sucesiva
nimero pseudoaleatorios. Estos numeros constituyen una sucesion
de valores que, aunque son producidos de manera determinista,
tienen toda la apariencia de ser variables aleatorias uniformes e

independientes en (0,1).

2.1.1. Método Congruencial Multiplicativo

Uno de los métodos mas comunes para generar numeros
pseudoaleatorios comienza con un valor inicial Xo, llamado semilla, y
luego se calcula de manera recursiva los valores sucesivos X,, n>1,

haciendo
Xn=OXn-1 médu'O m

Donde a y m son enteros positivos dados y lo anterior significa que
oXp.1 se divide entre m y el residuo se considera como el valor de

Xa. Asi, cada X, es 0,1,...,m-1 y la cantidad X/m (llamada numero
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pseudoaleatorio) se considera como una aproximacion del valor de

una variable aleatoria uniforme en (0,1).

Este método para generar nimeros aleatorios se llama método
congruencial multiplicativo. Como cada uno de los numeros X,
asume uno de los valores 0, 1,..., m-1, se tiene que después de
cierto numero finito (a lo mas m) de valores generados, alguno debe
repetirse. Asi, queremos encontrar las constantes a y m tales que,
para cualquier semilla inicial Xo, el nimero de variables que se

puedan generar antes de que suceda esta repeticion sea grande.

En general, las constantes a y m deben satisfacer tres criterios:

o Para cualquier semilla inicial, la sucesién resultante tiene la
apariencia de ser una sucesion de variables aleatorias

independientes y uniformes en (0,1).

e Para cualquier semilla inicial, el nimero de variables que se
puedan generar antes de que comience la repeticion es

grande.
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e Los valores se pueden calcular de manera eficiente en una

computadora digital.

Un criterio que parece ser util para cumplir las tres condiciones
anteriores es que m debe ser un numero primo grande, adecuado al
tamafo de la palabra de la computadora. Para una maquina con
palabras de 32 bits, se ha mostrado que las elecciones de m=2*'-1y

a=7°=16.807 producen las propiedades deseadas.

2.1.2. Método congruencial mixto
Otro generador de numeros pseudoaleatorios utiliza férmulas

recursivas del tipo

Xn=(aXp-1+c) moédulo m

Tales formulas se llaman generadores congruenciales mixtos(ya que
tienen un término no aditivo y uno multiplicativo). Al emplearlos, con
frecuencia se elige m como la longitud de la palabra de Ila
computadora, ya que esto hace mas eficiente el calculo de (aX,.1+c)

modulo m.
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ilustrar los valores obtenidos al realizar 0 mencionado

anteriormente.

El estadistico de la prueba de Kolmogorov-Smirnov denotado por D
es la maxima diferencia en valor absoluto entre la distribucion

empirica y la uniforme (0,1):

D = Maximoy | Fe(x) - F(x) |

Observando en el Apéndice E, la maxima diferencia es de 0.0514.
Utilizamos la tabla de Kolmogorov-Smirnov para determinar el valor

p de la prueba, el cual determina si la hip6tesis nula se acepta o se

rechaza.
n/p 0.2 0.1 0.05 0.01
100 1.07/1In 1.22/0In 1.36/00n 1.63/00n

La cantidad generada de numeros aleatorios es 100, reemplazamos
este valor para determinar asi el valor p. Notaremos que para un
D=0.0514 el valor de p es mayor que 0.2. Por lo que se acepta lo

planteado en la hipétesis Ho, pues el valor de p es grande, si este
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2.2. Prueba Kolmogorov-Smirnov
El Simulador para el inventario de la Botica Central fue desarrollado
utilizando moédulos en Visual Basic para MS Excel. La funcién que
permite obtener numeros aleatorios en (0,1) es aleatorio(). Como
algunos generadores de nimeros aleatorios son sesgados, tanto al
numero 1 como al 0, se realizarA una prueba en la que se

comprobara que el generador de MS Excel no es sesgado.

Las hipétesis que se contrastaran son las siguientes:

Ho: La distribucién de los numeros generadores es uniforme (0,1)
VS

H1:No es verdad lo planteado en la hipétesis Ho

La prueba llamada Kolmogorov-Smirnov consiste en generar los
numeros aleatorios, éstos son ordenados en forma ascendente.
Luego se calcula para cada nimero generado el valor de la
distribucién empirica Fe(x), la proporcién de los valores observados
que son menores o iguales a x ; también el valor de la distribucion
planteada en la hipétesis Ho, F(x). Por Gltimo se calcula la diferencia
en valor absoluto entre el valor de la distribucién empirica y la

distribucion uniforme (0,1), |Fe(x) - F(x)|. En el Apéndice E se puede
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hubiera sido menor que 0.01 (pequefo), entonces se rechazaba la

hipétesis Ho.

2.3. Cémo funciona el simulador
El sistema nos provee de tablas en las cuales se resume el
comportamiento del inventario para un suministro especifico. En las
tablas podemos observar para diferentes niveles de la cantidad de
pedido, la escasez promedio mensual, el inventario promedio al
finalizar el mes y los costos asociados con estas cantidades como el
costo de escasez, el costo de compra y el costo total del suministro.
Con esta informacién proporcionada podremos determinar la
cantidad optima que debe pedir la Botica Central al departamento de

Proveeduria de la Junta de Beneficencia.

Los datos de ingreso requeridos por el simulador son:

¢ el suministro hospitalario
¢ el inventario inicial
« el tamano del pedido (q)

e la politica de pedido (mensual, quincenal 0 semanal)
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Cabe mencionar que dentro de las opciones de la politica del pedido
se encuentra disponible la opcién de que el pedido se lo realice
mensualmente, ya que para habilitar las otras dos opciones es
necesario ingresar en el cédigo del programa las distribuciones de

los tiempos de respuesta del pedido.

La cuantificacién del costo de escasez para cada suministro
hospitalario esta explicado en las secciones posteriores, aunque en
la mayoria de los casos el costo de escasez esta representado por el

costo de compra del suministro.

El costo de escasez que se observa en la mayoria de las tablas tiene
un comportamiento distinto al que se exponen en los libros.
Tebricamente el costo de escasez de un suministro tiene un
comportamiento exponencial, pero las cantidades que se muestran
en las tablas no se observa esto, pues hay muchas variaciones en el
costo de escasez, lo que hace que su curva presente picos e
imposibilite la tarea de escoger la cantidad 6ptima de pedido. Estas
variaciones se deben al efecto aleatorio de las demandas de

suministros y de los tiempos de respuesta del pedido.
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A continuacién se presenta el algoritmo utilizado en el simulador del

inventario de suministros hospitalarios:

q:= val_inic_q
d_qg:=1.000
Para | desde 1 hasta 22
Dia_entrega_ped:=Mod_Distribuciones.ped_suministro
Total_demanda:=0
Total_escasez:=0
Frec_escasez:=0
Total_Inv_Fin=0
Para k desde 1 hasta 10000
Inventario_Inicial:= Txt_inv_inic
Para i desde 1 hasta 23
Si existe demanda entonces
demanda:= cantidad_demandada
total_demanda:= total_demanda+ demanda
sino
demanda:=0
final si
Si el Inventario_Inicial > demanda entonces
Inventario_final := Inventario_inicial - demanda
Sino
Inventario_final:=0
Total_Escasez=Total_Escasez+(Demanda-
Inventario_Inicial)
Frec_Escasez = Frec_Escasez + 1
Final Si
Si llega pedido entonces
Inv_Inic:=Inv_final+q
sino
Inv_Inic:=Inv_final
final Si
Final Para
Tot_Inv_fin:=tot_inv_fin+inv_final
Final Para
Final Para
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Como observamos, a g se le asigna el valor que se ingresa en el
programa, la diferencia con la que se mostrara cada cantidad de
pedido es asignada a la variable d_qg. La primera instruccién Para
que va desde 1 a 22, indicara la cantidad de tamarios de pedido que
se mostrara en la tabla, es decir, que si se desea observar en la
tabla 40 cantidades de pedido con una diferencia de 10 entre cada
una y que muestre los valores desde 20, se cambiara en el codigo
del programa el valor que toma d_q a 100 y el nimero hasta donde
llega la primera instruccion Para a 40, ademas al ejecutar el

_programa tendra que digitarse 20 en el cuadro de didlogo de g.

Luego de esto se genera el tiempo de respuesta del pedido para
cada suministro hospitalario, cuya funcion se encuentra en el médulo
Distribuciones, ademas se inicializa con 0 las variables que
contendran los totales, ya sea el total de la demanda, escasez,

frecuencia de escasez y el inventario final.

Para cada tamaiio de pedido se generan 10.000 corridas, esto se
hace para reducir el error en los resultados que arroje la simulacion.
A la variable inv_inic se le asigna el valor ingresado al ejecutar el

programa.
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La tercera instrucciéon Para indica los dias laborables del mes de
diciembre, por eso toma valores de 1 a 23. Para un dia cualquiera si
existe demanda de algin suministro, se genera la cantidad
demandada y esta se va acumulando en la variable total_demanda,
si la demanda es mayor que el inventario inicial, este queda con cero
unidades, el total de escasez se le suma la demanda no satisfecha y
la frecuencia de escasez incrementa en uno, pero si la demanda es

menor al inventario inicial se le restan estas unidades.

Posteriormente se pregunta si el pedido realizado llega ese dia, si es
asi el inventario final de ese dia se le sumara la cantidad que

ingresara, caso contrario, tiene el mismo valor.

Al finalizar las 10.000 corridas, se obtienen la demanda promedio
mensual, la escasez promedio mensual, la frecuencia de escasez

mensual y el inventario final promedio.

2.4. Obtencién de la cantidad 6ptima de pedido

2.4.1. Ampolla Agua bidestilada

Inventario inicial | Demanda promedio
5.220 unidades |6.059 unidades
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El inventario inicial de este suministro es 5.220 unidades, pero
observemos que la demanda promedio para el mes de diciembre
sera mayor que esta cantidad, 6.059 unidades, es decir que el
86.153% de la cantidad demandada podra ser satisfecha y a finales
del mes si no llega el pedido realizado a Proveeduria la Botica

Central experimentara escasez de este suministro.

Este suministro aunque tiene un valor monetario bajo, 1.450 sucres,
es requerido y en cantidades considerables por la mayoria de las
salas del Hospital, diariamente se solicitan a la Botica Central 267

unidades de agua bidestilada.

Cuando esta ampolla no se encuentra disponible para las salas del
Hospital, los familiares tienen que adquirirlas por sus propios
medios, por esto el costo de escasez est4d dado por su costo de

compra.

La cantidad 6ptima de pedido no constituye aquella que tiene el mas
bajo costo total, ya que si observamos la Tabla Il seria 0 unidades, y
para esta cantidad se presenta una gran cantidad de demandas

insatisfechas, por esta razén la cantidad de pedido sera de 3.500
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unidades ya que al pedir esta cantidad, no habra escasez y el
inventario al finalizar el mes queda con un promedio de 2.580

unidades.

Tabla il

Costos de inventario para la Ampolla Agua bidestilada

Agua bidestilada 2 Y 5ML

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total Frecuencia ’""ef“am Costo de Costo de

q Dem:gda Eshc/:;ss,ez de Escasez al l\Ij;;\sde Escasez Compra Costo Total

0 6159 960 4 21 1.392.334 0 1.392.334
500 6089 560 2 191 812.174 725.000 1.537.174
1000 6059 296 1 456 428.577 1.450.000 1.878.577
1500 6079 187 1 827 270.570 | 2.175.000 2.445.570
2000 6170 72 0 1122 104.458 | 2.900.000 3.004.458
2500 6010 19 0 1728 26.956 3.625.000 3.651.956
3000 5986 9 V] 2243 13.210 4.350.000 4.363.210
3500 6141 0 o 2580 609 5.075.000 5.075.609
4000 6171 0 0 3049 0 5.800.000 5.800.000
4500 5960 0 0 3760 0 6.525.000 6.525.000
5000 6005 ] (o] 4215 0 7.250.000 7.250.000
5500 6047 0 0 4673 0 7.975.000 7.975.000
6000 5982 0] 0 5238 4] 8.700.000 8.700.000
6500 6103 0 0 5617 0 9.425.000 9.425.000
7000 6088 0 0 6132 0 10.150.000 | 10.150.000
7500 5974 0 0 6746 0 10.875.000 | 10.875.000
8000 6102 0 0 7118 0 11.600.000 | 11.600.000
8500 5891 0 0 7829 0 12.325.000 | 12.325.000
9000 6013 0 0 8207 o 13.050.000 | 13.050.000
9500 6151 0 +] 8569 0 13.775.000 | 13.775.000
10000| 6166 0 0 9054 0 14500000 14500000
10500 | 6008 o 0 9712 0 15225000 15225000
11000} 6095 o 0 10125 0 15950000 15950000
11500 6102 0 0 10618 0 16675000 16675000
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2.4.2. Ampolla Albamina humana

Inventario inicial | Demanda promedio
178 unidades 149 unidades

La demanda promedio de la ampolla albiimina humana para el mes
de diciembre sera de 149 unidades, las cuales podran ser
satisfechas en su totalidad por la cantidad de existencias que tiene el
inventario inicial, 178 unidades. Claro estd que si la demanda
sobrepasa este valor la Botica Central sufrirda escasez de este

suministro.

Este suministro es requerido por las salas Cuidados Intermedios y
Terapia, en esta Ultima sala se encuentran hospitalizados aquellos
niflos que necesitan una atencion especial por su delicado estado de

salud.

La albumina es una proteina que se produce naturaimente en la
sangre y tiene la funcién de mantener la cantidad apropiada del
liquido (agua) dentro del sistema vascular, por esta razon esta
ampolla es utilizada cuando los nifios han sufrido quemaduras, se
encuentran en estado de shock o se les ha practicado una cirugia de

corazon. Si no hubiera existencias de esta ampolla en la Botica
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Central, los familiares del nifio que la necesite tendrian que hacer el
gran esfuerzo por conseguirla ya que su costo es demasiado
elevado, 600.000 sucres la unidad y no esta al alcance del bolsillo de
estas familias. El costo de escasez de este suministro es su costo de
compra, ya que en el ultimo de los casos si los padres no disponen
del dinero para adquirirla, tendrian que solicitar donaciones por

cualquier medio.

Si observamos en la Tabla il notaremos que durante el mes se
presentara poca escasez de este suministro, esto se debe a que el
inventario inicial supera la demanda promedio y a que el tiempo de
respuesta para este suministro es bajo, uno de los motivos de que
no haya demora en la entrega de este suministro es que es
sumamente importante para la sala Terapia. La cantidad Optima a
pedir es 0 unidades quedando en el inventario final un promedio de

37 unidades.
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Costos de inventario para la Ampolla Albumina humana

Albumina humana AL 25%

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuencia| Inventario
q | Demanda | Escasez de al Fin de ggz;osg: %%?:;:: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes
0 146 5 1 37 53.290.000 0 53.290.000
15 150 4 0 47 35.810.000 | 9.000.000 | 44.810.000
30 151 2 0 60 21.290.000 | 18.000.000 | 39.290.000
45 146 1 0 77 7.240.000 | 27.000.000 | 34.240.000
60 149 0 0 89 2.960.000 | 36.000.000 | 38.960.000
75 150 0 0 103 1.710.000 | 45.000.000 | 46.710.000
90 147 0 0 121 480.000 54.000.000 | 54.480.000
105 149 0 0 134 240.000 63.000.000 | 63.240.000
120 149 0 0 149 0 72.000.000 | 72.000.000
135 151 o 0 162 0 81.000.000 | 81.000.000
150 150 0 0 178 0 90.000.000 | 90.000.000
165 147 0 0 196 0 99.000.000 | 99.000.000
180 149 0 0 209 0 108.000.000 | 108.000.000
195 151 0 0 222 0 117.000.000 | 117.000.000
210 148 0 0 240 0 126.000.000 | 126.000.000
225 148 0 0 255 0 135.000.000 | 135.000.000
240 147 0 0 271 0 144.000.000 | 144.000.000
255 148 0 0 285 0 153.000.000 | 153.000.000
270 151 0 0 297 0 162.000.000 | 162.000.000
285 147 o 0 316 0 171.000.000 | 171.000.000
300 149 0 0 329 0 180.000.000 | 180.000.000
315 150 0 0 343 0 189.000.000 | 189.000.000
330 148 0 0 360 0 198000000 | 198.000.000
345 150 0 0 373 0 207000000 | 207.000.000
360 148 0 0 390 0 216.000.000 { 216.000.000
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2.4.3. Ampolla Amikacina 100 mg

Inventario inicial | Demanda promedio
4.836 unidades |1.297 unidades

El inventario inicial de esta ampolla es 4.836 unidades, mientras que
la demanda promedio para el mes de diciembre sera de 1.297
unidades de esta ampolla por lo que no habra escasez de este

suministro a lo largo del mes.

El valor monetario de esta ampolia es 4.410 sucres y es demandada
aproximadamente por 15 salas del Hospital, la demanda diaria

promedio es de 56 unidades.

El costo de escasez para cada unidad de esta ampolla esta dada por
su costo unitario, ya que si en algin momento llegara a faltar este
suministro en la Botica, los familiares del nifio hospitalizado tendrian
que comprario en élguna farmacia que se encuentre ubicada cerca

del Hospital.

Anteriormente se menciond que no habra escasez de este
suministro, esto se puede comprobar en la Tabla IV; si no pide esta

ampolla, entonces en el inventario final quedara un promedio de
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3.534 unidades, cantidad considerable que ayudara a satisfacer las
demandas del mes siguiente; por esta razén la cantidad optima de

pedido sera de 0 unidades.

Tabla IV

Costos de inventario para la Ampolla Amikacina 100mg

Amikacina 100MG/2ML

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total Frecuencia lnveptario Costo de Costo de

q Deg::da Eshciaeiez de Escasez al |\Fﬂlgsde Escasez Compra Costo Total

0 1302 0 0 3534 0 0 0
100 1301 0 0 3535 0 441.000 441.000
200 1297 0] 0 3739 0 882.000 882.000
300 1301 0 0 3835 0 1.323.000 1.323.000
400 1293 0 0 3543 0 1.764.000 1.764.000
500 1297 0 0 4039 0 2.205.000 2.205.000
600 1295 0] 0 4141 0 2.646.000 2.646.000
700 1299 0 0] 4237 0 3.087.000 3.087.000
800 1300 0 0 3536 0 3.528.000 3.528.000
900 1288 0 0 3548 0 3.969.000 3.969.000
1000} 1293 0 0 4543 0 4.410.000 4.410.000
1100 1294 0 o 3542 0 4.851.000 4.851.000
1200 1303 o] 0 3533 0 5.292.000 5.292.000
1300] 1298 0 0 3538 0 5.733.000 5.733.000
1400| 1297 0 0 3539 0 6.174.000 6.174.000
1500| 1296 0 0 5040 0 6.615.000 6.615.000
1600 1297 0 0 5139 0 7.056.000 7.056.000
1700 1294 0 0 5242 0 7.497.000 7.497.000
1800 1296 0 0 3540 o] 7.938.000 7.938.000
1800| 1301 o 0 3535 o] 8.379.000 8.379.000
2000 1303 0 ) 3533 0 8.820.000 8.820.000
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2.4.4. Ampolla Amikacina 250 mg

Inventario inicial | Demanda promedio
5.977 unidades | 1.258 unidades

La demanda promedio de esta ampolla para el mes de diciembre
sera de 1.258 unidades, las cuales seran satisfechas en su totalidad
y no se presentara escasez porque en el inventario inicial existen

5.977.

La ampolla amikacina 250mg es requerida por la mayoria de las
salas del Hospital entre estas se encuentran: Cuidados Intermedios,
Terapia, Recuperacion, Unidad de Quemados, San Gabriel, Sta
Luisa, Sta Rosa, San Francisco, etc. La demanda diaria promedio de
esta ampolla es de 55 unidades, mientras que la demanda semanal

es de 271 unidades.

El costo de escasez estara dado por el costo de compra, el cual es
12.500 sucres, ya que esta ampolla es facil de encontrarla en

cualquier botica.

Si observamos la Tabla V notaremos que aunque no se realice el

pedido de este suministro, al finalizar el mes el inventario no tendra
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pocas existencias de esta ampolla, 4.724 unidades las cuales

serviran para abastecer a las salas durante el mes siguiente.

La cantidad 6ptima a pedir de este suministro sera 0 unidades, las

cuales tendran un costo de compra de 0 sucres.

TablaVv

Costos de inventario para la Ampolla Amikacina 250mg

Amikacina 250 MG/2ML
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total |Frecuenciaj Inventario
q Demanda | Escasez de al Fin de EZZ;OS:: %%s;;%g: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 1253 0 0 4724 0 0 0
100 1259 0 0 4718 0 1.250.000 1.250.000
200 1257 0 0 4920 0 2.500.000 2.500.000
300 1262 0 0 5015 0 3.750.000 3.750.000
400 1266 0 0 4711 0 5.000.000 5.000.000
500 1261 o 0 4716 0] 6.250.000 6.250.000
600 1263 0 0 4714 0 7.500.000 7.500.000
700 1261 0 0 4716 0 8.750.000 8.750.000
800 1263 0 0 4714 0 10.000.000 | 10.000.000
900 1259 0 0 5618 0 11.250.000 | 11.250.000
1000 1264 0 0 5713 0 12.500.000 | 12.500.000
1100 1255 0 0 5822 0 13.750.000 | 13.750.000
1200 1250 0 o 5927 0 15.000.000 | 15.000.000
1300 1263 0 0 4714 0 16.250.000 | 16.250.000
1400 1261 0 0 6116 0 17.500.000 { 17.500.000
1500 1254 0 0 6223 0 18.750.000 | 18.750.000
1600 1259 0 0 6318 0 20.000.000 | 20.000.000
1700 1252 0 0 4725 0 21.250.000 | 21.250.000
1800 1252 0 0 4725 o 22.500.000 | 22.500.000
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2.4.5. Ampolla Amoxicilina + Sulbactan

Iinventario inicial | Demanda promedio
1 unidad 2 unidades

La demanda promedio para el mes de diciembre de la ampolla
amoxicilina+sulbactan es de 2 unidades, de las cuales sélo 1 podra
ser entregada, puesto que ésta es la cantidad que existe

almacenada en la Botica Central.

Las salas que demandan este suministro son las siguientes: San
Gabriel, Santa Rosa, Dr. Francisco de Ycaza, San Francisco, Santa
Maria, Emergencia, Botica, Terapia, Oftalmologia, Otorrino,
Recuperacion. La demanda para este mes a diferencia de los

demas, disminuyé en gran cantidad.

El costo de compra de esta ampolla es 56.531 sucres, el cual
representa a su vez el costo de escasez por cada unidad que falte

en la Botica Central.

Como se observa en la Tabla VI Costos de inventario para la
ampolla amoxicilina, la escasez se origina cuando el tiempo de

respuesta del pedido es alto y la demanda supera la cantidad que
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hay en el inventario. Es probable que para el mes siguiente la

cantidad demandada aumente por lo que se pediran 20 unidades,

con lo cual queda en el inventario un promedio de 19 unidades que

satisfacera las demandas de las salas en el mes siguiente.

Tabla Vi

Costos de inventario para la Ampolla Amoxicilina

Amoxicilina
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total  |Frecuenciaj Inventario
q Demanda | Escasez cd: al F?nadne gggtaos:: %‘;ﬁfp‘r’: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes
0 2 1 1 0 77.447 0] 77.447
1 2 1 1 0 42.398 56.531 98.929
2 2 0 0 1 19.786 113.062 132.848
3 2 0 0 2 14.133 169.593 183.726
4 2 0 0 3 13.567 226.124 239.691
5 2 0 0] 4 6.784 282.655 289.439
6 3 0 0 5 5.088 339.186 344.274
7 2 0 0 6 8.480 395.717 404,197
8 2 0 0 7 5.088 452,248 457.336
9 3 0 0 8 14.133 508.779 522,912
10 2 0 0 9 11.872 565.310 577.182
11 2 0 0 10 3.957 621.841 625.798
12 2 0 0 11 11.872 678.372 690.244
13 3 0 0 12 9.610 734,903 744.513
14 2 0 0 13 10.741 791.434 802.175
15 2 0 0 14 7.349 847.965 855.314
16 2 0 0 15 15.263 904.496 919.759
17 2 0 0 16 9.610 961.027 970.637
18 2 0 0 17 15.829 1.017.558 | 1.033.387
19 2 0 0 18 13.002 1.074.089 | 1.087.091
20 2 0 0 19 13567 1.130.620 | 1.144.187
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2.4.6. Ampolla Ampicilina 500 mg

Inventario inicial | Demanda promedio
1 unidad 627 unidades

El inventario inicial es 1 unidad, esta existencia no podra satisfacer
la demanda que se espera para el mes de diciembre, que sera de
627 unidades. Debido a la poca existencia de este suministro, la
Botica Central sufrira escasez de esta ampolla y la (inica manera de
enfrentarla sera que el tiempo que el pedido tarda en liegar sea lo

mas corto posible.

Esta ampolla es demandada por las siguientes salas del Hospital:
San Gabriel, Santa Rosa, Santa Maria, Falconi Villagémez, Botica y
Recuperacion. Estas salas demandan poca cantidad de ampicilina
500 mg, generalmente 20 unidades, mientras que la Botica demanda
en cantidades de 100 y 150 unidades, aclarando que no lo hace

diariamente.

El costo de compra es de 8.326 sucres, un valor bajo para los que
tienen otras ampollas, por esto si en la Botica Central no se

encuentra disponible este suministro, tendra que ser adquirido en
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alguna farmacia del sector, éste sera el costo de escasez por cada

unidad faltante.

La Tabla VII muestra los valores que toma el costo total, si nos
filamos notaremos que la escasez se hace presenta para cualquier
cantidad de pedido, esto se debe a que es muy probable que este
suministro llegue en las Ultimas semanas del mes de diciembre. La
cantidad a pedir al departamento de Proveeduria de la Junta es de
300 unidades, quedando en el inventario al finalizar el mes 171

unidades.
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Costos de inventario para la Ampolla Ampicilina 500mg

Ampicilina 500 MG

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total Frecuencia lnveptario Costo de Costo de
q Deg::da Esl\t’:‘:s;ez de Escasez al hljlngsde Escasez Compra Costo Total
0 621 620 12 0 5.162.511 0 5.162.511
100 629 547 11 19 4.555.862 832.600 5.388.462
200 619 499 10 82 4.168.154 | 1.665.200 | 5.823.354
300 617 487 9 171 4.055.786 | 2.497.800 { 6.553.586
400 625 492 9 268 4.095.784 | 3.330.400 | 7.426.184
500 626 492 9 366 4.093.195 | 4.163.000 | B.256.195
600 631 494 9 464 4.111.021 | 4.995600 | 9.106.621
700 628 489 9 562 4.068.275 | 5.828.200 | 9.896.475
800 621 488 9 669 4.067.234 | 6.660.800 | 10.728.034
900 627 492 9 766 4.095.693 | 7.493.400 | 11.589.093
1000 629 493 9 866 4.105.809 | 8.326.000 | 12.431.809
1100 628 493 9 966 4.104.543 | 9.158.600 | 13.263.143
1200 630 491 9 1062 4.090.073 | 9.991.200 | 14.081.273
1300 632 494 g 1163 4114293 | 10.823.800 | 14.938.093
1400 632 496 9 1264 4.125.891 | 11.656.400| 15.782.291
1500 622 488 9 1364 4.042.798 | 12.489.000 | 16.531.798
1600 626 492 9 1467 4.100.022 | 13.321.600 | 17.421.622
1700 635 504 9 1570 4.192.499 | 14.154.200 | 18.346.699
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2.4.7. Ampolla Ampicilina 1 gramo

Inventario inicial | Demanda promedio
2.038 unidades |2.782 unidades

La demanda esperada de la ampolla ampicilina 1gr para el mes de
diciembre es de 2.782 unidades, de las cuales seran satisfechas el
73.25%, ya que en el inventario al iniciar el mes existen 2.038
unidades, por lo que si el pedido llega en los Gltimos dias del mes se

experimentara escasez de este suministro.

Esta ampolla es demandada y en cantidades considerables por la
mayoria de las salas del Hospital, las que demandan mas cantidad
de esta ampolla son: Dr. Francisco de Ycaza, Botica, San Gabriel,

Santa Rosa, San José, Recuperacion, Botica.

La demanda diaria de la ampolla es 120 unidades, mientras que
semanalmente las salas requieren de 610 unidades. Por su bajo
costo, 4000 sucres, su adquisiciébn en caso de que faltara este
suministro esta al alcance de una familia de bajos recursos

economicos, éste es el costo de escasez de la ampolla.
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Observemos en la tabla Vil que para los primeros valores de la
cantidad a pedir la escasez toma valores grandes, mientras mas
grande es la cantidad que se pedira, ésta decrementa. El tamafio de
pedido sera de 1.230 unidades, con esta cantidad tendremos al
finalizar el mes de diciembre un inventario promedio de 491

unidades.

Tabla Vill

Costos de inventario para la Ampolla Ampicilina 1gr.

Ampicilina 1 G
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total |Frecuencial Inventario
q Demanda | Escasez de al Fin de (égf:s:: %c;sr:? pf_‘: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

630 2765 164 2 67 657.328 2.520.000 | 3.177.328
780 2783 93 1 128 372.180 3.120.000 | 3.492.180
930 2788 45 0 225 178.552 3.720.000 | 3.898.552
1080 2783 15 0 350 59.356 4.320.000 | 4.379.356
1230 2782 5 0 491 19.448 4.920.000 | 4.939.448
1380 2778 2 0 642 7.180 5.520.000 | 5.527.180
1530 2776 0 0 793 1.252 6.120.000 | 6.121.252
1680 2773 0 0 945 68 6.720.000 | 6.720.068
1830 2777 0 0 1091 0 7.320.000 | 7.320.000
1980 2781 0 0 1237 0 7.920.000 | 7.920.000
2130 2771 0 0 1397 0 8.520.000 | 8.520.000
2280 2775 0 0 1543 0 9.120.000 | 9.120.000
2430 2784 0 0 1684 0 9.720.000 | 9.720.000
2580 2778 0 0 1840 0 10.320.000 | 10.320.000
2730 2802 0 0 1966 0 10.920.000 ] 10.920.000
2880 2781 0 0 2137 0 11.520.000 § 11.520.000
3030 2792 0 ] 2276 4] 12.120.000 | 12.120.000
3180 2785 0 0 2433 0 12.720.000 | 12.720.000
3330 2798 0 0 2570 0 13.320.000 | 13.320.000
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2.4.8. Ampolia Bicarbonato de sodio

Inventario inicial | Demanda promedio
1.584 unidades |605 unidades

E! inventario inicial de esta ampolla es 1.584 unidades, las cuales
seran utilizadas para satisfacer la demanda promedio del mes, la
cual serd de 605 unidades, debido a esto la Botica Central no

presentara escasez de este suministro.

Las salas que demandan este suministro son las siguientes: Terapia,
Botica, Cardiologia, Emergencia, Cirugia Mayor, entre otras, cabe
mencionar que esta ampolla no es utilizada diariamente y es

utilizada cuando los nifios sufren paros cardiacos.

El costo de escasez de este suministro esta dado por su costo de
compra, 30.000 sucres la unidad, y tendra que ser adquirida en una
farmacia cercana en caso de que no exista el suministro en la

bodega de la Botica Central.

Como se muestra en la Tabla IX no habra demandas sin satisfacer a
lo largo del mes, por lo que el tamafio de pedido dptimo sera de 0

unidades ya que el inventario promedio al finalizar el mes sera de
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984 unidades, con este tamafio de pedido quedan existencias

suficientes para proporcionar a las salas gran parte del mes

siguiente.

Tabla IX

Costos de inventario para la Ampolia Bicarbonato de sodio.

Bicarbonato de sodio 10 ML

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total  |Frecuenciaj Inventario
q Demanda | Escasez de ? al Fin de ggz:;:: %%sr:?p?: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 600 0 0 984 o 0] 0

50 600 0 o 1034 o 1.500.000 1.500.000
100 596 0 0 1088 0 3.000.000 3.000.000
150 604 0 0 1130 0 4.500.000 4.500.000
200 608 0 0 1176 0 6.000.000 6.000.000
250 607 0 o 1227 0 7.500.000 7.500.000
300 613 0 0 1271 o 9.000.000 9.000.000
350 603 0 0 1331 o] 10.500.000 | 10.500.000
400 607 0 0 1377 0 12.000.000 | 12.000.000
450 610 0 0 1424 0 13.500.000 | 13.500.000
500 602 0 0 1482 0 15.000.000 | 15.000.000
550 614 0 0 1520 o 16.500.000 | 16.500.000
600 602 0 ] 15682 0 18.000.000 | 18.000.000
650 604 0 0 1630 0 19.500.000 | 19.500.000
700 596 0 0 1688 0 21.000.000 | 21.000.000
750 596 0 0] 1738 0 22.500.000 | 22.500.000
800 611 0 ] 1773 0 24.000.000 | 24.000.000
850 602 0 0 1832 0 25.500.000 | 25.500.000
900 613 0 0 1871 Y] 27.000.000 | 27.000.000
950 607 0] 0 1927 0 28.500.000 | 28.500.000
1000 603 0 0 1981 0] 30.000.000 | 30.000.000
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2.4.9. Ampolla Cartucho a gas #5

Inventario inicial | Demanda promedio
0 unidades 25 unidades

La demanda promedio para el mes de diciembre de esta ampolla
sera de 25 unidades, sin embargo no se podra cubrir esta demanda
porque en inventario no hay existencias de este suministro, esto
significa que si el pedido tarda en llegar ocasionara que no se

satisfaga la mayor parte de la cantidad demandada.

Este suministro es demandado sélo por la sala Central de
Esterilizacién, mensualmente se requiere en promedio 25 unidades.
El costo de compra es de 174.640 sucres el que a su vez sera el

costo de escasez si no hay existencias almacenadas.

La Tabla X muestra que para cualquier cantidad pedida siempre
existira escasez debido a que el tiempo de respuesta del pedido de
este suministro es elevado, la escasez promedio es de 23 unidades,
lo que significa que la demanda de este mes no sera satisfecha y la
cantidad que pediremos de este suministro satisfacera las demandas

de las salas en el mes siguiente. Considerando el tiempo de
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respuesta para este suministro, pediremos 28 unidades, con esto en

el mes de enero no habra escasez de este suministro.

Tabla X

Costos de inventario para la Ampolia Cartucho a gas#5.

Cartucho agas #5

Resumen — Un Pedido Mensual

Total Total Frecuencia Inve_ntario Costo de Costo de

q De:;:gda Es&:zez de Escasez al agsde Escasez Cosm pra Costo Total
0 25 25 1 0 4.278.680 0 4.278.680
2 26 26 1 2 4.537.147 349.280 | 4.886.427
4 25 24 1 3 4.259.295 698.560 | 4.957.855
6 25 25 1 5 4.302.780 | 1.047.840 | 5.350.620
8 25 24 1 7 4.261.391 | 1.397.120 | 5.658.511
10 25 24 1 9 4.110.152 | 1.746.400 | 5.856.552
12 26 24 1 10 4.262.264 | 2.095.680 | 6.357.944
14 25 23 1 12 4.046.409 | 2.444.960 | 6.491.369
16 24 23 1 14 3.946.689 | 2.794.240 | 6.740.929
18 25 23 1 16 4.003.447 | 3.143.520 | 7.146.967
20 26 23 1 18 4.088.322 | 3.492.800 | 7.581.122
22 24 22 1 19 3.763.317 | 3.842.080 | 7.605.397
24 24 22 1 21 3.783.750 | 4.191.360 | 7.975.110
26 25 22 1 23 3.841.032 | 4540640 | 8.381.672
28 25 22 1 25 3.812.217 | 4.889.920 | 8.702.137
30 26 23 1 27 3.952.976 | 5.239.200 | 9.192.176
32 25 22 1 29 3.787.942 | 5.588.480 | 9.376.422
34 25 22 1 31 3.808.025 | 5.937.760 | 9.745.785
36 26 22 1 33 3.907.745 | 6.287.040 | 10.194.785
38 26 22 1 34 3.889.582 | 6.636.320 | 10.525.902 |
40 24 20 1 37 3.543.446 | 6.985.600 | 10.529.046
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2.4.10. Ampolla Cartucho a gas #6

inventario inicial | Demanda promedio
0 unidades 25 unidades

El inventario inicial de este suministro es 0 unidades, lo que
ocasionara que en el mes de diciembre no se pueda satisfacer en su

totalidad la demanda promedio, que sera de 25 unidades.

Al igual que el suministro anterior, esta ampolla es requerida con
muy poca frecuencia y la sala que la solicita es Central de
Esterilizacion. Ademas que su costo de compra es muy elevado,
275.040 sucres, el cual representa el costo en caso de que no hayan

unidades en la Botica Central.

Mientras mas se tarde el pedido en llegar a la Botica Central, las
demandas insatisfechas aumentaran. La escasez promedio
mensual de este suministro es de 22 unidades, es decir que de las
25 demandadas se satisfacera aproximadamente 3, el tiempo de
respuesta para este suministro es elevado, ya que llega en los
ultimos dias del mes de diciembre, un motivo de esto puede ser su

alto valor monetario. La cantidad que se pedira al departamento de
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Proveeduria al igual que la ampolla anterior sera de 28 unidades, las

que serviran para satisfacer las demandas del mes de enero.

Tabla XI

Costos de inventario para la Ampolia Cartucho a gas#6.

Cartucho agas #6

Resumen - Un Pedidoc Mensual

Total Total Frecuenci |nve|_wtario Costo de osto de
q Dehn;::da Eshcdzzzez de Es caseaz al hFlllgsde Escasez %0 mpra Costo Total
0 25 25 1 0 6.903.504 0 6.903.504
2 25 25 1 0 6.752.232 550.080 7.302.312
4 26 26 1 0 7.075.404 | 1.100.160 8.175.564
6 27 25 1 4 6.821.817 | 1.650.240 8.472.057
8 25 25 1 0 6.869.124 | 2.200.320 9.069.444
10 26 26 1 0 7.047.900 | 2.750.400 9.798.300
12 25 22 1 8 5.934.813 | 3.300.480 9.235.293
14 25 25 1 0 6.759.108 | 3.850.560 10.609.668
16 25 20 1 11 5.501.075 | 4.400.640 9.901.715
18 24 24 1 0 6.559.704 | 4.950.720 11.510.424
20 26 20 1 14 5.440.291 5.500.800 10.941.091
22 25 22 1 19 6.167.497 | 6.050.880 12.218.377
24 27 13 1 10 3.507.585 | 6.600.960 | 10.108.545
26 26 23 1 23 6.290.165 | 7.151.040 13.441.205
28 25 22 1 25 6.138.618 | 7.701.120 13.839.738
30 25 25 1 0 6.979.140 | 8.251.200 | 15.230.340
32 24 9 0 17 2.527.343 | 8.801.280 11.328.623
34 26 26 1 0 7.123.536 | 9.351.360 16.474.896
36 24 8 0 20 2.300.160 | 9.901.440 12.201.600
38 24 24 1 0 6.704.100 | 10.451.520 | 17.155.620
40 26 18 1 32 4.967.222 { 11.001.600 { 15.968.822
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2.4.11. Ampolla Cefotaxima

Inventario inicial | Demanda promedio
378 unidades 78 unidades

Para el mes de diciembre se espera que la demanda promedio de
esta ampolla sea de 78 unidades, las cuales podran ser satisfechas
pues en el inventario inicial se encuentran almacenadas 378

unidades.

Este suministro es demandado por las salas: Santa Maria,
Neonatos, Emergencia, Botica, Terapia. La demanda promedio

semanal de esta ampolla es de 19 unidades.

El costo de escasez por cada unidad que falte en la Botica Central
sera su costo de compra, 140.105 sucres, ya que si no se encuentra
disponible en el Hospital, la familia del nifio que la necesite tendra

que comprarla en una botica o farmacia cercana.

Si observamos la Tabla XII notaremos que para cualquier cantidad
de pedido que se realice, no existe demandas sin satisfacer y que si
no realizamos el pedido de este suministro en este mes, quedaran

almacenadas en promedio 299 unidades, debido a la gran cantidad
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almacenada, no se pedira este suministro, ya que de hacerlo

representaria un gasto innecesario.

Tabla Xl

Costos de inventario para la Ampolla Cefotaxima sédica.

Cefotaxima sédica 1 G

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuencial| inventario
q | Demanda | Escasez de al Fin de (égzg)sg: %%sr:‘%g: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 79 0 o 299 0 0 0

10 78 0 0 310 0 1.401.050 1.401.050
20 78 0 0 320 o 2.802.100 2.802.100
30 76 0 0 332 0 4.203.150 4.203.150
40 77 0 0 341 0 5.604.200 5.604.200
50 78 0 0 350 0 7.005.250 7.005.250
60 79 0 0 359 0 8.406.300 8.406.300
70 77 0 0 371 0 9.807.350 9.807.350
80 79 0 0 299 0 11.208.400 | 11.208.400
90 79 0 0 389 0 12.609.450 | 12.609.450
100 78 o 0 400 0 14.010.500 { 14.010.500
110 78 0 0 410 0 15.411.550 | 15.411.550
120 78 0 0 420 0 16.812.600| 16.812.600
130 79 0 0 429 0 18.213.650| 18.213.650
140 78 0 0 300 0 19.614.700 | 19.614.700
150 78 0 0 450 0 21.016.750 | 21.015.750
160 78 0 0 4580 0 22.416.800 | 22.416.800
170 77 0 0 471 0 23.817.850 | 23.817.850
180 78 0 0 300 0 25.218.9001 25.218.900
190 77 0 0 491 0 26.619.950 | 26.619.950
200 78 0 0 300 0 28.021.000 ] 28.021.000
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2.4.12. Ampolia Ceftazidina

inventario inicial | Demanda promedio
96 unidades 238 unidades

El inventario al iniciar el mes de diciembre de esta ampolla es 96
unidades, pero como observamos la cantidad promedio que se
demandara es mucho mayor, 238 unidades, por lo que se
presentara una escasez de este si el pedido que se realice tarde en

llegar.

Esta ampolla constituye un suministro muy importante para el
Hospital por su alto valor monetario y ademas porque la mayor parte
va destinada a las salas: Cuidados Intermedios, Neonatos,
Recuperacion, Unidad de Quemados y Terapia, en esta ultima sala
es donde se encuentran los nifios que poseen un estado muy
delicado y por esta razén es necesario impedir que existan
demandas sin satisfacer. Esta ampolla es utilizada en infecciones del
oido, nariz y garganta, infecciones de huesos y articulaciones y las

infecciones del tracto urinario.
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El costo de escasez por cada unidad faltante sera el costo de
compra, 166.607 sucres; ya que si no existe esta ampolla tendra que

ser comprada por la familia del nifio hospitalizado.

Para determinar el tamafo del pedido que se realizara de este
suministro observemos la Tabla Xlil, para cantidades de pedido de 0
a 120 unidades el inventario al finalizar el mes queda con pocas
unidades, lo que significa que el tamafio es bajo. A partir del tamafio
de pedido de 180 unidades, la escasez promedio mensual tiende a
tomar valores muy bajos, puesto que el tiempo de respuesta de este
suministro es pequefio, pues es muy probable que este suministro
llegue a lo mucho en la segunda semana del mes de diciembre. La
cantidad de pedido que se hara sera de 180 unidades, con lo que
quedaria en inventario un promedio de 42 unidades y se originaria

una escasez mensual promedio de 2 unidades.
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Costos de inventario para la Ampolla Ceftazidina.
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Ceftazidina 1 G
Resumen — Un Pedido Mensual
Total Total | erecuencia| IMVeNtano |~ 1o de Costo de

q De'r\r;::da Es;/:l:s;ez de Escasez al h!;ngsde Escasez Compra Costo Total

0 238 142 13 0 23.611.544 0 23.611.544
20 239 123 12 0 20.416.688 | 3.332.140 | 23.748.828
40 239 103 10 0 17.152.524 | 6.664.280 | 23.816.804
60 237 81 8 0 13.521.991 | 9.996.420 | 23.518.411
80 240 64 6 0 10.653.351 | 13.328.560 | 23.981.911
100 237 43 4 2 7.169.432 | 16.660.700 | 23.830.132
120 239 28 3 5 4.612.515 | 19.992.840 | 24.605.355
140 238 16 2 15 2.711.362 | 23.324.980 | 26.036.342
160 239 1" 1 28 1.801.855 | 26.657.120 | 28.458.975
180 236 2 0 42 368.201 29.989.260 | 30.357.461
200 238 7 1 66 1.201.403 | 33.321.400 | 34.522.803
220 237 0 0 80 50.315 36.653.540 | 36.703.855
240 239 7 1 104 1.191.240 | 39.985.680 | 41.176.920
260 240 0 0 116 41.652 43.317.820 | 43.359.472
280 239 0 0 137 36.487 46.649.960 | 46.686.447
300 240 0 0 156 45.484 49.982.100 | 50.027.584
320 238 0 0 178 38.986 53.314.240 | 53.353.226
340 239 0 0 197 1.999 56.646.380 | 56.648.379
360 238 0 0 218 0 59.978.520 | 59.978.520
380 237 0 0 239 8.330 63.310.660 | 63.318.990
400 238 0 0 258 4332 66.642.800 | 66.647.132
420 240 0 0 276 0 69.974.940 | 69.974.940
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2.4.13. Ampolla Ceftriaxona

Inventario inicial | Demanda promedio
23 unidades 230 unidades

La demanda promedio de la ampolla ceftriaxona para el mes de
diciembre sera de 230 unidades, de las cuales sélo el 10% sera

satisfecha, pues en el inventario existen 23 unidades.

Esta ampolla al igual que la ampolla Ceftazidina es indispensable
para las salas Cuidados Intermedios y Terapia, ademas que su valor
es en relaciéon con las demas ampollas, alto; una unidad de
ceftriaxona cuesta 150.000 sucres, valor que representa ademas su
costo de escasez. La demanda promedio semanal es de 53

unidades.

Esta ampolla es utilizada en casos de nifios que tienen infecciones
en las vias urinarias, infecciones de las vias respiratorias,

infecciones intraabdominales (peritonitis), infecciones de piel.

Como se observa en el Tabla XIV a partir del tamario de pedido de
260 unidades, la escasez promedio mensual sera de 39 unidades,

las cuales se produciran a causa del tiempo de respuesta de este
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suministro. Esta sera la cantidad que se pedira al departamento de

Proveeduria.

Tabla XV

Costos de inventario para la Ampolla Ceftriaxona.

Ceftriaxona 1 G

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuencial| inventario
q | Demanda | Escasez de al Fin de gz;os:: %oos’:lop:iae Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

40 229 166 14 0 24.891.900 | 6.000.000 | 30.891.900
60 232 149 13 0 22.330.500 | 9.000.000 | 31.330.500
80 230 127 11 0 18.998.400 | 12.000.000 | 30.998.400
100 230 107 9 0 16.094.550 | 15.000.000 | 31.094.550
120 230 89 8 0 13.318.950 | 18.000.000 | 31.318.950
140 232 75 6 1 11.202.150 | 21.000.000 | 32.202.150
160 228 60 5 1 8.932.500 | 24.000.000 | 32.932.500
180 229 52 4 3 7.779.450 | 27.000.000 | 34.779.450
200 230 45 4 4 6.738.150 | 30.000.000 | 36.738.150
220 230 43 4 6 6.407.550 | 33.000.000 | 39.407.550
240 231 41 3 7 6.137.100 | 36.000.000 | 42.137.100
260 232 39 3 9 5.828.700 | 39.000.000 | 44.828.700
280 231 38 3 11 5.658.150 | 42.000.000 | 47.658.150
300 233 39 3 13 5.803.350 | 45.000.000 | 50.803.350
320 230 38 3 15 5.628.300 | 48.000.000 | 53.628.300
340 232 39 3 17 5.780.700 | 51.000.000 | 56.780.700
360 228 36 3 19 5.419.800 | 54.000.000 | 59.419.800
380 227 36 3 21 5.397.900 | 57.000.000 | 62.397.900
400 227 36 3 23 5.419.050 | 60.000.000 | 65.419.050
420 235 38 3 25 5.764.500 | 63.000.000 | 68.764.500
440 229 36 3 27 5.382.300 | 66.000.000 | 71.382.300
460 232 39 3 29 5.842.500 | 69.000.000 | 74.842.500
480 230 38 3 3 5.639.850 | 72.000.000 | 77.639.850
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2.4.14. Ampolla Cefuroxima acetil

Inventario inicial | Demanda promedio
1.178 unidades 505 unidades

El inventario inicial de este suministro es 1.178 unidades, mientras
que la demanda promedio para el mes de diciembre sera de 505
unidades, por lo que no es necesario realizar el pedido de esta
ampolla al departamento de Proveeduria, ya que en la Botica Central

no habra escasez de este suministro.

Las salas que la demandan son: Terapia, Falconi Villagdmez, San
Gabriel, Dr. Francisco de Ycaza, Santa Rosa, San José,
Emergencia, Neonatos, Cuidados Intermedios. La demanda semanal

de la ampolla Cefuroxima es de 107 unidades.

Su costo de compra es de 55.476 sucres la unidad, y si hubiera
escasez de esta ampolla en la Botica Central, los familiares del nifio

que la requiera tendrian que adquirirla en una farmacia cercana.

La cantidad 6ptima de pedido sera de 0 unidades, cabe mencionar

que no se corre el riesgo de que quede poca cantidad de esta
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ampolla para satisfacer las demandas del mes siguiente, ya que el

inventario final promedio sera es 675 unidades.

Tabla XV

Costos de inventario para la Ampolla Cefuroxima acetil.

Cefuroxima acetil 750 MG

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuencial inventario
q Demanda | Escasez de al Fin de Ezifsg: %%sr:’opgae Costo Total
Mes Mes Escasez Mes
0 503 0 0 675 0 0 0
50 506 0 0 722 0 2.773.800 2.773.800
100 508 0 0 670 0 5.547.600 5.547.600
150 507 0 0 821 0 8.321.400 8.321.400
200 507 0 0 871 0 11.095.200 | 11.095.200
250 502 0 0 676 0 13.869.000 | 13.868.000
300 505 0 0 973 0 16.642.800 | 16.642.800
350 507 0 0 1021 0 19.416.600 | 19.416.600
400 508 0 0 1070 0 22.190.400 | 22.190.400
450 507 0 0 671 0 24.964.200 | 24.964.200
500 506 0 0 672 0 27.738.000 | 27.738.000
550 503 0 0 1225 0 30.511.800 | 30.511.800
600 502 0 0 1276 0 33.285.600 | 33.285.600
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2.4.15. Ampolla Cloranfenicol

Inventario inicial | Demanda promedio
0 unidades 525 unidades

Para el mes de diciembre la demanda promedio de esta ampolla
sera de 525 unidades, pero al no existir almacenada cantidad alguna
se presentara escasez, la cual incrementara cada vez mas hasta

que llegue el pedido de este suministro.

Las salas que la demandan son: Santa Luisa, Botica, Consulta de
Neurologia, San Gabriel, Santa Maria, San José, Falconi

Villagémez, siendo la demanda promedio semanal de 93 unidades.

Si esta ampolla no existe en la Botica Central, tendra que ser
comprada en una botica cercana, su costo de compra y de escasez

simultaneamente es 162.335 sucres.

Como se observa en la Tabla XVI la escasez promedio mensual
para tamarios de pedido de 0 a 300 unidades es de 376 unidades,
mientras que para tamarios de pedido mayores la escasez promedio

mensual sera de 185 unidades. La cantidad que se pedira sera de
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450 unidades quedando en el inventario un promedio de 108

unidades para suplir las demandas del mes siguiente.

Tabla XVi

Costos de inventario para la Ampolla Cloranfenicol.

Cloranfenicol 1 G

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuencia| Inventario
q Demanda | Escasez de al Fin de Ecs)cs:t:s:: Céc;s:;;l: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 522 522 22 0 8.475.969 0] 8.475.969

50 526 476 20 0 7.729.337 811.750 8.541.087
100 521 421 18 0 6.830.340 | 1.623.500 | 8.453.840
150 524 374 16 0 6.075.916 | 2.435.250 | 8.511.166
200 525 326 14 0 5.286.554 | 3.247.000 | 8.533.554
250 528 280 12 2 4547553 | 4.058.750 | 8.606.303
300 524 236 10 11 3.828.294 | 4.870.500 | 8.698.794
350 530 209 9 29 3.390.306 | 5.682.250 | 9.072.556
400 524 190 8 66 3.086.679 | 6.494.000 | 9.580.679
450 528 186 8 108 3.025.214 | 7.305.750 | 10.330.964
500 524 183 8 159 2.969.674 | 8.117.500 | 11.087.174
550 524 181 8 207 2.936.700 | 8.929.250 | 11.865.950
600 523 182 8 259 2.958.715 | 9.741.000 | 12.699.715
650 527 183 8 306 2.969.106 | 10.552.750 | 13.521.856
700 526 183 8 357 2.967.790 | 11.364.500 | 14.332.290
750 521 182 8 410 2.946.977 | 12.176.250 | 15.123.227
800 522 184 8 462 2.985.957 | 12.988.000 | 15.973.957
850 524 183 8 509 2.977.207 | 13.799.750 | 16.776.957
900 523 183 8 560 2.965.550 | 14.611.500 | 17.577.050
950 524 185 8 611 3.001.705 | 15.423.250 | 18.424.955
1000 525 182 8 657 2.961.361 | 16.235.000 | 19.196.361
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2.4.16. Ampolla Halothano

Inventario inicial | Demanda promedio
0 unidades 2 unidades

El inventario con el que inicia el mes de diciembre este suministro es
0 unidades, por lo tanto no se podra satisfacer las demandas que se
presenten, donde la demanda promedio se espera que sea de 2

unidades.

Este suministro es demandado por pocas salas y en pocas
cantidades. Ademas que su valor monetario es alto, 357.644 sucres
la unidad, pero si en algin momento llegara a faltar este suministro
en la Botica Central, los padres del nifio internado tendran que hacer

un esfuerzo y comprarle esta medicina.

Como observamos en la Tabla XVl no es necesario pedir grandes
cantidades de este suministro, ya que no es demandado en grandes
cantidades por las salas del Hospital, por esta razén se pedira 10
unidades, con lo cual quedaria un promedio de 8 unidades en el

inventario al finalizar el mes de diciembre.



Tabla XVil

Costos de inventario para la Ampolia Halothano
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Halothano
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total |Frecuenciaj Inventario
q | Demanda | Escasez de al Fin de (ézztaosg: Cé%sr;opgae Costo Total
Mes Mes Escasez Mes
0 3 3 1 0 1.008.556 0 1.008.556
1 2 2 1 0 618.724 357.644 976.368
2 3 1 1 1 432.748 715.288 1.148.037
3 3 1 1 2 418.443 1.072.932 1.491.375
4 2 0 0 2 150.210 1.430.576 1.580.786
5 3 1 0 3 278.962 1.788.220 2.067.182
6 3 1 0 4 253.927 2.145.864 2.399.791
7 3 1 0 5 232.469 2.503.508 2.735.977
8 2 1 0 6 182.398 2.861.152 3.043.550
9 2 0 0 7 175.246 3.218.796 3.394.042
10 2 1 0 8 185.975 3.576.440 3.762.415
11 2 0 0 9 163.787 3.934.084 4.087.871
12 2 0 0 10 143.058 4.291.728 4.434.786
13 2 0 0 11 157.363 4.649.372 4.806.735
14 2 1 0 12 182.398 5.007.016 5.189.414
15 2 0 0 13 164.516 5.364.660 5.529.176
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2.4.17. Ampolia Isofluorano

Inventario inicial | Demanda promedio
2 unidades 3 unidades

El inventario inicial de esta ampolla es 2 unidades, mientras que se
espera que para el mes de diciembre la demanda promedio sea de 3
unidades. La escasez que se presentara en el mes es producto del
tiempo de respuesta del pedido, como observamos en la Tabla XVIii

en pocas ocasiones hay demandas insatisfechas.

La sala que requiere este suministro es Anastesiologia, la cantidad

demandada por ésta y la frecuencia con que la realiza es pequena.

Este suministro tiene un valor monetario muy elevado, 650.000
sucres la unidad y en caso de que no existiera en la Botica Central,
los familiares del nifio que lo requiera tendrian que adquirirla por sus

propios medios.

En la Tabla XVIll observamos que si la cantidad de pedido es 5
unidades, quedara al finalizar el mes en el inventario un promedio de

5 unidades, lo que significa que las dos unidades con las que inicia
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el inventario se utilizaron para satisfacer la demanda del mes de

diciembre.

Tabla XVIil

Costos de inventario para la Ampolia Isofluorano.

Isofluoranoc 250 ML
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total |Frecuencia| Inventario
q Demanda | Escasez de al Fin de g‘:i;g: %%fg:)g: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 3 2 1 1 975.000 0 975.000

1 2 1 0 1 390.000 650.000 1.040.000
2 2 0 0 3 260.000 1.300.000 | 1.560.000
3 3 0 0 2 65.000 1.950.000 | 2.015.000
4 3 0 0 3 130.000 2.600.000 | 2.730.000
5 2 0 0 5 130.000 3.250.000 | 3.250.000
6 3 0 0 5 65.000 3.900.000 | 3.965.000
7 3 0 0 6 130.000 4.550.000 | 4.680.000
8 3 0 0 8 130.000 5.200.000 | 5.330.000
9 3 0 0 8 130.000 5.850.000 | 5.980.000
10 4 0 0 8 130.000 6.500.000 | 6.630.000
11 2 0 0 11 65.000 7.150.000 | 7.215.000
12 3 0 o 11 65.000 7.800.000 { 7.865.000
13 4 0 0 12 130.000 8.450.000 | 8.580.000
14 4 0 0 13 0 9,100.000 | 9.100.000
15 3 0 0 14 0 9.750.000 | 9.750.000
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2.4.18. Ampolla Metilprednisolona succinato

Inventario inicial | Demanda promedio
338 unidades 108 unidades

La demanda de este suministro es de 108 unidades, las cuales
seran satisfechas en su totalidad, ya que en el inventario al iniciar el
mes de diciembre es de 338 unidades, por lo que no se presentara

escasez de esta ampolla en este mes.

Esta ampolla es demandada en pocas cantidades y por pocas salas:
Botica, Terapia, San Francisco y San José. Semanalmente las salas

requieren de 22 unidades de Metilprednisolona succinato.

Su precio aunque es un poco alto, 71.525 sucres, con un esfuerzo
que realicen los familiares del nifio internado, pueden adquirlos en
alguna botica si llegara a faltar en la Botica Central. Este es el costo

de escasez de este suministro, su costo de compra.

Si observamos la Tabla XIX apreciaremos que si no se realiza el
pedido de esta ampolla el inventario promedio con el que finalizara el
mes de diciembre serd de 229 unidades, las cuales seran

abastecidas a las salas durante el mes siguiente.



Tabla XIX
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Costos de inventario para la Ampolla Metilprednisolona succinato.

Metilprednisolona succinatol 125 MG
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total .| Inventario
q Demanda| Escasez g;eé:::::; al Fin de Egz;:: %%s;:‘opg: Costo Total
Mes Mes Mes
0 109 0 0 229 0 0 0
10 109 0 0 239 0 715.250 715.250
20 107 0 0 251 0 1.430.500 1.430.500
30 110 0 0 258 0 2.145.750 2.145.750
40 106 0 0 272 0 2.861.000 2.861.000
50 108 0 0 280 0 3.576.250 3.576.250
60 106 0 0 292 0] 4.291.500 4.291.500
70 110 0 0 298 0 5.006.750 5.006.750
80 109 0 0 309 0 5.722.000 5.722.000
90 107 0 0 321 0 6.437.250 6.437.250
100 108 0 0 330 4] 7.152.500 7.152.500
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2.4.19. Ampolia Metronidazol

Inventario inicial | Demanda promedio
450 unidades 194 unidades

La ampolla metronidazol inicia el mes de diciembre con 450
unidades en inventario, éstas unidades podran satisfacer la
demanda promedio que se espera en el mes la cual sera de 194

unidades.

Esta ampolla es demandada por pocas salas del Hospital, dentro de
estas salas estan: San Gabriel, Santa Rosa, Unidad de Quemados,
Cuidados Intermedios, Dr. Francisco de Ycaza, Recuperacion, Santa
Rosa, San Francisco. Semanalmente se requieren de 42 unidades
de metronidazol para abastecer a las salas del Hospital, mientras

que diariamente se necesitan en promedio 11 unidades.

El costo de escasez de este suministro esta dado por su costo de
compra, el cual es de 29.000 sucres; si en algin momento llegara a
faltar este suministro hospitalario, los familiares del nifio

hospitalizado tendrian que comprario en una farmacia.
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En la Tabla XX se muestra que al no realizar el pedido de este
suministro, quedara al finalizar el mes un promedio de 256 unidades
en el inventario, éstas unidades satisfara la demanda del mes
siguiente, por esto no es necesario pedir cantidad alguna de la

ampolla metronidazol.

Tabla XX

Costos de inventario para la Ampolla Metronidazol.

Metronidazol 500MG/100ML

Resumen - Un Pedido Mensual

T otal |Frecuenciaj Inventario
q Den(:;?\'da EsTcatzez - de al Fin de Costo de %osto de Costo Total
Mes Mes Escasez Mes Escasez ompra
0 194 0 0 256 0 0 0
10 194 0 0 266 o 290.000 290.000
20 193 0 0 277 0 580.000 580.000
30 193 0 o 287 0 870.000 870.000
40 195 ] 0 255 0 1.160.000 1.160.000
50 193 0 o 307 0 1.450.000 1.450.000
60 194 0 0 316 4] 1.740.000 1.740.000
70 194 0 0 326 0 2.030.000 2.030.000
80 193 0 0 337 0 2.320.000 2.320.000
90 195 0 0 345 0 2.610.000 2.610.000
100 195 0 0 355 0 2.900.000 2.900.000
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2.4.20. Ampolla Midazolan

Inventario inicial | Demanda promedio
0 unidades 1.101 unidades

Para el mes de diciembre la demanda promedio de esta ampolla
sera de 1.101 unidades, de las cuales no se podran satisfacer
mientras no llegue el pedido de suministros hospitalarios hechos a la
Botica Central, ya que en el inventario no hay existencias de este

suministro.

Las salas que demandan esta ampolla son: Cardiologia, Unidad de
Quemados, Anastesiologia, Terapia y Cuidados Intermedios. La

demanda promedio semanal es de 262 unidades.

Esta ampolla es un anestésico que se distingue por la pronta
instauracion del efecto y la corta duracion del mismo, su costo de
compra es 34.432 sucres y de no estar disponible en la Botica
Central tendria que ser adquirido por los familiares del nifio que la

necesite.

En la Tabla XX| se muestra que para tamafnos de pedido de 0 a

1.000 unidades las demandas insatisfechas toma mayores valores
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que para tamafios de 1.000 en adelante, esto es consecuencia del
tamafio de pedido, mas no del tiempo de respuesta del pedido, ya
gue éste toma valores para los primeros dias del mes de diciembre.
La cantidad que se pedira de este suministro es de 1.100 unidades
asegurando en el inventario final 113 unidades para satisfacer la

demanda del mes siguiente.

Tabla XXI

Costos de inventario para la Ampolla Midazolan.

Midazolan 15/MG/3ML

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total  |Frecuencial Inventario
q Demanda| Escasez de al Finde (ézf::’sg: %?’:)pg: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 1100 1100 17 0 37.877.473 0 37.877.473
100 1094 994 16 0 34228954 | 3.443.200 | 37.672.154
200 1097 897 14 0 30.873.625 | 6.886.400 | 37.760.025
300 1095 795 13 0 27.358.324 | 10.329.600 | 37.687.924
400 1104 704 11 0 24.256.621 | 13.772.800 | 38.029.421
500 1108 609 10 1 20.976.215 | 17.216.000 | 38.192.215
600 1106 508 8 3 17.499.031 | 20.659.200 | 38.158.231
700 1110 423 7 12 14.555.612 | 24.102.400 | 38.658.012
800 1102 333 5 31 11.457.627 | 27.545.600 | 39.003.227
900 1103 265 4 62 9,132,675 | 30.988.800 | 40.121.475
1000 1100 213 3 113 7.350.165 | 34.432.000 | 41.782.165
1100 1092 184 3 192 6.333.388 | 37.875.200 | 44.208.588
1200 1096 162 3 266 5.590.758 | 41.318.400 | 46.909.158
1300 1101 152 2 351 5.223.954 | 44.761.600 | 49.985.554
1400 1106 152 2 446 5.239.896 | 48.204.800 | 53.444.696
1500 1104 144 2 541 4.969.536 | 51.648.000 | 56.617.536
1600 1084 137 2 653 4.716.495 | 55.091.200 | 59.807.695
1700 1113 143 2 730 4.929.251 58.534.400 | 63.463.651
1800 1097 140 2 843 4.827.160 | 61.977.600 | 66.804.760
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2.4.21. Ampolla Oxacilina

Inventario inicial | Demanda promedio
991 unidades 1.425 unidades

El inventario con el que inicia el mes de diciembre esta ampolla es
991 unidades, las cuales seran utilizadas para satisfacer el 69.54%
de la cantidad demandada, es decir las 1.425 unidades que

requieren las salas a lo largo del mes.

Esta ampolla es demandada por las siguientes salas del Hospital:
San Gabriel, Dr. Francisco de Ycaza, Santa Rosa, San Francisco,
Santa Luisa, San José, Falconi Villagémez y la que demanda mas

cantidad es Botica.

Aunque este suministro sea demandado por pocas salas, la
demanda semanal promedio es de 319 unidades, mientras que la

demanda diaria promedio del suministro es 61 unidades.

Si en la Botica Central no existiera la ampolla oxacilina para proveer
a los niflos que se encuentran internados en las salas, sus familiares
tendrian que adquirirla en alguna botica o farmacia, ya que su costo

de compra no es tan elevado, 12.956 sucres, ademas que esta
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medicina no es dificil de conseguir; éste sera el costo de escasez

por cada unidad faltante de oxacilina.

La Tabla XXl muestra que si se realizan pedidos de tamaiio de 0 a
350 unidades de oxacilina, éstas no seran suficientes para
satisfacer las demandas que se presenten y por ende como se
observa se incrementara la escasez total en el mes, quedando 0 o

pocas unidades en el inventario final.

Por lo general cuando se solicita este suministro, no es necesario
adquirirlo a los proveedores puesto que en la bodegas de
Proveeduria hay existencias de esta ampolla, por consecuencia el
tiempo de respuesta del pedido para este suministro es bajo. La
cantidad 6ptima a pedir conociendo que el pedido no tardara en
llegar sera de 500 unidades, al pedir esta cantidad quedara en el

inventario al finalizar el mes un promedio de 112 unidades.



Tabla XXI|

Costos de inventario para la Ampolla Oxacilina.
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Oxacilina 1 G
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total Frecuencia lnveptario Costo de Costo de
q Dea:gda Es’;zzez de Escasez al ;l'gsde Escasez Compra Costo Total
0 1426 435 7 0 5.635.160 0 5.635.160
50 1433 393 7 1 5.085.347 647.800 5.733.147
100 1419 329 6 1 4,262.563 | 1.295.600 | 5.558.163
150 1429 292 5 4 3.778.436 | 1.943.400 | 5.721.836
200 1432 246 4 5 3.191.788 { 2.591.200 | 5.782.988
250 1428 201 3 14 2.600.036 | 3.239.000 | 5.839.036
300 1427 159 3 23 2.065.277 | 3.886.800 | 5.952.077
350 1419 117 2 39 1.5617.523 | 4.534.600 | 6.052.123
400 1426 89 2 54 1.155.455 | 5.182.400 | 6.337.855
450 1421 66 1 85 850.613 5.830.200 | 6.680.813
500 1425 46 1 112 596.131 6.478.000 | 7.074.131
550 1423 29 1 147 373.146 7.125.800 | 7.498.946
600 1432 18 0 177 239.401 7.773.600 | 8.013.001
650 1429 12 0 224 167.817 8.421.400 | 8.579.217
700 1428 7 0 270 94,825 9.069.200 | 9.164.025
750 1425 3 -0 319 40.241 9.717.000 | 9.757.241
800 1435 2 0 358 31.522 10.364.800 | 10.396.322
850 1413 1 0 429 10.222 11.012.600 | 11.022.822
900 1420 0 0 471 3.291 11.660.400 | 11.663.691
950 1423 0 0 519 1.930 12.308.200 | 12.310.130
1000 1418 0 0 573 609 12.956.000 | 12.956.609
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2.4.22. Ampolia Salbutamol

Inventario inicial | Demanda promedio |
1.528 unidades | 120 unidades

La ampolla salbutamol tendra en el mes de diciembre una demanda
promedio de 120 unidades, las cuales seran satisfechas en su
totalidad porque en el inventario inicial existen 1.528 unidades, por

este motivo no se presentara escasez de este suministro.

Las salas que demandan en mayor cantidad la ampolla son:
Cuidados Intermedios y Terapia. El costo de compra es de 15.289
sucres la unidad, este sera el costo de escasez de la ampolla por
cada unidad faltante, ya que si no hay existencias de este suministro
en la Botica Central, los familiares del nifio enfermo tendrian que

comprarlo en alguna farmacia del sector.

Si observamos la Tabla XXII notamos que si no pedimos este
suministro en el inventario final quedara aproximadamente 1.413
unidades, ésta gran cantidad de ampollas acumuladas serviran para
satisfacer las demandas del mes siguiente, por lo que no es

necesario realizar un pedido a Proveeduria.



Costos de inventario para la Ampolila Salbutamol.

Tabla XXil
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Salbutamol 0,5 MG

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total {Frecuencia; Inventario
q Demanda | Escasez de al Fin de E‘s’z::: %%sr:‘opgae Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 115 0 0 1413 0 0 0

10 118 o] 0 1420 0 152.890 152.890
20 121 o] 0 1427 0 305.780 305.780
30 121 0 0 1437 0 458.670 458.670
40 122 0 0 1446 0 611.560 611.560
50 122 0 0 1456 0 764.450 764.450
60 124 0 0 1464 0 917.340 917.340
70 120 0 0 1478 0 1.070.230 1.070.230
80 123 0 0 1485 0 1.223.120 1.223.120
90 120 0 0 1498 0 1.376.010 1.376.010
100 116 0 0 1512 0 1.528.900 1.528.900
110 120 0 0 1518 0 1.681.790 1.681.790
120 119 0 0] 1529 0 1.834.680 1.834.680
130 119 0 0 1539 0 1.987.570 1.987.570
140 118 0 0 1550 o 2.140.460 2.140.460
150 117 v 0 1561 0 2.293.350 2.293.350
160 120 0 0] 1568 0 2.446.240 2.446.240
170 120 0 0 1578 0 2.599.130 2.599.130
180 119 0 0 1589 0 2.752.020 2.752.020
190 119 0 0 1599 0 2.904.910 2.904.910
200 117 0 0 1611 0 3057800 3.057.800
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2.4.23. Ampolla Sevofluorano

inventario inicial | Demanda promedio
50 unidades 47 unidades

El inventario inicial de esta ampolla es 50 unidades y se espera que
para el mes de diciembre la demanda sea de 47 unidades, por lo

tanto no existira escasez de este suministro.

Como no habra demandas sin satisfacer se pensaria que no es
necesario realizar un pedido de este suministro, pero si observamos
en la Tabla XXIV, para el tamafio de pedido de 0 unidades el
inventario promedio al finalizar el mes es de 4 unidades, con lo que
es muy probable que el mes siguiente se experimente una gran

escasez del suministro.

Esta ampolla tiene un costo de compra de 1.387.108 sucres y es
demandado diariamente por la sala Anastesiologia en cantidades de

dos unidades.

La cantidad éptima a pedir serd de 20 unidades, quedando en el
inventario al finalizar el mes un promedio de 23 unidades con las que

se satisfacera las demandas del mes siguiente.



Costos de inventario para la Ampolia Sevofluorano.

Tabla XXIV
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Sevofluorano 250 ML
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total |[Frecuenciaf Inventario
q |Demanda| Escasez de al Fin de ggzg)sg: %%sr:‘%g: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 46 0 0 4 249.679 0 249.679
10 47 0 0 13 0 13.871.080 13.871.080
20 47 0 0 23 0 27.742.160 27.742.160
30 48 0 0 32 0 41.613.240 41.613.240
40 47 0 0 43 4] 55.484.320 55.484.320
50 47 0 0 53 0 69.355.400 69.355.400
60 46 0 0 64 Q 83.226.480 83.226.480
70 48 1 0 3 790.652 | 97.097.560 97.888.212
80 47 0 0 83 0 110.968.640 | 110.968.640
90 47 1 0 3 749.038 | 124.839.720 | 125.588.758
100 47 1 0 4 707.425 | 138.710.800 | 139.418.225
110 47 0 0 113 0 152.581.880 | 152.581.880
120 47 0 0 128 0 166.452.960 | 166.452.960
130 46 0] 0 134 o] 180.324.040 | 180.324.040
140 47 0 0 3 665.812 | 194.195.120 | 194.860.932
150 48 0 0 152 0 208.066.200 | 208.066.200
160 48 0 0 162 o] 221.937.280 | 221.937.280
170 47 o] 0 173 0 235.808.360 | 235.808.360
180 47 0 0 183 0 249.679.440 | 249.679.440
190 47 0 0 193 0 263.550.520 | 263.550.520
200 47 0 0 203 0 277.421.600 | 277.421.600
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2.4.24. Ampolla Tienamicina

Inventario inicial | Demanda promedio
149 unidades 178 unidades

La demanda promedio para este suministro es de 178 unidades las
cuales no podran satisfacerse por completo pues el inventario inicial
en el mes de diciembre es de 149 unidades, esto significa que para
los ultimos dias del mes si no llega el pedido, la Botica Central

sufrird escasez de esta ampolla.

La ampalla Tienamicina tiene un valor monetario muy elevado, pues
la unidad cuesta 140.000 sucres, ademas que es indispensable para
las salas Cuidados Intermedios y Terapia, salas donde los nifios
requieren un estricto cuidado, por consiguiente la Botica Central no

puede permanecer sin este suministro ni un solo dia.

Esta ampolla es utilizada en casos de nifios que presenten
infecciones intraabdominales, infecciones de las vias respiratorias
inferiores, infecciones ginecoldgicas, infecciones del aparato
genitourinario, infecciones de huesos y articulaciones y en

infecciones de la piel.
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El costo de escasez de esta ampolla serad su costo de compra, ya
que si llegara a faltar este suministro la familia del nifio que la

requiera tendra que adquirirla por su cuenta.

Como se observa en la Tabla XXV, tamafios de pedido de 0 a 50
unidades resultan pequefios puesto que incrementa las demandas
insatisfechas. El tiempo de respuesta para este suministro es bajo,
por lo general es adquirido al proveedor Merck Sharp. La cantidad
6ptima de pedido es de 70 unidades, con esto queda en el inventario

final un promedio de 45 unidades.



Costos de inventario para la Ampolla Tienamicina.

Tabla XXV
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Tienamicina 500 MG
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total [Frecuencia| inventario
q |Demanda| Escasez de al Fin de E‘;Zt:sg: %%srtr:’pg: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 179 35 4 5 4.961.880 0 4.961.880
10 177 26 3 8 3.668.840 1.400.000 5.068.840
20 179 23 3 12 3.155.040 2.800.000 5.955.040
30 178 16 2 17 2.236.360 4.200.000 6.436.360
40 176 11 1 23 1.484.420 5.600.000 7.084.420
50 177 9 1 30 1.241.380 7.000.000 8.241.380
60 176 5 1 38 725.480 8.400.000 9.125.480
70 178 4 0 45 581.840 9.800.000 10.381.840
80 178 3 0 54 382.200 11.200.000 | 11.582.200
90 176 2 0 64 216.440 12.600.000 | 12.816.440
100 178 1 0 72 133.280 14.000.000 | 14.133.280
110 179 1 0 81 72.940 15.400.000 | 15.472.940
120 179 1 0 91 80.220 16.800.000 | 16.880.220
130 178 0 0 102 49.420 18.200.000 | 18.249.420
140 179 0 0 111 30.100 19.600.000 | 19.630.100
150 179 0 0 120 3.220 21.000.000 | 21.003.220
160 178 0 0 131 3.220 22.400.000 | 22.403.220
170 178 0 0 141 4.200 23.800.000 | 23.804.200
180 179 0 0] 150 0 25.200.000 | 25.200.000
190 180 0 0 159 560 26.600.000 | 26.600.560
200 175 0 0 174 0 28000000 28.000.000
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2.4.25. Ampolla Vancomicina clorhidrato

inventario inicial | Demanda promedio
333 unidades 231 unidades

El inventario inicial de la ampolla es de 333 unidades, mientras que
para el mes de diciembre se espera una demanda de 231 unidades,

por esto la Botica Central no se vera desabastecida del suministro.

La ampolla Vancomicina es indispensable para las salas Cuidados
Intermedios y Terapia, por consiguiente se debe evitar que falten
existencias. Semanaimente se demandan en promedio 44

unidades.

El costo de compra de esta ampolla no es tan alto, la unidad cuesta
60.012 sucres, los cuales tendran que costear los familiares del nifio
que la requiera en caso de que no liegara a existir en la Botica

Central.

Observando la Tabla XXVI notamos que para cualquier cantidad de
pedido (q) no habra demandas insatisfechas, por lo tanto no se
pedira cantidad alguna de esta ampolla, con lo cual queda en el

inventario al finalizar el mes es 102 unidades.



Costos de inventario para la Ampolla Vancomicina.

Tabla XXVI
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Vancomicina clorhidrato 500MG

Resumen - Un Pedido Mensual

Totai Total |Frecuenciaj Inventario
q | Demanda | Escasez de al Fin de (égztaosgg %%sr:)opg: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 231 0 0 102 0 0 0

10 232 (] 0 111 0 600.120 600.120
20 231 o 0 122 0 1.200.240 1.200.240
30 230 0 0 133 0 1.800.360 1.800.360
40 230 0 0 143 0 2.400.480 2.400.480
50 230 0 0 163 0 3.000.600 3.000.600
60 231 0 0 162 0 3.600.720 3.600.720
70 231 0 0 172 0 4.200.840 4.200.840
80 231 ] 0 182 0 4.800.960 4.800.960
90 231 0 0 192 0 5.401.080 5.401.080
100 231 0 0 202 0 6.001.200 6.001.200
110 233 0 0 210 0 6.601.320 6.601.320
120 232 0 0 221 o 7.201.440 7.201.440
130 232 0] 0 231 o 7.801.560 7.801.560
140 231 0 0 242 0 8.401.680 8.401.680
150 232 0 0 101 0 9.001.800 9.001.800
160 232 0 0 261 0 9.601.920 9.601.920
170 234 o 0 269 0 10.202.040 10.202.040
180 232 0 0 281 0 10.802.160 10.802.160
190 231 0 0 292 0 11.402.280 11.402.280
200 231 0 0 302 0 12002400 12.002.400
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2.4.26. Crema Cloranfenicol

Inventario inicial | Demanda promedio
124 unidades 60 unidades

La demanda para el mes de diciembre de este suministro sera de 60
unidades, ésta cantidad demandada sera satisfecha ya que en la
Botica Central hay un inventario de 124 unidades, al satisfacer esta
demanda quedara un saldo de 64 unidades que seran utilizadas

para el mes de enero.

Esta crema es demandada en pocas cantidades y por pocas salas
del Hospital, dentro de estas se encuentran: Cuidados Intermedios,
Falconi Villagémez, Neonatos, Santa Rosa y Botica que es la que

requiere mas cantidades.

E! costo de compra de esta crema es 102.900 sucres y al mismo
tiempo constituye el costo de escasez por cada unidad faltante, ya
que con un poco de esfuerzo se la puede comprar en una farmacia o

distribuidora farmaceéutica.
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La cantidad 6ptima de pedido sera de 0 unidades, pues como se
menciond anteriormente hay una significativa cantidad de crema

almacenada, las cuales seran utilizadas en el mes siguiente.

Tabla XXVii

Costos de inventario para la Crema Cloranfenicol.

Crema Cloranfenicol

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total [Frecuencia| Inventario
q |[Demanda| Escasez de al Fin de cézztazgf Cc%m?: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 60 0 0 64 32.414 0 32.414
5 60 0 0 69 21.609 514.500 536.109
10 59 0 0 75 20.889 1.029.000 1.049.889
15 61 0 0 78 3.910 1.543.500 1.547.410
20 60 0 0 84 6.997 2.058.000 2.064.997
25 60 0 0 89 9.467 2.572.500 2.581.967
30 61 0 0 93 3.704 3.087.000 3.090.704
35 61 0 o 98 1.544 3.601.500 3.603.044
40 60 0 0 104 103 4.116.000 4.116.103
45 60 0 0 109 0 4.630.500 4.630.500
50 61 0 0 113 2.675 5.145.000 5.147.675
55 60 ] 0 119 206 5.659.500 5.659.706
60 60 0 0 124 0 6.174.000 6.174.000
65 60 0 0 129 0 6.688.500 6.688.500
70 60 0 0 134 0 7.203.000 7.203.000
75 60 0 0 139 1.338 7.717.500 7.718.838
80 59 0 0 145 0 8.232.000 8.232.000
85 61 0 0 148 0 8.746.500 8.746.500
90 60 0 0 154 0 9.261.000 9.261.000
95 59 0 0 160 0 9.775.500 9.775.500
100 60 0 0 164 412 10290000 | 10.290.412
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2.4.27. Equipo Solucet

Inventario inicial | Demanda promedio
0 unidades 1.892 unidades

El inventario inicial del equipo solucet es 0 unidades, en tanto que la
demanda promedio para el mes de diciembre sera de 1.892
unidades, cantidad que no sera satisfecha totalmente por que no hay
- existencias en el inventario a menos que el tiempo de respuesta del
pedido sea corto, esta serad la Unica manera de evitar una elevada

escasez del suministro.

Este equipo es requerido por muchas salas del Hospital: San José,
Emergencia, Neonatos, Unidad de Quemados y en mayores
cantidades por las salas Botica, Recuperacion, Cuidados
Intermedios y Terapia, ademas su valor monetario es elevado ya que

la unidad tiene un costo de 99.273 sucres.

El tiempo de respuesta del pedido es de 35 dias laborables, lo que
significa que el tiempo que tardara en llegar el pedido a la Botica
Central, ésta experimentara una escasez promedio de 1.070
unidades, lo que llevaria a concluir que sblo se necesitaria satisfacer

aproximadamente 850 unidades. La cantidad 6ptima de pedido sera
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de 900 unidades, quedando almacenadas un promedio 113
unidades.
Tabla XXVIil
Costos de inventario para el Equipo Solucet.
Equipo solucet 150 X 15
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total |Frecuencia| Inventario
q |Demanda| Escasez de al Fin de cézz:)s:: %(;sr:‘op?ae Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 1897 1897 23 0 188.284.646 0 188.284.646
150 1891 1741 21 0 172.834.094 | 14.890.950 |187.725.044
300 1893 1593 20 0 158.181.588 | 29.781.900 | 187.963.498
450 1900 1451 18 1 144.004.024 | 44.672.850 | 188.676.874
600 1893 1300 16 7 129.086.171 | 59.563.800 | 188.649.971
750 1911 1192 15 31 118.356.844 | 74.454.750 |192.811.594
900 1884 1097 14 113 108.874.089 | 89.345.700 |198.219.789
1050 1896 1081 13 235 107.299.619 | 104.236.650 |211.536.269
1200 1890 1067 13 377 105.912.378 | 119.127.600 | 225.039.978
1350 1882 1059 13 527 105.166.441 | 134.018.550 | 239.184.991
1500 1887 1064 13 676 105.596.789 | 148.909.500 |254.506.289
1650 1881 1068 13 837 106.028.726 | 163.800.450 |269.829.176
1800 1900 1073 13 974 106.548.718 | 178.691.400 |285.240.118
1950 1891 1077 13 1136 106.915.730 | 193.582.350 | 300.498.080
2100 1876 1061 13 1285 105.333.418 | 208.473.300 | 313.806.718
2250 1804 1068 13 1414 105.977.601 | 223.364.250 |329.341.851
2400 1906 1078 13 1572 107.023.938 | 238.255.200 | 345.279.138
2550 1884 1063 13 1730 105.561.845 | 253.146.150 | 358.707.995
2700 1883 1066 13 1883 105.826.706 | 268.037.100 | 373.863.806
2850 1889 1068 13 2029 106.034.385 | 282.928.050 | 388.962.435
3000 1896 1067 13 2171 105.905.429 | 297.819.000 | 403.724.429
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2.4.28. Equipo Volutrol

Inventario inicial | Demanda promedio
0 unidades 2.196 unidades

La demanda en el mes de diciembre del equipo volutrol sera de
2.196 unidades, como se observa en la Tabla XXIX, sera dificil
satisfacer las demandas de las salas, ya que en el inventario no hay

existencias del equipo.

Como se ilustra en la Tabla XXIX cantidades de pedido menor que
1.350 unidades es muy pequefia, ya que hace que se incrementen
las demandas insatisfechas o la escasez total mensual y el

inventario al finalizar el mes queda con ninguna o pocas existencias.

Este suministro es frecuentemente demandado por la mayoria de las
salas del Hospital, por este motivo se debe evitar que ocurran
demandas insatisfechas. Ademas su precio de compra es de 32.200
sucres, este precio sera el costo de escasez por cada unidad que no
esté disponible en la Botica Central, ya que si esto ocurre los

familiares del paciente tendran que adquiririo en una farmacia.
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El tiempo de respuesta para este suministro es de 29 dias

laborables, es decir el pedido estaria llegando aproximadamente el 9

de diciembre. La cantidad 6ptima a pedir sera de 1.350 unidades.

Tabla XXIX

Costos de inventario para el Equipo Volutrol.

Equipo de volutrol
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total Frecuenci |nveptario Costo de Costo de
q Dea:gda Eshcl:'zzez de g: ca:eaz al hf;;;\sde Escasez Compra Costo Total
0 2199 2199 23 0 70.799.003 0 70.799.003
150 2199 2049 22 0 65.964.051 | 4.830.000 | 70.794.051
300 2194 1894 20 0 60.982.269 | 9.660.000 | 70.642.269
450 2198 1748 19 0 56.269.510 | 14.490.000 | 70.759.510
600 2197 1597 17 0 51.407.323 | 19.320.000 | 70.727.323
750 2193 1443 15 0 46.465.279 | 24.150.000 | 70.615.279
900 2196 1296 14 0 41.745.117 | 28.980.000 | 70.725.117
1050 2195 1145 12 0 36.855.463 | 33.810.000 | 70.665.463
1200 2197 997 11 0 32.089.226 | 38.640.000 | 70.729.226
1350 2197 1061 11 214 34.152.885 | 43.470.000 | 77.622.885
1500 2193 959 10 266 30.881.664 | 48.300.000 | 79.181.664
1650 2194 955 10 411 30.762.927 | 53.130.000 | 83.892.927
1800 2196 437 5 42 14.080.632 | 57.960.000 | 72.040.632
1950 2198 1051 11 804 33.855.534 | 62.790.000 | 96.645.534
2100 2195 1050 11 955 33.806.091 | 67.620.000 {101.426.091
2250 2198 574 6 626 18.477.790 | 72.450.000 | 90.927.790
2400 2197 1053 11 1256 33.891.798 | 77.280.000 |111.171.798
2550 2196 572 6 926 18.427.097 | 82.110.000 {100.537.097
2700 2196 1049 11 1553 33.781.545 | 86.940.000 {120.721.545
2850 2193 286 3 943 9.207.703 | 91.770.000 {100.977.703
3000 2201 1053 11 1852 33.893.021 | 96.600.000 |130.493.021
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2.4.29. Equipo Microcet

Inventario inicial | Demanda promedio
188 unidades 712 unidades

El inventario inicial del equipo microcet es 188 unidades, en tanto
que la demanda promedio para el mes de diciembre sera de 712
unidades lo que significa que si el pedido no llega en los primeros

dias del mes habra una gran cantidad de demandas no satisfechas.

Este equipo es requerido por menos salas que el equipo volutrol y el
solucet, estas salas son: Santa Maria, Emergencia, Neonatos,
Botica, Terapia y Cuidados Intermedios. Diariamente se demandan
en promedio 31 unidades del equipo microcet, mientras que

semanalmente se solicitan 158 unidades.

El costo de escasez de este equipo sera su costo de compra, 89.600
sucres, pues si no se encuentra disponible en la Botica Central del
Hospital, no le quedara mas que a los familiares adquirirlo en alguna

botica o farmacia cercana al Hospital.

E!l tiempo de respuesta de este sumnistrol es en promedio 35 dias

laborables, lo que signicia que la segunda semana del mes de
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diciembre llegaria el pedido. La cantidad éptima a pedir de este
equipo sera 400 unidades, con esto se asegura que en el inventario
99 unidades que se

al finalizar el mes haya en promedio

abasteceran a las salas el mes siguiente hasta que llegue el préximo

pedido.

Tabla XXX

Costos de inventario para el Equipo Microcet.

Equipo microcet 150 ML X 60

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total  {Frecuencia| Inventario
q | Demanda | Escasez r de al Fin de (ézztaos:: %%sr:;f: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 712 524 14 0 46.989.824 0 46.989.824
50 715 477 13 0 42.778.803 | 4.480.000 | 47.258.803
100 716 428 11 0 38.362.240 | 8.960.000 | 47.322.240
150 713 376 10 1 33.713.434 | 13.440.000 | 47.153.434
200 712 328 9 4 29.368.013 | 17.920.000 | 47.288.013
250 715 290 8 13 26.003.443 | 22.400.000 | 48.403.443
300 713 259 7 34 23.191.437 | 26.880.000 | 50.071.437
350 716 239 6 60 21.372.826 | 31.360.000 | 52.732.826
400 708 219 6 99 19.629.568 | 35.840.000 | 55.469.568
450 713 215 6 140 19.298.138 | 40.320.000 | 59.618.138
500 715 217 6 190 19.416.051 | 44.800.000 | 64.216.051
550 712 215 6 241 19.254.502 | 49.280.000 | 68.534.502
600 708 217 6 297 19.405.030 | 53.760.000 | 73.165.030
650 708 219 6 347 19.582.349 | 58.240.000 | 77.822.349
700 716 215 6 388 19.302.976 | 62.720.000 | 82.022.976
750 701 212 6 450 19.037.402 | 67.200.000 | 86.237.402
800 708 214 6 493 19.137.306 | 71.680.000 | 90.817.306
850 714 218 6 542 19.489.434 | 76.160.000 | 95.649.434
800 716 219 6 591 19.628.762 | 80.640.000 | 100.268.762
950 706 211 6 643 18.875.136 | 85.120.000 | 103.995.136
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2.4.30. Equipo Macrocet

inventario inicial | Demanda promedio
0 unidades 287 unidades

En el mes de diciembre la demanda promedio del equipo macrocet
sera de 287 unidades, pero ésta no sera satisfecha pues en el
inventario no hay existencias de este suministro. Por esta razoén la
escasez total que se produzca en el mes unicamente podra ser
controlada si el tiempo de respuesta del pedido es lo mas corto

posible.

Este equipo tiene un costo significante, 88.950 sucres, y es
requerido en su mayoria por las salas Terapia, Recuperacion,

Emergencia y San Francisco.

La demanda semanal promedio de este equipo es de 66 unidades,
cabe mencionar que la demanda diaria varia mucho pues hay dias
en que no se solicita este suministro y otros en que se requiere en

cantidades considerables.
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Si ocurriera que en la Botica Central no hay este equipo, los padres
del paciente tendrian que comprarlo en alguna farmacia, ya que este

equipo no es dificil de conseguirlo.

El tiempo que demora el pedido en llegar a la Botica Central es en
promedio 37 dias laborales, es decir estaria llegando en la tercera
semana del mes de diciembre, por esta razén y como se ilustra en la
Tabla XXXI se presentara una escasez mensual promedio de 188
unidades. El tamaio de pedido sera de 200 unidades, quedando en
inventario un promedio de 100 unidades, las que serviran para

satisfacer el mes siguiente.



Tabla XXXI

Costos de inventario para el Equipo Macrocet.
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Equipo macrocet 105 X 15
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total |Frecuencia] Inventario
G Demanda | Escasez de al Fin de cézz;:: %%s’;opgae Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 285 285 14 0 25.376.546 0 25.376.546
50 286 237 12 1 21.074.390 | 4.447.500 | 25.521.890
100 290 203 10 13 18.040.839 | 8.895.000 | 26.935.839
150 286 188 9 51 16.715.039 | 13.342.500 | 30.057.539
200 287 187 9 100 16.649.038 | 17.790.000 | 34.439.038
250 288 188 9 150 16.709.702 | 22.237.500 | 38.947.202
300 288 188 9 201 16.765.919 | 26.685.000 | 43.450.919
350 290 189 9 249 16.785.132 | 31.132.500 | 47.917.632
400 287 186 9 299 16.567.916 | 35.580.000 | 52.147.916
450 288 187 9 349 16.600.205 | 40.027.500 | 56.627.705
500 288 187 9 399 16.675.101 | 44.475.000 | 61.150.101
550 287 188 9 451 16.708.635 | 48.922.500 | 65.631.135
600 285 186 9 501 16.524.508 | 53.370.000 | 69.894.508
650 286 187 9 551 16.658.111 | 57.817.500 | 74.475.611
700 283 184 9 601 16.356.215 | 62.265.000 | 78.621.215
750 287 188 9 650 16.686.931 | 66.712.500 | 83.399.431
800 287 187 9 700 16.666.917 | 71.160.000 | 87.826.917
850 286 187 9 750 16.618.173 | 75.607.500 | 92.225.673
900 286 188 9 801 16.679.726 | 80.055.000 | 96.734.726
950 287 188 9 851 16.679.192 | 84.502.500 | 101.181.692
1000 288 187 9 898 16.615.682 | 88.950.000 | 105.565.682
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2.4.31. Equipo Anne set

inventario inicial | Demanda promedio
59 unidades 70 unidades

Para el equipo anne set se espera que durante el mes de diciembre
haya una demanda de 70 unidades, de las cuales seran satisfechas
el 84.28% ya que en el inventario inicial del mes hay 59 existencias

de este equipo.

Las demandas que se presentan de este suministro son requeridas
en su totalidad por la sala Terapia, sala en la cual se encuentran
hospitalizados nifios con estado de salud muy delicado. El valor
monetario es muy elevado, la unidad de este equipo tiene un costo

de 208.459 sucres, el cual representara su costo de escasez.

Este equipo no es demandado diariamente, pues hay dias en que no
se solicitan, incluso hay semanas seguidas en que este suministro

no es requerido.

Como se observa en la Tabla XXXI! el inventario final incrementa
simultaneamente con la cantidad de pedido. Al escoger la cantidad

Optima de pedido debemos tener en cuenta que no podemos
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almacenar una gran cantidad de este equipo, pues representaria

dinero improductivo por su alto valor monetario.

El tiempo de respuesta de este suministro es en promedio 39 dias,
es decir que el pedido llegaria aproximadamente por el 24 de
diciembre. La cantidad éptima a pedir es de 30 unidades, con lo cual

queda en el inventario final un promedio de 29 unidades.



Tabla XXX

Costos de inventario para el Equipo Anne set.
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Equipo anne set

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuencia| Inventario
q | Demanda | Escasez de al Fin de CE::?aosgg %‘Ls:pg: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 69 18 2 9 3.827.933 0 3.827.933
10 69 14 1 14 2.819.616 | 2.084.590 | 4.904.206
20 70 11 1 21 2.378.726 | 4.169.180 | 6.547.906
30 70 10 1 29 2.073.333 | 6.253.770 | 8.327.103
40 71 9 1 37 1.914.27% | 8.338.360 | 10.252.639
50 72 9 1 47 1.969.521 | 10.422.950 | 12.392.471
60 71 9 1 57 1.862.992 | 12.507.540 | 14.360.532
70 70 8 1 67 1.664.545 | 14.592.130 | 16.256.675
80 72 9 1 77 1.949.092 | 16.676.720 | 18.625.812
90 70 8 1 87 1.705.195 | 18.761.310 | 20.466.505
100 70 8 1 97 1.608.678 | 20.845.900 | 22.454.578
110 71 8 1 107 1.771.693 | 22.930.490 | 24.702.183
120 68 7 1 119 1.490.273 | 25.015.080 | 26.505.353
130 70 9 1 128 1.791.914 | 27.099.670 | 28.891.584
140 68 8 1 138 1.564.276 | 29.184.260 | 30.748.536
150 71 8 1 146 1.702.693 | 31.268.850 | 32.971.543
160 72 9 1 156 1.829.228 | 33.353.440 | 35.182.668
170 69 8 1 168 1.702.068 | 35.438.030 | 37.140.098
180 68 7 1 178 1.5639.678 | 37.522.620 | 39.062.298
190 69 8 1 187 1.614.098 | 39.607.210 | 41.221.308
200 70 8 1 197 1.652.663 | 41.691.800 | 43.344.463




120

2.4.32. Equipo de Transfusion

Inventario inicial | Demanda promedio
576 unidades 488 unidades

El inventario inicial para el mes de diciembre de este suministro es
576 unidades con las cuales se podra satisfacer las demandas que
se presenten en el mes, donde la démanda promedio serd de 488
unidades. Por esta razén no existiran demandas insatisfechas pues

el inventario inicial cubre con todas las demandas esperadas.

Este equipo se demanda en pocas salas y en cantidades pequefias,
por lo general 5 unidades por sala, pero las salas que requieren de
mas cantidad son: Terapia, Cuidados Intermedios, Neonatos y
Botica. Diariamente se demanda un promedio de 21 unidades,
mientras que en la semana se solicitan a la Botica Central 111

unidades.

Su valor monetario no tan elevado, 12.604 sucres, constituye su

costo de escasez por cada unidad que falte en la Botica Central.



121

La tabla XXXl mostrada a continuacién presenta para pocos niveles
de la cantidad de pedido, demandas sin satisfacer, estos valores

ocurren porque los pedidos han tardado en llegar.

Como se mencioné anteriormente no existira escasez de este
suministro, pero notemos que si no pedimos este equipo quedara
muy pocas existencias en el inventario, 90 unidades, pero como el
tiempo de respuesta para este equipo es bajo, es muy probable que

no se presente escasez el proximo mes.



Costos de inventario para el Equipo Transfusion.

Tabla XXXHI
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Equipo de transfusién
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total {Frecuenciaj Inventario
q |Demanda| Escasez de al Fin de CE:Zf:taz:: %c;s;;?: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

o 495 9 0 90 113.348 0 113.348
50 486 3 0 143 32.518 630.200 662.718
100 489 1 0 188 14.255 1.260.400 1.274.655
150 489 0 0 237 1.928 1.890.600 1.892.528
200 490 0 0 286 88 2.520.800 2.520.888
250 489 0 0 337 0 3.151.000 3.151.000
300 487 0 0 389 0 3.781.200 3.781.200
350 489 0 0 437 0 4.411.400 4.411.400
400 490 0 0 486 0 5.041.600 5.041.600
450 484 0 0 542 0 5.671.800 5.671.800
500 486 0 0 590 0 6.302.000 6.302.000
550 485 0 0 641 0 6.932.200 6.932.200
600 488 0 0 688 0 7.562.400 7.562.400
650 483 0 0 743 0 8.192.600 8.192.600
700 486 0 0 790 0 8.822.800 8.822.800
750 487 ] 0 839 0 9.453.000 9.453.000
800 488 0 0 888 0 10,083.200 10.083.200
850 492 0 0 a34 0 10.713.400 10.713.400
900 489 0 0 987 0 11.343.600 11.343.600
950 486 0 0 1040 0 11.973.800 11.973.800
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2.4.33. Equipo de Venoclisis

Inventario inicial | Demanda promedio
1.015 unidades | 659 unidades

La demanda esperada del equipo venoclisis para el mes de
diciembre es de 659 unidades, las cuales seran satisfechas en su
totalidad, pues el inventario al iniciar el mes de diciembre posee

1.015 unidades.

Este equipo es solicitado por algunas salas dentro de las cuales se
encuentran: Cuidados Intermedio, Botica, Terapia, Recuperacion,
Cirugia Mayor, Unidad de Quemados, Neonatos, Emergencia, San
Gabriel, Santa Rosa, Dr. Francisco de Ycaza. Semanalmente se

demanda en promedio 146 unidades.

El costo de compra es econémico, 5.480 sucres, en caso de que
faltara este suministro en la Botica Central, tendria que ser adquirido

en cualquier farmacia del sector.

Si observamos la Tabla XXXIV nos daremos cuenta que al no
realizar pedido de este suministro quedara almacenado en inventario

un promedio de 358 unidades, las cuales seran utilizadas para
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abastecer a las salas en el mes siguiente. Esta sera la cantidad

Optima de pedido, 0 unidades.

Tabla XXXIV

Costos de inventario para el Equipo Venoclisis.

Equipo de venodlisis

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuenciaj inventario
q | Demanda | Escasez de al Fin de (égzt:sg: %%i%g: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 657 0 0] 358 899 0 899
10 660 0 0] 365 0 54.800 54.800
20 662 0 0 373 0 109.600 109.600
30 659 0 0 386 71 164.400 164.471
40 664 0 o 391 0 219.200 219.200
50 663 o 0 402 0 274.000 274.000
60 657 0 0 418 0 328.800 328.800
70 654 0 0 431 0 383.600 383.600
80 658 0 0] 437 0 438.400 438.400
90 660 0 0 445 o 493.200 493.200
100 660 o 0 455 o 548.000 548.000
110 659 0 0 466 0 602.800 602.800
120 659 0 0 476 0 657.600 657.600
130 660 0 0 485 o] 712.400 712.400
140 666 4] 0 489 o 767.200 767.200
150 658 0 0 507 o] 822.000 822.000
160 658 0 0 517 121 876.800 876.921
170 657 0 0 528 0 931.600 931.600
180 659 0 0 536 0 986.400 986.400
180 658 0 0 547 0 1.041.200 1.041.200
200 656 0 0 559 0 1096000 1.096.000
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2.4.34. Equipo Receptal con valvula

Iinventario inicial | Demanda promedio
16 unidades 150 unidades

El inventario al iniciar el mes de diciembre posee 16 unidades del
equipo receptal con valcula, éstas unidades no seran suficientes
para satisfacer las demandas que se produzcan en el mes, pues
sélo representa el 10.66% de la cantidad demandada, que es 150

unidades.

Este suministro es requerido sdlo por la sala Terapia y su costo de
compra unitario, 25.810 sucres, no es elevado como los precios de
los demas equipos. Por esta razén si este suministro llegara a faltar
en la Botica Central tendria que ser adquirido por los familiares del
paciente en una farmacia o botica cercana al Hospital. Es preciso
mencionar que este suministro no es demandado diariamente por la

sala Terapia, inclusive hay semanas seguidas que no es solicitado.

La cantidad 6ptima a pedir de este suministro es de 150 unidades,
ya que el tiempo de respuesta del pedido es corto, aproximadamente
llegara los primero dias del mes de diciembre, al pedir esta cantidad

quedara almacenadas un promedio de 55 unidades.



Tabla XXXV

Costos de inventario para el Equipo Receptal c/v.
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Equipo de receptal c/val

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuencia) Inventario
q | Demanda | Escasez de al Fin de (éosto de %‘:‘o de Costo Total
Mes Mes Escasez Mes scasez mpra

0 151 136 3 1 3.511.967 0 3.511.967
10 152 128 3 1 3.298.776 258.100 3.556.876
20 154 121 3 3 3.118.158 516.200 3.634.358
30 150 107 3 3 2.766.780 774.300 3.541.080
40 149 97 3 5 2.514.720 | 1.032.400 | 3.547.120
50 154 94 2 6 2425056 | 1.290.500 | 3.715.556
60 153 86 2 9 2.229.003 | 1.548.600 | 3.777.603
70 151 79 2 13 2.027.427 | 1.806.700 | 3.834.127
80 154 74 2 16 1.808.753 | 2.064.800 | 3.973.553
90 149 65 2 22 1.676.772 | 2.322.900 | 3.999.672
100 147 58 1 28 1.509.214 | 2.581.000 | 4.090.214
110 151 85 1 31 1.430.700 | 2.839.100 | 4.269.800
120 145 49 1 40 1.252.363 | 3.097.200 | 4.349.553
130 149 46 1 43 1.194.951 | 3.355.300 | 4.550.251
140 153 45 1 48 1.160.831 | 3.613.400 | 4.774.231
150 153 42 1 55 1.081.078 | 3.871.500 | 4.952.578
160 146 38 1 68 987.955 4.129.600 | 5.117.555
170 147 36 1 76 937.832 4.387.700 | 5.325.532
180 151 37 1 82 942.065 4.645.800 | 5.587.865
190 152 38 1 92 984.239 4.903.800 | 5.888.139
200 152 33 1 98 859.731 5.162.000 | 6.021.731
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2.4.35. Gotas Salbutamol nasal

Inventario inicial | Demanda promedio
0 unidades 25 unidades

Este suministro para el mes de diciembre tendra una demanda
promedio de 25 unidades, las cuales representaran la escasez del

mes ya que no se posee existencias de estas gotas.

Este suministro es requerido casi en su totalidad por la sala Botica,
muy pocas salas solicitan este suministro a la Botica Central. Por
esto notamos que la demanda mensual es baja comparada con las

demandas de los otros suministros.

El costo de escasez de este suministro estd dado por su costo de

compra, el cual es 79.945 sucres.

Como es poco demandado este suministro, evitaremos que se
acumulen en inventario grandes cantidades de este. Debido a esto
la cantidad que se pedira al departamento de Proveeduria sera de
30 unidades, con esto se tendria en el inventario al finalizar el mes

un promedio de 16 unidades de gotas salbutamol nasal.



Tabla XXXVI
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Costos de inventario para las Gotas Salbutamol nasal.

Salbutamol nasal 20MG

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuenciaj inventario
q Demanda | Escasez de al Fin de Cé:zt;g: cé:()osr:'?pg: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes
o 26 26 1 0 2.078.570 0 2.078.570
2 26 24 1 1 1.954.016 159.890 2.113.906
4 24 22 1 2 1.752.634 319.780 2.072.414
6 25 22 1 3 1.750.476 473,670 2.230.146
8 25 21 1 4 1.647.826 638.560 2.287.386
10 25 19 1 5 1.532.945 799.450 2.332.395
12 27 20 1 5 1.586.349 959.340 2.545.689
14 25 18 1 7 1.420.383 | 1.119.230 | 2.539.613
16 24 16 1 8 1279680 | 1.279.120 | 2.558.800
18 24 16 1 9 1.176.071 1.439.010 | 2.615.081
20 25 14 1 10 1.125226 | 1.598.900 | 2.724.126
22 25 13 1 10 1.040.005 | 1.758.790 | 2.798.795
24 25 12 1 12 992.677 1.918.680 | 2.911.357
26 25 11 0 12 917.529 2.078.570 | 2.996.099
28 25 11 0 15 803.219 2.238.460 | 3.141.679
30 24 10 0 16 805.046 2.398.350 ;| 3.203.396
32 25 11 0 18 847.337 2.558.240 | 3.406.577
34 25 10 0 19 831.828 2718130 | 3.549.958
36 24 10 ] 21 788.577 2.878.020 | 3.666.597
38 25 9 0 23 746.207 3.037.910 | 3.784.117
40 24 8 0 24 667.541 3.197.800 | 3.865.341
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2.4.36. Jarabe Cefuroxima acetil

Inventario inicial | Demanda promedio
129 unidades 115 unidades

El inventario inicial del jarabe Cefuroxima acetil es de 129 unidades,
mientras que se espera que para el mes de diciembre haya una
demanda promedio de 115 unidades, lo cual significa que no existira

escasez de este jarabe.

Este suministro es demandado en cantidades pequefas, por lo
general 2 o 3 por sala, excepto la sala Botica Central que demanda
en cantidades de 10 por lo general una vez a la semana.
Semanalmente se solicitan a la Botica Central un promedio de 24
unidades de jarabe. Las salas gue requieren este jarabe son: San
Gabriel, Santa Rosa, Dr. Francisco de Ycaza, San Francisco, San

José.

El costo de escasez de este jarabe estd dado por su costo de
compra, ya que si faltara en el Hospital, la familia del nifio internado

tendria que comprario en una farmacia o botica.
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Como se muestra en la Tabla XXXVII, no habra escasez significativa
del jarabe a lo largo del mes, notamos que para algunos tamafios de
pedido hay pequeiias demandas insatisfechas, éstas se deben a que
el tiempo de respuesta del pedido en esas corridas tomo altos

valores.

Al ordenar una cantidad de 0 unidades el inventario final queda con
pocas existencias, 0 que significa que para el mes siguiente es
demasiado probable que no se satisfaga todas las demandas, por
esto la cantidad que ordenaremos sera de 10 unidades, de esta
manera quedara en inventario 25 unidades, las cuales seran
utilizadas para satisfacer la demanda de los primeros dias del mes

siguiente.



Tabla XXXVii
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Costos de inventario para el Jarabe Cefuroxima acetil.

Cefuroxina acetil 125MG/5ML

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuencia| Inventario
q | Demanda | Escasez de al Fin de cégzi:: %%s;:‘opg: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 116 3 1 16 247.758 0 247.758
10 115 1 0 25 113.261 804.410 917.671
20 116 1 0 33 62.020 1.608.820 | 1.670.840
30 116 0 0 43 12.951 2.413.230 | 2.426.181
40 116 0 0 53 5.872 3.217.640 | 3.223.512
50 115 0 0 64 80 4.022.050 | 4.022.130
60 115 0 0 74 644 4.826.460 | 4.827.104
70 115 o] 0 84 0 5.630.870 | 5.630.870
80 115 0 0 94 0 6.435.280 | 6.435.280
90 115 0 0 104 0 7.239.690 | 7.239.690
100 114 0 0 115 4] 8.044.100 | 8.044.100
110 115 0 0 124 0 8.848.510 | 8.848.510
120 115 0 0 134 0 9.652.920 | 9.652.920
130 116 0 0 143 0 10.457.330 | 10.457.330
140 115 0 o 154 0 11.261.740 | 11.261.740
150 115 o 0 164 0 12.066.150 | 12.066.150
160 116 0 0 173 0 12.870.560 | 12.870.560
170 115 0 0 184 0 13.674.970 | 13.674.970
180 116 0 0 193 0 14.479.380 | 14.479.380
190 114 0 0 205 0 15.283.790 | 15.283.790
200 115 0 0 214 0 16.088.200 | 16.088.200
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2.4.37. Leche La Vaquita

inventario inicial | Demanda promedio
1.384 unidades | 1.320 unidades

El inventario inicial de este suministro es de 1.384 unidades las
cuales tendran que satisfacer una demanda promedio de 1.320
unidades. Como se muestra en la Tabla XXXVIll, no existira
grandes cantidades de demandas insatisfechas, las pocas
cantidades de escasez que se observa ocurren porque el tiempo de

respuesta del pedido tomé su valor mas alto.

Esta leche es demandada diariamente sélo por la sala Control de
Biberones y en la mayoria de las ocasiones se demandan de lunes a
jueves cantidades de 40 unidades y los viernes una cantidad de 120
unidades. Es decir que semanalmente se demanda un promedio de

280 unidades de leche La Vaquita.

Si no llegaran a existir en inventario unidades de esta leche, los
familiares del nifio ingresado, se verian en la obligacion de adquirirla,
por lo tanto el costo de escasez por cada unidad faltante esta dado

por su costo de compra, el cual es 13.043 sucres.
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La Tabla XXXVIIl muestra que no habra escasez, pero si no se
realiza el pedido de este suministro, en el inventario quedan 105
unidades de leche, pocas existencias para satisfacer a la sala
Control de Biberones, las cuales le durarian sélo para dos dias y

medio.

Como es desconocido el tiempo de respuesta del pedido y para
evitar la escasez del mes siguiente, se pedira 500 unidades, con lo

cual quedan almacenadas un promedio de 565 unidades.



Tabla XXXVIlI

Costos de inventario para la Leche La Vaquita.
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Leche La Vaquita 250
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total . | Inventario
q Demanda | Escasez g;e'g::::;az al Fin de (E;gf::;:: %(:)sr:?p?: Costo Total
Mes Mes Mes
0 1314 35 1 105 457.861 0 457.861

100 1331 17 V] 170 221314 | 1.304.300 | 1.525.614

200 1323 5 0 266 69.597 2.608.600 | 2.678.197

300 1322 1 0 363 14.713 3.912.900 | 3.927.613

400 1315 0 0 469 2922 5.217.200 | 5.220.122

500 1319 0 0 565 0 6.521.500 | 6.521.500

600 1319 0 0 665 4] 7.825.800 | 7.825.800

700 1314 0 0 770 0 9.130.100 | 9.130.100
800 1318 0 0 866 0 10.434.400 | 10.434.400
900 1319 0 0 965 0 11.738.700 | 11.738.700
1000 1324 0 0 1060 v} 13.043.000 | 13.043.000
1100 1318 0 0 1166 0 14.347.300 | 14.347.300
1200 1321 0 0 1263 0 15.651.600 | 15.651.600
1300 1319 o 0 1365 0 16.955.900 | 16.955.900
1400 1325 0 0 1459 0 18.260.200 | 18.260.200
1500 1323 4] 0 1561 4] 19.564.500 | 19.564.500
1600 1310 0 ] 1674 0 20.868.800 | 20.868.800
1700 1322 0 0 1762 0 22.173.100 | 22.173.100
1800 1321 0 0 1863 0 23.477.400 | 23.477.400
1900 1314 0 0 1970 0 24.781.700 | 24.781.700
2000 1327 0 0 2057 0 26.086.000 | 26.086.000
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2.4.38. Leche Enfamil

Inventario inicial | Demanda promedio
403 unidades 254 unidades

La demanda promedio en el mes de diciembre serd de 254
unidades, las cuales seran satisfechas por las unidades que se
encuentran almacenadas en la Botica Central y son 403 unidades de

leche Enfamil.

Esta leche es requerida en su mayoria por la sala Control de
Biberones y en muy pocas ocasiones es demandada por otras salas,
como la Santa Rosa y Cardiologia. Generalmente se demandan de
lunes a jueves un promedio de 7 unidades de leche por dia y los

viernes la demanda promedio se incrementa a 27 unidades.

El costo de compra de este suministro es 37.000, un poco mas alto
que la leche anterior puesto que esta leche es una férmula especial
que posee vitaminas y minerales. En caso de que no exista esta
leche en el Hospital, tendra que ser comprada por los familiares del

nifio que la necesita en alguna farmacia cercana.
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Como observamos en la Tabla XXXIX si no se pide esta leche al
departamento de Proveeduria, nos quedara en inventario un
promedio de 151 unidades, las cuales serviran para abastecer hasta
la tercera semana del mes siguiente. Por este motivo no es

necesario pedir este suministro.

Tabla XXXIX

Costos de inventario para la Leche Enfamil.

Enfamil 400-500GR

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuencia| Inventario
q Demanda Escas|ez de al Fin de cégz:’s:: %%sr:?pg: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 252 0 0 151 0 0 0

10 255 0 0 158 0 370.000 370.000

20 255 0 0 168 0 740.000 740.000

30 255 0 0 178 0 1.110.000 1.110.000
40 256 0 0 187 0 1.480.000 1.480.000
50 254 0 0 199 0 1.850.000 1.850.000
60 253 0 0 210 0 2.220.000 2.220.000
70 252 0 0 221 0 2.590.000 2.590.000
80 255 0 0 228 0 2.960.000 2.960.000
90 255 0 0 238 4] 3.330.000 3.330.000
100 255 0 0 248 0 3.700.000 3.700.000
110 254 0 0 259 0 4.070.000 4.070.000
120 253 0 ¢ 270 0 4.440.000 4.440.000
130 255 0 0 278 0 4.810.000 4.810.000
140 255 0 0 288 0 5.180.000 5.180.000
150 255 0 0 298 0 5.550.000 5.550.000
160 253 0 0 310 0 5.920.000 5.920.000
170 254 0 0 319 0 6.290.000 6.290.000
180 253 0 0 330 0 6.660.000 6.660.000
190 256 0 0 337 0 7.030.000 7.030.000
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2.4.39. Leche Pediasure

Inventario inicial | Demanda promedio
700 unidades 125 unidades

El inventario inicial de este suministro es de 700 unidades, mientras
que se espera para el mes de diciembre una demanda promedio de
125 unidades, como hay cantidad suficiente de esta leche
almacenada, a lo largo del mes no se presentara escasez de este

suministro.

Este suministro es demandado por las salas: Unidad de Quemados,
Cardiologia y Terapia. Semanalmente se requieren de 31 unidades,

claro que no se la demanda diariamente.

Esta leche es utilizada en condiciones crénicas que dificultan la
alimentacidon normal, en la recuperacion de un trauma o enfermedad
aguda, en casos de anorexia, pérdida de peso, desnutricion y

retardo en el crecimiento.

El costo de escasez por cada unidad que no exista en a Botica

Central esta dado por su costo de compra, el cual es de 15.000
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sucres, ya que si un nifio necesita de este suplemento, sus

familiares tendran que comprario.

Como notamos en la Tabla XL, no existe escasez para alguna
cantidad de pedido pbr la gran cantidad almacenada, por esto no se
pedira este suministro con lo cual quedara en el inventario al finalizar
el mes 574 unidades, las que seran utilizadas para satisfacer

demandas de meses posteriores.



Tabla XL

Costos de inventario para la Leche Pediasure.
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Pediasure 200-300mi
Resumen - Un Pedido Mensual
q De:;i' da E;rcoat:Lz Frecuencia Inyentario al] Costode | Costo de Costo Total
Mes Mes de Escasez | Fin de Mes | Escasez Compra

0 126 0 0 574 0 0 0

10 125 0 0 576 0 150.000 150.000
20 123 0 0 577 0 300.000 300.000
30 126 0 0 604 0 450.000 450.000
40 125 0 0 615 0 600.000 600.000
50 124 0 0] 576 0 750.000 750.000
60 125 0 0 635 0 900.000 900.000
70 126 0 0 644 0 1.050.000 | 1.050.000
80 125 0 0 655 0 1.200.000 | 1.200.000
90 125 0 0 665 0 1.350.000 | 1.350.000
100 123 0 0 677 0 1.500.000 | 1.500.000
110 124 0 0 686 0 1.650.000 | 1.650.000
120 126 ] 0 694 0 1.800.000 | 1.800.000
130 124 o 0 706 o 1.950.000 | 1.950.000
140 125 o] 0 715 0 2.100.000 | 2.100.000
150 125 0 0 725 0 2.250.000 | 2.250.000
160 123 o] 0 737 0 2.400.000 | 2.400.000
170 124 0 0 745 0 2.550.000 | 2.550.000
180 126 0 0 754 0 2.700.000 | 2.700.000
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2.4.40. Leche Isocal

inventario inicial { Demanda promedio
233 unidades 165 unidades

La demanda promedio para el mes de diciembre de esta leche sera
de 165 unidades, las que seran satisfechas en su totalidad por las
unidades que se encuentran almacenadas, 233. Como el inventario
inicial cubrira las demandas que se presenten, no habra escasez de

este suministro.

Las salas que demandan este suministro son las siguientes: Dr.
Francisco de Ycaza, San Francisco, Santa Maria, San José,
Cardiologia, Unidad de Quemados, Terapia, Cuidados Intermedios y
Santa Rosa. Diariamente se demanda un promedio de 7 unidades,

mientras que semanaimente se requieren 37 unidades.

E! precio de compra de este suministro es de 41.000 sucres y al
mismo tiempo constituye el costo de escasez por cada unidad que

no exista en la Botica Central.

Al no realizar el pedido de este suministro como muestra la Tabla

XLl quedara en el inventario 68 unidades, las cuales satisfaran las



141

demandas de las dos primeras semanas del mes siguiente. Por esto

la cantidad 6ptima de pedido para este suministro es de 0 unidades.

Tabla XLI

Costos de inventario para la Leche Isocal.

Isocal 400-500GR
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total Frecuencia Inveptario Costo de Costo de

q Des::da Esk:a; :ez de Esc:sez al Sgsde Escasez Compra Costo Total

0 165 0 0 68 0 0 0

10 165 0 0 78 0 410.000 410.000
20 165 0 0 88 0 820.000 820.000
30 164 0 0 99 0 1.230.000 1.230.000
40 165 0 0 108 0 1.640.000 1.640.000
50 166 0 0 117 0 2.050.000 2.050.000
60 165 0 0 128 ] 2.460.000 2.460.000
70 165 0 0 138 0 2.870.000 2.870.000
80 165 0 0 148 0 3.280.000 3.280.000
90 164 0 o 159 0 3.690.000 3.690.000
100 165 0 0 168 0 4.100.000 4.100.000
110 165 0 0 178 0 4.510.000 4.510.000
120 166 0 0 187 0 4.920.000 4.920.000
130 165 0 0 198 0 5.330.000 5.330.000
140 164 0 0 209 0 5.740.000 §.740.000
150 165 0 0 218 0 6.150.000 6.150.000
160 165 0] 0 228 0] 6.560.000 6.560.000
170 165 0 0 238 0 6.970.000 6.970.000
180 165 o 0 248 0 7.380.000 7.380.000
190 164 0 0 259 0 7.790.000 7.790.000
200 166 0 0 267 0 8200000 8.200.000
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2.4.41. Rayos X Optiray

inventario inicial | Demanda promedio
43 unidades 10 unidades

El inventario inicial de este suministro es de 43 unidades, en tanto
que se espera que la demanda para el mes de diciembre sea de 10
unidades, lo que quiere decir que en este mes no habra escasez de

este suministro.

Las salas que demandan este suministro son dos: Botica y la sala de
Rayos X, claro estd que no es demandado diariamente por estas

salas.

El valor monetario es muy elevado, 493.000 sucres la unidad, por
eso se tratara de minimizar las existencias de este suministro en las
bodegas, este sera también el costo de escasez asociado con este

suministro.

Si observamos en la Tabla XLII notaremos que al no realizar pedido,
queda en inventario un promedio de 33 existencias, las cuales
representan 16.269.000 sucres inactivos, por esta razén no

pediremos este suministro al departamento de Proveeduria.



Costos de inventario para Optiray.

Tabla XLIl
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Optiray 50 ML
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total  |Frecuencia) Inventario
q Demanda Escasez de al Fin de %Zzt:s:: %?r;op‘:: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 10 0 o 33 0 0 0

1 10 0 0 34 0] 493.000 493.000
2 10 0 0 35 0 986.000 986.000
3 10 0 0] 36 0 1.479.000 | 1.479.000
4 10 0 0 37 0 1.972.000 | 1.972.000
5 10 0 0 38 0 2.465.000 | 2.465.000
6 11 0 4] 39 0 2.958.000 | 2.958.000
7 10 0 0 40 o] 3.451.000 | 3.451.000
8 10 0 0 41 0 3.944.000 | 3.944.000
9 10 0 o 42 0 4.437.000 | 4.437.000
10 10 0 0 43 o 4.930.000 | 4.930.000
11 10 0 0 45 0 5.423.000 { 5.423.000
12 10 0 0 45 0 5.916.000 | 5.916.000
13 10 0 0 46 0 6.409.000 | 6.409.000
14 11 0 0 46 0 6.902.000 | 6.902.000
15 10 4] 0 48 o 7.395.000 | 7.395.000
16 11 0 0 48 0 7.888.000 | 7.888.000
17 10 0 0 50 0 8.381.000 | 8.381.000
18 10 0 0 51 0 8.874.000 | 8.874.000
19 10 0 0 52 0 9.367.000 | 9.367.000
20 10 0 0 53 0 9.860.000 | 9.860.000
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2.4.42. Rayos X Conray

Inventario inicial | Demanda promedio
341 unidades 16 unidades

E!l inventario inicial es 341 unidades, pero como se observa la Tabla
XLHl, la demanda promedio para el mes de diciembre de este
suministro se espera que sea de 16 unidades, por lo que no se

presentara escasez alguna de este suministro.

Al igual que el suministro anterior, este solo es demandado por las
salas Rayos X y Botica, en cantidades pequefias y en pocas

ocasiones.

El suministro tiene un alto valor monetario, 880.000 sucres la unidad,
éste costo a su vez representa el costo de escasez si en algun

momento llega a faltar el suministro en la Botica Central.

Por la gran cantidad almacenada en la bodega y por lo que no se
presentara escasez de este suministro en muchos meses, es
innecesario pedir este suministro a la Botica Central. La cantidad

6ptima de pedido es de 0 unidades.



Tabla XL

Costos de inventario para Conray.
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Conray 100 ML
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total |Frecuencia| Inventario
q Demanda | Escasez de al Fin de gosto de Costo de Costo Total
Mes Mes Escasez Mes scasez Compra

0 16 ] 0 325 0 0 0

5 15 0 0 331 0 4.400.000 4.400.000
10 16 0 0 335 0 8.800.000 8.800.000
15 16 0 0 340 0 13.200.000 | 13.200.000
20 15 0 0 346 0 17.600.000 | 17.600.000
25 16 0 0 350 0 22.000.000 | 22.000.000
30 16 0 0 355 0 26.400.000 | 26.400.000
35 16 0 0 360 0 30.800.000 | 30.800.000
40 16 0 0 365 0 35.200.000 | 35.200.000
45 16 0 0 370 0 39.600.000 | 39.600.000
50 15 0 ] 376 0 44.000.000 | 44.000.000
55 16 o] 0 380 0 48.400.000 | 48.400.000
60 16 0] 0 385 o] 52.800.000 | 52.800.000
65 16 0 0 390 0 67.200.000 | 57.200.000
70 16 0 0 395 0 61.600.000 | 61.600.000
75 16 0 0 400 0 66.000.000 | 66.000.000
80 16 0 0 405 0 70.400.000 | 70.400.000
85 17 0 0 409 0 74.800.000 | 74.800.000
90 16 0 0 415 0 79.200.000 | 79.200.000
95 16 0 0 420 0 83.600.000 { 83.600.000
100 16 0 0 425 0 88.000.000 | 88.000.000
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2.4.43. Suero Dextrosa al 5%

Inventario inicial | Demanda promedio
555 unidades 1.969 unidades

La demanda mensual promedio para el mes de diciembre sera de
1.969 unidades sin embargo el inventario de este suero con el que
se inicia el mes no suplird toda esta cantidad, ya que sélo se

encuentran disponibles 555 existencias.

Este suministro es requerido en grandes proporciones por la mayoria
de las salas del Hospital, de aqui la gran cantidad que debe adquirir
la Botica Central para poder satisfacer estas demandas. Las salas
que demandan en mayores cantidades son. Emergencia, Santa
Rosa, Botica, Terapia, San Gabriel y Dr. Francisco de Ycaza. La
demanda diaria promedio es de 90 unidades, mientras que la

demanda promedio a la semana es de 388 unidades.

El costo de escasez de este suministro esta dado por su costo de
compra el cual es 10.000 sucres, este valor sera desembolsado por
la familia del nifio internado si no existe en la Botica Central

existencias de este suero.
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En la Tabla XLIV observamos que los tamafios de pedido de 0 a
1.400 unidades resultan muy pequefios, pues asi lo comprueba el
inventario final que queda con pocas existencias y la escasez toma

valores grandes.

La cantidad de este suministro que se pedira es de 1.400 unidades,
con este pedido el inventario para el mes de enero sera en promedio
122 unidades, cabe mencionar que aunque este suministro sea
demandado en gran cantidad no aporta con un costo de compra

elevado ya que su costo monetario no es atto.



Tabla XLIV

Costos de inventario para el Suero Dextrosa al 5%.
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Dextrosa 5% 1000ML

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuencia| Inventario
q Demanda | Escasez de al Fin de g;z:s:: %%s;::);i: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 1957 1402 17 0 14.019.490 0 14.019.490
200 1974 1219 15 0 12.189.480 2.000.000 | 14.189.480
400 1959 1004 13 0 10.039.590 4.000.000 | 14.039.590
600 1972 817 10 0 8.171.570 6.000.000 | 14.171.570
800 1969 614 8 0 6.137.590 8.000.000 | 14.137.590
1000 1965 411 6 0 4.107.290 10.000.000 | 14.107.290
1200 1973 236 3 18 2.356.520 12.000.000 | 14.356.520
1400 1976 142 2 122 1.420.630 14.000.000 | 15.420.630
1600 1963 132 2 324 1.315.720 16.000.000 { 17.315.720
1800 1965 128 2 518 1.282.180 18.000.000 | 19.282.180
2000 1965 128 2 718 1.279.590 20.000.000 | 21.279.590
2200 1971 133 2 916 1.325.500 22.000.000 | 23.325.500
2400 1972 137 2 1119 1.365.130 24.000.000 | 25.365.130
2600 1968 133 2 1320 1.333.840 26.000.000 | 27.333.840
2800 1970 128 2 1513 1.276.240 28.000.000 | 29.276.240
3000 1964 129 2 1720 1.292.330 30.000.000 | 31.292.330
3200 1971 134 2 1918 1.340.370 32.000.000 {33.340.370
3400 1974 127 2 2108 1.269.880 34.000.000 | 35.269.880
3600 1972 134 2 2317 1.338.850 36.000.000 | 37.338.850
3800 1962 128 2 2521 1.276.940 38.000.000 | 39.276.940
4000 1958 132 2 2729 1316070 40.000.000 | 41.316.070
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2.4.44. Suero Cloruro de Sodio

Inventario inicial | Demanda promedio
586 unidades 2.928 unidades

El inventario inicial es 586 unidades, sin embargo esta cantidad no
satisfara la demanda promedio para el mes de diciembre la cual sera
de 2.928 unidades, aproximadamente solo el 20% de la demanda

podra ser satisfecha.

Este suero es demandado por la mayoria de las salas del Hospital,
en promedio cada sala demanda diariamente 15 unidades del suero

cloruro de sodio y la demanda total de cada dia es 125 unidades.

Por la poca cantidad que hay en el inventario inicial y como
observamos en la Tabla XLV, la escasez del suministro es alta para
pedidos de tamano de 0 a 2.000 unidades. El tiempo de respuesta
para este suministro es de 24 dias laborables, esto significa que el
pedido estaria llegando aproximadamente los primeros dias del mes

de diciembre.
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La cantidad 6ptima de pedido de este suministro es de 2.750
unidades, ya que en este tamafno de pedido la escasez mensual

tiende a disminuir.

Tabla XLV

Costos de inventario para el Suero Cloruro de Sodio.

Cloruro de sodio 3.5 MEQ

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuencia| Inventario
q Demanda| Escasez de al Fin dne cégz;gze %%Sr:::: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 2910 2324 19 0 11.620.895 0 11.620.895
250 2919 2083 17 0 10.414.830 | 1.250.000 | 11.664.830
500 2930 1844 15 0 9.219.680 2.500.000 | 11.719.680
750 2920 1584 13 0 7.919.020 3.750.000 | 11.669.020
1000 2915 1329 11 0 6.644.310 5.000.000 | 11.644.310
1250 2923 1087 9 0 5.433.100 6.250.000 | 11.683.100
1500 2932 846 7 0 4.232.090 7.500.000 | 11.732.090
1750 2932 599 5 3 2.996.395 8.750.000 | 11.746.395
2000 2954 388 3 21 1.942.240 10.000.000 | 11.942.240
2250 2901 172 2 107 861.355 11.250.000 | 12.111.355
2500 2923 83 1 246 414,225 12.500.000 | 12.914.225
2750 2937 18 0 418 91.625 13.750.000 | 13.841.625
3000 2931 27 0 682 133.185 15.000.000 | 15.133.185
3250 2937 27 0 926 136.565 16.250.000 | 16.386.565
3500 2940 0 0 1146 535 17.500.000 | 17.500.535
3750 2917 28 0 1447 137.570 18.750.000 { 18.887.570
4000 2949 0 4] 1637 o 20.000.000 | 20.000.000
4250 2916 0 0 1920 0 21.250.000 | 21.250.000
4500 2929 28 0 2185 141.810 22.500.000 | 22.641.810
4750 2941 27 0 2422 137.325 23.750.000 | 23.887.325
5000 2932 27 0 2681 133.430 25.000.000 | 25.133.430
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2.4.45. Suero Cloruro de Potasio

Inventario inicial | Demanda promedio
456 unidades 2.977 unidades

La demanda promedio del suero cloruro de potasio para el mes de
diciembre sera de 2.977 unidades, de las cuales s6lo se satisfaran el
15,31%, ya que en el inventario al iniciar el mes hay 456 unidades

en existencia.

Este suero al igual que el anterior, cloruro de sodio, es requerido por
la mayoria de las salas del Hospital y diariamente la demanda es de
aproximadamente 125 unidades. Cabe mencionar que por lo
general si alguna sala pide este suministro es muy probable que

también pida el suministro cloruro de sodio y en la misma cantidad.

Su valor monetario es bajo, la unidad cuesta 5.000 sucres, por esto
si no hay existencias en la Botica Central, no constituye un problema

para las familias que tiene un nifio hospitalizado su adquisicion.

El tiempo de respuesta para este suministro es de 24 dias
laborables, lo qcual significa que los primero dias del mes de

diciembre estaria llegando el pedido, por esta razén no sera
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necesario almacenar grandes cantidades de este suero para el
proximo mes. La cantidad 6ptima a pedir es de 2.600 unidades con

lo cual quedan almacenadas un promedio de 188 unidades.

Tabla XLVI

Costos de inventario para el Suero Cloruro de Potasio.

Cloruro de potasio 2 MEQ/ML

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuenciaj Inventario
q |Demanda| Escasez de al Fin de %:z?sg: %%s:pf: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0] 2974 2518 19 )] 12.590.850 0 12.590.850
200 2978 2322 18 0 11.608.590 1.000.000 12.608.590
400 2979 2123 16 0 10.615.850 | 2.000.000 12.615.550
600 2982 1926 15 0 9.630.210 3.000.000 12.630.210
800 2984 1728 13 0 8.638.305 4.000.000 12.638.305
1000| 2974 1518 11 0 7.592.325 5.000.000 12.592.325
1200| 2966 1310 10 0 6.548.780 6.000.000 12.548.780
1400{ 2977 1121 9 0 5.606.165 7.000.000 12.606.165
1600{ 2964 909 7 1 4.542.660 8.000.000 12.542.660
1800] 2998 743 6 2 3.716.425 9.000.000 12.716.425
2000( 2979 536 5 13 2.680.000 10.000.000 ;| 12.680.000
2200 2977 356 3 35 1.780.105 11.000.000 | 12.780.105
24001 3000 258 2 114 1.289.915 12.000.000 | 13.289.915
2600f 2979 111 1 188 554,220 13.000.000 | 13.554.220
2800 2974 49 0 331 245.460 14.000.000 | 14.245.460
3000 2968 17 0 506 87.190 15.000.000 | 15.087.190
3200} 2972 98 1 782 488.880 16.000.000 | 16.488.880
34001 2975 89 1 971 446.905 17.000.000 | 17.446.905
3600 2973 0 ] 1084 1.790 18.000.000 { 18.001.790
3800 2965 97 1 1388 485.495 19.000.000 | 19.485.495
4000| 2977 0 0 1479 o 20.000.000 | 20.000.000
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2.4.46. Suero Cloruro de Sodio al 9%

inventario inic-ialv Demanda promedio
1.378 unidades |1.286 unidades

E! inventario inicial de este suero es 1.378 unidades, mientras que
para el mes de diciembre se espera una demanda promedio de
1.286 unidades, lo cual significa que a lo largo del mes no existira
escasez, salvo el caso en que la cantidad demandada supere el

inventario inicial.

Este suero es demandado por la mayoria de las salas del Hospital,
siendo las salas que maéas cantidades solicitan: Terapia, Cirugia
Mayor, Cuidados Intermedios, Emergencia, Unidad de Quemados y
Botica. La demanda diaria de este suministro es 56 unidades,
mientras que semanaimente se requieren 277 unidades, es preciso
mencionar que todos los dias es solicitado este suministro a la

Botica Central.

Su costo de compra es de 10.000 sucres, el cual también constituye
su costo de escasez, ya que por tener un valor monetario bajo esta

al alcance de los familiares del nifio hospitalizado.
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Si observamos la Tabla XLVII al no pedir alguna cantidad de este
suero, el inventario al finalizar el mes queda con 104 unidades
existentes, las cuales podran satisfacer la demanda los primeros
dias del mes siguiente, puesto que el tiempo de entrega de este
pedido seria aproximadamente en estas fechas. El tamafo de

pedido 6ptimo sera de 0 unidades.

Tabla XLVII

Costos de inventario para el Suero Cloruro de Sodio al 8%

Cloruro de Sodio al 9% 1000ML

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuenciaj Inventario
q Demanda | Escasez de al Fin de cégz:’sg: %‘z::?p?: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 1284 12 0] 105 115.320 0 115.320
100 1283 2 0 197 20.240 1.000.000 1.020.240
200 1285 0 0 293 290 2.000.000 2.000.290
300 1281 0 0 397 0 3.000.000 3.000.000
400 1291 0 0 487 0 4.000.000 4.000.000
500 1288 0 0 590 0 5.000.000 5.000.000
600 1287 0 0 691 0 6.000.000 6.000.000
700 1285 0 0 793 0 7.000.000 7.000.000
800 1292 0 o] 886 0 8.000.000 8.000.000
900 1289 )] 0 989 0 9.000.000 9.000.000
1000 1284 0 0 1094 0 10.000.000 { 10.000.000
1100 1291 ] 0 1187 0 11.000.000 | 11.000.000
1200 1292 0 0 1286 0 12.000.000 | 12.000.000
1300 1285 0 0 1393 0 13.000.000 | 13.000.000
1400 1284 0 o 1494 0 14.000.000 | 14.000.000
1500 1289 0 0 1589 0 16.000.000 | 15.000.000
1600 1290 0 0 1688 o 16.000.000 | 16.000.000
1700 1283 0 0 1795 o 17.000.000 | 17.000.000
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2.4.47. Suero Solucion de Ringer.

Inventario inicial | Demanda promedio
1.846 unidades | 989 unidades

La demanda promedio para el mes de diciembre de este suministro
sera de 989 unidades, la cual sera satisfecha con las unidades que
existe en el inventario al iniciar el mes, 1.846 unidades; por lo tanto

no existirad escasez a lo largo del mes.

Las salas que demandan con mucha frecuencia este suero son las
siguientes: Terapia, Recuperacion, Cuidados Intermedios, Unidad de
Quemados, Neonatos, San Gabriel, Dr. Francisco de Ycaza, Santa
Rosa, mientras que las salas que demandan en mayores cantidades
son: Cirugia Mayor y Emergencia. La demanda promedic semanal
es de 223 unidades, mientras que diariamente se requieren en
promedio 42 unidades. Es preciso mencionar que este suministro es

solicitado a la Botica Central todos los dias.

Si este suministro se termina en la Botica Central, la familia del nifio
que lo requiera tendria que comprarlo en una farmacia cercana al
Hospital, por lo tanto el costo de escasez por cada unidad faltante

es el costo de compra del suero, 10.000 sucres.
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Si observamos en la Tabla XLVIli al no realizar el pedido de este
suministro, el inventario al finalizar el mes queda 862 existencias,
con lo cual se garantiza que el mes siguiente tampoco haya escasez
si la demanda es menor que esta cantidad, por lo tanto no

pediremos cantidad alguna de este suministro al departamento de

Proveeduria.

Tabla XLVill

Costos de inventario para el Suero Solucién de Ringer

Solucién de ringer para 1000 ML

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |{Frecuencia| inventario Costo Total
q Demanda | Escasez de al Fin de (é:zg‘)sgze %?;?pg:

Mes Mes Escasez Mes

0 984 o 0 862 0 0 0

10 988 0 0 868 0 100.000 100.000
20 990 0 0 876 0 200.000 200.000
30 992 0 0 884 0 300.000 300.000
40 992 0 0 894 0 400.000 400.000
50 989 o 0 907 0 500.000 500.000
60 981 0 0 925 0 600.000 600.000
70 985 0 0 931 0 700.000 700.000
80 988 0 0 938 o 800.000 800.000
90 991 o 0 945 0 900.000 900.000
100 994 ] 0 952 0 1.000.000 1.000.000
110 989 0 0 967 0 1.100.000 1.100.000
120 986 0 0 980 0 1.200.000 1.200.000
130 991 0 0 985 0 1.300.000 1.300.000
140 988 0 0 998 0 1.400.000 1.400.000
150 992 0 0 1004 o 1.500.000 1.500.000
160 987 0 0 1019 0 1.600.000 1.600.000
170 990 0 4] 1026 0 1.700.000 1.700.000
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2.4.48. Suero Hepamino

Inventario inicial | Demanda promedio
126 unidades 14 unidades

El inventario inicial de este suero es de 126 unidades, en tanto que
la demanda promedio para el mes de diciembre sera de 14
unidades, con lo cual no habra escasez de este suministro en el

mes.

La sala que frecuentemente requiere y en mayor cantidad este suero
es la sala Neonatos, mientras que en menor cantidad y frecuencia lo
hacen las salas: Terapia, Unidad de Quemados y Cuidados
Intermedios. Semanaimente se requieren de 3 unidades del suero

Hepamino.

E!l precio de este suministro es alto, 215.771 sucres la unidad, pero
en caso de que no exista en la Botica Central los familiares del nifio
hospitalizado tendran que hacer un esfuerzo y comprarselo en

alguna farmacia.

Al no realizar el pedido de este suministro como se observa en la

Tabla XLIX queda una gran cantidad almacenada para satisfacer
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algunos meses mas. Por este motivo no se pedira este suministro al
departamento de Proveeduria, puesto que seria innecesario
mantener existencias de este suero que no van a ser utilizadas por
lo menos en un largo tiempo. La cantidad 6ptima de pedido sera de

0 unidades, quedando en el inventario final un promedio de 112

unidades.

Tabla XLIX

Costos de inventario para el Suero Hepamino.

Hepamino 40% S00ML
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total |Frecuencia| Inventario
q Demaida Escasez de al Fin de (égz?s:; %?r:;g: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes
0 14 0 0 112 0 0 0
1 14 0 0 113 0 215771 215.771
2 14 o 0 114 0 431.542 431.542
3 14 0 0 115 0 647.313 647.313
4 14 0 0 116 0 863.084 863.084
5 14 0 0 117 0 1.078.855 1.078.855
6 14 0 0 118 0 1.294.626 1.294.626
7 14 0 0 119 0 1.510.397 1.510.397
8 14 0 0 120 0 1.726.168 1.726.168
9 14 0 0 121 0 1.941.939 1.941.939
10 14 0 0 122 0 2.157.710 2.157.710
11 14 0 0 123 0 2.373.481 2.373.481
12 14 0 0 124 0 2.589.252 2.589.252
13 14 0 0 125 0 2.805.023 2.805.023
14 14 0 0 126 0 3.020.794 3.020.794
15 14 0 0 127 0 3.236.565 3.236.565
16 14 0 0 128 0 3.452.336 3.452.336
17 14 0 0 129 0 3.668.107 3.668.107
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2.4.49. Suero Pediamino

inventario inicial | Demanda promedio
165 unidades 93 unidades

La demanda promedio para el mes de diciembre del suero
Pediamino sera de 93 unidades, como en el inventario existen 165
unidades se podran satisfacer todas las cantidades demandadas y

no habra escasez de este suministro.

Generalmente quienes demanda este suero son las salas Neonatos,
Cuidados Intermedios y Terapia. La demanda de semana en
semana varia mucho, pues hay dias en que no se requiere este

suero.

Si no existe este suministro en la Botica Central, los familiares del
paciente deberan adquirirlo en cualquier farmacia, por esto el costo

de escasez por cada unidad faitante es de 92.743 sucres.

Si no se realiza el pedido de este suministro observamos en la Tabla
L que el inventario final quedara con un promedio de 73 unidades,
las cuales seran utilizadas para abastecer a las salas hasta que

llegue el nuevo pedido. Esta sera la cantidad optima de pedido.



Tabla L

Costos de inventario para el Suero Pediamino.
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Pediamino 10% 250 ML

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total  |Frecuencia| Inventario
q Demanda | Escasez de al Fin de cézzt:sg: %%?;opg: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 92 0 0 73 9.460 0 9.460

1 94 0 0 73 10.109 92.743 102.852
2 94 0 0 73 10.665 185.486 196.151
3 93 0 0 75 1.484 278.229 279.713
4 91 t] 0 78 4.081 370.972 375.053
5 93 0 0 77 2.319 463.715 466.034
6 94 0 o 78 7.605 556.458 564.063
7 93 0 0 79 9.645 649.201 658.846
8 93 0 0 80 8.254 741.944 750.198
9 94 0 0 80 4730 834.687 839.417
10 93 e o 82 4915 927.430 932.345
11 95 0 0 81 2.690 1.020.173 | 1.022.863
12 94 0 0 83 6.214 1.112.916 | 1.119.130
13 93 0 0 86 927 1.205.659 | 1.206.586
14 93 4] o] 86 1.669 1.298.402 | 1.300.071
15 92 0 o 88 464 1.391.145 | 1.391.609
16 95 0 0 87 5.843 1.483.888 | 1.489.731
17 93 0 0 89 6.585 1.576.631 | 1.583.216
18 91 0 0 92 0 1.669.374 | 1.669.374
19 94 0 0 20 1.762 1.762.117 | 1.763.879
20 92 0 0 93 2226 1.854.860 | 1.857.086
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2.4.50. Suero Dextrosa al 10%

Inventario inicial | Demanda promedio
122 unidades 393 unidades

El inventario inicial de este suministro es 122 unidades que cubriran
el 30,96% de la demanda, la cual se estima que sera de 393
unidades, lo que significa que habra escasez de este suero si el

tiempo de respuesta del pedido es elevado.

Este suministro es requerido por varias salas del Hospital, pero en
cantidades menores que el suero dextrosa al 5%, las salas que lo
demandan son: Cuidados Intermedios, Neonatos, Cardiologia,
Terapia, Recuperacion, Emergencia. Diariamente se solicitan un
promedio de 19 unidades, mientras que la demanda semanal

promedio es de 64 unidades.

El costo de compra de este suero no es alto, 12.428 sucres la
unidad, y este se encuentra al alcance de los familiares del paciente
internado si no hay existencias en la Botica Central, por lo tanto este

es el costo de escasez para este suministro.
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El tiempo de respuesta para este suministro es de 41 dias
laborables, lo que significa aproximadamente los Gltimos dias del
mes de diciembre estaria llegando el pedido de este suministro. La
cantidad que se pedird al departamento de Proveeduria es de 300

unidades, quedando en inventario aproximadamente 232 unidades.

Tabla LI

Costos de inventario para el Suero Dextrosa al 10%.

Dextrosa 10% 1000ML

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total jFrecuencia| inventario
q Demanda Escasez de al Fin de gcs’f::;:: C(::%s;:‘op:!ae Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 397 275 15 0 3.415.600 0 3.415.600
50 390 224 12 6 2.782.244 621.400 3.403.644
100 389 207 11 40 2.572.310 1.242.800 3.815.110
150 387 200 11 85 2.489.167 1.864.200 | 4.353.367
200 397 208 11 133 2.582.986 | 2.485.600 5.068.586
250 388 198 11 182 2.460.259 | 3.107.000 5.567.259
300 393 204 11 232 2.530.341 3.728.400 6.258.741
350 391 199 11 279 2.469.145 | 4.349.800 { 6.818.945
400 395 206 11 333 2.558.304 | 4.971.200 7.529.504
450 390 202 1 384 2.508.878 5.592.600 8.101.478
500 394 204 11 431 2.529.434 | 6.214.000 8.743.434
550 399 206 11 479 2.558.267 | 6.835.400 | 9.393.667
600 398 207 11 531 2.574.075 | 7.456.800 | 10.030.875
650 392 202 11 582 2.509.946 | 8.078.200 | 10.588.146
700 392 203 11 633 2.521.219 | 8.699.600 | 11.220.819
750 396 206 11 681 2.555.271 9.321.000 | 11.876.271
800 391 200 11 731 2.480.567 | 9.942.400 | 12.422.967
850 393 204 11 784 2.539.115 | 10.563.800 | 13.102.915
900 394 205 11 833 2.552.065 | 11.185.200 | 13.737.265
950 392 201 11 881 2.494536 | 11.806.600 | 14.301.136
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2.4.51. Sutura Mononylon 14503 3/0

Inventario inicial | Demanda promedio
0 unidades 647 unidades

La demanda promedio para el mes de diciembre serd de 647
unidades, esta cantidad no podra ser abastecida hasta que el pedido
llegue a la Botica Central ya que en el inventario inicial no hay

existencias de esta sutura.

Este suministro es requerido sélo por la sala Cirugia Mayor, la que
realiza su pedido tres veces a la semana, los lunes, martes y
miércoles. Las demandas diarias que hace esta sala a la Botica
Central es de 48 unidades es decir semanalmente demandan 144
unidades de mononylon 3/0, y en muy pocas ocasiones requieren

una cantidad distinta a esta.

El costo de escasez de este suministro estd dado por su costo de

compra el cual es 14.000 sucres la unidad.

La Tabla LIl muestra la gran cantidad de demandas insatisfechas
que se presentaran este mes debido a que no existe en inventario

cantidad alguna de este suministro, la escasez mensual sera el 50%
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aproximadamente de la cantidad demandada. La cantidad 6ptima de
pedido sera de 450 unidades de sutura mononylon 3/0 ya que a
partir de este tamafio la escasez toma valores mas bajos. Al pedir

esta cantidad quedaran almacenadas 142 unidades en promedio.

Tabla LIl

Costos de inventario para la Sutura Mononylon 3/0

Mononylon 14503 3/0

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total {Frecuencia Inveptan‘o Costo de Costo de
q Demanda | Escasez de al Fin de Escasez Compra Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 650 650 13 0 9.095.520 0 9.095.520

50 654 604 12 0 8.458.072 700.000 9.158.072
100 648 548 11 0 7.677.320 | 1.400.000 9.077.320
160 639 490 10 1 6.866.076 { 2.100.000 8.966.076
200 648 452 g 3 6.326.208 | 2.800.000 9.126.208
250 645 407 8 12 5.693.660 | 3.500.000 9.193.660
300 645 377 8 31 5.274.360 | 4.200.000 9.474.360
350 645 353 7 59 4.946.900 | 4.900.000 9.846.900
400 653 345 7 92 4.832.240 | 5.600.000 | 10.432.240
450 647 339 7 142 4.752.720 | 6.300.000 | 11.052.720
500 646 337 7 191 4.716.096 | 7.000.000 | 11.716.096
550 649 337 7 238 4,721,584 | 7.700.000 | 12.421.584
600 645 335 7 291 4.695.600 | 8.400.000 | 13.095.600
650 650 340 7 340 4758768 | 9.100.000 | 13.858.768
700 649 339 7 390 4.746.336 | 9.800.000 | 14.546.336
750 647 337 7 440 4.714.080 | 10.500.000 | 15.214.080
800 647 337 7 489 4714752 | 11.200.000 | 15.914.752
850 648 338 7 540 4.731.552 | 11.900.000 | 16.631.552
900 648 342 7 594 4.786.656 | 12.600.000 | 17.386.656
950 643 339 7 645 4.739.952 | 13.300.000 | 18.039.952
1000 648 339 7 690 4.742.976 | 14.000.000 | 18.742.976
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2.4.52. Sutura Mononylon 14502 4/0

Inventario inicial | Demanda promedio
0 unidades 627 unidades

El inventario al iniciar el mes de diciembre para esta sutura es de 0
unidades, al no disponer la Botica Central de este suministro para
satisfacer la demanda promedio que sera de 627 unidades, se

presentara escasez hasta que el pedido llegue.

La sutura mononylon 4/0 al igual que la sutura mononylon 3/0 es
demandada sélo por la sala Cirugia Mayor y en cantidades de 48
unidades diarias, mientras que semanalmente se demanda en

promedio 144 unidades.

Si esta sutura no se encuentra disponible en la Botica Central para
proveer a la sala Cirugia Mayor, la familia del nifio que la necesite
tendra que compraria, por esto su costo de escasez es su precio de

compra, 14.000 sucres.

Si observamos la Tabla LIl para tamanos de pedido de 0 a 200
unidades la escasez toma valores mas altos, esto se debe a que el

tiempo de respuesta del pedido es alto, aproximadamente a finales
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del mes de diciembre estaria llegando el pedido. Debido a la
demora en la entrega del pedido la escasez que experimentara la
Botica sera de aproximadamente el 50% de la cantidad demandada
en el mes. La cantidad 6ptima a pedir considerando el tiempo de

respuesta para este suministro es de 600 unidades.

Tabla LIt

Costos de inventario para la Sutura Mononylon 4/0.

Mononylon 14502 4/0

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |[Frecuenciaj Inventario
q Demanda | Escasez de al Fin de cézztaosg: %%sr:‘%f: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

o] 620 620 14 0 8.683.248 0] 8.683.248
100 629 529 12 1 7.409.948 1.400.000 8.809.948
200 633 444 10 10 6.211.492 2.800.000 9.011.492
300 623 386 9 64 5.410.188 4.200.000 9.610.188
400 628 382 9 154 5.353.740 5.600.000 10.953.740
500 625 379 9 254 5.304.208 7.000.000 12.304.208
600 624 379 8 355 5.304.320 8.400.000 13.704.320
700 625 381 9 456 5.340.272 9.800.000 15.140.272
800 633 386 9 553 5.402.292 | 11.200.000 | 16.602.292
900 624 379 8 655 5.304.432 | 12.600.000 | 17.904.432
1000 630 384 9 754 5.382.104 | 14.000.000 | 19.382.104
1100 628 383 9 856 5.363.120 | 15.400.000 | 20.763.120
1200 632 387 ] 955 5.416.404 | 16.800.000 | 22.216.404
1300 626 382 9 1055 5.344.276 | 18.200.000 | 23.544.276
1400 624 378 8 1154 5.289.928 | 19.600.000 | 24.889.928
1500 623 377 8 1254 5278672 | 21.000.000 | 26.278.672
1600 630 382 9 1352 5.345.872 | 22.400.000 | 27.745.872
1700 624 378 8 1454 5.289.396 | 23.800.000 | 29.089.396
1800 620 377 8 1857 5.277.384 | 25.200.000 | 30.477.384
1800 628 382 9 1654 5.347.608 | 26.600.000 | 31.947.608
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2.4.53. Sutura Seda HR26 2/0

Inventario inicial | Demanda promedio
0 unidades 710 unidades

La demanda de este suministro es de 710 unidades, la cual sera
satisfecha total o parcialmente segln el tiempo de respuesta del
pedido que se realice, ya que en inventario no existen unidades de

esta sutura.

Este suministro es requerido sblo por las salas Cirugia Mayor y
Cuidados Intermedios, ésta Gltima sala realiza dos pedidos de este
suministro semanalmente y la primera como se menciond

anteriormente tres veces a la semana.

El precio de compra de la seda HR26 2/0 es 12.500 sucres la
unidad, éste representa ademas el costo de escasez por cada

unidad faltante.

La Tabla LIV muestra que si elegimos una cantidad de pedido que
este entre 0 y 400 unidades el inventario final quedara con pocas
existencias, con lo que el préximo mes se presentaria una escasez

los primeros dias. Como la escasez es inevitable hasta que liegue el
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pedido del suministro,y éste estaria llegando aproximadamente el
25 de diciembre escogeremos la cantidad optima a pedir de 600
unidades, con las cuales quedaria en el inventario un promedio de

356 unidades.

Tabla LIV

Costos de inventario para la Seda HR26 2/0.

Seda negra HR26 2/0

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuencia] Inventario
q Demanda | Escasez de al Fin de ggig’s:f %cc"sr;%:i: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 712 712 19 0] 8.897.825 0 8.897.825

50 717 667 18 0 8.331.850 625.000 8.956.850
100 710 611 17 0 7.632.063 | 1.250.000 | 8.882.063
150 712 563 16 2 7.043.450 | 1.875.000 { 8.918.450
200 712 521 14 9 6.511.088 | 2.500.000 { 9.011.088
250 709 486 13 27 6.069.188 | 3.125.000 | 9.194.188
300 702 464 13 62 5.805.438 | 3.750.000 | 9.555.438
350 716 468 12 101 5.845.688 | 4.375.000 | 10.220.688
400 709 463 12 154 5.785.313 | 5.000.000 | 10.785.313
450 711 464 12 202 5.794.588 | 5.625.000 | 11.419.588
500 709 460 12 251 5.750.388 | 6.250.000 | 12.000.388
550 714 465 12 301 5.809.550 | 6.875.000 | 12.684.550
600 702 459 12 356 5.733.038 | 7.500.000 | 13.233.038
650 710 462 12 402 5.775.800 | 8.125.000 | 13.900.800
700 713 466 12 453 5.823.563 | 8.750.000 | 14.573.563
750 710 463 12 503 5.787.450 | 9.375.000 | 15.162.450
800 708 459 12 551 5.734.913 | 10.000.000 | 15.734.913
850 705 462 12 606 5.769.325 | 10.625.000 | 16.394.325
900 708 465 12 657 5.806.438 | 11.250.000 | 17.056.438
950 714 464 12 700 5.794.975 | 11.875.000 | 17.669.975
1000 712 462 12 750 5.774.038 | 12.500.000{ 18.274.038
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2.4.54. Tableta Cefuroxima acetil 250 mg.

inventario inicial | Demanda promedio
1.652 unidades 347 unidades

El inventario que existe en la Botica Central a inicios del mes de
diciembre es de 1.652 unidades de tableta cefuroxima acetil, estas
unidades almacenadas serviran para satisfacer la demanda que se

presentard, la que sera en promedio 347 unidades.

Las salas que demandan este suministro son: San Gabriel, Santa
Rosa, Falconi Villagémez y Unidad de Quemados. Semanaimente

se requieren en promedio 82 unidades de esta tableta.

E! costo de compra es bajo, 9.168 sucres la unidad y si en algin
momento llegara a faltar en la Botica Central, los padres del nifio que
la necesita tendrian que adquirirlo en alguna farmacia cercana al

lugar.

Como se observa en la Tabla LV no es necesario realizar un pedido
de este suministro, puesto que en inventario queda almacenada un
promedio de 1.304 unidades luego de satisfacer la demanda del mes

de diciembre.
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Costos de inventario para la Tableta Cefuroxima acetil 250 mg.

Cefuroxima 250 MG
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total |Frecuencia} Inventario
q | Demanda| Escasez de al Fin de (ézz;z:ze %%s,:,‘%g: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 348 0 0 1304 0 0 0

100 345 0 0 1407 0 916.800 916.800
200 345 0 0 1507 0 1.833.600 1.833.600
300 348 0 0 1604 0 2.750.400 2.750.400
400 349 0 ] 1303 0 3.667.200 3.667.200
500 347 0 0 1305 4] 4.584.000 4.584.000
600 347 0 0 1905 0 5.500.800 5.500.800
700 344 0 0 2008 0 6.417.600 6.417.600
800 348 0 0 2104 0 7.334.400 7.334.400
900 348 0 0 2204 0 8.251.200 8.251.200
1000 348 0 0 2304 0 9.168.000 9.168.000
1100 350 0 0 2402 0 10.084.800 | 10.084.800
1200 346 0 (] 2506 0 11.001.600 { 11.001.600
1300 350 0 0 2602 0 11.918.400 | 11.918.400
1400 348 0 0 2704 0 12.835.200 | 12.835.200
1500 351 0 0 1301 0 13.752.000 | 13.752.000
1600 344 0 0 2908 0 14.668.800 | 14.668.800
1700 343 0 0 3009 0 16.585.600 | 15.585.600
1800 345 0 0 3107 0 16.502.400 | 16.502.400
1900 348 0 0 3204 0 17.419.200 | 17.419.200
2000 347 0 0 1305 v 18.336.000 | 18.336.000
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2.4.55. Catheter #20

Inventario inicial | Demanda promedio
1.480 unidades | 770 unidades

La demanda promedio que se espera para el mes de diciembre de
este suministro es de 770 unidades, las cuales seran satisfechas en
su totalidad puesto que en el inventario existen 1.480 unidades de
catheter #20, por esta razén durante el mes no se presentara

escasez o0 demandas insatisfechas.

Este suministro es demandado en su mayoria por las salas: Cirugia
Mayor, Cuidados Intermedios, Unidad de Quemados, Emergencia,
San Gabriel, Dr. Francisco de Ycaza, Santa Rosa. Semanalmente

se requieren de 110 unidades.

El valor monetario de este catheter es econdémico, por esta razon
sera facilmente de adquirir por los familiares del paciente que lo
demande, debido a esto el costo de compra sera también el costo de

escasez del suministro.

El tamano de pedido 6ptimo sera de 0 unidades, ya que al ordenar

esta cantidad como lo muestra la Tabla LVI quedara en el inventario
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final un promedio de 712 unidades las cuales seran utilizadas para

satisfacer las demandas del mes siguiente.

Tabla LVI

Costos de inventario para el Catheter #20.

Catheter # 20
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total {Frecuencia Inveptario Costo de Costo de
q Demanda | Escasez de al Fin de Escasez Compra Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 768 0 0 712 0 0 0

50 784 0 0 746 0 375.000 375.000
100 766 0 0 814 0 750.000 750.000
150 765 0 0 865 0 1.125.000 1.125.000
200 764 0 o] 916 0 1.500.000 1.500.000
250 762 0 0 968 0 1.875.000 1.875.000
300 783 0 0 997 0 2.250.000 2.250.000
350 768 0 0 1062 0 2.625.000 2.625.000
400 766 0 0 1114 0 3.000.000 3.000.000
450 777 0 0 1153 0 3.375.000 3.375.000
500 766 0 0 1214 0 3.750.000 3.750.000
550 776 4] 0 1254 0 4.125.000 4.125.000
600 765 0 0 1315 0 4.500.000 4.500.000
650 773 0 0 1357 0 4.875.000 4.875.000
700 775 0 0 1405 0 5.250.000 5.250.000
750 767 0 o] 1463 ¢] 5.625.000 5.625.000
800 767 0 0 1513 0 6.000.000 6.000.000
850 774 ] 0 1556 0 6.375.000 6.375.000
900 768 0 0 1612 0 6.750.000 6.750.000
950 769 0 0 1661 0 7.125.000 7.125.000
1000 767 o 0 1713 0 7.500.000 7.500.000
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2.4.56. Catheter #22

Inventario inicial | Demanda promedio
0 unidades 3.455 unidades

El mes de diciembre inicia sin cantidad alguna de este suministro en
la Botica Central, por lo tanto no se podra satisfacer totalmente la
demanda que se espera, la cual sera de 3.455 unidades y la
escasez se hara presente hasta que llegue el pedido de este

suministro.

Este catheter es demandado en mayores cantidades que el anterior
y por muchas salas mas dentro de estas se encuentran: Cuidados
Intermedios, Cirugia Mayor, Botica, Recuperacion, Terapia, Unidad
de Quemados, Emergencia, Cardiologia, Neonatos. Diariamente las

salas solicitan en promedio 201 unidades.

El costo de escasez de este suministro estd determinado por su

costo de compra, 7.500 sucres la unidad.

Como se observa en la Tabla LVII para tamafios de pedido de 0 a
3.500 unidades de catheter 22 se presenta una gran cantidad de

demandas sin satisfacer en el mes, esto es consecuencia del
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tamafio de pedido que es muy pequefio y no del tiempo de
respuesta del mismo, ya que este llega los primero dias del mes de
diciembre. A partir de la cantidad de pedido de 3.750 unidades se
nota que la escasez mensual comienza a tomar valores mas bajos y
el inventario al finalizar el mes incrementa, esta sera la cantidad

Optima a pedir al departamento de Proveeduria.



Tabla LVH

Costos de inventario para el Catheter #22.
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Catheter # 22
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total |Frecuencia| Inventario
q |Demanda| Escasez de al Fin de Costo de %’:‘o de Costo Total
Mes Mes Escasez Mes Escasez mpra

0 3461 3461 23 0 25.958.655 0 25.958.655
250 3447 3197 22 0 23.975.198 | 1.875.000 25.850.198
500 3450 2950 20 0 22.125.653 | 3.750.000 25875653
750 3472 2722 18 0 20.417.355 | 5.625.000 26.042.355
1000 | 3471 2471 17 0 18.531.293 | 7.500.000 26.031.293
1250 | 3446 2196 15 0 16.471.035 | 9.375.000 25.846.035
1500 | 3465 1965 13 0 14.735.835 | 11.250.000 | 25.985.835
1750 | 3455 1705 12 0 12.784.485 | 13.125.000 | 25.909.485
2000 | 3451 1451 10 0 10.878.885 | 15.000.000 | 25.878.885
2250 | 3463 1213 8 0 9.093.870 | 16.875.000 | 25.968.870
2500 ( 3470 970 7 0 7.276.268 | 18.750.000 | 26.026.268
2750 | 3424 685 5 10 5.134.665 | 20.625.000 | 25.759.665
3000 | 3445 480 4 35 3.601.793 | 22.500.000 | 26.101.793
3250 | 3459 319 2 110 2.389.380 | 24.375.000 | 26.764.380
3500 | 3434 209 1 275 1.568.723 | 26.250.000 | 27.818.723
3750 | 3471 168 1 448 1.262.423 | 28.125.000 | 29.387.423
4000 | 3469 151 1 682 1.134.128 | 30.000.000 { 31.134.128
4250 | 3441 151 1 960 1.134.495 | 31.875.000 | 33.009.495
4500 | 3455 148 1 1193 1.110.225 | 33.750.000 | 34.860.225
4750 | 3441 152 1 1461 1.138.523 | 35.625.000 | 36.763.523
5000 | 3466 149 1 1683 1.114.290 | 37.500.000 | 38.614.290
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2.4.57. Catheter #24

Inventario inicial | Demanda promedio
0 unidades 3.558 unidades

La demanda promedio para el mes de diciembre de este suministro
es de 3.558 unidades, las cuales no seran satisfechas en su
totalidad porque en el linventario no existen unidades de este
suministro, la escasez sera incontrolable a menos que el tiempo en

que llegue el pedido sea los primeros dias del mes.

Al igual que el catheter anterior este suministro es demandado por
las mismas salas y en cantidades aproximadas. La demanda

promedio semanal de las salas es de 668 unidades.

Si este suministro no se encuentra disponible en el Hospital, tendra
que ser adquirido por los familiares del nifio que lo requiere, por io
tanto su costo de compra, 7.500 sucres sera su costo de escasez

por cada unidad faltante.

Observando la Tabla LVIIl, podemos darnos cuenta que para la
cantidad de pedido de 3.400 unidades la escasez total mensual

comienza a tomar valores mas bajos. El tiempo promedio que
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tardara en llegar el pedido es de 32 dias laborables, es decir como el
pedido se lo realiza el primer dia del mes de noviembre, es muy
probable que el pedido llegue a finales de la segunda semana o a
inicios de la tercera semana. Por esto la cantidad 6ptima a pedir

sera de 3.400 unidades.

Tabla LVIiI

Costos de inventario para el Catheter #24.

Catheter #24
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total |[Frecuenciaj Inventario
q Demanda | Escasez de al Fin de (ézz?s:: %%i:;?: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 3566 3566 23 0 26.746.193 0 26.746.193
200 3562 3362 22 0 25.217.790 | 1.500.000 | 26.717.790
400 3558 3158 21 0 23.686.883 | 3.000.000 | 26.686.883
600 3555 2955 20 0 22.163.108 | 4.500.000 | 26.663.108
800 3563 2763 18 0 20.718.900 | 6.000.000 | 26.718.900
1000 3564 2564 17 0 19.230.825 | 7.500.000 | 26.730.825
1200 3568 2368 16 0 17.757.675 | 9.000.000 | 26.757.675
1400 3567 2167 14 0 16.253.918 | 10.500.000 | 26.753.918
1600 3558 1958 13 0 14.681.258 | 12.000.000 | 26.681.258
1800 3560 1760 12 0 13.196.940 | 13.500.000 | 26.696.940
2000 3558 1558 10 o 11.685.758 | 15.000.000 | 26.685.758
2200 3544 1345 9 1 10.089.923 | 16.500.000 | 26.589.923
2400 3560 1166 8 6 8.743.035 | 18.000.000 | 26.743.035
2600 3549 980 7 30 7.348.208 | 19.500.000 | 26.848.208
2800 3573 844 6 72 6.331.883 | 21.000.000 | 27.331.883
3000 3548 730 5 182 5.471.835 | 22.500.000| 27.971.835
3200 3538 657 4 320 4.930.283 | 24.000.000 | 28.930.283
3400 3572 637 4 465 4.776.893 | 25.500.000 | 30.276.893
3600 3570 625 4 656 4.690.208 | 27.000.000| 31.690.208
3800 3543 613 4 870 4.595.963 | 28.500.000 [ 33.095.963
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2.4.58. Certofix #18

inventario inicial | Demanda promedio
34 unidades 36 unidades

El inventario inicial de este suministro es de 34 unidades, las cuales
satisfaran la mayoria de la cantidad demandada para el mes de

diciembre que sera de 36 unidades.

Este suministro tiene un costo de compra muy elevado, la unidad
cuesta 240.000 sucres y es requerido por las salas Cuidados
Intermedios, Cirugia Mayor, Terapia, entre otras. La cantidad
demandada semanalmente es de 7 unidades, lo que significa que el
suministro no es demandado con mucha frecuencia ni en grandes

cantidades.

El costo de escasez estd dado por su costo de compra, ya que si un
nifo necesita este suministro, éste sera comprado por sus

familiares.

Si observamos la Tabla LIX nos daremos cuenta que para
cantidades de pedido de 0 a 22 unidades se presenta escasez del

suministro, cabe mencionar que no hay grandes cantidades de
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demandas insatisfechas porque el inventario inicial cubre la mayor
parte de la demanda y ademas el tiempo de respuesta del pedido
para este suministro es de 33 dias laborables, es decir que estaria
llegando cerca del 11 de diciembre. E! tamafio de pedido sera de 24
unidades, con lo cual queda en inventario 22 unidades para entregar

a las salas en el mes siguiente.

Tabla LIX

Costos de inventario para el Certofix #18.

Certofix # 18
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total |[FrecuenciajInventario
q |Demanda| Escasez de al Fin de gng:sgs %%sr:‘c:):i: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes
0 36 6 2 4 1.480.320 0 1.480.320
2 36 5 1 5 1.221.120 480.000 1.701.120
4 36 4 1 6 1.012.560 960.000 1.972.560
6 36 3 1 7 836.640 1.440.000 2.276.640
8 37 3 1 8 714.720 1.920.000 2.634.720
10 37 2 1 10 540.720 2.400.000 2.940.720
12 36 2 1 11 454.800 2.880.000 3.334.800
14 36 1 0 13 354.240 3.360.000 3.714.240
16 36 1 0 15 286.320 3.840.000 4.126.320
18 36 1 0 17 222.000 4.320.000 4.542.000
20 36 1 0 19 165.600 4.800.000 4.965.600
22 36 1 0 21 121.440 5.280.000 5.401.440
24 37 0 0 22 109.440 5.760.000 5.869.440
26 36 0 0 24 82.080 6.240.000 6.322.080
28 36 0 0 26 85.200 6.720.000 6.805.200
30 36 0 0 28 83.520 7.200.000 7.283.520
32 36 0 0 30 45,840 7.680.000 7.725.840
34 36 0 0 32 64.080 8.160.000 8.224.080
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2.4.59. Certofix #22

Inventario inicial | Demanda promedio
144 unidades 47 unidades

La demanda de este suministro para el mes de diciembre sera de 47
unidades, las cuales seran satisfechas en su totalidad porque en el
inventario existen 144 unidades, por este motivo durante el mes no

habra escasez de este suministro en el Hospital.

Este suministro, igual que el anterior es demandado por pocas salas
del Hospital en pequefias cantidades, las salas que lo requieren son:

Cuidados Intermedios, Terapia, Neurologia, Neonatos, entre otras.

El costo de compra, 388.000 sucres, representa su costo de escasez
por cada unidad faltante ya que si en un momento no llegara a existir
este suministro en la Botica Central, con mucho esfuerzo tendria que

ser comprado por los familiares del paciente.

Si observamos la Tabla LX nos daremos cuenta que al no realizar el
pedido de este suministro, nos queda almacenadas 98 unidades, las

cuales pueden satisfacer el mes siguiente, debido a la gran cantidad
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existente en inventario no pediremos este suministro. Por esta razén

la cantidad éptima de pedido sera de 0 unidades.

Tabla LX

Costos de inventario para el Certofix #22.

Certofix #22
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total |Frecuencial inventario
q |Demanda| Escasez de al F?n de ([;:Zztaos.:: %?r:\ops: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 46 0 0 98 0 0 0

5 47 0 0 102 0 1.940.000 1.940.000
10 47 0 0 107 0 3.880.000 3.880.000
15 47 o 0 112 0 5.820.000 5.820.000
20 46 0 0 118 0 7.760.000 7.760.000
25 47 0 0 122 0 9.700.000 9.700.000
30 47 0 0 127 0 11.640.000 | 11.640.000
35 47 0 0 132 0 13.580.000 | 13.580.000
40 47 0 0 137 0 15.520.000 | 15.520.000
45 47 0 0 142 0 17.460.000 | 17.460.000
50 47 0 0 147 0 19.400.000 | 19.400.000
55 47 0 0 152 0 21.340.000 | 21.340.000
60 47 ] 0 157 0 23.280.000 | 23.280.000
65 47 0 0 162 0 25.220.000 | 25.220.000
70 48 0 0 166 0 27.160.000 | 27.160.000
75 47 0 0 172 0 29.100.000 | 29.100.000
80 47 0 0 177 0 31.040.000 | 31.040.000
85 47 0 0 182 0 32.980.000 | 32.980.000
90 47 0 0 187 0 34.820.000 | 34.920.000
95 47 0 0 192 0 36.860.000 | 36.860.000
100 47 0 0 197 0 38.800.000 | 38.800.000
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2.4.60. Certofix #24

Inventario inicial | Demanda promedio
0 unidades 6 unidades

El inventario al iniciar el mes de diciembre de este suministro es de 0
unidades, mientras que la demanda para este mes se espera que
sea de 6 unidades, pero como no hay almacenada existencia de

este suministro, habra escasez hasta que liegue el pedido.

Este suministro es demandado en poca cantidad por las salas del
Hospital, su precioc de compra es 388.000 sucres, el cual representa

su costo de escasez si no estuviera disponible en la Botica Central.

Para este suministro el tempo de respuesta del pedido es de 33 dias
laborables, lo que sigifica que estaria llegando aproximadamente el

15 de diciembre.

En la Tabla LXI se muestra que a partir del tamario de pedido de 4
unidades la escasez mensual toma valores mas bajos, la cual es en
promedio 3 unidades. La cantidad dptima a pedir es de 6 unidades,
con lo cual queda en inventario un promedio de 3 unidades, las que

seran utilizadas para satisfacer la demanda del mes siguiente.



Tabla LXI

Costos de inventario para el Certofix #24.
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Certofix #24
Resumen - Un Pedido Mensual
Total Total |Frecuencia| Inventario
g | Demanda | Escasez de al Fin de (é‘;z:;g: %?;‘opg: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes
0 6 6 3 0 2.291.528 0 2.291.528
1 6 5 3 0 2.026.524 388.000 2414524
2 6 4 2 0 1.726.600 776.000 2.502.600
3 6 4 2 1 1.527.556 1.164.000 | 2.691.556
4 6 3 2 1 1.295.920 1.552.000 | 2.847.920
5 6 3 2 2 1.218.320 1.940.000 | 3.158.320
6 6 3 2 3 1.170.984 2.328.000 | 3.498.984
7 6 3 1 4 1.108.904 2.716.000 | 3.824.904
8 6 3 1 5 1.115.112 3.104.000 | 4.219.112
9 6 3 1 6 1.110.844 3.492.000 | 4602844
10 6 3 1 7 1.060.016 3.880.000 | 4.940.016
11 6 3 1 8 1.124.036 4.268.000 | 5.392.036
12 6 3 1 9 1.119.768 4.656.000 | 5.775.768
13 6 3 1 10 1.068.552 5.044.000 | 6.112.552
14 6 3 1 11 1.099.592 5.432.000 { 6.531.592
15 6 3 2 12 1.169.432 5.820.000 | 6.989.432
16 6 3 1 13 1.121.320 6.208.000 | 7.329.320
17 6 3 1 14 1.143.048 6.596.000 | 7.739.048
18 6 3 1 15 1.103.472 6.984.000 | B.087.472
19 6 3 1 16 1.101.144 7.372.000 | 8.473.144
20 6 3 1 17 1.121.320 7.760.000 | 8.881.320
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2.4.61. Esparadrapo Transpore

Inventario inicial | Demanda promedio -
1.128 unidades | 398 unidades

La demanda de este suministro para el mes de diciembre se espera
que sea de 398 unidades, las cuales podran satisfacerse sin ningun

problema porque en se encuentran almacenadas 1.128 unidades.

El esparadrapo transpore es requerido por la mayoria de las salas
del Hospital, en cantidades de 1, 2, 3 0 4 unidades por cada sala. La
demanda promedio semanal es de 81 unidades, mientras que

diariamente se solicitan 17 unidades de esparadrapo.

El costo de escasez de este suministro es su costo de compra,

46.200 sucres la unidad.

Como observamos en la Tabla LXIl a lo largo del mes no existira
escasez, sea cual fuere el tiempo de respuesta del pedido de este
suministro, que en promedio es de 31 dias laborables. Si no
pedimos el esparadrapo quedara en el inventario final un promedio
de 730 unidades, con las cuales se supliran las demandas del mes

siguiente. Por esto la cantidad dptima a pedir sera de 0 unidades.



Tabla LXII

Costos de inventario para el Esparadrapo.
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Esparadrapo transpo

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuencia; Inventario
q |Demanda| Escasez de al Fin de gzz;z:: %%sr:?pg: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 398 0 0 730 0 0 o]

50 397 0 0 781 0 2.310.000 2.310.000
100 404 0 0 824 0 4.620.000 4.620.000
150 403 0 0 875 0 6.930.000 6.930.000
200 397 0 0 931 0 9.240.000 9.240.000
250 397 0 0 981 0 11.550.000 11.550.000
300 400 0 0 1028 0 13.860.000 13.860.000
350 395 0 0 1083 0 16.170.000 16.170.000
400 396 0 0 1132 0 18.480.000 18.480.000
450 401 0 0 1177 0 20.790.000 { 20.790.000
500 398 0 0 1230 0 23.100.000 | 23.100.000
550 400 0 0 1278 0 25.410.000 | 25.410.000
600 397 0 0 1331 0 27.720.000 | 27.720.000
650 396 o 0 1382 0 30.030.000 | 30.030.000
700 396 0 0 1432 0 32.340.000 32.340.000
750 399 0 0 1479 0 34.650.000 34.650.000
800 398 0 o 1530 0 36.960.000 36.960.000
850 401 0 0 1577 0 39.270.000 39.270.000
900 399 0 0 1629 0 41.580.000 | 41.580.000
950 396 0 0 1682 0 43.890.000 | 43.890.000
1000 398 0 0 1730 0 46.200.000 46.200.000
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2.4.62. Guante quirurgico #6.5

inventario inicial | Demanda promedio
2.933 unidades |3.232 unidades

El inventario inicial para el mes de diciembre de este suministro es
de 2.933 pares, los que satisfaran sélo el 90.74% de la demanda

que se presentara, la cual sera de 3.232 pares.

Este suministro es requerido en su mayoria por las salas Laboratorio
Central y Central de Esterilizacion, a esta ultima sala se le atribuye el
94% de las demandas de este suministro, ya que se encarga de
abastecer a las demas salas del Hospital. Semanalmente se

requieren en promedio 646 pares de guante #6.5.

El costo de escasez de este suministro es su costo de compra, 3.700
sucres el par, pues si no hubiera existencias en la Botica Central, se
utilizarian otros guantes de numero diferente 0 en su defecto se los

podria adquirir en alguna farmacia o botica cercana al Hospital.

El tiempo de respuesta para este suministro es de 26 dias
laborables, es decir que el pedido estaria llegando aproximadamente

por el 6 de diciembre. Por el poco tiempo que tarda en llegar el
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pedido de este suministro no se presenta grandes cantidades de
demandas insatisfechas, las que se muestran en las tablas se deben
al tamafio del pedido mas no al tiempo de respuesta del mismo. La
cantidad Optima a pedir sera de 1.200 unidades, ya que con este

tamano la escasez toma valores bajos.

Tabla LXIiI

Costos de inventario para el Guante quirargico #6.5.

Guante quirdrgico # 6.5

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total Frecuencia lnveptario Costo de Costo de

q Deg::da Eshcﬂzzzez de Escasez al thugsde Escasez Compra Costo Total

0 3224 469 2 178 1.736.543 0 1.736.543
200 3249 385 2 270 1.425.662 740.000 2.165.662
400 3268 278 1 343 1.027.090 | 1.480.000 | 2.507.090
600 3247 199 1 485 735.401 2.220.000 | 2.955.401
800 3230 129 1 631 476.797 2.960.000 3.436.797
1000 3221 84 0 795 309.801 3.700.000 | 4.009.801
1200 3236 54 0 950 198.982 4.440.000 | 4.638.982
1400 3188 28 0 1173 104.033 5.180.000 5.284.033
1600 3190 21 0 1364 78.969 5.920.000 | 5.998.969
1800 3221 11 0 1622 39.438 6.660.000 | 6.699.438
2000 3195 5 0 1743 19.817 7.400.000 7.419.817
2200 3238 5 0 1901 19.469 8.140.000 | 8.159.469
2400 3231 2 0 2104 8.917 8.880.000 8.888.917
2600 3265 2 0 2269 6.231 9.620.000 9.626.231
2800 3253 0] 0 2480 244 10.360.000 | 10.360.244
3000 3242 0 0 2691 0 11.100.000 | 11.100.000
3200 3251 0 0 2882 0 11.840.000 | 11.840.000
3400 3180 0 0 3153 0 12.580.000 | 12.580.000
3600 3221 0 0 3312 0 13.320.000 | 13.320.000
3800 3229 ] 0 3504 0 14.060.000 | 14.060.000
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2.4.63. Guante quirargico #7

Inventario inicial | Demanda promedio
2,950 unidades |3.223 unidades

La demanda promedio para el mes de diciembre de este suministro
serd de 3.223 pares, de los cuales sblo el 91.52% podran ser
entregados a las salas debido a que se encuentran almacenados

2.950 pares.

La sala que demanda la mayoria de este suministro es Central de
Esterilizacion, que de igual manera que el guante anterior distribuye
este suministro a las demas salas, semanalmente demanda en

promedio 681 pares de guante #7.

El costo de compra es su costo de escasez, ya que si no esta
disponible este suministro en la Botica Central, tendria que utilizarse

otro nimero de guante o comprario en alguna botica.

En la Tabla LXIV se puede observar que para tamarios de pedido de
0 a 800 pares se origina una escasez alta. Estas demandas
insatisfechas son producidas en los primeros dias del mes de

diciembre, ya que el tiempo de respuesta para este suministro es de
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25 dias laborables o que el pedido llega el 3 de diciembre. La

cantidad 6ptima de pedido sera de 1.000 pares, con lo cual quedaria

en bodega un promedio de 822 pares de guantes.

Tabla LXIV

Costos de inventario para el Guante quirdrgico #7.

Guante quirtirgico # 7

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total {Frecuencia| Inventario
q |Demanda| Escasez de al Fin dne Egztaosg: %%it,‘%g: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 3266 514 3 198 1.902.085 0 1.902.085
200 3204 353 2 299 1.306.744 740.000 2.046.744
400 3246 276 1 380 1.021.951 1.480.000 { 2.501.951
600 3227 200 1 523 739.575 2.220.000 | 2.959.575
800 3204 122 1 667 450.146 2.960.000 | 3.410.146
1000 { 3213 86 0 822 317.342 3.700.000 | 4.017.342
1200 { 3225 57 0 982 210.989 4.440.000 | 4.650.989
1400 | 3234 44 0 1159 161.379 5.180.000 | 5.341.379
1600 | 3227 21 o 1344 77.778 5.920.000 | 5.997.778
1800 | 3232 18 o 1536 65.664 6.660.000 | 6.725.664
2000 3197 5 0 1758 19.469 7.400.000 | 7.419.469
2200 | 3212 2 0 1941 8.603 8.140.000 | 8.148.603
2400 | 3241 2 0 2112 8.599 8.880.000 | 8.888.599
2600 3269 0 0 2281 958 9.620.000 | 9.620.958
2800 | 3220 0 0 2530 0 10.360.000 | 10.360.000
3000 | 3210 1 0 2741 2.035 11.100.000 | 11.102.035
3200 3157 0 0 2994 1.613 11.840.000 | 11.841.613
3400 | 3204 0 0 3146 0 12.580.000 | 12.580.000
3600 | 3217 0 0 3333 0 13.320.000 | 13.320.000
3800 | 3236 0 0 3514 0 14.060.000 | 14.060.000
4000 | 3235 0 0 3715 0 14.800.000 | 14.800.000
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2.4.64. Guante quirdrgico #7.5

Inventario inicial | Demanda promedio
2.975 unidades 2.963 unidades

El inventario al iniciar el mes de diciembre de este suministro es
2.975 pares, mientras que se estima que la demanda promedio sea
de 2.963 pares, por lo que en este mes la Botica Central no sufrira

escasez de este suministro y si se presenta sera minima.

La sala que demanda mayores cantidades de este suministro es
Central de Esterilizacion, mientras que las salas Otorrino,
Urodinamia, Rayos X, Urologia, Falconi Villagémez, Dr. Francisco de
Ycaza demandan en ocas cantidades. Semanalmente se requiere en

promedio 612 pares de guantes #7.5.

El valor monetario de este suministro es de 3.700 sucres el par, y al
mismo tiempo este valor representa el costo de escasez por cada

par que no exista en la Botica Central.

Observemos en la Tabla LXV que para algunas cantidades de

pedido hay escasez mensual, esta es originada por el tiempo de
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respuesta del pedido, el cual es de 25 dias laborables o lo que

significa que el pedido llegaria el 3 de diciembre.

Si no se realiza el pedido de este suministro a Proveeduria, como se
ilustra en la Tabla LXV quedarian pocas existencias para satisfacer
las demandas del mes siguiente, por esta razon la cantidad optima a
pedir sera de 1.650 pares, ya que a partir de este tamafio la escasez
total mensual toma valores muy pequeiios. Al pedir esta cantidad

queda almacenada un promedio de 1.635 pares.



Costos de inventario para el Guante quirargico #7.5.

Tabla LXV
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Guante quirdrgico # 7.5

Resumen - Un Pedido Mensual

“Total

Total

Frecuencia

Inventario

q |Demanda| Escasez de al Fin de CE:C;Z:)s,:: Cé%s[:‘opgae Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 3009 323 2 290 1.196.417 0 1.196.417
150 2985 248 1 388 917.855 555.000 1.472.855
300 2928 168 1 515 619.905 1.110.000 1.729.905
450 2951 133 1 607 491.164 1.665.000 2.156.164
600 2952 90 1 713 332.656 2.220.000 2.552.656
750 2993 90 1 822 331.428 2.775.000 3.106.428
900 2969 63 0 969 233.799 3.330.000 3.563.799
1050 2943 39 0 1120 143.342 3.885.000 4.028.342
1200 2954 23 0 1244 85.633 4.440.000 4.525.633
1350 2985 18 0 1358 64.854 4.995.000 5.059.854
1500 2933 11 0 1553 41.248 5.550.000 5.591.248
1650 2994 4 0 1635 15.725 6.105.000 6.120.725
1800 2951 3 0 1827 12.206 6.660.000 6.672.206
1950 2933 2 0 1995 9.172 7.215.000 7.224 172
2100 2953 2 0 2124 8.640 7.770.000 7.778.640
2250 3000 3 0 2228 11.537 8.325.000 8.336.537
2400 2978 0 0 2397 0 8.880.000 8.880.000
2550 2951 0 0 2575 1.125 9.435.000 9.436.125
2700 2956 0 0 2719 0 9.990.000 9.990.000
2850 2947 0 0 2878 696 10.545.000 | 10.545.696
3000 2966 0 0 3008 0 11.100.000 | 11.100.000
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2.4.65. Guante quirargico #8

Inventario inicial | Demanda promedio
90 unidades 663 unidades

La demanda de este suministro para el mes de diciembre en
promedio sera 663 pares, de los cuales solo se satisfacera
aproximadamente el 13.57%, pues la cantidad que la Botica Central

tiene almacenada es de 90 pares.

Este guante a diferencia de los demas es demandado por las salas
con muy poca frecuencia y en menores cantidades. Hay que
mencionar que inclusive existen dias y semanas en que no se

solicita este suministro.

Al igual que los tipos de guantes anteriores el costo de escasez por

cada par faltante esta dado por su costo de compra, 5.400 el par.

El tiempo de respuesta promedio para este suministro es de 32 dias
laborables, es decir que el pedido estaria llegando aproximadamente
el 14 de diciembre. Como observamos en la Tabla LXVI la escasez
del suministro se hace presente para cualquier cantidad pedida, esta

escasez es consecuencia de las dos semanas que tarda en llegar el
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pedido, por esto la cantidad a pedir sera de 800 pares de guantes,

quedando almacenados un promedio de 397 pares.

Tabla LXVI

Costos de inventario para el Guante quirtrgico #8.

Guante quirurgico # 8

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuencia| Inventario
q |{Demanda| Escasez de ° al Fin de 222;12: %%iop?: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 660 571 4 1 3.086.057 0 3.086.057
50 669 534 4 5 2.884.172 270.000 3.154.172
100 647 467 4 10 2.520.223 540.000 3.060.223
150 648 429 3 21 2.319.030 810.000 3.129.030
200 661 405 3 35 2.187.875 1.080.000 3.267.875
250 659 367 3 49 1.983.884 1.350.000 3.333.884
300 694 371 3 68 2.004.696 1.620.000 3.624.696
350 670 321 3 91 1.730.927 1.890.000 3.620.927
400 675 294 2 109 1.590.181 2.160.000 3.750.181
450 665 261 2 136 1.410.988 2.430.000 3.840.988
500 667 241 2 164 1.302.469 2.700.000 4.002.469
550 666 219 2 193 1.180.483 2.970.000 4.150.483
600 657 192 2 225 1.036.508 3.240.000 4.276.508
650 647 180 1 273 971.514 3.510.000 4.481.514
700 672 179 1 287 966.244 3.780.000 4.746.244
750 667 171 1 345 925.408 4.050.000 4.975.409
800 646 152 1 397 822.928 4.320.000 5.142.928
850 682 155 1 413 834.667 4.5980.000 5.424.667
900 659 131 1 461 704.743 4.860.000 5.564.743
950 635 129 1 534 698.803 5.130.000 5.828.803
1000 679 134 1 545 724.907 5.400.000 6.124.907
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2.4.66. Jeringuilla 3cc

Inventario inicial | Demanda promedio
2.281 unidades | 17.458 unidades

La demanda promedio para el mes de diciembre sera de 17.458
unidades de jeringuilla de 3cc, pero sélo el 13,065% de la cantidad
demandada podra ser satisfecha pues en el inventario al iniciar el

mes existen 2.281 unidades.

Este suministro es requerido por casi todas las salas del Hospital y
en grandes cantidades, pero su valor monetario es bajo, 1.630
sucres la unidad, por lo que no representa un costo muy elevado al
demandar grandes cantidades. Entre las salas que requieren
mayores cantidades de esta jeringuilla estan: Botica, Emergencia,
Laboratorio Central, San Francisco, Santa Rosa y Cuidados

Intermedios.

Diariamente la Botica Central debe abastecer a las salas un
promedio de 768 unidades y semanalmente una cantidad

aproximada de 3.488 unidades de jeringuilla de 3cc.
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Si este suministro no se encuentra disponible en la Botica Central y
es requerido por algunas salas del Hospital, se utilizara una
jeringuilla de una capacidad mas grande o se adquiriria en una
botica una de igual capacidad. Como se desconoce cuél sera la
jeringuilla a utilizar, se calculard el costo de escasez como el
promedio del costo de compra de las jeringuillas de tamafio 5cc,

10cc y 20cc, éste valor es 2.688 sucres la unidad.

Si observamos la Tabla LXVII notaremos que cantidades de pedido
de 0 a 10.000 unidades, constituyen tamafios pequefios puesto que
el inventario queda con ninguna o pocas existencias, ademas para el
tamario de pedido de 11.000 unidades el costo total toma su valor
mas bajo, por lo tanto esta sera la cantidad éptima a pedir, con lo
cual al final del mes quedara en el inventario un promedio de 736

unidades.



Tabla LXVI

Costos de inventario para la Jeringuilla de 3cc.
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Jeringuilla descartab # 3 C.C.

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuencia| Inventario
q Demanda | Escasez de al Fin de %git:s:: %‘:;:%g: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 17417 15136 20 0] 46.029.099 o] 46.029.099
1000 17420 14139 19 0 42.996.815 | 1.630.000 | 44.626.815
2000 17402 13121 18 0 39.900.070 | 3.260.000 | 43.160.070
3000 17385 12104 17 0 36.807.023 | 4.890.000 | 41.697.023
4000 17516 11235 16 o 34.165.665 | 6.520.000 | 40.685.665
5000 17467 10186 14 0 30.976.429 | 8.150.000 | 39.126.429
6000 17468 9187 13 0 27.938.579 | 9.780.000 | 37.718.579
7000 17528 8247 12 o 25.079.215 | 11.410.000 | 36.489.215
8000 17518 7244 10 7 22.028.162 | 13.040.000 | 35.068.162
9000 17482 6248 9 47 18.999.520 | 14.670.000 | 33.669.520
10000 17404 5386 8 263 16.379.988 | 16.300.000 | 32.679.988
11000 17373 4828 7 736 14.683.152 | 17.930.000 | 32.613.152
12000 17395 4598 7 1484 13.983.512 | 19.560.000 | 33.543.512
13000 17437 4625 6 2469 14.064.065 | 21.190.000 | 35.254.065
14000 17454 4537 6 3364 13.798.109 | 22.820.000 | 36.618.109
15000 17522 4577 6 4337 13.919.286 | 24.450.000 | 38.369.286
16000 17421 4573 6 5433 13.906.496 | 26.080.000 | 39.986.496
17000 17500 4627 6 6408 14.070.068 | 27.710.000 | 41.780.068
18000 17470 4561 6 7372 13.869.928 | 29.340.000 | 43.209.928
19000 17531 4581 6 8331 13.932.177 | 30.970.000 | 44.902.177
20000 | 17500 4543 6 9325 13.816.133 | 32.600.000 | 46.416.133
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2.4.67. Jeringuilla 5¢cc

inventario inicial | Demanda promedio
0 unidades 18.985 unidades

La cantidad de suministro que hay en inventario al iniciar el mes de
diciembre es 0 unidades, es decir que no se podran satisfacer las
cantidades requeridas por las salas hasta que llegue el pedido del

suministro, ésta cantidad es 18.985 unidades.

La jeringuilla de 5cc es demandada en mayores que la jeringuilla de
3cc por las salas del Hospital, dentro de estas se encuentran: Botica,
Emergencia, Unidad de Quemados, San Gabriel, etc. La demanda
diaria promedio es de 1.458 unidades y a la semana se requiere en

promedio 6.973 unidades.

Si no hubiera existencia de este suministro en la Botica Central, se
tendria que comprar una jeringuilla de esta capacidad o en su
defecto utilizar una jeringuilla de mayor como la de 10cc o la de
20cc. El costo de escasez de esta jeringuilla esta dado por el costo
de compra promedio de una jeringuilla de 5cc, 10cc o 20cc, este

valor es 3.041 sucres la unidad.
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El tiempo de respuesta del pedido de este suministro es en promedio
35 dias laborables, es decir estaria llegando a principio de la
segunda semana laborable del mes de diciembre, lo cual lleva a que
probablemente haya una escasez en este tiempo. Al observar la
Tabla LXVIHl nos daremos cuenta que el tamaiio dptimo de pedido
es de 8.000 unidades, quedando en el inventario un promedio de

282 unidades.
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Tabla LXVHI

Costos de inventario para la Jeringuilla de 5cc.
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Jeringuilla descartab # 5 C.C.

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuencia| Inventario
q Demanda | Escasez de al Fin de (écs’z;osg: (éc;sr:]opcri: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 18954 18954 23 0 69.370.246 0 69.370.246
1000 18972 17972 22 0 65.778.047 | 1.805.000 | 67.583.047
2000 18983 16983 21 0 62.158.439 | 3.610.000 | 65.768.439
3000 18965 15965 20 0 58.430.158 | 5.415.000 | 63.845.158
4000 18868 14868 19 0 54.417.458 | 7.220.000 | 61.637.458
5000 18978 13978 17 o] 51.160.827 | 9.025.000 | 60.185.827
6000 18975 12978 16 3 47.498.448 | 10.830.000 | 58.328.448
7000 19006 12043 15 37 44.077.541 | 12.635.000 | 56.712.541
8000 18992 11274 14 282 41.262.196 | 14.440.000 | 55.702.196
9000 18998 10867 13 868 39.772.056 | 16.245.000 | 56.017.056
10000 | 19027 10750 13 1722 39.343.309 | 18.050.000 | 57.393.309
11000 | 19029 10781 13 2752 39.458.965 | 19.855.000 | 59.313.965
12000 | 18951 10730 13 3779 39.272.850 | 21.660.000 | 60.932.850
13000 | 19015 10747 13 4732 39.334.631 | 23.465.000 | 62.799.631
14000 | 19054 10803 13 5749 39.538.984 | 25.270.000 | 64.808.984
15000 | 18909 10679 13 6770 39.085.587 | 27.075.000 | 66.160.587
16000 | 19011 10695 13 7684 39.144.201 | 28.880.000 | 68.024.201
17000 | 19046 10783 13 8737 39.466.922 | 30.685.000 | 70.151.922
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2.4.68. Jeringuilla 10cc

Inventario inicial | Demanda promedio
0 unidades 10.937 unidades

La demanda promedio requerida para el mes de diciembre sera de
10.937 unidades, pero esta demanda no sera satisfecha en su
totalidad ya que en inventario no existe ninguna cantidad de este
suministro. La escasez que se originara a lo largo del mes sélo

podra ser reducida si el tiempo de respuesta del pedido es bajo.

Este suministro es demandado por las mismas salas que demandan
las demas jeringuillas, pero en menores cantidades, semanalmente

se requieren en promedio 2.294 unidades.

El costo de escasez de esta jeringuilla esta determinado como un
promedio de su costo de compra y el de la jeringuilla de 20cc, este

valor es 3.660 sucres por cada unidad faltante.

Este suministro llegara aproximadamente a comienzos de la tercera
semana laborable del mes de diciembre, si tomamos el consumo
semanal habra una escasez de 4.600 unidades antes de que llegue

el pedido. El tamafio de pedido 6ptimo serd de 6.000 unidades
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quedando en el inventario un promedio de 480 unidades, las que

satisfaceran las demandas de los primeros dias del mes siguiente.

Tabla LXIX

Costos de inventario para la Jeringuilla de 10cc.

Jeringuilla descartab # 10 C.C.

Resumen - Un Pedido Mensual

Total

Total

Frecuencia

Inventario

q Demanda | Escasez de al Fin de (écs)ztaosce’: %%s‘:?pg: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 10944 10944 23 0 54.720.115 0 54.720.115
1000 10938 9938 21 0 49.690.700 | 2.320.000 | 52.010.700
2000 10903 8903 19 0] 44 515625 | 4.640.000 | 49.155.625
3000 10965 7965 17 0 39.826.020 | 6.960.000 | 46.786.020
4000 10941 6943 15 2 34,715.030 | 9.280.000 | 43.995.030
5000 10983 6057 13 74 30.284.840 | 11.600.000 | 41.884.840
6000 10940 5420 12 480 27.098.005 | 13.920.000 | 41.018.005
7000 10877 5206 11 1329 26.029.705 | 16.240.000 | 42.269.705
8000 10906 5223 11 2317 26.117.010 | 18.560.000 | 44.677.010
8000 10991 5225 11 3234 26.125.510 | 20.880.000 | 47.005.510
10000 10902 5201 11 4299 26.003.830 | 23.200.000 | 49.203.830
11000 | 10925 5234 11 5309 26.169.500 | 25.520.000 | 51.689.500
12000 10970 5242 11 6272 26.211.625 | 27.840.000 | 54.051.625
13000 10931 5220 11 7289 26.101.815 | 30.160.000 | 56.261.815
14000 10928 5234 11 8306 26.172.075 | 32.480.000 | 58.652.075
15000 | 10917 5187 11 9270 25.934.610 | 34.800.000 | 60.734.610
16000 | 10955 5244 11 10289 | 26.220.205 | 37.120.000 | 63.340.205
170007 10915 5215 11 11300 | 26.074.405 | 39.440.000 | 65.514.405
18000 10926 5209 11 12283 | 26.044.630 | 41.760.000 | 67.804.630
19000 | 10990 5268 11 13278 | 26.339.665 | 44.080.000 | 70.419.665
20000 | 10949 5235 11 14286 | 26.176.690 | 46.400.000 | 72.576.690
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2.4.69. Jeringuilla 20cc

Inventario inicial | Demanda promedio
0 unidades 3.024 unidades

Al iniciar el mes de diciembre la Botica Central no posee unidades
de este suministro, por lo cual no podra suplir la demanda que se
origine en la mayoria de las salas del Hospital, esta cantidad

requerida por las salas es 3.024 unidades

Este suministro es requerido por menos salas que las demas
jeringuillas y en menores cantidades, al observar la demanda

mensual promedio y comparar nos daremos cuenta de esto.

El costo de escasez para esta jeringuilla esta determinado por el
promedio entre su costo de compra y el costo de compra de una

jeringuilla de 20cc, este costo es 5.629 sucres.

La escasez como se muestra en la Tabla LXX es elevada, esta es
ocasionada por el tiempo de respuesta del pedido, el cual es de 34
dias laborables, es decir el pedido estaria llegando

aproximadamente el 16 de diciembre. La cantidad 6ptima a pedir
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sera de 2.000 unidades, ya que a partir de este tamafio, la escasez

promedio mensual tiende a bajar.

Tabla LXX

Costos de inventario para la Jeringuilla de 20cc.

Jeringuilla descartab # 20 C.C.

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuencia| inventario
g | Demanda | Escasez de al :in de cé:z:)sg: (‘é%sr:]c::: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 2686 2986 21 0 14.930.130 0 14.930.130
200 2985 2795 20 0 13.976.925 | 1.000.000 | 14.976.925
400 3021 2622 18 0 13.107.630 | 2.000.000 | 15.107.630
600 3009 2410 17 1 12.051.700 | 3.000.000 | 15.051.700
800 3015 2220 16 5 11.098.410 | 4.000.000 | 15.098.410
1000| 3056 2077 14 21 10.383.895 | 5.000.000 | 15.383.895
1200] 3001 1870 13 69 9.351.115 6.000.000 | 15.351.115
1400 3022 1765 12 143 8.825.385 7.000.000 | 15.825.385
1600| 3023 1672 12 249 8.361.435 8.000.000 | 16.361.435
1800 3020 1618 11 398 8.087.890 9.000.000 | 17.087.890
20001 3025 1698 11 573 7.991.780 | 10.000.000 | 17.991.780
2200| 3024 1592 11 768 7.957.755 | 11.000.000 | 18.957.755
2400 3013 1589 11 976 7.944.870 | 12.000.000 | 19.944.870
2600| 3023 1584 11 1161 7.922.260 | 13.000.000 | 20.922.260
2800| 3038 1588 11 1350 7.939.015 | 14.000.000 | 21.938.015
3000{ 3037 1590 11 1553 7.949.040 | 15.000.000 | 22.949.040
3200( 303¢9 1588 11 1749 7.939.105 | 16.000.000 | 23.939.105
3400 3037 1584 11 1947 7.919.005 | 17.000.000 { 24.919.005
3600 3036 1591 11 2154 7.952.710 18.000.000 | 25.952.710
3800| 3054 1582 11 2329 7.912.180 | 19.000.000 | 26.912.180
4000| 3017 1575 11 2558 7.873.865 | 20.000.000 | 27.873.865
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2.4.70. Llave de tres vias

Inventario inicial | Demanda promedio
1.315 unidades | 930 unidades

La demanda promedio de este suministro es de 930 unidades, la
cual sera satisfecha en su totalidad ya que en el inventario al iniciar

el mes de diciembre hay 1.315 unidades.

Las salas que solicitan este suministro a la Botica Central son:
Botica, Terapia, Cuidados Intermedios, Cirugia Mayor, Unidad de
Quemados, Neonatos, entre otras. La demanda semanal promedio

de este suministro es de 193 unidades.

El costo de compra unitario es de 9.500 sucres, el que representa
también el costo de escasez si faltara este suministro en la Botica

Central.

Si el tamaio del pedido es de O unidades en el inventario final
quedan 385 unidades, estas unidades ayudaran a satisfacer las
demandas que se presenten los primeros dias del mes siguiente,
ésta serd la cantidad o6ptima a pedir al departamento de

Proveeduria.



Tabla LXXI

Costos de inventario para la Llave de tres vias.
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Llave de tres vias

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total {Frecuencia) Inventario
q Demanda | Escasez cl;e al Finde E:zt:g:: %%sr::;)g: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 945 15 0 385 139.261 0 139.261
100 935 5 0 486 50.512 950.000 1.000.512
200 924 4 0 595 36.594 1.900.000 | 1.936.594
300 924 2 0 693 15.428 2.850.000 | 2.865.428
400 934 17 0 398 160.066 3.800.000 | 3.960.066
500 936 0 0 879 2.043 4.750.000 | 4.752.043
600 924 0 0 991 2.043 5.700.000 | 5.702.043
700 946 0 0 1069 143 6.650.000 | 6.650.143
800 926 13 -0 402 126.084 7.600.000 | 7.726.084
900 927 o 0 1288 0 8.550.000 | 8.550.000
1000 937 Y 0 1378 0 9.500.000 | 9.500.000
1100 919 0 0 1496 0 10.450.000 | 10.450.000
1200 930 0. 0 1585 836 .11.400.000 | 11.400.836
1300 932 0 0 1683 0 12.350.000 | 12.350.000
1400 932 4] 0 1783 0 13.300.000 | 13.300.000
1500 927 16 0 404 151.706 | 14.250.000 | 14.401.706
1600 928 12 0 398 112.879 | 15.200.000 | 15.312.879
1700 937 16 o 394 151.459 | 16.150.000 | 16.301.459
1800 930 13 0 398 122.142 | 17.100.000 | 17.222.142
1900 917 0 0 2298 532 18.050.000 | 18.050.532
2000 940 14 0 389 132335 19.000.000 | 19.132.335
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2.4.71. Surgicel

Inventario inicial | Demanda promedio
28 unidades 20 unidades

El inventario promedio con el que inicia el mes de diciembre es de
28 unidades, lo cual significa que estas unidades satisfaran la

demanda promedio del mes de 20 unidades.

Claro esta que si la demanda mensual es mayor que el inventario
inicial habra escasez del suministro, pero la probabilidad de que

ocurra esto es muy baja.

La Unica sala que demanda este suministro es la sala Cirugia Mayor
y su demanda semanal es de 2 unidades. Este suministro tiene un
alto costo de compra, 200.833 sucres la unidad y si no hay
existencia en la Botica Central, los familiares del nifio que lo requiera
tendra que adquirirlo, por ende este también sera su costo de

escasez.

Si observamos la Tabla LXXH al no pedir este sunministro a
Proveeduria, el inventario al finalizar el mes seria de

aproximadamente 10 unidades, las cuales suplirian las demandas de
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las salas en el mes siguiente, por esta razé la cantidad optima de

pedido es de 0 unidades.

Tabla LXXII

Costos de inventario para Surgicel.

Surgicel 4 X 8CM

Resumen - Un Pedido Mensual

Total Total |Frecuencia| Inventario
q Dema?’uda Esc;:ez de al Finde (éosz:’s:: %%s':fpg: Costo Total
Mes Mes Escasez Mes

0 19 2 0 10 302.053 0 302.053
10 20 1 0 19 253.451 2.008.330 | 2.261.781
20 20 1 0 29 155.445 4.016.660 | 4.172.105
30 21 1 0 38 198.021 6.024.990 | 6.223.011
40 20 1 0 49 166.892 8.033.320 | 8.200.212
50 20 1 0 59 178.942 | 10.041.650 | 10.220.592
60 20 1 0 69 169.704 | 12.049.980 | 12.219.684
70 20 1 0 79 182.758 | 14.058.310 | 14.241.068
80 20 1 0 89 162.072 | 16.066.640 | 16.228.712
90 20 1 0 99 178.541 | 18.074.970 | 18.253.511
100 20 1 0 109 150.424 | 20.083.300 | 20.233.724
110 20 1 0 119 189.386 | 22.091.630 | 22.281.016
120 20 1 0 129 205.050 | 24.099.960 | 24.305.010
130 20 1 0 139 223.728 | 26.108.290 | 26.332.018
140 21 1 0 148 220.515 | 28.116.620 | 28.337.135
150 20 1 0 159 145.001 | 30.124.950 | 30.269.951
160 19 1 0 169 179.344 | 32.133.280 | 32.312.624
170 20 1 0 179 175.930 | 34.141.610 | 34.317.540
180 20 1 0 188 181.754 | 36.149.940 | 36.331.694
190 21 1 0 198 216.900 | 38.158.270 | 38.375.170
200 20 1 0 209 168.298 | 40.166.600 | 40.334.898
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2.4.72. Venda de Yeso

Inventario inicial | Demanda promedio
21 unidades 2.799 unidades

La demanda promedio del suministro para el mes de diciembre es de
2.799 .unidades, sin embargo esta demanda no podra satisfacerse
pues en el inventario al iniciar el mes sélo existen 21 unidades, por
esta razén se puede apreciar en la Tabla LXXIill la escasez que hay,
la cual disminuira solamente si el tiempo de respuesta del pedido es

corto.

Este suministro sélo es requerido por la sala Botica y en muy raras
ocasiones por otras salas. La demanda semanal promedio es de

640 unidades de venda de yeso.

E! costo de compra, 18.740 sucres la unidad, representa su costo de
escasez por cada unidad faltante si en la Botica Central no llegaran

a existir unidades de este suministro.

Se escogera la cantidad 6ptima a pedir de tal manera que queden en
inventario la mitad de la cantidad demandada en este mes, si

observamos en la Tabla LXXI, para la cantidad de pedido de 3.200
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unidades queda en inventario un promedio de 1.621 unidades, ésta
sera la cantidad que pediremos, ya que con estas 1.621 unidades se
satisfara la demanda que se produzca los primeros dias del mes

siguiente.

Tabla LXXIH

Costos de inventario para la Venda de Yeso.

Venda de yeso 6 X 3
Resumen - Un Pedido Mensual
Cantidad | Total Total |Frecuenciajinventario| Costos | Costos de | Costo Total
Pedido | Demanda |Escasez de alFinde | Escasez Compra
Mes Mes Escasez Mes
0 2807 2786 12 0 52,209,647 0 52,209,647
200 2789 2568 12 0 48,129,449| 3,748,000 | 51,877,449
400 2794 2373 11 0 44 468,798| 7,496,000 | 51,964,798
600 2795 2174 10 0 40,744,26111,244,000| 51,988,261
800 2798 1977 9 0 37,048,062|14,992,000| 52,040,062
1000 2802 2092 9 310 }39,196,477|18,740,000| 57,936,477
1200 2802 1635 7 53 30,633,973{22,488,000{ 53,121,973
1400 2792 1487 7 116 |27,869,689|26,236,000] 54,105,689
1600 2808 1243 6 56 23,286,273)29,984,000] 53,270,273
1800 2804 1013 5 30 18,980,119|33,732,000| 52,712,119
2000 2795 835 4 61 15,640,940(37,480,000{ 53,120,940
2200 2801 661 3 81 12,395,747|41,228,000| 53,623,747
2400 2788 1088 5 721 120,391,909|44,976,000| 65,367,909
2600 2798 1678 7 1502 [31,453,626148,724,000| 80,177,626
2800 2804 1080 5 1096 [20,231,826{52,472,000) 72,703,826
3000 2804 229 1 446 4,287,991 166,220,000] 60,507,991
3200 2792 1192 5 1621 |[22,346,119{59,968,000{ 82,314,119
3400 2797 249 1 873 4,674,005 |163,716,000| 68,390,005
3600 2802 1072 5 1892 |20,096,754|67,464,000] 87,560,754
3800 2797 1198 5 2222 |22,442,580171,212,000] 93,654,580
4000 2804 1812 8 3029 |33,951,215{74,960,000/108,911,215
4200 2802 348 1 1766 | 6,517,944 {78,708,000| 85,225,944
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CONCLUSIONES

El costo de compra total de los suministros hospitalarios es
726'485.900 sucres, el cual representa el 43.84% del valor que la
Junta de Beneficencia de Guayaquil tuvo que desembolsar para la
adquisicion de los suministros que ingresaron a la Botica Central
en el mes de diciembre, 1.656'967.590 sucres. Aunque la Junta
gastd todo este dinero, no se redujo Ia escasez de suministros
puesto que algunos no eran necesarios, sin embargo éstos fperon

entregados al Hospital.

De acuerdo a los resultados obtenidos la Botica Central no
requeria de 28 suministros, sin embargo varias cantidades de
éstos fueron proporcionados por el departamento de Proveeduria,
lo que constituye un gasto innecesario puesto que estas unidades
no fueron utilizadas durante el mes de diciembre, el monto al que

ascendian estos suministros es 387°489.250 sucres.



3. En lo que respecta a las leches Isocal, Enfamil y Pediasure, la
Botica Central posee altas existencias de estos tres suministros,
inclusive se pueden satisfacer las demandas de uno o dos meses
siguientes, no obstante el departamento de Proveeduria envi6
cantidades de estos suministros. La leche La Vaquita se
encuentra almacenada en cantidades aproximadas a la demanda
que tendra, por esto si se presenta escasez ocurriré en los Ultimos

dias del mes y si el pedido de suministros tarda en liegar.

4. Para los suministros: ceftriaxona y tienamicina se originara una
escasez, ya que los ingresos son menores que la cantidad éptima
a pedir obtenida en el capitulo 2, éstos suministros son muy
importantes para la sala Terapia, ya que en muchos de los casos
de éstos depende la vida de los nifios hospitalizados. Las
cantidades que se encuentran almacenadas sirven para cubrir
una gran parte del mes, pero si el pedido tarda en liegar producira

escasez en el mes siguiente.

5. De los suministros hospitalarios que demanda la Botica Central,
existen 25 suministros cuyos ingresos en el mes de diciembre
sobrepasan la cantidad que realmente necesita el Hospital. Este

dinero invertido en éstos podria haberse utilizado en aquellos



suministros requeridos, pero que no fueron abastecidos a la

Botica Central.

. Los suministros que se demandan en mayores cantidades y que
tienen un valor monetario bajo son las jeringuillas de 3cc, 5cc,
10cc y 20cc; sin embargo en la Botica Central no hay suficientes
existencias para proveer a las salas durante el mes de diciembre,
tal es el caso que para jeringuillas de Scc, 10cc y 20cc el

inventario al iniciar el mes de diciembre es cero.

Los sueros Dextrosa al 5%, Cloruro de Potasio, Cloruro de Sodio
y Dextrosa al 10% también son demandados en cantidades
considerables y por la mayoria de las salas, pero la Botica Centrél
no puede satisfacer totalmente estas demandas porque se
encuentran almacenadas muy pocas existencias, con lo que la
escasez de éstos depende unicamente del tiempo en que llegue
el pedido, mientras mas tiempo se demore, mas demandas

insatisfechas habran.

De los suministros que requeria la Botica Central, 14 de ellos no

fueron proporcionados por el departamento de Proveeduria, tal es



el caso de los guantes # 6.5, # 7, # 7.5, certofix # 24 y # 18,
suturas mononylon 3/0 y 4/0, cartuchos a gas # 5 y # 6, ampollas
tienamicina y amoxicilina, equipos receptal y microcet; y las gotas

salbutamol.

. Al analizar el tiempo de respuesta para cada suministro se pudo
notar que aquellos suministros que son demandados por el
Hospital y que existen en las bodegas de la Junta de Beneficencia
tienen un tiempo de respuesta menor a aquellos que son
adquiridos a los proveedores. Tal es el caso de las jeringuillas,
ampollas: amikacina, ceftriaxona, cefuroxima; sueros: solucién de
ringer, dextrosa al 5%, cloruro de sodio, cloruro de potasio; tableta

cefuroxima y esparadrapo.



RECOMENDACIONES

1. El principal problema que existe en el Sistema de Inventario que
tiene la Botica Central es el tiempo de respuesta de los pedidos
realizados al departamento de Proveeduria, éstos en promedio
tardan un mes en llegar. Como notamos en el capitulo 1, este
tiempo de respuesta no es atribuido a los proveedores, ya que
ellos tardan en promedio 13 dias en entregar los suministros al
hospital. Lo que se lleva aproximadamente el 60% del tiempo
total de respuesta es la asignacion de las cantidades de
suministros demandados a los proveedores. Este proceso tarda
en realizarse debido a que el departamento de Proveeduria no
s6lo se encarga de suministrar medicinas al Hopital “Alejandro
Mann’, sino también a los demas hospitales que posee la Junta
de Beneficencia de Guayaquil. Se recomienda que se efectie
una revision de los procesos realizados en el departamento,

analizarlos y hacerlos mas eficientes.



2. La utilizacion de técnicas estadisticas que proporcionen al
departamento de Proveeduria informacion sobre las necesidades
del Hospital, como por ejemplo: demandas mensuales promedios
de los suministros, desviaciones de las demandas, variaciones de
las cantidades demandadas de mes en mes, etc., ya que muchas
veces no se envia al Hospital las cantidades de suministros

requeridos, sino parte de estas cantidades.

3. La automatizacién de los procesos, desarrollar e implementar un
sistema de informacidén gerencial para el control del inventario, en
el cual se administren los kardex mencionados en el capitulo 1 en
la seccion control de las existencias. Ademas de las cantidades de
suministros hospitalarios entregadas a cada sala, que también se
ingresen las cantidades demandadas, con esto si en un futuro se
desean realizar estudios o investigaciones el costo de obtencion de
los datos seria bajo, ya que no se tendria que recurrir a las
carpetas y papeles donde se encuentran un gran volumen de
éstos, seria mas facil obtenerlos. Los sistemas de informacién
gerencial son sistemas que contienen una coleccion de datos como

soporte al proceso de toma de decisiones.



4. Los pedidos de las salas que diariamente se realizan a la Botica
Central se registren en forma clara y detallada, que conste ademas
del nombre del suministro y la cantidad requerida, el tipo de
suministro y la concentracion del mismo, con esto se evitara que se

originen errores al registrar los datos en el kardex.

5. El departamento de Proveeduria de la Junta de Beneficencia de
Guayaquil deberia realizar estimaciones de las demandas de
suministros hospitalarios de forma cientifica, ya que las
estimaciones que se realizan son empiricas, basadas en el
consumo o egreso de la Botica en el mes anterior; esta forma de
estimacidén presenta problemas si en el mes de estudio no hubo
ingresos a la Botica, pero si existieron demandas de ciertos
suministros hospitalarios. Ademas, al realizar estas estimaciones
estaran enterados de las necesidades del Hospital, lo que llevaria a

reducir el tiempo de entrega del pedido.
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