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RESUMEN

La empresa con mas de 40 afios de experiencia en el suministro de productos de acero,
tuberias y planchas se enfrenta a altos costos debido al reabastecimiento de productos
terminados desde su centro de distribucién ubicado en la ciudad de Guayaquil hacia las
sucursales de Quito y Ambato.

Actualmente, los costos de reabastecimiento de productos de clases A (clasificacion por
consumo monetario) desde el centro de distribucion hacia las sucursales es de $205 por
toneladas vendidas en promedio.

Por tal motivo se plantea el redisefio del reabastecimiento de productos terminados hacia
dichas sucursales, aprovechando la total capacidad de los camiones y mejorar el actual
proceso de distribucion.

En contexto, se sigue una metodologia DMAIC que inicia con la definicion del problema
antes mencionado, luego se realiza una medicién de los datos, posteriormente se analiz
dichos datos y ademas los diferentes procesos que incurren en el desarrollo del
reabastecimiento.

Posteriormente, se realiz6 el andlisis de las causas, la cual determind que la causa raiz
es la forma reactiva que se reabastece el inventario a las sucursales.

Luego, se establecieron propuestas de mejora mediante dos criterios de seleccion de las
mismas, con lo que obtuvimos como resultado la elaboracién de un prototipo de DRP
(Planeacion de Requerimientos de Distribucién) para el proceso de reabastecimiento y
compararlo con la situacién actual. Con los resultados obtenidos con el prototipo
realizado se pudo reducir un 30% dicho indicador ($/TN) con lo que el nuevo costo de
reabastecimiento es $143 por toneladas vendidas en promedio.

Palabras Clave: Reabastecimiento, inventarios, Planeacién de Requerimiento de

distribucion.



ABSTRACT

The company with more than 40 years of experience in the supply of steel products, pipes
and plate is facing high costs due to the replenishment of products from Guayaquil to
Quito and Ambato warehouses.

Currently, the costs of restocking Class A (cash consumption classification) products from
the distribution center to the branches is $ 205 per ton sold on average.

For this reason, the redesign of the refueling of finished products to these branches is
proposed, taking advantage of the total capacity of the trucks and improving the current
distribution process.

In context, a DMAIC methodology is followed which begins with the definition of the
above-mentioned problem, then a measurement of the data is performed, subsequently
analyzed, and the different processes involved in the development of the replenishment.
Subsequently, the analysis of the causes was performed, which determined that the root
cause is the reactive form that replenishes the inventory to the warehouses.
Subsequently, the analysis was performed of the causes, it was determined that the root
cause is the reactive form replenishment the inventory to the warehouses. Then,
improvement proposals were established through two criteria of selection, resulting in the
elaboration of a prototype of DRP (Distribution Requirements Planning) for the
replenishment process and compared with the current situation. With the results obtained
with the prototype realized could be reduced by 30% this indicator ($/TN) with what the

new replenishment cost is $143 per tons sold on average.

Keywords: Replenishment, Distribution requirements planning, inventories
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Escuela Superior Politécnica del Litoral
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CAPITULO 1

1. INTRODUCCION

El sector de metalmecanica durante el 2014 representd el 1.5% del PIB del Ecuador,
ademas que el sector tiene una produccién anual estimada de 900 mil a 1.3 millones de
toneladas, segun datos mencionados en el perfil sectorial de metalmecanico en el afio
2016 por parte del PRO ECUADOR. * [1]

Dadas las exigencias del mercado, las empresas se han visto cada vez mas presionadas
a mejorar sus operaciones logisticas, en especial los procesos relacionados con la

distribucidn, por lo que los administradores buscan nuevas formas de reducir sus costos.

Como consecuencia de lo antes mencionado, la empresa con 40 afios de experiencia en
la produccion y distribucion de productos para el sector metalmecanico se ve afectada
por este tipo de accionar ya que se debe tener mayor cantidad de inventario en su centro
de distribucion para cumplir con el requerimiento de sus sucursales, por lo tanto, este
tipo de proceder va a generar costos asociados a las ventas perdidas, costos de

mantener inventarios y transportes.

Ante lo expuesto, se propone un proyecto que ayude a la resolucién de la problemética
encontrada, que permita al personal que distribuya los productos, realizando un trabajo
mas eficiente tomando una postura proactiva, ayudando a reducir los costos

mencionados y mejorando la satisfaccion del cliente.

1 PRO ECUADOR- INSTITUTO DE PROMOCION DE EXPORTACIONES E
INVERSIONES.



1.1 Descripcién del problema.

Durante los meses de febrero, marzo y abril del afio 2017, el costo total de reabastecer
y mantener inventario en las sucursales de Quito y Ambato ha sido en promedio de $205
por toneladas vendidas. Sin embargo, el directorio la de la organizacion desea reducir

dicho indicador al menos en un 5%.
1.2 Herramienta 5W + 1H

Para apreciar de una manera mas amplia el problema identificado en la compaiiia de

aceros, se hace uso de la herramienta 5W+1H como se muestra en la Figura 1.1:

Qué?

El costo total
(transporte +

inventario)
Cémo ? Cuando ?
Datos Durante los
histéricos de meses de
las existencias febrero, marzo
y consumo de y abril del afio
los productos 2017
Cuanto ? Donde ?
Ha sido en Sucursales de
promedio de Quito y
$205 por Ambato
toneladas
vendidas

Figura 1.1 Herramienta 5W + 1H

Elaboracion propia

1.3 Descripcién de costos.

Los costos que se utilizaron para la definicion del problema son: costos de transporte,

costos de inventarios y costos de venta pérdidas.



1.3.1Costos de transporte.

Los costos de transporte son los denominados costos de transferencias por parte
de la empresa, en este caso son los costos que se genera cuando se realiza un
envio desde el centro de distribucidn hacia las sucursales. Los costos de transporte
durante los meses febrero, marzo y abril de las sucursales de Ambato y Quito, se

pueden observar en la Tabla 1.1 y Tabla 1.2 respectivamente, los valores son:

Tabla 1.1 Costo de transporte de Ambato

Febrero Marzo Abril
Costo de $ 3.558,97 $ 4.157,82 $ 1.438,45
transporte
Elaboracion propia
Tabla 1.2 Costo de transporte de Quito
Febrero Marzo Abril
Costo de $ 6.344,47 $ 11.327,05 $ 3.070,65
transporte

Elaboracion propia
1.3.2 Costos de Inventarios.

Los costos de inventarios son los costos relacionados con el almacenamiento y el
mantenimiento de inventario. Los costos de inventarios durante los meses febrero,
marzo y abril de las sucursales de Ambato y Quito, se pueden observar en la Tabla

1.3y Tabla 1.4 respectivamente, los valores son:

Tabla 1.3 Costo de inventarios de Ambato

Febrero Marzo Abril

Costo de $ 8.62441 % 10.408,13 | $ 7.309,83
mantener
inventarios

Elaboracion propia



Tabla 1.4 Costo de inventarios de Quito

Febrero Marzo Abril
Costo de $ 47.289,08 | $ 67.019,10 $ 55.364,37
mantener
inventario

Elaboracion propia

1.3.3 Costos de ventas pérdidas

Estos costos se generan cuando no se dispone en inventario de existencias
necesarias para hacer frente a la demanda. Los costos de ventas pérdidas durante
los meses febrero, marzo y abril de las sucursales de Ambato y Quito, se pueden

observar en la Tabla 1.5 y Tabla 1.6 respectivamente, los valores son:

Tabla 1.5 Costos de ventas pérdidas en Quito

Febrero Marzo Abril
Costode | $ 9.730,00 | $ 14.201,78 $ 9.010,36
venta
pérdida

Elaboracion propia

Tabla 1.6 Costos de ventas pérdidas en Ambato

Febrero Marzo Abril
Costode | $ 12.209,70 | $ 9.808,76 $ 3.212,38
venta
pérdida

Elaboracion propia



1.3.4 Costos Totales

Los costos de totales para nuestro analisis seran los costos del manejo de
inventarios en las sucursales, costos de ventas pérdidas y los costos de
transportes que se generan durante el reabastecimiento del centro de distribucion
a las sucursales mencionadas sobre las toneladas vendidas durante ese periodo,

los costos se pueden observar en la Tabla 1.7, los valores son:

Tabla 1.7 Costos totales ($/ TNV)

Costos totales

Febrero Marzo Abril
Ambato $ 24.393,08 $ 24.374,71 $ 11.960,66
TNV 240,60 243,96 199,43
Ambato ($/TNV) ($ITNV) ($ITNV) ($ITNV)
101,39 99,91 59,97
Quito $ 63.36355 $ 92.547,93 $ 67.445,38
TNV 590,05 902,61 472,86
Quito ($/TNV) ($ITNV) ($ITNV) ($/TNV)
107,39 102,53 142,63
Febrero Marzo Abril
Costo total ($/TNV) ($/TNV) ($/TNV) ($/TNV)
208,77 202,45 202,61
Costo total promedio ($/TNV) ($/TNV) ($/TNV) ($/TNV)
204,61 204,61 204,61

Elaboracion propia

A continuacién, se muestra en la Figura 1.2, los costos totales durante los meses

estudiados.

Costos totales(S/TNV) vs meses

$210,00
$208,00
$206,00
$204,00
$202,00
$200,00

$198,00 ——
Febrero Marzo Abril

Costo total ($/TM) e Costo total promedio ($/TM)

Figura 1.2 Costos totales vs meses

Elaboracion propia



1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo General

Reducir al menos un 5% del costo total de reabastecer y mantener inventario en
las sucursales bajo estudio mediante el redisefio del proceso de reabastecimiento

de los productos terminados a las mismas.
1.4.2 Objetivos Especificos

eDesarrollar una herramienta que programe la distribucion de productos
terminados a las sucursales.

e Reducir el stock innecesario en la red de distribucién.

eLiberar la capacidad de despacho oculta.

e Reducir el nimero de viajes de transporte primario.
1.5 Marco teorico
1.5.1 Six-Sigma

Six-sigma es una metodologia utilizada por las organizaciones para alcanzar la
mas alta eficiencia de los procesos, analizando su variacién y proponiendo
mejoras en base a datos. Se refiere a la filosofia y los métodos que usan
compariias para eliminar defectos en sus productos y procesos. Un defecto es
cualquier elemento que no se encuentra dentro de las especificaciones solicitadas
por los clientes. Cada actividad o paso de una compafia representa una
posibilidad de que ocurran defectos y con los programas de Six-Sigma se trata de

reducir la variabilidad de los procesos que generan estos efectos. [7]
1.5.2 Diagrama de flujo de proceso

Es una manera esquematizada de mostrar ideas y conceptos en relacion o
también representar de manera grafica los pasos que debemos seguir para la
realizacion de un procedimiento, presenta informacion precisa y ordenada de un
proceso. [9]

En un diagrama de flujo se registran desde donde empieza el proceso y todas las
actividades que se realizan, las tomas de decisiones, tiempos de espera,
resultados y donde terminard el proceso [10]



1.5.3 Redisefio de procesos

Es una metodologia que se basa en la revision y el redisefio de manera esencial
de los procesos para mejorar el rendimiento y medidas criticas como son el costo,
servicio, calidad y rapidez, en un tiempo determinado.

1.5.4 Logistica

Es el proceso de planificacion y coordinacion de recursos, ejecutar y controlar de
una manera efectiva y eficiente el flujo de materia prima, inventario, equipos y
producto terminado, asi como la informacion relativa a estos, desde el punto de
origen hasta el punto de consumo, con el propdsito de cumplir con las necesidades

de los consumidores.
1.5.5 Inventarios

Son todos los bienes, existencias, componentes, trabajo en proceso y producto
terminado que se presentan a través del canal de produccion y logistica de una

compaifiia u organizacion.
1.5.6 Centros de Distribucién

Los centros de distribucién son pieza clave dentro de la cadena de suministro de
las empresas, son el punto de enlace entre produccion y distribucion porque son
los almacenes donde se guardan productos terminados y es alli donde se genera,

procesa, embala, documenta, notifica y despacha las 6rdenes.
1.5.7 Clasificacion ABC

Es una herramienta de gestion basada en Pareto que consiste en la division y
clasificacion de los articulos segun su volumen anual de ventas de manera

decreciente. [11]
1.5.8 Prondésticos

Es un estimado de la demanda a futuro, es una prediccion de lo que sucedera con
las ventas de los productos existentes en su compafiia. Puede ser determinado
por medios matematicos usando informacién histérica, o ser creado a partir del

uso de estimados procedentes de fuentes secundarias.



1.5.9 DMAIC

Es una herramienta metodologica orientada a mejorar de los procesos existentes.

Esta estrategia de calidad se apoya en estadistica, dando importancia a la

recoleccion de informacion y la veracidad de los datos. [6]
Definir (Define)

Identificar a los clientes, sus requerimientos y prioridades.

Se documenta el procedimiento, creando un mapeo del mismo.

Identificar un proyecto adecuado para los esfuerzos de Six-Sigma basado
en los objetivos de la empresa, asi como en las necesidades y
retroalimentacion de los clientes.

Identificar las caracteristicas decisivas para la calidad, que el cliente

considera que intervienen mas en ella.

Medir (Measure)

Determinar el qué voy a medir, como medir y cdmo se ejecuta el proceso.
Identificar y determinar el desempefio de los procesos internos claves que
influyen en las caracteristicas cruciales para la calidad y medir los defectos

gue se generan actualmente en relacién con esos procesos.

Analizar (Analyze)

Analiza y determina las causas mas probables de los defectos.
Entender por qué se generan los defectos identificando las variables clave
gue tienen mas probabilidades de producir variaciones en los procesos y

las oportunidades de mejora.

Mejorar (Improve)

Identificar los medios para eliminar las causas de los defectos,
desarrollando soluciones potenciales.

Confirmar las variables clave y cuantificar sus efectos en las caracteristicas
cruciales para la calidad.

Identificar los margenes maximos de aceptacion de las variables clave y un
sistema para medir las desviaciones de dichas variables, mejorando y
optimizando el proceso.

Modificar los procesos para estar dentro de los limites apropiados.



Controlar (Control)
e Implementar la solucion.
e Asegurar el mantenimiento de las mejoras.
e Ratificar que los nuevos problemas se identifiquen de manera rapida y con
mayor precision.
e Determinar herramientas para que las variables clave se mantengan dentro

de los limites maximos de aprobacién en el proceso modificado.
1.5.10 Politicas de inventario

Consiste en determinar el nivel de inventario econdmicamente mas conveniente
para las empresas. Es un procedimiento que se lleva a cabo para responder dos

preguntas: ¢cuando y cuanto se debe ordenar? [1]
1.5.11 Modelo VMI

Inventario Administrado por el Proveedor (conocido en inglés como Vendor
Managed Inventory o VMI) es un método para la optimizacion del manejo del
inventario, preparacion y entrega de pedidos. Esta herramienta necesita la
cooperacion de proveedores y clientes, ya que alinea los objetivos del negocio, y

ayuda a mejorar las operaciones dentro de la cadena de suministro. [2]
1.5.12 Planeacidon de Requerimientos de Distribucion

Es una herramienta que sirve para planear y controlar el inventario en los centros
de distribucidén y sirve para tomar decisiones a corto plazo, ayuda a determinar el

gué, cuanto, cuando debo despachar. [3]
1.5.13 Costo Unitario

Es el costo en el que se incurre al producir una unidad de un bien o servicio basado
en promedios tomando en cuenta todos los costos que intervienen en la

produccion. [4]



1.6 Alcance

Este proyecto tiene como alcance, el proceso de reabastecimiento de los

productos de clase A, a las sucursales de Quito y Ambato.

1.7 Restricciones

Para el presente proyecto se considera las siguientes restricciones:

El redisefio del proceso de reabastecimiento de productos terminados sera
de productos tipo A y aplica a las sucursales de Quito y Ambato
seleccionadas por parte de la organizacion.

Informacién de la Empresa: La empresa tiene como politica, no entregar
informacion sin previa autorizacion del jefe del area, para el presente
estudio se trabajé con datos entregados por parte del jefe de
abastecimiento, la que fue proporcionada por el jefe de distribucion.

Base de Productos: La base entregada por parte de la empresa fueron de
los meses diciembre enero, febrero, marzo, abril y mayo, pero para el
presente estudio se considero6 los meses de febrero, marzo y abril.

Costo de ventas de producto: Los costos de ventas no fueron entregados
por parte de la empresa, pero se nos indicé que el 80% se debe a materia
prima y lo restante a produccioén y logistica. Entonces se estimé el costo de
ventas de los productos seleccionados por medio del costo de materia
prima en acero laminado caliente, laminado frio y galvanizado.

Costos de mantener inventario: Para el estudio, se estima que los costos
de mantener inventario generados durante los meses de febrero, marzo
abril, es lo que le cuesta a la empresa mantener durante un afio, debido a

la informacién entregada por la misma, esto para analisis de flujo de cajas.

10



CAPITULO 2

2. METODOLOGIA.

Para el desarrollo del proyecto se utilizara la metodologia seis-sigma conocida como
DMAIC, la cual integra herramientas de analisis y control. DMAIC, como se indicé en el
marco tedrico, estd compuesta de 5 fases conectadas entre si: Definir, Medir, Analizar,
Mejorar y Controlar, que seran profundizadas a continuacion.

2.1 Definir

Esta etapa se levantd informacion sobre el actual proceso de reabastecimiento para
determinar los costos que se generan y con la misma poder definir el problema, para lo
cual se utilizé herramientas como: 3W+ 2C y VOC.

2.1.1 Definicion de variables

Comprender la situacion actual de la empresa es muy importante y para ello, es
necesario obtener la apreciacion de todas las personas involucradas en la labor
realizada por parte del departamento de distribucion.

En primera instancia se realizardn entrevistas verbales para recolectar las
necesidades o quejas sobre el actual proceso de distribucion. Con la ayuda de la
herramienta VOC se obtuvo la siguiente informacién, que se puede observar en la
Tabla 2.1:

Tabla 2.1 Definicion de variables (VOC)

VOC / Reclamos Variables

“Trabajamos con un sistema de
reabastecimiento que no se actualizado
hace 5 anos”

“Los bodegueros ordenan cantidades sin
conocimiento de stock en matriz”

“Tenemos retrasos en las entregas del

Esto sera medido con determinacion del
inventario promedio de las sucursales.

Ventas pérdidas por retrasos de productos

producto”
“Los pedidos de las sucursales inesperados
hacen que se prepare otro camion y se Tarifas de transporte / tamafio de orden /
envie productos no solicitados para cubrir la costo de transferencias

capacidad y costo del flete”
“Tenemos en bodegas de las sucursales

exceso de inventario que no se requiere y Costo de oportunidad / despachos de
esto reduce el espacio para otros productos terminados / costo unitario
productos”

Elaboracion propia
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Por lo tanto, las variables que se van a ser medidas para la situacion actual y los
resultados del proyecto seran: inventario promedio, ventas pérdidas, tarifas de
transporte, envios de stock, costo de transferencias, costo de oportunidad,
despachos de productos terminados y costo unitario.

2.1.2 Clasificacion ABC

Una vez determinada las variables a considerar, procedemos a realizar una
clasificacion ABC por consumo monetario.

Consumo monetario se define al valor entre el costo unitario del producto y su venta
(uso anual o cantidad consumida).

En Quito de los 306 productos que se analizaron, se obtuvo que 54 son
considerados producto tipo A, 67 son tipo B y 185 son considerados tipo C.

En Ambato de los 280 productos que se analizaron, se obtuvo que 57 son
considerados producto tipo A, 73 son tipo B y 150 son considerados tipo C.

A partir de esta clasificacion se procede a determinar los costos que se generan
durante el proceso de reabastecimiento de productos terminados tipo A, a las
sucursales, para lo cual se determinar los costos de inventarios, transporte y venta
pérdidas durante los meses mencionados.

La clasificaciéon ABC de los productos se los puede observar en el Apéndice A.
2.1.3 Determinacion del inventario promedio

En base a la clasificacion ABC se procede a determinar los inventarios promedios
de los productos de Quito y Ambato, para lo cual se trabajara con la base de datos
entregado por parte de la empresa de los meses febrero, marzo y abril del afio
2017, considerando como productos bases los registrados en el mes de febrero y
marzo, por motivo de que la empresa maneja su informacion por trimestre y por tal

motivo se trabajo bajo estas condiciones.
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El calculo que se realiz6 se puede observar en la Tabla 2.2:

Tabla 2.2 Determinacién de inventario promedio

Inv.
Inv. Inv. Promedio
PRODUCTO | Feb Mar Abr | Promedio (u) | Peso(kg) | Promedio(kg) (TN)

ACO07507520 2 432 314 |249,3333333| 27,39 6829,24 6,82924

Elaboracion propia
Se tiene las unidades de los meses mencionado para luego ser promediadas y
multiplicadas por el peso unitario del producto, ya que el peso esta en kilogramos
se procedi6é hacer la conversion a toneladas.
Los calculos de inventarios promedios de los demas productos de las sucursales
se los puede observar en el Apéndice B.
En general los inventarios promedios de los productos tipo A de las sucursales se
pueden observar en la Tabla 2.3, los valores son:

Tabla 2.3 Inventarios promedios en toneladas de las sucursales

AMBATO
Inventario Promedio TN (Feb, Mar, Abr) | 2400
QUITO
Inventario Promedio TN (Feb, Mar, Abr) | 2236

Elaboracion propia
2.1.4 Determinacién de los costos de inventarios

Los costos de mantener inventarios se los calculos de la siguiente manera:
Costo de mantener inventario=H*Inv. promedio
Donde H es el costo unitario de mantener inventario y es obtenido de la siguiente
manera:
H=ixc
Donde i es el costo de oportunidad que fue definido por la empresaenun 20 %y c

el costo unitario del producto.
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Para la determinacion del costo unitario del producto, se realizé una estimacion en
base a la materia prima del producto, debido a que esta informacion no fue
proporcionada por la empresa, por tal motivo se investigo en fuentes secundarias
los actuales precios de materia prima en acero laminado caliento, frio y

galvanizado.?

En la Tabla 2.4 se puede observar los costos de materia prima:

Tabla 2.4 Costos de materia prima

MATERIA PRIMA COSTO ($/KG)

ACERO LAMINADO
FRIO (LF) 0,64

ACERO LAMINADO

CALIENTE (LC) 0,55
ACERO
GALVANIZADO
(GV, GB, GI) 0,725

Elaboracion propia
Conociendo el precio de materia prima, se identifico el tipo de materia prima del
producto, que podrian ser: laminado caliente, frio y galvanizado, conociendo el tipo
se multiplicé por el peso unitario para obtener el costo unitario estimado, como se

puede observar en la Tabla 2.5:

Tabla 2.5 Costo unitario

TIPO DE MATERIA | COSTO DE MP COSTO DE
OIS PRIMA ($/KG) PESOKG) | VENTA (8)
AC07507520 LC 0,55 27,39 $ 15,0645

Elaboracién propia

2 Recycleinme. [ En linea]. Available: https://www.recycleinme.com/
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Posteriormente se calculé el costo de mantener, como se puede observar en la
Tabla 2.6:

Tabla 2.6 Costo de mantener inventario

COSTO
TIPO | COSTO UNITARIO DE | COSTODE | INV. | COSTO DE

DE | DEMP | PESO | PRODUCTO |OPORTUNI-|PROM-| MANTENER

PRODUCTO | MP | ($/Kg)| (Kg) ) DAD EDIO | INVENTARIO
AC07507520 | LC | 055 | 27,39 15,0645 20% 7 $ 21,0903

Elaboracién propia
Los calculos realizados para los demas productos de ambas sucursales se los
puede ver en el Apéndice C.
Es importante mencionar que este costo de mantener inventario para el presente
estudio es representativo a un afio, esto quiere decir que este valor es lo que le
cuesta a la empresa mantener una unidad durante el afo.
Dado que nuestra definicion del problema esta en meses se estima que este costo
dividido para 12, sera lo que le cuesta a la empresa mantener una unidad durante
el mes.
Obteniendo este costo unitario de mantener inventario mensual, se pudo trabajar
para la definicion del problema mostrado en el capitulo 1.

Los célculos se los puede ver en el Apéndice D.
2.1.5 Determinacién de costos de ventas pérdidas

Es importante considerar este indicador para nuestro andlisis, ya que esta dentro
de los costos que se generan por reabastecimiento de forma ineficiente, ya que en
algunos casos se tiene pérdidas por no contar con el producto en bodega.
El calculo se obtiene de la siguiente manera:
Costo de venta pérdida es igual = gx(P-Co)x(1-a)
Donde:

e D =demanda de los meses febrero, marzo y abril

¢ (Q=tamafo de lote

e P=Precio del producto

e Co= Costo unitario del producto

e a = Nivel de servicio
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Considerando que la empresa tiene un nivel de servicio del 82 %, es decir que el
18 % dentro del lead time podria ser lo faltante, se determina como se puede

observar en la Tabla 2.7:

Tabla 2.7 Determinacion de la venta pérdida

Produ- | Dema- Q #pedidos Costo Precio Costo por Costo de
ctos nda (tamafio unitario del evento de | venta perdida
Real de lote) (estima- | Producto | desabaste-
do) cimiento
G01505 | 3055 42 73 $20,229 | $24,2748 | $169,9236 | $2232,796104
0030

Elaboracion propia
Los calculos realizados para los demas productos de ambas sucursales se los
puede ver en el Apéndice E.
Determinando los costos de ventas pérdidas de ambas sucursales se pudo definir

el problema mostrado en el capitulo 1.

2.1.6 Costos de transportes.

Los costos de transportes de los meses febrero, marzo y abril del afio 2017 fueron

calculados considerando el siguiente modelo tarifario, mostrado en la tabla 2.8:

Tabla 2.8 Modelo tarifario

TRAILER | MULA | SENCILLO

DESTINO $/QQ $/QQ $/QQ
AMBATO 1,00 1,05 1,25
QUITO 0,95 1,20 1,20

Elaboracion propia
Ademas de los envios realizados desde el centro de distribucién a las sucursales
de los meses mencionados.
Los calculos realizados para los productos de ambas sucursales se los puede ver
en el Apéndice F.
Determinando los costos de transporte de ambas sucursales se pudo definir el

problema mostrado en el capitulo 1.

16




2.2 Medir
2.2.1 Medicion de la situacion actual

En esta etapa se detalla la informacion sobre el proceso de reabastecimiento actual,
datos a recolectar, descripcion de datos y plan de recoleccion de datos.

Dentro de esta etapa se utilizd herramientas como: Diagrama funcionales, SIPOC.

2.2.2 SIPOC

Realizamos el levantamiento de proceso mediante entrevistas realizadas al
personal de distribucién, con el objetivo de poder identificar de mejor manera el
proceso de reabastecimiento de productos terminados a las sucursales y mediante

el SIPOC determinar el alcance de nuestro proyecto, el cual se puede observar en

la Tabla 2.9:

Tabla 2.9 SIPOC

SUPPIER INPUT PROCESS OUTPUT CUSTOMER
Procesamiento | Coordinacion de fechas
de la Orden de envios Jefe de Locales
Llamada o LIamaSja_a operador
; logisticos con
emalil P 4
Jefe de Locales solicitando di ., indicaciones numeros
raducto goor |na0|rc1)n de camiones y Operador
P e Despacho capacidades Logistico
Armado de Viaje Supervisor de
(Documento) Bodega
Supervisor de Personal de Armado de Viaje Programador de
Bodega Carga Firmado Despacho
Cargay Supervisor de
o q Cami distribucion de Bodega de
perador amiones productos Producto Requerido Sucursal
Logistico Requeridos
Operador
Guia de Remision Logistico
Proceso de
Supervisor de | Llamada o mail Coordinacion de
Bodega de con novedades despacho y carga-
Sucursal del producto Reclamos / distribucién de Jefe de
recibido Devoluciones productos Locales

Elaboracién propia

Al finalizar el analisis SIPOC se tiene que los procesos con mayor influencia en el
redisefio del proceso de reabastecimiento son: procesamiento de la orden,
coordinacion de despacho, carga y distribucion de productos. En el apéndice G se

puede observar el diagrama funcional del proceso de reabastecimiento.
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2.2.3 Recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos se hizo la seleccion de datos acorde a las necesidades
del cliente y variables a utilizar, determinadas en el VOC, de tal manera que sean
posible de medir y evaluar la situacion actual y las soluciones propuestas mas
adelante.

La informacion inicial recolectada se muestra en la Figura 2.1 a continuacion, donde
se observa la variable de respuesta (Y principal) y las variables secundarias que

ayudaran a resolver el problema.

Costos de inventarios

*Inventarios promedio
*Costo de pérdida
.+ Costo unitario

Costo Total
o ($/TNV)

Costos de transferencias ~—

*Periodo de reposicion
*Tasa de transportes
“._*Productos despachados -~

Figura 2.1 Recoleccion de datos

Elaboracion propia

2.2.4 Descripcién de datos

e Inventario promedio. — Historico de inventarios finales (febrero, marzo y

abril) por SKU por local estudiado (Quito y Ambato)

e Costo de oportunidad. — El costo de oportunidad fue definido por la

empresa en un 20 %.

e Costo de venta pérdida. - Costo que se genera cuando no se dispone en

inventario de existencias necesarias para hacer frente a la demanda.

e Costo unitario. — El costo unitario fue estimado a base del costo de materia

prima que representa un 80% del costo unitario real del producto.

e Periodo de reposicién. — Los periodos de reposicidon es el lead times de

distribucion, los cuales son divididos en optimista, promedio y pesimista; son

de 1,3,4 dias respectivamente.
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e Tasade transporte. - Modelo tarifario de la empresa actual en trailer, mula

y sencillo.

e Productos despachados. - Historicos mensuales de despachos de

productos por local estudiado.

e Listado de sku’'s.- Cddigo de productos, peso, calidad, volumen, etc. que

nos serviran para analisis posteriores.

e Listado de vehiculos. — Lista de las capacidades de los vehiculos con los

que trabaja distribucion.

2.2.5 Plan derecoleccién de datos

Con las variables obtenidas del VOC vy la descripcion de los datos, se procede a
recolectar informacién de éstas para lo cual se elabor6 un plan de recoleccién de
datos, donde se detalla las variables a medir, unidades, tipo de dato, donde sera
recolectado, responsables y otros aspectos importantes para el desarrollo del
proyecto. El plan es detallado en la Tabla 2.10:

Tabla 2.10 Plan de recoleccién de datos

Plan de recolecciéon de Datos
No. Variables Unidad Tipo de ,Como es ;Donde es Responsable
dato medido? recolectado?
1 Tasas de Doélares Continuo Costo de Sistema IBS César-Jean
transporte /ITM envio por de la
tonelada Compaiiia
enviada
2 Productos Unidades Discreto Envios Sistema IBS César-Jean
despachados historicos de la
de stock a Compaiiia
las
sucursales
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Continuacion de tabla 2.10 Plan de recoleccién de datos

. . Tipo de ¢,Como es ;Dénde es
No.| Variables Unidad dato medido? recolectado? Responsable
3 Periodo de Dias Discreto Nun:Jeerct)Srgae gllas Jefe de César-Jean
reposicién q o distribucion
reabastecimiento
Inventario l-::?\tg::f:r?oie Sl L8
4 . Unidades | Discreto . de la César-Jean
promedio finales de las .
Compaiiia
sucursales
Costo de : . Ventas perdidas SIEEME 1259 .
5 onortunidad Porcentaje | Continuo por sucursales de la César-Jean
P Compaiiia
Costo Dolares . CO.StO de r_naterla Fuentes .
6 o Continuo | prima estimado - Cesar-Jean
unitario IT™M secundarias
(80%)
. Sistema IBS
7 Llsta,de Unidades | Discreto SR 2 el de la César-Jean
sku’s de la empresa o
Compaiiia
. Sistema IBS
8 L|s§a de Unidades | Discreto Base de datos de la César-Jean
vehiculos de la empresa -
Compaiia

20
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2.3 Andlisis

Para la fase de analisis, se entrevisto al personal de distribucion (estos incluian: jefe de
distribucion, jefe de sucursales, supervisores de bodegas y programadores de
despacho).

Las herramientas que se utilizaran en esta etapa fueron: Diagrama de Ishikawa, para
identificar causas potenciales que no agregan valor al proceso; posterior a esto se realizo
un plan de verificacion de causas donde se detallan las causas mas importantes, luego
de esto se realiz6 una matriz de ponderacion de causa, para determinar las que generan
mayor impacto y son faciles de controlar y por ultimo se utilizé la herramienta 5 por qués,

para determinar las causas raices al problema.
2.3.1 Diagrama de Ishikawa

Para la identificacion de causas, utilizamos el diagrama causa-efecto. El diagrama
muestra, en base a los diferentes factores (espinas), cuales son las causas
potenciales que forman parte del proceso de reabastecimiento.
Tenemos que se tienen altos costos de inventarios y transporte en ambas
sucursales, como se puede observar en el capitulo 1, por tal motivo se definieron
los siguientes factores (espinas del pescado):

e Método y Proceso

e Productos

e Administracion

Se realizaron dos Ishikawa en base a lo encontrado que se pueden observar en la

Figura 2.2 y Figura 2.3:
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Falta de gestion de Baja rotacién de productos

No hay retroalimentacion

con las ventas inventario. N -
Alto inventario
Prondstico Politicas de producto | i i
de demanda informales terminado Falta de planificacién
ineficiente Obsolescencia de
/ No hay control productos
Desconfiado adecuado

Altos costos
de inventario

Los supervisores del almacén no

actualizan las existencias en el Falta de comunicacion
sistema IBS. /l — ~

entre ventas y suministro

Bajo nivel de experiencia

Figura 2.2 Diagrama de Ishikawa de altos costos de inventarios

Elaboracién propia

El reabastecimiento se
Prondstico hace de forma “reactiva" ._l Estibar productes de acero
de demanda A Cantidades y
ineficiente frecuencias que no se
establecen Mo todas las sucursales
Mo hay herramientas comrectamente tienen puente para

disponibles que descargar

permitan predecir
mejor

Baja oferta debido a la
dificultad para obtener la
carga de retorno

Costo de fransporte
primario es alto

Ordenes excesivas

Jefe de sucursales pide producto
bassado en lo que cree que va
ser vendido

Falta de comunicacion entre

_ ventas y sumimistro

Figura 2.3 Diagrama de Ishikawa de altos costos de

transferencias

Elaboracion propia

En las imagenes anteriores se muestra todas las causas mencionadas durante la
entrevista con el personal de la empresa, algunas de estas se repiten, por tal motivo

se desarrollé6 una matriz de priorizacion para tener un analisis profundo de las

mismas.
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2.3.2 Matriz de priorizacion de causas

Una vez identificadas las causas que tenian mayor frecuencia durante el analisis
de los diagramas de Ishikawa, se realiz6 una matriz control vs impacto, la cual esta
representada a través de su eje horizontal el control sobre dicha causa como bajo
o alto y en su eje vertical el impacto de la misma como alto o bajo, de esta manera

se forman cuadrantes que se puede observar en la Figura 2.4:

La reposicion se hace de « Alto costo de transporte
forma "reactiva" primario.

Falta de gestién de « Alto inventario de productos
inventario en las sucursales.
Obsolescencia del * Los supervisores de las
producto. sucursales no actualizan las
Pronéstico de demanda existencias en el sistema
poco acertado. IBS.

+ Ordenes excesivas de * Falta de comunicacion entre
reabastecimiento. departamentos de venta y

* Producto de baja rotacion en distribucion.
locales. - Obsolescencia del producto.

—ﬂﬁ_

Figura 2.4 Matriz de priorizacion de causas

Elaboracién propia

De las 11 causas encontradas y mostradas en la matriz, aquellas que generan
mayor impacto al proceso de reabastecimiento seran verificadas.
Las cuales son:

e La reposicion se hace de forma “reactiva”

e Falta de control de inventarios

e Obsolescencia del producto

e Pronéstico de demanda poco acertado

e Alto costo de transporte primario

e Alto inventario de productos en las sucursales

e Los supervisores de las sucursales no actualizan las existencias en el

sistema IBS.
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2.3.3 Plan de verificacion de causas

Una vez determinada las causas potenciales del problema, se elabor6 un plan para
verificarlas y analizar la informacién entregada por la empresa, de tal manera que
se evidencie el impacto que se produce en la variable de respuesta que es el costo

total. A continuacion, se muestra en la Tabla 2.11:

Tabla 2.11 Plan de verificacion de causas

Causas Descripcién Modo de Responsable Estado
Potenciales verificacién
Prondstico de Las técnicas de Entrevistas y César Garcia — Verificada
demanda poco prondstico en el datos histéricos Jean Coronel
acertado sistema IBS estan
obsoletas, hace 5
afios no se
actualiza
La gestion de No tienen politicas Entrevistas y César Garcia — Verificada
inventario no es | deinventarioy no = datos histéricos Jean Coronel
la correcta hay control
adecuado sobre el
inventario en
sucursales
Alto costo de Falta de Entrevistas y César Garcia — Verificada
transporte comunicacién datos histéricos Jean Coronel
primario entre
(outbound) departamentos de
ventas y
distribucion
Los El supervisor de Entrevistas y César Garcia — Verificada
supervisores de bodega de la datos histéricos Jean Coronel
las sucursales sucursal no
no actualizan el | registra las ventas
stock en el 0 comunica en el
sistema IBS momento en que
se realizan
El Cantidades y Entrevistas y César Garcia — Verificada
reabastecimiento = frecuencias que datos histéricos Jean Coronel
es de forma no se establecen
“reactiva” correctamente
Alto inventarios | El jefe de sucursal Entrevistas y César Garcia — Verificada

de productos
terminados en
las sucursales

pide el producto,

basado en lo que

cree que va a ser
vendido

datos histéricos

Elaboracion propia

24

Jean Coronel



2.3.4 Verificacion de causas

Para la verificacion de las causas, se evidenci6é las causas mas relevantes y las

que mas se repetian en el momento de las entrevistas de contexto realizadas al

personal de la empresa, como se puede observar en la Figura 2.5:

Figura 2.5 Identificacion de causas

Elaboracion propia

Se utilizé la herramienta 5 por qué para analizar estas causas y por medio de la

herramienta encontrar las causas raices que afectan al problema establecido en el

proyecto, se puede observar en la Tabla 2.12:

Causas
potenciales

Prondstico
de
demanda
poco
acertado

La gestion
de
inventario
no es la
correcta

ler ¢ Por
qué?

Porgue no
hay
herramientas
disponibles
gue permitan
predecir
mejor

Porque no
se han
definido

politicas de

inventario en
los
productos

Tabla 2.12 Matriz 5 porqués

2do ¢ Por
qué

Porque
las
técnicas
no son las
mejores.

Porque no
tienen
stock de
seguridad,
tamafio
de la
ordeny
revision
periddica
definida.

3er ¢ Por 4to ¢ Por
qué qué
Porque el Porque el
indicador de sistema
error de IBS no se
prondstico no ha
es correcto  actualizado
desde
hace mas
de 5 afios
Porque el
administrador
de
sucursales
se basa en
su
experiencia
para solicitar
productos
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5to
¢ Por
que

Causaraiz

La
herramienta
de prondstico
es obsoleta 'y
la técnica
ineficiente

No tiene
politicas de
inventario
definidas en
los productos



Continuacion de Tabla 2.12 Matriz 5 porqués

Altos costos de
transporte
primario
(outbound)

Los
supervisores de
las sucursales
no actualizan el
stock en el
sistema IBS
El
reabastecimient
o es de forma
“reactiva”

Altos inventarios
de productos
terminados en
las sucursales

Porque
despachan a
una sucursal
mas de una

vez en la
semana

Porque no
comunican
las ventas
hechas al
momento

Porque el
jefe
distribucion
envia segln
su
experiencia

Porque
envia mas
productos

para cubrir el

costo del
flete

Porque el
envio de
los
productos
se realiza
de forma
empirica

Porque
realiza
otras
actividades
asignadas

Porque el
sistema no
se actualizé

hace mas

de 5 afios

Porque se
basa en su
experiencia
y lo que
piensa que
sevaa
vender

Porque
envia
productos
gue cree
se
venderan

Porque
no hay
suficiente
personal

Porque
las
politicas
de
inventario
no se han
definido
Porque
no tienen
técnicas
de
prediccion
definidas

Elaboracion propia

Porque el
gerente de
sucursal
solicita el
producto,
basado en lo
gue cree que
va a ser
vendido

Falta de
planificaciéon
enla
sucursal

Porque la
previsién
de
demanda
no se
determiné
correctame
nte

Jefe de
sucursal
pide
producto,
basado en
lo que cree
que va a
ser vendido

Porque no
hay
suficiente
personal

Debido a
que las
politicas de
inventario
no se han
definido

Falta de
planificacio
nen las
sucursales

A través del uso de la herramienta 5 por qué hemos identificados 3 causas raices

gue se pueden observar en la Tabla 2.13:

Tabla 2.13 Causas raices

1 La gestion de inventario no es la correcta

El reabastecimiento es de forma “reactiva”

Alto costo de transporte primario

3 Alto inventario de producto en sucursales

Elaboracion propia
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El reabastecimiento es de forma

“reactiva”

Jefe de sucursal pide producto,
basado en lo que cree que va a ser

vendido

Falta de planificacion del
reabastecimiento en las sucursales



2.4 Mejorar

Es esta fase se establecieron propuestas de mejoras en base a las causas raices
encontradas por medio del andlisis 5 por que’s; por medio de 2 criterios se determiné la
mejor solucion para el problema y se realizé un plan de implementacion de la misma.

A continuacion, se muestra las propuestas en la Tabla 2.14:

Tabla 2.14 Soluciones posibles
Soluciones Posibles

1. Inventario administrado por el proveedor (VMI)

2. Planeacion de los recursos de distribucién (DRP)

3. Estandarizacion de politicas de inventarios

Elaboracion propia

2.4.1 Definicion de soluciones

Para la definicion de soluciones se realizaron 2 criterios, el primero de ellos se basa
en el impacto de la informacién y control; en este caso hablaremos del primero, antes
de entrar al desarrollo de este criterio es importante conocer ciertos conceptos que
se necesitaran, los cuales son:

Informacién Global. — Una informacién global es cuando el centro de distribucion
tiene informacion de la demanda real de las sucursales o puntos de ventas.
Informacién Local. — Es todo lo contrario a lo global, el autor menciona que una
informacion es local, cuando el centro de distribucién no tiene informacion de la
demanda real de las sucursales.

Control centralizado. — Un control es centralizado cuando el centro de distribucion
define las cantidades y frecuencias a reabastecer a las sucursales o puntos de
ventas

Control descentralizado. — Un control es descentralizado cuando cada sucursal

pide cantidades y en frecuencias no establecidas técnicamente. [8]
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En base a estos conceptos se define lo siguiente:

Actualmente la empresa trabaja de una manera local y descentralizada, es decir
que el centro de distribucion no tiene informacion de la demanda real de las
sucursales y ademas de una manera descentralizada ya que cada sucursal solicita
cantidades y frecuencias no establecidas técnicamente, es decir que la empresa se

encuentra en esta situacion, como se puede observar en la Tabla 2.15:

Tabla 2.15 Matriz informacion y control

Control centralizado Control descentralizado
Global Inventario administrado por el Planeacién de los recursos
Informacién proveedor (VMI) de distribucién (DRP)
global Planeacion de los recursos de
distribucion (DRP)
Informacién N/A Estandarizacion de politicas
local de inventarios (R,Q), (s,S)

etc

Fuente: Inventory Management and Production Planning and Scheduling, 1998.
Rein Peterson (Author), David F. Pyke (Author), Edward A. Silver (Author

Podemos observar que la empresa trabajando de esta manera en base al criterio
evaluado, nos indica que una solucién seria realizar una estandarizacion de
politicas de inventarios, pero esto no es lo conveniente ya que al tener varias
sucursales es imposible que las demandas sean similares.
Por lo tanto, nosotros proponemos que la empresa trabaje de una manera global y
centralizada, es decir que el centro de distribucion tenga informacion de las
demandas reales de las sucursales y ademas defina las cantidades y frecuencias
a reabastecer.
Entonces evaluando nuevamente el criterio, podemos observar que tenemos 2
posibles soluciones que pueden ser implementadas, las cuales son:

1) Inventario administrado por el proveedor (VMI)

2) Planeacion de los recursos de distribucion (DRP)
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De esta manera procedemos a evaluar el segundo criterio, este criterio realizé en

conjunto con el personal de la empresa, como se puede observar en la Figura 2.6:

Figura 2.6 Definicion de soluciones
Elaboracion propia
Para este criterio se realiz6 una matriz implementacion vs impacto, la cual se puede
observar en la Figura 2.7, la cual esta representada a través de su eje horizontal la
implementacion de la solucion que puede tener valores entre 1y 5; en su eje vertical

el impacto de la misma que puede tener valores entre 1y 5.

IMPACTO

IMPLEMENTACION

Figura 2.7 Matriz impacto vs implementacion

Elaboracion propia

Donde 1y 2 representan las posibles soluciones que se pueden implementar.
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En que consiste este segundo criterio, el personal de la empresa definio las
ponderaciones de ambos ejes que son 40% para implementacion y 60 % de
impacto, ya que la empresa nos mencionaba que deseaban tener una solucién que
tenga un porcentaje alto de impacto y su implementacion no tome mucho tiempo y
no se necesite dinero, conociendo los requerimientos del cliente en conjunto se

obtuvo los siguientes resultados, que se muestran en la Tabla 2.16:

Tabla 2.16 Resultado de criterio de matriz Implementacion vs Impacto

Soluciones Implementacion Impacto Total
propuestas 04 0,6
1 4 5 4,6
2 2 5 38

Elaboracion propia

En base a este ultimo criterio se concluye que la solucién a implementarse es la
solucion nimero 2 que es la planeacién de los recursos de distribucion (DRP) ya
gue es una herramienta que cumple con los requerimientos del cliente.

Una vez definida nuestra solucion se realizé un plan de implementacion, este plan
contiene el qué vamos a desarrollar, porqué lo vamos hacer, como lo vamos a
realizar, cuando se lo desarrollara, donde se lo implementara, su costo y los
responsables de desarrollarlo; para mayor interpretacion podemos observar la

siguiente Tabla 2.17:
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Tabla 2.17 Plan de implementacién de solucién

Qué? Por qué? Cémo? Cuando? | Donde? CUEni Responsables?
cuesta?
El Proyecto
presenta una
programacion en
Visual Basic
donde se
Debido a que el hdesar_rollaré la
Planeacién aiel hroceso de egﬁ? ilﬁtrz]ltl?yg'RP
de los reabastecimiento - Politicas d'e Centro de
reCUISOS genera costos _ L distribucién Lideres del
totales altos de | Nventarios para | agosto de la 0
- reabastecer y cada producto empresa y proyecto
HElIEnE e manejar » Estimacion de sucursales
(DRP) | . . .
inventario en las vehiculos a
sucursales necesitar
* Pronésticos de
ventas y
reguerimientos
de las sucursales
Elaboracion propia
2.5 Control

Es esta ultima fase se tiene como objetivo, que las mejoras realizadas perduren a través

del tiempo, para lo cual se realizé6 un manual, que se puede observar en el APENDICE

H, para el manejo de la herramienta desarrollada. De la misma manera se muestra al

personal de la empresa la herramienta para la familiarizacion con la misma, como se
puede observar en la Figura 2.8:

Figura 2.8 Muestreo de herramienta

Elaboracion propia
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Ademas, se realiza la implementacion para los meses de mayo, junio y julio para
validar el correcto funcionamiento de la herramienta, donde se encontraron
oportunidades de mejora como filtros de basqueda de productos por sucursales en
el menu de prondsticos, requerimientos de sucursales, ademas de la inclusion de
ordenes en firme que se puede dar durante la planificacién y la estimacién de

camiones de 22 toneladas, 40 toneladas que la empresa desee manejar.
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CAPITULO 3

3. RESULTADOS

En esta seccion se presento los resultados de la implementacion realizada para la
herramienta DRP, donde se evalué el indicador de nuestra definicién de problema.
Con los resultados se realiza un analisis de comparativo entre la situacion actual de
la empresa y los resultados obtenidos mediante la implementacion de la herramienta
DRP.

3.1 Indicador de evaluacion

A continuacion, se detalld el indicador que sera evaluado y comparado entre la
situacién actual y la herramienta propuesta, el indicador se puede observar en la
siguiente Figura 3.1:

Costo totales ( S/ TNV) }

Figura 3.1 Indicador de evaluacién

Elaboracion propia
3.1.1 Costos de totales

Se realizé la comparacién de los costos totales de la situacion original vs nuestra
herramienta DRP de ambas sucursales. A continuacién, los resultados son:
Para Ambato tenemos que la situacion original nos indicaba los siguientes valores,

gue se pueden observar en la Tabla 3.1:

Tabla 3.1 Costos totales de situacion original

Costos totales de Ambato

Ambato ($) $ 24.393,08 $ 2437471 $ 11.960,66
TNV 240,60 243,96 199,43
Ambato $ 101,39 $ 9991 $ 59,97
($/TNV)

Elaboracion propia
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Con la herramienta DRP obtuvimos los siguientes valores, que se puede observar
en la Tabla 3.2:

Tabla 3.2 Costos totales con DRP

Costos totales con DRP

Ambato ($) $ 18.775,88 $18.203,20 | $12.178,20
TNV 213 214 208
Ambato
(SITNV) $ 88,01 $ 85,23 $ 58,56

Elaboracion propia
Para Quito tenemos que la situacién original nos indicaba los siguientes valores, que

se puede observar en la Tabla 3.3:

Tabla 3.3 Costos totales de situacién original

Costos totales de Quito

Quito ($) $ 63.363,55 $ 9254793 $ 67.445,38
TNV 590,05 902,61 472,86
Quito ($/TNV) $ 107,39 $ 102,53 $ 142,63

Elaboracion propia

Con la herramienta DRP obtuvimos los siguientes valores, que se pueden observar
en la Tabla 3.4:

Tabla 3.4 Costos totales con DRP

Costos totales de Quito

Quito $52.590,20 $49.485,05  $49.545,81

TNV 749 745 839
Quito $70,24 $ 66,40 $59,08
($/ITNV

Elaboracion propia

Se pudo observar que existe diferencias entre los costos totales de ambas
sucursales de la situacion original y los costos generados por la herramienta DRP.
Pero recordaran que nuestra variable de respuesta es el costo total por toneladas
vendidas que se generan por ambas sucursales, para esto procedemos a realizar un
analisis estadistico.

Antes de realizar la prueba de hipétesis, se realizé la prueba de normalidad, que se
pueden observar en la Figura 3.2 y Figura 3.3; para la situacion actual y la de la

herramienta DRP.
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Probability Plot of Costo total REAL ($/TM)

Normal
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Costo total REAL ($/TM)

Figura 3.2 Prueba de normalidad Costo Total Real
Fuente: MINITAB

Probability Plot of Costo total DRP ($/TM)

Normal

100 120 140 160 180 200
Costo total DRP ($/TM)

Figura 3.3 Prueba de normalidad Costo Total DRP
Fuente: MINITAB
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Se realizo la prueba de normalidad Anderson-darling a los datos de los costos totales
en ambas situaciones, se obtiene que presentaron normalidad, debido a que su valor
p es mayor que 0,05 en ambos casos.

Establecido esto planteamos las siguientes hipétesis, que se pueden mostrar en la
Figura 3.4:

ul = Costos total por toneladas vendidas sin DRP

u2 = Costos total por toneladas vendidas con DRP
HO: pul —u2=0
Hl1=pul-u2>0

Two-Sample T-Test and Cl: Costo total REAL ($/TM). Costo total DRP ($/TM)
Two-sample T for Costo total RERL (5/TM) ws Costo total DRP  (5/THM)

H Mean StDev SE Mean

Costo total RERL (&/TM) 3 204,681 3,6l Z,1
Costo total DRE (&$/TM) 3 142,5 21,8 13
Difference = p {Costo total RERL  {(&/TM)) - u (Costo total DREP  ($/TM))

Estimate for difference: &2,1
95% lower bound for difference: 24,9
T-Test of difference = 0 (vs >): T-Value = 4,87 P-Value = 0,020 DF = 2

Figura 3.4 Prueba de hip6tesis para diferencias de medias
Fuente: MINITAB

Como se muestra en la figura 3.7 con un valor de p = 0,020 existe suficiente evidencia
estadistica para afirmar que el costo total real de la situacion inicial es mayor que
con el costo obtenido por la herramienta DRP.

Para una mejor visualizacion se muestra el diagrama de cajas de los dos escenarios

en la Figura 3.5:
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Boxplot of Costo total REAL ($/TM). Costo total DRP ($/TM)
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130 -
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Costo total REAL ($/TM) Costo total DRP ($/TM)

Figura 3.5 Gréafico de Caja: Costo total real vs Costo total DRP
Fuente: MINITAB

En promedio se obtuvo una reduccién del 30 % de la situacion original, como se

puede observar en la Figura 3.6:

COMPARACION ENTRE SITUACION ORIGINAL
VS HERRAMIENTA DRP

$250,00
$200,00
$150,00
$100,00

$50,00

$-
Costo total DRP en Costo total REAL

- en promedio
promedio ($/TM) ($TM)
® Costos Total ($/ ton $142,51 $204,61

vendidas)

Figura 3.6 Comparacion entre situacién original vs herramienta DRP

Elaboracion propia
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3.2 Analisis de rentabilidad

A continuacion, se presenta un analisis de rentabilidad de la herramienta DRP,

mediante un flujo de caja proyectado hacia los préximo 3 afios.

Considerando los siguientes factores:

Incremento de ventas, se estima que las ventas crezcan un 10 % anual debido
a nuestra herramienta y el safety stock determinado.

Costos operativos asociados al proceso de reabastecimiento

Disminucion de los costos de transporte por la herramienta DRP.

TMAR del 25 %, basado en la tasa indicada en la pagina del Banco Central.
Incrementos de los inventarios por motivo del safety stock determinado en

amabas sucursales.

Con estos factores se lleva a siguiente flujo de caja, que se observa en la Figura 3.7:
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Suposiciones

TMAR

Declaracion de ingresos incremental Periodos 0 1 2 3
INGRESOS $ - $ 6.149.714 | $ 6.149.714 [ $ 6.149.714
aumento de las ventas de un mejor servicio $ 6.149.714 ($ 6.149.714 | $ 6.149.714
- COGS $ - $ 5.285.290|$ 5.390.996 | $ 5.498.816 |
aumgnto del costo de los productos $ 5285290 | $ 5.390.996 | § 5.498.816
vendidos de esas ventas
= INGRESOS BRUTOS $ - |s se4424|$  758.718|$  650.898 |
- Los gastos de explotacion $ - $ 120.000 | $ 120.000 | $  120.000
menor costo de transporte $ 141214 | % 155.335($  170.869
= (EBITDA) $ - $ 744424 | % 638.718 | $  530.898
- $ - $ - $ - $ -
= (EBIT) $ - $ 744424 | % 638.718 | $  530.898
- $ - $ 186.106 | % 159.680 | $  132.725
= Utilidad neta después de impuestos (NOPAT)| $ - $ 558.318 | $ 479.039 [ $  398.174
Ajustes
+ $ - $ - $ -
- $ - $ - $ - $ >
- Inversioén neta de capital de trabajo $ 443.740 | $  399.366 | $ 359.430 | $  323.487
+
+ Aumento neto del inventario $ 443.740 | $  399.366 | $ 359.430 | $  323.487
Flujo de Caja $ (443.740)| $  158.952 | $ 119.609 | $ 74.687
[VAN $ 241.950,61

Figura 3.7 Flujo de Caja

Elaboracion

Como se observa, el resultado del VAN muestra que este proyecto es rentable, por

lo menos para los proximos tres afos.
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CAPITULO 4

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

Se pudo reducir mas del 5% del costo total en promedio ($/ toneladas vendidas)
a través del proceso de reposicion de redisefio de productos terminados a los
almacenes regionales de Quito y Ambato.

Se desarroll6 una herramienta DRP que programa la distribucion de productos
a almacenes regionales considerando las variables analizadas. Se redujo el
doble de carga de transporte primario a través de la optimizacion de camiones
y de esta manera liberar la capacidad de despacho ocultos.

Se redujo el stock incensario en la red de distribucion mediante la actualizacion
de la demanda.

Se libero la capacidad de despacho oculta mediante la optimizacion de los

camiones realizada, considerando el tonelaje y el volumen de los vehiculos.

4.2 Recomendaciones

Desarrollar una aplicacion de software en el sistema IBS basada en el prototipo
creado para la conexién de los datos (ventas reales, inventarios) en tiempo real.
Replicar la herramienta DRP para el resto de sucursales que pertenecen a la
empresa.

Actualizar las demandas reales dentro de la hoja de prondstico para la
actualizacion de la herramienta DRP.
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APENDICE A
Quito

.

B
C
G015050030 200,6349 20,229| 4058,64339 6,6% 6,6%
G020050030 134,3696 24,112| 3239,9198 5,2% 11,8%
AC10010030| 102,73536 29,568| 3037,67912 4,9% 16,7%
G010050020 184,8915 11,2365| 2077,53334 3,4% 20,1%
G010050030 [ 124,66316 16,3405| 2037,05837 3,3% 23,4%
G008040020 191,0902 9,163| 1750,9595 2,8% 26,2%
PF01224140 82,15992 20,9408| 1720,49445 2,8% 29,0%
PE98560065 60,40104 27,318| 1650,03561 2,7% 31L,7%
G015050020 97,99572 13,827( 1354,98682 2,2% 33,9%
U020005030 57,81 22,55| 1303,6155 2,1% 36,0%
G012550030 61,62696 18,282 1126,66408 1,8% 37,8%
G008040030 83,80098 13,233| 1108,93837, 1,8% 39,6%
AC10010020 48,9839 20,2565| 992,24237 1,6% 41,2%
PC01224300 25,236 38,555| 972,97398 1,6% 42,8%
PC01224800 9,347 102,817 961,030499 1,6% 44,4%
PG01224090 61,93335 15,24675| 944,282304 1,5% 45,9%
U015005030 48,99492 18,6615 914,3187 1,5% 47,4%
AC07507520 60,42234 15,0645| 910,232341 1,5% 48,9%
ECNC101060 15,53704 57,739| 897,093153 1,5% 50,3%
PG01224110 47,8534 18,6325| 891,628476 1,4% 51,8%
PG01224140 35,56664 23,722| 843,711834 1,4% 53,1%
G012550020 65,97088 12,529( 826,549156 1,3% 54,5%
G006030020 [ 121,56735 6,5725| 799,001408 1,3% 55,8%
PF01224090 54,93036 13,4592 739,318701 1,2% 57,0%
ERG0020020 67,03951 10,49075| 703,29474 1,1% 58,1%
ECN0404030 62,433 10,901| 680,582133 1,1% 59,2%
ECN0505020 67,25865 9,8725| 664,011022 1,1% 60,3%
ECN0505030 45,7888 14,432 660,823962 1,1% 61,3%
ERN0060060 8,98311 71,6045 643,2311 1,0% 62,4%
U010005030 41,15328 14,784( 608,410092 1,0% 63,4%
PC01224200 23,65044 25,707 607,981861 1,0% 64,4%
ETN0804030 32,9565 17,4625| 575,502881 0,9% 65,3%
ECN0404020 67,61472 8,184| 553,358868 0,9% 66,2%
PG01224070 46,49512 11,861 551,478618 0,9% 67,1%
ERN0020020 66,80799 7,9585| 531,691388 0,9% 67,9%
G020050020 29,9694 16,4175| 492,022625 0,8% 68,7%
ETN1005030 21,816 22,22| 484,75152 0,8% 69,5%
ETN1501030 12,82554 37,323| 478,687629 0,8% 70,3%
AC10010040 11,7568 38,72| 455,223296 0,7% 71,0%
PC01224400 8,78618 51,4085| 451,684335 0,7% 71,8%
PP01222430 11,097 40,689 451,525833 0,7% 72,5%
PG01224200 13,3209 33,8865| 451,398678 0,7% 73,2%
ETN1005020 29,0465 14,861| 431,660037 0,7% 73,9%
PF01224110 25,4944 16,448| 419,331891 0,7% 74,6%
ETN 1505020 19,67568 20,152 396,504303 0,6% 75,3%
ETN0804020 33,48679 11,7535| 393,586986 0,6% 75,9%
ETN1505030 12,93309 30,0135| 388,167297 0,6% 76,5%
U020005050 10,3509 36,729| 380,178206 0,6% 77,1%
ECGB505020 25,14795 13,01375| 327,269134 0,5% 77,7%
PF01224200 10,56324 29,9136( 315,984536 0,5% 78,2%
AC07507530 13,0911 21,8185| 285,628165 0,5% 78,6%
PV01560940 1,75032 160,446| 280,831843 0,5% 79,1%
ERG0020015 34,45824 7,946| 273,805175 0,4% 79,5%

PF01224070 25,06352 10,4704  262,42508 0,4% 80,0%




PF01224045 38,6084 6,7328| 259,942636 0,4% 80,4%
U020050195 17,36868 14,8335 257,638315 0,4% 80,8%
ERGB020020 23,99126 10,49075[ 251,686311 0,4% 81,2%
ECN0505015 33,37708 7,502 250,394854 0,4% 81,6%
ERN0030030 13,7361 17,9025 245,91053 0,4% 82,0%
U020005040 7,88984 29,722| 234,501824 0,4% 82,4%
ECN0606030 12,7872 18,315 234,197568 0,4% 82,8%
ERN0050030 7,05792 30,327| 214,04554 0,3% 83,1%
PC15060050 1,05975 194,2875( 205,896178 0,3% 83,5%
G008040015 29,07532 7,0015[ 203,570853 0,3% 83,8%
ETN0255020 26,09135 7,6945( 200,759893 0,3% 84,1%
U015005040 8,07622 24,541| 198,198515 0,3% 84,4%
ECN0303020 31,62528 6,116 193,420212 0,3% 84,7%
PES8550065 8,4152 22,765| 191,572028| 0,3% 85,1%
ERN0011220 32,421 5,885 190,797585 0,3% 85,4%
ECN0606020 15,21432 12,342| 187,775137 0,3% 85,7%
ERN0030020 15,004 12,1 181,5484 0,3% 86,0%
ETNC151030 4,81806 37,323| 179,824453 0,3% 86,3%
ERN0020030 14,30125 11,6875| 167,145859 0,3% 86,5%
U015005020 13,00131 12,6115| 163,966021 0,3% 86,8%
ECN0404015 27,47902 5,9455| 163,376513 0,3% 87,1%
ERN0020015 25,72312 6,028| 155,058967 0,3% 87,3%
U012505030 9,1504 16,72| 152,994688 0,2% 87,6%
AC15015030 3,36159 45,0945| 151,58922 0,2% 87,8%
ETN0406020 15,34725 9,8725| 151,515726 0,2% 88,0%
PF01224075 12,23594 11,2192| 137,277458 0,2% 88,3%
ETN 1505040 3,4398 38,61 132,810678 0,2% 88,5%
ERN0060030 3,58722 36,5365| 131,064464 0,2% 88,7%
ETN0307020 13,22915 9,8725| 130,604783 0,2% 88,9%
ERN0040020 7,8228 16,236| 127,010981 0,2% 89,1%
ETN0255015 22,8462 5,555 126,910641 0,2% 89,3%
ECN0303015 28,85568 4,389 126,64758 0,2% 89,5%
ECN0252515 32,31362 3,883| 125,473786 0,2% 89,7%
PG01224045 16,42172 7,627| 125,248458 0,2% 89,9%
U010005020 12,3896 10,021 124,156182 0,2% 90,1%
U005002520 24,7896 4,84 119,981664 0,2% 90,3%
MTF0502511 24,9232 4,736 118,036275 0,2% 90,5%
ECG0404020 10,90704 10,788| 117,665148| 0,2% 90,7%
ERGB020015 14,36856 7,946( 114,172578 0,2% 90,9%
U008004030 9,73539 11,6655| 113,568192 0,2% 91,1%
ETN0503020 14,4919 7,799| 113,022796 0,2% 91,3%
ERN0021230 7,4782 14,795| 110,639969 0,2% 91,4%
ETN0204015 24,86568 4,389 109,13547 0,2% 91,6%
ERG0021220 8,23996 13,21675( 108,905491 0,2% 91,8%
AC07507540 3,66528 29,216| 107,08482 0,2% 92,0%
ERN0010015 35,82126 2,9205| 104,61599 0,2% 92,1%
ECGB404015 13,32873 7,83725| 104,460589 0,2% 92,3%
U008004020 12,99055 7,9475| 103,242396 0,2% 92,5%
ECN0252520 19,53068 5,0765| 99,147497 0,2% 92,6%
ERG0030020 6,138 15,95 97,9011 0,2% 92,8%
G006030015 19,07844 5,0545 96,431975 0,2% 92,9%
ECGB252515 18,08066 5,1185| 92,5458582 0,1% 93,1%
PES8540065 4,99888 18,212 91,0396026 0,1% 93,2%
ERN0040040 2,77728 31,823| 88,3813814 0,1% 93,4%
ECN0135300 2,05828 40,4305| 83,2172895 0,1% 93,5%
ECG0505030 4,30336 19,024| 81,8671206 0,1% 93,7%
MRC0011415  21,61003 3,7015| 79,989526 0,1% 93,8%
ECN0101060 1,36474 57,739 78,7987229 0,1% 93,9%
ERGB011220 10,1222 7,7575| 78,5229665 0,1% 94,0%
PF01224040 12,66925 5,984 75,812792 0,1% 94,2%
ECNO0757518 5,59447 13,4365| 75,1700962 0,1% 94,3%
C1G0020029 4,16247 17,85675| 74,3281862 0,1% 94,4%
ERN0010020 19,06418 3,817| 72,7679751 0,1% 94,5%
ETN1501040 1,36035 49,8795| 67,8535778 0,1% 94,6%
ERG0212200 4,4205 15,26125| 67,4623556 0,1% 94,7%
U020005020 4,39476 15,202 66,8091415 0,1% 94,9%
ETN2001003 1,47582 45,0945|  66,551365 0,1% 95,0%




MRC0011215  14,74154 4,477| 65,9978746 0,1% 95,1%
ECN0202015|  20,44392 3,113| 63,641923 0,1% 95,2%
PP01222420|  2,35536 26,9885| 63,5676334 0,1% 95,3%
MCF0252511]  19,76064 3,1872 62,9811118 0,1% 95,4%
ERG0021230 3,1204 19,5025  60,855601 0,1% 95,5%
ERN0011420|  12,54204 4,851 60,841436 0,1% 95,6%
ETN0204020|  9,88776 6,138| 60,6910709 0,1% 95,7%
ETGB402015|  10,38996 5,7855| 60,1111136 0,1% 95,8%
MCF0252509|  22,59523 2,6432| 597237119 0,1% 95,9%
ERN0200300|  4,14509 13,9865| 57,9753013 0,1% 96,0%
AC15015040|  0,97272 50,444 57,8223677) 0,1% 96,1%
PF01224060 6,42116 8,9728 57,6157844) 0,1% 96,1%
TCI10RA400 1,9578 27,61 54,054858 0,1% 96,2%
ERN0013420 7,4074 7,1225| 52,7592065 0,1% 96,3%
ERN0030040 2,2256 23,54 52,390624 0,1% 96,4%
ETN1005040|  1,75296 29,216 51,2144794) 0,1% 96,5%
CIN0011229 4,77978 10,6865 51,079119 0,1% 96,6%
ERN00S0040|  1,23964 40,106| 49,7170018 0,1% 96,6%
1005005030 6,72843 7,3865| 49,6995482 0,1% 96,7%
ECGB303015| 844284 5,7855| 48,8460508 0,1% 96,8%
ERN0003415| 21,1008 2,31| 48,742848 0,1% 96,9%
0003505020 5,88 8,25 48,51 0,1% 97,0%
ERGBO13420|  5,14115 9,38875| 48,2689721 0,1% 97,0%
CIGBS21232 1,89915 25,03425 47,5437959 0,1% 97,1%
ETGB502515 6,2519 7,3225| 457795378 0,1% 97,2%
ERGB013415 5,9974 6,92375| 41,5244983 0,1% 97,3%
ERGBO11415|  8,04908 4,87925| 39,2734736 0,1% 97,3%
ERNO007815|  15,19456 2,5355| 38,5258069 0,1% 97,4%
ERN0013415|  7,24845 5,2525| 38,0724836 0,1% 97,5%
ERGBO11215|  6,39804 5,9015| 37,7580331 0,1% 97,5%
ERG0042220|  4,27928 8,642| 36,9815378 0,1% 97,6%
PG01224040|  5,35755 6,77875| 36,3174921 0,1% 97,6%
ERG0020030|  2,29176 15,3845 35,2575817 0,1% 97,7%
0012505020 | 3,10758 11,319 35,174698 0,1% 97,7%
PF01224050 |  4,68368 7,4752| 35,0114447 0,1% 97,8%
MCF0202011] 13,0632 2,5344| 33,0392494 0,1% 97,9%
PG01224050|  3,69088 8,468 31,2543718 0,1% 97,9%
6010050018 3,071 10,175| 31,247425 0,1% 98,0%
U255485200|  5,07927 5,9565| 30,2546718 0,0% 98,0%
ERGBA00020|  1,41504 21,373| 30,2436499 0,0% 98,1%
PG01224060 2,9442 10,1645| 29,9263209 0,0% 98,1%
1010005039 1,58148 18,909| 29,9042053 0,0% 98,2%
ERN0600400|  0,61586 48,389| 29,8008495 0,0% 98,2%
1004004030 5,03975 5,8355| 29,4094611 0,0% 98,2%
ERGB011420|  4,55112 6,3945| 29,1021368 0,0% 98,3%
CAR0608000|  5,32726 5,4464] 29,0143889 0,0% 98,3%
1005005020 5,65731 5,0105 28,3459518 0,0% 98,4%
ECGB303020 3,4472 8,062| 27,7913264 0,0% 98,4%
MRF0010011|  10,74202 2,5472| 27,3620733 0,0% 98,5%
TCI10RA212 1,51536 17,3635| 26,3119534 0,0% 98,5%
MTF0204009|  8,24736 3,0976| 25,5470223 0,0% 98,6%
ETNOG04029| 1,879 13,5005| 25,5224154 0,0% 98,6%
U005002530 | 3,59268 7,007| 25,1739088 0,0% 98,6%
MCF0202090|  11,97828 2,0736| 24,8381614 0,0% 98,7%
MRF0011411]  7,78374 3,1872| 24,8083361 0,0% 98,7%
CAR0609000|  4,75832 5,1968| 24,7280374 0,0% 98,8%
ERN0021220|  2,42459 10,0265| 24,3101516 0,0% 98,8%

ETNC503025 2,50416 9,306] 23,303713 0,0% 98,8%
ETGB105020 1,0808 19,5895| 21,1723316) 0,0% 98,9%
ETNO503030 1,88575 10,9175| 20,5876756) 0,0% 98,9%
ECGB404030 1,34776 14,3695| 19,3666373 0,0% 98,9%
LO03003030 4,4346 4,279| 18,9756534 0,0% 99,0%
ERNO040030 0,74528 24,112| 17,9701914 0,0% 99,0%
CIG0011229 1,2662! 14,123| 17,8825426 0,0% 99,0%
ETGB204020 2,18736 8,091 17,6979298 0,0% 99,1%
U080004020 2,1964 7,9475| 17,455889 0,0% 99,1%
ERGO0048120 1,66774 9,91075| 16,5285542 0,0% 99,1%
ECNO101018 0,85566 18,1005| 15,4878738) 0,0% 99,1%
CARO507000 3,0459 5,0765| 15,4625114 0,0% 99,2%
ERGB010015 3,90285 3,84975| 15,0249968 0,0% 99,2%
PE98530065 1,09272 13,659| 14,9254625 0,0% 99,2%
MRFO007811] 6,71488 2,2016| 14,7834798 0,0% 99,2%
ERN0200200 1,5552 9,504| 14,7806208 0,0% 99,3%
ECNO505018 1,6611 8,701| 14,4532311 0,0% 99,3%
MTC0204012] 3,51384 3,993| 14,0307631 0,0% 99,3%
MRG0010009 5,77155 2,37075| 13,6829022 0,0% 99,3%
ETNO502530 1,26144 10,8405| 13,6746403 0,0% 99,3%
LO03503520 3,84336 3,454| 13,2749654 0,0% 99,4%
ERNO00O7819 4,11691 3,1405| 12,9291559 0,0% 99,4%
ETNC207030 0,29404 40,4305| 11,8881842 0,0% 99,4%
ETNC201030 0,25179 46,1615| 11,6230041 0,0% 99,4%
MCC0252512] 3,84225 2,9975| 11,5171444 0,0% 99,4%
FG00120070 15,3371 0,725| 11,1193975 0,0% 99,5%
L002502530 3,17226 3,5035| 11,1140129 0,0% 99,5%
ERG0011215 1,8722 5,9015| 11,0487883 0,0% 99,5%
ERGQ021220] 0,80212 13,21675| 10,6014195 0,0% 99,5%
FG00098070 14,2168 0,725 10,30718| 0,0% 99,5%
MCF0252575 4,61708 2,1632| 9,98766746 0,0% 99,6%
ECGB20201 2,4338 4,1035] 9,9870983 0,0% 99,6%
ECN0202020 2,31525 4,0425] 9,35939813 0,0% 99,6%
ETNC151040 0,17848 49,082| 8,76015536) 0,0% 99,6%
ERNO114180 1,93914 4,389| 8,51088546 0,0% 99,6%
MRFO0O07815 2,7258 2,9568| 8,05964544 0,0% 99,6%
FG00095070 10,999 0,725 7,974275 0,0% 99,6%
ECNO303018 1,34134 5,5055| 7,38474737 0,0% 99,6%
MCF0202075| 4,3354 1,696| 7,3528384 0,0% 99,7%
MRFO005811] 4,6392 1,536 7,1258112 0,0% 99,7%
CINO112277 1,65462 4,1745| 6,90721119 0,0% 99,7%
MRFO010009) 3,1392 2,0928| 6,56971776 0,0% 99,7%
PP01222425 0,189 34,65 6,54885 0,0% 99,7%
004004020 1,61229 3,9765| 6,41127119 0,0% 99,7%
ERNO042215 1,2489 4,9775| 6,21639975 0,0% 99,7%
1IMC0003400 2,2098 2,76225| 6,10402005 0,0% 99,7%
MRFO005809) 4,50728 1,3184| 5,94239795 0,0% 99,7%
MCF040401 1| 1,11086 5,3056| 5,89377882 0,0% 99,8%
MTFO251209 3,06774 1,9136| 5,87042726 0,0% 99,8%
ETGB502520 0,51763 10,14275| 5,25019168 0,0% 99,8%
EMTO0400211 0,37401 12,91225| 4,82931062 0,0% 99,8%
PG01224100 0,28044 16,94325| 4,75156503 0,0% 99,8%
MCFO0151509| 2,87488 1,6384| 4,71020339 0,0% 99,8%
MTFO0204011 1,16064 3,9936| 4,6351319 0,0% 99,8%
MRGO0078075 2,49996 1,81975| 4,54930221 0,0% 99,8%
MRFOO78075 2,97024 1,5232| 4,52426957 0,0% 99,8%
LO03003020 1,47918 2,937| 4,34435166 0,0% 99,8%
EMTO0120107 3,9168 0,986| 3,8619648 0,0% 99,8%
L004004040 0,49788 7,6065| 3,78712422 0,0% 99,8%
MRFO001211] 2,94711 1,2352| 3,64027027 0,0% 99,8%
MRF0011409| 1,281 2,688 3,443328 0,0% 99,8%
MCF0121209| 2,7405 1,2096| 3,3149088 0,0% 99,9%
RMC0040000| 0,09342 33,86475| 3,16364495 0,0% 99,9%
MRFO017811] 0,64008 4,8768| 3,12154214 0,0% 99,9%
MTFO251211 1,3024 2,368 3,0840832 0,0% 99,9%
ERGB021215 0,30316 9,9905| 3,02871998 0,0% 99,9%
MTFO122575 1,8288 1,6256| 2,97289728 0,0% 99,9%
IMC0011200 0,4576 6,38 2,919488 0,0% 99,9%
ERN0020018 0,3915 7,1775| 2,80999125 0,0% 99,9%
EMTT003400 1,9686 1,39925| 2,75456355 0,0% 99,9%
MCF0303011] 0,714 3,808 2,718912 0,0% 99,9%
NMRFO034075| 2,03406 1,2992| 2,64265075 0,0% 99,9%
ERG0042215 0,3982 6,56125] 2,61268975 0,0% 99,9%
ERNO040200 0,13296 18,282| 2,43077472 0,0% 99,9%
MRFO0O07806| 1,95072 1,2288] 2,39704474) 0,0% 99,9%
EMTO0034124 1,58004 1,51525| 2,39415561 0,0% 99,9%
MRFO003409) 1,52218 1,5488| 2,35755238| 0,0% 99,9%
ERNO100200 0,44832 5,137| 2,30301984] 0,0% 99,9%
ERNO003414 1,14192 2,013| 2,29868496) 0,0% 99,9%
MRFO001209) 2,216 1,024/ 2,269184 0,0% 99,9%
CINO003423 0,47823 4,6145| 2,20679234 0,0% 99,9%
L002502520 0,7876 2,42 1,905992 0,0% 99,9%
MRFO005814] 0,93942 1,9584| 1,83976013 0,0% 99,9%
0935050252 0,1992 9,13 1,818696 0,0% 99,9%
MCF0404080| 0,47806 3,7312| 1,78373747 0,0% 99,9%
IMC0212381 0,12 14,5 1,74 0,0% 100,0%
MRFO005815] 0,78155 2,0416| 1,59561248 0,0% 100,0%
MCF0121211 1,105 1,4144 1,562912 0,0% 100,0%
ETN0302020 0,3272 4,499| 1,4720728 0,0% 100,0%
MRFO0010007] 0,76608 1,8432| 1,41203866 0,0% 100,0%
MCC0202012] 0,51146 2,629| 1,34462834 0,0% 100,0%
G010050015 0,13995 8,5525| 1,19692238 0,0% 100,0%
MRFO003406| 1,0414 1,0496| 1,09305344 0,0% 100,0%
ECN0404018 0,15072 6,908| 1,04117376 0,0% 100,0%
L002002030 0,3735 2,739 1,0230165 0,0% 100,0%
EMTO0020165 0,2019 4,87925| 0,98512058| 0,0% 100,0%
MRFO007809| 0,53108 1,8176| 0,96529101 0,0% 100,0%
MRC0011214] 0,2286 4,191| 0,9580626 0,0% 100,0%
MCF0151575] 0,70315 1,312| 0,9225328 0,0% 100,0%
McFozozolgj 0,24816 3,6096| 0,89575834 0,0% 100,0%
1IMC0010000 0,2268 3,915 0,887922 0,0% 100,0%
MRFO001275 0,97755 0,8512| 0,83209056 0,0% 100,0%
MRFO003411] 00,3906 1,984| 0,7749504 0,0% 100,0%
ETNC804020 0,06411 11,7535| 0,75351689 0,0% 100,0%
ERGB021220 0,05469 13,21675| 0,72282406) 0,0% 100,0%
ECGC505020 0,05385 13,01375| 0,70079044 0,0% 100,0%
MRFO0O05806| 0,7366 0,928| 0,6835648 0,0% 100,0%
ERNOO030015 0,06644 9,1355| 0,60696262 0,0% 100,0%
MRFO005807 0,54096 1,0752] 0,58164019 0,0% 100,0%
NMRG0011409 0,17466 3,0885| 0,53943741 0,0% 100,0%
ETNO604015 00,0682 7,502| 0,5116364 0,0% 100,0%
MRF0011415| 0,11441 4,3072| 0,49278675 0,0% 100,0%
ERGB003415 0,156 2,8275 0,44109 0,0% 100,0%
MTFO255015 0,06336 6,7584| 0,42821222 0,0% 100,0%
FFO0098070 0,6658 0,64 0,426112 0,0% 100,0%
CARO502000 0,3349 1,2608| 0,42224192 0,0% 100,0%
ERNO021215 0,05512 7,579| 0,41775448) 0,0% 100,0%
FG00160070 0,5738 0,725 0,416005 0,0% 100,0%
CIN0011426 0,04602 8,437| 0,38827074 0,0% 100,0%
MCF0404014] 0,05964 6,3616| 0,37940582 0,0% 100,0%
RMC0003400| 0,0988 3,5815| 0,3538522 0,0% 100,0%
EMT1000145 0,1535 2,22575| 0,34165263 0,0% 100,0%
MTFO255014 0,05568 5,9392| 0,33069466 0,0% 100,0%
ECNC404025 0,0338 9,295 0,314171 0,0% 100,0%
U008004018 0,03918 7,183| 0,28142994 0,0% 100,0%
RMC0001200| 0,08928 2,697| 0,24078816 0,0% 100,0%
ERNO100300 0,02712 7,458| 0,20226096 0,0% 100,0%
MCFO0151511] 0,0429 1,8304| 0,07852416 0,0% 100,0%




Ambato

.

B
C
G015050030 77,53224 20,229| 1568,39968 5,72% 5,72%
G020050030 59,44704 24,112 1433,38703 5,23% 10,94%
G008040020 | 155,30452 9,163| 1423,05532 5,19% 16,13%
G010050030 66,13446 16,3405 1080,67014 3,94% 20,07%
AC10010020 47,32655 20,2565| 958,67026 3,50% 23,57%
AC10010030 31,39584 29,568| 928,312197 3,38% 26,95%
PF01224140 38,74048 20,9408| 811,256644 2,96% 29,91%
PG01224090 42,52266 15,24675( 648,332366 2,36% 32,27%
G010050020 54,58896 11,2365[ 613,388849 2,24% 34,51%
ECG0505030 32,22272 19,024| 613,005025 2,23% 36,75%
PF01224090 43,91064 13,4592 591,002086 2,15% 38,90%
PC01224200 22,4352 25,707) 576,741686 2,10% 41,00%
AC07507520 34,84008 15,0645| 524,848385 1,91% 42,92%
G006030020 71,92705 6,5725| 472,740536 1,72% 44,64%
G015050020 34,16526 13,827| 472,40305 1,72% 46,36%
ERG0020020 41,61572 10,49075[ 436,580115 1,59% 47,95%
G012550030 22,86912 18,282| 418,093252 1,52% 49,48%
AC07507530 18,36721 21,8185| 400,744971 1,46% 50,94%
ECGB505020 30,2278 13,01375[ 393,377032 1,43% 52,37%
PG01224200 11,12412 33,8865| 376,957492 1,37% 53,75%
U015005030 19,57761 18,6615[ 365,347569 1,33% 55,08%
PG01224140 15,18208 23,722| 360,149302 1,31% 56,39%
U020005030 15,375 22,55| 346,70625 1,26% 57,66%
PC01224300 8,8326 38,555| 340,540893 1,24% 58,90%
ECN0505020 31,93305 9,8725| 315,259036 1,15% 60,05%
G008040030 23,29008 13,233| 308,197629 1,12% 61,17%
PG01224100 17,62098 16,94325( 298,556669 1,09% 62,26%
ECN0505030 19,60128 14,432| 282,885673 1,03% 63,29%
ETN0804030 15,90675 17,4625( 277,771622 1,01% 64,30%
PE98560065 8,93016 27,318| 243,954111 0,89% 65,19%
ETN 1505030 7,31238 30,0135 219,470117 0,80% 65,99%
ETN 1501030 5,83596 37,323| 217,815535 0,79% 66,79%
ECN0404020 25,45968 8,184| 208,362021 0,76% 67,55%
PG01224070 17,4234 11,861| 206,658947 0,75% 68,30%
PG01224110 10,9996 18,6325( 204,950047 0,75% 69,05%
PF01224045 27,37304 6,7328| 184,297204 0,67% 69,72%
ETGB105030 6,2964 28,71| 180,769644 0,66% 70,38%
ETN1005020 11,83476 14,861 175,876368 0,64% 71,02%
G008040018 20,0377 8,305| 166,413099 0,61% 71,63%
ERN0020020 20,51846 7,9585| 163,296164 0,60% 72,22%
U010005030 9,99936 14,784 147,830538 0,54% 72,76%
ETN0206045 2,1762 66,495| 144,706419 0,53% 73,29%
ETN0255020 18,45281 7,6945| 141,985147 0,52% 73,81%
ERN0030020 11,638 12,1 140,8198 0,51% 74,32%
ERN0020030 12,0275 11,6875[ 140,571406 0,51% 74,83%
ERN0060600 1,72908 79,2495| 137,028725 0,50% 75,33%
ERG0020015 16,04544 7,946( 127,497066 0,46% 75,80%
ETG0804030 5,5245 23,01875| 127,167084 0,46% 76,26%
PC01224400 2,24328 51,4085| 115,32366 0,42% 76,68%
ETN 1005030 5,1712 22,22| 114,904064 0,42% 77,10%
G012550020 8,97532 12,529| 112,451784 0,41% 77,51%
PF01020090 12,39201 9,0432] 112,063425 0,41% 77,92%
ERN0060060 1,56228 71,6045| 111,866278 0,41% 78,33%
ERG0021220 8,25819 13,21675( 109,146433 0,40% 78,73%
ECGB303020 13,41072 8,062| 108,117225 0,39% 79,12%
ETN0255015 18,7658 5,555| 104,244019 0,38% 79,50%

ETN0804020 8,39841 11,7535[ 98,7107119 0,36% 79,86%




ECGBA404015 12,1072 7,83725| 94,8871532 0,35% 80,21%
ECGB252520|  13,90961 6,69175| 93,0796327 0,34% 80,54%
ERN0030030 5,04525 17,9025| 90,3225881 0,33% 80,87%
ECN0101018|  4,73904 18,1005| 85,7789935 0,31% 81,19%
ECG0404020 7,75248 10,788| 83,6337542 0,30% 81,49%
ECN0404030 7,65052 10,901| 83,3983185 0,30% 81,80%
ERN0050050 1,62738 49,7255 80,9222842 0,30% 82,09%
1012505050 2,9472 27,016| 79,6215552 0,29% 82,38%
PG01224045 10,2044 7,627| 77,8289588 0,28% 82,67%
ECN0252520 15,3218 5,0765| 77,7811177 0,28% 82,95%
ETN0204015|  17,69964 4,389 77,68372 0,28% 83,23%
ECN0505015 10,23 7,502  76,74546 0,28% 83,51%
ECG0505020 5,86965 13,01375| 76,3861577 0,28% 83,79%
G008040015 |  10,84596 7,0015| 75,9379889 0,28% 84,07%
1020005060 1,74262 43,5655 75,9181116 0,28% 84,34%
ECGC505020 5,8158 13,01375| 75,6853673 0,28% 84,62%
ETGB204020 9,30744 8,091] 75,306497 0,27% 84,89%
ERG0030020 4,708 15,95 75,0926 0,27% 85,17%
ECN0757518 5,27638 13,4365| 70,9027981 0,26% 85,43%
ECN0252515|  18,15832 3,883| 70,5087566 0,26% 85,68%
ETN0307020 6,98255 9,8725| 689352249 0,25% 85,94%
ERN0060030 1,86004 36,5365| 67,9593515 0,25% 86,18%
PF01224050 9,06368 7,4752| 67,7528207 0,25% 86,43%
ERG0042220 7,79568 8,642| 67,3702666 0,25% 86,68%
ERG0212500 1,81404 36,53275| 66,2718698 0,24% 86,92%
ERN0020015|  10,97096 6,028| 66,1329469 0,24% 87,16%
1004004020 |  16,26027 3,9765| 64,6589637 0,24% 87,39%
1005002520 13,244 4,84]  64,10096 0,23% 87,63%
ERGB020015 7,69392 7,946] 61,1358883 0,22% 87,85%
6020050020 3,6417 16,4175| 59,7876098 0,22% 88,07%
ERG0048120 5,85076 9,91075| 57,9854197 0,21% 88,28%
ERGB011215 9,4017 5,9015| 55,4841326 0,20% 88,48%
PG01224060 5,41172 10,1645| 55,0074279 0,20% 88,63%
€1G0020029 3,02949 17,85675| 54,0968456 0,20% 88,88%
ERN0021220 5,37785 10,0265 53,921013 0,20% 89,08%
ECN0606030 2,8971 18,315| 53,0603865 0,19% 89,27%
ERN0010020|  13,49136 3,817 51,4965211 0,19% 89,46%
ECN0303020 8,36224 6,116| 51,1434598 0,19% 89,64%
G006030015 9,98034 5,0545| 50,4456285 0,18% 89,83%
PF01224110 3,0583 16,448| 50,3029184 0,18% 90,01%
ERN0011220 8,4423 5,885 496829355 0,18% 90,19%
ERN0040030 2,06048 24,112| 49,6822938 0,18% 90,37%
ETGBS04020 3,14139 15,49325| 48,6703406 0,18% 90,55%
G010050018 4,773 10,175| 48,565275 0,18% 90,73%
MRC0011415  13,10331 3,7015| 48,501902 0,18% 90,91%
U012505040 2,15514 21,9505| 47,3064006 0,17% 91,08%
ECN0404015 7,82644 5,9455]  46,532099 0,17% 91,25%
0935050252 5,0796 9,13 46,376748 0,17% 91,42%
1015005020 3,64587 12,6115| 45,9798895 0,17% 91,58%
ECN0202015|  14,24622 3,113 44,3484829 0,16% 91,75%
ETGB105020 2,24266 19,5895| 43,9325881 0,16% 91,91%
ECGB404030 3,01264 14,3695| 43,2901305 0,16% 92,06%
ETN0255025 4,40748 9,6195| 42,3977539 0,15% 92,22%
PG01224050 4,98736 8,468 42,2329645 0,15% 92,37%
ETN1505020 2,05184 20,152| 41,3486797 0,15% 92,52%
ERN0050040 1,02088 40,106| 40,9434133 0,15% 92,67%
AC07507540 1,38112 29,216| 40,3508019 0,15% 92,82%
008004030 3,45723 11,6655| 40,3303166 0,15% 92,97%
PF01224060 4,4163 8,9728| 39,6265766 0,14% 93,11%
1008004020 4,92745 7,9475| 39,1609089 0,14% 93,25%
1010005020 3,88086 10,021| 38,8900981 0,14% 93,40%
ETGB502515 5,3025 7,3225| 38,8275563 0,14% 93,54%
ERN0040040 1,21506 31,823| 38,6668544 0,14% 93,68%
1004004030 6,30234 5,8355| 36,7773051 0,13% 93,81%
U015005040 1,47246 24,541| 36,1356409 0,13% 93,94%
EMT1120165|  9,36859 3,83525| 35,9308848 0,13% 94,07%
PE98540065 1,93424 18,212| 35,2263789 0,13% 94,20%
ECGB505015 3,5464 9,889 35,0703496 0,13% 94,33%
ETN1505025 1,374 2519 34,6106 0,13% 94,46%
ERGB400020 1,50348 21,373] 32,133878 0,12% 94,57%
ECN0303015 7,29372 4,389 32,0121371 0,12% 94,69%
ERN0010015 10,9386 2,9205| 31,9461813 0,12% 94,81%
ECN0125300 0,8244 37,785] 31,149954 0,11% 94,92%




ERN0011420 6,11226) 4,851] 29,6505733 0,11% 95,03%
PE98550065 1,2874 22,765 29,307661] 0,11% 95,14%
ERG0048115 3,76068 7,511| 28,2464675 0,10% 95,24%
ECGB252515 5,46444 5,1185| 27,9697361] 0,10% 95,34%
MCF0202090]  13,41036 2,0736| 27,8077225) 0,10% 95,44%
ERGB011220 3,531] 7,7575| 27,3917325) 0,10% 95,54%
PF01224070 2,58488 10,4704| 27,0647276 0,10% 95,64%
ERN0040020 1,65312, 16,236| 26,8400563 0,10% 95,74%
ECN0202020 6,63705 4,0425| 26,8302746 0,10% 95,84%
ETN0406020 2,6925 9,8725| 26,5817063 0,10% 95,93%
1005005030 3,55895 7,3865| 26,2881842 0,10% 96,03%
CAR0609000 5,01816 5,1968| 26,0783739) 0,10% 96,12%
ETNC155025 1,0076 25,19| 25,381444 0,09% 96,22%
ETN0204020 3,95064, 6,138 24,2490283 0,09% 96,31%
ERG0030030 1,00905 23,59875| 23,8123187 0,09% 96,39%
ECGB303015 4,02192 5,7855| 23,2688182) 0,08% 96,48%
CAR0507000 4,57808 5,0765| 23,2406231] 0,08% 96,56%
ERGB200250 1,47798 15,5295 22,9522904 0,08% 96,65%
ERGB010015 5,83569 3,84975| 22,4659476 0,08% 96,73%
PF01224075 1,99842 11,2192 22,4206737 0,08% 96,81%
0003505020 2,67 8,25 22,0275, 0,08% 96,89%
ECN0125200 0,87134 25,223| 21,9778088 0,08% 96,97%
ETG1005020 1,0956, 19,85775| 21,7561509 0,08% 97,05%
U012505030 1,2768 16,72| 21,348096 0,08% 97,13%
ERGB011415 4,3072 4,87925| 21,0159056, 0,08% 97,20%
G008040017 2,63488 7,876 20,7523149 0,08% 97,28%
ERN0040600 0,3846 52,8825| 20,3386095 0,07% 97,35%
ERN0212500 0,70546 27,7145| 19,5514712 0,07% 97,42%
ERGB013415 2,7695 6,92375| 19,1753256 0,07% 97,49%
C1G0021232 0,7932 23,96125| 19,0060635 0,07% 97,56%
ERN0050020 0,92625 20,3775 18,8746594 0,07% 97,63%
U005002530 2,64992 7,007| 18,5679894 0,07% 97,70%
1020005020 1,18852 15,202] 18,067881 0,07% 97,77%
ERGB021220 1,25787, 13,21675| 16,6249533 0,06% 97,83%
PE98560075 0,51408 31,059] 15,9668107, 0,06% 97,89%
1003003030 3,45432) 4,279| 14,7810353 0,05% 97,94%
ERN0042220 2,25288 6,556 14,7698813 0,05% 97,99%
ETGB502520 1,45496, 10,14275| 14,7572955 0,05% 98,05%
G006030017 2,5775 5,6705| 14,6157138 0,05% 98,10%
ERGB011420 2,205 6,3945| 14,0998725) 0,05% 98,15%
MCC0404012]  2,68001 5,2085| 13,9588321] 0,05% 98,20%
ERGB042220 1,58536, 8,642 13,7006811 0,05% 98,25%
MRC0011215  2,96296 4,477| 13,2651719 0,05% 98,30%
ERN0600500 0,21846 60,0765| 13,1243122 0,05% 98,35%
1005005060 0,91692 14,0085 12,8446738 0,05% 98,40%
MCF0252509]  4,76602 2,6432] 12,5975441] 0,05% 98,44%
G006030014 2,60324 4,741| 12,3419608| 0,04% 98,49%
ERGB010020 2,3179% 5,0315] 11,6628157] 0,04% 98,53%
ETN 1505040 0,2808 38,61] 10,841688] 0,04% 98,57%
MCF0404085|  2,66976 3,9552| 10,5594348 0,04% 98,61%
MRG0011409 ~ 3,3665502 3,0885| 10,3975903 0,04% 98,64%
C1G0010026 1,196 8,671 10,370516 0,04% 98,68%
MCC0252512) 3,4335 2,9975| 10,2919163 0,04% 98,72%
C1G0011426 0,9186 11,09975| 10,1962304 0,04% 98,76%
ERN0013420 1,4245 7,1225| 10,1460013 0,04% 98,79%
ERGB021215 1,00594, 9,9905| 10,0498436 0,04% 98,83%
MCF0252511]  3,01788 3,1872| 9,61858714) 0,04% 98,87%
ERN0011218 1,76961 5,3185| 9,41167079) 0,03% 98,90%
PG01224040 1,35575 6,77875| 9,19029031 0,03% 98,93%
ERN0007815 3,52204 2,5355| 8,93013242] 0,03% 98,97%
ECGB202015 2,13948 4,1035| 8,77935618 0,03% 99,00%
ETGB402015 1,5162 5,7855|  8,7719751] 0,03% 99,03%
1005005020 1,70357, 5,0105| 8,53573749 0,03% 99,06%
ERN0003415 3,6708 2,31 8479548 0,03% 99,09%
ERN0040050 0,21477 39,3745 845646137 0,03% 99,12%
AC10010040 0,2112 38,72 8177664 0,03% 99,15%
CIN0011426 0,96642 8,437| 8,15368554 0,03% 99,18%
ERN0007820 2,43 33 8,019 0,03% 99,21%
PP01222420 0,29442| 26,9885 7,94595417 0,03% 99,24%
ERN0007819 2,46672 3,1405| 7,74673416) 0,03% 99,27%
MTC0255012]  1,49364 5,071| 7,57424844 0,03% 99,30%
ETGB604020 0,5744 13,01375|  7,475098 0,03% 99,32%
C1G0003400 1,18854, 6,06825| 7,21235786 0,03% 99,35%
MTF0204011 1,80336 3,9936| 7,2018985) 0,03% 99,38%
ECG0404025 0,5577 12,2525| 6,83321925 0,02% 99,40%

ERG0012200 1,39232 4,408 6,13734656 0,02% 99,42%
CIN0020030 0,44406 13,5685| 6,02522811 0,02% 99,45%
CARO0608000 1,09779 5,4464( 5,97900346 0,02% 99,47%
ERG0042215 0,84165 6,56125( 5,52227606 0,02% 99,49%
C1G0001223 1,11931 4,69075| 5,25040338 0,02% 99,51%
ERG0011220 0,6741 7,7575[ 5,22933075 0,02% 99,53%
CAR0304000 0,91908 5,4464( 5,00567731 0,02% 99,54%
1003603620 1,37174 3,5255( 4,83606937 0,02% 99,56%
MTF0251209 2,52655 1,9136| 4,83480608 0,02% 99,58%
EMT0020165 0,98931 4,87925| 4,82709082 0,02% 99,60%
ERN0200300 0,33059 13,9865| 4,62379704 0,02% 99,61%
ERG0011420 0,71442 6,3945( 4,56835869 0,02% 99,63%
ECN0606020 0,35904 12,342 4,43127168 0,02% 99,65%
ERN0041230 0,14847 27,2195( 4,04127917 0,01% 99,66%
MCC0202012 1,5057 2,629| 3,9584853 0,01% 99,68%
ERG0010020 0,74952 5,0315( 3,77120988 0,01% 99,69%
MCF0121209) 2,91627 1,2096| 3,52752019 0,01% 99,70%
MTF0204009 1,12772 3,0976( 3,49322547 0,01% 99,72%
MRF0010009) 1,59576 2,0928( 3,33960653 0,01% 99,73%
MCF0202011] 1,25136 2,5344( 3,17144678 0,01% 99,74%
MCF0303011] 0,80325 3,808 3,058776 0,01% 99,75%
MRF0011409) 1,1172 2,688| 3,0030336 0,01% 99,76%
MCF0404014 0,4473 6,3616( 2,84554368 0,01% 99,77%
MTF0502511 0,592 4,736 2,803712 0,01% 99,78%
MCF0151511] 1,23838 1,8304| 2,26673075 0,01% 99,79%
ETN0503020 0,2836 7,799| 2,2117964 0,01% 99,80%
MRF0007811] 0,97008 2,2016( 2,13572813 0,01% 99,81%
ERN0021215 0,2756 7,579 2,0887724 0,01% 99,81%
ERN0030040 0,0856 23,54 2,015024 0,01% 99,82%
MRF0010007| 1,06848 1,8432) 1,96942234 0,01% 99,83%
MRF0017810| 0,4266 4,5504| 1,94120064 0,01% 99,83%
ERN0003414 0,90036 2,013| 1,81242468 0,01% 99,84%
MCF0404080 0,47806 3,7312| 1,78373747 0,01% 99,85%
1002502530 0,49686 3,5035| 1,74074901 0,01% 99,85%
MRF0078075) 1,10432 1,5232| 1,68210022 0,01% 99,86%
MRF0003411] 0,8184 1,984 1,6237056 0,01% 99,87%
ERGB003415 0,5694 2,8275[ 1,6099785 0,01% 99,87%
MCF0202075] 0,9434 1,696 1,6000064 0,01% 99,88%
1002002020 0,83732 1,903[ 1,59341996 0,01% 99,88%
ERG0011215 0,26862 5,9015( 1,58526093 0,01% 99,89%
MRF0005811] 1,0296 1,536 1,5814656 0,01% 99,90%
EMT0120107 1,60344 0,986| 1,58099184 0,01% 99,90%
ECN0404018 0,22608 6,908| 1,56176064 0,01% 99,91%
ERN0020025 0,12852 11,781 1,51409412 0,01% 99,91%
MTF0122575 0,78994 1,6256| 1,28412646 0,00% 99,92%
G006030030 0,13592 9,3445| 1,27010444 0,00% 99,92%
MCF0121275] 1,17768 1,0752) 1,26624154 0,00% 99,93%
U008004050 0,06762 18,5955| 1,25742771 0,00% 99,93%
CAR0305000 0,25146 4,8768| 1,22632013 0,00% 99,94%
MRF0005809) 0,8858 1,3184| 1,16783872 0,00% 99,94%
1002502520 0,4796 2,42 1,160632 0,00% 99,94%
MTF0251211 0,481 2,368 1,139008 0,00% 99,95%
ETN0307030 0,07872 14,432 1,13608704 0,00% 99,95%
ERG0013420 0,11655 9,38875[ 1,09425881 0,00% 99,96%
1003503520 0,2512 3,454| 0,8676448 0,00% 99,96%
MCF0151575] 0,6355 1,312 0,833776 0,00% 99,96%
CIGS5126423 0,1656 5,0025 0,828414 0,00% 99,97%
MCF0252575] 0,37856 2,1632( 0,81890099 0,00% 99,97%
MRG0010009 0,327 2,37075[ 0,77523525 0,00% 99,97%
EMT0034124 0,47234 1,51525| 0,71571319 0,00% 99,97%
MRF0010011] 0,2587 2,5472( 0,65896064 0,00% 99,98%
CIN0003423 0,14263 4,6145| 0,65816614 0,00% 99,98%
ECN0404025 0,0676 9,295 0,628342 0,00% 99,98%
CIN0011229 0,05829 10,6865| 0,62291609 0,00% 99,98%
MRF0034075] 0,4669 1,2992| 0,60659648 0,00% 99,99%
FG00098070 0,8127 0,725| 0,5892075 0,00% 99,99%
MRF0003415] 0,2262 2,496| 0,5645952 0,00% 99,99%
MRF0001211] 0,4053 1,2352| 0,50062656 0,00% 99,99%
U010005019 0,05199 9,5315| 0,49554269 0,00% 99,99%
MRF0003409| 0,2904 1,5488| 0,44977152 0,00% 100,00%
MRF0007809) 0,213 1,8176) 0,3871488 0,00% 100,00%
CAR0507015 0,08304 3,806| 0,31605024 0,00% 100,00%
MRG0011209 0,07904 3,5815| 0,28308176 0,00% 100,00%
MRF0011215] 0,04884 5,2096( 0,25443686 0,00% 100,00%
MRF0005815 0,0638 2,0416| 0,13025408 0,00% 100,00%




APENDICE B

Ambato
Inv. Promedio Inv.

AMBATO |[Feb Mar Abr (u) Peso(kg) Promedio(kg) |Inv. Promedio (TN)

G015050030 167 214 227 202,6666667 36,78 7454,08 7,45408
G020050030 212 97 42 117 43,84 5129,28 5,12928
G008040020 701 1353 800 951,3333333 16,66 15849,21333 15,84921333
G010050030 225 203 0 142,6666667 29,71 4238,626667 4,238626667
AC10010020 20, 146 86 84 36,83 3093,72 3,09372
AC10010030 83 30 241 118 53,76 6343,68 6,34368
PF01224140 0 108 58 55,33333333 32,72 1810,506667 1,810506667
PG01224090 348 35 102 161,6666667 21,03 3399,85 3,39985
G010050020 4 85 278 122,3333333 20,43 2499,27 2,49927
ECG0505030 256 377 185 272,6666667 26,24 7154,773333 7,154773333
PF01224090 64 274 69 135,6666667 21,03 2853,07 2,85307
PC01224200 122 125 102 116,3333333 46,74 5437,42 5,43742
AC07507520 37 3 63 34,33333333 27,39 940,39 0,94039
G006030020 850 1014 687 850,3333333 11,95 10161,48333 10,16148333
G015050020 161 167 167 165 25,14 4148,1 4,1481
ERG0020020 0 353 7 120 14,47 1736,4 1,7364
G012550030 222 83 15 106,6666667 33,24 3545,6 3,5456
AC07507530 136 88 56 93,33333333 39,67 3702,533333 3,702533333
ECGB505020 4 1 88 31 17,95 556,45 0,55645
PG01224200 108 37 9 51,33333333 46,74 2399,32 2,39932
U015005030 57 317 106 160 33,93 5428,8 5,4288
PG01224140 82 63 120 88,33333333 32,72 2890,266667 2,890266667
U020005030 126 66 4 65,33333333 41 2678,666667 2,678666667
PC01224300 0 63 39 34 70,1 2383,4 2,3834
ECN0505020 36 334 414 261,3333333 17,95 4690,933333 4,690933333
G008040030 219 155 59 144,3333333 24,06 3472,66 3,47266
PG01224100 140 86 30 85,33333333 23,37 1994,24/ 1,99424
ECN0505030 17 30 87 44,66666667 26,24 1172,053333 1,172053333
ETN0804030 42 105 156 101 31,75 3206,75 3,20675
PE98560065 10 15 8 11 37,68 414,48 0,41448
ETN 1505030 9 28 13 16,66666667 54,57 909,5 0,9095
ETN 1501030 17 4 22 14,33333333 67,86 972,66 0,97266
ECN0404020 449 1 194 214,6666667 14,88 3194,24 3,19424
PG01224070 313 113 60 162 16,36 2650,32 2,65032
PG01224110 9 279 35 107,6666667 25,7 2767,033333 2,767033333
PF01224045 5 85 45 45 10,52 473,4] 0,4734
ETGB105030 33 0 0 11 39,6 435,6 0,4356
ETN 1005020 3 185 103 97 27,02 2620,94 2,62094
G008040018 465 47 135 215,6666667 15,1 3256,566667 3,256566667
ERN0020020 165 143 75 127,6666667 14,47 1847,336667 1,847336667
U010005030 104 2 9 38,33333333 26,88 1030,4 1,0304
ETN0206045 0 0 0 0 120,9 0 0
ETN0255020 474 299 4 259 13,99 3623,41 3,62341
ERN0030020 64 0 52 38,66666667 22 850,6666667 0,850666667
ERN0020030 43 36 0 26,33333333 21,25 559,5833333 0,559583333
ERN0060600 0 1 1 0,666666667 144,09 96,06 0,09606
ERG0020015 8 118 -6 40 10,96 438,4 0,4384
ETG0804030 0 16 44 20 31,75 635 0,635
PC01224400 4 2 0 2 93,47 186,94 0,18694
ETN 1005030 12 36 33 27 40,4 1090,8 1,0908
G012550020 154 61 0 71,66666667 22,78 1632,566667 1,632566667
PF01020090 0 0 0 0 14,13 0 0
ERN0060060 6 0 0 2 130,19 260,38 0,26038
ERG0021220 205 120 20 115 18,23 2096,45 2,09645
ECGB303020 130 232 160 174 11,12 1934,88 1,93488
ETN0255015 1124 719 540 794,3333333 10,1 8022,766667 8,022766667
ETN0804020 112 225 175 170,6666667 21,37 3647,146667 3,647146667




Quito

Inv. Inv. Inv.
Promedio Promedio(k [Promedio

QUITO Feb Mar Abr (u) Peso(kg) g) (TN)

G015050030 405 755 289 483 36,78 17764,74 17,76474
G020050030 365 622 151| 379,333333 43,84 16629,9733| 16,6299733
AC10010030 95 414 343 284 53,76 15267,84 15,26784
G010050020 568 1827 1146( 1180,33333 20,43 24114,21 24,11421
G010050030 1006 761 750 839 29,71 24926,69 24,92669
G008040020 2436 2149 2448| 2344,33333 16,66| 39056,5933| 39,0565933
PF01224140 0 406 367| 257,666667 32,72| 8430,85333| 8,43085333
PE98560065 6 288 168 154 37,68 5802,72 5,80272
G015050020 51 916 874| 613,666667 25,14 15427,58 15,42758
U020005030 50 34 335( 139,666667 41| 5726,33333| 5,72633333
G012550030 233 358 374 321,666667 33,24 10692,2 10,6922
G008040030 667 1087 817 857 24,06 20619,42 20,61942
AC10010020 25 226 278| 176,333333 36,83| 6494,35667| 6,49435667
PC01224300 24 48 66 46 70,1 3224,6 3,2246
PC01224800 0 5 37 14 186,94 2617,16 2,61716
PG01224090 25 100 440( 188,333333 21,03 3960,65 3,96065
U015005030 58 505 160 241 33,93 8177,13 8,17713
AC07507520 2 432 314 249,333333 27,39 6829,24 6,82924
ECNC101060 7 15 10| 10,6666667 104,98| 1119,78667| 1,11978667
PG01224110 5 94 308| 135,666667 25,7| 3486,63333| 3,48663333
PG01224140 0 79 131 70 32,72 2290,4 2,2904
G012550020 113 720 429| 420,666667 22,78| 9582,78667| 9,58278667
G006030020 2852 1921 2139 2304 11,95 27532,8 27,5328
PF01224090 227 175 125( 175,666667 21,03 3694,27 3,69427
ERG0020020 23 569 86 226 14,47 3270,22 3,27022
ECN0404030 0 439 183| 207,333333 19,82| 4109,34667| 4,10934667
ECN0505020 434 464 343| 413,666667 17,95| 7425,31667| 7,42531667
ECN0505030 467 346 291 368 26,24 9656,32 9,65632
ERN0060060 31 4 -2 11 130,19 1432,09 1,43209
U010005030 150 256 344 250 26,88 6720 6,72
PC01224200 0 269 133 134 46,74 6263,16 6,26316
ETN0804030 175 89 85 116,333333 31,75| 3693,58333| 3,69358333
ECN0404020 628 883 380| 630,333333 14,88 9379,36 9,37936
PG01224070 237 44 11| 97,3333333 16,36| 1592,37333| 1,59237333
ERN0020020 182,04 874,04 668,04| 574,706667 14,47| 8316,00547| 8,31600547
G020050020 11 157 65( 77,6666667 29,85 2318,35 2,31835
ETN 1005030 30 286 168| 161,333333 40,4| 6517,86667| 6,51786667
ETN1501030 36 29 0| 21,6666667 67,86 1470,3 1,4703
AC10010040 0 0 21 7 70,4 492,8 0,4928
PC01224400 1 56 38| 31,6666667 93,47| 2959,88333| 2,95988333
PP01222430 0 50 37 29 73,98 2145,42 2,14542
PG01224200 24 15 64( 34,3333333 46,74 1604,74 1,60474
ETN 1005020 0 238 40| 92,6666667 27,02| 2503,85333| 2,50385333
PF01224110 1 132 32 55 25,7 14135 1,4135
ETN 1505020 2 99 30[ 43,6666667 36,64| 1599,94667( 1,59994667
ETN0804020 128 247 144 173 21,37 3697,01 3,69701
ETN 1505030 149 80 23 84 54,57 4583,88 4,58388
U020005050 23 8 6 12,3333333 66,78 823,62 0,82362
ECGB505020 0 0 25| 8,33333333 17,95| 149,583333| 0,14958333
PF01224200 156 90 65[ 103,666667 46,74 4845,38 4,84538
AC07507530 144 0 114 86 39,67 3411,62 3,41162
PV01560940 0 0 0 0 291,72 0 0
ERG0020015 103 118 87| 102,666667 10,96| 1125,22667| 1,12522667
PF01224070 152 33 4 63 16,36 1030,68 1,03068




APENDICE C
Quito

Costo de Oportunidad

20%

Costo Costo

unitario de |unitario de

mantener |mantener

Costo inventario |inventario

QUITO Unitario anual mensual
G015050030 | $ 20,23 [ $ 4,05 | S 71,87 | S 5,99
G020050030 | $ 24,11 | S 4,82 | S 80,20 | $ 6,68
AC10010030| $ 29,57 | $ 591 (S 9029 | 7,52
G010050020 | $ 11,24 | S 2,25 (S 54,19 | $ 4,52
G010050030 | $ 16,34 | S 3,27 | $ 81,46 | S 6,79
G008040020 | $ 9,16 | S 1,83 | S 71,58 | $ 5,96
PF01224140 | S 20,94 | $ 4,19 | S 3531 | S 2,94
PE98560065 | S 27,32 | $ 546 | $ 31,70 | $ 2,64
G015050020 | $ 13,83 | S 2,77 | $ 42,66 | S 3,56
U020005030 | S 22,55 [ $ 4,51 | S 25,83 | $ 2,15
G012550030 | $ 18,28 | S 3,66 | $ 39,09 | $ 3,26
G008040030 | $ 1323 | S 2,65 | S 54,57 | $ 4,55
AC10010020| $ 20,26 | $ 405|$ 2631|S 2,19
PC01224300 | S 38,56 | $ 7,71 | $ 24,86 | $ 2,07
PC01224800| S 102,82 | $ 20,56 | $ 53,82 | $ 4,48
PG01224090| S 15,25 | S 3,05 | $ 12,08 [ S 1,01
U015005030 | S 18,66 | S 3,73 | $ 30,52 | $ 2,54
AC07507520]| $ 15,06 | S 3,01 |$ 20,58 | $ 1,71
ECNC101060| S 57,74 | S 11,55 [ $ 1293 [ $ 1,08
PG01224110| S 18,63 | S 3,73 | $ 12,99 | S 1,08
PG01224140]| S 23,72 | S 4,74 | S 10,87 | S 0,91
G012550020 | $ 12,53 | S 2,51 (S 24,01 | $ 2,00
G006030020 | $ 6,57 | $ 1,31|$ 3619 |S 3,02
PF01224090 | S 13,46 | S 2,69 S 9,94 (S 0,83
ERG0020020| S 10,49 | S 2,10 | $ 6,86 | S 0,57
ECN0404030| S 10,90 | S 2,18 | $ 8,96 | S 0,75
ECN0505020| $ 9,87 |$ 1,97 |$ 1466 | S 1,22
ECN0505030| S 14,43 | S 2,89 | $ 27,87 | $ 2,32
ERN0060060| S 71,60 | S 14,32 [ S 20,51 | $ 1,71
U010005030 | S 14,78 | S 2,96 | $ 19,87 [ $ 1,66
PC01224200 | S 2571 | S 514 [ $ 32,20 | $ 2,68
ETNO804030| $ 17,46 [ S 349|($ 1290 1,07
ECN0404020| S 8,18 | S 1,64 | S 15,35 | $ 1,28
PG01224070| S 11,86 | S 2,37 | S 3,78 | $ 0,31
ERN0020020| $ 7,9 | $ 1,59 | S 13,24 [ S 1,10
G020050020 | $ 16,42 | S 328 | S 7,61|$ 0,63
ETN1005030| S 22,22 [ $ 4,44 [ s 28,97 | $ 2,41
ETN1501030| S 37,32 [ $ 7,46 | S 10,98 | S 0,91
AC10010040]| $ 38,72 | S 7,74 | S 3,82 |$ 0,32
PC01224400 | S 51,41 | S 10,28 | S 30,43 | $ 2,54
PP01222430| S 40,69 | S 814 | S 17,46 | S 1,45
PG01224200( $ 33,89 ¢ 678|S 1088|$ 0,91
ETN1005020| S 14,86 | S 2,97 | $ 7,44 | $ 0,62
PF01224110 | S 16,45 | S 3,29 S 4,65 | S 0,39
ETN1505020| S 20,15 | $ 4,03 | S 6,45 [ S 0,54
ETNO804020| S 11,75 | S 2,35 |$ 8,69 | S 0,72
ETN1505030| S 30,01 [ $ 6,00 | $ 27,52 | $ 2,29
U020005050 | S 36,73 [ S 7,35 | $ 6,05 | $ 0,50
ECGB505020| S 13,01 | S 2,60 | $ 0,39 |$ 0,03
PF01224200 | S 29,91 | S 598 S 28,99 | S 2,42
AC07507530| S 21,82 | $ 436 |$ 1489 | S 1,24
PV01560940| S 160,45 | $ 32,09 | $ - S -
ERG0020015| S 7,95 | S 1,59 | S 1,79 | S 0,15
PF01224070 | S 10,47 | S 2,09 | S 2,16 | $ 0,18




Ambato

Costo de Oportunidad

0,2

Costo unitario de

mantener

Costo inventario

AMBATO Unitario h Costo de mantener inventario mensual
G015050030 | $ 20,23 | $ 4,05 | $ 30,16 | $ 2,51
G020050030 | $ 24,11 | $ 482|$ 24,74 | $ 2,06
008040020 | $ 9,16 | $ 1,83 [ $ 29,05 | $ 2,42
G010050030 | $ 16,34 | $ 3,27 | $ 13,85 | $ 1,15
AC10010020| $ 20,26 [ $ 4,05 | $ 12,53 | $ 1,04
AC10010030| $ 29,57 | $ 591 |$ 37,51 | $ 3,13
PF01224140 [ $ 20,94 | $ 419 | $ 7,58 | $ 0,63
PG01224090| $ 1525 S 3,05 | $ 10,37 | $ 0,86
G010050020 | $ 11,24 | $ 2,25 | $ 562 $ 0,47
ECG0505030( $ 19,02 | $ 3,80 | $ 27,22 | $ 2,27
PF01224090 [ $ 13,46 | $ 2,69 | $ 7,68 $ 0,64
PC01224200| S 2571 (S 514 | $ 27,9 | $ 2,33
AC07507520| $ 15,06 | $ 301 |$ 283]$ 0,24
G006030020 | $ 6,57 | $ 1,31 (S 13,36 | $ 1,11
G015050020 [ $ 13,83 | $ 2,77 | $ 11,47 | $ 0,96
ERG0020020| S 10,49 (S 2,10 | $ 364|$ 0,30
G012550030 [ $ 18,28 | $ 3,66 | $ 12,96 | $ 1,08
AC07507530| $ 21,82 | S 436 ]S 16,16 | $ 1,35
ECGB505020( S 13,01 $ 2,60 | $ 1,45] S 0,12
PG01224200| S 33,89 (S 6,78 | $ 16,26 | $ 1,36
U015005030 | S 18,66 [ $ 373 | $ 20,26 | $ 1,69
PG01224140($ 23,72 | S 474 S 13,71 | $ 1,14
U020005030 | S 22,55 $ 451]$S 12,08 | $ 1,01
PC01224300| S 3856 S 7,71 $ 18,38 | $ 1,53
ECN0505020| $ 9,87 S 1,97 [ $ 9,26 | $ 0,77
G008040030 (S 13,23 | $ 2,65|$ 9,19 $ 0,77
PG01224100| S 1694 (S 339 (S 676 | $ 0,56
ECNO505030( S 1443 (S 2,89 | $ 338]S 0,28
ETNO804030| S 17,46 (S 349 | $ 11,20 | $ 0,93
PE98560065 [ $ 27,32 | $ 546 | $ 2,26 $ 0,19
ETN1505030| S 30,01 [ $ 6,00 | $ 546 | S 0,45
ETN1501030| S 37,32 (S 7,46 | $ 7,26 | $ 0,61
ECN0404020| $ 818 | S 1,64 [ S 523|$ 0,44
PG01224070| S 11,86 $ 2,37 (S 629 S 0,52
PG01224110| S 1863 (S 3,73 | $ 10,31 ] $ 0,86
PF01224045 | $ 673|$ 1,35($ 064 0,05
ETGB105030| S 2871 (S 574 | S 2,50 $ 0,21
ETN1005020| S 14,86 (S 2,97 | $ 7,79 $ 0,65
G008040018 | $ 831($ 1,66 [ S 541 $ 0,45
ERN0020020| $ 7,9 | $ 1,59 [ $ 2,94 S 0,25
U010005030 | S 14,78 [ $ 2,96 | $ 305|$ 0,25
ETN0206045($ 66,50 | $ 13,30 | $ = $ =
ETN0255020 | $ 7,69 [ $ 1,54 [ $ 558 | S 0,46
ERN0030020| S 12,10 [ $ 2,42 | $ 2,06 | S 0,17
ERN0020030( $ 11,69 | $ 2,34 (S 1,31]$ 0,11
ERN0060600( $ 79,25 | $ 15,85 | $ 1,52 ]S 0,13
ERG0020015 | $ 7,95 | $ 1,59 [ $ 0,70 S 0,06
ETG0804030 | $ 23,02 | $ 4,60 | $ 2,92 $ 0,24
PC01224400($ 51,41 |$S 10,28 | $ 1,92]$ 0,16
ETN1005030( $ 22,22 | $ 4,44 | $ 4,85 S 0,40
G012550020 | $ 12,53 | $ 2,51 |$ 4,09 | $ 0,34
PF01020090 | $ 9,04 | $ 1,81 S - $ -
ERNO060060| $ 71,60 | $ 14,32 | $ 3,73| $ 0,31
ERG0021220| $ 13,22 | S 2,64 | $ 554 | $ 0,46
ECGB303020| $ 8,06 | $ 1,61 [ $ 3,12 | $ 0,26
ETN0255015 | S 556 | S 1,11 | $ 891]$S 0,74
ETN0804020( $ 11,75 | $ 2,35 | $ 857 | $ 0,71




APENDICE D

QUITO

QUITO

G015050030] $ 5,99 405 755 289 $ 242570 [$ 452198 |$ 1.730,93
G020050030| $ 6,68 365 622 151f $ 243931 (S 415,85 |$ 1.009,14
AC10010030| $ 7,52 95 414 343| $ 714,78 | $  3.11493 [ $ 2.580,73
G010050020| $ 4,52 568 1827 1146| $ 256508 [ $ 825071 |$ 5.175,32
G010050030] $ 6,79 1006 761 750| $ 6.829,31 [$ 516611 | S 5.091,43
G008040020| $ 5,96 2436 2149 2448| S 14.529,75 [ $ 12.817,91 | $  14.601,32
PF01224140| $ 2,94 0 406 367| $ - S 1.19465| S 1.079,89
PE98560065| $ 2,64 6 288 168| $ 15,85 | $ 760,89 | $ 443,85
G015050020| $ 3,56 51 916 874 $ 181,32 [$  3.25664 | S 3.107,32
U020005030| $ 2,15 50 34 335 S 107,61 | $ 73,17 | S 720,97
G012550030| $ 3,26 233 358 374 $ 759,09 | $ 116633 [$ 1.218,46
G008040030| $ 4,55 667 1087 817| $ 3.033,26 | S 494326 | S 3.715,40
AC10010020| $ 2,19 25 226 278 $ 54,81 | $ 495,52 | $ 609,53
PC01224300| $ 2,07 24 48 66| $ 49,73 | $ 99,46 [ $ 136,76
PC01224800| $ 4,48 0 5 37($ - S 22,42 | $ 165,94
PG01224090| $ 1,01 25 100 440| $ 2516 | $ 100,65 [ $ 442,84
U015005030| $ 2,54 58 505 160[ $ 147,51 [ S 1.28436| S 406,93
AC07507520| $ 1,71 2] 432 314 $ 343([$ 740,73 | $ 538,40
ECNC101060| $ 1,08 7 15 10| $ 7,541 $ 16,16 | $ 10,78
PG01224110| $ 1,08 5 94 308| $ 5413 101,78 | $ 333,49
PG01224140| $ 0,91 0 79 131 $ - $ 71,54 | $ 118,63
G012550020| $ 2,00 113 720 429 $ 226,12 | $ 1.440,75($ 858,45
G006030020| $ 3,02 2852 1921 2139 $ 8.601,60 | $ 5.793,71($ 6.451,20
PF01224090| $ 0,83 227 175 125( $ 188,11 [ $ 145,02 [ $ 103,59
ERG0020020| $ 0,57 23 569 86[ $ 13,15 | $ 32535 | $ 49,17
ECN0404030| $ 0,75 0 439 183 $ - $ 327,76 | $ 136,63
ECN0505020| $ 1,22 434 464 343| $ 530,25 | $ 566,90 | $ 419,07
ECN0505030] $ 2,32 467 346 291] $ 1.084,69 | $ 803,64 | $ 675,90
ERN0060060| $ 1,71 31 4 0| $ 52,98 [ $ 6845 -
U010005030| $ 1,66 150 256 344| $ 248,37 | $ 423,89 | $ 569,60
PC01224200] $ 2,68 0 269 133[ $ - $ 721,85 | $ 356,90
ETN0804030| $ 1,07 175 89 85 $ 188,12 [ $ 95,67 | $ 91,37
ECN0404020| $ 1,28 628 883 380 $ 803,43 | S 112966 [$ 486,15
PG01224070| $ 0,31 237 44 11| $ 74,60 [ S 13,85| S 3,46
ERN0020020| $ 1,10 182,04 874,04 668| $ 200,80 | $ 964,11 | $ 736,88
G020050020| $ 0,63 11 157 65| $ 6,98|$ 99,59 [ $ 41,23
ETN1005030| $ 2,41 30 286 168| $ 72,41 S 690,34 [ $ 405,52
ETN1501030| $ 0,91 36 29 0] s 3293 |$ 26,52 | $ -
AC10010040| $ 0,32 0 0 21| $ - $ - S 6,68
PC01224400| $ 2,54 1 56 38 $ 254 [$ 142,02 | $ 96,37
PP01222430| $ 1,45 0 50 37| $ - $ 72,75 [ $ 53,83
PG01224200| $ 0,91 24 15 64 $ 21,75 | $ 13,59 | $ 58,00
ETN1005020| $ 0,62 0 238 40| $ - $ 147,60 [ $ 24,81
PF01224110| $ 0,39 1 132 32| $ 039($S 51,15 [ $ 12,40
ETN1505020| $ 0,54 2 99 30[ $ 1,07 | $ 53,20 | $ 16,12
ETN0804020| $ 0,72 128 247 144( $ 92,70 | $ 178,88 [ $ 104,29
ETN1505030| $ 2,29 149 80 23 $ 341,65 | $ 183,44 | $ 52,74
U020005050| $ 0,50 23 8 6| $ 11,60 | $ 4,03 ]S 3,03
ECGB505020| $ 0,03 0 0 25 $ - S - $ 0,81
PF01224200| $ 2,42 156 90 65 $ 376,85 | $ 21741 [ $ 157,02
AC07507530] $ 1,24 144 0 114[ $ 178,65 [ $ — S 141,43
PV01560940| $ - 0 0 0] $ - S - S -
ERG0020015| $ 0,15 103 118 87 $ 1535 | $ 17,58 | $ 12,96
PF01224070| $ 0,18 152 33 4 S 27,34 | S 594 ($ 0,72
TOTAL S 47.289,08 [$ 67.019,10 | $  55.364,37




AMBATO

PRODUCTO

G015050030| $ 2,51 167 214 227| $ 419,69 | $ 537,81 | $ 570,48
G020050030| $ 2,06 212 97 42| s 436,99 | $ 199,94 | $ 86,57
G008040020| $ 2,42 701 1353 800| $ 1.696,73|$  3.27485|$  1.936,35
G010050030| $ 1,15 225 203 0l $ 259,73 | $ 234,33 | $ -
AC10010020| $ 1,04 20 146 86| $ 20,89 | $ 152,49 | $ 89,82
AC10010030| $ 3,13 83 30 241| $ 259,47 | $ 93,78 | $ 753,41
PF01224140| $ 0,63 0 108 58| $ - |s 68,24 | $ 36,65
PG01224090| $ 0,86 348 35 102| $ 300,65 | $ 30,24 | $ 88,12
G010050020| $ 0,47 4 85 278 $ 1,87 | $ 39,78 | $ 130,12
ECG0505030| $ 2,27 256 377 185) $ 580,75 | $ 855,24 | $ 419,68
PF01224090]| $ 0,64 64 274 69| $ 40,9 | $ 175,36 | $ 44,16
PC01224200| $ 2,33 122 125 102| $ 284,22 | $ 291,21 | $ 237,63
AC07507520| $ 0,24 37 3 63| $ 874 | % 071 % 14,87
G006030020| S 1,11 850 1014 687| $ 946,14 | $ 112869 | S 764,70
G015050020| $ 0,96 161 167 167| $ 153,90 | $ 159,64 | $ 159,64
ERG0020020| $ 0,30 0 353 7| $ - |s 107,17 | $ 2,13
G012550030| $ 1,08 222 83 15| $ 239,84 | $ 89,67 | $ 16,21
AC07507530| $ 1,35 136 88 56| $ 183,11 | $ 118,48 | $ 75,40
ECGB505020| $ 0,12 4 1 88| $ 048 $ 012 $ 10,62
PG01224200| $ 1,36 108 37 9| $ 146,35 | $ 50,14 | $ 12,20
U015005030] $ 1,69 57 317 106| $ 96,24 | $ 535,25 | $ 178,98
PG01224140| $ 1,14 82 63 120| $ 93,70 | $ 71,99 | $ 137,13
V020005030 $ 1,01 126 66 4 s 126,85 | $ 66,44 | $ 4,03
PC01224300| $ 1,53 0 63 39| $ - |s 96,49 | $ 59,73
ECN0505020| $ 0,77 36 334 414( $ 27,79 | § 257,80 | $ 319,55
G008040030| $ 0,77 219 155 59| $ 167,73 | $ 118,71 | $ 45,19
PG01224100| $ 0,56 140 86 30| $ 78,84 | § 48,43 [ $ 16,89
ECN0505030| $ 0,28 17 30 87| $ 479 s 8,46 | $ 24,53
ETN0804030] $ 0,93 42 105 156| $ 39,20 | § 98,00 | $ 145,59
PE98560065| S 0,19 10 15 8| $ 1,89 | $ 2,83 (S 1,51
ETN1505030] $ 0,45 9 28 13| $ 409 |$ 12,74 | $ 5,91
ETN1501030] $ 0,61 17 4 22| S 10,29 | $ 2,42 (S 13,31
ECN0404020| $ 0,44 449 1 194] $ 195,63 | $ 0,44 | $ 84,52
PG01224070| $ 0,52 313 113 60| $ 163,99 | § 59,20 | $ 31,44
PG01224110| $ 0,86 9 279 35| $ 7,73|$ 239,74 | $ 30,07
PF01224045| $ 0,05 5 85 45| $ 027 |$ 452 | % 2,39
ETGB105030| $ 0,21 33 0 ol $ 6,88 | $ - $ -
ETN1005020] $ 0,65 3 185 103| $ 1,95 | $ 120,10 | $ 66,86
G008040018| $ 0,45 465 47 135 $ 209,60 | $ 21,19 | $ 60,85
ERN0020020| $ 0,25 165 143 75| $ 40,43 | $ 35,04 | $ 18,38
V010005030 $ 0,25 104 2 9| $ 26,40 | $ 0,51]$% 2,29
ETN0206045| $ - 0 0 S - S - S -
ETN0255020] $ 0,46 474 299 4| s 220,25 | $ 138,94 | $ 1,86
ERN0030020| $ 0,17 64 0 52| $ 10,98 | $ - s 8,92
ERN0020030| $ 0,11 43 36 0| $ 469 |$ 3,92($% -
ERN0060600| $ 0,13 0 1 1| $ - |s 0,13 $ 0,13
ERG0020015| $ 0,06 8 118 0l $ 0,46 | $ 6,85 | $ -
ETG0804030| $ 0,24 0 16 44| $ - |s 3,9 | $ 10,72
PC01224400| $ 0,16 4 2 o $ 064|$ 032]$% -
ETN1005030] $ 0,40 12 36 33| $ 485 s 14,54 | $ 13,33
G012550020| $ 0,34 154 61 o s 52,50 | $ 20,80 | $ -
PF01020090| $ - 0 0 0| $ - |s - s -
ERN0060060| $ 0,31 6 0 0| $ 1,86 | $ - |s -
ERG0021220| $ 0,46 205 120 20| $ 94,67 | $ 55,42 | $ 9,24
ECGB303020| $ 0,26 130 232 160| $ 33,80 | $ 60,32 | $ 41,60
ETN0255015] $ 0,74 1124 719 540 $ 834,88 | $ 534,05 | $ 401,10
ETN0804020] $ 0,71 112 225 175| $ 80,02 | $ 160,75 | $ 125,03
TOTAL $ 862441 $ 1040813 $  7.309,83




APENDICE E
Quito




Ambato

Costo por Costode |Costode [ Costode
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL [Costo evento de . . . venta venta venta
RRODUCTO RESO UNIDADES | TON(feb) | TON(mar) | TON(abril) (unitario Preciodel [desabasteci Epedidosy(Ripedidcsyjfipedios perdida( [perdida( |perdida(
febrero marzo abril { ) [Producto [miento Fb) mar) abr)

G015050030 36,78 424 290, 256 970  15,59472] 10,6662 9,41568| $ 20,23 $24,27 169,9236) 42| 10,0952381| 6,904761905| 6,0952381| 308,775456| 211,19076| 30,586248
G020050030 43,84 313 160, 97 570  13,72192] 7,0144 4,25248 $ 24,11 $28,93 202,5408 42| 7,45238095| 3,80952381| 2,30952381| 271,694016| 138,88512| 36,457344
16,66 1715 1764 649 4128 28,5719  29,38824|  10,81234($ 29,57 $35,48 567,7056 96( 17,8645833] 18,375| 6,76041667| 1825,52832| 1877,68627| 102,187008
29,71 409 309 381 1099|  12,15139] 9,18039 11,31951| $ 11,24 $13,48 157,311 70| 5,84285714| 4,414285714| 5,44285714| 165,446226| 124,994826  28,31598
AC 36,83 287, 34 356 677| 10,57021] 1,25222| 13,11148( $ 16,34 $19,61 81,7025, 25| 11,48] 1,36 14,24| 168,830046( 20,000772| 14,70645|
AC 53,76 85) 132, 65 282, 4,5696 7,09632, 3,4944( S 9,16 $11,00 45,815 25| 34 5,28] 2,6| 28,03878| 43,542576 8,2467
PF01224140 32,72 368 15| 50 433|  12,04096 0,4908| 1,636/ $ 20,94 $25,13 209,408, 50| 7,36) 0,3 1| 277,423718| 11,308032|  37,69344|
PG01224090| 21,03 234 582 156 972, 4,92102(  12,23946| 3,28068| $ 27,32 $32,78 491,724 90 2,6 6, 1, 230,126832| 572,366736|  88,51032
G010050020 20,43] 478 534 170, 1182, 9,76554|  10,90962| 3,4731($ 13,83 $16,59 193,578 70| 6,82857143| 7,628571429| 2,42857143| 237,935016| 265,810248(  34,84404
ECG0505030 26,24 0) 504 192 696 0]  13,22496) 5,03808| $ 22,55 $27,06 288,64 64 0) 7,875 3| 0]  409,1472 51,9552
PF01224030 21,03 311 150, 655) 1116 6,54033 3,1545] 13,77465| $ 18,28 $21,94 274,23] 75| 4,14666667 2| 8,73333333| 204,685272 98,7228 49,3614
PC01224200 46,74 5| 152, 161, 318, 0,2337| 7,10448 7,52514| $ 13,23 $15,88 132,33 50| 0,1 3,04 3,22 2,38194| 72,410976 23,8194
AC07507520 27,39 221 190, 229 640 6,05319 5,2041] 6,27231| S 20,26 $24,31 198,5137| 49| 4,51020408| 3,87755102| 4,67346939| 161,160714| 138,55446| 35,732466
G006030020 11,95 938 1324 327, 2589 11,2091 15,8218 3,90765| $ 38,56 $46,27 1542,2] 200, 4,69] 6,62] 1,635| 1301,92524| 1837,68552] 277,596
G015050020 25,14 217, 221 140 578, 5,45538 5,55594 3,5196($ 102,82 $123,38 863,6628 42| 5,16666667| 5261904762 3,33333333| 803,206404| 818,012052| 155,459304
ERG 0020020 14,47 518 270 782, 1570, 7,49546 3,9069] 11,31554( $ 15,25 $18,30 | 387,26745 127| 4,07874016| 2,125984252| 6,15748031| 284,321394| 148,19841| 69,708141]
G012550030 33,24 92| 172 68 332 3,05808, 5,71728 2,26032| $ 18,66 $22,39 209,0088 56| 1,64285714 3,071428571| 1,21428571| 61,806888| 115,552008( 37,621584
AC07507530 39,67| 30 146) 81 257, 1,1901 5,79182, 3,21327| $ 15,06 $18,08 147,6321 49( 0,6122449| 2,979591837| 1,65306122|  16,26966| 79,179012| 26,573778
ECGB505020)| 17,95 484 3] 226 713 8,6878| 0,05385 4,0567| $ 57,74 $69,29 739,0592 64 7,5625| 0,046875 3,53125| 1006,04434|  6,235812( 133,030656
PG01224200| 46,74 22| 71 30 123 1,02828| 3,31854 1,4022( $ 18,63 $22,36 186,325 50| 0,44] 1,42 0,6] 14,75694|  47,62467| 33,5385
U015005030 33,93] 84 57 211 352, 2,85012, 1,93401 7,15923| $ 23,72 $28,47 199,2648) 42 2| 1,357142857| 5,02380952( 71,735328| 48,677544| 35,867664
PG01224140| 32,72 77| 95 43 215 2,51944 3,1084] 1,4069| $ 12,53 $15,03 137,819} 55 1,4| 1,727272727| 0,78181818| 34,730388 42,84918 24,80742
U020005030 41 55| 60 90 205, 2,255 2,46 3,69$ 6,57 $7,89 55,209 42| 1,30952381| 1,428571429| 2,14285714|  13,01355 14,1966 9,93762
PC01224300 70,1 26 7 34 67| 1,8226 0,4907| 2,3834($ 13,46 $16,15 134,592 50| 0,52] 0,14] 0,68 12,5978112( 3,3917184|  24,22656
ECN0505020) 17,95 394 170] 257] 821 7,0723) 3,0515 4,61315($ 10,49 $12,59 134,2816| 64 6,15625 2,65625|  4,015625| 148,800798|  64,20339| 24,170688
24,06 120, 256 96 472 2,8872] 6,15936) 2,30976/ S 10,90 $13,08 209,2992 96 1,25/ 2,666666667 1| 47,09232| 100,463616| 37,673856|
PG01224100| 23,37] 150, 124 56 330, 3,5055 2,89788| 1,30872| $ 9,87 $11,85 98,725 50| El 2,48] 1,12 53,3115  44,07084] 17,7705
ECN0505030 26,24 104 182 71 357, 2,72896 4,77568 1,86304| $ 14,43 $17,32 184,7296) 64 1,625] 2,84375|  1,109375| 54,033408| 94,558464| 33,251328
E 31,75] 80 111 39 230, 2,54 3,52425 1,23825| 71,60 $85,93 859,254 60| 1,33333333 1,85 0,65| 206,22096| 286,131582| 154,66572
PE98560065 37,68 26 26 107, 159] 0,97968, 0,97968 4,03176( $ 14,78 $17,74 73,92, 25| 1,04 1,04 4,28| 13,837824| 13,837824 13,3056
ETN1505030 54,57 25, 8| 43 76| 1,36425| 0,43656) 2,34651| $ 2571 $30,85 164,5248) 32| 0,78125, 0,25 1,34375| 23,1363  7,403616| 29,614464
ETN1501030 67,86 0) 41 4 45 0 2,78226 0,27144| $ 17,46 $20,96 69,85 20| 0) 2,05] 0,2 0]  25,77465) 12,573
ECN0404020 14,88 211 448 182, 841 3,13968, 6,66624| 2,70816| $ 8,18 $9,82 147,312 90( 2,34444444| 4,977777778| 2,02222222| 62,165664| 131,991552|  26,51616
PG01224070| 16,36} 37 390, 174, 601 0,60532, 6,3804 2,84664| S 11,86 $14,23 118,61 50} 0,74] 7,8 3,48| 15,798852| 166,52844) 21,3498
PG01224110 25,7 0) 92 244 336 0 2,3644 6,2708| $ 7,96 $9,55 159,17 100| 0) 0,92 2,44 0] 26,358552] 28,6506
PF01224045 10,52, 690 177, 55 922, 7,2588| 1,86204] 0,5786( $ 16,42 $19,70 328,35 100| 6,9 1,77 0,55|  407,8107 104,61231] 59,103
3 39,6} 31 33 0) 64 1,2276 1,3068 0|$ 22,22 $26,66 177,76| 40 0,775, 0,825, 0]  24,79752|  26,39736 31,9968
ETN1005020 27,02] 110, 3] 82 195] 2,9722] 0,08106, 2,21564| $ 37,32 $44,79 298,584 40 2,75 0,075, 2,05| 147,79908  4,030884|  53,74512
15,1 97 418 200, 715 1,4647 6,3118] 3,02|$ 38,72 $46,46 743,424 96( 1,01041667| 4,354166667| 2,08333333| 135,21024 582,65856| 133,81632
ERN0020020 14,47, 367 22 273 662, 5,31049, 0,31834 3,95031| $ 51,41 $61,69 935,6347 91| 4,03296703| 0,241758242 3| 679,209102| 40,715532| 168,414246)
L 26,88 36 102, 60 198] 0,96768) 2,74176) 1,6128($ 40,69 548,83 569,646 70| 0,51428571| 1,457142857| 0,85714286| 52,732944| 149,410008( 102,53628
ETN0206045 120,9 6) 0) 0) 6) 0,7254) 0] o[$ 33,89 $40,66 101,6595) 15| 0,4 0) 0] 7,319484] 0]  18,29871
ETN0255020 13,99 186 233 295, 714 2,60214 3,25967, 4,12705( $ 14,86 $17,83 270,4702 91| 2,04395604| 2,56043956| 3,24175824| 99,509256| 124,654068| 48,684636)
ERN0030020 22| 35] 159 106, 300 0,77] 3,498 2,332|$ 16,45 $19,74 121,7152| 37| 0,94594595| 4,297297297| 2,86486486  20,72448| 94,148352 21,908736)
ERN0020030 21,25] 100, 43 180, 323 2,125] 0,91375 3,825|$ 20,15 $24,18 366,7664 91| 1,0989011| 0,472527473| 1,97802198| 72,5472 31,195296| 66,017952
ERN0060600 144,09 0) 6) 0) 6) 0 0,86454 0|$ 11,75 $14,10 16,4549 7 0] 0,857142857, 0) 0]  2,538756|  2,961882
ERG0020015| 10,96 439] 23] 101 563 4,81144 0,25208 1,10696| S 30,01 $36,02 762,3429 127| 3,45669291( 0,181102362| 0,79527559| 474,333354| 24,851178| 137,221722|
E 31,75] 50 4 16} 70| 1,5875 0,127] 0,508| $ 36,73 $44,07 440,748 60| 0,83333333 0,066666667| 0,26666667 66,1122  5,288976|  79,33464
PC01224400 93,47| 6) 2 2| 10} 0,56082, 0,18694 0,18694 $ 13,01 $15,62 78,0825 30| 0,2| 0,066666667| 0,06666667, 2,81097, 0,93699 14,05485|
ETN1005030 40,4] 32| 14] 4 50} 1,2928 0,5656) 0,1616( $ 29,91 $35,90 239,3088 40 0,8 0,35 0,1) 34,4604672| 15,0764544| 43,075584
G012550020 22,78 25 129 61 215 0,5695| 2,93862, 1,38958 S 21,82 $26,18 244,3672 56| 0,44642857| 2,303571429| 1,08928571|  19,63665| 101,325114( 43,986096
PF 14,13 291 0) 295 4,11183) 0) 0,05652[$ 160,45 $192,54 1604, 46| 50| 5,82 0) 0,08| 1680,8323 0]  288,8028
ERN0060060) 130,19 [y 6| [4) 6) 0 0,78114 0|$ 7,95 $9,54 11,1244 7 0] 0,857142857, 0) 0] 1,716336]  2,002392
ERG0021220| 18,23 61] 85 46 192] 1,11203| 1,54955| 0,83858| $ 8,95 $10,74 178,92 100| 0,61] 0,85 0,46| 19,645416|  27,37476) 32,2056
ECGB303020| 11,12 70 358 280 708 0,7784] 3,98096) 3,1136| $ 9,95 $11,94 179,028 90( 0,77777778| 3,977777778| 3,11111111|  25,06392| 128,184048|  32,22504
E 10,1 249] 466 179] 894 2,5149 4,7066) 1,8079| $ 10,95 $13,14 199,2172] 91| 2,73626374| 5,120879121| 1,96703297| 98,119944| 183,630096| 35,859096
ETN0804020 21,37] 33| 122 50 205, 0,70521 2,60714 1,0685( $ 11,95 $14,34 143,352 60| 0,55| 2,033333333| 0,83333333| 14,191848| 52,466832|  25,80336
TONELADAS VENDIDAS | 240,59717  243,95653 | 199,42853| 12209,699| 9808,75774 3212,3798




APENDICE F

Ambato

AMBATO

PRODUCTO |PESO(kg) febrero PESO (TN) |marzo PESO (TN) |abril PESO (TN)
G015050030 36,78 420 15,4476 284 10,44552 42 1,54476
G020050030 43,84 410 17,9744 0 0 0 0
G008040020 16,66 960 15,9936 2208 36,78528 96 1,59936
G010050030 29,71 140 4,1594 200! 5,942 140 4,1594
AC10010020 36,83 0 0 135 4,97205 50 1,8415
AC10010030 53,76 0 0 79 4,24704 0 0
PF01224140 32,72 0 0 100 3,272 0 0
PG01224090 21,03 566 11,90298 268 5,63604 223 4,68969
G010050020 20,43 19 0,38817 148 3,02364 350 7,1505
ECG0505030 26,24 256 6,71744 639 16,76736 0 0
PF01224090 21,03 120 2,5236 460 9,6738 50 1,0515
PC01224200 46,74 106 4,95444 50 2,337 120 5,6088
AC07507520 27,39 49 1,34211 0 0 123 3,36897
G006030020 11,95 796 9,5122 1600 19,12 0 0
G015050020 25,14 284 7,13976 210 5,2794 84 2,11176
ERG0020020 14,47 446 6,45362 623 9,01481 83 1,20101
G012550030 33,24 0 0 [0) 0| 0 0
AC07507530 39,67 0 0 0 0| 49 1,94383
ECGB505020 17,95 384 6,8928 0 0| 64 1,1488
PG01224200 46,74 0 0 0 0 0 0
U015005030 33,93 42 1,42506 210! 7,1253 0 0
PG01224140 32,72 0 0 0 0 0 0
U020005030 41 126 5,166 0 0 0 0
PC01224300 70,1 0 0 50! 3,505 0 0
ECN0505020 17,95 100 1,795 320 5,744 320 5,744/
G008040030 24,06 1 0,02406 96 2,30976 0 0
PG01224100 23,37 50 1,1685 0 0| 0 0
ECN0505030 26,24 0 0 64/ 1,67936 71 1,86304
ETN0804030 31,75 0 0 0 0 0 0
PE98560065 37,68 0 0 9 0,33912 50 1,884
ETN 1505030 54,57 0 0 22 1,20054 24 1,30968
ETN1501030 67,86 17 1,15362 28 1,90008 22 1,49292
ECN0404020 14,88 180 2,6784 [0) () 270 4,0176
PG01224070 16,36 41 0,67076 [0) 0| 120 1,9632
PG01224110 25,7 0 0 362 9,3034 0 0
PF01224045 10,52 550 5,786 250 2,63 0 0
ETGB105030 39,6 0 0 0 0| 0 0
ETN 1005020 27,02 17 0,45934 125 3,3775 0 0
G008040018 15,1 480 7,248 0 0 288 4,3488
ERN0020020 14,47 0 0 0 0 0 0
U010005030 26,88 0 0 0 0 0 0
ETN0206045 120,9 0 0 0 0 0 0
ETN0255020 13,99 0 0 58| 0,81142 0 0
ERN0030020 22 24 0,528 74 1,628 111 2,442
ERN0020030 21,25 0 0 30! 0,6375 0 0
ERN0060600 144,09 0 0 7 1,00863 0 0
ERG0020015 10,96 442 4,84432 133 1,45768 0 0
ETG0804030 31,75 50 1,5875 20 0,635 44 1,397
PC01224400 93,47 4 0,37388 0 0 0 0
ETN 1005030 40,4 0 0 0 0 0 0
G012550020 22,78 112 2,55136 [0) 0| 0 0
PF01020090 14,13 276 3,89988 (o) 0| 4 0,05652
ERN0060060 130,19 0 0 0 0| 0 0
ERG0021220 18,23 216 3,93768 0 0| 0 0
ECGB303020 11,12 180 2,0016 360 4,0032 130 1,4456
ETN0255015 10,1 304 3,0704 61 0,6161 0 0
ETN0804020 21,37 0 0 120 2,5644 0 0
161,77148 188,99193 65,38424
Numos de camiones de 4 5] 2

Costo de transporte $ 3.558,97 [ $ 4.157,82 | S 1.438,45




Quito

QUITO

PRODUCTO |PESO febrero PESO (TN) marzo PESO (TN) abril PESO (TN)
G015050030 36,78 902 33,17556 998 36,70644 158 5,81124
G020050030 43,84 693 30,38112 407 17,84288 42 1,84128
AC10010030 53,76 230 12,3648 275 14,784 0 0
G010050020 20,43 658 13,44294 3211 65,60073 433 8,84619
G010050030 29,71 0 0 0 0 554 16,45934
G008040020 16,66 2400 39,984 960 15,9936 0 0
PF01224140 32,72 419 13,70968 532 17,40704 0 0
PE98560065 37,68 117 4,40856 421 15,86328 279 10,51272
G015050020 25,14 633 15,91362 1462 36,75468 0 0
U020005030 41 126 5,166 158 6,478 170 6,97
G012550030 33,24 0 0 280 9,3072 0 0
G008040030 24,06 0 0 672 16,16832 0 0
AC10010020 36,83 75 2,76225 55 2,02565 0 0
PC01224300 70,1 100 7,01 55 3,8555 82 5,7482
PC01224800 186,94 0 0 5 0,9347 40 7,4776
PG01224090 21,03 97 2,03991 722 15,18366 800 16,824
U015005030 33,93 92 3,12156 430 14,5899 126 4,27518
AC07507520 27,39 0 0 490 13,4211 0 0
ECNC101060 104,98 7 0,73486 9 0,94482 0 0
PG01224110 25,7 0 0 818 21,0226 142 3,6494
PG01224140 32,72 0 0 195 6,3804 100 3,272
G012550020 22,78 444 10,11432 1009 22,98502 0 0
G006030020 11,95 800 9,56 1400 16,73 0 0
PF01224090 21,03 500 10,515 253 5,32059 231 4,85793
ERG0020020 14,47 591 8,55177 1115 16,13405 111 1,60617
ECN0404030 19,82 0 0 1685 33,3967 204 4,04328
ECN0505020 17,95 576 10,3392 512 9,1904 0 0
ECN0505030 26,24 438 11,49312 0 0 0 0
ERN0060060 130,19 0 0 0 0 0 0
U010005030 26,88 117 3,14496 350 9,408 210 5,6448
PC01224200 46,74 0 0 419 19,58406 0 0
ETN0804030 31,75 51 1,61925 0 0 0 0
ECN0404020 14,88 450 6,696 841 12,51408 0 0
PG01224070 16,36 435 7,1166 455 7,4438 385 6,2986
ERN0020020 14,47 769 11,12743 343 4,96321 455 6,58385
G020050020 29,85 0 0 261 7,79085 0 0
ETN 1005030 40,4 65 2,626 113 4,5652 0 0
ETN1501030 67,86 36 2,44296 20 1,3572 0 0
AC10010040 70,4 0 0 0 0 51 3,5904
PC01224400 93,47 0 0 58 5,42126 0 0
PP01222430 73,98 0 0 10 0,7398 0 0
PG01224200 46,74 0 0 0 0 50 2,337
ETN 1005020 27,02 100 2,702 250 6,755 0 0
PF01224110 25,7 30 0,771 230 5,911 188 4,8316
ETN 1505020 36,64 48 1,75872 85 3,1144 0 0
ETN0804020 21,37 180 3,8466 340 7,2658 0 0
ETN 1505030 54,57 32 1,74624 0 0 0 0
U020005050 66,78 0 0 0 0 0 0
ECGB505020 17,95 290 5,2055 0 0 256 4,5952
PF01224200 46,74 0 0 0 0 0 0
AC07507530 39,67 49 1,94383 0 0 127 5,03809
PV01560940 291,72 0 0 0 0 0 0
ERG0020015 10,96 550 6,028 688 7,54048 91 0,99736
PF01224070 16,36 0 0 157 2,56852 294 4,80984
303,56336 541,96392 146,92127

Quito
Febrero Marzo Abril
Numos de camiones de 40 TN 8 14 4
Costo de transporte S 6.344,47 | $ 11.327,05 | $ 3.070,65




APENDICE G
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APENDICE H
MANUAL DE USUARIO DE HERRAMIENTA DRP

Se ha realizado un manual para crear un procedimiento que el usuario pueda seguir
facilmente y generar un DRP.
INTRODUCION A HERRAMIENTA DRP

1. Abrir documento FINAL PROGRAMA DRP.

wmm(~.  FINAL PROGRAMA DRP
Hoja de calculo habilitada para m...
80,4 MB

2. Se iniciara una ventana de “BIENVENIDA”, al abrir el documento.

H B - AL PROGRAMA DRP - Excel Jean Carlos Coronel Leon

Archivo  Inicio  Insertar  Disefiodepdgina  Férmulss  Datos  Revisar EVEIRY Il O ;Qué desea hacer? S Comparti

= D 27 Grabar macro ’ 3 = i b/. [] Propiedades [@ Propiedades de la asignacién [3 Importar
=l ED = o fo) [ wmif 4 o = ., ) -
Usar referencias relativas &1 Ver cédigo ) Paquetes de expansién Exportar
Visual Macros C (@ C Insertar Modo Origen
Rie 1. Seguridad de macros de Excel com - Disefio |2 Ejecutar cuadro de didlogo o at
Cédigo Complementos Controles XML ~
A163 ¥ F« || ='C:\Users\core7\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Outlook\6WK6ZF3Q\[Proyecto Avance (1).xIsx]inventario Finales (TM) Ambato'!C13 ¥
A B c b || Mmico XIm | N o P Q | =
Actualizar i d
s er producto
Pronésticos P
S E_
559/ Planned Order Release 50 100 [}
560 Paquetes 1] 2] 0
s61| Peso 1 2| 9|
562 Volumen 0.1] 02| 0|
563 PG01224110
se4Q S
565 L4l 35 INICIAR
566/ 10 11 12
567, Period Usage 43 52 52 52
568, Firm orders
569, Gross Requirements 78 87 87 87
570/ Begin Inventory 86 3 i [ 113 | 69 [ 124 | 79 [ 1 82 130 78
571 Scheduled Receipts. 0 ) [) ) ) ) ) )
572 Net Requirements 0 35 [ 21 [) 1 0 1 [ s 0 ]
573| Planned Order Receipt o 100 [) 100 [) 100 [ 100 ) 100 o 100
574 End Inventory 86 43 100 57 114 69 124 79 134 82 130 78 126
575| Planned Order Release 100 ) 100 0 00 ) 100 ) 100 ) 100 0
576, Paquetes 1 9| 1 9 1 0| 1| o 1 [ 1 0|
577 Peso 3| [ 3| 0 3 0| 3| 0| 3| 0| 3| 0|
578, Volumen 0,1 [ 0,1 0 03] o 03] [ 0,1 [ 03] o 4
<« > ..| Inventario Finales (Un) Ambato | Prondsticos de Ambato | Determinacién de SS Ambato DRP(Ambato) | registro pedidos | Base de productos | Calendario de ordenes en firm¢ ... (&)
Listo %3 B oo~ 1 + 80%

3. Al dar click en INICAR, se desplegara un menu principal, el cual contara con las
siguientes opciones:
e Prondsticos de ventas de las sucursales
¢ Requerimientos de las sucursales
e Ordenes en firme

e Envios y estimacion de camiones



=] > -

Archivo  Inicio  Insefar  Disefiodepgina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista [EGISHCREREEE O aces 5 Compartir
\)j D 27 Grabar macro ’ o3 :— wme |/ B Propicdades E Propiedades de la asignacién 53 Importar
L [E] Usar referencias relativas b ¥ i it &3 Ver cédiga ‘) Paquetes de expansion [, Exportar
Visual Macros Complementes Complementos Complementos  Insertar Modo Origen
Basic 1. Seguridad de macros de Bxcel com * Disefio 3] Eiecutar cuadro de didlogo [*1 Actualizar datos
Cédigo Complementos Controles XML ~
= F3 ='C:\Users\core7\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Outlook\6WK6ZF3Q\[Proyecto Avance (1).xlsx]Inventario Finales (TM) Ambate'lC13 v
A B c D | E | F | 6 | w [ v | 0 | & | v | M | n | o e [ e |5
e Mend X
Actualizar g il
ot Ver producto TR T—
Prondsticos P -
iProndsticos de ventas de las sucursales
559| Planned Order Release 0 0 - . —— II - 100 0
St} Paquetes [ ~ - Requerimientos de las suc I 1 2| 0
561| Peso 0 | 2 0
s62 Volumen 0 = 0.1] 0.2] 0
563 PG01224110 COSTO DE MANT, ord en fi
sed 55 i} Volumen | 0,100 TET
65 LAl 35 1
566 Now 1 2 11 12
567 Period Usage 43 43 Envios y estil ion de cami 52 52 0
568| Firm orders
563 Gross Requirements. 78 78 87 87
570| Begin Inventory 85 43 130 78
571| Scheduled Receipts. 0 [
572| | et Requirements 0 3s [ 9
573 | Planned Order Receipt [ 100 e [ 100
574| End Inventory 26 43 100 57 114 69 124 79 134 82 130 78 126
575| Planned Order Release 100 0 100 0 100 0 100 0 100 0 100 0
576| Paquetes 1] 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
577| Peso 3| 0 3 0 3] 0 3 0 3] 0 3 0
578 Volumen 0.1 0 0.1 0 0.1] [ 0.1 0 0.1 0 0.1 [ -
a0 ‘ Inventario Finales (Un) Ambato Prondsticos de Ambato Determinacién de S5 Ambato DRP(Ambato) registro pedidos Base de productos | Calendario de ordenes en firme ... @
lsto & H M -————+ 8%

4. Pronosticos de ventas de las sucursales
Al dar click en esta opcién se desplegara una ventana en la cual se deben completar

algunos datos requeridos.

Usel Meni de Pronésticos X fari

suursal [
codgo I

Los datos que llenar son los siguientes:

Cada usuario debe seleccionar la sucursal que desee observar.

Seleccione el cédigo de producto que desee observar.

Al terminar dar click en VER PRONOSTICOS automaticamente se abrira una hoja
de Excel, donde se observara la sucursal seleccionada, cddigo seleccionado y las

distintas técnicas de prondsticos que se utilizaron. Ejemplo:



FINAL PROGRAMA DRP - Excel Jean Carlos Coronel Leon =

Archivo  Inicio  Insertar  Disefiodepagina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista [EEISSEIOECIN O ;0ué desea hacer? 5 Compartir
\j D #7 Grabar macro ’ £ p - b/‘ [=] Propiedades E Propiedades de la asignacién (5 Importar
L [B] Usar referencias relativas o ] L &3 Ver cédiga ‘2 Paquetes de expansion Exportar
Visual Macros Complementos Complementos Complementos  Insertar Modo Origen
Basic 1. Sequridad de macros de Excel coM ~ Disefio |9 Ejecutar cuadro de dislogo Actualizar datos
Cédigo Complementos Controles XML ~
D3 = F | GO15050030 v
| A | B | c D E | F | G | H | | J K L | M | N | o | P L=
Prondsticos
1 ALFA
2 Lo TO
Prondstico suavizacién E
de media |Error de ‘exponencial exponencia =
E 6015050030 Imovil M=2 |Prondstico |Abs MAD. <imnle Ldohle 98,5 14,43
4 Enero 1160 -207| 975,01  1012,008|  -10,7902]
5| Febrero 747 226,7 226,7| 1001,2178) 950,37424| -15,874556
6 Marzo 1148 953,5| -194,5 -196,97 196,97| 934,499684| 977,199747| -11,6045497 -21
7| Abril 757 947,5| 190,5 261,333333 213,727, 213,727| 965,595198| 923,876158| -15,7764536| 2!
8 Mayo 590 952,5| 362,5 294 359,3543|  359,3543| 908,099704| 844,479764|-22,1384477| 31
9| Junio 1231 673,5] -557,5 -399,333333 -317,58113| 317,58113| 822,341316) 904,073053) -13,965274|-40
10| Julio 910,5] 890,107779
1] 954,666667 1521,33243
1z MAD ) [ 318,222222] [map | 304,266486] MAD | 264,67695]
13|
14| -
4 > Pronésticos de Quito Determinacién de SS Quito ‘ DRP{Quito) ‘ Reporte | Optimizador de Carga | Inventario Finales (Un) Ambato | Prondsticos de Ambato ‘ Determinacién ... @
i mo- 1 + 100%

5. Requerimientos de las sucursales
Al dar click en esta opcion se desplegara un menu de requerimientos donde se

seleccionara la sucursal que se desea observar.

Menu de Requerimientos

ucursal:| | | -

Independientemente de que sucursal seleccione el usuario se desplegara una

ventana en la cual se deben completar el codigo que desea observar:

| Mend de requerimicntes de Quite

Codigo ! -
Ver Producto Salir |

ER]

5
3
3
1
3
2 (d
1
)
3
)
3
3
3
3
LR



Al terminar dar click en VER PRODUCTO automaticamente se abrira una hoja de Excel,
donde se observara la sucursal seleccionada, cédigo seleccionado y el DRP del mismo.
EJEMPLO:

FINAL PROGRAMA DRP - Excel Jean Carlos Coronel Leon

Archivo  Inicio Insertar Disefio de pégina  Férmulas Datos Revisar  Vista Programador Q ;Qué desea hacer? 8 Compartir
j D 27 Grabar macro ’ 4:? = M [&] Propiedades E Propie e Ia asignacién 53 Importar
Usar referencias relativas - iy &1 Ver codigo ) Paquetes de expansién Exportar
Visual Macros Compl Comp Comp Insertar Modo Origen
Basic 1. Seguridad de macios de Excel COM < Disefto (4] Eiecutar cuadro de didlogo Actualizar datos
Codigo Complementos Controles XML -~
A35 v )23 ='Inventario Finales (Un) Quito'!B6 v
A B C D E F G H J K L M H o P s
Actualizar s
Ver cédigo Mend de Requerimientos

prondsticos

31 Planned Order Release 210 252 252 210 210 168 210 252 210 210 252 o

32 Paquetes 5 6 6 s s 4 5 6 5 5 6 0

33 Peso 8 9 9 8 8 6 8 9 8 8 9 0

34 Volumen 4,725 5.67 5.67] 4,725 4,725 3,78 4,725) 5.67 4,725| 4,725 5.67 0

35 Costo de mantener inventario 7|

36 Q S5 T Volumen | 12600 |Peso (Kg) 34]

37| 14 161 1 sucursal Quito

38 Now 1 2 3 4 5 6 7 B8 9 10 11 12

39 Period Usage 137 137 137 137 178 178 178 178 192 192 192 192

40 Firm orders

Ll Gross Requirements 298 298 298 298 339 339 339 339 353 353 353 353

12 Begin Inventory 408 271 176 165 196 186 176 166 198 174 192 168

a3 Scheduled Receipts a a o o a a 0 o o a o o

44 IﬂetREuuiremEﬂfs o 27 122 133 143 153 163 173 155 179 161 185

45 Planned Order Receipt ) 42 126 168 168 168 168 210 168 210 168 210

6 End Inventory 208 271 176 165 196 186 176 166 198 174 192 168 186

47 Planned Order Release 42 126 168 168 168 168 210 168 210 168 210 o

a3 Paquetes. 1] 3 4 4 4 4 5| 4 5 4 s [

49 Peso 2| 6 7| 7 7] 7] 9 7 9 7| 9| 0

50 Volumen 1,26 378 5,04] 5.04 504 504 6.3] 5.04 63 5,04 6.3] 0

51 AC10010030 Costo de mantener nventario o [=]
4 » .. | Prondsticos de Quito Determinacién de 55 Quito DRP(Quito) Reporte Optimizador de Carga Inventario Finales (Un) Ambato Prondsticos de Ambato Determinacion ... (-i-)

£ £ - 1 +

Ademas, podemos observar el safety stock definido al producto y la politica de inventario

gue hemos definido, que en este caso es L4L.



6. Ordenes en firme
Al dar click en esta opcion se desplegara una ventana en la cual se deben completar

algunos datos requeridos.

nnnnn ar SO O :Qué desea hacer?
®7 Grabar macro =3 = = * ] Propiedad, Propiedades de la asignacién (g
= =N ropiedades D ropiedades de Ia as ignacién (52 Importar
=g & & 5 & =E
Usar referencias relativas portar
Visual Macros Complemer| Meni de ordenes en firme x
Basic 1. Seguridad de macros
Cadigo ~

A35 X Fe || =Invental <

A B c ‘ Sucursal ‘ j [ o LS

Actualizar —
Ac Ve, Codigo
prondsticos -
1
31 Planned Order Release 252 0
32 Paquetes 5| 6| 0
33 Peso 8| 9 0
34 Vol 725 567 0|
olumen = 75 X3
35
30 3
37 Ll 161
33 ‘ j | - 11 12
39 Period Usage 192 192
40 Firm orders Cantidad
a Gross Requirements. 353 353
4 Begin Inventory ] 192 168
4 Scheduled Receipts 0 0
I |Net Requirements . ) R 161 185
15 Planned Order Receipt Registrar pedido Meni Cancelar 1638 210
46 End Inventory 408 168 186
a7 Planned Order Release 210 0
48 Paguetes. 4 5| [
49 Peso 2| 6| 7 7 7| 7| a| 7| 9| 7 9 [
50 volumen 1.26] 3,78 5,04 5,04 5,.04] 5,04] 6.3] 5,04 63| 5,04 6.3] 0
51 AC10010030 Costa de mantener inventario E hd
“ o | Pronésticos de Quito ‘ Determinacién de 55 Quito DRP(Quito) Reporte Optimizador de Carga | Inventario Finales (Un) Ambato | Prondsticos de Ambato ‘ Determinacion ... (-i-)

Listo % = B - 1 + 80%

® og m ©

. El usurario deberé seleccionar la sucursal que desee registrar la orden.
’ El usurario debera seleccionar el cédigo que desee registrar la orden.

El usurario deberd seleccionar el mes que desee registrar la orden, para el
presente prototipo se definieron los meses mayo, junio, julio, para comprobar la

herramienta.

’ El usurario debera seleccionar el dia que desee registrar la orden, en base al
calendario del 2017 de los meses anteriormente mencionado.

El usurario debera indicar la cantidad que desee registrar.



Automaticamente esta cantidad se registrara en la semana que se ha especificado para

cada mes y esto se puede visualizar en el siguiente item “firm orders”:

FINAL PROGRAMA DRP - Excel Jean Carlos Coronel Leon [ -
Archive  Inicio  Insertar  Dissfiodepigina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista [EUIECUNEENM O ;Qué desea hacer? S Compartir
D 27 Grabar macro ’ {? = e N [&] Propiedades @ Propi dela asignacién (7 Importar
= ‘= ] %
[ Usar referencias relativas @ Y Q1 Ver codigo 1 Paquetes de expansion Exportar
Visual Macros Comp Co Compl Insertar Modo Origen
Basic 1. Seguridad de macros de Bxcel coM +  Diseo 4] Ejecutar cuadra de didlogo Actualizar datos
Cédigo Complementos Controles XML ~
AS6 - I <
A E c D E F G H | J K L M N o P [«
Actualizar s
. . Ver cédigo Men( de Requerimientos
prondsticos
1
43 |peso [ 2| 6| 7] 7 1| 7| 9| 7| 9| 1| 3| qf
s0 |Volumen [ 1.26] 3,78 5,04 5,04 5,04] 5,09] 63| 5,04] 63 5.04] 63 0]
51 AC10010030 Costo de mantener inventario 8
52 a_| S5 T Volumen | 15000 |Peso (Kg) 54]
53 L | 140 1 Sucursal_Quito
54 Now 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 11 12
55 | Period Usage 53 58 55 55 70 70 70 70 55 55 5 5 1
56 |Firm orders |
57 L= e oo oo T oo 2as J
58 Begin Inventory 209 140 146 152 158 163 143 148 153 163 148 158
59 cheduled Receipts 0 0 [ 0 0 0 0 o [ 0 [ o
60 Net Requirements 0 69 63 57 52 a7 67 62 52 42 57 a7
61 Planned Order Receipt 0 75 75 75 75 50 75 75 75 50 75 50
62 End Inventory 209 140 146 152 158 163 143 148 153 163 148 158 143
63 Planned Order Release 75 5 75 75 50 75 75 5 50 5 50 [
64 Paguetes 3| 3 3| 3 2 3 3| 3| 2 3| 2 0
65 Peso 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 0|
66 Volumen 45 45 45 45 3 45 45 45 3 45 3 o
67 6010050020 Costo de mantener inventario B
68 a | S5 | LT Volumen 1,0500  [Peso (Kg) 20]
69 Lol | 798 [ Sucursal_Quito | -
LI | Pronésticos de Quito ‘ Determinacién de S5 Quito DRP(Quito) Reporte ‘ Optimizador de Carga Inventario Finales (Un) Ambato Prondsticos de Ambato ‘ Determinacion ... (¥)
Listo %3 Promedio: 8541666667 Recuento: 14 Suma: 1025 B Eo- 13 + 80%

7. Envios y estimacion de camiones

Al dar click en esta opcion se desplegara un menu de requerimientos donde se deben

completar algunos datos requeridos.

Menii de envios y estimacion de camiones x Et

Sucursal: [ -
Ver semana: -

Ver reporte ‘ Menu ‘ Salir

Ii.i'
'

SRRy
Plslol |

0
2

=
n

1%‘0‘.

El usurario debera seleccionar la sucursal que desea estimar.

El usurario deberé indicar la semana que desea estimar

Al momento de tener estos datos se genera el siguiente reporte:



H -

FINAL PROGRAMA DRP - Excel

Q ;Qué desea hacer?

Jean Carlos Coronel Leon

5 compartir

Archivo  Inicio  Insertar  Disefiodepagina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista [EEISEIERIERE
j D #7 Grabar macro ’ ‘lﬁ? L_\g: = [‘/‘ [=] Propiedades
[ Usar referencias relativas b iy & Ver cédigo

Visual Macros

Complementos Complementos Complementos | Insertar Modo
Disefio [3] Ejecutar cuadro de dislogo

72| Paquetes de expansién

cion (52 Importar

Exportar

Actualizar datos

Basic 1. Sequridad de macros de Bxcel com -
Cédigo Complementos Controles XML ~

Al - F g

A B C D E F G | J K L =
1
2 Cdédigo | #Paq Peso Vol 6
B G015050030 QuUITO 6 9,27 5,67
4 G020050030 QUITO 3 5,52 3,78 Etiquetas de fila |~/ Suma de Peso
5 AC10010030 QuUITO 3 4,03 4,50 =1 39,99678
6 G010050020 QuITO 6 8,58 6,30 ECGB303020 1,0008
7 G010050030 QuUITO 0 0,00 0,00 ERG0020015 9,74344
8 G008040020 QUITO 0 0,00 0,00 ETN1005020 0,08106
9 PF01224140 QuUITO 0 0,00 0,00 ETN1501030 1,3572
10 PE98560065 QuITO 4 3,77 0,40 G008040020 3,19872
11 G015050020 QuUITO 3 3,17 2,84 G012550020 0,02278
12 U020005030 QuUITO 1 1,72 1,26 PC01224200 2,337
i3 6012550030 QuUITO 0 0,00 0,00 PE98560065 0,942
14 G008040030 QuITO 0 0,00 0,00 PF01224090 1,57725
13 AC10010020 QuUITO 2 1,84 3,00 PG01224090 3,7854
16 PC01224300 QuUITO 0 0,00 0,00 PG01224200 1,8696
17 PC01224800 QuUITO 0 0,00 0,00 U015005030 1,42506
18 PG01224090 QuITO 1 1,89 0,10 ECG0505030 Suma e P
19 U015005030 QUITO 0 0.00 0.00 PF01224045 Valor: 3,

4 P | Prondsticos de Quito ‘ Determinacién de S5 Quito | DRP(Quita) Reporte Optimizador de Carga Inventario Finales (Un) Ambato Prondsticos de Ambato ‘ Fila: 1 - ECI
] @ o -

Donde se observar que productos se deben enviar, cuantos paquetes a la sucursal y la

semana definida anteriormente y ademas se muestra su peso y volumen.

Una vez definido esto, podemos observar que alado de la hoja de reporte, tenemos la

hoja de optimizador de carga de camiones de 40 tn.

0.00

Reporte

Optimizador de Carga ‘

Damos click en optimizador de carga y se tendra la siguiente hoja:

A B & D E F G H | K L M N (4]

1
2 Codigo | Sucursal | #Paguetes | Peso | Volumen x Pesa | Volumen [ Nimero de Interaciones ||
3 G01505003¢QUITO 6 9 5.67 a o o
4 G02005003dQUITO 3 6 3,78 1 5,52384 3,78
5 AC uImo 3 a 4,50 a o o
[ 1G01005002¢QUITO ] 9 £,30 1 8,5806 6,3
7 Go]oosoaaﬂuunu o 0 0,00 0 o o
8 G00804002dQUITO o 0 0,00 a o o
9 PFD1224140QUITO o ) 0,00 a o o
10 PES8560065QUITO 4 4 0,40 1 3,768 04
n G01505002¢QUITO 3 3 2,84 1 3,16764 2,835
12 U02000503dQUITO 1 2 1,26 a o o
13 601255003 QUITO o 0 0,00 1 o o
14 600804003 QUITO o 0 0,00 0 o o
15 AC10010029QUITO 2 2 3,00 1 18415 3
16 PC01224300QUITO o 0 0,00 a o o
17 PC01224800QUITO o 0 0,00 a o o
18 PG01224090QUITO 1 2 0,10 a o o
19 UO]EOOEOSdQUITO o o 0,00 o o o
20 AC0750752dQQUITO 2 3 3,31 1 2,68422 3,3075
21 ECNC10106(QUITO o 0 0,00 a o o
2 PGD122411JQUITO 1 3 0,10 1 2,57 01 |
23 PGO]ZZ'I]QdQUITO o o 0,00 o o o
24 G01255002¢QUITO 2 3 2,10 1 2,55136 21
25 Goosoaoazﬂ auito o 0 0,00 a o o
26 PF01224080QUITO 1 2 0,10 a o o
B daumo 1 2 165 Q 0 [

4 LI ‘ Prondsticos de Quito ‘ Determinacién de S5 Quito ‘ DRP{Quito} Reporte Optimizador de Carga Inventario Finales (Un) Ambato Prondsticos de

Donde tenemos el paso 1y el paso 2.



El paso 1 contiene la siguiente programacion lineal:

FINAL PROGRAMA DRP - Excel

Revisar ~ Vista  Programador @ ;Oué desea hacer?
Pardmetros de Solver b
'
d
| Establecer objetivo: SHSE1 *

Fara; ) Max @ Min (O Valor de:

Cambiando |as celdas de variables:

5GS3:5GS59

3

Sujeto a las restricciones:
§G53:5G%59 = binario

SHSB0 <= 40 Agregar

SISE0 <= 48
Cambiar

Eliminar

Restablecer todo

Cargar/Guardar

Convertir variables sin restricciones en no negativas

Método de Simplex LP ~
resolucion:

Opciones
Método de resolucién

Seleccione el motor GRG Nonlinear para problemas de Solver no lineales suavizados. Seleccione
&l motor LP Simplex para problemas de Solver lineales, y seleccione el motor Evolutionary para
problemas de Solver no suavizados.

DRP({Quito) | Reporte | Optimizador de Carga I Inventario Finales (Un) Ambato | proi

& 8
Donde tenemos como objetivo minimizar la holgura en los camiones.
Considerando las siguientes restricciones:
El peso de los productos debe ser menor igual a 40 ton.
El volumen de los productos debe ser menor igual a 48 m3.
Ademas, asignamos binario 1 y 0; 1 cuando ese producto ya este seleccionado
aparecera el 0y 1 que no ha sido seleccionado.
Luego se procede al paso 2 y regresamos a la hoja de reporte, donde observaremos en
la columna que dice “camién”, numeros que pueden ser 1, 2, 3, etc.

Que significa que los productos donde se repita el numero son los que se enviara en ese

camion.
B C D E F L s | H J K L -
Cadigo Sucursal #Paquetes Peso Volumen camién

G015050030 QUITO 6 9,27 5,67 1

G020050030 QuITO 3 5,52 3,78 1 Etiquetas de fila ~|Suma de Peso

AC10010030 QuiTo 3 4,03 4,50 1 =1 39,99552

G010050020 QuiTo 6 8,58 6,30 2 AC10010030 4,032

G010050030 QuUITO 0 0,00 0,00 ECGB303020 1,0008

G008040020 QUITO 0 0,00 0,00 ECN0404030 3,5676

PF01224140 QUITO 0 0,00 0,00 ERG0020015 1,39192

PES8560065 QUITO 4 3,77 0,40 1 G015050030 9,26856

G015050020 QuiTo g 3,17 2,84 2 G020050030 5,52384

U020005030 QuITO 1 1,72 1,26 1 PC01224400 2,8041

G012550030 QUITO 0 0,00 0,00 PE98560065 3,768

G008040030 QUITO 0 0,00 0,00 PG01224070 2,454

AC10010020 QUITO 2 1,84 3,00 2 PG01224090 1,8927

PC01224300 QuiTo 0 0,00 0,00 PG01224110 2,57

PC01224800 QuITO 0 0,00 0,00 U020005030 1,722

PG01224090 QUITO 1 1,89 0,10 1 =2 33,0567

U015005030 QUITO 0 0.00 0.00 AC07507520 2.68422 hd

Pronasticos de Quito Determinacion de SS Quito DRP(Quito) Reporte Optimizador de Carga Inventario Finales (Un) Ambato Prondsticos de Ambato Determinacion ... -{-3



