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RES TVMNEN

EL presente trabajo muestra cuatro fases en su contenido, Las cucles -

se pueden nesumin en Los sdoudlentes Literales:

a. ln estudio que demuestrha La necesidad del pais de desarrollan Las
gacilidades de neparacién naval en babe al andlisis de La FLota -

Mercante Nacional g Extranjera que opera en nuestrho pais.

b. Teteaminacibn del tamajio y ef ndmeno de medios de varada necesarnios
consdiderando Las condiclones Gptimas de rentabilidad tanto para de-
teminan Las demandas actuales como su proyecedbn en Los prbximos -
diez aiips, ftodo esto can La ayuda de una sendie de programas de com-
putacdfn que facilitan La nreactualizacibn de cualquier chlculo que
se qudena hacer incluso cambdando fan condiciones de carenamiento -

tales comp eficdencda, nentabilidad, intervalo de carenamiento, etc.

c. la deserdpeidn y desanngllo ded onganighama general del astillero -
asl como el modo prefiminan de operacifn en todas Las dreas vincula

das con La ejecucdfn de servicios, y

d. Establecer normas para el controf de fa producedlbn y cuyo objetivo
es determinan e comporntamiento de Los principales factores que 4in-

cdden en La nentabilidad del astillenc.
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INTRODUCCION

€1 conocimiento de Las necesdidades que el sectorn marnitimo tiene en ne-
ducin Los costos de mantenimiento de fas embarncaciones Yy La factibili-
dad de ofrnecen servicio de neparaciln y apaya meritimo a empresas ex -
thanjenas que operan en nuesttrno pais, obhligan en forma perenne a actua

Lizan Los estudios de ({nstalacibn de un astilleno de neparacién.

La presente tesds tiene como obfetivo fundamental organizar de tal ma-
nerna un astilleno que pernmita ofrecen al arnmadorn Los res elementos he
quenidos en toda neparacdién CALIDAD, COSTO VY TIEMPO. Para que esto sea
posible se buscand un dimensionamiento Gptimo de Los medios de varada
con perfodos de carenamiento también bptimo; asi mismo se pretende on-
aanizan Los centros de producedlbn y de apoyo de tal manera que exista
napidez en La efecucién de Los trabajos. Finakmente, e busca estable
cen Los pardmetros que deberdn sen analizados perdiGdicamente para cono
cen £a nentabilidad del astilleno s4in sacrdificarn La calidad de Los ser

viedlos a prestan.

EL andlisdis cuantitativo de costos de instalacifn y opernacibn del asti

-

Rerno asd como |a determinacibn preliminarn de una cantilla de costos -
por serviclo que demuestren La rentabilidad def astillero no son obje-
tivos de esta tesis, debido a la magnitud y complejidad del tema que

bien puede sen objeto de otrha teads y como tal queda planteada.
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CAPITULO 1

ANTECEDENTES

1.

1.

Resdmen Histénico Nacional e Internacional. -

A trhavés de Los aios, divernsos proyectos sobre La instalacibn
de Astiflenos de Construccdbn y de Peparnacibn Naval en nuestrho

pals han sido elaborados, entrne Los cuales se destacan:

a. Proyecto auspdciado pon La (1.E.A. g elaborado pon una misibn

japaneaa en octubre de 1974 para instalan un astillero de -
construcedidn de pesqueros de 350 TRB, en su primenra etapa, -
buques de hasta 1.000 TPB en su aegunda etapa y buques de has
ta 1.500 TRR en una tercenra etapa. i el {nrea de neparacibn,
La capacidad <nicial proyectada era de buques de hasta 35.000
TRB con una expandibn g§inal de 70,000 TRB, dicho astillerc eA

tarnia ubicada en Posonja.

Proyecto INQCAR para fa Dineccibn de Materniales de Rn Anmada
DIRDEM, que <ncluye La construcceibn de buques de hasta 2.500
TRB y en el dnea de neparaciones un dique glotante para buques
de §.000 TRB y un dique seco de 25.000 TRB agregadas al dique
AMAZONAS ya existente.

. EL proyecto Tobar elaborado en 1971 por el Capifdn de Fraga-

ta (R] Hugo Tobar Vepa, consiste en fa instalacin de dos
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aradas  para consthucelbn naval can capacidad de 20.000 TPM,
una grada con capaedldad de 20.000 TPM, y que puede expandir-
he. para consturin buques de hasta 100.000 TPM, un clique 4eco
con capacidad de 2.000 Zons., todo esto ubicado en Las inme-

diaciones donde se encuentrha el dique Amazonas.

B 1970 el Centrno de Desarnollo (CENDES) elaboné un estudio
que Lncluye La instafacibn de un dique glotante con capaci -
dad de Levantamiento de 10.000 Zons., q un syncholigt con ca
pacidad de Levantamiento de 350 ftons., para La neparacién na
val, ademds de un tallen fLotante para apoyo marnitimo, ubdca
do en Puento Marnltimo Adn definin el Lugar.

Fn 1963 e£ Ingendieno Naval U. Freirne presentl un proyecto de
instalacibn de un varadeno para construwin buques de hasta -
150 tons. , g un dique seco para constrawin buques de 15.000
TPM., el dnea de reparacibn inclwiria un varadero de 2.500
TPM de capacidad ubdicados fjunto al Puernto Marnitimo, hacia el
U, 4

€1 Consoncio Scandiaconsult SISYCA efaborl un proyecto en 1974
para La 4instalacién de dos puentos pesqueros ubicadoa en Man-
ta y Posornja en el que se incluyen un varaderc paha reparacdbn

de buques de hasta 700 TPM.
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En 1976 be elaborb un estudic de factibilidad y plan integral
de desanrollo de ASTINAVE a cargo de un ghupo de consultones
extranfernos A.CEC. Lida., en el cual se recomienda La cona
trucedén de un Astilleno en cuatro etapas, cada una de Las -
cuales estarnla sujeta q demanda de mercado existente al mo -
mento de dua)moua‘dd\; La primena etapa se heflenre a La cona
theelbn y neparacibn de buques de hasta 1.000 TPM., &ase -
aunda <ncluye La construcedibn de buques de hasta 40.000 TPM.,
y La <inatalacién de un dique fLotante de 40.000 TPM., La ten
cera efapa incluye la dnstalacibn de una ghada para construc
cdbn de buques de hasta 6.000 TPM. , y La cuarta etapa consis
Re en un dique seco para La construccibn de buques de hasta
16.000 TPM. EL sitlo seleccionado para La instalacibn del

astilleno fue Posoxja.

Fn 1980 un ghupo de profesionales entre Los que destacan el
sueco Dn. N. Borg g ef Ing. Naval Amanda FLores elabornanon
un proyecto de desarrollo de ASTINAVE que incluyen La ingnra-
estructura necesanda para La construcedlbn de bugues de hasta
7.000 fons. de dup!;azan%'ento Ligeno y La neparacién de bu-
ques del mismo tonelfajfe y buques mercantes de hasta 15.000

toneladas de desplazamiento. EL sitio sefeccionado fue el

denominado Posorja Nonte.
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En nesumen se puede notar que todos Los estudios reafizados an-
ternionmente destacan fLa necesdidad de Lnstalar medios de varada
tanto para La Flota Pesquera como La Flota Mencante Naclonal con

opedlbn de senvin a glotas extranjenas.

Una de fLas principales nazones que justifican La existencia de -
tantos proyectos de factibilidad para La instalacibn de un asti-
LLeno es La vardiacibn que experdimenta fLa flota pesquera y mercan
te nacional y el thdfico de naves extrhanferas en nuestros puertos,

porn tanto se requiere La actualizacibn peribdica de Los datos.

En cuanto a La presencda de medics de varada existente en Améri-

ca, La fiaura 1.1. deterwmina su posiclén, tipo y tamaio.

Situacison actual.

ASTINAVE es fa dnica Institucibn que poaee dos diques flotantes
con una capacidad de Levantamiento mdximo de 3.500 ton. cada uno

g un varadero con capacdidad de Levantamiento de 500 tons. el

cual dispone de un patio de transferencia de 6.000m?,

9
Por otrha parte el dique fLotante mds cercano estd ubicado en Chim
bote-Pend a 500 millas al Sur de Guayaquil q tiene una capacidad
de Levantamiento de I8.000 Zons.
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Adicional a Los medigs de varada de que dispone ASTINAVE, exis-

Ten otnos vanadenos de cardeter pndivado Los cuales estdn nesumd-

dos en Los siguientes cuadros.

TABLA 1

Fuente: Departamento Téenico *Divisibn de Construccibn y CRasLi-

§icacién DIGMIK.

Zona : Guayaquil

NOMBRE PEL

VARADERO

[SpPoL

Fcaca Polania
Enaca
Mariduesia
Incacao

EL Max

El Cielo

EL Rdpdido
Capriconnio
T.M.B. S.A.

Nachito

UBICACION

Politécnica

Guasmo Nonte
Guasmo Noate
Guasmo Nonte
Domingo Comin
Domingo Comin
Domingo Comin
Dominge Comin
Domingo C%@Zn
Robles 523
Robles y Cham-

bens

NUMERO

TALLERES CAPACIDAD

PARRILLAS

120 tons g
40 Zonas.
100" tons
50 tons, c/u
200 tons.
150 %tons.
70 tons.
70 Zons.
2x250

300 c/u.
150 ¢/u.

200



NOMBRE DEL

VARADER(Q

EL Aguila

1PESA

Bancelona

San Pedro

L Aguila 2

Rampa Pila-

dona Modelo

Arenerna

Zann:

Telsa

Zana -

S/N

lona:

Panchana

UBZCACION

Chambens y OmA-
La

Robles y Cham-
bens

Venezuela g

La Ria

F. Marcos y

San Marntin

Atarnazana

Atarazana

Atanazana

Durndn

Durdn-Aztha

Pascuales
Rig Daule- Pas
cuales

Manta

Manta

NUMERO

PARPTLLAS

TALLERES

19

CAPACIDAD

150

200

50ic/u

60

90 c/u

50

100

100 c/u

750 ¢c/u

700 y 500
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NOMBRE DEL VARADER(Q L‘JBICACTON NUMERQ TALLERES CAPACIDAD

PARPILLAS
Zona:  Esameraldas
Cooperativa
Canpintenros Navales Tachina 1 - 50
S/N Tachina 1 - 50

TOTAL : 35 panrillas en 23 varaderos

Ademds existen 9 varaderos mds con capacidad de Leyantamientos iun
ferniones a 50 toneladas y que prestan servicdos a buquen de pesca
artesanal en su mayoria de madera y que no tdenen mayon Limpontan-

cia para objety de nuestrho estudio.

la figura 1,2 nos permite estimarn La eslora de Los buques pes-
queros que pueden sen carenados en Los varaderos existentes en -

guncién de su desplazamiento Ligenc.

De fas gdguras pasadas 4e pueden obtener Las siguientes conclu-

Adlones:
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1. Existen seis varadergs con 8 parnidlas en total con capacd -
dad de varan buques de aceno de 30 metngs de Los cugles 46L¢
don varaderos con una parnille cada uno pueden ygrar buques

con eslona mdxima de 47 mits.

2. De Ros varadenos indicados, 86f0 cuathe disponen de tallere

con dngraestructuna bdsdca para neparacdiones en genenal.

Finalmente, debo destacarn que no existe un Astilleno de reparacio
nes en el pais que cumpla a datisgaccdibn con Los tres requerimien
tos bdsdicos que busca un aumador: CALIDAD, COSTQ Y TIEMPO; sea
porque no mandigiestan una politica comercial que garantice buena
calidad de Lo trabajos en un Tiempo prudencial o porque no tie-
nen La dingraestructura necedaria para atenden Los servicdos reque
nidos a veces complejos porn Lo sofisticado de muchos equipos. -

X Nuestro Astillero apuntard a atraen al armadon mediante una poldi-

Kt&ca netamente comercial apoyado en una buena onganizacibn que ga
}nantica el "capital de niesgo" del armadon y una produccibn efi -
ciente y flulda que asegure La calidad de Los trhabajos en el me -

non tlempo posible.



DIQUES EN COSTAS DEL
PACIFICO Y COLOMBIA

VANCOUVER 20,1me 1S S
VICTIORIA im .}jes®

SEATTLE 70

_OAKLAND
LOS ANGELES 20,100

SAN DIEGO 1me, 30

SALINA CRUZ 188 , S
BALBOA jean , I

CARTAGENA 10
-Guavaoull 20—

CHIMBOTE 10 , 1S

CALLAO  1s , 10

VALPARAISO 20

SIMBOLOGIA

TALCAHUANO 1o, Jes_ 20—
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& DIQUE SECD DE 100~200m LONGITUD
aw DIQUE SECO DE 200-300 m. LONGITUD
wes OQUE SECO DE 300m. LONG O MAS

0& S SYNCROLIFT (CAPACIDAD 1000 TONS )

a DIQUE FLOTANTE DE 100 200m LWONG
oo DIQUE FLOTANTE DE 200 -300m LONG

Fig. 1.1
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CAPITULO 71

2. ORGANTZACION Y DIMENSTONAMIENTO DEL ASTILLERO UE REPARACZON

2.7.

Estudios sobrne estructuracién del Astillerno de Revaracibn. -

Dado que fLos objetivos de La presente tesis son Las de di -
mensLonan, organizar y chear un modo integrado de producceibn
de un Astilleno de Reparacibn, se hace necesanio consideran

de manera preliminan Los siguientes factones:

1. Considenaciones generales en el dimensionamiento def Aa-
tillena .

2. Estuddo del tamajio y seleccibn de Los medios de varada.

3. Procesamiento de datos de La fLota mencante.

4. Conclusiones sobre el media de varada selecclonado.

2.1.1. Considenraciones genernales en el dimensionamiento del

Astilleno.

Para dimensdionar un Astilleno se debe tener em cuen-
ta en primen téumino el tipo y La extensibn de Ras -
reparaciones navales, dependiendo esto de Can deman-
das existentes en nuestrno medio; asi tenemos que Los

prinedipales tipos de neparaciones navales son:
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Reparacionesd en navegacibn y puertos.-

Tdiene como obfeto evitan La netinada del servi-
elo de La embarcacibn. Cuando son neparaciones
de maguinanias o equipos genenafmente son neald
zadas pon la propia trhipulacibn o por casas a-
pecializadas, cuando se trnata de equipos do @ ~ -
ticados. TDel mismo modo cuando se trata de trha
bajos en cubdlerta g cmco que no afectan mayoh-
mente en La operacibn delf bugue g que no pueden
sen nesueltos por La trhipulacibn, se preflene -
"acumularlos" hasta que se presente una oportu-

nidad para sen nealizados.

Pon Las razones anctadas g por el hecho de que -
un Astilleno no puede mantenen un personal "es-
perando un eventual LLamado del armador" no M -
necomendable consdideran este tipo de rneparacio -
nes en dimensionamiento. Sin embargo, no se d a
canta La posibilidad de prestan este tipo de sen
vielo con personal propio desocupado o subcontra

tado.

Repanaciones peribédicas a glote o en seco.-
Destinadas a satisfacen Las exigencias de Las 50

cledades clasdficadonas, organismos oficiakles, -
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tales como DIRECCION GENERAL DE LA MARINA MERCANTE

y exigencias propias del armadon. Este tipo de re-
paraciones se obtienen de nevisiones anuales, bioa-
nuales o cuatrianuales de cubiernta q mdquinas por -
parte de Las sociedades clasdgicadonas, reparaciones
0 neposiciones de elementos o equipos defectfucsos -
que be han ido acumuwlando durante La operacdifn del
buque, nenovacién de aceros estructurales porn pérdi
das de escantilluanes, protecelbn anticorrosiva del

casco mediante thatamientos ndecuadas, ete.

Estos tipos de neparaciones son pues Los mwds coniien

tes, clu §recuencda dependend de La edad de Los buques.

Para el caso de reparaciones a §lote el cuadno de La
Tabfa 1T muestra La autosuficiencia de unas empre-
sas navienas y La incapacidad de otrhas de hacer el

trabajo porn 8L mismos.

L Como puede verse existen dféez/g sels empresas navie-
ras con tredlnta y cdinco embarcaciones que precisan
contraton servicios para sub neparaciones. Estos se
nian clientes en potencia y por Lo tanto este tipo -
de nepanraciones send considenado en el dimensionamien

to del Astilleno. A esto hay que agrnegan que exis -
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Zen anmadones que prefdieren nealizan Los thaba-
fos {que pueden sen hechos a flote) cuando el bu
que estd en seco con el fin de disminwin Los -
dias inactivos; estos poh supuesto s6Lo pueden

sen nealizados pon el Astillenc.

Thabajos de conversibn o transformacion. -

Que tienen como objetivo alecanzarn una mayon ca-
pacidad de carga, cambian el tipo de t .misma,

o en general adaptarse a Las exigencias de Los
thhficos manitimos. En La actualidad g dada la
endtica situacién mundial, existen diversas em-
presas navieras que someten a sus buques a adap
taciones con el fin de ampliarn sus posibilida -
des de mercado. Debddo a La envergadura de; £os
thabajos ¢ a La poca grecuencia de Los mismos,
un astilleno no puede sern dimensionado para hed
Lizan pot 8% 8680 este tipo de trnabajo, pon eflo
se hequiene que en nuestro medic existan othas -
empresas que estén en capacidad de auxiliorn al

Astilleno mediante el sistema de subcontratacién.

Thabafos debido a averias.-

Genernalmente producidas porn varadas, Lncendios,
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explosdiones, eftc., q que Tienen como objefo de-
volver al buque su estado oniginal, La nealiza-
clbn de este tipo de trhabajos estd em funcibn -
de La averla y su grecuencia de ocwuiencia en -
pequefia por to que cae bajo Las mismas conside-

naciones del Liternal anterndion.

Finalmente q debido al alto porcentaje de buques
con muchos afos de servicic que cperan en nueh-
tro medio, debe sen considerado una eventual ca

pacidad §isica para el desguace de Los mismos.

Fatudio del tamafo y seleccién del medio de varada.

Dentno de fLas nelaciones genenalfes a considerar en
el dimensionamiento del Astillero en Lo que al fama

0 se nefiene, se tiene Lo sdigulente:

a. Relacibn tamaiio = mercado.
Las dimensiones de toa buques que constituyen -
el mencado potencial del Astillero definindn den
pués de un estudic porn grupos la extensibn de -
Los medios de varada def Astilleno, es decin, 4e
parte del hecho de que la cota minima del tamaio

debe sen tal, que cubra La demanda actual; un -
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postenion estudio de La tendencia de mercado en
Los afios sdgulentes nos darnd La cota mdxima a

considenan,

Se define mercado potencial aquel que estd for-
mado pon Las §lotas nacionales y mencado fLuc-
tuante aquel que estd fomrado pon Las flotas ex
tranjernas que operan en nuestrno pails o mantie-

nen un tdfico regulan en nuestrhos puertos.

En cuanto al mercado potencial se tiene que ALa

actual glota nacional es La siauiente:

A. Bugques-Tanques Cabotafe Internacional. -
ESLORA  MANGA CONSTRUC. TINGRESO ANO TN-
TRB ANO CONS.  GRESC

(mts) (mts) (tons)

+ 160 23 11096 1981 1981
177 26 17014 1981 19&1

197 26 21014 1981 1981
377 28 17014 1981 1981
182 27 79752 1975 1976

' 182 27 19752 1975 7976

211

31 26407 1961 1981
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B. Buques Refrigerados Cabotaje Internacional

EsLona Manga TRB ARO ARQ
CONSTRUC.  TNGRESO

(mts) (mts) (tons)
bo95 13.6 2232 1957 1982
¢ 133 17 5170 7963 1982
~ 136 16. 8 9860 1965 1982
1140 17.8 6624 1968 1968
140 77.8 6624 1968 7968
w47 18 6975 1960 1980
¥ 745 16 6975 19§ 1 1981
{145 18 6897 1979 1979
& 145 1§ 6975 1960 1960
W 146 21 6004

o 149 19.4 8222

Total - 11 buques



Eslona

62
101
702
112
119
728

752
155

161

162
169

169
169

197

C. Canga General Cabotaje Internacional

Manga

(mts )
10
14.8
15
74.7
15
16.7

20. &

23

23.6
23.2

23.2
23.2
30

Total: 14 buques

TRB.

(tons)
498
-3712
2743
2665
2864
3945

11153
12466

10186

30481
12698

13638
12700
14990

ANO
CONSTRUC.

7965
7955
1952
1953
1960
1949

7966 -
7978

1976

7967 -
7979

1979
7979
1959

ANO
INGRESO

7982
1979
1977
1976

1980

1979

1982

1979

1979

1974
1980

7979
1980

19681

31



D.

Eslona Manga
(mts ) (mts)
36 6
52 10
53 9.8
60 10.2
63 10
63 10
64 9.8
67 10.7
67 10.7
72 75.2
VA 72.2
76 15.2
77 11.6
§1 13.1
8§ 13
88 12.8
94 13.2
99 74.7
99 74.7
99 74.7

Buques - Tanques Cabotajfe Nacional

TRB

(tons)

700
812
539
757
757
§08
867
933
1432
7229
1567
1356
1931
7633
1972
7969
3157
294¢
3043

ANO CONSTRUC.

1976
7945
J945
7941
1945
1945
1966
1971
7959
1971
7927
7962
1953
7951
1970
1957 .
1973
1945 -
1945 ¢
1948

32

ANO INGRESO

1979
J9T77
1980
1981
1969
1970
J980
1982
7474
1980
7973
1982
7973
1974
1981
7981
1980
7981
1976
1977



102
106
114
114

13.6
16.5
16

14.8

Total: 24 buques 3

2688
3644
4376
4039

1963
1960
1973

1963

33

1980
1976
1979
1979
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E. Canga General Y Tasajeros Cabotafe Nacional

Eslona Manaa TRB ANO ANO
CONSTRUC. TNGRESO

(mts) (mts | (tons)

47 8.5 599 1954 1978

44 5.6 424 1957 1982

49 §.2 413 7938 1975

49 71.8 1602 1979 1979

58 8.4 529 7955 1978

59 10.7 1132 1938 1973

87 14 2123 1950 1976

Total: T buques
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F. Pesquenpa

Eslona Manga TRB ANO ANO
CONSTRUC. INGRESO

(mts ) {tons)

30 7.5 200 1981 1982
30 7.8 264 1971 1980
30 7.2 276 1971 1980
30 7.3 259 7970 1980
30 7.5 260 1970 1980
30 7.4 223 1975 1976
30 7.4 223 1976 1980
30 7.6 259 1970 1976
30 7.5 189 1972 74717
31 7.5 212 1978 1982
31 7.5 216 1971 1980
31 7.5 216 1971 1980
31 7.7 237 1979 1980
32 7.4 265 1974 7978
32 7.4 265 7974 7978
32 7.4 265 1974 7976
32 7.4 265 7974 7976

32 7.4 265 1974 7976



32
33
33

33

33
34

36
36
36
36
37
37
37
37
© 37
37
37
37
37
37
37
37
37
37

7.7
7.6
§.5
8.5
7.6
7.0
8.6
§.5
8.7
8.6
§.8
§.8
7.9
8.0
8.6
8.6
8.6
8.3
§.3
b.3
8.7
b.6
8.6
§.6

219
238
215
275
238
293
3w
304
350
306
306
306
420
323
331
331
331
253
253
253
349
331
337
333

VaG

1980
1970
7977
19.77
19.70
7965
1974
1980
1972
3972
1977
1971
7971
1972
19.70
7970
1977
1969
1969
1969
1980
7970
1971
1973

36

71980
1978
1977
1977
7978
1978
7980
7987
1977
3978
1980
3980
1980
1980
7980
1980
1980
1987
1967
1967
1980
1980
1980
1980



37 8.6 333 1971 1980

37 §.6 333 1971 1960
40 10.0 601 1977~ 1978
40 10.2 612 1977 1975
41 9.% 329 1969 1978
42 1.7 23% 1943 1980
43 7.6 225 1970 1980
44 10.1 216 1969 1980
45 10.0 591 1970 1976
Y4 10.7 514 1974 1952
52 10.0 99. 1974 1982
56 11.1 914 1974 1982
56 11.1 984 1974 1976

Total: 56 buques
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Fr cuanto al menrcado §luctuante La informacién

ha sidy obtenida de Los negisatros de La DIREC -
CTON GENERAL DE LA MARINA MERCANTE Y PUERTOS, ¢
es [a mostnada en Las fablas:111 y 1V.

Una vez detenminada [a §lota mencante que serd
consdiderada en el dimensionamiento, pasemos a

enumerar el procedimiento a seguin:

1. Clasigican La Flota Mercante ponr grupos, prd
meao en funcdbn del tipo de embarcacibn g Luego
elaborarn un Listado que integre todos Los bugues
en funcifn de la eslonra, este Listado LLamard de
ahona en adelante "LISTADO INTEGRADO".

2. S4 se tama como utilizacibn Sptima del medio
de varada un nhango de eslonras de bugques def 70%
al 100% de la eslona del media de varnada, obte-
ner del "LISTADO INTEGRADO" Los diversos grupos
de buques que se incluyen en el rango antes Ain-

dicado, pon ejemplo, s4 L (L) es La eslona del

buque mds grandegile un grupo con N embarcaciones

0.7 LY (R} <L(<) donde n=1,2,,4,,N
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3. S4{ consddernamos que La duracibn promedic de
cada carenamiento es de 7 dias para buques menc
nes a 15 aiios y 2 dias adiclonales por cada 15
afios mds de edad de Los buques, establecern fLa -

duracibn promedio de carenamiento en cada ghu -

po.

4, Obtenen Los tiempos dtiles de ocupacidn del

medio de varada para cada grupo.

5. Can un coeficiente de utilizacién del medio
de varada de 0.8 [(dias de ocupacién/dias del a-
fio) , aceptable para efectos de nentabilidad, ¢
considenando un periodo de carnenamiento de un
buque en dos afios, establecen el ponrcentaje de

wtilizacibn que el media de vahada tendria.

6. Si Los porcentafes de utilizacidn del medio

de varada bon inferiores a 1, "reagrupar" Los -

buques considerando que pueden sen carenados -

dos unidades simultdneamente siemphe que se cum

pla to sdigudlente:

Sea IJ La eslora total del buque 1
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Sea L2 La esfora total del buque 2

Sea L La eslorna total def medio de varada, en-
tonces 0.4 12 £ L1 ¢ L2y

0.7 L £ L1+L2 €L - 5 (unidades en mts)

7. SefLeccionar Los medios de varada requeridos

para La demanda actual.

§. Analizan la tendencia de crhecimiento de La

§lota.

9. Analizan La Flota extranfera que opera en -

nuestho pals.

10. Seleccionarn en forma deginitiva Los medios

de varada y sus dimensiones principales.

Para La consecucdibn de estos procedimientos se -

han elaborado vanios programas de computacidn, -
utilizando el minicomputadon APPLE 11 plus de -
4bK de memonia: La codifdicacibén se ha efectuado
en Lenguaje APPLE SOFT BASIC. E£ sdstema se en
cuentra ubdcado en La oficina de PROYECTOS ESPE
CTIALES DE LA FACULTAD DE INGENTERIA MARITIMA Y
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CTENCIAS DEL MAR DE LA ESCUELA SUPERTOR POLITEC
NICA DEL LITORAL,



NOMBRE DEL PROGRAMA: DINMEN
OBJETTVOS -

42

a. Crean el arnchivo de datos con Las caractenisticas de Las embarca -

clones que forman La FLota Nacional.

b. Clasificarn La Lnformacibn porn tdipo de buques o un Listado genenal

LLamado "LISTADO INTEGRADO" de todos Los buques ordenados en fornma

secuencial porn esfonra.

DATOS DE ENTRADA

DESCRIPCION

Ao en que se nealiza el estudio

Tipo de buque

“Nitmero de buques existentes
Contadon de buques

Eslona

TRB

Aflo de construccddn

Aiio de ingreso al pals

VARIABLES DEL PROCESO
Edad del buque

Achivo contadon de negistnos

SIMBOLOGIA

Z

AS
N%
1

Al
B1
C1

D1
25

(1)
(1)
(1)
(1)

(1)
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AMchivo de negisthos F$

Contadon de negistros F

EL diaghama de §Lujo correspondiente a este programa se detalla en La

figuna 2.1,
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NOMSRE DEL PROGRAMA: CAREN

OBJETIVOS

a. Tomando La bade de datos creada en e proghama DIMEN, mds Las -
condiciones de utilizaeddn Eptima como son La esfona del buque mds
pequeiio a carenan, La duracibn estimada de neparacibn para cada bu-
que y el poncentaje de eslora minima d& buque nespecto de La d&
medic de varada, determinan Los nangos de eslora que conforman Los
divensos grupos bptimos de carenamiento, el ndmenro de buques para
cada nango, La edad promedic g La duracibn del carenamiento em fun

cibn del grupo de buques que forman cada nango.

6. Deteruninur nuevos nangos de carenamiento en Los que se considere la

posibilidad de carnenarn dos buques simultdneamente.

c. Detenminan el ndmeno de varamdientos requeridos en funcibn de La o-

fenta (considerando Las mindmas condiciones de nentabifidad).

d. Determdinan el ndmero de varamientos probables en funcién de fLa de-

manda .

e. Deteminan el porcentaje de utilizacibn midxima relacionando La ofes

ta con La demanda.



§. Listarn el nidmerno de diques requenidos y,
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g. Determinan La probabilidad de obtenen ef nimero de varamientos es

perade para cada rango s4in condidenan Las flotas extranjeras que o

peran en nuestho pals o estdn en thdnsito Las cuales serdn objeto

de un an@lisdis posterion.

PATOS DE ENTRAVA

DESCRIPCION

Contadorn de nangoa

Eslona mds pequeiia a considerar
Dunacién estimada de carenamiento
Porcentafe min. de eslora a considerar

Achivo Listado integrado

VARTABLES PEL PROCESO

Cota minima de eslora en cada rango
Cota mdxima de eslora en cada rango
Contadon de nuevos rangos para carena-
mientos dobles

Archivos diques

Archivos nangos

DATOS DE SALIDA

Edad promedio en cada grupo

STMBOLOGTA
K

G (1.7)

DUR

vz

AS

G (K, 1)
G (K, 2)

013

02$

Sum (K)
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Turacibn estimada de carenamiento. P (k]
Varamientos nequernidos Dem (k)
Varamientos probables Sg (k]

Porcentaje de utilizacién mdximo del
medio de varada porce (k)

Probabil.idad de obtenen dicho poncen-

taje X (k)
Nimero de diques requerdidos Jj
Eslona del dique nequendido Mp (51, &)

Conoedda La simbologla que se usa en el programa se describe el diagra

ma de §lujo en La 4ig. 2.2.
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NOMBRE DEL PROGRAMA: TENDENCIAS

OBJETTVOS :

a. Del anchivo de datos de La Flota Mencante Nacional, clasifican el

nimero de naves regdstradas en el pals en cada rango de eslona, -
pon aiio. Dicha clasificacdidn incluye Los diez aifos anteriones al

Wtimo de navu registradas.

b. Determinan el envegfecimiento de la Flota clasdificada en Los dife -

nentes nangos, es decir, La edad promedio para cada grupo.

c. Crean un anchivo con Los resultados antes menclonados con el obje-
to de sen utilizado para el cdleuwlo de La tendencia de crecimiento
de 1a Flota Mencante (para Los diez aiios sdiguientes a parntin del b

Xmo aiio de neglstno exdistente) mediante ajuste Lineal.

DATOS DE ENTRADA

DESCRIPCTON SINEBOLOGTA
Achivo "Listado Integhrado" AS
Archivo "Rangos" AS, K
Wtimo aiio de negistro de datos F

VARIABLES DEL PROCESO
Contadores de buques por rangos M, N

Aiio de ingreso al pals poll nangos CON (N, T)
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Edad de £as naves ponr nangoa ING (N, T)

Contador de anos de registro S

DATOS DE SALIVA

Rangos de eslornas (cota minima) G (1, 1)
Rango de eslonas (Cota mfxima) G (1, 2)
Nimeno de buques para cada rango P (s, 1)
Edad promedio de La flota SuMm (S, 1)
Arnchivo que incluye P (S, 1) y SUM (S, 71 A+G (1, 1)

Conoclda La simbologla que se usa en el programa, se descrnibe el &a-

grnama de ffujo en Fz figura 2.3.
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NOMBRE DEL PROGRAMA: DEFUTURA
OBJETIVOS

a. Ca Pa ayuda de curvas de negresdibn Lineal, obtenen Los valones mi
nimos, medios y mdximos esperados de demanda de naves en Los diez
afios sdiguientes at @timo de negistrno y La edad promedio de la Lo

ta, Los nesultados grndficos pueden verse en Las figurnas 2.5 af 2.10.

b. Para Los valores de demanda minima, media g mdxima esperada y para

cada nango de eslona, obtenen el nidmerno de varamientos probables.

c. G La edad probable de naves clasdificadas en cada rango, determi-
narn el nidmeno de varamientos nequeridos consdderando como duracibn
promedio de cada carenamiento el mismo valon utilizado en el andli-
845 de La §Lota actual, esfo es, 7 dlas.

d. Con Los dos valones obtenidos, caleular el porcentaje de mdxima u-
tkizacibn probable delf medio de vmada,

DATOS DE ENTRADA

DESCRIPCION STIMBOLOS
Archivo "Rangos"

Archivo "A+G (1, 1)"

Archivo "ADICIONAL" que <ncluye
duracibn del carenamiento N?
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VARIARLES DEL PROCESO
Duracibn del carenamiento corregido pon
edad de La nave 2 (1)
Contadon para demandas minimas, media
y mdxima J
Contador de nangos K
DATOS DE SALIDA
Nimero de carnenamientos requenidos REQ (Z, JY
Ndmero de canenamientos probables P (Z, J)
Porcentaje de mdxima utilizacibn probable PORC (Z, J)

Conocdida La simboloala que se usa en el programa, se descnibe a conti-

nuacién ef diaghama de §Lujo en La figura 2.4,
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s RESULTADOS DEL PROGEAMA CAREN, taC R
CONDICIONES INTOIALES DEL FROGRAMAO:

Eslora mas pequena a considerar en
el medio de varada? E0 omts

Duracion estimada para carenamieenlto
normal v 7ol oas

Forcentale de eslora minima a uti -
lizarse en @l medio de varada? PAY A

* CLADRAO DE EDADES FROMEDIO
GREUFG FANGO NLIME RO DUIFAC T OM

ESLORAS BLIRLIES REFERALC .
(mta) Camo) Coli e

A 11 7
20 e ©
i1 w8 C,'J
16 24 o
11 i
4 1% 7

FRESTONE RETURN FARS CONTINMNUAR
* LIGTADD DE GRUPDS OFTIMOS FOSIRELES *
GRUFO FRAMED  VARAM. VARAGM. % UTILIZ  PROBAR

ESLORASG REQUER. FPRORBAR. MAXTIME UTILY?
(mitiss)

4% e £t
b1 64 20

3 37 &4 11 (30
4 125 64 16 {0
& ole)

179 @2 26

-

13 20 - 837 76 A
o) 4% - 125 &4 S
e &Yoo A7 Té S0 _
4& a7 - 255 67 24 ) «8é

NOEXTISTE UN MEDID DE VARADA OPTIMO FARA LA DE
MANDA ACTUAL
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®xx  REGULTADOS DEL PROGRAMS TEMDENCIAS ##x

El presente programa calocula por cada ano pasado
@l numero de bugues registrados en DICMER a 1a
fecha indicada vy sus edades promedio

El calculo soleo incluye los 10 anos anteriores
al ultimo ano de registro

Entre el wultimo ano de regitro de dabtos -0 1983
AND DE REGISTRO? 19773
RANGD NUMERC EDAD PROMED T

ESLORAS BUGHIES O ey LTe
{mts ) Canrois

20 - 47 0 &
4T - b1 1 e
&1 - 87 4 ]
87 - 125 0 0
175 2

o
wand 7

179~ 2855 0 0

FRESTOME RETURN FPARA CONT INUAR

AND DIiE REGISTRO? 1974

FANGO NUMERD EDAD PROMEDIO
EGLORANS BUCIES DE LA FLOTA
(mts) Carncoses)

S0 - 43 Q "]
4L - &l 1 By
B 87 ] AW
87 - 129 0 £
128 179 5 &

179 285 O Q

FRESTONE RETURN FARA CONT INUAR



st RESULTADOE DEL PROGEOMA TENDENCT AL xwx
ANC DE REGISTROY 1975

FENED NUMERD EDOD FROMED O
ESLORAGS B S DE LA FLOTY
tint e {arioe)

FRESTONE RETURN FARA CONTINUARK

AND DE REGISTRO? 1978

RANED NUMERD EDAD FROMED TG
ESLORAS EUQUES DE L& FLOTG
{(mte) tanos)
S0 - g 5 ﬂ
43 - 41 5 17

&1 - 37 S w2

87 - 125 4 24
188~ 179 3 8

17%- 265 & 1

FRESTONE RETURN PARA CONT INUALK

AND DE REGISTRO? 1977

RANGO NUMERC()
T EDAD PROMEDTID
DE L& FLOTA

{arics)

21
ab
o

~y

FRESIONE  RETURN FARA CONT INUAR



*# A

RESULTADOS DEL FROGRAMO TEMDENCIAS xwxx

AND DE REGISTRO? 1278

RARNEG
ESLDRAS
tntle )

0 e
47
b1 -
87 -
125

179~

FRESTONE

FRES TONIE

- av &

NUME RO EDAD FROMEDIO
BUGIES DE LA FLOTA
{anoes)

43 18 5
&1 ] e
a7 a3
LE% &
L7 4 3

s ~ o
e R a it

RETURN FARA CONT INUARK

1979

NUMERQ EDAD PROMEDIO
BUGES DE LA FLOTA

Caarers?)

473 19

&l o

12 4
177 10
4

~
s

RETURN FAFRA CONTINUAR

ANO DE REGISTRO? 1980

FARNEGE
ESLORANS
(mte) DE LA

vy
4%
&1
87

dcoge
waad

175~

FRES T ONE

NUMERQ

BUOUES DD PROMEDTO
FLOT

larnos)

43 4.4 3

&1 12 al

&7 s 20

1275 12 @2

179 14 7

L] I

RETURN FARA CONTINUAR

54



a REDULTADOY DEL PROGROMA

AMO D REGISTRO?

RANGO
ESLORAS
(intes)

IO - 47
4T - 41
&1L - 87
E WA Bl
125 179

1T
S I

FRESTONE RITTURN ARG CONT ITMUAR

A0 DE REGISTRO?

M0
Ean OlRAG
Cutis)

IS I A
45 &l
&HY o~ 87

[l oo
v e vd

125 179

175 255

PRESIONE RETURN PARA CONTIMUAR

AND DE REGISTRO™

FLANGD
EGL.ORAS
Cnts)

47 - &l
L1 - 87
G e 10
179
) 7 .'f'}) o ":,'I A g

il

1981

NUMERD
BURUES

13
3

1204
st

1%
4

1932

NUMERD
LGS

G0
14
i
1é&

e
N

4

MUIMEFC)
RUGLIES

a4
w0
1
19

by
o ({.’)

1983

TENDENEIAL »#x

EDAD PROMEDIO
DE L& FLOTA
LTt )

EDAD FROMEDTO
D Lay FLOTE

Caanves )y

EDAL PROMOD T
LDE LA LT

Cariees s

..........
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s (UZOGULTADDS DEL AJUSTE LIMEOL %x%

arogr amna se deriva del programa TENDENCIAS

y o sus valores se obtienen del ajuste lineal de los
resultados anteriores, tanto para las cantidades me-
diag como los minimos y maximos segun el mebtodo de
minimos cuadirados.

RANGD DE ESLORAT 30 mts - 4% mte

AND UL T IO VALORES ESFERADDS DAD
REGISTRO MINIMO MEDIO MAXIMO  FROMEDIO
(arnos)

19772 {37 W] &8 )
1974 - 80 0 74 )
19735 e @) 31 0
1976 &y 3 5 av A
1977 1 £ E s =
1978 55 18 ]
1979 R 19 &
1980 -3 44 &
1981 ~hd 48

1932 29 0
19672 RN 54
1984 = L& & i
1988 -~ 10 H7 144 17
193é& e 4y 74 151 14
1987 S 30 1857 1%
1938 ? 836& 164 1é
1939 15 P 170 18
19290 22 9% 176 16
1991 28 105 18% e
1992 oo 112 189 “l

1993 41 118 1975 D

FRESTONE RETURN FARA CONTINUAK



SPADITG DEL AJUETE LAl * %y

P e cote TERDERNC T 48

' lineal de Lom
it L dedes mw
Bocomn bas o minimes v omoninos sogun el metodo de
i mes cuadrados.,

abtienen del ai:

oo barmty para Las

[CANGO DE EOLORGT 47 mte - &1 ml

LA RERIRINE

5 LS TRO FEIMIMOD MEDTIO MAXTMOD

N LT TMI) N L CRE S

1990
1991
1592

1993

AN 4

RETURN FORAS CONT INUASK



Lo

mlrd o casadeads

i

LR

sl UL TIMO

1989
1950

159

RE"

-

0

AN

NI T

PacTme
MINT I

F R

i ,
0 MEDID

CONT INLISF

MK

1

EIEDOS

FAl

[ X
sant i olad

1l o

S

s ook

DAL

ooy

oy
el

SR IEN AN
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J

ea RNECULTADOS DEL AJUBTE LINEAL »w%

deriva oel progeansd
obtienen del
banlo para
M. CLmos

[ S TY e T FUI PP
s val o e

sul tados anbe

dics como 1o

mirdl s

RANGO DE ESL ; 37 mbas 128 mts

ANCH WL IO NG OIRE CEHPETAROS DD
FEGISTRO MINIMO MEDRIG MEaX THMO PROMED T

(EARTWE

19773
L6274
1975 -] Ch i )
19746 1 4 L
1977 X 18

1978 =) £ 1
1979 7 ; '
1960 ?
1961 11
o2 12
; 15
1984 17
1985 14
19845 21

o

'

e
atewd

ooy
Wl /7

L \‘:_;) C}) .::)
1961
1992

THIRM FaA CONT THLAR



e RESULTADOS DEL AJUSTE LINEAL xsw

Este programa so deriva del
y sus valores se obhienen del

resul tados anteriores,
dias como los minimos v
minimos cuadeados.

RANGO DE ESLORAT 125 mba

AND ULTIMO
REGISTRO

VALDRES
MINMIMO

1286 ]
1987 1

1988 13
1989 i

1990 18
1991 21
1492 23

1993 2é

tarmto para
ME L MOS segun el

programa TERDERNG L&D
ailuste lineal de los

Tas cantida

179 mtw

ESPERADOS [ERRIEYY
METXTO MAXIMO FROMED TG

Ao )

PRESTONE RETURN PARA CONTINUAR

metodo  de
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wan RESULTADOS DEL AJUSTE LINEML #Ex

Cate pr ATLE deriva del ia TEMDERNC T A5
vosur valores se obtiensn del ajuste lin
resultacdos anteriores, tamnto para 1
dias come los minimos vomascdimos aegun el
mirtmes cuschrados.

ORA? 179 mt

= ESFERADOE
MEDTO MK TI0

l) " it Lt
) i) W )
(] i} (3 i)
1 i i
1 - r.
| e "
oy -
o o :
- ,
b e i
,.1 -y 12
2 e i
) 4 &
3 £ L

4 il i
4 bl s
¥ % 173
b} & 14
) & 15
& 7 17
15950 7 7 18
19%1 7 7 1%
1992 7 3 ms

15 8 & =l

FREGTONE RETURN FARA CONT ITNUOR

61



62

aox REGULTADOD DEL PROGRAMA DIIFUTLIRA wxx

Los valores cotenidos se han calcoulado considerardo
lags tires posibilidades de demande esperada. esto s
demanda minima, media vy maxima para los oiel aoos
slguientes al wultimo de reqgietro de datos.

- VALGRES FARA DEMAONDO WMINIMO DSPERADS

SBRUFCD FRANGD  VARAM. VAR, ouUTiLYe
ESLORAS REAUER. FROBSE. MAXTITMOS
(k)

.....

VALORES FaRO DEMANDS MEDIA ESPERADO

GRUFD RANGD  VATRAM. VAR, Ve LITILIZ
ESHLORAS REQUER. FROBAE. MAXIMS
(nts)

& 118 1

e -
g2 e

L4 17
i IR E
o 46 s
&4 ] L L3
&4 Té | I
&4 79 A
7T 91 1.1%
a4 48 . 55
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wa REGULTAROS DEL PROGRAME DEFLUTURA X%

VOLDORES FARA DEMANDA MAXTMA ESPERADA

GRUFD RANGD  VARAM, VEAF ., oML
ESLOROGBE REIEQUER. PROZOE. MAX LMEG
(mte)

.....
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CONCLUSTON DE LOS RESULTADOS

1. Los mdximos valores obtenidos de porcentaje de utilizacién del me
dio de varada en Los diferentes nangos de eslona considerando La

Flota Mencante Nacional cctual Ason:

Pana buques comprendidos entre 30 y 43 metros, porcentafe de uti-
BAZACAON it i i i e 60%

Para buques comprendidos entrne 61 y &7 metrnos -en carenamientos -
dobles y 125 y 179 metnos en carenamientos sdimples, porcentafe de

UEALAZACAGIL o e s e s en e oessonennsnsnoseeenannnnneesnes 66%

2.  Los buques cuyos nangos de eslora se encuenthan entre 43 y 61 me-
thos para carenamientos dobles y 87 y 120 metros para carenamien-

tos sdimples tienen un porcentaje de utifizacibn de...61%.

Esto es, embarcaciones que pueden seguin carendndose en Los Diques
"Amazonas" y "Napo" sdin interferin en el dimensionamiento Gptimo

de nuestrnos medios de varada.

3.  Del andlisds de Los nesultados obtenidos en el programa DEFUTURA
se tiene un Lincremento notable de utilizacibn mdxima del medic de
varada; asi tenemos . para una demanda media esperada diez afios

después del dltimo aiio de negistno Lo sigulente:
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Para buques comprendidos entre 30 g 43 metrhos de eslora el porcen
taje de UWtilAZACAON BCAA wvevevresanensannnnnnnnnns 185%
Para buquen comphendidos entre 61 q §7 metros en carenamientos do
bles y 125 y 179 metrhos en carenamientos simples el porcentaje de
WELLAZACAEN BeAA  cevii i iie i rna s 119%.

4. Los nesultados descrnitos garnantizan La operacibn de Los medios de

vahada comprendidos en dichos rangos.

5.  Pese a que Ros buques comprendidos en ef grupo 13 tienen un por -
centaje de utilizacibn del medio de varada de 182%, internfieren
con Lob del gnupo 1, esto es, buques de eslorna menon a 43 metros
y con Los del grupo 3, esto es, buquen de eslora entre 67 q §7 ne
o4,

6. Se requienen dos medios de varada para buquen de esloras inferio-
nes a 43 metnos con La posibilidad de aumentarn a thes 54 he cwn -

plen Los valores de la demanda mdxima esperada.

7. Se nequiene un medio de varada para buques de eslonas inferiones a

180 metros.

§. Las canacternisticas de Los medios de varada requernidos en ef nume-
hal 6 debendn sen tales que cumplan con Las sigulentes dimensiones

de La nave mds ghande a carenarse, asi:
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ESLORA TOTAL =-======mmmmmmmmmm oo e 45 metros
MANGA == === = mm e 12 metros
PUNTAL === mmmmmmm e e e 7.5 metrhos
DESPLAZAMIENTO LIGERQ -----=-=-==moommmomcnen §00 tons.

INCREMENTO DEL DESPLAZAMIENTO

POR SEGURIDAD (50%) --------mmmmmmmomee e 1.200 tons.
CAPACIDAD DE LEVANTAMIENTO DEL

MEDTO DE VARADA -----cmmommmmcm a0 1.500 tons.

Las canactenisticas del medio de varada nequernidos en el numeral
7 debendn ser tales que cumplan con Las siguientes dimensiones de

La nave mds grande a carenarnse, asi:

ESLORA TOTAL == -=-mmmmmmmmmmmmoceoooooe 180 m
ESLORA ENTRE PERPENDICULARES -------------- 176 m
MANGA == === = oo 28 m
PUNTAL === moem oo e 14 m.
DESPLAZAMIENTO LTGERQ =---=--===mn=cmmmm-cun 9.500 tons.

INCREMENTO DEL DESPLAZAMIENT(
POR SEGURIDAD ({50%) -~--------mmomomeme- 14.250 tons.
CAPACIDAD DE LEVANTAMIENTO DEL
MEDIO DE VARADA -----m-coommmmcccmmo o 15.000 tons.



1.

12.

13.

Las dimensiones finales de Los medios de varada serndn obtenidos
una vez que se¢ deferminan sus caracteristicas vy condiciones de

operacibn.

De L a figuras 2.11 a La 2.75 cuyoa valornes han sido obtenidos -
del "BOLETIN ESTADISTICO 1983" de Los puerntos ecuatoriancs pu -
blicados por la DIRECCION GENERAL DE LA MAPZNA MERCANTE Y DEL

LITORAL podemos resumin Lo sigulente en La Zabla V.

Por Lo tanto, el 73%de Las naves extranjeras avibadas a puer-
tos ecuatornianos estandn en condiciones de carnenarnse en nuestno

med<o de varada dc 15.000 Zoneladas.

S{ consdderamos que nuestro Astilleno estarnia ubdcado en Poson-

ja, el cual tiene como drea de influencia Los puertos de Guaya-
quil 'y Puento Bolivar, def total de naves extranjeras en condd-
clones de carenanse, el 86% operna en esta zona, Lo que confirma

l.a connecta seleceibn del sitio parna instalar el Astilleno.

Adicionalmente es Amportante anotan que el 40%del total de na-
ves extranfenas aribadas al puerto de Guayaquil y el 96% de na
ves extrhanjenas arnibadas a Puerto Bolivan son de carga refriage
rada y por Lo tanto son puentos terminales para estas naves, con

vintiéndose en potenciales clientes del Astillenc.
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TABLA 11

ARMADOR NUMERO DE BUQUES CAPACIDAD DE
PROPIOS REPARAR A4 FLOTE
Transnave 6

Galdpagos Line 1

Valman 1 ST tiene
Navicon 1
Marnitima Andina 2
Flare 5
Napaca 4 S{ tiene
ThansLigha 1
Flopec 7
Nayipac 5 S{ tiene
Ecuanave 3 Si tiene
Thans fuel 1 ST tlene
Petro-Ecuadon 1
Logmar 2
Predios y Com 2
Acotraman 3
Repreco ]
Etica 1
Galatouns 1
Maritouns 1
Navicana 1

Nota: la presente tabla se Limita a buques de acerno de més de 30 metros

sdn incluin Flota Pesquena.



TABLA 777

MOVIMIENTO DE NAVES DE TRAFICO INTERNACIONAL POP LCS
PUERTOS COMERCTALES Y TERMINALES PETROLEROS,

Puento Naves %

Esmernaldas 52 2.99
Manta 182 10.46
Guayaquil 1.009 57.99
Puento Bollvarn 310 17.82
Balao 172 9.88
La Libertad 15 0.85

Fuente : DIGMER



TABLA 1V

RESUMEN DE NAVES ARRIBADAS EN FUNCTION DE LA ESLORA

ESLORA GUAYAQUIL ~ MANTA  PTO. BOLIVAR  ESMERAL. BALAQ
(mts)

000-719 131 53 15 5

120-129 39 30 13 4

130-139 69 8 46 16

140- 149 169 25 109 6

150-159 193 10 §8 6

160-169 168 47 18 2 I
170-179 103 9 13 6 12
180~ 169 30 - 1 5 13
190- 199 6 - - . 5
200-209 ; - - - 5
210-219 ] - - ; 25
220-229 - - - ; 105
Sin datos 81 - 7 - -

Fuente: DIGMER



TABLA W

NAVES ARRTIBADAS A PUERT(OS ECUATORIANOS ANO 1983

BANDERA GUAYAQUTL  MANTA PTO. BOLIVAR ESMERALDAS BALAQ
L A N 2 Ne g Ne g
Extranferas 77§ 56 14311 231 13 43 3 140 11
Nacionales 150 50 39 13 72 24 9 3 3210
TOTAL 928 56 182 11 303 19 52 3 772 11

Nota: No e incluyen naves sin datos caracteristicoy regilstrados pon DIGMER

NAVES EXTRANJERAS ARRIBADAS o FUNCION DE LA ESLORA

RANGO GUAYAQUIL  MANTA PTO. BOLIVAR ESMERALDAS BALAO
ESLORA

Entre 125 y

179 mts. 628 (81%) 87 (61%) 214 (93%) 33 (77%) 15 (11%)
Otras eslo

nas 150 (19%) 56 (39%) 217 (7%) 10 (23%] 125 (89%)

358 (27%

TOTAL

1.335 100
302 100

1.647 100%

TOTAL

977 (73 )

i\

3)

TOTAL 77§ (100%) 143 (100%) 231 (300%) 43 (100%) 140 (100%) 1.335 (100%)



PROGRAMA DIMEN

rcomeo—=!----

“PARA ARCHNOS J

| DATOS DE 7
ARCHIVO A / ENTRADA /
CONSULTAR b ——_— -
TIPOS  DE
VA A /
[
T —. / ESLORA, MANGA, TRB /
RESULTADOS ANO CONST. , ANO INGRESO
— I
CALCULO DE EDAD
DE BUQUES

|

ORDENAMIENTO
SECUENCIAL

]

CREACION DE
ARCHIVOS

ACUMULACION DE DATOS
EN ‘LISTADO INTEGRADO"




PROGRAMA CAREN

( INICIO )

——————

CODIGO PARA .
] MEMORIAS !

| PR, A —

e

/  SEPARACION DE
L MEMORIAS I

——————

— T
¢ T LLAMADA ARCHIVO =/J
l *LISTADO INTEGRADO-/

'
ENTRADA DE MTOS
G{1,1), DUR , YZ

CREACION DE
RANGOS (K)

CONTADOR BUOUES

1

/ARCHIVO RANGOS J

CALCULO DE EDAD
PROM. GRUPOS

1

[ DIRACION CARFNAS |
|

RESULTADOS SG (K)
REBULKADOS EGIMQ

|

Fig. 22



NUEVOS RANGOS
CARENAS EN PAREJA

|

VARAMIENTOS REQUERIDOS

.

*/s UTILIZACION DEL
MEDIO DE VARADA

L
PROBABILIDAD
UTILIZACION MAXIMA

|

RESULTADOS

[

/

SELECCION MEDIO |
DE VARADA |

NO EXISTE
MEDIO OPTIMO

CARACTERISTICAS
MEDIO DE VARADA

2.2.

Fig.
Proghama CAREN
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I CODIGO PARA 1
1 ARCHIVO J
1 -
| SEPARACION DE
! ME MORIAS !

-

/ TI]Ul[.OS 7

LLAMADA ARCHIVOS
“LISTADO INTEGRADO"
‘RANGOS"

ULTIMO ANO
REGISTRO F.

CONTADORES
M N

I

CLASIFICA NAVES ,ANO
INGRESO, POR RANGOS
CON (N,1)
]
CLASIFICA NAVES POR
EDAD, POR RANGOS
ING. {N,I)

’

CWIFICACION NAVES POR
ANO DE REGISTRO

X

Fig. 2.3.
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CALCULO DE NUMERO
NAVES , POR ANO
RCGISTRO PIS 1)

DE

CALCULO DE EDAD PROMEDIO
DE NAVES ,POR ANO
REGISTRO SWM IS, 1)

[ IMPRESION RESULTADOS7

CREA ARCHIVOS "A + GI[I] ,1)
PARA GUARDAR PI1S,l)

SUM Is 1)

1
( FIN_)

Fig. 2.3.

Progrnama TENDENCIAS
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PROGRAMA DEFUTURA

-
lCODlGO PARA
] ARCHIVO

L_~—1————J

SEPARACION DE
MEMORIAS

LLAMADO ARCHIVOS
"RANGOS"

A+ 6 (1 ,1)

pum— —

/ ENTRADA DE DAIOS ,
Pil,1—3), Q (1) /

/ -T————/

LLAMADO ARCHIVO
/ “ADICIONAL"
/ (OUR, C2 (2))

/
=

r

CALCULO DBURACION
OE CARENAMIENTO

. POR NAVE '

T
{ PARA J=1—3
PARA lafl— &K
[

2% < T+ 142

Fia. 2.4,



CALCULO DE :

CARENAM. PROBABLES P (7 ,J)
CARENAM. REQUERIDOS REQ.(Z ,J)
PORCENTAJE UTILIZACION POR (Z , J)

IMPRESION DE
RESULTADOS

VALORES PARA
DEMANDA MINIMA

VALORES PARA
/ DEMANDA MEDIA

VALORES PARA
DEMANDA MAXIMA
le

G

Fia. 2.4.
Programa  VEFUTURA
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RANGO DE ESLORAS:30-43 m.

CURVA DE TENDENCIAS Y
RANCOS DE CONFIABILIDAD
AJUSTADAS AL 95°/,

(NAVES)

2007
190+




RANGO 43 - 61 mts.

INAVES)

'

5t 39

1 ./

Dt

1)1

0 \ A 4 —
1975 1980 1985 1990  { ANO)



RANGO 61- 07 mts.




RANGO 87- 125 mts.

( NAVES )

501

LS

0+

01

$ + : } 3 } } } } 1 } ' )
1980 1985 -
1975 1990 (ARO)
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MAVES )

— 44— |
975 1980 1985 1990 {ANO)




S -

20

ES)

RANGO 179 - 225 rnts.
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ESTADISTICA DE NAVES ARRIBADAS

_UERT _ __ _

(NAVES) ~ -~
,001_ ANO 197 ANO 1900 @  Sloe
N-n= 35 N-n= 61 '
NAVES - 1 MAVES - 3 Lso
ECUAT
31
60t . 160
50 50
———o—o
LT 40
0+ s / .
0 —+ t + —+ : < 4 { } 4 0
ng 129° 169 179 189 199 0 19 129 139 148 159 169 179 189
- {ESLORAS) -
ANO 1981 2, 02 ANO 1982 +100
N-n= 19 92
NAVES- 5 82 J
ECUAT , -80
Lh
+60

+
19

@ ;// i
// /// |

129 139 149 159 169 179

1
18 199 0 H 129 139 149 158 l 69 179 189

Fig. 2.11.
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PUERTO ESMERALDAS

100°/,
ANO 1983 90/
80°/,4
70%/ ¢ +

1001
60°/t

eoJ..
500/t

60+ 52
47

W0

L0+
20l 30/
7 ,
0 , (L g/ 114 — 20/
N8 129 139 49 158 169 179 183 19 i,
10°/es

N = n= 40
NAVES — 7
£ CUAT.

23

RESUMEN PORCENTUAL DE NAVES EXTRAJERAS
ARRIBADAS A PUERTOS ECUATCRIANOS PARA
RANGOS DE ESLORAS 125m. Y 179 m.

69.4

52 54

oot —omr—spen—soer——

Fig. 2.11.

Estadisticas de naves extruunferas atiibadas
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ARRIBADAS PUE RIO MANTA

(NAVES) ANO 1979

ANO 1980
400 4 400
N - n-= 290 M3 N-n=z 230 J[
I NAVES - 38 NAVES - 49 201 -
300 ECUAT ECUAT 0 300
252 181
200+ 1200
100+ 7 / +100
0 1 1 ﬁ/// £ F Il ! 1 . o
119 129 139 149 159 189 179 189 199 0 19 129 139 149 150 169 m 189
(ESLORAS)
ANO 1981 AND 1982
400 L 200
N=n = 196 N-n= 169
| NAVES - &1 NAVES - 38
300 1
ECUAT __ %8 ,  me ECUAT _ 300
145 131 232 o 23
200t / 4200
X001 72 / +100
0 e i £y £ 3 ./ + 1 + L 1 + % 3 0
9 129 133 149 159 168 M9 189 199 o W9 128 133 148 159 169

—

79 1RqQ

L8

Fig. 2.12.



1983

PUERTO

MANTA

4001
300T
2004 182
p———— 8
119 RS 139 149 159 169 1 189 199
N -n = mm
NAVES — 24
ECUAT
87
Fig. 2.12.

100°/, -L
90%/. ¢
80°%eT
70%/s7

60 */eT

S0 ot

L0/

30‘,."'

20°%/

10°/41

ol

RESUMEN PORCENTUAL DE NAVES
EXTRANJERAS ARRIBADAS A PUERTOS

ECUATORIANOS PARA RANGOS DE
ESLORAS 125m. Y 179m.

80

76

i 1

4

70.8

60.8

1979 1980

Estadésticas de naves extrnanieras aviibadas al

\

Puerto de Hanta

1981

1982 1983



R S NGNS S L S,

ANO

1979

{NAVES)

1200

1000

S00

— o« Ml .

PUE RTO GUAYAQUII_

179

e o M

EOUNT'S T S I

ANO 1980
11200
108! L
+1000
- 800
600
400
4200
i T T T v = 0
188 199 0 n9 129 139 149 159 169 179 189
{ESLORAS)
N - n = 862
NAVES - 114
ECUAT
748
Fig. 2.13.

o
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PUERTO GUAYAQUIL

ANO 1981 ANO 1982
1200 n7§ 1388 L 1200
1052
10004 r— 1 1000
800 | 800
500+ + 0
@0 L w00
27 .
0 + 0
1T

189

N - n= 939 N-n= 83
NAVES — 115 NAVES — 90
ECUAT, ECUAT.

a 7c4

Fig. 2,13, a.

Estadisticas de naves extranjeras aviibadas al
Puerto de Guayaquil

06



1000+

400+

PUERTO GUAYAQUIL

ANO 1983

892

154

M9 @9 139 ks 159 163 179 189 199

N -n = 738
NAVES — 110
ECUAT.

628

Fig. 2.13.

IOO'/."r‘

90 1+

’0 -+

20+

10+

RESUMEN PORCENTUAL DE NAVES
EXTRANJERAS ARRIBADAS A PUERTOS
ECUATORIANOS PARA RANGOS O€
ESLORAS 125m. Y 179 m.

79 %0 8.6 8l0 _—

i 4 + n

1979 1980 1981 1982 1983

Estadisticas de naves extranfeaas arvwibadas al

Puerte  de Guayagqudd

L6



PUERTO BOLIVAR

ANO 198G

V.

1500

,____-._—--1.00

1300

4200

+100

ANO 1982
N - n = 326

NAVES — 4}




PUERTO BOLIVAR

RESUMEN PORCENTWL DE NAVES EXTRANJERAS
ARRIBADAS A PUERTOS ECUATORIANOS PARA

ANO 1983 RANGOS OF ESIORAS 125m.Y 179m.
1007,
92.6
500 | 1
” a4 381
y
0o+ o0+ 826
781
302 303
300+ 70 +
200+ / 60+
7 /
e,
100+ /;// //% / 50+
23
0 . : M / /A ; — ol
9 129 139 49 159 169 179 189 199
307
N -n= 279 2ot
NAVES — 65
ECUAT.
0

Estadisticas de naves extwunjews aviibadas a

€6

Puerte Bollvan



ESTADISTICA DE NAVES EXTRANJERAS

ARRIBADAS PUERTO BALAO

(NAYES)
200 -~

ANO 1981
160 N-n = 0

NAVES - 0
120-1— ECUAT

0 Ly
40
2 0 = /
0 4 +

.

80

40

159 169 1779 189 199 209 219 + 229

ANO - 1983 (ESLORAS)

172

t + ‘
199 209 219 29

Fig.

2001 -~
160 ANO 1982
1204 N- n = 3
NAVES - 0
12 ECUAT 11
; /
80T
or
3
0 . + + + + + +
159 169 179 189 9 209 219 229
50'/.+
RWMEN PORCENTWL DE NAVES EXTRANJERAS
40°/, - ARRIBABDAS A PUERTOS BUATORIANOS PARA RANGOS
OE ESLORAS 125m.Y 179 m.
30%. 1
20% 1
1
19%,. 1
3
0
0 - + +
1QR1 1QR? 19813
2.15.

%6
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ReLacibn tamaiio = Medic de Varada.

Pana gbtenen La nelacdbén de dimensiones del me-
dio de varada necesaria para suplin La demanda
actual g futura, es necesdario hacen un andlisis
companative de Los divensos medios de varada -
existentes a f4n de seleccionan el mds convendien
te, dado que en La mds cara de €as instalaclones
del Astillero, alrededon def cual girnan en su -
concepeddn y proyecto Las demds instalaciones.

Dentno de Los objetivos de esta tesis no Ae en-

cuentra d desenibin cada uno de Los medios de

varada en sus disesios o modos de construcedbn ya
que esto ha sddo nealizado en tesis anteriones o
proyectos, Lo que A4 es de Linternés es mostharn -
Las caracteristicas de operacidn y costos nelatd
vos de Los mismos, dejando para un andlisdis pos-
ternion Las caractenisticas geolbgicas del ternne-
no a seleccionarn L0 aue puede serobfeto de otra -

Lesds.

Las principales caractenisticas que un medio de

vanada debe tenen son:
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Su seguridad

4

Su veLocddad de operacibn

Su accesdibilidad para el buque

4

la estabilidad del conjunto buque-dique
~  la accesibilidad para el thabajo

Los elementos de segunidad a sen considenados -

enthe otnos don:

1. Lab gnias, escalas, circuitos contrhaincen -
dio, cincuitos de oxlgeno, acetilenv, circud
tos eléctrnicos, de vaporn, de agua a presdibn,

ete.  en buen estado.

2. Se debe evitan instalan el media de varada
en canales de navegacién, enfiladas a §abrdi

cab que fengan niesgos de explosiones.

b cuanto a £a velocidad de operacibn, el medio
de vanada debe disponen de un eficiente sistema
de bombeo; en caso de diques el ndmero de grias
necesardios (minimo 2}, cincuitos de aine, agua,
oxlgeno, acetileno, eléctricos, de vapor, efe. ,
distnibuldos a Lo Lango de La cdmara def media -




de vahada; Los andamios deben sen de rdpido an-
mady q §dcil thaslado de. un Lugar a otro; debe
disponen de ndmeno necesario de terminales para
soldan eléctrnicos g conte en funcibn del tamaio
del meddo de vahada; <gualmente debe tenen un
sistema de cabrestantes q cannos guias que per
mitan realizan Las mandiobras de vahada - desva-

nada con seguridad y rapidez.

Filo que se nefdiene a La accesibilidad para ef
buque, el media de vahada debe estarn ubicado de
tal manera que exdista coma minimo una Longitud

de una vez g media La eslora del dique en canal
para maniobra de Lngheso - salida, tal como Lo

muesdtra la §igura sigudiente:

~Nojwo
—
1

— L

Fig. 2.16

Ubicacibn del medio de varada nespecto a La

eslona del buque

97
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En el caso de diques flotantes, La estabilidad
def conjunto es de suma {mpontancia debido a -
que para La condicién mostrada en La fdgura 2,17,

el valon de GM del conjunto debe sen posditiva.

. =

Fig. 2.17.
Estabilidad conjunto buque dique

_GM>0

Para el caso de diques secos este problema no -

existe.

En cuanto a La accesibilidad se nefiene, todo me
die de yvarada debe tener un acceso directo con -
tlerna para que permita un thasfado de equiposd g
materiales dude g hacia Los tallenes del Asti -
Leno, haclendo de esta manera su operacifn efd-

clente.

Un andlisis postenion mostrand Las ventafas
desventajas que tienen Los diversos medios de va

nada grente a estas caractenisticas fundamenta -



99

Les.

Toca ahona descnibin Los difernentes medios de
varada que existen, pudiendo aen clasdificados

como 44Lgue.:

1. Dique Seco

2. Dique Flotante

3. Sdincnolift

4. Dique de Transferencia

5. Platagormas de Transfenrencia

Dique Seco.-

Un dique seco es una "ddrnsena" preparada en la
que entha el buque glotando, que Luego se clerra
con una compuerta y se achica hasta dejar el bu-
que en seco apoyado en Las picadenos previamen-

te preparados .

Carnactendzan un dique seco su sdistema de clenne,

bu achique g su tipo de construceibn.

Los principales sistemas de cienre son:
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1. Con compuerta abatible
2. Con compuenta de Gino Verntical

3. Banco-Puenta

EL sistema de compuentas abatibles (fig. 2.18)

presenta Las sdguientes caracternisticas.

- —— — o AMver
PLEAMAR
A B

o .,
L

(4
Fig. 2.18.

Carnacteornisticas del sistema de compuertas

adaptables

A:  Tanque de Maniobras
B: Tanque de Flotacién
C: Eje de Gino

D: Frniro o Sello en ef Muwro

La mandiobra se nealiza desfastrando el tanque A
de tal manena que el momento producido por el -

empufe sea superion al producido por el peso de
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La compuerta mds el par de rozamiento en el eje

de gino (fdg. 2.19).

o)

My

Fia. 2.19
Momento producido por el superiorn empuje del

agua respecto al peso de La compuerta mas el
parn de nozamiento en el eje de gino.

EL momento en que E.A0 = P.PO + Mr el movimien

to se detendnd y el nesto de La maniobra send -
realizada con cabrestante mediante La tensibn T

en ¢l cable.

EL tanque de gLotacidn deberd permanecern Lastna
do dunrante La operacibn del dique y s6€0 sen des
Lastrhado cuando se desee dar mantenimiento a La
compuerta y su volumen debe sen tal que sumado
al empuje obtenido porn el tanque de maniobras -

peumita glotarn a La compuenta.
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Las principales ventajas de este sistema son:

1. la compuerta queda totalmente sumergida du-
nante > maniobras de entrada-salida, Lejfos

de cualquien niesgo de colisibn.

2. Lla maniobra se Limita al deslastre del tan
que de maniobra y accionamiento del cabres-
tante pon Lo que se Le consdidera como efd -

clente,

3. La compuenta puede sen disefada de Zak mane
na que Los nefuenzos estructurnales se en -
cuentren pon La cara interion del dique, Lo
que perumitind hacen mentenimiento con faci-
Lidad (sandblasting, pintado, verigicacién

de espesones, ete.).

Las principales desventajas de este sistema son:

1. Tanto e eje de gino como el frniso o sello
de La compuerta estdn continuamente sumengi
dos porn Lo que una reparacibn en Los mismos

es siempre dificultosa.
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2, Sus coatos de dinstalacifn y mantenimiento son

altos.

EL sdistema de compuenta de gino ventical (gdg.

2.20) presenta Las sdigulentes caracteristicas:

7
= \

T 7 7 7

.

N0 N LN MNAANNN
TUNTERNNNANANAMA

Fig. 2.20.

Sistema  de compuerta de gino vertical

Eate tipo de compuentas ginan alrededor de un -
gozne vertical exterion y estdn provisitos de -
Tanques de flotacibn con el fin de igualarn Los
A e SeTE e CAETE COR RETRECTT W GO
ne. In cuanto a su acclonamiento, generalmente
he £o hace con el uso de nemoleador ¢ con La ins
talacion de una hélice thansversal {(tal como lo
muestra la figura 2.20 para La aberturna y el

uso de cable accionado poh un cabrestante para

el cienne.
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La princdpal ventaja de este sistema er:

1. la operacibn es sumamente sencilla y rdpdida

Fn cuanto a su sdstema de achique he puede k-

s4f4Lcan en doh , tip~~:

1. De Lnundacibn natural, es decin se Lgualan
Los niveles internion y externiorn del dique me
diante ta construceddn de grandes canales de

{nundacdén .

Este tipo de dique elimina el uso de bombas
de ghan capacidad y se Las utiliza en zonas
donde Ra difernencia de maneas M considena -

bte.

2. De Lnundacibn forzada, que gracias a ta utilL
zacdién de grandes bombas centrnifugas a mds -
de canales de <inundacién natural, hacen que
La maniobra de varada-desvarada sea relativa
mente ndpida. Este tipo de dique de mayon -
costo de operacibn he utiliza especialmente

en negdiones donde la diferencia de mareas es
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pequenia, ¢ donde se desea optimizan La ope-
nacibn debido a una gran demanda de servi -

Lo .

En Lo que se neflene al Xipo de construcceidn, -
6ste depende de  Los  nesultados que se obten

gan de Los sigulentes andlisis:

3. Estudio geolbgico ded Zernreno
2. La batimeinia de La zona
3. Datos de marea

4. La situacibn del astillerno

€4 evidente que el tema de seleccibn de la ubica
cion de un dique seco y su tipo de. consthucelbn

puede sern objefo de otra tesds de .ingeniernia, -
siendo el facton geolégico del terneno el de ma

yon dmpontancia.

Otno facton importante de anotar es el elevado

costo de construccdién que tiene un clique seco.

Dique Flotante.-

Este tipo de dique consiste en un arntefacto §lo

tante con capacidad para sen inundado hasta ba-
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jan su cubdernta pan debajo def fondo del bugue
a vanar parwe Luego, mediante el achique de sus

tanques elevan el buque hasta dejarlo en seco.

(§a. 2.211.

Fig. 2.21.

Dique 4Lotante
En ténminos genenales un dique glotante puede -

sen de dos tipos a saben:

1. Dique multiseccional o autocarenable

2. Ddique undiseccional

Un dique multiseccional estd construldo por pon-
tones unidos mediante mecanismos de engrampes de
manera que una después de otra puedan sen desmon

Zadas y varadas en el propio clique.
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Los diques multisecelonales a su yez pueden sei

de cuatho tipos:

1. Dique compuesto (Jig. 2.22) donde Los costa
dos son unisecclonales y La cdmara secclond

da y engrampada con Los costados.

Este tipo de dique presenta La facilidad de

autocarenarse por partes con ghan facilidad.

(a) (b) {c)

FIGURA 2.22. Dique compuesto
a. Dique compuesto en estado orniginal
b. Dique carenando Los costados

c. Dique carenando sus cdmaras

2. Dique seccional (fdg. 2.23) formado porn tres

o mds pontones de esloras Lguales.
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Fig. 2.23
Dique Seccional

Vale destacarn mientras mayor es La esfora -
total del dique (aumenta su manga Lnterion)
mayon es el nimeno de pontones, con el fin
de que esta pueda seguin sdiendo autocarena-
ble, asi pon ejemplo, 84 un dique es de 180
methos de eslona total y su manga interion
es de 34 metnos, el nilmeno de secclones he-

quenidas send:

180 L 180
h <34"Vl7~—~§z

De donde n * 6 pontones

108
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Cada ponién debe disponen de un sdistema de
bombeo propio que Le permita "carenar" Las

othas secciones.

3. Pique de tres pontones asimétricos, foama -

dab pon dos extremos de poca eslora pero -
con £a capacidad de sostenen en seco a La -

Aseccdlbn media y vicevernsa (f4g. 2.24).

Fig. 2.24.
Dique de tres pontonos asiméirnicos
Ezsfe tipo de d{(que presenta La ventaja de
sen autocanenable con gran rapidez en s6Lo -
dos etapas {primenro el pontén central y Luego
dos extremos) y a La vez que no tiene restric

ciones de eslora g manga.

Un dique uniseccional es aquel que presenta un -
86L0 cuenpo nigido y por Lo tanto nequiere sen -

carenado en otro dique, de mayornes dimensiones.



Los diques uriseccionales pueden sen de dos ti-

pos a saben:

1. Diques cerrados en un extremo y una compuen
ta para entrnda y salida de bugues pon el
otno extremo (fig. 2.25).

Fig. 2.25.

Dique Flotante Cennado

Este tipo de dique presenta La dificultad -
de Limitarn La esfora del buque a carenanse,
asl tenemos Los diques "Rio Amazonas" y "Rio
Napo" de Za Anmada Nacional que cornesponden

a esta clasificacion.



Dique en ambos extrnemos abientos que permd-
te canenar en muchos casos buques de esto -
n Ligenamente superion a La del dique siem
pre que La manga def buque sea menon a La

manga Ainterion del medio de varada |({4c.

2,26},

Fig. 2.26
Dique con ambos extremos abientos

En todos Los casos parna La selfeceddn de un dique
glotante se deben nespetarn cientos valones mind-
mos que ganantizan La operacibn y seguwiidad del

dique, estos son:

1.5 mts.

Valorn minimo de ¢

Valorn minimo de cl 0.6 mts.

Valon minimo de F

1.0 mts. para diques hasta



de 90 mts.
Valorn minime de F = 1.5 mts. para diques de 180

mis. de eslora
Lla altuna de Lon bloques a pueden varian 1.2m

a 1.8m.

T7T
‘g.‘ 85 IF

m

Qg

lc R
i ) -}

Fig. 2.27.

Medidas painedpales en un dique

EL Sincroligt.-

En un sistema de varada que consiste en una plata
fonma capaz de ascenden ¢ descenden porn La accién
de cables movidos porn molinetes elbetrnicos unifon

memente distrnibuidos en toda La cubienta de La -



platagorma. Hay que destacar que fa cama de va
namiento he encuentha sobre Los "carnos de thans
ferencia” Los cuales descansan sobre nieles (f4g.

2.25).

i B
Y /
/1 /
/ /
; L/
Al Jr
g Y_ Y Y §
AL /

ST
Fig. 2.28.
Syncrnoli4t

la ventafa de este sistema consiste en diserian
un patio de transfernencia que Le dé gran capa -
ceddad pana cahenah varnias naves simultdneamen-

te (fia. 2.29).



Fig. 2.29.
Patio de Transferencia

Este tipo de medios de varada pueden encontran-

se con frecuencia para sistemas que tengan una
capacidad hasta de 5000 Ton. de Levantamiento, -
mds de eso Las instalaciones se vuelven onerc -
4as8 Yy be nequiene de grhan nesistencia y calidad

del suelo seleccionado; otha de Las nazones que




justifican La seleccibn de este tipo de medio

de varada es La presencia de una numerosa §lota
mercante que opere en nuestra costa ya que lacs
patios de transfernencia pueden senvin para ape-
naclones de emerngencia Asin que altene Los care-

namientos convencionales de otnos buques.

Dique de Transferencia.-

Un dique §lotante puede también usanse para de-
jan en seco un buque mediante un carro pornta -
dor que Luego pasand a una zona de thansferen -
cda idéntica a La de un syncrhold 2, con nespec-
to al medio anterdon variand el elemento de fiza

d(’ (6/{9. 2-30}.

Fig. 2.30.
Dique de trhansferencia: Posicionamdento
del dique



Fia. 2.31
Dique de transpenencia: Conrdda del buque
la particularidad de este tipo de dique es que
al momento de entrada en La fase intemedia (e-
tapa 3) el empuje debido al volumen de agua de-
salojada por el confunto Bugue-Dique debe sen
Ligenamente inferiorn ak peso del dique sin con-
sddenan & del banco, con esto se evita cualquier
desalineamiento al momento del pasc del buque al

drea de thansferencda.

Este sistema tiene La ventaja scbrne su similan
anterniomumente descito en que su sequildad de o-

peracibn es mayox.
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Platajorma de Thansgerencia. -

Dildiene del sistema anterion en que en vez de
wn dique se utiliza un "cajon" diseriado de tal
manera que mantenga La neserva de fLotabilidad
y estabilidad para ejecutarn maniobra. Este ti-
po de transferencia presenta La desventaja de
sen Anestable, especialmente cuando se varan bu

ques cuyos gondos no son planos.

Relacibn Mercado-Medios de Varnada., -

Pel andlisis de mencade realizado anteriormente
y para efecto de La seleccidn de Los medios de
vanada de 1.500 toneladas de Levantamiento se -

debe tener en cuenta Lo sdiguiente:

1. Existe mucha fluctuacidn entre Los valones
minimo y mdximo esperados de demanda en Lo
diez ajios futuros porn Lo que el requerimien
to puede sen de uno, dos o trnes medios de va

rada nespectivamente,

2. Este hecho obliga a pensar en un sistema que

perumita expandirnse sin mayor costo como es -
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el caso de un sistema de thans ferencia que
Lncluya un dique o plataforma de elevacibn

(Syncrnoligt) y el patio de thans ferencia.

Dentrne de esta alternativa se descarnta el

(o)
*

Syncnoligt por tener un costo de construc -
cldn  operacibn mis alto que el de un dique

por no existin en el pals tecnologla propda.

4. EL dique de elevacién puede sern construldo
en nuestrho pals y su carenamiento realizado
en el medio de varada de 15.000 toneladas a

banatdndose su costo.

tn cuanto a ta seleccidn del medio de varada de

15.000 toneladas se debe concluir Lo sigulente:

1. De Las curvas de estadisticas de naves awvid
badas a puertos ecuatorianos |(figuras 2.11
a 2.15) se puede observar que durante Los -
Wtimos aiios no ha existido un Lncremento -
sustancial en el tamaiio de Las naves awuviiba
das debido a Las Rimitaciones de calado que
nuesthos puertos tiemen a excepciln del ten

minal petrolero de Balao.
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EL andlisis anterior nos conduce a pemsar -
que nuestno medio de varada puede sen de di
mensiones fijas, esto elLimina una de Las -
ventajas que el dique seco tiene sobre el
dique fLotante.

la irnregulandidad mosthada en Las curvas de

tendencias para Los diferentes rangos de ea
Loras (figunas 2.5 a 2.10) se debe a Los -
cambios de 4actones politicos-econdmicos -
que nuestno pails expesrimenta peridicamente.
Esta inestabilidad nos obliga a pensar que

nuestrno media de varada debe poseer movili-
dad con el f§in de trhasladarlo hacia Los cen
trhos de mayor demanda, esto incluye Lbgica-
mente ta posibilidad de vendenlo de sen ne-
cesaio. Un dique glotante tiene esta ven-

taja.

la necesdidad actual que nuestro pais fiene
de disponen del medio de varada can La capa
cldad antes mencionada es otrha razén para -
selecclonan un dique flotante scbre un di -
que seco ya que el tlempo que el primero he

quiene para entrarn en operacién es relativa



mente mds conto.

5. Un dique §lotante es particularmente L{mpor
tante seleccionan cuando se trhata de asti-
Llenos de nepanacibn mds aidn 54 este es el

elemento prinedpal.

6. Los costos de operacidn y mantenimiento del
dique flotante que generalmente son superio
nes a Los de un dique seco, se han visto -
disminuddos con el uso de pinturas epfxicas
que prolonga el intervalo de carenamiento y

aumenta fa vida @il del dique.

7. Esta digerencia de costos puede sen reducd
da mds aun con La seleccibn de un dique §Lo
tante autocarenable a cuenta de que este re
presenta un Lncremento en La Linversibn del
15 porn clento sobre un dique uniseccional,
Ancremento que es recuperable en un plazo -
no menor de 10 aflos, Luego de Lo cual serd

evidente su rentabilidad.

Complementando Los medios de varada, be hequie-

ne un muelle can capacidad para ameran dos bu
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ques de 180 metrnos de eslora cada uno para re-

paraciones a jLote.

Como alternativa se puede construin un espigén
donde puedan amwviarnse Los buques por popa y a
cada Lado, mientras que La proa queda fifa en
boyas. EL siguiente dibujo nepresenta Lo ante

nionmente dicho.



2.2.

Distrnibucién Administrnativa.

EL Astilleno de neparacibn send ordentado con una politica de LL
brne empresa, es decin gqozarnd de autonomia para foman decisdiones

tanto econbmicas como admindstrativas y de desarnollo, de ahi -
que £a distribucdén administrativa pueda sen clasdipicada en cin-

co niveles, tal como Lo muestra el cuadrno sigudlente:

Nivel 0 Presdidencia
Nivel 1 Genencia
Nivel 2 Departamentos
Nivel 3 Secciones
Nivel 4 Tallenes u
Oficinas

2.2.1. Presddenca.-

EL mds alto nivel jerdnquico estand congormado por La -

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, dirnigdido pon su PRESIDENTE.

Dicha junta tendrd bajo su nesponsabilidad cenenal Las -

siaulentes atrnibucdlones:

122
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a. Conocen pernifdicamente el estado de cuentas de La -

compaiifa, analizan Los cost~: de operacién, corparan
con Las venias obtenddas y tomarn 84 es necesario Las

medidas correctivas pertinentes,

b. Decidin sobne futuras ampliaciones que Ampliquen cuan

losas Lnversdiones.

c. Crean y Luego modifdican de sen necesarnio La table de
costos pon servdcdos (ventas) prestados a Los clien-
tes, esto pon supuesto Amplica un andlisis periddico
de La situacidn del Astilleno en el contexto Nacional

e Intennacional.

d. Nombran y nempven al GERENTE GENERAL

Gernencla Genernal .~

La Genencda General ocupa el mds alto nivek ejecutivo den

tho del Astilleno y sus princlpales atribuciones son:

a. Ejecutan Las disposiciones dadas pon 4.a JUNTA GENERAL

DPE ACCIONISTAS.

6. Es el coordinador genenal entrne Lon GERENTES DEPARTA-

MENTALES.
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Deparntamentos.

En un Astillero exisfen cuatno freas blsicas para La eje
cucdbn de Las actividades o senvicios, Las cuales estdn

descnitos en el ondfdico de La {laura 2.32.

En necesando destacar que ef DEPARTAMENTO DE COMERCIALI-
ZACION tiene un ndivel feadnquico similan a Lon otros de-
partamentos debido a la canacteristica de Libnre empresa

que Tlene nuestro Astilleno y pon ende una politica agre.

siva en la ~en &e Los necunsos disponibles.

Cada PEPARTAMENTO Zendrnd un GERENTE DEPARTAMENTAL nespon
sable ante el GERENTE GENERAL de fLas actividades a servd

clos que presten Las diversas SECCIONES a su cargo.

EZ DEPARTAMENTO DE PRODUCCION ftiene a nu cargo La efecu -
cdén y coorndinacidn de Los senvicios prestados a Los bu -
ques, de ahf que se ha subdividido en dos SECCIONES que

clan:

a. OPERACTONES

b. COORDINACION
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Cada una tendnd un JEFE DE SECCION que send La pernsona -
encargada de coondinarn o supervisan Lob trhabajos que se

Ae nealicen.

Dentro de La SECCION DE OPERACIONES e tiene Los sdiguien
tes TALLERES U QFICINAS donde se efectuardn Con trabajos

y estos don:

1. Taller de Caldererfa

2. Tallen Mecdnico y Fundicién

3. Tallen Eléctnico y Efectrdnico

4. Tallern de Canpintenifa

5. Serwvdicio Auxilian de Produccdbn

6. Operacién del Dique

La SECCION DE COORDINACION estd confornmada por Los COOR-
DINADORES de obra en Los diferentes centrnos de. efecucibn,
e decdin Las pernsonas encargadas de coorndinar el avance
de Lon thabajos, nu thabajo puede sern companado con el -
que nealiza el Supervison del Anmador con La diferencia

de que ef COORDINADOR pentenece af Astillero y pon ende -

conoce La factibilidad de nealizan un thabajo en un momen
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2o dado.

Entrne Los principales COORDINATORES be tiene:

1. Coordinador en Dique

2. Coondinadon en Varnaderos
3. Coondinadon en Trhabajos a Flote (muelle ¢ fondeado)

4. Coordinadon de Apoyo Marnitimo

Finalmente, se debe indican que dentno de un Astilleno -
existe La necesddad de constituin un drea de INGENTERIA,
CALCULOS, DIBUJO Y CONTROL ESTADISTICO; todo esto puede
sen anexado a una Ofdeina de Ingenienia y Cdleulos , La -
cual no hequiere depender de Operaciones o Coordinacién

q mds bien sea un apoyo a GERENCIA DE PRODUCCION; inicial

mente esta ofdleina debe Lncluin:

a. Un caleulista civil
b. Un caleulista naval
c. Un estadfstico de produccibn

d. Dibujantes

En nesumen el Departamento de Produccién tendnd el onrga-

nighama mostrnado en La g§igura 2.33.
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En La onganizaci6n, operacibn, controf de produccidn y
coondinacibn radica el Exito del AstillLerp comg empnresa
genenadora de senviclos, de ahf que ef andlisis detalla-
do de aus partes send nealizado en Los sdiguientes capifu

Los.

EL Deparntamento de Comercializacibn es el primeno y AL
mo contacto del Astillenro con el Awmador; estd conpormado
en primen Lugar pon ef GERENTE DE COMERCTIALIZACION ef cual

tiene a su cango Las sioudentes responsabilidades:

a. Establecen La "tabla de costos" de Los servicios a -
prestarn al Anmador por concepto de mantenimiento y ne
paracibn y que debe sen consdidenado pon La JUNTA GENE
RAL DE ACCIONISTAS,

b. Analizan Yy determinan Las utilidades obtenidas por La

venta de servicios, comparando Los costos de opera -

cdbén con Lo valornes a cobran.

c. Es nesponsable del contrate de trabajo asdignado para

La prestacibn de Los servicios.

Para La consecucibn de estos objetivos ef REPARTAMENTO RE

COMERCIALIZACION send dividido en doa Secciones; a saben:
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SECCION YENTAS, dinigido pon el Jege de Ventas que -

se encanga de Lo sdiguiente:

1. Asesonfa al Gerente Comencial en La preparacibn

de La "tabla de costos” por servicios.

2, Estudia el menrcado competitivo

3. Con ayuda de Caleulistas, elabora la propuesta de
Los thabajos solicitados y pone a consideracibn

Cob valones a cobran (segiin tabla de costos).

4. Una vez finmado el contrato de servicios asigna

La Onden de Efecucidn de Los trhabajos.

SECCTON PRESUPUESTOS, dindigido porn el Jefe de Presu-

puestos que se encarga de Lo sdgulente:

1. De manera peribdica visitar el buque en hepara -
edlbn para verdfican que Los thabafos se hagan de

acuerdo a Lo presupuestado o para hacern ajustes.

2. Para thabajos adicionales que fuernen solicitados
desputs de La §iwma del contrnato, y que puedan -
presupuestan de £a "tabla de costos", hacer cono

cen al Armadon el valon a cobrar previo a La eje
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cucibn del trhabajo. Para thabajos que no se pue
dan presupueston directamente debide a que no -
constan en La "tabla de costos", con La ayuda -
def COQORDINADOR de obnra, presupuestarlo y presen

tan su costo al Axmadon.

tn resumen el Departamento de Comerncializacidn -

tendrd el ongandigrama mostrado en La figuna 2.34.

A mds de Los DEPARTAMENTOS antes mencionados, existen
othos dos que, aunque no estdn nelacionados dinecta -
mente con PRODUCCION, complementan Las actividades -

dentro del Astillero y estos son:

- Departamento Administrativo

- Deparntamento Financieno

tL Teparntamento Administrativo se encuentra dividido

en cuatno Secedlones, que son:

a. Recursos Humanos, que a su vez deber fncluin Las

sdguientes opdicinas:

1. Entrenamiento de Pensonal

2. Tnrabajo Sociak
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pa -

ST ECA 904 al perapnal y control de asistencda.

b, Subcontratacibn de Servicios, es decin, contrata
cibn de servicios a tencenos sdn obligaciones pa
thonales en el caso de que el Astillerno no pueda

nealizanko con su personal.

1. Compras

2. Bodega

d. Servicios Generales, donde se Zienen diversos sen

vicios Anternos tales como:

1. Comunicacibn y Propaaanda
2. Limpieza y Conservacdibn

3. Seguridad Industrial
o

4. Refrigenantes, vestuanios y acomodaciongs” U

5. Transpornte Externc
En nesumen ef Departamento Administrativo tendrd QZ%;C;

organigrama mosinado en La fiqura 2,36.
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EL Departamenty Financierno se encuentha dividido en

tres secelones que sons

a.

Financierno propiamente dichg, es decin deberd en

cangarse de:

1. Operaciones Financieras
2. Planeamiento Financiero
3., Cuentas y Facturacibn
4. Tesonenia

5. Segunoa

Contabilidad que incluye dos oficinas, a saben:

1. Contabdilidad Genenal tanto en operaciones in-
ternas como de senvicios prestados a Los bu -
ques.

2. Coatos pon mano de obra y materiales de todas
Las actiyddades que se rnealicen en el Astille

ho.

Sistemas que {ncluye Las Oficinas de:

1. Ongandizacibn y Métodos Amplantados © {mplan -

tanse en el Astillenc.
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Z. Procesamiento de Datos, el cual puede guncio
narn una vez que el Astillero estabifice su o

penaaé&n.

En nesumen el Depantamento Financiero tendrd el oraa

nighama mostrado en La figura 2,35,
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Onganizacibn de Talleres y Centrnos de Operacin.

La presentacibn de servicios pon parte delf Astilleng nequiene béa-
s4camente de Los Talleres de Reparacibn o Elaboracién que fueron
descnitos en el numeral anterion y que se encuentran clasdfica -

dos en el cuadro sigulente:

(-Meéanéca Genernal
Maquinado
Forja y Fundicién
TALLER J
Montaje Mecdnico
MECANICO
Metalurgia
Regrnigernacibn
T Calderenia
TALLER 4 Soldadura
CALDERERIA Tubertas
Tratamientos Téamicos
TALLER Potencia "
ELECTRICO ELectrénica
Marinenia y Maniobnas
Limpieza de Metales
SERVICIO
J Trhanspornte Intennc
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AUXTLZAR Andamiaje

PRODUCCTON Sumindistros de Aire

(S.A.P.) Oxlfgeno, Acetileno, Aoua
Dulee, Salada, Energia Eféctrica, ete
Equipos de ,Venﬂ:@aoédn Y
Extracedién de Aine
Equipos de Comunicacibn
Contrnol de Averias
Canpinteria

TALLER Ebanistenia

CARPINTERIA Consthuccibn Civik

DIQUE Operacion

| Mantenimiento

Cada Tallen o centro de operacifn tienme a su vez cuatno niveles

jeranquicos descrnitos de manena general en el siguiente grdfico.

PRINER NTVEL TEFE
TALLER

JEFE
SEGUNVO NTVEL Z// DE CUADRTLLA \\

TERCER NTVEL Z/ PERAPTO \
CUARTO NTVEL Z/ AYUDANTE ﬁ\\

Fia. 2.37.

Niveles ferndrquicos de un tallen
de openacidn
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2.4,  Dimensionamiento_de Capaciddd Operativa. -

Cna vez deginidos Los centrnos de operacién y Los niveles de ha -
bajo d& personal, estamos en condiciones de dimensionar La capa
eddad operativa de nuestrho astillero en Lo que a prestacién de -

servicdos se hegiene.

Se consdidenan dos etapas en el desawrollo, La def estade inicial
que comprende Los primengs dos afios o definido también como La "E
Lapa de formacidn y desarnoflo"” y La etapa en La que el astille-

A0 haya estabilizado su operacion.

Para el primen caso se deberd disponen de personal y equipos basi
cos en cada taller o centno de operacidn, Los cuales se encuentran

detallados en el sigudente cuadro.

TALLER DESCRIPCION DEL EQUIPO PERSONAL
REQUERITO
fecdnico Tornos Tornos hondizontales 6 unidades 1 jefe de ton-
Didmetrno de volteo 550mm. nos.
Distancia entre puntas 2000 mm. 4 Operasrios

2 ayudantes



Mecdnice Prensas

Torne hordizontal 1 unddad
Didmetno de volteo 610mm.

Distancia cnthe puntas 3000mm,

Tornno horndlzontal 1 unddad
Difmetno de volteo 1300 mm.

Distancia entre puntas 12000 mm.

Prensa hidndulica 1 unidad

Capacidad 200 tons.

Prensa pleagadorna hidrduwlica 1 un.

Capacidad 300 Zons.

Longitud o paso £ibre 6200mm.

Curvadora hidrdulica de pengiles
Pesgiles

Potencdia de curvado 10 HP.

Cilindnps curvadones de planchas

Nimero de nodillos 4

1 operaric

I operanio
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1 jefe dc pren

Aas.
1 operario

1 ayudante

1 operario

[ ayudante

I operariv

(Opcional)

7 operario
1 ayudantc

(Opcional)



Mecdnico Otras

Mequinas

Cizalla universal 1 unidad
Potencia 1Q HP

Longitud o paso Libre 6200 mm.

Fresadora universal 1 unidad

Superficie de mesa 1800x850mm.

Fresadora ventical 1 unidad
pana randrdinado, taladrado, mon-
tajado, nectifdcado, roscado, pua

teado y copdado.

Taladno nadial 1 unidad

Capacidad de brocas 75mm.

Taladne radial 1 unidad

Capacidad de brocas 25 mm.

Sienna eléetrnica 1 unidad

Capacidad de conte 150 mm

Sienna electrho-hidndubica 1 undidad

Capacidad de corte 450 mm,

140

1 operando

{Opedlonal )

1 jefe de ope
HaNAos.

I ayudante

I openarnio

(Opesonak)

I operanio

I operarnio

(Opcional )

1 operanio

(Opesonal)

N ope&aﬂio

]awdmde
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Limadona 1 unidad 1 operario
Recorddo de carnerno 1000mm. (Opclonal)
1 nectipicadona de supengicie 1 operanic
Longitud de supernficie 1500 mm. (Opeional)

Espeson de supenficie 200mm.

3 bakanceadon dindmico hornizontal
Longitud de pieza 4000 mm.
Didmetno de pieza 250 mm.

Mecdnica Cenenal [ jefe de me-
cdnicos, 4 me-
cdndcos, 4 ayn

dantes .

Hernamientas pana mecdnica en ge
nennd para reparacidn de motores
de combusti@n interna prinedpa -
Les y auxibianes, turbinas, bom-
bas, compresones, desmontaje de

Lineas de ejes, descansos y md -

quinas herramientas.

Forga y Fundd- 1 operarnio

cdbn, 2 ayudantes
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Horno de fundicibn, prensas
para forjados y moldunas, E-

quipo. para remetalado.

Metalurgia 1 operarndic
1 ayudante

(Opcional)

Equdipo con hayos X para ensayos
no desirnuctivos, Trnatamientos
térmicos y pruebas metaloghdfd-

cas.

Calderenta y Tu 1 jefe de ope-

bertas narios. 6 cal
derenos, 6 sok
dadones

6 ayudantes.

Trans forpadones de CC para suel-

da eléctrica: 12

Equipgs de conte y suefda autdgena 10
Equipos y hernamientas para caldene-
r4a.

Equipo oxicornte para pantborago ?



Talfen ELEctnico

Senvicio Auxilian

de Produccién
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Hno para secado hasta 200°C

Equipo de suelda con gas Ainente 1

I jede de ope-
nanios .
3 opananzoa

3 ayudantes.

Equipos de medicibn de conrniente,
y voltaje, humedad de motones, -
reparacdén de motones eléetnicos
Y equipgs asocdades, cincudltos e
Léctnicps en genenal, batenias e

intercomundicaciones.

I jefe de gpe-
hanigs,
10 operanios

5 ayudantes

Citindnos de 20m3 para afmacenaje
de oxlaeng 2

Cilindnos de 10 m’ para almacenaje
de acetileng 2

Aparejos -y equipos para mandiobras



Carnpintenia

Dique

Compresores de aine y equipo para
sandblasting con capacidad af me-
tal grado 2 1/2 de 50 m/hona.
Equipo para agua a pheéidn 5000
PSI,

Montacarga de 10 fons. 1 unddad.

s

Hernamientas manuales y equipos
eléctnicos tales como sierras,
mantillos, cepillos, barnena,

Lijadonas, etc.

Henramientas necesarias para con-
thol de averndas, gperacidn, y man

tenimiento.

144

I jede de ope
nENLOS .
2 operandos

2 ayudantes

] jefe de dique
4 operandos

4 ayudantes
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Parna La segunda etapa, es decin, una vez que el astilleno haya -

estabil(zado sus necesddades estandn dadas porn el tipo de deman-

da y La experiencia adquinida y en esta base deberdn hacerse Lo

ajustes nequenidos.

Se

TALLER

Mecdndco

sugdene Las sdguientes miquinas, herramientas y equdpos:

DESCRTIFPCION PEL EQUTIPO

Torno ventdcal
Difmetno mdximo sobre bancada 1500mm.

Lonagitud ¢4 en efe 1000 mm.

Tonno nevélven
Didmetno de volteo 500 mm.

Distancia atilf de bancada 2000mm,

Laboratorio de dieself que Ancluya bancos
de prueba: para bombas de inyeccdibn.
Bancos de prueba para <(nyectones.

Bancoa de prueba para neauladones.
Comparadores de Lnyectones

Probaden de toberas

Limpdadon de toberas miltiples.



Senvdedo Auxibian

de Prneduccidn,
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Rectificadora cilindrica
Capacidad de nrectigscado 350mm.
Pul (dona para superficies cilin-

dricas Fasta de 250mm de didmetno.

BiseLadora ndpida para supergicdes

dc biselado de 12mm.

Construcedidn de barncaza sin propulsitn
con anda de 5 toneladas de capacddad
y 15 methos de altura para servicdios de

apoyo marnitimg .
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[11. PLANIFICACION DE LA PRCDUCCICHM

3.7.

Criternios de Planifdicacibn de La Produccdidn.

La produccién en un Astillerno de neparacdién consiste en -
"desarvollan" una actividad para "producin” un servicdo e-
ficiente en ek menon tiempo posible y con un bajo costo,

de ahf que La planificacién de La produccién send ondenta-
da a obtenen Los trhes objetivos fundamentales de una nepa-

nacdén naval:

CALIDAD, TIEMPO Y COSTO

EL Exito de un Astilleno de neparacibn consiste en buscan
un equilibrio entre Los trhes objetivos descaitos anternior-
mente y esto s6Lo @ posible con una buena planificacidn.

Los principales factones que deben sen considenados son:

a. Facton Humano

b. Transportacién

c. Abastecimiento

d. Comundlcacibn

e. Relacidn Astillero - Anmadon

§. Tiempo
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A continuacibn se detallandn Los gactores antes descritos
y el modo de organizacibn de Los mismos dentrng del Astille

rno:

Facton Humano:

a. [El elemento humano es extraondinariamente imporntante ya
que be desathollan thabajos muy variades y en condicio.

nes bastante dunas e L{ncémodas.

Pon ejemplo, un Jege de Opernaciones debe unin a su ca-
pacidad técnica una enorme dosis de flexibilidad men -
tal ¢ Amaginacibn, que Le permita encarar con hapidez

y sequildad Los problemas que se suceden contlnuamente

Y que aparecen de manera andrquica contrario a cual -

quien plandgicacibn detalfada.

EL mando intenmedio, es decin, Los jefes de tallenes en
Los cuales se deposita La hesponsabilidad de La ejecu -
eibn de un trabajo deben sen altamente calificados, dia

cdplinados y can capacidad de mando.

Fn cuanto a Lab obrenos y empleados, M recomendable no
LLegan a una especializacibn que pueda dar una estructis

tea demasiado nigdda que thaenia consigo {inchementc de
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personal para cubrin Las diferentes dreas y aumento de
tiempos muentod cugndg se tenga una disminucifn de sen
vicios, En este sentido el drea de entrenamiento debe
r& trabajan contlnuamente preparando al personal en ac
tividades agines a Las que desempedian y que traerdn be
neficdos tanto al trabajadon como al Astillero. Entre

Las princdpales actividades afines se tiene:

Calderery - soldadon de autdgena y eléctrica
Mecdnico - operador de mdquinas hernamientas
Canpintero - albaidil

Electnbnico - electrnicista

Openadon de gridas - montacangas - chofer

Faclidades de Transportacién:

EL Astilleno deberd disponen de gnias con capacidad pa
na 70 toneladas, ubdicadas dos en el dique §Lotante y o-

tha panalela at muelle de. neparacibn a (Lote.

Ademds de Las grias antes Aindicadas, he debend disponen
de una gnda de movimiento Libre con capacidad de 5 to-
neladas La cual permitind transportarn equipos donde Can
grias de nieles no tiene acceso. Finalmente el Zallen
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mecdnico disapondrd de un pértico con capacidad de 10
toneladas que permitind intrhoducin a cualquien parte -

ded tallfen un eje, una bomba, un moton, efc.

Abastecimiento. -

EL suministro de materiales de uso comin send provis-
to pon La bodega genernal mediante Ondenes de Pedido e-
Labonados pon el Jefe de Tallen de La cuadnifla que re
quiene ef maternial o pon el Coondinadon a falta del -
primero. Los materiales de uso extrhachdinanio y que
no se encuentran en bodega, sendn pedidos a La Seccién
Compras por Las personas antes menclonadas previa La a-

probacién del Jefe de Operaciones.

En cuanto a Las herramientas de trabajo, existindn dos
centrnos de abastecimientos, el primeno estarnd al servd
clo del varadero y muelle de nepanraciones y el segundo
al servicio del dique; este presenta fa ventaja de po-
der adquirnin La herramienta necesardia con hapidez, ade
mds de que el dimensionamiento de clertas herramientas
estd en funcidn de La capacidad del medio de reparacién
y por ende del tonelaje del buque. Ademds de Las pernso
nas descnitas anterionmente como autorizadas para so0li-

citan henramientas, puede hacenlo el obreno que hace de
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"jefe de cuadnillal.

Comundicacidn .~

Dunante el proceso de neparacién de un bugue existen -
muchas "sonpresas’ capaces de mandar al traste con una
planigicacibn iniclal, es por eflo fundamental -
que se nealizen neunlones de trabajo (por Lo menos ca-
da 24 horas) entre Los Jefes de Operacién, Coondinaciény
el de Materniales de sen necesario con ef Directon de -
Produceibn en La tande y Los Jefes de Talleres con el
de Operacibn y Coorndinadones en La madana. Esto no -
sdlgnigica pon supuesto que de rompa La comunicacién en

the ellos dunante ef nesto del dia.

Otro medio de comunicacibn de que dispondrd el Astifle
no es un sdistema de nadio porntdtil con una central en
Las oficinas de produccidn, esto deberd in complementa
do con Lfneas telefbnicas {nternas en cada Seccibn o -
Tallenes: con esto se conseguind que el flujo de infon
macién entre fas obras y Los niveles decisorics sea né
pido y por supuesto continuo. Una Lnversidn no excess
va en sistemas de Anformacibn send seguramente menos -
costosa que el ndmeno de honas despendiciado o mal em-
pleado pon fallas de informacibn. la figura 3.1 mues

tra La ned de comunicacién a implantar.
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Relacibn Arumadon-Astillenc. -

Como e4 conoeddo Lps servicios que presta un Astillero
son el neflejo de Lo que el Armadon ha solicitado, de

ahtf que toda plandificacibn parte de un Listado de tha-
bajos nequenidos inicialmente o dunante La estadia dek
buque en ef medio de varada. Una buena medida es La -
de nealizan una visdita a bondo Lo antes posible al va-
ramiento; en ella debe participarn el Capitdn, Jefe de

Maquinas y nepresentante del Arnmadon porn pante del bu-
que; el Jege de Openaciones, Coordinadon de Obra y el

Jefe de Ventas pon parnte del Astillenc.

Una vez que el buque se encuentra varado, se establece
una relacibn dinecta y continua entre el Representante
del Anmador y el Coondinadon de Obra pues este AlLimo
pasa a sen el nepresentante del Astilleroc; Ligualmente
habrdn neundiones dianias informales entre Los dos, Lo -
que perumitind un §flujo continuo de Linformacibn entre el
Artmadon y el Astillenc y vicevensa.

Tiempo.-

El cdlewlo o duracién promedio de un carenamiento debe

estan en funcién de La demanda e Anfraestfructura que -

tenga el medio de varada porn Lo que se deduce que el As
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tilleno debe tenen Los suficientes recunsos proplos o
subcontratados para ajustar Los tlempos y evitar ung -

mayorn alteracién de La duracién promedio establecida.

la puesta en prdetica de un sistema programado de tra-

bajos que Lncluya una ned PERT - CPM pot ejemplo, para
calewlan el tiempo necesaric en iina reparacidn no siem
pre avoja nesultados satisfactorios pan. el hecho de -
que muchos Armadonres no presentan un plan completo de
nepanaciones, sino que, durante la estadia en el medio
de yanada solicitan "thabajos adicionales", una buena

medida para reducin este Linconveniente es empezan todos
Los trabajos proghamados inicialmente apenas haya opos

tunidad de hacenfo.

Una vez analizados Los factones que influyen en La pla-
nigicacidn de La produccibn e hace necesarnio enuncian
Loa cnitendos que servindn de base para La operacién de

La produccdibn:

Establecen claramente Las condicLones de contratacidn
de Los servicios y La factibilidad de nealizarko con -

personal del Astillero o Sub-contratistas.
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2. Elaborar Lo mejon posible el Listado de trabajos soli-

cltados Y sus Limitaciones.

3. Establecer una secuencia de thabajos con personal y e-

quipos disponibles.,

4. Lla base pana una buena planificacibn es La coorndinacién
entrne el Coondinadon y el Jefe de Openaciones; entrne -
el Coondinadon y el Representante del Aumadon y entre
el Coorndinadon y Los Subcontratistas.

5. Ongandizan Cat, servicios a prestar en funcién de La na-
tunaleza del servicio, del taller que La va a efecutan

y de £a secuencia en que se desea realdizarfo.

Operacibn del Astilleno.-

Para comprender mejon La operacibn del Astilferno vamos a conside

nan clentos gactoned separadamente y que son:
1. Procedimiento de conthatacibn, ejecucibn y entrnega de senvi-
cL0s,

7. Relacibn Anmadon-Astilleno

3. Funciones delf Coondinadon
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4. Onganizacibn sintenna de Los servicios

3.2.1,

Procedimiento de contratacién, efecucibn y entrega de -

Los sernviclos.~

La operacibn del Astillero consiste en La efecucién de -
un servicio, el cual atraviesa diferentes etapas, a sa -

ben:
Contratacdbn
Ejecucidn del Servdcedo

tntrega

1. Contratacién.-

la etapa de La contratacién La cual es LLevada a ca-
bo entre el Awmadon y el Departamento de Comerciali-

zaclbn estd dividido a su vez en trhes partes que son:

a. Licitacibn, esto es el Anmadon presenta a concurn

40 de oferntas el Listado de thabajos requeridos.

b. Propuestas, Cada Astillerno nacional e interna -
cional desarrolla el presupuesto q condiciones de
thabajo y Lo pone a consideracibn del Armadon pa-

ha su aprobacién .
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c. Contrnato, A fimanse ung vez aceptada £a pro-
puesta; este obliga a asignas un "wnidmero de enco
mienda” que send el que Ldentifique el buque a -

carenanse.

Efecucidn del Senvicdo.-

Con el Listado de thabajos y el "nimeno de encomien-
das", La etapa de ejecucdén cornresponde al Deparntamen
to de Produccdién ol cual abrne La "onden de senvicio"
a sen entregada al tallern que conresponda ejecufarlo,
este thabajo debe sen nealizado en comin acuerdo, el
Jefe de Operaciones con el Coorndinadon asignado. -
Existen dos Lipos de "onden de senvicio" que se pue -

den presentan, Las cuales son:

a. Onden de Serviclio Nowmal

b. Onden de Senvicio Adicional

Parna el caso b y previo a su ejecucién, La ornden de -
servicio pasa al Departamento de Comerclalizacdén pa
na el andlisdis de costo del servicdio y a La puesta a

considenacién del mismo al Anmadon.

La ejfecucibn puede sen de dos manenas:
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a. Ejecucidn dirnecta, realizada porn personal propio

del Astillero.

b. Ejecucibn indinecta, nealdizada pon personal sub-

contrhatado.

3. Entrega.-

En esta etapa el nepresentante del Awmador necibe a
satisfacelbn el trabajo realdizado y se elabora La -
planilla §inal para su discusidn y aprobacién, pre -

vio a su cancelacibn.

En genenat,. Las thes etapas descritas antenionmente se -

encuentran nesumidas en fa fiqurna 3.2.

3.2.2. Relacibn Anmadon - Astillero en el Medio de Varada. .-

Como se vio en el numeral anternion, el Departamento de Co
merclalizacibn estd vinculado con el Awmadon en Las eta -
pas de contnatacidn y entrega, en fa etapa de efecucidn y
parte de entrega es el Coordinadon, el vinculo con el ne-
presentante del Anmador o Inspecton de La Sociedad clasi-

fLcadona.
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Funciones del Coondinadon. -

Para una mayor comprensién del aleance de £as punciones

del coondinadon, a continuacién se dan Las principales -

obligaciones a sequin:

—
.

Obtenen del Departamento de Comencializacifn La Lis-

ta de senvicios solicitados porn el Aumadon.

Vernificarn a bordo Los thabajos solicitados y otrhos -

que pueden exsstin.

Piscutin con el Gerente de Producceidn, Jege de Opera
cdones y Coordinacién, y el Jefe de Subcontratacién
de Senvicdios sobre Los crniternios a seguin para La e-

fecucibn de Los servicdos.

ELabonran Las 6ndenes de efecucibn de servicios para
sen distrnibuldos dinectamente a Los tallenes en el -

caso de que su efecucidn sea con personal propLo.

Verifican con Dirnecton de Comencializacién Las con-
diciones en que fue contratada La obra, es decin s4
ol sistema de cobno se da @ destajo o porn uso de mano

de obra; esto Le permitind conocern Las Limitaciones
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de tiempo, mano de obra y material en el casp de que

el thabajo se haga a destajo.

Estudian La obra, Las difdicultades, Los recunsos exis
tentes y determinan mediante un cronoghama Los even-

tos onfticos.

Indcdan fnmediatamente todas Las pruebas que tiene pon
obfeto determinan La extensibn del trabajo a reald -

zan.

Plantean con ed Representante del Axmadon y/o Inspec
ton de fLa Sociedad Clasdficadora en forma continua -

el avance de Los trabajos.

Entrhegan al Anmadon y/o Inspecton de La Sociedad Cla-

ségicadora el trabajo nealizado a satisfacciln.

Cernan Las 6rdenes de ejecucién de sernvicdlos para su
thdmite connespondientemente en el Departamento de -

Comencializacibn,

Ohganizacidn Interna de Los Servicdod .~

Las Sndenes de ejecucidn de Los servdicios emitidos porn el
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Coondinadon tendndn au propis Ldentificqcign medignte un

cbdigo asignado. EL formato genergl send el adaudente:

A B: Area o Local donde se efecutand el servicio
C : Deacnipeddn del senvicio a efecutan

D i Taller, oficina ¢ medio encaraado de La ejecucibn,

estos pueden sen:

0: Senvicios subcontratados

1: Tallen Mecdnico
2;: Tallen Calderenia
3: Tallen Eléctrnico
4: Tallen Carpintertfa

5: Qfdcinas de servicios auxiliarnes de Produccidn

(S.A.P.])

6. Pique

E F: Secuencia de Las 6ndenes de ejfecucién dentrno del

mismo tallen u ¢fdcina.
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Cuadnos de Distrnibucidn de thabajoa.-

Los thabajos que se nealizan dentrp de un Astillero de reparacibn

han sido clasigicados de acuerndo a su naturaleza ¢ ubicacidn, asi:

0 VARAMT ENTOS

00  VARAMIENTOQS EN VARADERO

000

001

Preparan cama de varamiento

Varan y desvarar

002 Removern Los blogues

003

Othos sernvielos

01  VARAMIENTOS EN DIOUE

010
011
012
013
014

Preparan cama de varamiento
Varar y desvarar

Removen bloques centrales
Removen cunas Laterales

Othos senviclos

02  VARAMIENTOS EN CTROS VARADEROS

020
021
022

Prepanan cama de vanadeno
Varar y desvaran
Removern bloques

0thos senvicdos
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ABASTECTMIENTQ DE SERVICIOS BASICQS

10

Il

12

13

14.

ENERGTA ELECTRICA
100 Sumdinistran energfa, conexdibn y desconexién para
alumbradg .

101 Suministran thansformadones eléetrnicos

DESPERDICIOS
110 Remocidn de basura
111 Conectar y desconectan descargas de aguas servdi-

das .

GRUAS

120 Alquiler de gnia para wso del Anmadon

ATRE COMPRIMIDQ, OXTGENO, ACETTLENO
130 Troporcdionan aine comprimido para uso del Anmadon,

conectan y desconectan Lineas.

131 Proponcionan oxigeno y acetdileno para uso del An-

madon, conectan y desconectarn fineas.

AGUA DULCE, SALAPA
140  Proporcionanr agua dulce pma uso del Awmadon, co-

nectarn y desconectarn Lineas.
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Proponcionan agua salada para Eastre

Proporncdonan aoua salada para ¢tngs AeAviciph

75  REMOLCADORES Y PRACTICOS

150

151
152

Proponcionarn nemoleadores parna maniobras de va-
rnada y desvarada.
Proponcionan remoleadonres para othas maniobras

Senvicios de. practicaje

16  ANDAMIOS

160
161

162

Auman andamios para thatamiento del casco
Auman andamios para interiores de tanques o bode
gas.

Arman othos andamios

77 SERVICIOS YARIQS

170
171
172
173
174

175

Servicios telefdnicos
Thdmites en capitania
Vigilancila nocturna
AMquiler de equipos

Conexdiones con socledad clasificadora

Othos serviedos

LIMPIEZA Y CONSERVACION
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21

22

23

CONSERVACION DEL CASCO

200 Rasquetean

207 Aplicar chonro agua a presibn

202 Aplicarn chorno arena hidmeda

203 Aplican chorno anrena seca

204 Efectuan trhatamiento mecdnico

205 Lavar con sofventes

206 Pintan

COMSERVACTON DE CUBIERTAS, SUPERESTRUCTURAS, EQUIPOS

210 Efectuan trhatamiento mecdnico

211 Aplican chorro de agua a presddén

212 Aplicar chonno de arena seca

213 Lavan con sofventes

214 Pintan

MARCAS

220 Marcar calados

221 Pintar disco de plimssoll, nombre del buque y puertc de
rheaistno.

227 Pintan yarios

223 Confeccionan marcasd en hedieves

PANQL RE CADENAS

167
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25

26

230 ELiminan eascordlas de Gxido

23] Efectuan tratamiento mecdnico
232 Aplican chornro arena seca

233 Pantan

TANOUE DE AGUA/LASTRE

240 Limpian, Lavarn y secan
247 Enlechan con cemento

242 Tratamiento mecdnico

243 Aplican chonno arena seca
244 Achican con bomba

245 FPintan

TANQUES DE PIESEL/BUNKER/ACFTTE/GASOLTNA
250 Limpdlan, Lavarn y secarn

251 Trnatamiento mecdnico

252 Aplicar chono arena seca

253 Achicarn con bomba

254 Pintan

OTROS TANQUES/BODEGAS/COMPARTIMENTOS
260 Limpdian, Lavar y secan

261 Remover enjaretados

262 Aplicarn chorno arena seca

263 Aplican chorno de agua a prhesién
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264 Pintan

265 Qtnhos senvicdo4

ANCLAS Y CADENAS

270 Awvdlan en cama de varamiento, chicotear, aplicar cho -
nho anena seca, o chorno de agua a presdidn.

271 Aplicarn acedte de peacado, pintar el ancla y marcar pa
nos,

272  Qthos AeRvACLOA

CAJAS DE MAR ¥V REJTLLAS

280 Limpieza mecdnica

281 Aplican chorne de agua a presdién
282 Aplican chorno de arena seca

783 Pintan

3. SERVICTIOS OBRA VZVA

30

31

ANODOS DE ZINC/ALUMINIO
300 Remocidn de placas

30I Sdatemas conrlente {mpresa chequeo

PLANCHAJTE/ESTRUCTURAS
310 Calibraci6n con audio-gaae

311 Sustituwin planchaje extenno
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33

34

312

314
315
316

317

170

Sustituin planchaje interno
Sustituin estructunas
Pruebas ultrasbéndcas

Soldan sobrepuestos

Otrhos senvicdos

Sustituin guardabalance

PATAS DE GALL0

320
327

322

Verndifdican alineamiento
Cambian boefn

0thos servicdos

SISTEMA DE PROPULSICON

330
331

Toman claros efes

Desmontan hélices

Desmontan eje principal/intermedios
Cambian bocines ejfes

Efectuar pruebas magna flux

Repanarn hélice/bakancear

Reparar ejes/pruebas deflexibn
Cambian empaquetadwras prensa

0thos senvicdos

SISTEMA DE GOBIERNQ

340 Toman clarnos Limena/tinterno



4. EQUIPOS Y

40

41

42

3471
342
343
344
345

Desmontan pq,&us

Efectuan prueba hidrdulica
Cambiarn bocines

Reparan planchaje pala

0thos Aervdcelosd

SERVICIOS DEPARTAMENTO DE MAQUINAS

VALVULAS TE FONDO Y COSTADO

171

400 Destapar cuerpo, Limpdleza y conservacdibn, sentan y ve-

401
402

" pdcan asien t ~reempacan y arman
Repanracibn

Othos senvicelos

VALVULAS INTERMEDTAS

410 Destapar cuerpo, Limpieza y conservacidn, sentar y ve-

411

Higican asdento, heempacar y arman .

Othos sesrvdcedos

INTERCAMBIADORES PE CALOR

420
421

422

Senvicios intercambiadores de quilla

Intercambiadones interiones: sustifucién de ftubos/pla-

cas.

Othos servicdos
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44

45

46

47

SISTEMA ATRE ACONDICTONADO
430 Repararn comphesores
431 Reparar ductos

432 Reparar accesornios

433 Othos servdclos

SISTEMA FRIGORIFICO
440 Reparan compresores
441 Reparan adslamiento clmaras

442 COthos senyiclos

COMPRESORES DE AIRE

450 Repanan compresores

MOTOR PRINCIPAL/AUXTLTARES

460 Pruebas deflexidn cioueiial

461 Pruebas ovalamiento de camisas, cilindros, ete.

467 (Qthos seavdelosd

BOMBAS

470 Senvicios bombas centrifugas
471 Senvicios bombas volumétrnicas
472  Senvicios bombas alternativas

473  Seavicdlos otras bombas
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49
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CALDERAS/TURBINAS DE VAPQR

480
481
482

Reparan caldengs
Reparar turbinas

0thos senydcdoa

OTROS EQUIPOS Y ACCESQRIQS DEPARTAMENTO DE MAOQUINAS

490 Senvdcdps tanques hidrogbricos

491
492

Filthos

Cthos aenvdedoa

OTROS EQUIPOS Y SERVICIOS

50

51

EQUIPOS DE TZADO V CARGA

500
501
502

Winches hidrndulicos
Equdpos y accesondos

Senvicdos varica

TUBERTAS Y ACCESORIOQS

510

511

512

Remocdén, hreparacidn o sustitucibn, montafe y pruebas

de tuberlas, ductos y accesonios Departamento de MAqui-
nas, Bombas y DoblLefondos.

Remocidn, nepanacidn 0 sustitucién, montafe y pruebas de
tubenias, ductos y accesenicsd otrhos compartimentos.

Sustitucibn de aislamiento térmico
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52 [EQUIPOS DE SEGURIDAD Y CONTRAINCENDIO
520 Extinguidores poniétiieA, pruebas y recargue
521 Sdistema de CO0Z, gas {inernte, efc.
523 Balsas inflables, pruebas y reparacién

574 Qtrhos senvicdos

53  MOTORES ELECTRICOS ¥ GENERADORES
531 Reparacién y Limpieza

532 Qtnos senvdedlos elbotrnicos

54  EQUIPOS ELECTRQNICOS
540 Pruebas
541 Chequeo y heparacibn

542 Qthos senvdcdos efectndndcos

55  TLUMINACION
550 Chequeo, circultos eléctricos, domésticos
551 Reparacién de Los circultos eléctrnicos, domésticos

557 Qtnos Aenviedlos

Cuadno de RelLacdiones Interdepartamentales.-

Las dreas de influencia de Los Deparnfamentos de Comercializacdibn,
Financicna y Administrativo can nespecto def Deparfamento de Fro-

ducedbn pueden ben de Thes Xipos:



a. RelLaciones primarnigs o directas

b. Relacipnes secundarias o de apoyo

c. Relaciones tercianias ¢ tdcitas

3.4.1. Cuadno de Refaciones Primaias.-

COMERCTAL
Establece y pre

Aupuesta costos

de senvicios.

PRODUCCTON

ADMINISTRATIVO
Realiza subcontratacién

de e6erv.icdlos.

Enthenamiento de perso-

nal.
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FINANCTERO
Contrhola y ajus-
Aa costos, mana
de obra q materia

Les.

3.4.2. Cuadno de ReLaciones Secundarias o de Apoyo.-

COMERCTAL
ELaboracibn def
contrato con Ai

madon

ELabonacibn

planilla de pago

PRODUCCTON

ADMINISTRATIVO
Adquisicibn de maternia-

Les .

Control de personal

FINANCIERO
Ongandizacién y

métodos
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3.4.3. Cuadno de Relacioned Terncianiar ¢ Tdeitas.-

COMERCTIAL

ADMINISTRATTYO
Senvicedos generates, Co
mundeacién, Seguiidad

Industrnial, efe.

FINANCTERO
Contabilidad ge-

nerak.

Cuentas q {actu-
naclln de costos
Procesamiento de

Datos.
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i

) = A1dl - 1rikAl

(r - 1yl o~ 1)y = (1

1y = DI{T - 31)nELl
(L - Dyowiy - 1y = Ml

I
CLHIFS
= 3 THEN HOME @ GOTO

2OTHEM  RETURN
tEYOTHEN S FRINT D%

D FRINT
CTIFO DE BUOUE: "3 A%

P FRENT "ESLORA MANG
AN ZDaD AnOT

ITNGRESO!

INFUT
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ST 10940, LE000

A0 FOR T o= 2OTO NY o+

a0 DD - 1y = I - (I - 1

WAL FRINT &40 - 1Y5 TaRo 2)iML
P 1)y TARC 14380 - 1) Tak(
DAY A LT - 1y TaRd Zsndd
Los Takd Z4)y3E(T ~ 1)

FhH4 TF Q% = UPRUERS THEN GOSUR
11000

RO MEXT 3

WEE o TE e = UPRURERASY THEN RETURN

GED O OFRINT "TATAL D "anus ™ RUGLIE

£
b}

FRAINT DES ERREOY

D REM

e RETURN

Qo0 PRINT - INFUT Va0 & RORRAR
LD DESTOS(SB/M P "3 0T

Q10 IF DTs = "G" THEM ALl -~ |
yo= SO0 GOTO 11020

a1% LF DT 0 UNY THEN 11000

IO NTAR (S PRINT o VTAR (5

ORO PRINT O
teoVTAR 5
QA0 RETURN
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1 2RO

M PROGRAMES CAREN
REM  FROGRAMA QUE CaALCULA LA
DURATCION DE LAS REPARASCIONES
CFOR GRUFDS
¥ o= CHRE (4§
Fe o= D + "OPENY
A o= Do+ CCLOBE"

= DE 4+ TWERITE"
W = D% o+ "READY

= DE 4+ "DELETEY
DIM A(Z50) , BO2E0) , T80 D EE
), C240100) (E{250) ,M{20) , &
SOY,8UMIO) ,FLOO)  DEM S

TR
FORC(A00) , DIGH(Z0) (MF 1O, 10
JOLR00, 2, MPE (10 L8O, 100 (L
R{80, 10y X {25
REM  LLAMADD & LISTADOD INTES
R&EDG

As = "LIBTADD INTEBRADOY
FRIPT OF4sas", L1007
PRINT RDEsASs ", RY5 4
INFUT A% INFUT T
FOR T = 2 70 7T + 1
FRINT RD$:as: ", RY5 1
INFUT AT -~ LYys INFUT BT -
): INFUT C(I -~ 1) INFUT D
T~ 1): INFUT E{(I - 12
NEXT 1
FRINT CL$:ns®
REM CLADIFICACTION DE BUDUES
FOR GRUFQOS
HOME

ko= |
INFUT "ESLORA MAE FEQUENA EN

MTS., A CONSIDERAR EN EL MED
I0 DE VARADAT "i(k, 1)
PRINT @ INFUT "DURACION ESTI
MADA DE REFARATION PARA CARE
NAMIENTO NORMALT "3 DUR
FEINT ¢ INFUT "PORCENTAJE DE
EESLORA MINIMA & UTILIZAREET
1} : YZ .

G, 2) = G,y /4 VI
IF G, 2) » = AT THEN Z&O

S A |

Gik, 1) = G ~ 1,3
GATO 230
GOSUR 10000

GOSUR 3000
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BT 291, 6%4

.i

3

!

| REM CLASIFICACION DE RUGUES

- POR EDADES

 FOR I = 1 TO K

 SG(I) = QreUML{I) = O

 FOR I = 1 TO T

IF (A{d)Y > o= G(IL.13) &AND (A
(I < @(I,Z)) THEN 360D

 NEXT J

 GOTO 420

) SUMA{T) = SUMLIIY + D{J)

 86¢) = BEIY + 1

LS, 1) = Al

- NEXT J

 BUMA{TY =  INT (SUM{Iy /7 56D
+ 0.5)

- NEXT I

Q1% = "DIgUEs"

- FRINT OFs;Q1s",L1000Y

 FRINT DL$:CL%

- PRINT CL&sGiLs$

- REM  DURACION DE CADA REFARA
CI0ON

O FOR I = 1 TO K

F{D) = DUR

IF BUMCT) < Z0 THEN &G0

PIY = FAIY <+ 4

- BOTO 665
IF 8UMC(IY < 19 THEN &&45

F(IDY = PCDY o+ 2

NEXT 1

ME = " DIQUE UNIZECCIONAL"

N$ = " DIQUE MULTISECCIONALT
HOME @ FRINT
FRINT "% CUADRD DE EDADEE FR
OMESTIQ *": PRINT " e

11

FRINT

FRINT " GRUFO": TAB( 9)3"RAN

GO"3 TAR( 20)5 "NUMERD"; TAE(

28) 3 "EDAD"; TAR( 335 "DURACT

ON®

FRINT TAE( 2003 "BUBUES"3 TAE(

280 "FROM. "3 TAR( 33); "REFAR

AC"

FRINT

FOR I = 1 TO K

FRINT * "33 TAR( @3 INT (G
(I,1) + 0.5)5 TARC 11057~ "3
INT (G(I,2) + .5); TAE( 21)
SEE(I)s TAR( 29)5 INT (SUMCT
) o+ 0.5)5 TAE( FRIF(D)

ii
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5T &%5, 10465

NEXT I: FRINT
FRINT 1 PRINT
INFUT "PRESIONE RETURN FARA
CONTINUAR "ii®
REM DETERMINAZION DE LOB BR
UFOS DE VARADA
Nl = QigGE0) = QP () = Ol =
O
GOSUER 2000
FOR I = § TO K
U=U + 1i1A1 = 01A2 = I
GOSUR S0O00
FRINT » "3I: TAR( 7361, 0
TARC 113G, 235 TARO 163D
EM(I): TAR( 235860 TARY
2913 INT (FORC{I) = 100 + O,
=)/ 10035 TARC 35)3%1.006"
NEXT 1
FOR I = t TO &
B = 1:A2 = 1 + 2
IF A2 > K THEN 920
U= u + 1
GOSE S000
G(U, ) =  INT (GLAZ, 1) + 0.5)
(GU, ) = INT (GB(AZ,2) + 0.
5)
REM  SUBRUTINA DE INCREMENT
o - DE VARAMIENTOS

GOSUER G000
NEXT T
REM
) REM DETERMINACION DE LOS M
EDIOS DE VARADA
? FPRINT
2 INFUT "PRESIONE RETURN FARA
CONTINUAR "L %
b OFPRINT & FRINT
5 NN o= Oi@lse = YDIGQUER":4J = O

y FOR I = 1 7O U
» o= U - 1+ 133 = MO
y IR FORCCED > = 1 THEM 1470

O NEXT I

b IF NN < O THEN 1240

> PRINT @ PFRINT "NO EXISTE UN
MEDIO DE VARADA TFTIMO FARA

T GOTO 1440
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T 1064, 1HOO

Jd = JJd 4+ 1

% =  SQTR$ (@

gi =  LEN {G$)

IF @1 = 3 THEN 1504

DIGS () = M&: GOBUR AO00

0z =3I + 1

O FOR NN = L TO &1

0kl o= VAL ( RIGHTS ( TR (U
1L, NN

O PORC LYY = O

O K2 o= VAL ( LEFT4 ( BTRs (O
JNND 2

O FORGCIEDY = 0

3N NEXT NN

W GOTG 1040

0 DIEE (I = N$: GOBUR 6000

1O B3 = VAL MIDs ( STRs (I,
2410

20 PORC(RTY = Qi GOTO 1120

40 REM  IMPRESION DE REBULTADO

KO R W

D
5G 0 FRINT QF$s; QL7 ,L10GOY
60 FOR I = 1 TO 44
FO O OFRINT RDEsDi$s ", R"5 1
BOOINFUT MPOI, 100 INFUT MFOLLE
Yr O INFUT MEs4I 0 INFUT ME(T,
4): INFUT MROI, S0 INPUT M
I,600 INFUT MPLL,T)
R0 NEXT I
00 FRINT CL4$:01%
200 HOME @ PRINT o FRINT
510 PRINT " =% CNCLUSION Final
DE DIQUES REQUERIDUOG wxx"i FRINT
TOFRINT
5700 PRINT "NUMERD DE DIGUES REW
VERIDOS: "3dJd
IS5 OFOR I o=t TQ IJ
540 FRINT @ PRINT "% CARACTERIS
TICAS FRINCIPALES =7
P 55‘.’ p R- }‘ NT " e arean Shres e i St e e S4ets St Lo bt S Bt S s e
e U BRENT
1870 PRINT "NUMERGO: il

1580 FRINT "GRUFD: ek
FOT, 2

1585 PRINT “TIFO DE DIGUE BERX!
Fe (I

15590 FRINT "ESLORAG DEL DIGUE
FOI,Srs ™ pMige

1600 PRINT "DEMANDA REDUERIDA "3
ME(I, 65" BURLERY



1601,3140

FRINT "DEMANDA ACTUAL i
PO, 705" BUBUERY

FRINT @ FPRINT

INFUT "PREDBIONE RETURN Fo&RA
CONT INUAKR “,L&; HOME @ NEXT
I

FRINT : INFUT "DESEA RECICL
ARIE/ND T "iGls

FRINT @ FRINT @ PRINT @ PRINT

IF 81 = "g" THEN Z00
Mg = “ADITIONALY

FRINT OPsiNs: », L2200

FRIKT WR$s N*'“.R“'

FRINT DUR

FOR T = 1 70 &

IF I + 2 > B THEN 1740

7= VaL ( 8TR$e (1) + &STRS
(I + 211

FRINT WR$iN$s ", R"3Z

FRINT C2(Z)

NEXT I

CLEINS

END

HOMS @ PRINT

FRINT "LISTADO DE GRUFOS OF
TIMOS POSIBLES"

FRINT

PRINT "GRUFOY: " RaANGD":"
VARAMY3 " VARAM" ;" AUTIL": "
FROBAER."

PRINT TABER( 1S3 "REGQUER":Y
PROR, "3 MAXIM UTIL.MXY
FRINT Meermmmtig 1 ww»~~~w";“

Hoe i SRR | B 1] [P | B 1]
H 3

FRINT ¢ RETURN

REM  SUBRUTINAG DE CREACTON

DE ARCHIVO “"GRUPOS®

02¢ = "RANGH""

PRINT QF&:024",L20Y

FRINT DLL&,Q24%

FRINT CL$;GE$

FRINT OFP$:; Q2% ,L20"

FRINT wh$,0“$"" Rt

FRINT K

FOR 1 = 2 TO K + 1

FRINT WRSI Q2% R 1

FRINT G6(I ~ ..1) FRINT G(I
1,2
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T 3141, 8070

NEXT 1
FRINT CL$:0%0%
REM DURACION DE CADA REFAR
ACION

) RETURN
REM SUBRUTINA DE CREACION
E IMPRESION DE NUEVOS GRUFOS

) 24 = GTR$ (Al) + GTRs (AH

) 2 0= VAL (Z#%)

MUy = Z

) BG{Z) = INT (B8G{ALY /7 2+ 8
GiAZY + 0.5

L IF LEN (ZI$) < > {1 THEN SO
48

P L) FLAZY s GBOTO 5050

 F(Z) (8E (A1) * F{AL)Y + BE(
AZ)Y * FLAZYY /7 (8EALY + 806(¢
A2

 DEM(Z)Y = INT (0.8 % 730 / F
(2) + 0.5

) FORC{ZY = 8GEZY 7/ DEMID

; RETURN

) HOME

) REM  SUBRUTINA DE CREACION
DE ARCHIVOS DE DIGQUES

) PRINT OF$:014",L1000Y

) PRINT WR$:O16: ", K533

O PRINT J: PRINT @ PRINT DIG
$¢J): PRINT G(J, 1) PRINT &¢
Jy2): FRINT DEM(L) 1 PRINT GG

(G)

 FRINT CL$301%

'y RETURN

b REM  SUBRUTINA DE INCREMENT
{3 DE VARAMIENTOR

&= 0

VKL o= 0 - 1iE2 = 1 o+

)y FOR K1 1 TO 8GUL

)

]

}

it

[t

FOR K2 = R1 TO SGED)
RT = LAR1,K1) + L{RZ,ED
IF RT > = GBI + 2,1) THEN
HOGO

) LR(RZ KDY = L(R2, KD

 NEXT RZ: GOTO 8130

O IF RT € = 8(I + 2,2) THEMN
2100

LRART, K
176

LRZ, 2 8070 8
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T SQO%1, 11000

C:‘.:['_'_‘,+1

LR(RZ, EZ) = LARZ HD

LARZ, By = O

NEXT R1

G2y = BE(LY + U
;F@RC(Z} = SELL)Y 7 DEMAZ)Y

C2{Zy = £ 7 (8EWHL) + S5O

)

=
X

= VAl ( LEFTS ¢ 8TRs ()

) )

<>

s s (T
o]

pd

S5

d bl
el

i

A

~

.

-~

P

=

Z§ TAEC 713G (ML
GLATZ, 2)3 TARC 16

{
¢ FOG2Y: TabBd

3y /S 1003 NT (K7
Yo% 100

0 RETURN

) REM SUBRUTING DE RECUPERAD
ION DE VALORES DE L(RZ, Iy Y
CALOI.G PROBARILISTICO

) FOR RZ2 = 1 TO 86D

YLERZ,EZ2)Y = LR(R2,KD)

) NEXT RZ

Y X{ZTY' = BE(ZY - SEAR

) X{Z) = BGE(AZ)Y / BE(Z
)/ BG(ZYY ™2

) RETURN

N RER  SUBRUTINAG DE REDRDONDED

S O A

0 FOR I
0 G(I,1)
i BY

0o
[y
Z =)
i {3

HUBCRQ gy

}

W ONEXT I
0 RETURN

!
-t
Pt

-,
o
o~
[
2
T
N
4

L
Lh

[}

190



I8T 1,400

!
|

REM  FROGRAMA TENDENDIAS

Dg = CHR$ {(4)
i3
CLs
Whe
RD%
DL$

DE o+ "OFENT

D+ "CLOREY

DE + "WRITE™"

0% + "READ"

Db+ "DELETE"

DIM AC400) (400 ,E(400) , G100
y2) MO0 CONLI00, 100, ING{]
00, 10)  N(L1O) F (15, 10) , 8UM 1S
1

GOSUR 2000

REM LLAMADO A& LISTADD INTEG
RADO

A = "LISTADO INTEGRADCO™
FRINT OF$:As" 1 100"

FRINT RD$;A%: ", F"5 1

INFUT A% INFUT T

FOR I = 2 TO T + 1

FRINT RDEsA$: ", R";

Bononou i

INFUT AT - 13 INFUT R INFUT

C(I ~ 1): INFPUT D: INPUYT E(I

- 1): INFUT M ~ 1)

NEXT 1

FRINT CL$5;8%

REM LLAMADO & ARCHIVO RAENGO

g

At = "RANGOS"

FRINT OF$:AS",L20"

CPRINT RD$:;a% ", R

INFUT &

FOR I = 2 TO K + i

FRINT RD$:AS: ", K" ]

INFUT G(I —- 1,131 INFUT G(I

1,2

NEXT 1

FRINT ClL$:A%

HOME : INFUT "ENTRE EL ANCO U

LTIMO DE REGISTRO DE DATOS »

3F

M= 1IN =0

FOFS 1 =

FOR L =
)

A

GO, &) THEN 280

M=1 + 1iN =N + 1

CON(N, T AL

ING (N, I) E{

NEXT L

N{IY = NopM = ©

NEXT 1

REM CLASIFICADION FOR GRUFD
8

I H
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410,790

Ok J = F — 10 TOF
=8 + 1

orR I = 1 TO K

(8,11 = OISUM(E, 1) = O
RV o= 1 TO NI

[F OING(VY, 1) < = J THEN 480
0TO 510

(8, 11" = FP(§, 1) + 1}
= J - CON(V, D
M8, 1y = SUM(E, )
EXT V

[F F(S,1) = O THEN %30

MG, 1) = SUM(S, 1) / F(5, D)
NEXT 1

NEXT J

=

FOR 0 = F ~ 10 TO F

=& + 1

BOSUE 1000

PRINT " ANO DE REGISTRO "id:
FRINT

FRINT * RANGO (MTS s TABR( 1
5)5 "NUMERO": TAE( 25)i"EDAD
CROMED IO

PRINT  TARL 155 "RUGUES": TAR(L
25) s "DE LA FLOTA®

PRINT " = ve TARC
§) e TAR( 25 § e
FOR I = 1 TO K

PRINT G(I,1): TaR( S5):G1,2)
;TARC 1&YVIP(S, Y TABC 2903
INT (BUMB, 1) + 0.5

NEXT I

PRINT @ INFPUT "PRESIONE RETU
RN FARA CONTINUAR "G

NEXT ¥

REM CREACION DE ARCHIVOES

FOR I = 1 TO K

= Q

$ = "AY £ BTR$ (G(I, 1M

PRINT OF$3;A%$",L 100"

PRINT WREsA%: ", R"i 5

+

&

ORJI =F - 10 TO Fi18 = & +

PRINT WR$3a%: ", K73
INT PG, 107 PRINT
UM(S, 1)




J8T 800, 3000

)
G
)
£
OO

Q0
QO

Kaia]
o0

10

120

NEXT J

FRINT CL$:4%
NEXT 1

END

REM IMFREZION DE RESULTADO

3

HOME @ FRINT

FRINT " *% CUADRD DE TENDEN
CIAG w*x"

FRINT @ RETURN

REM TITULGS Y OBSERVACIONE

s

HOME @ VTAR (5): FRINT "«
PROGRAMA TENDENCIAS #": FRINT

FRINT "EL FRESENTE FROGRAMA
Cal.Cuta FOR CADAY

FRINT "ANO FASADD EL NUMERO
DETERMINADO DEY

FRINT "BUQUES REGISTRADOT A
LA FECHA INDICA-"

FRINT "D& Y SUS EDADES FROM
EDIC"

FRINT

FRINT "EL CALCULO S0LO INCL
UYE LOS 10 ANOEY

FRINT "ANTERIDRES Al ACTUAL

RETURN
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LIST 1,370 19

i REM FPROGRAMA AJUSTE LINEAL

0 REM  FROGRAMA GUE DETERMINA L
A% TTENDENCIAS DEL MERCADG F
UTURD CON SUS VALORES MINIMO
S, MEDIC Y MAXIMOS

0 D% = CHR$ (4)

0 OFe = D$ + "QFEN"

O CL$ = D$ + “"CLOBE"
0 WRE = D& + "WRITE"®
O RDE = D$ + "READY

0 DLL.$ = D% + "DELETE"

0 DIM & 2?.2 L FEE, F0), BUM(2S, 2
0) Y30, 3

0 REM LLAMQDG A ARCHIVO DE RAN
GOS

00 At = "RANGOS"

10 PRINT OF$;A$",LZ0"

20 PFRINT RDS:AS: ", &K1

30 INFUT K

40 FOR I = 2 TO K + 1

50 PRINT RD$:;A$:",R";1

50 INFUT G(I — 1,1): INFUT G(I -
1,2

70 NEXT 1

30 PRINT CL%3A%

20 REM  LLAMADD A ARCHIVD TARLA
DE VALORES

B OFOR I = 1 TO K

08 = 0zAa% = "A" + STRE (G{I,1
)

5 PRINT OF$3A%",L100"

0 PRINT RD$:A%;",R":5

5 INFUT Fi INFUT G(I,1): INPUT

G(1,
0 FOR Z = F - 10 TQ Fi18 = & +
t

2y FRINT RD&;A%3",R":;&

0 INFUT Jo INPUT P(S, 1) INPUT
aUMIs, I

W NEXT 2

D FRINT CL%:As

S GOSUER 800

Qo NEXT I

O REM  CALCULQO PARA CADA GRUFD

O FOR I = 1 TO K

08 = 018X = 0:18Y = Q1XY = QX2
= 0I¥2 = 0

O FOR 3 = F - 10 TO Fi:8 = 5 +

1

08X = BX + JI8Y = BY + P&, 1)
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LIBT 380,750

BO XY = XY + J #® FP(5, 1)
PO X2 = X2 + 0 ™ Z

00 Y2 = Y2 + F(8,I) ~ 2
10 NEXT J

20 XM = 8X ¢/ §

W0 GOSUR 1420

80 § = O

70 KREM  CALCULO DE VALORES DE R
EGRESION LINEAL

B0 FOR J = F —~ 10 7O F:85 :
i

90 Y{S,2) = A + B % J

00 C = 1,397 % GEZ * {1.1 + 1O =
(3 — XMy ~ 2)Y / IXX)

0 Y(5, 1) = Y{5,2) - C

20 ¥ {8,3) Y8,y + &

22 Y(S,2) P, DD

25 NEXT J

i
i
+

N T = 2 GOSUER 2000

2 FOR T = 1 TO X BTEFR 2

S8 = 018X = Q018Y = Q:1XY = O:%7
= QI¥Z = 0

40 FOR J = F — 10 TO Fi186 = § +
i

08X = §X + JIi8Y = 8Y + Y8, T

0 XY = XY + J % Y5, T)

0 X2 = X2 + 3 ~ 2

0 Y2 = Y2 + YL{(§,T) =~ 2

0 NEXT J

10 GOSUR 1420

o8 = 0

O FOR J =F - 10 7O Fi§ = 8 +

1
0 Y(S,T) = A + B %
0 NEXT J
S GOSUR 2000
0 NEXT T
0. REM IMPRESION DE LISTADOS
5 HOME

O FRINT "RANGO --> "3§6G(I,1):; Tag(

20Y36(1,2)

FRINT "ANOQO MINIMO MEDIO M

AXIMO EDAD"

85 =90

0 FOR J = F - 10 TO F + 10

08 =8 + 1

O FRINT Ji TAB( 7)35 INT (Y (5,1
Yo+ 0.5 TARC 14)3 INT (Y (S
W2+ 0.5 5 TARC 225 INT (¥
(5,35 + 0,.9): Tap{ Zoy: INT
{(BLIM(S, 1) + O.%H

O NEXT J

[&]



BT 751, 3000

INFUT *FRESIONE RETURN "31PFs
: HOME

GOBUR 2075

NEXT I

END

REM CALCULDO DE LA EDAD FROM
EDIO DE LOS GRUFQOS

§ = 018X = Qi18Y = Q:XY = QiX%

T
e T

FOR I = F -~ 10 TO F3

m

B = 8X + J:8Y = QY + SUMLE, T

XY = XY + J *® SUM(S, DD
X2 = X2+ J 2

Y2 = Y2 o+ SUMIS,I) @

NEXT J

BOSUR 14720:8 = 11

FOR J = F + 1 TD F + 10:8 =
§ + 1
SUM(S, I)
RETURN
) IXX = § ®* X2 - §X ~ 2

) 5 % Y2 - Y 7

) ZEXY = § % XY - SX % §Y

) B = ZEXY / ZXX

J A = (BY -~ ZEXY % SX / ZXX) 7/

il

A+ B % Ji NEXT I

) SET = ((ZXX * IYY - (ZEXY =
2)) /(5 * (8 - ) % ZXX))
CORR = ZEXY / ((ZXX % Z¥Y)
.5

FRINT "PARA I= ;1" CORR=
iCORR: INFUT G%

RETURN

REM CALCULO PARA LLOS 10 AN
g8 FUTUROS

B o= 11
FOR L
§ + 1
Y(S,T)
NEXT L.
RETURN
A = "A" + STR$ (GI1,1))
FRINT OF$;A$",L100"

FRINT WR$3A%;",R":8

FRINT F + 10: PRINT Y(21, 1)
D OPRINT Y(21,7): PRINT Y(Z1,
3): PRINT SUM(21, DD

PRINT ClL$:A%

RETURN

F+1TOQF + 101§ =

t

A+ B % L

i



LIST 1,400 197

0 REM PROGRAMA DEFUTURA
I = CHRE (4)

YOFE = De o+ "OPENY

YCL$s = D% + "CLORE"

Y WRS = D% O+ "WRITE"

) Re = D% + "READY

Y DLE = D$ + "DELETE™

boDIM MS 3 ,E010,2) G010 ,F U100

p )y C24100) , 01 (60) REQ(LO0, 3
) FORC (100, 3)
10 REM  LLAMADDO & ARCHIVO RANGD

g

0 A% = "RANGOS"

0 FPRINT OFsiaAs», 20"

O FRINT RDSsA$3 " Rl

O INFUT K

¢ FOR I = 2 TQ K +

5 PRINT RD$;AS:; ", R"3 X

O INPUT G(I ~ 1,10 INFUT G(I -
1,2)

0 NEXT I

0 FRINT CL$3iA%

3 REM LLAMADO A ARCHIVO DE DA
TOS

0 FOR I = 1 TO K

A% = "A" + BTRS {(G{I,1):8 =

21

0 FRINT OF$3A%",L100"

0 FRINT RD$iA%;",R";8

5 INFUT ANO: INFUT F(I,1): INPUT
FOI,2): INFUT FOL, D)1 INPUT
Q¢1)

5 FRINT CL$:iA$

D NEXT I -

5 REM LLAMADO ARCHIVO "ADICIO
NAL"

3 N$ = “ADICIONAL"

D PRINT OF$3NS$3",L20"

3 - PRINT RD®;N$5",R"3

3 INFUT DUR

> FOR I =1 TO K

P OIF I + 2 > K THEN 375

Z = VAL ( STR$ (I) + STR$ <

I + 20

I PRINT RD&sN$; ", R";7Z

POOINFUT 242

PONEXT I

i OPRINT CLEINS

b REM CALCULO DE DURACION DE
CARENAMIENTO

b FOR I = 1 TO K

IR G40 <18 THEN 430



198

WIST 400,810

410 IF (@4I) < 300 AND (Q{I) > =
15) THEN 440

420 21 (D DUR + 4: GOTD 450

420 Q11 DUR: GOTO 450

340 Q1 (I) ODUR + %

450  NEXT

460 REM  NUMERO FROMEDIO DE CAKE
NGMIENTO

470 FOR J = 1 TO =

480 FOR I = 1 TO K

490 IF I + 2 > E THEN 700

500 2% = GBTR$ (I) + 8TR$ (I + 2
)

510 Z = VAL (Z%)

520 F(Z,3) = F(I « 2,0 + P(I,0) ¢
~

SN U I It

540 FAZ,J) = F{Z,d) + C2{(Z) % {F¥
I - 1,0 + F(I + 1,00

600 GL(Z) = (B1¢I) % F(I,J) + @i
I + 2) % F(L + 2,3)) 7/ (F(I,
J)Y o+ F(I o+ 2,0))

670 RER(Z, 0 = 5746 / QLD

BEO FORC(Z,J) = F{Z,d) / RER{Z,D

490 NEXT 1
700 NEXT J

710 FOR J = 1 TO &
720 FOR I = 1 TQ K
30 REQ(I,J) = 576 /7 QLI

740 PORC(IJ) = F(I,J) 7/ RER{I,H

730 NEXT 1
760 NEXT J
770 REM IMFRESION DE RESULTADOR

780 FOR J = 1 TO 3

783 IF J = 1 THEN M$(J) = "DEMAN

: DA MINIMA ESFERADA"

785 IF J = 2 THEN M$(J) = "DEMAN
DA MEDIA ESBFPERADA"

787 IF J = I THEN M$ (D)
DA MAXIMA ESFERADA"

790 HOME @ PRINT @ PRINT "VALORE
5 FARA "iMs (D)

795 PRINT

79%  BOSUR 2000

BOO FOR 1 = | TO K

310 IF FORC(I,J) » = 1 THEN 817

"DEMAN
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O
Q0

20

A0

T 815, 3000
W o= Z8: GOTO 820
W = 27

FRINT " "sIs Tapd 7)sGiI, 103
TARC 115 GT, 205 TARL 1&), INT
(REG(T,d) + Q.53 TAR(O 235 INT
(FOT,d) + 0.3 TARBLO Wi INT
(FORC (T, Jy # 100 + 0,5 7/ 10

O

NEXT 1

FOR I = 1 TO K

IF I + 2 » B THEN 230

i% = 8BTRs {(I) + &8TRs (I + 2

I
(5

2 o= WAL (I%)

IF FORC(Z,Jd) » = 1 THEN 86

W o= 281 BOTQ 890
W o= 27

FRINT * "sZs TABC 7356(I,113
TARC 1LY3G(D + 2,205 TAR( 1
&H)Y5 INT (REGZ, Iy + 0,8)7 TARI
Xy INT (P4Z,3) + 0.5)5 Thakg
WiIs INT (FPORC(Z, ) * 100 + O

L3 L 100
NEXT I
FRINT @ INFUT "FRESIONE RETU
RN FARO CONTINUAR "30O6
NEXT J

END

FRINT "GRUFQ RANGG VAR
M NMARAM ZUTILY

FRINT " REG
ER FROE. MAXIMA"

F_'IR I NT' M e e e e anst ronee mvee s s o e o bonee

RETURN
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4.

CAPITULO TV

CONTROL DE LA PRODUCCIQN

4.1,

Siatemas EAIa@&AILQOA_dQ_Conihoﬁ,f

Previo a deginin Los sistemas estadisticos de control 4

sen Llevados continua y nigurosamente, defdinamos ciertos -

conceptos bdsdicos en el control y desawwnollo de trabajos.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3,

4.1.4.

4

Jd.5,

Avance, e La medida de Los necursos utilizados pa

rna LLeyan adelante una unidad eApeciﬁéca de trhaba-

jo.

Avance Planigicado, es La medida de Los recursos a
sumidos en Los planes y programas permitiendo asdig
nar fechad previstas de ferminaci6n de una unidad

especifica de thabajo.

Avance Real, ¢4 La medida de necursos reakmente ob

tenddos en La conclusidén del trabajo.

DesyiaciGn del Avance, es La diferencdia entre oL a

vance planigicado y el reak.

Tolerancia, es el rango mdximo de desviacién entne

Los cuales no se genera un problema de retraso.
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4.1.6. Productividad del Astillero, es La nelacidn entre
Las horas utildzadas en produccidn (prestacifn de

senvdedos) y Las honas totokes thabajadas, esto es:

. Horas Producedlén

PRODUCTTYIDAD =
Honas Totales

Donde -

Horas Totales = H. Produccién + H. Internas + H. 0

closas.

Today estas debendn sen medidas mediante carntas de
control de hombres-honra.

4.1,7. Rentabilidad, la diferencia entre Las ventas obte-
nidas y Los costos dinectos, indinectos g porcenta

je de depreciacibn durante La operacibn.

Pasemos ahora a esquematizan mediante diagramas Los pardme

o4 que deben sen controlados estadisticamente.
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Fig. 4.3.
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Cantas de Control del Hombre-Hona y Mecanismos de Conrec -

clon de £o4 Tiempos Estimados.-

Siendo La manc de obra el facton preponderante en Los cos-
tos de produccdbn de un Astilleno dado su alto porcentaje

de wtilizacibn, el sdistema de control de La misma adquiere
especial intenés y debe sen diseiado de tal manera que 4se
acople a Las cirncunstancias a veces cabiicas que se presen
tan en un Astilleno de nreparaciones. Los principates gac-

Ltornes a consddenarn son:

1. Los centrnos de trabajos son variables va que pueden -
darnse en un taflen, en el dique, varadero o en un bu-
que a glote dentrno o fuera de Las instalaciones d& -

Astilleno,

2. los fefes de tallern no siempre tienen La facilidad g
Liempo para toman nota de Las duraclones de Las ak-
vidades desarrnolladas por sus operarics, apemen -

Ze poh Lo expuesto en & numeral anterion.

3. EL necango del costo porn honas extrnas es variable, de
pendiendo 84 el sobretiempo es hasta Las 24h00 (25%
de <incrementol, en La madrugada (50% de <ncremento) o

en dfa feriado (100% de incremento) .
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4. EL adatemq de control def hombre-hora deberd sen dgik
en el procesg de.tnanbcnépciQn dé Las horgs Totales o-
cupadas y £a asignacin de coatos de producedfn parg -
que el Departamento de Comercializacifn rekacdione £04

costos con Las ventas y efectde Los ajustes necesarios.

5. EL cfdlfculo de La productividad del Aatilleno se basg -

en Los dinformes de horas totales vcupadas u ociosas.

Para cumplin Lo expuesto anterdonmente, el sisiema de con-
trol del hombre-hora deberd seguin el sigudiente procedimien
Zo:

1. Se elaborandn Fichas de Control que debendn incluin:

a, Nombre del operario y califlcacifn del mismo
b. Nimero de La orden de ejecucibn de servicio
c. Fecha y hong de inicio def trabajo

d. Fecha y hong de §inalizacién del thabajo

e. Total de hombre-hona utilizado

§. Tipo de honas (normales o extras)

g. Fiwmas de nesponsabilidad

2. Las Fichas de Control deberndn sen LLenadas por Los fe-
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fes de cuadnillas de thghajo.

3. Una vez llenadas, deberdn sen recopdladgs, revisgdas -
por el jefe de taller y enviadas al Depgriamento de -
Contabdildidad, Seccifn Costos.

4. En La seccdibn Costos se Las clasificardn pon onden de

efecucidn de senyicio y asdgnar el costo total.

5. Las Fichas de Contrnol debendn sen enviadas a Produccién,
Seccidn Ingenienia y Cdlculos para control estadistico
de productividad.

6. Los nesdmenes de costos debendn sen enviados al Depar-

tamento de Comencializacién para su comparacibn con -

Las ventas.

Para una mejor comprensidn de Lo expuesto se deschibe el -

procedimiento en La ‘floura 4.6,

Las conclusiones de rendimiento de perscnal en Los diferen
tes tipos de actividades deberndn sen clasificadas para po-
den presupuestar de una manera mds precisa Los servicios -
a prestan o crear mecanismos de correceddn de Los Tiempos

estimados.
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Thabajos Emaf,chc/toMg. -

ComplLementando Los servicios a prestar a Lo buques y dado
que se montand una infraestructura Lndustrial en tallenres

mecdnicos, eléetnicos, ete., es necesario contemplar La po-
sibilidad de prestarn senvicios adicionales que cubran Los

tlempos oclosos de mdquinas hernamientas.

EL principal gactor a consdiderarn es el desaroflo Andus -
tial de La zona coniipua al Astilleno el cual se Limita -
a empresas procesadoras de productos del mar; esto pon AL
s6Lo grenanfa el desarrnollo de este tipo de trabajos y o -
bliga a aumentar Los servicios que pueda prestan el Asti -
LLerno a Los buques. Pese a esto se prevé un desarvrollo in
dustrial de La zona dada su situacibn geogrdfica y La con-

secuclén de La autopista que enlaza con Guayaquil.

Loailstica de Matenidles.-~

Considenando La situacién geogrdfica del Astilleno, esto -
es ubdicado a 120 Km de Guayaquil, el abastecimiento de ma-
terniales se torna un facton Lmporntante de consdderan y de-

finin dentrno del sistema de operacibn del Astillenc.

La estructura bdaica del onganismo de abusfecimiento es La
sdgutente:



a. Sector de Previsidn y Controd
6. Secton de Adquisicidn

c. Sector de Almacenaje

EL secton de previsifn y controf a su vez tiene que cumplin

Los siguientes objetivos:

1. Analizan Las gluctuaciones de consumo, estableciendo -

Los mAximos, minimos y Los puntos de neabastecimiento.

2. Determinan Las necesddades en funcidn del consumo du -

rante clentos pernfodos.

3. Identifican gisicamente cada articulo mediante etique-
tas, sdmbolos, nomenclaturnas u otrhos heferencias pro -

porclonadas por el fabricante.

4. Efectuar Los Linventarios

HL secton de adquisdcibn debe cumplin Los siguientes obje-

tivos -

1. Proveer oporntuna y efdicazmente Los materniales

2. Mantenen Los niveles de stock ,siempre so0bre el minimo,
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es decin el punto de neabastecimiento debend estgn en

funcibn del tiempo hequerido para adquirin ek material.

3, Ddsponen de una oficina en el centro industnigh o de a

bastecimiento mds cencano al Astilleno.

Finalmente tenemos el sector de almacenafe el cual debend

cumplin Los objetivos sigulentes:

1. Seleccionan Ras drneas de almacenamiento obedeciendo al
onden de {mpontancia, proximidad deseada, facilidad de

transponte ¢ naturaleza del material a almacenar.

2. En funcidn de La naturaleza del material a almacenat,
clasdifdcarn su almacenaje pon ghupos, e sugierne La s4-

gulente clasdficaciin:

Grupo A.  Acenos estructurales

Grupo B. Acenos fornfados y acero o hierro fundido

Grupo C. Metales estructurales no ferrosos

Grupo D. Materiales y piezas para circuitos de tube -
nias.

Grupo E. Materiales eléctrnicos y electrbnicos

Gupo F. Materiakes y accesonios de carpinteria



Grupo
Grupo
Gmpo
Grupo
Grupo

Grupo

Gmpo

Grrupo

Grupo
Grrupo

Grrupo

=

= =

A )

I‘Q
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Productos para pinturas y quimicos
Combustibles y Lubricantes

Adlslantes tenmo-acisticos y negractarios
Artlculos para maniobras

Articulod para accesos y ventilacibn
ELementos para acoplamientos como pernos, en
ananagfes, ete.

ateriales de construcceidn clvil

Materiales para consenvacibn, Limpieza y se-
gwiidad pernsonal.

Utencilios para serviclos generales

Equdpos de medicibn

Equipos varios

Preparar Las dreas para su recibimiento y expedicién

Ongandzarn y ejecutar La expedicibn de materiales.
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PROCEDIMIENTO DE CONTROL DEL

HOMBRE-HORA MEDIANTE FICHAS
DE CONTROL (FC)

INICIO

DEPTO. PERSONAL
DISTRIBUYE F.G.

|

A PRODUCCION l
LLENA FC.

|
JEFE DE TALLER
APRUEBA F.C.

CONTABILIDAD
CLASIFICA F.C.

~~~~~ AN
A4

A ASIGNAGNARSE WR CLASIFICA EN TRAEAJOS
ORDEN DE ENCOM INTERNOS Y SERVICIOS

CONTAB. ORAL. ING. Y CALCULOS
Y ARCHIVO CONTROL ESTADISTICO

DEPTO COMERCIAL
COMPARA CON PRPTO.

FIN

Fig. 4.¢6.



CONCLUSTONES Y RECOMENDACIONES

El presente estudio ha demostrado una vez mds [ a inme
diata necesdidad de implLementarn en nuestrho pals un me-
dia de varada al que se Le detfeamina una capacidad de
75.000 Zoneladas de levantamiento, parna cubrin la de-
manda actual g au proyeccibn en Los diez aios siguien

tes .

Se ha seleccionado un dique gLotante compuesto Y auta
carenable debido a que éste presenta La ventaja de po
der sen instalado en nuestro medio en corto tiempo,
asZ mismo sen vendida en caso de que se presente una

politica radicalmenze cambiante en el pals.

Se establecen coma dimensiones principales del dique

Las sdgudentes:

Eslora total 200 mzs.
Eslora egectiva de levantamiento 180 mts.
Manga internior 31 mts.
Manga total 37 mis.

Altura de cubienta del pontdn
a cublentas suUpeniones 75 mis.

Alztura de bloquea 1,5 mts.



Nimerno de grdas 2

Capacidad de cada gria 10 ton.

De {gual manera be demuesira La necesidad de instalanr

un patio de thransferencia con thes camas de varamiento

con capacidad de 1.500 fonefadas de Levantamiento cada
una, dicho patio deberd cubain un drea estimada de -
4.600 m2 defando para futuras ampliaciones 3.400 mz, -
cubribndose con ello hasta cinco zonas de varamiento -
debido a la irnegularnidad que phehenta La curva de cre
cimiento de La Flota Pesquera Nacional y La inestabildi

dad en el nimerno de naves exthanjferas que operan en

nuestro pals.

Se ha seleccionado un dique de trhansferencia con La §4i
nalidad de construinlo en nuestno pais, abaratando Los
costos de instalacibn y pohque este ofrece mayores ga-
nantias en el funcionamiento que una plataforma de trans

gerencia.

Se cstablece como dimensiones principales del dique de

trhansfenencia Las sigudientes:

€aloha total 50 mts.
Manga intenion 73 mits.

Manga toztal i6 mts.
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Altura de La cubienta del pontén

a cubientas superiores 7 mts.

Otrho de Los factores Limportantes es La seleccdién de Po-
sdonfa como el sitio mds adecuado para La instalacibn -
del astilleno debido a que a éL convergen Lab princdipa-
Les nutas de navegacibn tanto de buques mercantes como

pesquencs.

En cuanto a La organizacidn, esta se ha esfructuraro de
tal manera que el astilleno pueda competin en el merca-
do internacional; asi Zenemos que al Departamento de Ca
mencialdizacibn se Le da La impontancia necesaria para

que desarrollo una agresiva politica de ventas.

Exiaten ademds Los Deparntamentos de Phoduccibn, Adminis
thacibn y Financlero, Los cuales se encuentran Lintegra-

dos mediante cuadhoa de distrnibucibén de Zrhabajfos.

Se establecen Los mecaniamoa de conaecucibn de Lob Ziem
pos estimados de neparacibn mediante control del hombre-

hoha y el andlisis de cuadros estadisticos de nenZabildi

dad del Astilleno.

Se concluye fambién que es necesario gque en el pals se
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« formen empresas que esdtén en condiciones de ofrecer sus.
senvicios en caldidad de subcontratistas pana suplin Las -
necesidades que la Lngraestructura pnopia y £imitada del

Astillero no puede realizan.

Pon todo [ o dicho se necomienda [0 aiguiente:

1. Complementarn el presente estudio cheando un proyecto que
deteramine de manera preliminarn £0s costos de instalacidn

del Astillero y costos de operacidén def miamo.

2. Hacen panticdiparn a Las empresas navieras ecuatorianas co-

mo socias del Astilleno.

3. Incentivar el desarnnollo industrial de La zona de Posorja
con La construcedlbn de La Autopista Guayaquil - Playas -

Posonrja.
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