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ANAL ISIS RE LA PLANIFICACIUN

planificaci“n del LIy E

efectuando urna enumesrs

suaclt tados v o e Las

durante la eje

N iy B o

ce2l mismo.

e las anomallas son causadas  por la falia

e comunicactn tanto de los niveles hoed

gy

@ 1o mary

verticales del grupo de eiecuilv v
tonicos Anvoluorados en el provecto, v e tla

ingerencia  interna v exberna que &n 1 se pueda

terner., Logs niveles horizontales coreesponden dent

i organiarama a  gada wnn de los estiratous i

nerannal v o los verticales son Las cadenas o man

LU (eisoultivos,
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Lo e
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(calidad v avanos),

evaluaci”n del SO AT

el L



e lmisnto de la Capaci

InTol:T o voode la reguerida, entre ot

wron causas oe denora vy oatraso e la ejscucitn de

provecto. T los  prablemas enumsrados  fuo

proctu de wna mala planifticacin v direcoci™n.

anps afirmar categ”ricamente  gque ningdn

libre de problemas. Estos subsistisr nooen

o T

LT M B O memor g we debhe E2Mpes

gl imicar oroblemas de orden admindstrative tales comod

e la administraci”n del provecto,

te familiarizacl n con diagramas de ejecuci”

incentivos en 2l personal. va ——

vpnlento dnadecuado de 10s Fedursos.

forma  #nicaments los problemas T LCOS

BrCLm.

ronusstra a

Aol de los ditos v de  lis  problemas,




la primera  etapa de es
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L del provecto.

vl la planifio

FLANIFICACION FROPUESTA.

i Lo o el g orrafo anterior Frar [ L meE o

e sEnunsracitn de sucesos  en oarden cronolfgiloo para

ree con el provecto. Se indican  tambin

Familiariz

srteE v osoluocion

o proolemas gQue edisbtian originals

fas e o e ] Py e

imici”

uriidades

MAVAL

cultaron tas  pruebas

inmediatanente =¥

R ule

corhimng” de Aouierdo oon la plamifi
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o e e

Anncdice ) . e ia  desmante

tructural ol

e Al

cuwmpii” haste sediados  de Enero de 1987 v fus

SErle de

periodo que se o

inconvenlientes gue pudieron ser  evil

la adecuada.
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roleres mecd

de siecucid m Np combinues
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edistencia de disefos completos.
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e g zim dimensicanarss.

—Dogactivacdi”n v o remoci ¥

-l perposicidn de actividades.
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slemas  expuesgtes  se econtr  adem s uns

reporites  de

Carerno oo conbtrol s, es

adas, ¥ in sinnm#Ensero Se  actividades no

pubisrtas de  acuerdo a la planificacion  original. Ei

de precedencis & BO  LIMA

roporcional idad (verfpn ios G Muchas

motividades oorcury sn & Wwn o mismo palo v nilchas s

sfectuaban  simulit neamente 1o gus causabs problemss

o oy sarencia S5 recursos, (Sguipos v mans o

ool

Miendo los mnroblzmnas ok aglomeramiento de actividades
ern un sector se  entiends gue no exisEla un A

conocimisnto de la rapgacidad operativa de la e

gies ] dimensionamiento  del BEOACLO

EYEL o e o=l diagrsama pEenreiest o

determin la ratea orftica, rlguras, tolersyolas, p

FrE M de b

e Lo Dalance 1 die

i tiavo el diagrama proporolion o Tooas las

actividades a6 csncentraro err e |

i CLAnas to cjLLe. reafirmaba 1l ernumar ado



artteriormente, Voo ia  estimaci®n e hombreeeb

hora--m gquins ey BE habh!fa cdetarminado ¥

arvojando problemas de presupus

Tt N Mombre--hora,

Fora-m guina sto, apndice A,

amiento e las actividades v las

imitaciones =1y @l espacio fiasioo GO ST

colaterales cuier  pusiseron &n Fi

fulwl l&

integridad  flsica o operarios  de  las  unidades e

instalacionss., Be produjeron conatos & dncendios,

hertdos, asfixiados v sustraccionss.

Debido & la carsncisa de  sstad!

las  pru previo  al

p— allar

POy e to

frrackey cled

trabajos que deblan ejecutarsse v la el

mismos. En muchas ocasiones &8 Luvo gue enpezar odesde

rEFo oomo acontecl” con las activides planiflcadas

paea cambio de planchaie v tendido de cafer!as

e los diferentes circuitos.

Ern el raa de disefo no

habfarn previsto

diagramas de los circuitos. B

la  evwistencisa en  bodegsa de nmuchos materiales no

LameEn,

mha. Fato s constat” e los
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eapsec’ Ticos eierucin oy control . Bo

raoords de trabajos v ode

para pocer

te levantar uné gL avuds sn

el control  del avanoe del provecto v oen wisouol’n

AL clos
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Don todo esto,  se  trat” de corregir el plan
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suntabliecimiento de la nueva planificaci n

nlmintel=dodalus:!

Hu pruebas se efectuaron?
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~Incrementar las jornadas de trabajo

~Sub-contratar

~=Dafinir las reas de sug

~Flanificar por ologques.

Fi reordenamiento  de las “rdenes de Ltrabajo consistico
en  orear “rdenes en funci“n de lo planificado, {(por

spos Y por blogquess, ver filigura 20895,

CEgarorn dos Jornadas

sapec!/ ficaments cuando dos o

irnterferan. Eato  para ev i tar FLESO0S 80 Ia

e iodad industrial cuarnco ss laboraba  con slemernhos

miyy  vaol tiless o carburantes. Slendo omos

los trabajos aprabados fueron &l arenar v

nTule
ir ern  contra de la  seguridad industrial v ola salud e
Fricgiens s el trabajo. teto  adem s progucia dna

P

gisminueci”n  de ruidos  sn lTas jornscdas e mayor

]
T
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A) DIAGRAMA DE GANT

B) DIAGRAMA DE EJRCUCION

C) REPORTE DE AVANCE DE TRABAJOS
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