PRODUCCION DE TE NEGRO COMO
UNA NUEVA ALTERNATIVA DE
EXPORTACION




Camellia Sinensis

Especie Botanica: Thea Sinensis
Tipos: “Sinensis, Assamica y Cambodiensis”
Zona de Cultivo: Amazonia Occidental

Clima: Templado

Humedad: 70 — 90%

Temperatura: 10 - 30 °C

Altitud: 500- 1500 y 2,000 — 2500 Metros
Desarrollo de la Plantacion: 2 afos

Epoca de Plantacién: Cualquier época del afio
Densidad por Hectarea: 10,000-20,000 plantas / ha
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Camellia Sinensis

Prevencion de Cancer

Industria farmacéutica y cosmética
Sector Dental y médico

Cafeina

Tinte con té

T¢é para los ojos

abono

Extraccion muelas

Madres que dan de lactar a sus hijos

Fragancias



Produccidon Mundial de Té

mikes de .

400

1000

200

Fuente: Dir. Ind. Alimenticia sobre la base de datos de 1a FAO
Elaborado por: los Autores



Tipos de Té a nivel mundial consumidos

Te aoolong

22

Fuente: apps.fao.org
Elaborado por: los Autores

La oferta del mercado mundial (Participacion de Mercado %)

| India | Srilank | Africa | China | ndonesia | Otwos

" [ 3 [ 5 | 8 3 | 4

Fuente: www.apps.fao.org
Elaborado por: los Autores



Argenting  Otras
FL

India

v 1T

Indonesia

6%
Turquia

a%

Keniz

:J:.'Ii:' = -

I gt
S Lanka 25,

1%

Fuente: Dir. Ind. Alimenticia sobre la base de datos de la FAO
Elaborado por: los Autores

Paises Exportadores
*China
Sri Lanka

Kenia

Paises Productores
*India

*China

Sri Lanka

Argentina 3
¥

Indonesia |
8%

Fuente: Dir. Ind. Alimenticia sobre la base de datos de la FAO
Elaborado por: los Autores



Empresas exportadoras de Té Negro en Ecuador

353 Layaribe, Ssoc, de

productores caripesinos d

Olraedo

Fuente: CORPEI
Elaborado por: Los Autores




Exportaciones Ecuatorianas de Té Negro

Exportaciones de té Negro Ecuatoriano

en el 2002 Exportaciones de té Negro Ecuatoriano

F'Ell'til::i Ell:lilfll'l II'."IEI||:||' FDE: desde 1990 hasta el 2002

Pais Toneladas
ESTADOS UNIDOS  Bddaa2  46@4% 540 7HM
CHILE it T i1 e
REIND UNIDO 15318 1283%  1074H
LOSTARICA 1356 M% 19579
CANADA A[08 182 2878

HAIT] il A% 1354
[RLANDA (EIRE) il 1A% 1387
N |_|-| ) |'|E|| v 103 08% 19196

R LI 1234567891011
g 118} 120l 136 Afios

Fuente: Banco Central del Ecuador Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Los Autores Elaborado por: Los Autores



Demanda mundial del té

Principales paises importadores y consumidores de Té en el mundo

Federacian
==
1554

Heino Unikoo
11%0
Resto Paises

Arabes

:"._-l-:-:
i Fakistan

10,

Fesho
curmca

S L

Fuente: FAO
Elaborado por : Los Autores



Demanda Externa para el té negro ecuatoriano

Exportacion | Precio FOB
Anos TM T™

128191
1516 15
1.509 21

1.830 _1',7 1]

12910 101277
1291 1342 22
1992 1281,03
1993 1511 ja
1994 1470 06

1995 1073 A3

1.582 92
1.158 35
1.230_ 16
1378 9%
1.683 _1I:I 3
1290 51 12345678 910111213
1.244 70
001 28378 ¥ laod Al
2002 md F 120014

Fuente: Banco Central del Ecuador Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Los Autores Elaborado pot: los Autores

1996 1155 0
1997 1194 75

1993 1516 37

1994

=0

=]

Afios




Demanda Internacional para el té negro ecuatoriano

Exportaciones de Té Negro Ecuatoriano (TM)
desde 1990 hasta el 2002

DJ)LOMBIA
1%0

= HAITI
2%

CHILE
22%

ESTADOS
UNIDOS
45%0

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Los Autores



Demanda Internacional para el té negro ecuatoriano

Importaciones de té Negro en Estados Unidos

Importaciones | Consummo
Totales Tatal

Consumo e Importaciones de Te en USA

TON/METR TOWNMETR
1'4'-' IEI_"ul:I |:| |:| 200000
1900 24000
1001] 101000
15w 155000 121000
1003 1520010

1004 a0 119000
1035 1al00a
1005 117000 110000
10T 118000 110000
1583 23000
1999 148000 Afio

2000 159000 145000
a0 154000 147000
Fuente: FAO
Elaborado por: Los Autores

Importaciones Totales TONMMETR
== Consumo Total TONIMETR

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Los Autores



Demanda Internacional para el té negro ecuatoriano

Precios del T¢é Negro ecuatoriano

por Kg. a USA desde 1990 hasta Precios por Kg. al afio en USA
el 2002

PrEEi{r por I{g.

$160
. $140
¢ $120
g $1,00
o $080
2 $060
“ $04o

$020

| 1) 13

Tiempo

._Irr.i g _r |-+ .I == Seriel

af
Ila.

Fuente: Banco Central del Ecuador Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Los Autores Elaborado por: Los Autores



Analisis FODA

FORTALEZAS
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»Buena calidad del producto.

Icas.



Analisis FODA

OPORTUNIDADES
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> Dar
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Analisis FODA

DEBILIDADES

»AsSI a
preci
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Analisis FODA

AMENAZAS

»Creci
paises

> Alta
export

»Baja
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>»Barreras comerciales.



MATRIZ BCG
Mairiz Boston Consuliing Group

( 2. Dilema
Feino Urddo (1557

Costa Fica (12%)

SQgeEnEEE Mmg

3. Vaca lechera 4 . Perro

Colombia (1%

QHIZIRS I aEAN HD RweH

Estados Thidos (5%
Carada (2%

Flanda (2%

Thazaaeyr (1%

Haiti (2% 3

Participacion del mercado

Elaborado por: Los Autores



Ciclo de vida de las exportaciones ecuatorianas de té negro

Ciclo de Vida de las Exportaciones Ecuatorianas de Te
Negro desde 1990 hasta el 2002

w0l e
§ T
= 60%
-
S 400 e — “,
o 20%
c o |
- < >
|<:£ = 2« Y 8qg
@) O O ®) g 2
0 4 )
O O =
Paises

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Los Autores



Estrategia de Canales de Distribucion

Hacienda
Productor

Comercializacion Comercializacion
Mercado Interno Mercado Externo

Exportacion

Mayorista Directa

Consumidor Consumidor Corporativo
Final Importador

mpaque para

Materia Prima Consumidor

(Procesamiento)

Consumidor

. Procesamiento
Final

Elaborado por: Los Autores




Criterios de Comercio Justo

*Precio justo

*Pago adelantado
*Relacion a largo plazo
*Envase

Especificaciones para el Té Negro — ISO STANSDARD 3720:
808- Requerimientos quimicos para el Té Negro

Contenido de extracio . 3dz cormpuestos de té diwbles en agual
100z matena seca de té

26z cotnpuestos de té dilwbles en agua /
100z {de or1gen turco v muso)

. 1,5 100z materia seca de té

Ceniza total . 400z 1100z matena seca de té
8,0z 1 100g matena seca de té
Ceniza no diluhle en . L0z /1007 matena seca de te
arido clorhidrico
45,0z 1 1002 matera seca de té

16,52 1 100z matena seca de té

Fuente: www.ecuarural-gov.ec/ecuagro
Elaborado por: Los Autores
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Elaborado por: Los Autores




Programa de Produccion de T¢é Negro

Al G

Fuente: Produccion planeada del proyecto
Elaborado por: Los Autores



Cosecha manual

El costo de cosecha por
kilogramo a mano esta

entre $ 0,05y $ 0,06

El costo de cosecha
mecanizado es de $0,03




Flujo del Proceso de Produccion ( Método C .T .C. y Método
Ortodoxo)

Marchitamiento
16 - 24 lora=

Recoleccion d e las
hojas secas

Las hojas se exherden schie
larzos etuejados ventblados e
aimwe caliente X0* com el finde
deshifiatalos . Pierden estve 40
v A del agna. Hueves tecrmecas

pot tirelss o por tangues

Las hojas se porenensecadomes
QTFap. Conel Ande pararla
fannentacion v hacer caer el
corterndo de azuael 1 wel 500

Las hojas pasan entre
dos cilmdros que se

rueven en serhdos
yvelomd ades

difaetes .

Salen myfinas
partimalas.

vy

Fermetacin
S0 a 60 min.

Ch=ificacion
I 0

Meéddo CT.C
Meaindo oriod.oxn

Fuente : CETCA (Compafiia ecuatoriana del T¢)
Elaborado por: Los Autores

e desamolla enun hgar
calierte 27" yhimedo 95°
Enesta abndsfera, las hojas se
ceadan damdale toso s guso v
s caracter alté. El z1ado de
ceadacon deperde del sradode

ceoandad del $6 que se quiera chterer.

Ejermplo: el t& oloong es un €
senn-fEnmertado

EPl — FF 1 — FHGS -2
Dhast Apolvs) — BTF (b )




Costos de Produccidén

Volimen de Produccién Bruta ( Kg./afo 0.00 0.00 200000.00 200000.00

Detalle
1 2 3

Materiales Directos

Mano de Obra Directa
Materiales Indirectos
Mano de Obra Indirecta

Gastos Generales de Fabricacion

Total de Costos de Produccion

Elaborado por: Los Autores

Detalle

Costos de Produccion:
Mantenimiento y Reparaciones
Seguros

Imprevistos (1% de los Costos de Produccion)

Gastos de Administracion

Gastos de Ventas

Total de Costos de Operacién
Menos ( Depreciacion)

Total

Volumen de Produccion Bruta ( Kg /afio. ) 0.00 0.00 200000.00  200000.00

Costo por ( Kg /afio. )

4

150000.00

ARos

2,375.00 $ 2,150.00 $ 4,896.88 4,896.88
3,780.00  $ 14,180.00 $ 23,189.00 23,189.00
8,160.00 $ 240.00 $ 8,120.00 8,120.00
3,600.00 $ 3,600.00 $ 8,158.00 8,158.00
5,340.00 $ 5,340.00 $ 8,940.00 8,940.00
$ 23,255.00 $ 25,510.00 $ 53,303.88 53,303.88

Fuente: Cuadro de Costos de Produccion del proyecto

Costos de Operacion

1 2 3 4

436.00 436.00 $ 436.00 $ 436.00 $
353.50 35350 $ 35350 $ 35350 $
232.55 255.10 $ 533.04 $ 533.04 $

- $ 350.00 $ 350.00 $

RN |R BB |R R |R |

$ 032 $ 032 $

Fuente: Cuadro de Costos Operacionales del proyecto

Elaborado por: Los Autores

5

23,255.00 25,510.00 $ 53,303.88 $ 53,303.88 $ 51,988.41

436.00
353.50
519.88

12,480.00 12,480.00 $ 12,480.00 $ 12,480.00 $ 12,480.00

350.00

36,757.05 39,034.60 $ 67,456.42 $ 67,456.42 $ 66,127.80

3,477.44 3,477.44 ' $ 3,477.44 $ 347744 $ 3,477.44
33,279.61 35,557.16  $ 63,978.98 $ 63,978.98 $ 62,650.35
150000.00

0.42

5
$ 4,771.41
$ 23,889.00
$ 6,230.00
$ 8,158.00
$ 8,940.00
$ 51,988.41

6
51,865.39
436.00
353.50
518.65
$ 12,480.00
$ 350.00
$ 66,003.55
$ 3,477.44
$ 62,526.10
183333.33
$ 0.34

$
$
$
$




Inversion del Proyecto

Descripcion Valor Total
Activos Fijos § 82 11600

2500000

h.-l---l--

Construcciones: T 055 (1]

Instalaciones:; % T

Vehialos: g 1992000

haquinarias y Equipos ¥ 2055000
Herramientas 3 a70. 0

huzbles v Enseres g 44 10
Activos Difendos ! 21.900 00

Total de Adivos (Inversion Inidal)l 3§ 102516 00
Captal Trabajo ! 17857 40
Irversion Total

Fuente: Cuadro de Inversiones del proyecto

Elaborado por: Los Autores

Terreno

Cosechadora Oruga
tipo argentino



../../Hacienda/Google Image Result for www_vtek_chalmers_se-~v92tilma-tea-class-pictures-japan2_jpg_files/imgres_files/japan2.jpeg

FINANCIAMIENTO

Deuda con la Corporacidon Financiera Nacional

Valor USD §
Crecito a Largo Plazo § 20.000,00

Activos Fijos Financiados con deuda
% Finaciado

7138350

121.383 50 100,00%

Capital Social i all I" %

Monto de Deuda

Fuente: Investigacion propia

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Los Autores
Elaborado por: Los Autores

Amortizaci()n

M Sallo deuda

-J a3 — O

il

—
Il

-

k.U D0

12161 29
1216129
12161 29
12161 29
12161 249
12,161 29

-r|||”|-r-r|

1 | I

/.000 00
Eu 000 0o
5 200 RS

143257

™I E
'_ A |"| ],_

2 466 38

1.302 599

I||I.||__r_rl

a_ I |

G.161,29

h'ﬂIIIhJr

-I' -I'_||-| -I' |

r.a ._|_||| Il

!'1 F."hl I1II
'1|| 058 249

g I o o
IIIIII|

46938 07

24 III'1 |F|

Fuente: Cuadro de financiamiento del proyecto

Elaborado por: Los Autores



Ventas e Ingresos

Volumende | Ingreso
Produccion | Estimado $
Ko, /ano USD
200000 II:I:I $ MBI II:I:I
200000 II:I:I d  MeO00 II:I:I

1BOO0 0§ 16350000
1888535

200000001 % 2980000
200000000 % 21500000
1BOO00 0| § 16360000

Fuente: Estimacion de Ingresos del Proyecto
Elaborado por: Los Autores



Balance General Inicial

Detalle Ano 2003
Activos

Activos Circulantes:

Caja y Bancos

Activos Fijos:

Terreno

Construcciones

Instalaciones

Vehiculo

Maquinarias y Equipos

Herramientas

Muebles y Enseres

(Depreciacion Acumulada de Activos )
Activos Diferidos:

Gastos- Pre- Operativos

Amortizacion Acumulada

Total de Activos:

Pasivos

Pasivos a Largo Plazo

Deuda Corriente a Largo Plazo

Total de Pasivos

Patrimonio

Capital Social

Reserva Legal

Utilidad Retenida

Total Patrimonio 71.383,50
Total de Pasivo y Patrimonio 121.383,50

Fuente: Balance General Inicial del proyecto
Elaborado por: Los Autores

17.867,50
17.867,50
82.116,00
25.000,00
9.554,00
780,00
19.920,00
25.550,00
870,00
442,00

21.400,00
21.400,00

121.383,50

50.000,00
50.000,00
50.000,00

& |BR|e| |8 Rl B LR B RSB HRA(R

71.383,50




Estado de Pérdidas y Ganancias

ANO S

Diet alle

G

i

i

3

11

Ingre 20 por “entas

Costo de Produceion

Litilidad Btz

Gastos de Administracion

Gastos de \entas

Gastos de Expartacion

hdaritenimiento v Reparaciones

Seguros

Imprevistos (1 % de los Costos de Produceion)
Lilidad Operacion al (Perdida Operacional)
Depraciacion

Fago de hiteresss

Amortizacion de la deuda

Amortizacion de Adivo Dikridos

Ltilidad artes de Paricipacdiane Impuestos (Pérdida)
Participacion de Utlidades (15 %)

Lilidades artes de mpuasts ala Renta ( Perdida)
Impuesto 3la Renta (25% )

$ 190583353
816530
$ 147967 94
12 430,00
35000
11.400,00
43600
35350
G865
12232974
477 44

8 9440
214000
104541,06
15 Fig 2 B
B8 Afia .40
2221710

$ 218000,00
4330358
$O164596,12
¥ 12430,00
P 34000
$ 1150000
P 43600
P8540
Poooas0d
F 13004358
Pooaaiiag
1302589
1085829
214000
$ 12126485
1818873
FA0E074S,12
2576878

$ 215.000,00
$O86.303,88
$ 16169612
¥ 12.480,00
¥ 350,00
$11.400,00
$O436.00
O340
PoOG6304
$O136.013.58
Fooi4
% :

3 :
214000
$130.396,14
195504
$ 110.836,7
2770915

163500 00
o8 958 4
114.511 54
12.430 00
250 00
11.400 00
3 10
253 50
45l 28

28 802 20
2477 44

2.140 10
#3204 7
12.402 1
F0.792 05
17 693 01

$ 19983333
$ 6186534
$ 147 86734
$ 1248000
¥ 35000
$ 1140000
¥ 43600
0 36340
¥ OH18f4
$ 12232070
¥

¥

¥

3477 44

214000
§ 1601134
$ 1740634
Foa920549
2480137

Lilidad Meta (Pérdida del Bercicio)

fifi fig 1,30

730634

$ 83127 54

53094 0d

$ TdA0d 1l

| ilidad Retenida

¥
¥
¥
¥
¥
¥
¥
¥
B2 46624
¥
¥
¥
¥
¥
¥
¥
¥

264673 57

$ 3410979492

$ 425,107 45

=R ea| SR 20 20 2R 20 o0 aA B0 SR 2R 20 50 2R 20 58 2R 2R 2R

478 201 44

§ SZA0GH1

Fuente: Estado de Resultado del proyecto
Elaborado por: Los Autores




Cronograma de Instalacion, Trabajo e Inversion

S0 e 2o ol o O o Dol ol DD e oo e O o D o Dl e O ol D el o D o DD e Do Do o e O o DD o Dl e O ol D oD o Do o Dl e O ol Dl e e 2
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b 2D e oo ol D o D oD o Dl e D e e 2 o Dl Sl e O o D e B e e 2 o o
[ e S0 ol Dol o el e Do Do o D o O o Ol e D o 2ol el ol el e oo o D e Do o Dl Dl e 2
p o e e e e e o e e e e e e

0 2ol o 2ol 2o e 0o ol D o D o ) o0 o e e 0 ol 0 e 0 e e 00T o 00D o 0D o 0D e 0% DD o 2] o D] e 0D o 00D e Dol D ol DD o D] o0 O] o0 0D o] o0 O

I R L R b e T L
rrbiebebcboebabodhetabod oo bbbt oo b bbb adutodih -

T e e w ww e awE w

iﬁﬁiﬁiﬁﬁiﬁiﬁi:
Coebacedddeddnadod

W e e e ww e e e
bR bR
mridededdnbdedita

W e e e e e w ww e aw

FRTRTRSELERY
bbbl

t-If-:mpm el mreeno

X

enstruccien de instal aciones 7 echficacones

Ceastitucidn de 1a Bmpreza

Compsa de maquiteria

Instalacidn de Becurses e Agua, luz v tel&fane

Inztalacidn de aisteme de Baege

A dmipcidn de Heramientae 7 Material e

Contrabe de Mane de Ohbra

niembra [uer dF sandiieraE )

X
X
I
X
4
4
X
X

Transplante al fermens de cosecha

Usa de Ferhlizemte Cxpanice | Sams )

T34 de Pertilizante s Culmnicss {E:ha ¥ Pl )

MMantenimieste. de cultives, roce de  esteras  §
Ecrestacd &n

Dezpalicada

Drenaje

Poda

Inide de Coamarcha

Elaborado por: Los Autores




MISION

Ser una empresa agro exportadora de Te,
competitiva, de crecimiento sustentable que
garantiza el cumplimiento de las
necesidades inmediatas de nuestros
clientes de los sectores alimenticios,
iIndustriales y exportadores.

La alta productividad, rendimiento y
responsabilidad son los valores para ser
reconocidos a nivel nacional e internacional.

VISION

Ser reconocidos como la empresa agricola
lider en produccion y exportacion de Té
Negro en Ecuador.



Organigrama de la Compaiiia
“PRODUCTORES DE TE CIA. LTDA.”

Elaborado por: Los Autores



El Modelo de Valuacion de Activos de Capital ( MVAC) o ( Capital,
Assets Pricing Model, CAPM )

Fe=rs+BRm-Ir_
[(Beta) =1,05

Prima por Riesgo (Rm —Rf): 8,6 %

Tasa Libre de Riesgo ( Rf ):4,28 %

(Costo de Capital o Rendimiento requerido por los
Inversionistas)

Retorno de Mercado

El Modelo de Valuacion de Activos de Capital ( MVAC) o ( Capital, Assets Pricing Model,
CAPM) + Riesgo pais

~
le=Tt+BRm—It >+ RIEER-041%
re =22,12% (Costo de Capital o Rendimiento requerido por los
inversionistas)




Costo de Capital Promedio Ponderado (Wage Average Capital Cost, WACC)

CCPP: Es el costo Promedio Ponderado que para nuestro proyecto sera la Tasa Minima
atractiva de Retorno (TMAR)

E = Es el Valor del Aporte de los Accionistas.
D = Es el Valor de |la Deuda.

V = Es la Suma de la Deuda mas el Capital Social.

Es la tasa de retorno exigida por la deuda ( acreedores).

— Es la tasa de retorno exigida por el Capital Propio o Capital social.

CCPP = ((50.000 / 121.383,50)*12%) + ( (71.383,50/ 121.383,50)*22,72 %)
CCPP = 18,30 % (TMAR)




Flujo de Caja

Dt all e

B Fios

1

2

2

3

10

hgre=sos por wentas

Casto de Produccion

Lkilidad Bruta

Gastos de Administracian

Gastos de Wwentas

Gastos de Bportacion

hartenimiznto v Reparaciones

Sequros

mpreuvistos

Itilidad Operazional (P&rdida Op eracional)
Depreciacion

Pago de htereses 0 Gastos finanderos
Amortizacion de la deuda

Amortizacion de Adtivo Diferidos
Itilidad artes de Participacian (Pérdida)
Participacion de Ulidades (15 %)
Ltilidades artes de Impuesto a la Renta (Pardida)
mpuesto ala Renta 25 %)

Ltilidad Heta (Pérdida del Gercicio)
Depreciackn

Amortizacion de Adtive Diferidos
hrversian Inicial

Frverzion de Reemplaz o

Capital d= Trabajo

Préstano

Pportes de Accionistas

Pago de Aporte de bs Acconistas
Amortizacion de la deuda

Walor de Sahamento

10251600

17 267 50
S0.00000

23.255,00

-23.255,00

12.480,00
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Flujo de Caja

Fuente: Flujo de Caja del proyecto
Elaborado por: Los Autores
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Factibilidad Privada ( VAN, TMAR Vs. TIR )

Flujo de Caja |Flujo de Caja Acumulado
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28.70°%
18,30%
57521 57

1.
Se necesita esperar 6 aflos para que
los flujos de caja cubran el monto total
de la Inversion Inicial

Donde:

FCi: Es el Flujo de Caja del afio .

R: Es el costo nominal de capital Promedio Ponderado,
calculado anteriormente (TMR).

{: Es el tiempo, es decir el nimero de periodos.

I Fr > CEPF S TamEr

TIR TMAR

28,70 % 18,30 %



Analisis del Punto de Equilibrio
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Analisis del Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio (Kg/ano)
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Analisis de Sensibilidad

Analisis de Sensibilidad de TIR y VAN al precio de venta

Variacion 2% 0% 5% 0% 3% 10% 23%

Dalares! Kilogramo $096 § 033 §1,05 $1,09 $1.14 $1.20 $1,34

TR 20,82% 22 8% 25,17% 28,7 0% A% 7 2% 41 B3%

TMAR 18 ,30% T ,340% 18,300 18,30% T8 20% T 30% 18 40%
VAN §o1aa9 a7 F 1987865 BaT46H BATSAT AT hT45ESZE FHA0VE4E 14286601

Andlisis de Sensibilidad de TIR y VAN de nivel maximo de ventas

Variacion -17% 6% 15% ) L 5% - 0%

Kilogramos al afio 166000 16000 170000 180000 130000 198000 200000

TR 1817% 1654% 19 50% 72 70 5 TE% 77 54% 76 70%
TMAR 1830% 18.30% 1830% 18 30% 16.30% 18 30% 16,30%
VAN SEEGEE  $275653  BEATATI  $23205ET 4041152 $S0EMI9 §HENE

Analisis de Sensibilidad de TIR y VAN de Gastos de Exportacion
Variacion 3% 20% 15% 10% 5% 2% 0%

Gastos de Exportaciin $14.92000  §1380000 F13Z200 F12ma000  F1A07500  F11.73000  F11.50000

TR 77 B 77 59% BT 78 35% DR E2% 78 B 78 70%
TMAR 18 30% 18.30% 18 0% 18 30% 18.30% 18 30% 18,30%
VAl F5117984 § 5329575 § 5435370 § SSAMGE § SRAGAE § STAM3E § ST AT




Analisis de Sensibilidad

Andlisis de Sensibilidad de TIRy VAN de Sueldos de Administracion y Ventas
Variacion 30% 20% 15% 10% 5%

Matenales Diredos, Mano de Obra Direda
TR 24 70% 26 13% 26 B% 2T 36% 28 13% 28 7P 2897%

TMAR 18, 30% T 30% T 3% 18, 30% 18 30% 18 ,30% 18,30%
VAN Faa54547  F4deeE M F465805  Fa019536  $9585973 ATV ST Fa0A9 0

Analisis de Sensibilidad de TIR y VAN de Costos Directos
3% 20% 15% 0% ¥ 2%

25 15% 2671% 27 % 27 B 2619% 28 50%
18,30% 18 30% 18, 30% 18 30% 18 30% 18 30%
§a214447 476372 4984643 FLYGA1ST Bo435553 B 5649364
Analisis de Sensibilidad de TIR y VAN de Costos Indirectos

0% 20% 15% 10% 3%

[Materisles Indredtos Mann de Obra Indiredta ¥ Gagos Generales de F abrcaciin

TR 24 54% 25,90% 76, 5% 27 2% 798% 2870 75,95%
TMAR 18,30% 18:30% 18,30% 18,30% 1830%  1830% 18,30%

VAN 3590645 F4L567H5  F4650824  FA00HM 8 FaEVEI02  FATAAVST B0




Analisis de Sensibilidad

Escenario que supone precio de venta al exterior esperado

Variab les

Variacion de

Costos de Produccidon .Gastos de Adm., Wentas y Exp.

Es cenarios

O ptimista O %%

Fesimista (+10 %)

WVariacion del
Precio

de VWenta

al Mercado
Exterior

Dptimista [ Ho %% )

TIK
TMAR
WAN

32 05%
18 30%:
78.005,79

TIR
TMAFR
WAN

27 12%
18,30 %
F 50.020,42

Pesimista [ -12 24

TIK
TMAR
WAN

20,82%
18 30%:
13.151 57

TIR
TMAR
WAN

27 12%0
18,30 %
F  50.020,42

Escenario que supone el nivel maximo de ventas esperado

Variab les

Variacion de Costos de Produccion
Gastos de Administracion, VWentas y Exp ortacion

Es cenarios

Diptimista O %

Fesimista (+ 10 %)

Mivel Maximo
de
Ventas

Variables

Dptimista (100 %5

TIR
TMAR
WAN

28 70%
18, 30%
== -

TIR
TMAR
WAN

23 65 %
18,30 %
F 29559 20

Pesimista (90 %

TIR
TMAR
WAN

22.70%
18, 30%
F 23295 67

TIR
TMAR
VAN

17 .51 %
18,30 %
-F 4250 55

Escenario que supone Costos de Produccion Esperados
(Gastos de Administracion, Exportacion y Ventas)

Variacion del Nivel Maximo de Wentas Esperados

Es cenarios

O ptimista (100 9%)

Fesimista { 90 %)

Variacion
Precio

ie

Venta al
Mercado
E xterior

Optimista [ H5 %) |TIR 3205%|TIR 2B 00 %
TMAR 18 30% | TMAR 18,30 %
VAN b J0.0058,79 | VAN P 41.728,77
TIE 20 52% (| TIR 14 959%
TMAR 18,30% (TMAR 18,30%
Fesimista [ -12 %) | VAN b 13.151 .57 | VAN o I =P =T e




Indicadores Financieros ( Razones Financiera:
Apalancamiento, Cobertura, Actividad y Rentabilidad)

i b I i 1 il
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Razdn de Deudaa Captal Contabl Ifi: 0 Ifll 0 Il

Razon de Deudaa Actes Teales i S 1 S 1 S 1
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Rz de Cobertira de Rereses uidil 0T Il 0 Il
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Razan e Rertabilidad

Razdn de hiaren netn de (Aiidad KRR ST SR K ST ST AY

Razdn de Rendimiento sobre & rversion RO o0 S 1 1 S 7 S S 1 I
]

Pz d Rendimiento sobre d captalen Acciones (ROE) 0074 G3A0% 6% 14000 1041)




Teé Negro

Externalidades Positivas:
*Trabajo

eDivisas

eIndustria Nacional

Externalidades Negativas:

Naturaleza

*Erosion en la tierra




Teé Negro

Factores Indicativos de Contaminacion

Factor de contaminacion |Grado de

(Concentracion presente/ |perturbacion |Denominacion

valor de fondo)

<15 0 Cero o perturbacion
Insignificante

1.5-3.0 1 Perturbacion
evidente

3.0-10.0 2 Perturbacion severa

>10.0 3 Perturbacion muy
severa

Fuente: Fundacion Natura
Elaborado por: Los Autores




CONCLUSIONES

\y Camellia Sinensis Assamica

B Marchitado, Enrulado, Fermentado y Secado

B Mayor demanda en Estados Unidos

\y Baja demanda en mercado local
\y Competidores a nivel mundial, menor costo y calidad

B TIR=2870% TMAR =18,30% VAN = $57.527,57

Variables mas sensibles son: los precios de exportacion y
volumen de ventas esperado



RECOMENDACIONES

B  Daraconocer las propiedades del producto

B Dar valor agregado al producto

B Mayor regulacion de politicas por parte del Gobierno
B  Creacion de normas gue rijan la calidad

\y Competidores a nivel mundial, menor costo y calidad
B Futuro mercado Costa Rica y Chile

[ Tecnologia que permita minimizar costos de cosecha



