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RESUMEN

Ayangue y Valdivia son comunas que se encuentran ubicadas en la provincia de Santa
Elena, sus principales fuentes econémicas son provenientes del turismo y la pesca, por
lo que se necesita llevar un control de sus recursos costeros y este control se logra
iniciando un proceso de Manejo Costero Integrado (MCI) encargado de realizarlo el GAD,
pero en la actualidad las comunas también quieren responsabilizarse de su desarrollo
costero y llevarlo de una forma ordenada y organizada. El presente trabajo tiene como
objetivo proponer un plan que permita a las comunas Ayangue y Valdivia fortalecerse
para el inicio de un proceso de MCI, a través de una herramienta de evaluacion de las
capacidades de manejo. La metodologia generada fue adaptada a partir de una
metodologia para evaluar a los municipios con componentes importantes consideradas
como pardmetros y con sus respectivas precondiciones para iniciar y llevar a cabo un
proceso de MCI. Una vez aplicada la herramienta de evaluacion a los miembros del
cabildo de Ayangue y Valdivia, se realizé el analisis de los resultados obtenidos y se
elabord un plan para mejorar las capacidades de hacer Manejo en cada comuna. Se
concluyé que las comunas de Ayangue y Valdivia estan en un nivel intermedio al iniciar
un proceso de MCI, es decir, requieren de un tiempo considerable y compromiso por
parte de los miembros del cabildo para prepararse y estar listos para iniciar un proceso
de MCI.

Palabras claves: Capacidad de manejo, Manejo Costero Integrado, precondiciones

parametros, herramienta.



ABSTRACT

Ayangue and Valdivia are communes that are located in Santa Elena’s province, their
main economic sources are from tourism and fishing, so it is necessary to keep a control
of their coastal resources and this control is achieved by initiating a Integrated Coastal
Management process (ICM) in charge of being carried out by the GAD, but now a days
the communes also want to take responsibility for their coastal development in an orderly
and organized manner. This work aims to propose a plan that allows the Ayangue and
Valdivia communes to strengthen themselves to start an ICM process, through a
management skills assessment tool. The following methodology was adapted from
another methodology to evaluate municipalities with important components considered
as parameters and with their respective preconditions to initiate and carry out an ICM
process. Once the evaluation tool was applied to the members of the Ayangue and
Valdivia council, an analysis of the obtained results were carried out and a plan was made
in order to improve the management’s capacities in each commune. It was concluded
that the Ayangue and Valdivia communes are at an intermediate level at the moment of
starting an ICM process, this means that they require considerable time and commitment

on the part of the council members to prepare and be ready to start an ICM process.

Keywords: Management capacity, Integrated Coastal Management, preconditions,

parameters, tool.
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CAPITULO I.
1. INTRODUCCION

La Organizacién de las Naciones Unidas manifiesta que el 40% de la poblacién mundial
viven a menos de 100 km de la costa, lo que provoca una gran presion a los ecosistemas
costeros (ONU, 2017). El descontrolado desarrollo costero proveniente de actividades
humanas tales como: la pesca, el comercio, el transporte urbanistico y el turismo, causa
graves dafios al medio marino y costero (World Commission on Environment and
Development [WCED], 1987). Ante esta situacion, surge la necesidad de adoptar algun
tipo de medida que incentive la responsabilidad socioambiental. En la Conferencia de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente Humano (CNUMAH) en Estocolmo, junto con
la Adopcion de la Convencion de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar, se fijan
las bases para que algunas agencias internacionales decidan aportar econdmicamente
en proyectos piloto de Manejo Costero Integrado (MCI) en los paises en desarrollo
(Avellar et al, 2014).

A partir de la década de los 80, los gobiernos buscan implementar en sus agendas los
conceptos de manejo sustentable de los recursos naturales, desarrollando propuestas
de programas para el manejo costero. Pero es en la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (UNCED), donde se establece teérica y
practicamente el concepto de Manejo Costero. Segun el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) como resultado de esta reunién, en el capitulo
17 de la Agenda 21, se declara que las regiones litorales deben buscar implementar
planes de Manejo Costero Integrado (PNUMA, 1992, p.191).

El Programa Internacional de Manejo de los Recursos Costeros creado en 1983 y
auspiciado por la Agencia para el Desarrollo Internacional de Estados Unidos, conocido
por sus siglas en ingles USAID, se pone en practica en Ecuador en 1989, desde entonces
se comienza a desarrollar las politicas de Manejo Costero (Avellar et al, 2014). En la
actualidad, Ecuador presenta un Plan de Ordenamiento del Espacio Marino y Costero
(POEMC), como una herramienta que apoya en la toma de decisiones referentes a la
zona costera. A inicios de 2021, el Ministerio del Ambiente y Agua en conjunto con la
Secretaria Técnica Planifica Ecuador, presentaron la version resumida del POEMC con

el objetivo de que esta herramienta se implemente en todas las instituciones a las que



les competen las zonas costeras. Con ello, se busca garantizar un proceso de
ordenamiento espacial marino de forma planificada, que abarque la zona econdémica
exclusiva y transfronteriza, dentro del marco del Proyecto De Manejo Integrado para el
Uso y Conservacion de Areas Marino Costeras (Ministerio del Ambiente, Agua y

Transicion Ecologica, 2021).

Se considera que las zonas costeras ecuatorianas son espacios con abundancia de
recursos, con potencial en varios aspectos, ya sea econémico, social y turistico. Se
conoce que es una zona propensa a maremotos, inundaciones en presencia del
fendmeno de EIl Nifio y a las amenazas sismicas, lo que genera una fuerte presion al
medio y a sus recursos. Debido a la creciente variedad de usos y de actividades en la
zona marina costera, se necesita de forma urgente el desarrollo de politicas que fluyan
de manera coordinada con todos los actores involucrados en los usos de esta zona

(Secretaria Técnica Planifica Ecuador, 2020).

En el ambito marino costero existe una serie de normas que influyen en este
ordenamiento. Las instituciones encargadas de dirigir el espacio costero son el Gobierno
Central, Asociaciones Publicas y el Consejo de Gobierno del Régimen Espacial de
Galdpagos, asi como numerosos usuarios que tienen en este espacio una implicacion
activa en su planificacion y gestion (Secretaria Técnica Planifica Ecuador, 2020).
Ademas, otras entidades que se encuentran a cargo de temas marino costera son: el
Ministerio del Ambiente (Subsecretaria de Gestion Marina y Costera); los Gobiernos
Autébnomos Descentralizados (GAD) provinciales, municipales y parroquiales;
el Instituto Oceanografico de la Armada (INOCAR); diversas autoridades; agencias y

empresas publicas o privadas (Ochoa, 2014).

En el 1985, Ecuador implementa su programa gubernamental llamado Programa de
Manejo de Recursos Costero (PMRC), adscrito a la presidencia de la republica. Con el
fin de promover y desarrollar el uso sustentable de los recursos costeros de manera
participativa, mejorar la calidad de vida de las comunidades costeras que dependen de
sus recursos y desarrollar estrategias para vincular los procedimientos del gobierno

central al manejo integrado en las comunidades costeras (Majluf, 2002).



Hace 35 afios, cuando Ecuador establecio el PMRC, la institucionalidad que se
encontraba vigente era diferente. Ahora la armonia de las politicas y la planificacion en
la nueva institucionalidad es una tarea en construccion, de manera que los GAD
municipales son los encargados para abrir la hoja de ruta en la nueva institucionalidad
(Ochoa, 2014).

En el cantén Santa Elena desde el afio 2010 al 2020 se ha producido un incremento
poblacional aproximadamente del 27%, segun una proyeccién realizada por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC). Este evidente crecimiento produce importantes
presiones en las zonas marino- costeras, las cuales durante muchos afios han sido la
principal fuente economica para este sector de la sociedad. Estas zonas han sido
afectadas debido al descontrol en los aprovechamientos de sus recursos, por satisfacer
las necesidades generadas por la poblacién tales como: pesca, acuicultura, actividades
de transporte y logisticas vinculadas al comercio maritimo, turismo, entre otros

(Secretaria Técnica Planifica Ecuador, 2017).

Segun el Art.1 del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, COPFP,
(2020), las instancias que estan encargadas de este ordenamiento territorial, que
consiste en armonizar las decisiones de los recursos naturales que la poblacién utiliza,
son los GAD. Pero en la actualidad, las comunas también quieren responsabilizarse de
su desarrollo y buscan implementar un plan estratégico que les permitira ordenarse y

organizarse.

La ESPOL en su programa de vinculos con la sociedad desarrolla un proyecto llamado
“Fortalecimiento de capacidades comunitarias para el desarrollo sostenible del cantén
Santa Elena” dirigido por la MSc. Gina Andrade. Este proyecto se realiza en coordinacion
con el Municipio de este canton, como parte del convenio suscrito en el 2017. La mayoria
de las comunas de Santa Elena participan en este proyecto, con la finalidad de fortalecer
las capacidades de cada una de ellas y apoyar el desarrollo sostenible del Canton

(Escuela Superior Politecnica del Litoral [ESPOL], s.f).

El programa en estos 3 ultimos afios ha venido realizando junto a la comunidad,

actividades de vinculacion, que les ha permitido a las comunas reconocer las fortalezas
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y las capacidades que existen en las zonas costeras, lo que ha llevado a las comunas a
realizar planes estratégicos que apoyen y ordenen su desarrollo, hasta ahora

desordenado.

La direccion del programa considera que es importante que las comunas realicen un plan
estratégico. Sin embargo, construir dicho plan no es suficiente, hay que poder ejecutarlo.
Para desarrollar el plan, se debe implementar una herramienta basada en MCI, que
permita dar sostenibilidad a los planes y proyectos. Considerando al MCI, como el
proceso que reune a las autoridades y a la comunidad, cientificos y manejadores, en un
enfoque transparente y participativo, en el que existen intereses sectoriales y publicos
para llevar un plan integrado de proteccion, y al mismo tiempo, orientar el desarrollo
costero hacia el uso sustentable (Arriaga, 2000).

Segun la direccion del programa los proyectos son realizados de manera individual y con
objetivos especificos particulares, dando resultados satisfactorios, pero independientes
y sin un claro sentido de permanencia en tiempo. Esto conlleva a que el programa no
tenga una sostenibilidad adecuada, lo que aumenta la preocupacion de la ESPOL de
tener impactos duraderos en la zona. Ya que, si el programa termina, se termina el
trabajo que se ha realizado, porque no existe un proceso que haga sostenible los
resultados.

La comuna Valdivia (provincia de Santa Elena) consta con un plan estratégico
participativo para su desarrollo, realizado en el 2020. A diferencia de Valdivia, la comuna
de Ayangue ha manifestado su interés en trabajar en un plan estratégico participativo. El
programa de vinculacién ha apoyado e impulsado la generacion de estos planes y su
implementacion, por lo que ahora la direccion del programa ha analizado la posibilidad
de que sean ejecutados, implementando como herramienta el MCI, de manera que los

planes puedan ser sostenibles.

Esta iniciativa de planificacion es una sefial de crecimiento organizado, lo que lleva a la
direccion del programa a cuestionarse lo siguiente: “Si estas comunas ya cuentan con
un plan estratégico, ¢ Qué les falta para empezar un proceso de Manejo?”. Las comunas

tienen el primer indicio de planificacion y organizacion, que son parte de las
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precondiciones para iniciar Manejo, es por lo que se escogen estas dos comunas para

prepararlas para implementar MCI.

Para implementar los procesos de Manejo, se necesita saber codmo estan las comunas
con respecto al MCI. En nuestro caso especifico Ayangue y Valdivia, que han venido
trabajando en un plan estratégico. La direccion del programa requiere ver la posibilidad
de implementar el MCI como estrategia para la sostenibilidad del desarrollo de su
territorio y por ello solicita a las autoras de este proyecto que realicen este analisis.

La necesidad de la direccién es, reconocer al manejo como una herramienta necesaria
de aplicar en las comunas para su desarrollo y que puedan implementarlo. A partir de
ello, se requiere conocer la capacidad de las comunas Ayangue y Valdivia para
implementar Manejo, ¢Qué deben hacer para mejorar sus capacidades y estar

preparados para aplicar el MCI en la ejecucion de sus planes estratégico?

Entonces este trabajo presenta, una propuesta que permita evaluar las capacidades de
las mencionadas comunas para iniciar un proceso de MCI y ejecutar su plan estratégico.
Esto se prevé lograr mediante la generacién de una herramienta basada en procesos
tedricos y fundamentales del MCI. Ademas de que esta herramienta generada sea
replicable para cualquier caso de evaluacion de capacidad de MCI en las comunas.

Este documento se presenta de manera segmentada por capitulos, los temas se
abordaran con el fin de alcanzar el objetivo del proyecto, que es, proponer un plan que
permita a las comunas Ayangue y Valdivia fortalecerse para el inicio de un proceso de
MCI, a través de una herramienta de evaluacion de las capacidades de Manejo. El
proceso que se seguira estara encabezado por la identificacion de los parametros
considerados importantes, para evaluar la capacidad de las comunas en términos de
Manejo tales como, estructura organizacional, participacion, planificacion, compromiso
politico/liderazgo para MCI, presupuesto, relacionamiento institucional, investigacion,
informacion y actitud/predisposicion de las comunas hacia el MCI. Estos parametros

identificados dan paso al disefio de la matriz.



Seguidamente, se realiza el disefio y la aplicacion de la matriz en cada comuna y el
analisis de los resultados obtenidos. Todo este proceso encamina a la generacion de un
plan para mejorar las capacidades de hacer Manejo en Ayangue y Valdivia. De tal
manera, que estos planes les permitan mejorar sus capacidades y estar preparadas para

implementar un proceso de MCI.

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo general
Proponer un plan que permita a las comunas Ayangue y Valdivia fortalecerse para el
inicio de un proceso de MCI, a través de una herramienta de evaluacion de las

capacidades de Manejo.

1.1.2 Objetivos especificos

e Explicar los conceptos y principios del MCI de manera participativa al cabildo de
Ayangue y Valdivia.

e Establecer precondiciones de Manejo para el inicio y desarrollo de un proceso de
MCI en las comunas.

e Disefiar una matriz que permita el andlisis situacional sobre MCI en las comunas.

e Evaluar la capacidad de iniciar un proceso de Manejo Costero Integrado (MCI) en

las comunas de Ayangue y Valdivia, aplicando la matriz disefiada.

1.2 Marco Tebrico

En el presente documento, para evaluar las capacidades que tienen las comunas para
realizar MCI, se deben analizar conceptos basicos relacionados a este. Segun la
Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo conocido por sus siglas en
inglés WCED, (1987), en la Agenda 21, se debe elaborar estrategias que permitan
detener y a su vez revertir los efectos que estan degradando al medio ambiente. Esta
agenda tiene como aspecto fundamental la idea de que la humanidad se encuentra en
un momento decisivo, donde se puede seguir realizando actividades descontroladas,
causando el deterioro de los ecosistemas de los cuales depende la vida en el planeta o
a su vez se puede tomar un rumbo diferente, mejorando la calidad de vida, protegiendo

y ordenando los ecosistemas para alcanzar un mejor futuro.



Basado en esta necesidad de proteger los ecosistemas, se realiza el analisis conceptual
gue permita a este proyecto presentar una herramienta necesaria que aporte a la mejora

del manejo de sus recursos naturales.

1.2.1 Desarrollo sostenible
La WCED (1987) menciona que, “El desarrollo sostenible es un desarrollo que satisface
las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras

para satisfacer sus propias necesidades”.

Al englobar estas necesidades, se abarca dos conceptos fundamentales:

El concepto de “necesidades”, en particular las necesidades esenciales de los

pobres a los que deberia otorgarse prioridad preponderante.

La idea de limitaciones impuestas por el estado de la tecnologia y la
organizacion social entre la capacidad del medio ambiente para satisfacer las
necesidades presentes y futuras. (Ramirez et al, 2004, p. 55)

Es asi como el desarrollo sostenible se enfoca en el ambito local, permitiendo crear un
proceso en el cual se obtenga un desarrollo social, de manera que las generaciones
venideras sigan manteniendo los recursos naturales y los ecosistemas, asegurando una

mejor calidad de vida y bienestar (Ramirez et al, 2004).

1.2.2 Zonas costeras
Existe gran variedad de definiciones de zonas costeras, dependiendo del enfoque o
intencidn que se requiera, entre estos se encuentran los fines cientificos, administrativos,
politicos, ecoldgicos y geologicos. Ortiz y De la Lanza (2006) sefala que, “La zona
costera abarca desde el limite marino de la plataforma continental y mar territorial, hacia
el mar, hasta los limites geopoliticos de los municipios que tienen frente litoral o estan

contiguos, tierra adentro” (p. 6).

La zona costera se la define como la franja continua que bordea toda la interfaz mar-

tierra, es el ambiente dinamico de la tierra donde a lo largo de todos los continentes

existe interaccion con la atmosfera, mar y agua dulce (Silva et al, 2017). Actualmente,
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son consideradas importantes econémicamente por los recursos que provee, entre ellos:
la pesca, turismo, energia, industrializacion y urbanizacion. De tal manera que, estas
zonas tienen el poder sobre el uso bioldgico, socioeconémico, geoldgico y de importancia
para todas las formas de vida, incluyendo la vida humana. A su vez, la zona costera
presenta una region amplia pero fragil debido a sus constantes cambios dinamicos de

energia (Silva et al, 2017).

La zona costera se encuentra comprendida por dos limites hacia el mar, el primer limite
es la profundidad de cierre, alcanza sus 25 metros de profundidad y es hasta donde el
oleaje pueda mover los sedimentos y el segundo limite es la plataforma continental de
200m de profundidad, en la cual se evidencia los procesos oceénicos a gran escala como
las corrientes marinas (Silva et al, 2014).

En el Ecuador las zonas costeras son altamente productivas por dos diferentes razones.
La primera, debido a las condiciones complementarias que produce la mezcla de dos
masas de aguas oceanicas: la calida de baja salinidad proveniente del norte y la fria de
mas salinidad proveniente del sur, juntas forman el Frente Ecuatorial y se posicionan
frente a la costa del pais. Por otra parte, la segunda razén es el aporte de nutrientes

provenientes de los estuarios desde las cuencas fluviales (Arriaga, 2000).

1.2.3 Recursos costeros
El término “recurso” es un conjunto de bienes, riquezas y todo elemento que puede ser
utilizado como medio para alcanzar un determinado fin o satisfacer una necesidad. Y al
referirse al término “costeros” es la interfaz mar-tierra. Por lo tanto, los recursos marinos-
costeros, hacen referencia al conjunto de bienes y riquezas que contiene esta interfaz
mar-tierra. Aquellos estan constituidos por las aguas del mar, esteros, bahias, estuarios,

manglares, vegetacion, entre otras (Garces, 2018).

Las playas, las especies marinas y el clima son bienes que se encuentran en la franja
costera, los cuales se convierten en recursos debido a que incentivan los movimientos
que activan el turismo (Aguilar et al, 2000). Los recursos costeros son los productos
naturales que dependen de la costa (Sorensen et al, 1992). Existen dos tipos de recursos

costeros, los renovables asociados a la maricultura y la pesca y los no renovables donde
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se tiene a: los energéticos (el petréleo, gas y extraccion de energia) y los no energéticos

(sal y materiales para la construccion) (PNUMA, 2003).

Los recursos costeros son una gran fuente de ingresos para muchos paises y para
muchas comunidades locales y poblaciones indigenas. Estos representan importantes
actividades econdémicas como la pesca, la acuicultura, el turismo, etc. En ocasiones estas
actividades presentan conflictos de rivalidad, debido a los usos de espacio en los ambitos
costeros. Las actividades industriales o humanas no miden el impacto ambiental que
ocasionan al ecosistema (Freire, 2005). Segun el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), las areas marinas y sus recursos se deben gestionar de manera
efectiva y comenzar a establecer leyes o reglamentos, que regulen y controlen las
actividades y sus consecuencias en estas areas (PNUD, 2015).

1.2.4 Manejo
Olsen et al (1999) sefala que, manejo es el proceso mediante el cual se organizan y
planifican los recursos humanos y materiales para llegar a una meta determinada dentro
de una estructura institucional. Generalmente se le atribuye a la capacidad de ordenar u
organizar planes de trabajo de alguna unidad, tales como empresa u organizaciones

gubernamentales.

1.2.5 Manejo costero integrado (MCI)
Para hacer frente a la continua degradacion de los ecosistemas costeros y proteger las
condiciones ambientales que sostengan sociedades y ambientes saludables, se debe
tener la capacidad para gobernar estos cambios presentes en la zona costera. Lo que
implica que todos los actores participen de manera responsable en la planificacion, en la

toma de decisiones y en la definiciéon de los usos de la zona.

Barragan (2010) define al MCI como, “la gestién y administracion del espacio y los
recursos orientado a la sustentabilidad del ambito marino”. Ademas de identificar afios
mas tarde al MCI como una politica publica orientada a la blusqueda de modelos
equilibrados, que permitan la conservacién y restauracion del desarrollo humano y el uso

de los recursos (Barragan, 2012).



El grupo de expertos sobre los aspectos cientificos de la proteccion ambiental marina,
conocido por sus siglas en ingles GESAMP menciona que, el MCI es un proceso que
permite unir al gobierno con la comunidad, a la ciencia con el manejo, a los intereses
sectoriales con los publicos, todo esto en la generacion de un plan integrado que permita
la proteccion y el desarrollo de los ecosistemas y los recursos de la costa. En estas
definiciones se puede observar que el MCI tiene varios temas vinculados y asi mismo
varios actores, los cuales se deben unir con la finalidad de cumplir los objetivos del MClI,
gue es trabajar con la institucionalidad local y nacional para lograr el desarrollo sostenible
en las zonas costeras (GESAMP, 1999).

El Manejo Costero Integrado, generalmente se enfoca en tres metas: superar conflictos
relacionados con el manejo sectorial, mantener la productividad y la diversidad biolégica
de los ecosistemas marino-costeros y realizar asignaciones equitativas y de manera
sostenible para sus recursos. Para alcanzar los objetivos del Manejo Costero se
establecen varias técnicas, entre estas se encuentran los planes de Manejo Costero;
manejo comunitario; zonificacién del sector; proteccion y restauracién de areas costeras;
control de la contaminacion; reglamento abierto para el acceso a los recursos; la
coordinacion interinstitucional; resolucion o disminucion de conflictos; diagndstico

ambiental, y fortalecer la capacidad institucional (Majluf, 2002).

Adicionalmente el MCI se centra en mejorar la calidad de vida de los habitantes, a través
de un desarrollo sustentable en las zonas costeras; reducir los riesgos y desastres
naturales que se encuentren vinculadas a estas zonas y a sus comunidades; mantener
los sistemas que preservan la vida en la tierra, los procesos ecolégicos y su diversidad
biolégica marino-costera; resolver o disminuir los conflictos generados por las
asignaciones de los recursos o espacios costeros y lograr llegar a una conservacion
costera a través de un proceso de MCI. Para el cual se realizan actividades tales como:
el andlisis de las implicaciones del desarrollo, los conflictos provocados por el uso de las
zonas costeras y sus recursos, y las alteraciones entre los procesos biofisicos y

actividades humanas (Freire, 2005).
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1.2.5.1 Ciclo de un programa de MCI
El desarrollo de los programas gubernamentales de Manejo Costero sigue el ciclo que
corresponde al desarrollo de las politicas de estado (Olsen et al, 1999). Este ciclo

presenta las siguientes fases: (Figura 1.1)

e Identificacidén y seleccidén de asuntos costeros nacionales, regionales (Paso 1)
e Preparacion del plan o programa (Paso 2)

e Adopcién formal y financiamiento (Paso 3)

e Implementacién (Paso 4)

e Evaluacién (Paso 5)

Hacia formas mas sutentables de desarrollo costero

Implemen- Preparacién
Faridn del programa

Evaluacidn

Identificacion ¥ 1
ewvaluacion de

FOENMTE GES ARMF 1996

Figura 1.1 Pasos de un ciclo de MCI. [Olsen et al, 1999]

1.2.5.2 Manejo Costero Integrado en Ecuador — casos PMRC

El programa de Manejo de Recursos Costeros fue creado bajo la premisa de revertir la
degradacion de los ecosistemas costeros o tener la capacidad para reducir dichos
procesos. El PMRC comenz6 a implementarse en el contexto ecuatoriano en 1989 como
proyecto gubernamental. Consiste en tres subprogramas: proyectos comunitarios de
manejo costero en las Zonas Especiales de Manejo (ZEM); investigacion aplicada,
vigilancia ambiental y desarrollo de una politica nacional; y fortalecimiento institucional
(Majluf, 2002).
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Entre los logros que se han conseguido con el PMRC se encuentran: el nivel positivo de
concertacion y coordinacion, el nivel de educacion para el futuro, el elevado nivel de
experiencia sobre Manejo y finalmente, la credibilidad y reconocimiento internacional que
hace el PMRC del Ecuador, una de las mejores experiencias internacionales de MCI
(Arriaga, 2000).

La fortaleza del PMRC radica en la participacion local. Se observan mejores resultados
cuando las comunidades estan involucradas en las actividades orientadas a la reduccion
y control de degradacion del medio ambiente dentro de sus zonas costeras. Los
comportamientos sociales ocurren cuando se tiene procesos prolongados y sostenidos.
La solucion descansa principalmente en la capacidad de inventar procesos dinAmicos y
funcionales para que al gobierno les permita descubrir nuevos enfoques alternativos

hacia formas de desarrollo sustentable (Freire, 2005).

1.2.5.3 Ordenamiento territorial

Segun el documento ejecutivo para autoridades provinciales llamado Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial, PDOT, (2019), se define como ordenamiento territorial al
proceso que permiten ordenar u organizar las actividades y recursos que se llevan a
cabo dentro de una zona o territorio, esta organizacién se la realiza en base a estrategias
de desarrollo econémico. El PDOT también establece que es obligacion para todos los
niveles de gobiernos realizar ordenamiento territorial (Secretaria Técnica Planifica
Ecuador, 2019).

El articulo 9 de la Ley Orgéanica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion del Suelo
(LOOTUGS) define ademas que, se realiza ordenamiento territorial para viabilizar la
aplicacién y concrecion de politicas publicas, democraticas y participativas de tal manera
gue se pueda facilitar el logro de los objetivos de desarrollo. Dentro del ordenamiento
territorial se busca utilizar los recursos de manera racional y sostenible, proteger el
patrimonio cultural y natural del territorio y regular las intervenciones que se realicen en
el territorio, permitiendo proponer e implementar normas que guien la formulacién y
ejecucion de politicas publicas (LOOGTUGS, 2018)
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1.2.6 Gobernabilidad
Camou (2001) sefala que, “al clasificar la palabra gobernabilidad como un sustantivo
abstracto, es decir como un conjunto de vocablos, se define como, 'gobernabilidad’
capacidad, estado o propiedad de ser gobernable y 'gobernable’ capaz de ser
gobernado” (p. 11). Entonces gobernabilidad se refiere a la capacidad de ser gobernable
y de manera conceptual es la relacion que se presenta dentro de un equilibrio en el

ejercicio del poder politico que es derivado de la solucién de demandas sociales.

La gobernabilidad es considerada una categoria conceptual para el andlisis politico,
donde se ejerce un poder a través de la funcion gubernamental y también se enfoca en
la lucha por interpretar, crear y aplicar las reglas y leyes (Montero, 2012). Existen
diferentes puntos de vistas sobre la definicion de gobernabilidad, pero lo que si se debe
tener claro es, que la eficacia, legitimidad y estabilidad en el ejercicio del poder politico

son componentes basicos de la gobernabilidad (Camou, 2001, p. 33).

1.2.7 Gobernanza
Se define como aquellos acuerdos que se plantean entre gobernantes y gobernados,
interactuando entre si para crear oportunidades, solucionar problemas existentes y asi
poder construir instituciones con la finalidad de generar normas que funcionen como el
comienzo de grandes cambios. Zurbriggen (2011) a firma que, la gobernanza esta
formada como una red de instituciones e individuos, que colaborando de manera

confiable suman una poderosa red semiautonoma.

Las caracteristicas fundamentales de la gobernanza son que deben ser participativa,
transparente, con control publico, efectivo y equitativo, que promuevan sus derechos
teniendo como prioridad los aspectos politicos, sociales y econémicos basados en un
amplio consenso en la sociedad. Ademas, Zurbriggen menciona que, dentro de la
gobernanza local se busca mejorar los servicios publicos locales, de manera eficiente y

respetando las preferencias de cada comunidad.

Asi mismo, desarrollar mecanismos para acercar las decisiones del gobierno a los
ciudadanos, incentivando la rendicion de cuentas por parte de los gobernantes hacia sus

electores, haciendo que las instituciones democraticas se fortalezcan y se extiendan
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generando un incremento de incentivos para el desarrollo econémico local (Zurbriggen,
2011).

1.2.8 Capacidad de manejo
Segun Lemay (1998), las instituciones del sector publico encabezan la lista de problemas
del Manejo Costero. La capacidad de estas instituciones es inadecuada y se evidencia
en los tropiezos que cometen las instituciones de este sector, al mitigar los efectos
adversos del desarrollo en la zona marino-costera o, al resolver conflictos que se

presentan al asignar recursos en jurisdiccion publica.

Para empezar, se define que las capacidades son las circunstancias o el conjunto de
condiciones, cualidades o aptitudes, que permiten el desarrollo de algo. Entonces al unir
con el concepto de Manejo, que se basa en organizar y planificar los recursos humanos
y materiales para llegar a una meta determinada, se obtiene como resultado que la
capacidad de manejo hace referencia a todo el conjunto de circunstancias y condiciones
que permiten el desarrollo organizado de los recursos humanos, preservandolos y

respetando las caracteristicas especificas de la zona costera.

1.2.9 Revision de diferentes metodologias.
Se presenta de manera resumida tres diferentes metodologias para evaluar y realizar
Manejo Costero Integrado, obtenidas de la revisién bibliografica. Las mismas cuyo
enfoque esta basado en concepto de sostenibilidad con la aspiracién de preservar los

recursos naturales y las condiciones ambientales Gptimas para las generaciones futuras.

Las tres metodologias analizadas son:

e Metodologia (Olsen et al, 1999), “Guia para Evaluar el Progreso en el Manejo
Costero”.

e Metodologia (Cervantes, 2016), “Guia para evaluar el estado de los Gobiernos
Autonomos Descentralizados municipales para reiniciar el Manejo Costero
Integrado en Ecuador”

e Metodologia COLMIZC (Alonso et al, 2003), “Conceptos y guia metodoldgica para

el Manejo Integrado de Zonas Costeras en Colombia”
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Estos métodos resultaron seleccionados después de una busqueda de trabajos
reconocidos en el @mbito nacional e internacional orientado hacia el MCI. Se presenta a

continuacion de manera muy resumida los puntos relevantes de cada metodologia.

La metodologia Olsen es considerada como el marco conceptual general de trabajo, ya
gue fue la primera en adoptar un método estandar especifico a nivel internacional para

el MCI, donde se consideré como nuevo componente la gobernabilidad.

La metodologia de Manejo Integrado de Zonas Costeras en Colombia (COLMIZC)
reconoce el concepto de integracion y espacialidad, pero le da valor al uso de nuevas
herramientas tecnoldgicas tales como sensores remotos y sistema de informacion
geografica. Ademas, de ser una metodologia aplicada directa o indirectamente al

concepto de sostenibilidad.

La metodologia Cervantes es una guia metodoldgica aplicada hacia los GAD municipales
del Ecuador, la cual trata de sustentar la necesidad de interrogar la realidad institucional
y sus capacidades de trabajo conjunto a la luz de la legislacion actual, para definir una
linea base institucional y de esta manera avanzar a paso firme sobre el nuevo ciclo de

Manejo (Cervantes, 2016).

Finalmente, y con base en las bondades de las tres metodologias analizadas
anteriormente, se escogid la metodologia Cervantes aplicada en los municipios porque
sigue un proceso para evaluar capacidades. La misma que da los mejores elementos e
insumos, para llevar a cabo una herramienta que permita evaluar las capacidades en las

comunas.
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CAPITULO II.

2. DEFINICION DE PARAMETROS PARA MANEJO Y DISENO

DE MATRIZ.

2.1 Metodologia.

Existen en Ecuador varias metodologias y literaturas para abordar el tema. Las 3
metodologias mencionadas en el marco teorico fueron analizadas bajo los criterios de
tiempo, facilidad de implementacion y aplicabilidad al tema de este documento. Luego
de ese andlisis, se gener6 una herramienta que permitié evaluar a las comunas a base
de las experiencias ganadas, para que pueda ser aplicable, replicable y que responda a

las necesidades reales de las comunas.

A continuacion, se detalla la metodologia que se usa para evaluar los municipios, llamada
“Guia para Evaluar el Estado de los Gobiernos Autonomos Descentralizados municipales

para Reiniciar el Manejo Costero Integrado en Ecuador” (Cervantes, 2016).

2.1.1 Revisién y andlisis de metodologia para evaluar MCI en los
Municipios.
Los Gobiernos Autbnomos Descentralizados municipales tienen la responsabilidad de
velar por la sustentabilidad de su territorio en general y en especifico, controlar y vigilar
el libre acceso de playas, bahias, etc. Ademas, Cervantes (2016) indica que, el reto
impuesto por la Secretaria Técnica del Mar (SETEMAR) obliga a los municipios a iniciar
la implementacién de la Agenda de MCI, con las fortalezas, herramientas y necesidades

gue disponen.

Es por lo que, la metodologia para evaluar MCI en los municipios fue generada para
conocer la realidad de los GAD municipales ante el desafio del MCI. Esta metodologia
se presenta inicialmente reconociendo los pasos que integran un ciclo en los programas
de MCI, dando a conocer las condiciones actuales para empezar una nueva generacion
de MCI, identificando los actores y el camino a seguir para la elaboracion de una Ley de
Costas (Cervantes, 2016). Estos pasos que sigue esta metodologia se presentan en la

figura 2.1.



Cervantes (2016), muestra una propuesta que permite evaluar el grado de preparacion
gue tienen los GAD municipales para iniciar e implementar el MCI. La propuesta se
realiza incluyendo varios temas relacionados al Manejo, que son necesarios para
establecer las precondiciones adecuadas para iniciar un proceso de MCI y algunas
interrogantes de evaluacion que permitié conocer la capacidad de iniciar e implementar

este proceso.

Reconocer Definir Establecer Elaborar
Los ciclos del los grandes Precondiciones Una matriz de
programa de temas para para iniciar y interrogante y
MCI en iniciar y llevar a cabo un verificadores
Ecuador desarrollar el proceso de MCI con los temas
MCI en los previamente
GADM. analizados con
la finalidad de
evaluar la
capacidad de
los GAD.

Figura 2.1 Pasos para evaluar a los municipios [Cervantes, 2016].

2.1.1.1 Identificacién de grandes temas para iniciar y llevar a cabo un
proceso de MCI en los GAD municipales.
Cervantes (2016), considera las areas de importancia, establece y describe los grandes

temas para iniciar y llevar a cabo un proceso de MCI en los GAD municipales, que son:

e Compromiso politico y liderazgo: “Estimular a las personas asignadas al Proyecto
para que trabajen como equipo con el fin de implementar el plan y lograr el objetivo
de la manera mas satisfactoria”. (Cervantes, 2016)

e Estructura organizacional: Funciones definidas cumpliendo responsabilidades e
interacciones determinadas y de esta manera cubrir todos los temas o0 asuntos
propios.

e Actitud hacia el MCI: Herramienta de uso cotidiano en las acciones que realice el
GAD municipal.

e Presupuesto: Cualquier gasto que demanden las acciones de manejo, debe estar

claramente expuestos en el presupuesto municipal.
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e Informacion: Para preparar algun tipo de plan o programa, siempre es necesario
levantar una linea base.

e Investigacién: La ciencia contribuye en cada paso de un ciclo de MCI y permite
conocer, entre otras cosas, las condiciones y caracteristicas de los sistemas
costeros.

e Relaciones Interinstitucionales: Generar lazos entre instituciones para que

uniendo esfuerzos sea mas facil alcanzar los objetivos planteados.

Esta metodologia evalia las capacidades de los municipios para hacer Manejo,
estableciendo grandes &reas con sus respectivas precondiciones, para que las
instituciones actien de manera correcta al enfrentar el MCI. Estas condiciones y la

estructura de los municipios cambian con respecto a las comunas.

Siguiendo los pasos de esta guia, se generd una metodologia adaptada con
componentes importantes consideradas como pardmetros para iniciar y llevar a cabo un

proceso de MCI en las comunas.

2.1.2 Propuesta metodoldgica para evaluar MCI en las comunas.
La propuesta metodoldgica generada ha sido adaptada a partir de la metodologia de los
municipios previamente analizados. Algo realmente importante y que se tuvo siempre
presente, es que esta propuesta se construyd con un enfoque hacia la comuna y su

estructura organizacional.

La propuesta de esta herramienta para llevar a cabo o iniciar un proceso de MCI en las
comunas consta de 6 pasos a seguir, las mismas que se observan en la figura 2.2. Los
pardmetros estudiados por Cervantes fueron examinados a la luz de la realidad de las
comunas y a partir del analisis se obtuvieron nuevos parametros. A continuacion, se

presenta la nueva metodologia propuesta para evaluar a las comunas.

Establecer los parametros de evaluacion. - Se analizaron los grandes temas que las
autoras consideraron, a base de su revision bibliografica debieron ser tomados en cuenta
con relacion al Manejo en las comunas. Los mismos que, estan expresados de manera

conceptual o tedrica y basadas en leyes de como las comunas deben cumplir algunos
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de estos parametros. Para realizar el establecimiento de estos parametros se analizo los
grandes temas propuestos por Cervantes, y se consider6 cual de estos temas

(pardametros) pueden ser utilizados en la evaluacion de las comunas.

Generar precondiciones. - Se realizaron las precondiciones que deben cumplir cada uno
de los parametros. Considerandose como precondiciones a los pasos previos que deben
cumplirse antes de la ejecucion. Estas precondiciones estdn expresadas en forma de
interrogantes (preguntas) con sus respectivos verificadores, las cuales permitieron la

obtencion de la informacién requerida.

Elaborar matriz para evaluacion. - Se disefié una herramienta que contiene preguntas y
respuestas estructuradas, derivadas de las precondiciones previamente realizadas, la
misma que esta segmentada por cada parametro. Ademas, esta herramienta paso por
un proceso de validacién basado en una prueba piloto que permitié mejorar y corregir la

herramienta con la finalidad de tener un producto replicable.

Definir las condiciones ideales. - Se definio las condiciones ideales de las comunas en
base a lo conceptual y lo legal de acuerdo con cada parametro. Estas condiciones

representan el estado de total preparacion para el MCI.

Evaluar a las comunas. - Para evaluar la capacidad de la comuna se definié cuantos son
los evaluados y se identificé quienes son, mediante un listado donde se uso la técnica
de evaluacién de muestreo no probabilistico, es decir que la seleccién no fue al azar la

hizo el entrevistador por conveniencia, en este caso el cabildo de las comunas.

Se evalud aplicando la matriz disefiada, con la finalidad de obtener la informacién
especificada en la misma, lo que nos permitio luego hacer el analisis de los resultados
obtenidos. Estos resultados arrojados en la aplicacion de la matriz se consideraron como

la condicién actual de las comunas evaluadas.

Generar plan de mejora. — Se realiz6 un analisis situacional de las comunas, permitiendo

generar observaciones y una comparacion entre la condicion actual y la ideal, para saber
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cuanto les falta a las comunas para iniciar un proceso y cual es su accionar referente a

cada parametro.

Resumen de la metodologia para evaluar MCl en las comunas.

Establecer _
Los parametros de evaluacion en MCI.

Generar —
Precondiciones para iniciar y llevar a cabo un&roceso de MCI.

iﬁ

Elaborar
Una matriz de interrogante y verificadores con los temas previamente analizados.

Definr _ .
Condiciones ideales de las comunas.

|¢

Evaluar
Aplicacion de la matriz, con la finalidad de evaluar la capacidad de las comunas.

|¢

Generar _ . .
Plan para mejorar las capacidades de hacer manejo.

|¢

Figura 2.2 Pasos para evaluar a las comunas [Autores, 2021].

2.2 Aplicacién de la metodologia.

2.2.1 Identificacion de los pardmetros para evaluar las comunas.
Para seguir los pasos previamente establecidos, se procedio a identificar los pardmetros
considerados importantes para evaluar la capacidad de las comunas en términos de
Manejo. Esto se realizé para definir las precondiciones basadas en concepto y procesos
de Manejo, que las autoras consideraron a partir de la revision bibliografica. A
continuacién, se explica los pardmetros considerados con su respectivo analisis,

concepto y base legal.

2.2.1.1 Planificacién.
La planificacién es la definicion de los procedimientos y estrategias que se llevan a cabo
para cumplir determinados objetivos. Por lo tanto, al realizar planificaciéon, no solo se
logra acciones, ademas permite que los dafios se minimicen y la eficiencia aumente
(Westreicher, 2020).

En la metodologia de los municipios, el autor no considera la planificacion como
pardmetro, ya que estas entidades tienen la obligacion por ley de realizar una

planificacion previa a cualquier proyecto, actividad o programa. A diferencia de los GAD
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municipales, las comunas deben trabajar en la planificacion antes de llevar a cabo
cualquier actividad o proyecto, ya que no es obligatorio que lo realicen bajo ninguna ley.
Por lo que, en esta metodologia se considero la planificacion como parametro primordial,
ya que permite el trabajo ordenado y el deseo estructurado de la comuna de trabajar,

con el fin de alcanzar sus metas.

El plan estratégico es un instrumento de planificacion, donde se toma en cuenta la mision
y la situacion actual para desarrollar objetivos y estrategias, que puedan cumplir el suefio
a futuro de una organizacion. La obtencién de un plan estratégico es un buen comienzo
para poner en practica la planificacidon en las comunas, ya que este les brinda una

proyeccion en tiempo de lo que la comuna quiere alcanzar.

2.2.1.2 Estructura organizacional.
Siguiendo la metodologia de los municipios se considero la estructura organizacional, ya
gue es la manera en la que se designan las funciones y responsabilidades que debe
cumplir cada miembro de una institucion o entidad, permitiendo asi lograr los objetivos
definidos. (Quiroa, 2020)

En concordancia con Cervantes (2016), los municipios estan organizados en direcciones
y unidades, pero las comunas tienen su propia organizacion acorde a sus funciones
necesarias para cumplir los objetivos. Es importante que ambas tengan una estructura
organizacional. Tomando en cuenta que, una estructura inadecuada significara que las

acciones de MCI puedan verse entorpecidas o anuladas.

En el Art. 4 de la Ley de organizacion y régimen de las comunas (2004) se sefiala que,
las comunas estan dirigidas, supervisadas y administradas por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia. Asi mismo el Art. 8 menciona que, quien representa a la comuna
son los cabildos, los cuales estan compuestos por 5 miembros, siendo presidente,
vicepresidente, tesorero, sindico y secretario (Ley de organizacién y régimen de las

comunas, 2004, Articulo 8).
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2.2.1.3 Compromiso politico /liderazgo para MCI.
“El liderazgo es la accion de influir en un grupo de personas con el objetivo de trabajar

en equipo y en torno a un proposito”. (Orellana, 2019)

Para iniciar o llevar a cabo un proceso de MCI, tiene que haber un compromiso por parte
del lider del cabildo, siendo este el representante de la comuna. En concordancia con
Cervantes (2016), el involucramiento directo de las maximas autoridades es vital para la
concrecion de cualquier iniciativa institucional. Debido a que, son las maximas
autoridades las que pueden generar las condiciones e instancias necesarias para
viabilizar estas iniciativas. El éxito o fracaso de la implementacion o procesos de MCI, va

a depender de cuan comprometido e involucrado este el representante de la comuna.

2.2.1.4 Presupuesto.
En economia, se considera a un presupuesto como la cantidad de dinero que se
necesita, referente a lo que se gastara para realizar un proyecto. Lo que es lo mismo
decir, que un presupuesto es una cifra anticipada que estima el valor total o costo que

tendra un proyecto o el cumplimiento de varios objetivos (Sanchez, 2016).

En concordancia con la metodologia de los municipios, el presupuesto es un parametro
gue se debe considerar en las comunas, ya que la disponibilidad de dinero es de suma
importancia para llevar a cabo o implementar el MCI. Los gastos que se requiera en los
procesos de Manejo tienen que estar expresados de manera clara en el presupuesto

comunal (Cervantes, 2016).

En el Art. 17 de la Ley de organizacion y régimen de las comunas (2004), entre las
atribuciones del cabildo estan, recibir y aceptar, donaciones, legados o adjudicaciones
de bienes, con beneficio de inventario, ademas, de fijar una cuota mensual, anual o
extraordinaria, obligatoria para todos los asociados, la misma que dependera de la
capacidad econdmica que tenga los habitantes, y en lo posible imponer una contribucion
moderada por el uso de los bienes colectivos, previa aprobaciéon del Ministro de

Agricultura y Ganaderia.
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La rendicién de cuentas es basicamente la presentacion de documentos e informacion
financiera o econdmica, con el fin de demostrar detalladamente de qué forma se ha
usado o invertido el presupuesto. La rendicibn de cuentas se la considera una
presentacion de documentos oficiales de manera obligatoria (Westreicher, 2020). En el
MCI es importante la transparencia y es necesario hacer rendicion de cuentas, ya que
permite una mejor participacion y empoderamiento en sus procesos. La rendicion de
cuentas es un mecanismo que apoya la transparencia y les da legitimidad a los lideres

generando confianza a sus liderados.

2.2.1.5 Participacién.
La participacion se la define como el proceso donde actian e interactian diferentes
relaciones de personas, grupos, asociaciones, servicios, administraciones, etc. El
proceso comunitario es un proceso participativo. Si no existe participacion no hay

proceso o no hay cambios reales (Marchioni, 1999).

Se considera la participacion como pardmetro fundamental dentro de cualquier proceso
de MCI, puesto que las experiencias en los programas de desarrollo costero demuestran
sustentabilidad solo cuando existe audiencia con interés y participacion para mejorar el

manejo de sus recursos.

Para evidenciar la participacion en las comunas, se necesita conocer cuantos integrantes
pertenecen a la comunay cuantos de ellos asisten a reuniones o son parte de actividades
que realiza el gobierno comunal. Segun el Art. 9 de la Ley de organizacion y régimen de
las comunas (2004), declara que, el presidente y por el secretario del cabildo deberan
llevar un registro en el cual se anotaran los nombres de todos los habitantes de la

comuna.

Asi mismo, en el Art. 15 de la Ley de organizacion y régimen de las comunas (2004) se
menciona que, el cabildo tiene la obligacién de reunirse (sesionar) el primer domingo de
cada mes. Por dltimo, es parte fundamental de la participacién, que cada comuna sea
convocada a reuniones y actividades en general. El responsable de convocar a las
sesiones del cabildo, ademéas de dirigir, es el presidente de la comuna. (Ley de
organizacion y régimen de las comunas, 2004, Articulo 19)
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2.2.1.6 Relacionamiento institucional.
Las relaciones institucionales son aquellas que ademas de incluir funciones de
comunicacion, protocolo, organizacion y gestion de eventos, establecen relaciones entre
instituciones u organizaciones, de manera publicas o privadas, para desarrollar o llevar
a cabo un proyecto en comun, con el objetivo de colaborar a corto, medio y largo
plazo (Rendén, 2019).

Es importante considerar las relaciones institucionales como parametro para llevar a
cabo MCI, porque una de las claves de este es que se realice de manera integrada,
reconociendo los actores que son parte para la realizacion de esta, e involucrando a
todos para lograr el objetivo. Ademds, que tener una mejor relaciébn con otras

instituciones hace mas facil llevar a cabo el proceso.

De acuerdo con Cervantes (2016) en su metodologia, se considera que, para lograr
buenas relaciones, es importante unir esfuerzos y crear asociaciones con la finalidad de
alcanzar los objetivos planteados. Ademas, que estas relaciones deben ser planificadas,

de forma voluntaria y negociadas para lograr un proyecto con interés coman.

2.2.1.7 Investigacion
Segun Olsen (1999), se debe iniciar la investigacion correspondiente para poder
completar los vacios de conocimiento. En concordancia con Cervantes, se considera la
investigacibn como parametro, ya que la ciencia contribuye en cada paso de un ciclo de
MCI y permite conocer, entre otras cosas, las condiciones y caracteristicas de los
sistemas costeros (GESAMP, 1999).

Sin embargo, para realizar investigacion de sus recursos se debe gestionar y generar
alianzas con diferentes instituciones, que permitan o faciliten la investigacion, contando
con la disposicién de la comuna para ayudar en lo que se necesite, siendo parte de la

fuente primaria.
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2.2.1.8 Informacion
Se considero la informacion como parametro, dado que segun Olsen (1999) es una de
las acciones esenciales para la preparacion de un plan o programa de MCI, ya que
permite el levantamiento de una linea base. Es por esto que, la informacién cientifica que
se genere para el MCI debe ser trabajada en conjunto entre los cientificos y manejadores,
y asi lograr que esta informacion sea relevante y aplicable en los procesos de manejo
(GESAMP, 1999).

Para realizar un proceso de MCI se debe tener informacion que sirva de soporte en la
toma de decisiones. La informacion debe ser pertinente, de calidad y en cantidad
necesaria. Sin embargo, para obtener la informacion necesaria se debe gestionar y
generar alianzas que faciliten la informacion o a su vez ayuden a obtenerla.
Considerando que las comunas y el cabildo deben reconocer la importancia de obtener
informacion y ademas tener la predisposicion para ayudar en la obtencion de la

informacién en caso de ser necesario.

2.2.1.9 Actitud / predisposicion de las comunas hacia el MCI.
El conocimiento de MCI que las comunas obtengan les permite entender cada proceso
que se realice en Manejo y asi desarrollar sus habilidades. De acuerdo con la
metodologia de los municipios, es indispensable que todos los que conforman la comuna,
entiendan el MCI y la practiquen constantemente, ya que es una herramienta de uso

diario en todas las acciones del gobierno comunal.

2.2.2 Generacion de las precondiciones para evaluar las comunas.
Las precondiciones fueron generadas partiendo del analisis de cada parametro,
realizado previamente. Estas precondiciones estan expresadas como interrogantes con
sus respectivos verificadores, las mismas que permitieron obtener informacion requerida

para evaluar a las comunas.
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Tabla 2.1 Precondiciones del parametro planificacion.

PLANIFICACION

Interrogantes

Verificadores

¢ Conoce el cabildo o la comuna sobre planificacion?

¢ Es importante la planificacion para iniciar un proyecto?

e Acta de reuniones o

documentos que evidencie

¢La comuna o el presidente han realizado o participado en algin

tipo de planificacion?

el trabajo.

Tabla 2.2. Precondiciones del pardmetro estructura organizacional.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Interrogantes

Verificadores

¢La comuna tiene una estructura organizada?

¢La comuna conoce la configuracion de la estructura

organizacional?

¢ Los diferentes elementos de la organizacién estan operativos?

¢ Se harealizado un andlisis de la estructura del cabildo a la luz de

las necesidades del Manejo de zona costera?

¢ Es necesaria la creacién de una (mesa de trabajo/ seccion,

subcomisién, comisién) que se encarguen de temas de Manejo?

e Estructura del cabildo
aprobada por la asamblea.
e Informe del analisis de la
estructura, acta de la sesion
de comités que son parte de
ella, donde se evidencie la
funcion y quienes la
integran.
e Acta de reuniones de los
(comités, asamblea, mesas

de trabajo).

Tabla 2.3. Precondiciones del parametro compromiso politico/ liderazgo para MCI.

COMPROMISO POLITICO/ LIDERAZGO PARA MCI

Interrogantes

Verificadores

¢ Conace el presidente o el cabildo de la comuna los beneficios de

realizar Manejo de zona costera?

¢ Existe un compromiso para llevar a cabo el desarrollo sustentable

en su comuna?

¢ Existe disposicion de los representantes para participar y

gestionar acciones de manejo?

e Actas de reuniones, donde se

e Actas de participacion de los

trat6 o discutio el tema.
Resolucién de las juntas para

realizar manejo costero.

representantes en acciones de
manejo aprobadas por el

cabildo.




Tabla 2.4. Precondiciones del pardmetro presupuesto.

PRESUPUESTO

Interrogantes

Verificadores

¢ Tienen un presupuesto asignado?

¢ Se considera en el presupuesto rubros especificos para realizar
planes, programas o actividades con respecto al Manejo de zona

costera?

¢ Qué tan facil seria acceder al dinero del presupuesto para realizar

cada etapa o proceso de Manejo?

¢ Realiza el presidente rendicion de cuentas?

Presupuesto aprobado por
la asamblea.
¢ Informe de ejecucion

presupuestario.

Tabla 2.5. Precondiciones del pardmetro participacion.

PARTICIPACION

Interrogantes

Verificadores

¢ Existe participacion en las actividades que realiza la comuna?

¢,Cual es la composicion de la participacion?

¢ Los habitantes de la comuna participan y se involucran en los

proyectos, trabajos o actividades que se llevan a cabo?

Actas de asistencia por
parte de la comuna en
reuniones.

Actas de la participacion de
los miembros de la comuna

en las diferentes actividades

Tabla 2.6. Precondiciones del parametro relacionamiento institucional.

RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Interrogantes

Verificadores

¢ Existe gestion para incorporar nuevas instituciones al

relacionamiento institucional?

¢ Se ha logrado resultados del trabajo conjunto con otras

instituciones?

¢, Qué tan frecuentes son las reuniones con el municipio o con las

instituciones?

¢,Cudl es la participacién de cada institucién?

e Convenio o cartas de
compromiso entre las
instituciones y la comuna.
Informes de los resultados
de las acciones conjuntas
realizadas bajo los

convenios.




Tabla 2.7 Precondiciones del parametro investigacion.

INVESTIGACION

Interrogantes Verificadores

e Convenio o cartas de
¢ Se ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para compromiso entre las

realizar investigacion de sus recursos? instituciones y la comuna.

¢ Informes de los resultados

de las acciones conjuntas

realizadas bajo los

¢, Se han logrado resultados producto de la alianza de la .
convenios.

participacion? ]
e Actas de reuniones e

informes donde se

demuestre la participacién
¢ Existe disposicion de la comuna para apoyar a trabajos de de la comuna en el apoyo
investigacion? de los trabajos de

investigacion.

Tabla 2.8 Precondiciones del pardmetro informacion.

INFORMACION

Interrogantes Verificadores

e Convenio o cartas de
compromiso entre las
¢, Se ha gestionado alianzas para obtener informacién? o
instituciones y la comuna.
e Informes de los resultados

de las acciones conjuntas

realizadas bajo los

¢ Se han logrado resultados producto de la alianza de la
convenios.

participacion?
e Actas de reuniones e

informes donde se

demuestre la participacion

¢ Se cuenta con la predisposicion de la comuna para ayudar en la de la comuna en el apoyo
.. . ‘2 in? .
obtencion de la informacion en caso de ser necesario? de los trabajos de
informacion.
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Tabla 2.9 Precondiciones del parametro actitud de las comunas hacia el MCI.

ACTITUD/PREDISPOSICION DE LAS COMUNAS HACIA EL MCI

Interrogantes Verificadores

¢ Considera importante el MCI para ordenar su desarrollo?

¢ Considera importante aplicar MCI en su comuna? ¢ Resultado de las encuestas.

¢ Estan dispuesto a colaborar en el proceso de realizar MCI?

2.2.3 Disefo de Matriz.
Para el disefio de la matriz se realizo las preguntas especificando la informacion que se
necesitd conocer de cada parametro. En esta matriz se disefio preguntas que llamen la
atencion del evaluado al responder, fueron estructuradas de manera que tuvieron
respuestas en opcion multiple (rojo, verde, azul), dicotomica (si/no/no sabe) o a escala
de Likert (1 al 5 con un extremo - y otro +). Adema4s, para el disefio de la matriz se

considerd un solo tipo de muestra (cabildo).

El formato de evaluacién se diseid con diferentes matrices seccionadas segun sus
parametros y estuvieron numeradas de forma seriada permitiendo llevar un control. Este
formato compuesto de matrices se disefio para aplicarla de manera presencial, haciendo
un tipo de entrevista personal. Previo a su aplicacion, se realizé la validacibn mediante
una prueba piloto y poder identificar, corregir y eliminar problemas del disefio. Se
presenta el disefo de las matrices con sus especificaciones en las siguientes figuras y el

disefio final del formato se visualiza en el apéndice A.
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PARAMETRO A EVALUAR: PLANIFICACION

1.- ¢ Qué entiende usted por la palabra planificacién?
[ ] |1. Pasos que se llevan a cabo para cumplir objetivos.

[] |2. Ordenar sus tareas/actividades diarias.

[ ] |3. Trabajar en cumplir objetivos.

[ 1 |4. No sabe

2.- ¢Clan importante es para usted la planificacion?

. Muy importante

. Importante

. Neutral

. Poco Importante

Cd|d e

. Nada Importante

3.- ¢Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?
4- ¢El cabildo realiza algun tipo de planificacion en sus proyectos, trabajos o actividades
' diarias sobre la comuna?
1. Si, €}
[1|2. No.
[1]3. Nose
5.- ¢La comuna cuenta con un plan estratégico realizado con el cabildo?
(]2 Si
[ ]2 No
[]]3. Nose
6.- ¢La comuna esta trabajando en la obtencidn de un plan estratégico?

1. Si

[]
[ ] |2. No, (pase al siguiente parametro).
[

3. No se
7.- ¢El cabildo ha puesto en practica su plan estratégico?
[1]|1.Si
[ 112 No
[ 1]3. Nose

Figura 2.3 Matriz del pardmetro planificacion.
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PARAMETRO A EVALUAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

1.- ¢ Qué entiende usted por estructura organizacional?
1. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades que debe cumplir cada miembro
] g y resp q p
dentro de un gobierno para lograr los objetivos.
[]|2. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades.
[ [3. Funciones que debe cumplir cada miembro del cabildo.
[] |4. Como esta formado el cabildo de su comunidad.
[115. No sabe.
2.- ¢El cabildo cuenta con una estructura organizacional?
1|1 Si
[]1]2- No
3.- ¢La comuna conoce la configuraciéon de la estructura organizacional?
1|1 si
[1 |2. No (pase ala5).
4.- ¢Como se dio a conocer la configuracién de la estructura organizacional a la comuna?
g g
5.- ¢La estructura esta aprobada por la asamblea?
[] 1. si
[][2. No
6.- ¢Qué tan activos estan los miembros del cabildo en la comuna?
[ ] |5.- Totalmente activos
[]|4.- Activos
.- Ni activos/ Ni inactivos
3.- Ni activos/ N t
L1 [2.- Inactivos
[] |1.-Totalmente inactivos
7 ¢ El cabildo ha realizado un analisis de su estructura teniendo en cuenta las necesidades
) del Manejo de zona costera?
[1]si
1] [No
[ ] |No sabe
8. ¢La comuna cuenta con un (comité/comisién) para enfrentar los diferentes temas de
) Manejo del filo costero?
[] [Si cuenta
[ ] [No cuenta
[ ] |No sabe
9 ¢ Qué tan de acuerdo esta usted que se cree una (grupo de trabajo, comité, comisién) que
’ se encarguen en temas de Manejo del filo costero?
[ ] |5.- Totalmente de acuerdo
[ ] |4.- De acuerdo
[] [3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo
[ ] |2.- En desacuerdo
[ ] |1.-Totalmente en desacuerdo

Figura 2.4 Matriz del parametro estructura organizacional.
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PARAMETRO A EVALUAR: COMPROMISO POLITICO / LIDERAZGO PARA MCI

¢Conoce usted los beneficios de realizar Manejo de zona costera?

=
Nt

1. Si conoce, €j:

2. No conoce

3. No sabe

0|0

¢Estaria de acuerdo en participar en actividades de mejoras para el desarrollo de su
comuna?

N
.I

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

2.- En desacuerdo

1.-Totalmente en desacuerdo

OO O

¢Cuan dispuesto estaria el cabildo en participar y gestionar acciones o actvidades de
manejo?

w
.I

5.- Totalmente dispuesto

4.- Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

2.- Indispuesto

Ly oo

1.-Totalmente indispuesto

Figura 2.5 Matriz del parametro compromiso politico / liderazgo para MCI.
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PARAMETRO A EVALUAR: PRESUPUESTO

¢La comuna realiza un presupuesto para la ejecucidn de obras o proyectos planificados?

=Y
N

1. Si

2. No

HiEnn

3. No sabe

N
.I

¢El cabildo realiza autogestion para obtener dinero y ejecutar los trabajos en la comuna?

1. Si

2. No

I

3. No sabe

¢,Coémo realizan la autogestién para obtener dinero?

w
.I

¢El cabildo ha considerado en el presupuesto rubros especificos para realizar planes,
programas o actividades de Manejo del filo costero ?

>

1. Si se ha considerado

2. No se ha considerado

3. No sabe

¢, Qué tan facil es acceder al dinero presupuestado para la implementaciéon de proyectos?

5. Muy féacil

4. Facll

3. Ni facil, ni dificil

2. Dificil

1. Muy dificil

¢El cabildo presenta un informe sobre los gastos de la comuna de forma periodica?

1. Si presentan

2. No presentan

Ogo| e (LU|Ogog) « (O0j0oo

3. No sabe

Figura 2.6 Matriz del parametro presupuesto.
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PARAMETRO A EVALUAR: PARTICIPACION

1.- ¢El cabildo convoca a la comuna a lasreuniones?

1|1 Si

[]]2 No

[ ] |3 No sabe

2.- ¢De qué forma usted participa en las actividades realizadas en la comuna?

[ ]|1. Asiste

[ ] |2. Opina

[ ] |3. Dirige

[ ] |4. No participa

3 ¢Qué tan de acuerdo esta usted en participar frecuentemente en las actividades que se
' realizan en la comuna?

[] |5.- Totalmente de acuerdo

[] |4.- De acuerdo

[] |3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

[] |2.- En desacuerdo

[ ] [1.-Totalmente en desacuerdo

4 ¢ Clan dispuestos estan los habitantes de la comuna a participar en las actividades que se
' Illevan a cabo?

[ |5.- Totalmente dispuestos

[ |4.- Dispuestos

[]]3.-Ni dispuestos / Ni indispuestos

L1]2- Indispuestos

[ 1 |1.-Totalmente indispuestos

Figura 2.7 Matriz del pardmetro participacion.
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PARAMETRO A EVALUAR: RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

¢,Coémo es la comunicacion entre el municipio y la comuna?

=
-I

. Muy buena

Buena

. Ni buena/ ni mala

Mala

PN | w| &0

. Muy mala

¢El cabildo tiene alianzas con otras instituciones?

1. Si, gj:

2. No (termine en la pregunta 3, continue al otro parametro).

LOo | > |gooo| o

3. No sabe.

¢El cabildo ha considerado incoporar nuevas insituciones para trabajar en la mejora de la
comuna?

w
.I

1. Si se ha considerado, €j:

2. No se ha considerado

3. No sabe

¢El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras instituciones?

1. Si, €j:

2. No

O|od s |\gig|a

3. No sabe

¢Cada institucion conoce su funcion de trabajo al llevar a cabo un proyecto en conjunto
con la comuna?

ol
-I

Si

No

L0

No sabe

Figura 2.8 Matriz del parametro relacionamiento institucional.
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PARAMETRO A EVALUAR: INVESTIGACION

1- ¢El cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para realizar investigacién
en su comuna?

[]]1. Si, e

[ ] |2. No (pase ala 3)

[] |3. No sabe (pase a la 3)

5. ¢El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras instituciones al
' realizar investigacién en su comuna?

[] |1 Si ej:

[ ] |2 No.

[ ] [3. No sabe.

3. ¢Clan dispuesto estaria usted en apoyar las investigaciones que se realicen a benefecio de
' su comuna?

[ |5.- Totalmente dispuesto

1 |4.- Dispuesto

[ |3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

[] |2.- Indispuesto

[ ] |1.-Totaimente indispuesto

Figura 2.9 Matriz del parametro investigacion.

PARAMETRO A EVALUAR: INFORMACION

1 ¢El cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para obtener informacion
' de diferentes temas ?

[ 1|1 Si, ej:

[ ] |2. No (pase ala 3)

[ ] |3. No sabe (pase a la 3)

5 ¢El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras instituciones para
' obtener informacién ?

[]]1 Si ej

[]]2 No

[ ] |3. No sabe

3 ¢Culan dispuesto estaria usted a colaborar para obtener informacion sobre la
' gestién/trabajo del cabildo en la comuna?

[ ] |5.- Totalmente dispuesto

[ ] |4.- Dispuesto

[] [3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

[] |2.- Indispuesto

[] |1.-Totalmente indispuesto

Figura 2.10 Matriz del parametro informacion.
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PARAMETRO A EVALUAR: ACTITUD DE LA COMUNA HACIA EL MCI

1.- ¢, Qué entiende usted por Manejo Costero Integrado (MCI)?
] 1. Es la gestion y administracion del espacio y los recursos naturales que se utilizan sin producir
mayores dafios a la naturaleza.

[] |2. Ayudar a conservar el filo costero.

[] [3. Trabajar en conjunto con los pescadores y turtistas para consenvar la playa.

[ ] |4. Trabajar en conjunto con los habitantes que tienen terrenos en el filo costero.

[ ] |5. No sabe

5 ¢Clan importante cree que es aplicar Manejo Costero Integrado (MCI) en un proyecto de
' su comuna?

[ ] |5. Muy importante

[] |4. Importante

[ ] |3. Neutral

[ 1 [2. Poco Importante

[ ] [1. Nada Importante

3.- ¢Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?

4.- ¢Qué tan de acuerdo esta usted en colaborar en los procesos/actvidades de MCI?

[ ] |5.- Totalmente de acuerdo

[ ] |4.- De acuerdo

[] |3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

[] |2.- En desacuerdo

] |1.-Totalmente en desacuerdo

Figura 2.11 Matriz del parametro actitud/predisposicion de las comunas hacia el MCI.

2.2.3.1 Validacién de la matriz
El proceso para validar la matriz consistio en realizar una prueba piloto, fue realizada una
vez disefiado el borrador definitivo del cuestionario con la informacion delimitada, las
preguntas bien formuladas, definido el nUmero de preguntas que vamos a incluir en cada

pardmetro del cuestionario y de forma ordenada.

Para la validacion de la matriz, se escogio a un pequefio grupo de la muestra asignada.
La prueba piloto se la realizé aleatoriamente a dos miembros que formen parte del
cabildo por parte de cada comuna (Ayangue y Valdivia). Esta prueba permitié identificar

si los tipos de preguntas son adecuados, si el enunciado es correcto y comprensible, si
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es correcta la categorizacion de las respuestas, si existen problemas de compresion

hacia algunas preguntas, si las preguntas tienen un ordenamiento interno y légico y si la

duracion esté dentro del rango de lo aceptable por los encuestados. Con el fin de medir

la capacidad de todos los evaluados en los diferentes tipos de parametros. La evidencia

de la prueba piloto se visualiza en el apéndice C.

2.2.4 Definir las condiciones ideales para el MCl de las comunas.

Se establecio las condiciones ideales a base de la revision conceptual y analisis de cada

parametro, con la finalidad de que estas condiciones representen el estado de total

preparacion para el MClI, descritas a continuacion.

Planificacion, es ideal que:

La comuna y el cabildo sepan que la planificacion son los procedimientos y
estrategias que se llevan a cabo para cumplir objetivos.

La comuna y el cabildo reconozcan lo importante que es tener una planificacion
para iniciar un proyecto, dado a que les permite realizar los trabajos de manera
ordenada, optimizando y manejando el tiempo correctamente.

La planificacion se realice por parte del presidente y la comuna en general,
empezando por las actividades o proyectos y lograr contar con planes estratégico

para la comuna.

Estructura organizacional, es ideal que:

La comuna tenga una estructura organizada, que la conozcan y este aprobada
por la asamblea general.

Todos los miembros de la estructura organizacional estén operativos (activos).
La estructura del cabildo sea analizada para realizar y cumplir las necesidades del
manejo de la zona costera.

Se cree 0 se tenga una (mesa de trabajo, comité, comision) que se encargue de
los temas de MCI.

El cabildo esté dispuesto a participar y trabajar en las actividades, proyectos y

planes relacionadas al MCI.
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Compromiso politico / liderazgo para el MCI, es ideal que:

El presidente y el cabildo en general conozcan los beneficios de realizar Manejo
de zona costera.

Exista un compromiso del cabildo para llevar a cabo el desarrollo sustentable en
su comuna y realizar MCI.

Exista disposicién de los representantes para participar y gestionar acciones de

manejo.

Presupuesto, es ideal que:

El cabildo tenga un presupuesto gestionado.

Se considere los rubros especificos para realizar planes, programas o actividades
con respecto al Manejo de zona costera.

Sea facil acceder al dinero del presupuesto para realizar cada etapa o proceso de
Manejo.

El presidente realice rendicion de cuentas a su comuna, permitiendo que su

comuna confié en su gestion.

Participacion, es ideal que:

Se convoque a toda la comuna a las reuniones, que asistan todos o la mayoria y
gue participen en las actividades que se lleven a cabo en la comuna.

La participacion que realice la comuna sea compuesta por: asistir, dirigir, opinar,
0 interactuar en las actividades, proyectos o reuniones a las cuales sean

convocados.

Relacionamiento institucional, es ideal que:

Se gestione e incorpore nuevas instituciones.

Se trabaje y se logre resultados en conjunto.

La comuna con el municipio y las demas instituciones mantengan una buena
relacion.

Cada institucién conozca o sepa cudl es su participacion.
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Investigacion, es ideal que:
e Se gestione y se realice alianzas con diferentes instituciones para realizar
investigacion de sus recursos.
e Se logre resultados en conjunto con las diferentes instituciones aliadas.

e Lacomuna tenga disposicion para apoyar en la investigacion.

Informacion, es ideal que:
e Se gestione y se realice alianzas con diferentes instituciones para obtener
informacion requerida.
e Se logre resultados en conjunto con las diferentes instituciones aliadas.
e Lacomuna tenga predisposicion para ayudar en la obtencion de la informacion en

caso de ser necesario.

Actitud/predisposicion de las comunas hacia el MCl, es ideal que:
e La comuna y el cabildo conozcan que es MCI, lo consideren importante para
ordenar su desarrollo y que lo implementen.

e La comuna tenga disposicion para colaborar en los procesos de realizar MCI.

2.2.5 Evaluar la capacidad de la comuna.
Al evaluar la capacidad de la comuna para realizar MCI se aplicé la matriz a los 5
miembros del cabildo de cada comuna, siendo presidente, vicepresidente, secretario,
tesorero y sindico. Para la calificacion de esta evaluacién se realiz6 una rabrica que
permitié dar un puntaje especifico a los evaluados, de forma individual en las preguntas
de cada parametro, esta calificacion fue sumada de tal forma que reflejé la calificacion

del cabildo en cada parametro.

Para la realizacion de la rubrica se considero que la nota maxima es de 100 puntos, la
nota minima de O puntos y factores de conocimiento (fc) y coherencia (fh) considerados
para reafirmar las respuestas, teniendo valores en escalas (ver tabla 2.10). A
continuacion, en las siguientes figuras se detalla la rdbrica que permitié dar un puntaje a

cada pregunta de cada parametro.
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Tabla 2.10 Factores de calificacion.

Factores de calificacion

Sila respuesta | Si la respuesta Si la respuesta Sila Si la respuesta
Factor de P b es ni buenani | respuesta es b
o es muy buena | esbuenase . es muy mala se
conocimiento se restara el | restard el 25% mala se restara mala se restara el 100%
(fc) el 50% de la | restara el 75%
0% de la nota. de la nota. de la nota.
nota. de la nota.
. . Sila .
Si la respuesta Si la respuesta Si Ia} respuesta respuesta es Si la respuesta
Factor de es totalmente es ni coherente | . es totalmente
; es coherente L incoherente | .
coherencia coherente se ! ni incoherente . incoherente se
) o se restara el . se restara el p
(fh) restara el 0% se restara el restara el 100%
25% de la nota. o 75% de la
de la nota. 50% de la nota. nota de la nota.

RUBRICA PARA PLANIFICACION

Si el evaluado contesta la opcién 1 de respuesta, tendra la nota completa (100), si el
evaluado contesta la respuesta 2 tendra la mitad de la nota (50%), si el evaluado contesta
la respuesta 3 tendra cuarta parte de la nota (25%) y si el evaluado contesta la opcién 4 de
la respuesta no tendra nota (equivale al 0%).

¢Qué entiende usted porla
palabra planificacion?

¢Cdan importante es para usted |a Basa_do en la escala de Liker los porcentajes estan dados er? la escala de 1 al 5,
2.- lanificacion? considerando como, respuesta 5 (muy importante) el 100% - 4 (importante) el 75% - 3
planiticacion: (neutral) el 50% - 2 (poco importante) el 25% y 1 (nada importante) el 0% de la nota.

La pregunta 3 seré el factor considerado como grado de conocimiento de la respuesta de
la pregunta 2, que se medira segun el ejemplo del evaluado. El factor sera restado del valor
de la respuesta. Segun el evaluador considere el nivel de conocimiento reflejado, este
factor estara dado en porcentajes, considerando que:

« Si la respuesta es muy mala se restara el 100% de la nota.

« Si la respuesta es mala se restara el 75% de la nota.

« Si la respuesta es ni buena ni mala se restara el 50% de la nota.

« Si la respuesta es buena se restara el 25% de la nota.

« Si la respuesta es muy buena se restara el 0% de la nota.

éPor qué considera ese nivel de
3.- importancia en la pregunta
anterior?

Si el evaluado contesta la opcion 1 de respuesta (si), tendra la nota completa (100%) pero
considerando el factor de concordancia y si el evaluado contesta la respuesta 2 0 3 no
tendra nota (equivale al 0%).

Factor de coherencia (th): los ejemplos que se den, seran tomados en cuenta como factor

¢El cabildo realiza algun tipo de : S A0S €
de coherencia, el cual permitird respaldar la respuesta y su calificacion. Este factor se

planificacién en sus proyectos,

4.1 trabai ctividades diari considera como:
rabajos o actividades diarias |, gj |5 respuesta es totalmente incoherente se restara el 100% de la nota.
sobre |la comuna? « Si la respuesta es incoherente se restara el 75% de la nota.
« Si la respuesta es ni coherente ni incoherente se restara el 50% de la nota.
« Si la respuesta es coherente se restara el 25% de la nota.
« Si la respuesta es totalmente coherente se restara el 0% de la nota.
¢La comuna cuenta con un plan . y . 3 )
L . Si el evaluado contesta la opcion 1 de respuesta (si), tendra la nota completa (100%) y si
5.- estratégico realizado con el . .
bildo? el evaluado contesta la respuesta 2(no) o 3 (no sabe) no tendra nota (equivale al 0%).
cabildo?
& ¢éLa comuna esta trabajando en la [Si el evaluado contesta la opcion 1 de respuesta (si), tendra la nota completa (100%) y si
" |obtencién de un plan estratégico? |el evaluado contesta la respuesta 2(no) o 3 (no sabe) no tendra nota (equivale al 0%).
- — - , o -
¢El cabildo ha puesto en préctica Si el evaluado contesta la opcién 1 de respuesta (si), tendré la nota complfeta (100A))'y Si
7.- el evaluado contesta la respuesta 2 (no), 3(no sabe) o no contesta no tendra nota (equivale

su plan estratégico?

al 0%).

Figura 2.12 Rubrica para calificar el parametro planificacion.
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RUBRICA PARA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

¢Qué entiende usted por estructura
organizacional?

Los porcentajes para la calificacion de las respuestas de esta pregunta estan
considerados como: respuesta 1 el 100% - respuesta 2 el 75% - respuesta 3 el 50% -
respuesta 4 el 25% y respuesta 5 el 0% de la nota.

¢El cabildo cuenta con una estructura

Si el evaluado contesta la opcién 1 de respuesta (si), tendra la nota completa (100%) y si

2 organizacional? el evaluado contesta la respuesta 2(no) no tendra nota (equivale al 0%).
3. ¢La comuna conoce la configuracién [Si el evaluado contesta la opcién 1 de respuesta (si), tendra la nota completa (100%) y si
) de la estructura organizacional?  |el evaluado contesta la respuesta 2(no) no tendré nota (equivale al 0%).
La pregunta 4 sera el factor considerado como grado de conocimiento de la respuesta de
la pregunta 3, que se medird segun el ejemplo del evaluado. El factor sera restado del valor
de la respuesta. Segun el evaluador considere el nivel de conocimiento reflejado, este
¢Como se dio a conocer la factor estara dado en porcentajes, considerando que:
4.4 configuracion de la estructura « Si la respuesta es muy mala se restara el 100% de la nota.
organizacional ala comuna? « Si la respuesta es mala se restara el 75% de la nota.
« Si la respuesta es ni buena ni mala se restara el 50% de la nota.
« Si la respuesta es buena se restara el 25% de la nota.
« Si la respuesta es muy buena se restara el 0% de la nota.
5. ¢la estructura esta aprobada por la |Si el evaluado contesta la opcion 1 de respuesta (si), tendra la nota completa (100%) vy si
' asamblea? el evaluado contesta la respuesta 2(no) no tendra nota (equivale al 0%).
Basado en la escala de Liker los porcentajes estan dados en la escala de 1 al 5,
6. ¢Qué tan activos estdn los miembros |considerando como, respuesta 5 (totalmente activos) el 100% - 4 (activos) el 75% - 3 (ni
' del cabildo en la comuna? activos / ni inactivos) el 50% - 2 (inactivos) el 25% y 1 (totalmente inactivos) el 0% de la
nota.
¢El cabildo ha realizado un andlisis
de su estructura teniendo en cuenta |Si el evaluado contesta la opcién 1 de respuesta (si), tendra la nota completa (100%) y si
& las necesidades del Manejo de zona |el evaluado contesta la respuesta 2(no) o 3 (no sabe) no tendréa nota (equivale al 0%).
costera?
¢La comuna cuenta con un
(comité/comisidn) para enfrentar los |Si el evaluado contesta la opcién 1 de respuesta (si), tendra la nota completa (100%) y si
8- diferentes temas de Manejo del filo |el evaluado contesta la respuesta 2(no) o 3 (no sabe) no tendra nota (equivale al 0%).
costero?
¢Qué tan de acuerdo esta usted que se [Basado en la escala de Liker los porcentajes estan dados en la escala de 1 al 5,
g.| creeuna (grupo de trabajo, comité, |considerando como, respuesta 5 (totalmente de acuerdo) el 100% - 4 (de acuerdo) el 75%

comisidn) que se encarguen en temas
de Manejo del filo costero?

3 (ni de acuerdo / ni en desacuerdo) el 50% - 2 (en desacuerdo) el 25% y 1 (totalmente en
desacuerdo) el 0% de la nota.

Figura 2.13 Rubrica para calificar el pardmetro estructura organizacional.
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RUBRICA PARA COMPROMISO POLITICO / LIDERAZGO PARA MCI

éConoce usted los beneficios de

Si el evaluado contesta la opcion 1 de respuesta (si), tendra la nota completa (100%) pero
considerando el factor de concordancia y si el evaluado contesta la respuesta 2(no) o 3 (no
sabe) no tendra nota (equivale al 0%).

Factor de coherencia (fh): los ejemplos que se den, seran tomados en cuenta como factor
de coherencia, el cual permitird respaldar la respuesta y su calificacion. Este factor se

1. . . considera como:
realizar Manejo de zona costera? |, Si la respuesta es totalmente incoherente se restara el 100% de la nota.
« Si la respuesta es incoherente se restara el 75% de la nota.
« Si la respuesta es ni coherente ni incoherente se restara el 50% de la nota.
« Si la respuesta es coherente se restara el 25% de la nota.
« Si la respuesta es totalmente coherente se restara el 0% de la nota.
¢Estaria de acuerdo en participar Basgdo en la escala de Liker los porcentajes estan dados en la escala de 1 al 5,
2.-| en actividades de mejoras para el conslderando como., respuesta 5 (totalmente de acuerdo) el 100% - 4 (de acuerdo) el 75%
3 (ni de acuerdo / ni en desacuerdo) el 50% - 2 (en desacuerdo) el 25% y 1 (totalmente en
desarrollo de su comuna? desacuerdo) el 0% de la nota.
¢Cuan dispuesto estaria el cabildo Basgdo en la escala de Liker los porcentgjes estan dados en Ia. escala de 1 al 5,
.. . . considerando como, respuesta 5 (totalmente dispuesto) el 100% - 4 (dispuesto) el 75% - 3
3.-| en participar y gestionar acciones

o actvidades de manejo?

(ni dispuesto / ni indispuesto) el 50% - 2 (indispuesto) el 25% y 1 (totalmente indispuesto)
el 0% de la nota.

Figura 2.14 Rubrica para calificar el parametro compromiso politico / liderazgo para MCI.

éla comuna realiza un

RUBRICA PARA PRESUPUESTO

Si el evaluado contesta la opcion 1 de respuesta (si), tendra la nota completa (100%) y si

presupueste para la eje.cujlaon de el evaluado contesta la respuesta 2(no) o 3 (no sabe) no tendra nota (equivale al 0%).
obras o proyectos planificados?
¢El cabildo realiza autogestion . » . i .
. . Si el evaluado contesta la opcion 1 de respuesta (si), tendré la nota completa (100%) y si
2.-|para obtener dinero y ejecutar los . .
. el evaluado contesta la respuesta 2(no) o 3 (no sabe) no tendra nota (equivale al 0%).
trabajos en la comuna?
La pregunta 3 sera el factor considerado como grado de conocimiento de la respuesta de
la pregunta 2, que se medird segun el ejemplo del evaluado. El factor sera restado del valor
de la respuesta. Segun el evaluador considere el nivel de conocimiento reflejado, este
¢Cémo realizan la autogestion fact.or estara dado en porcentajes, conS|'derando que:
3.- bt di 5 « Si la respuesta es muy mala se restara el 100% de la nota.
para obtener dinero: « Si la respuesta es mala se restara el 75% de la nota.
« Si la respuesta es ni buena ni mala se restara el 50% de la nota.
« Si la respuesta es buena se restara el 25% de la nota.
« Si la respuesta es muy buena se restara el 0% de la nota.
¢El cabildo ha considerado en el
presupuesto rubros especificos | y ) 3 )
. Si el evaluado contesta la opcion 1 de respuesta (si), tendré la nota completa (100%) y si
4.{ para realizar planes, programas o . .
o . ) el evaluado contesta la respuesta 2(no) o 3 (no sabe) no tendra nota (equivale al 0%).
actividades de Manejo del filo
costero ?
¢Qué tan facil es accederal  |Basado en la escala de Liker los porcentajes estan dados en la escala de 1 al 5,
5.-| dinero presupuestado parala [considerando como, respuesta 5 (muy facil) el 100% - 4 (facil) el 75% - 3 (ni facil / ni dificil)
implementacion de proyectos? |el 50% - 2 (dificil) el 25% y 1 (muy dificil) el 0% de la nota.
¢El cabildo presenta un informe | . » . 3 .
Si el evaluado contesta la opcion 1 de respuesta (si), tendré la nota completa (100%) y si
6.-| sobre los gastos de la comuna de

forma periodica?

el evaluado contesta la respuesta 2(no) o 3 (no sabe) no tendra nota (equivale al 0%).

Figura 2.15 Rubrica para calificar el parametro presupuesto.
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¢El cabildo convoca alacomuna a
las reuniones?

RUBRICA PARA PARTICIPACION

Si el evaluado contesta la opcion 1 de respuesta (si), tendra la nota completa (100%) y si
el evaluado contesta la respuesta 2(no) o 3 (no sabe) no tendra nota (equivale al 0%).

¢De qué forma usted participa en
las actividades realizadas en la
comuna?

Si el evaluado contesta la opcion 1 de respuesta, tendrd la mitad de la nota (50%), si el
evaluado contesta la respuesta 2 o 3 tendra la nota completa (100%) y si el evaluado
contesta la respuesta la opcion 4 de la respuesta no tendra nota (equivale al 0%).

¢Qué tan de acuerdo esta usted

en participar frecuentemente en

las actividades que se realizan en
la comuna?

Basado en la escala de Liker los porcentajes estan dados en la escala de 1 al 5,
considerando como, respuesta 5 (totalmente de acuerdo) el 100% - 4 (de acuerdo) el 75%
3 (ni de acuerdo / ni en desacuerdo) el 50% - 2 (en desacuerdo) el 25% y 1 (totalmente en
desacuerdo) el 0% de la nota.

¢Cuan dispuestos estan los
habitantes de la comuna a
participar en las actividades que
se llevan a cabo?

Basado en la escala de Liker los porcentajes estan dados en la escala de 1 al 5,
considerando como, respuesta 5 (totalmente dispuestos) el 100% - 4 (dispuestos) el 75% -
3 (ni dispuestos / ni indispuesto) el 50% - 2 (indispuestos) el 25% y 1 (totalmente
indispuestos) el 0% de la nota.

Figura 2.16 Rubrica para calificar el parametro participacion.
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RUBRICA PARA RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

¢Cémo es la comunicacion entre
el municipioy lacomuna?

Basado en la escala de liker los porcentajes estan dados en la escala de 1 al 5,
considerando como, respuesta 5 (muy buena) el 100% - 4 (buena) el 75% - 3 (ni buena / ni
mala) el 50% - 2 (mala) el 25% y 1 (muy mala) el 0% de la nota.

¢El cabildo tiene alianzas con
otras instituciones?

Si el evaluado contesta la opcién 1 de respuesta (si), tendra la nota completa (100%) pero
considerando el factor de concordancia y si el evaluado contesta la respuesta 2(no) o 3 (no
sabe) no tendra nota (equivale al 0%).

Factor de coherencia (fh): los ejemplos que se den, seran tomados en cuenta como factor
de coherencia, el cual permitira respaldar la respuesta y su calificacion. Este factor se
considera como:

* Si la respuesta es totalmente incoherente se restara el 100% de la nota.

* Si la respuesta es incoherente se restara el 75% de la nota.

« Si la respuesta es ni coherente ni incoherente se restara el 50% de la nota.

« Si la respuesta es coherente se restara el 25% de la nota.

« Si la respuesta es totalmente coherente se restara el 0% de la nota.

¢El cabildo ha considerado
incoporar nuevas insituciones
para trabajar en lamejorade la
comuna?

Si el evaluado contesta la opcion 1 de respuesta (si), tendra la nota completa (100%) pero
considerando el factor de concordancia y si el evaluado contesta la respuesta 2(no) o 3 (no
sabe) no tendra nota (equivale al 0%).

Factor de coherencia (fh): los ejemplos que se den, seran tomados en cuenta como factor
de coherencia, el cual permitira respaldar la respuesta y su calificacion. Este factor se
considera como:

« Si la respuesta es totalmente incoherente se restara el 100% de la nota.

« Si la respuesta es incoherente se restara el 75% de la nota.

« Si la respuesta es ni coherente ni incoherente se restara el 50% de la nota.

« Si la respuesta es coherente se restara el 25% de la nota.

« Si la respuesta es totalmente coherente se restara el 0% de la nota.

¢El cabildo ha logrado resultados

.4 positivos del trabajo conjunto con

otras instituciones?

Si el evaluado contesta la opcion 1 de respuesta (si), tendra la nota completa (100%) pero
considerando el factor de concordancia y si el evaluado contesta la respuesta 2(no) o 3 (no
sabe) no tendra nota (equivale al 0%).

Factor de coherencia (fh): los ejemplos que se den, seran tomados en cuenta como factor
de coherencia, el cual permitira respaldar la respuesta y su calificacion. Este factor se
considera como:

« Si la respuesta es totalmente incoherente se restara el 100% de la nota.

« Si la respuesta es incoherente se restara el 75% de la nota.

* Si la respuesta es ni coherente ni incoherente se restara el 50% de la nota.

« Si la respuesta es coherente se restara el 25% de la nota.

« Si la respuesta es totalmente coherente se restara el 0% de la nota.

¢Cadainstitucion conoce su
funcién de trabajo al llevar a cabo
un proyecto en conjunto con la
comuna?

Si el evaluado contesta la opcién 1 de respuesta (si), tendra la nota completa (100%) pero
considerando el factor de concordancia y si el evaluado contesta la respuesta 2 (no) o 3(no
sabe) no tendra nota (equivale al 0%).

Figura 2.17 Rubrica para calificar el pardmetro relacionamiento institucional.
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¢El cabildo ha gestionado alianzas
con diferentes instituciones para
realizar investigacion en su
comuna?

RUBRICA PARA INVESTIGACION

Si el evaluado contesta la opcion 1 de respuesta (si), tendra la nota completa (100%) pero
considerando el factor de concordancia y si el evaluado contesta la respuesta 2(no), 3 (no
sabe) o0 no contesta, no tendra nota (equivale al 0%).

Factor de coherencia (fh): los ejemplos que se den, seran tomados en cuenta como factor
de coherencia, el cual permitira respaldar la respuesta y su calificacion. Este factor se
considera como:

« Si la respuesta es totalmente incoherente se restara el 100% de la nota.

« Si la respuesta es incoherente se restara el 75% de la nota.

« Si la respuesta es ni coherente ni incoherente se restara el 50% de la nota.

« Si la respuesta es coherente se restara el 25% de la nota.

« Si la respuesta es totalmente coherente se restara el 0% de la nota.

¢El cabildo ha logrado resultados

positivos del trabajo conjunto con

Si el evaluado contesta la opcién 1 de respuesta (si), tendra la nota completa (100%) pero
considerando el factor de concordancia y si el evaluado contesta la respuesta 2(no), 3 (no
sabe) o0 no contesta, no tendra nota (equivale al 0%).

Factor de coherencia (fh): los ejemplos que se den, seran tomados en cuenta como factor
de coherencia, el cual permitira respaldar la respuesta y su calificacion. Este factor se

2. o . considera como:
otras instituciones al realizar « Si la respuesta es totalmente incoherente se restara el 100% de la nota.
investigacion en sucomuna? [ Sj |a respuesta es incoherente se restara el 75% de la nota.
« Si la respuesta es ni coherente ni incoherente se restara el 50% de la nota.
« Si la respuesta es coherente se restara el 25% de la nota.
« Si la respuesta es totalmente coherente se restara el 0% de la nota.
éCuan dispuesto estaria usted en (Basado en la escala de Liker los porcentajes estan dados en la escala de 1 al 5,
3 apoyar las investigaciones que se |considerando como, respuesta 5 (totalmente dispuestos) el 100% - 4 (dispuestos) el 75% -

realicen a benefecio de su
comuna?

3 (ni dispuestos / ni indispuesto) el 50% - 2 (indispuestos) el 25% y 1 (totalmente
indispuestos) el 0% de la nota.

Figura 2.18 Rubrica para calificar el parametro investigacion.

¢El cabildo ha gestionado alianzas
con diferentes instituciones para
obtenerinformacion de
diferentes temas ?

RUBRICA PARA INFORMACION

Si el evaluado contesta la opcion 1 de respuesta (si), tendra la nota completa (100%) pero
considerando el factor de concordancia y si el evaluado contesta la respuesta 2(no), 3 (no
sabe) o0 no contesta, no tendra nota (equivale al 0%).

Factor de coherencia (fh): los ejemplos que se den, seran tomados en cuenta como factor
de coherencia, el cual permitira respaldar la respuesta y su calificacion. Este factor se
considera como:

* Si la respuesta es totalmente incoherente se restara el 100% de la nota.

« Si la respuesta es incoherente se restara el 75% de la nota.

« Si la respuesta es ni coherente ni incoherente se restara el 50% de la nota.

« Si la respuesta es coherente se restara el 25% de la nota.

« Si la respuesta es totalmente coherente se restara el 0% de la nota.

¢El cabildo ha logrado resultados
positivos del trabajo conjunto con

Si el evaluado contesta la opcién 1 de respuesta (si), tendra la nota completa (100%) pero
considerando el factor de concordancia y si el evaluado contesta la respuesta 2(no), 3 (no
sabe) o0 no contesta, no tendra nota (equivale al 0%).

Factor de coherencia (fh): los ejemplos que se den, seran tomados en cuenta como factor
de coherencia, el cual permitira respaldar la respuesta y su calificacion. Este factor se

2.- o considera como:
otras instituciones para obtener |, Si la respuesta es totalmente incoherente se restara el 100% de la nota.
informacion ? + Si la respuesta es incoherente se restara el 75% de la nota.
« Si la respuesta es ni coherente ni incoherente se restara el 50% de la nota.
« Si la respuesta es coherente se restara el 25% de la nota.
« Si la respuesta es totalmente coherente se restara el 0% de la nota.
¢Cuan dispuesto estaria usted a
colaborar para obtener Basgdo en la escala de Liker los porcentajes estan dados en la 'escala de 1 al 5,
. L. considerando como, respuesta 5 (totalmente dispuestos) el 100% - 4 (dispuestos) el 75% -
3.- informacidn sobre la

gestion/trabajo del cabildoenla
comuna?

3 (ni dispuestos / ni indispuesto) el 50% - 2 (indispuestos) el 25% y 1 (totalmente
indispuestos) el 0% de la nota.

Figura 2.19 Rubrica para calificar el parametro informacion.
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RUBRICA PARA ACTITUD DE LAS COMUNAS HACIAEL MCI

¢Qué entiende usted por Manejo

1.4
Costero Integrado (MCI)?

Los porcentajes para la calificacion de las respuestas de esta pregunta estan
considerados como: respuesta 1 el 100% - respuesta 2 el 75% - respuesta 3 el 50% -
respuesta 4 el 25% y respuesta 5 el 0% de la nota.

é¢Clan importante cree que es

aplicar Manejo Costero Integrado

Basado en la escala de Liker los porcentajes estan dados en la escala de 1 al 5,

2.- considerando como, respuesta 5 el 100% - 4 el 75% - 3 el 50% -2 el 25% y 1 el 0% de la
(MCI) en un proyecto de su nota.
comuna?
La pregunta 3 ser& el factor considerado como grado de conocimiento de la respuesta de
la pregunta 2, que se medira segun el ejemplo del evaluado. El factor sera restado del valor
de la respuesta. Segun el evaluador considere el nivel de conocimiento reflejado, este
éPor qué considera ese nivel de factor estara dado en porcentajes, considerando que:
3.- importancia en la pregunta * Si la respuesta es muy mala se restara el 100% de la nota.

anterior?

« Si la respuesta es mala se restara el 75% de la nota.

« Si la respuesta es ni buena ni mala se restara el 50% de la nota.
« Si la respuesta es buena se restara el 25% de la nota.
« Si la respuesta es muy buena se restara el 0% de la nota.

¢Qué tan de acuerdo esta usted
4.4 en colaborar en los
procesos/actvidades de MCI?

Basado en la escala de Liker los porcentajes estan dados en la escala de 1 al 5,
considerando como, respuesta 5 el 100% - 4 el 75% - 3 el 50% -2 el 25% y 1 el 0% de la
nota.

Figura 2.20 Rubrica para calificar el parametro actitud/predisposicion de las comunas
hacia el MCI.

Haciendo uso de la rubrica expresada, se califico primero la respuesta de las preguntas
de cada uno de los pardmetros, esta calificacion fue promediada tomando en cuenta la
calificacion que obtuvieron cada uno de los 5 miembros en cada pregunta por paradmetro.
Se realiz6 el promedio general del cabildo por parametro, la misma que se la llamo

“calificacion promedio del cabildo” y estara expresada sobre 100.

La evaluacién general por los 9 pardmetros tiene un valor de 100 puntos y cada
parametro tiene un valor de 11.1 puntos. Siendo asi, se ponder¢ la calificacion promedio
del cabildo por cada parametro a 11.1 y por ultimo sumando estas calificaciones de cada
parametro se obtuvo la calificacion total de cada cabildo sobre 100. Esta calificacion total
fue tomada en cuenta como un indicador, la misma que sirvi6 como guia para ver el nivel

del plan para mejorar la capacidad que se debe realizar, mostrada en la tabla 2.11.
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Tabla 2.11 Indicadores de plan de mejora.

Indicador de plan para mejorar la capacidad para realizar MCI.
Calificacion /100 de la

comuna

Nivel

Especificaciones

Entre 100 - 80

Plan de mejora Muy
leve

Lo que quiere decir que, la intervencion
probablemente requiera poco tiempo y el
plan se focalizaria en pocos parametros.

Plan de mejora

Lo que quiere decir que, la intervencion es
intermedia, probablemente requiera un

Entre 80 - 60 . . . o
medianamente fuerte | tiempo considerable y el plan se focalizaria
en la mayoria de los parametros.
Lo que quiere decir que la intervencion
Menor de 60 Plan de mejora muy probablemente requiera largo tiempo y el

fuerte

plan se focalizaria en todos los
parametros.
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CAPITULO III.

3. APLICACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ EN CADA
COMUNA

La evaluacion a las comunas de Ayangue y Valdivia se realizé en el mes de agosto, el
12y 13 respectivamente, tomando como tiempo de aplicacion de un dia en cada comuna.
En este capitulo se presentan los resultados de las evaluaciones del cabildo de cada
comuna, con su respectivo analisis. Ademas de los detalles que se expuso en la
induccion dada en ambas comunas el sdbado 21 de agosto, permitiéndoles conocer los
conceptos, beneficios y procesos del Manejo Costero Integrado (MCI), tema en el cual

también fueron evaluados el mismo dia luego de la induccioén.

3.1 Aplicacion de la matriz a cada comuna
Se aplico la matriz (evalud) a los 5 miembros del cabildo de cada comuna en dos partes,
en la primera parte se evalud los parametros que no contenian preguntas que implican
conceptos de MCI y en la segunda parte se evalu6 con los parametros referentes al MCI,
tales como las preguntas 7, 8 y 9 del pardmetro estructura organizacional, parametro
compromiso/liderazgo politico para MCl y actitud/predisposicién del cabildo hacia el MCI.

A continuacion, se presenta los resultados de la aplicacién en cada comuna.

3.1.1 Matriz Ayangue
En la tabla 3.1 se visualiza los resultados de la evaluacion a los 5 miembros del cabildo
de Ayangue haciendo uso de la herramienta, estas calificaciones dadas por preguntas y
por parametro fueron asignadas en base a la rubrica y respectivamente promediadas.
Los detalles de la calificacién por miembro evaluado se expresan en el apéndice By la

evidencia de esta evaluacion se visualiza en el apéndice D.



Tabla 3.1 Resultados de la evaluacion al cabildo de Ayangue.

CABILDO DE AYANGUE
Parametros evaluados

N° de
Estructura

pregunta Planificacion organizaci
onal

Compromiso

/liderazgo L Relacionamiento
Presupuesto | Participacion P
institucional

Actitud del
Investigacion Informacién cabildo
hacia el MCI

politico para
MCI

Pre%””ta 75 60 20 60 100 90 75 70 65

Pre%””ta 70 80 95 80 80 80 55 60 55

Pre%””ta 65 95 95 75 100 100
Pregunta
4. 90

Pfe%””ta 80 100 - 45 - 100 - . -

Pre%unta 60 95 _ 100 _ _ _ . _

Pregunta 80 80 _ _ _ _ _ . _
7.

Pregunta
8.

Pregunta
9.
Calificacion
prom. Del 75.8 76.9 70.0 69 86.3 85 76.7 76.7 70

cabildo

3.1.2 Matriz Valdivia
En la tabla 3.2 se visualiza los resultados de la evaluacion a los 5 miembros del cabildo
de Valdivia haciendo uso de la herramienta, estas calificaciones dadas por preguntas y
por pardmetro fueron asignadas en base a la rubrica y respectivamente promediadas.
Los detalles de la calificacién por miembro evaluado se expresan en el apéndice B y la

evidencia de esta evaluacion se visualiza en el apéndice D.
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Tabla 3.2 Resultados de la evaluacion al cabildo de Valdivia.

CABILDO DE VALDIVIA

Parametros evaluados

N° de
pregunta Compromiso ) : Actitud del
Planificacion orE:tnriligtclf(r)anal /I;g_erazgo Presupuesto | Participacion Re_lac:_ctma_mler;to Investigacion Informacion cabildo
(o] politico para institucional hacia el MCI
Pregiunta 85 75 45 80 100 60 55 70 70
Pfeg unta 55 100 100 75 90 40 60 75 50
Preg3 unta 95 90 80 55 90 95
Pfegl unta 60 - 20 45 45 - - 90
Pfe% unta 20 100 - 35 - 60 - - -
Pre%unta 40 85 - 100 - - - - -
pregunta 20 80 - - - - - - -
7.
Pregunta - 0 - - - - - - -
8.
Pregunta _ 90 _ _ - - - - -
9.
Calificacio
n prom. Del 46.7 78.1 78.3 62 78.8 52 68.3 80 70
cabildo

3.2 Condiciones actuales de las comunas
En base a la calificacion que obtuvo cada comuna, se realizé el siguiente analisis de la
situacién actual, el mismo que se especificO por pardmetro. Este analisis permitio

examinar minuciosamente cada cabildo y su accionar referente a cada parametro.

3.2.1 Condiciones actuales de Ayangue
En la tabla 3.3 se visualiza la calificacion total del cabildo de la comuna de Ayangue
siendo de 76.2, lo que nos indicdé que el plan de mejora para realizar MCI segun los
indicadores especificados en el capitulo 2, sera medianamente fuerte, es decir que la
intervencién es intermedia, probablemente requiera un tiempo considerable y el plan se

focalizara en la mayoria de los parametros.
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Tabla 3.3 Condicién actual del cabildo de la comuna de Ayangue.

CONDICION ACTUAL DEL CABILDO DE AYANGUE

. celliieesion Calificacion Calificacion
PRIEITETDE 2VElUEEes p(r:c;rt:.ldDoel ponderada/11.1 total/100
Planificacion 75.8 8.4
Estructura organizacional 76.9 8.5
Compromiso / liderazgo politico para MCI 70.0 7.8
Presupuesto 69.0 7.7
Participacién 86.3 9.6 76.2

Relacionamiento institucional 85.0 9.4
Investigacion 76.7 8.5
Informacién 76.7 8.5
Actitud del cabildo hacia el MCI 70.0 7.8

Es asi, como en la tabla 3.3 se muestran los 9 parametros evaluados con sus respectivas
calificaciones. La calificaciéon promedio del cabildo fue ponderada al 11.1% para cada
parametro y basado en esta, se realizé el respectivo analisis. La planificacion fue el
primer parametro a evaluar, con una calificacién de 8.4. Este resultado es el reflejo de
gue el cabildo conoce a medias el concepto de planificacion y reconoce poco lo
importante que es aplicarlo, ademas, que no todos los miembros realizan planificacion
antes de iniciar cualquier actividad o proyecto. Sin embargo, no todos los encuestados
conocen sobre la obtencion de un plan estratégico o si ya cuentan con uno, pero no lo

estan poniendo en préctica.

La estructura organizacional, tuvo como resultado 8.5, esto se debe a que el cabildo no
entiende el significado de la estructura organizacional, pero el cabildo si ha dado a
conocer su configuracién organizacional a la comuna a través de las asambleas,
estatutos o camparfas. También en las encuestas realizadas, el presidente del cabildo
menciono que cuentan con una estructura horizontal, es decir, que se basa en los
conocimientos que cada miembro tiene sobre sus responsabilidades y funciones
establecidas en los estatutos. Mencionando que, en su gobierno comunal, no existen
niveles de jerarquia y recalcando que todos se encuentran al mismo nivel. Ademas, se
refleja en las encuestas que el cabildo no cuenta con una comisién que se encargue de
enfrentar temas respecto al manejo de la zona costera y que no han realizado un analisis

de la estructura teniendo en cuenta las necesidades del manejo. Y, por ultimo, los
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resultados reflejaron que no todos los miembros estan totalmente operativos debido a

gue tienen otras responsabilidades, ademas de formar parte del cabildo.

El parametro de compromiso/ liderazgo politico para MCI tuvo una calificacion de 7.8,
este parametro fue evaluado luego de realizar la induccién sobre el MCI y teniendo como
resultado que el cabildo no conoce los beneficios que pueden obtener al realizar MCI en
Su zona costera, pero si estan dispuestos a gestionar y participar en actividades de

manejo.

En el parametro de presupuesto, se reflej6 la calificacion mas baja de la evaluacion,
siendo una calificacion de 7.7, esto se debe a que el cabildo cuenta con un presupuesto
gestionado y realizan rendicidn de cuenta, pero el acceso al presupuesto para proyectos
o actividades es un poco dificil y el trAmite es engorroso. Ademas, no consideran rubros
especificos para realizar planes, programas o actividades de manejo, solo uno de los

cinco encuestados expreso que recientemente se lo esta considerando.

Por otro lado, el parametro con la calificacibn mas alta es la participacion, con una
calificacidon de 9.6. Las evaluaciones reflejaron que actualmente el cabildo si convoca a
la comuna a las reuniones, pero no todos los miembros del cabildo estan dispuestos en
su totalidad a opinar o dirigir en las reuniones, algunos solo asisten. Sin embargo, una
de las afectaciones por las cuales no llegaron a tener la maxima calificacién es que los
comuneros, desde la perspectiva del cabildo, no se encuentran totalmente

comprometidos en participar en las actividades que se llevan a cabo en su comuna.

Seguido se encuentra el relacionamiento institucional, que tuvo una calificacién de 9.4,
en los resultados de la evaluacién, en la misma que se evidencia que la comuna y el
municipio mantienen una buena relacion, la mayor parte de los miembros del cabildo
conoce e identifica cuales son las alianzas institucionales que trabajan dentro de su
comuna y los resultados positivos que se obtienen del trabajo en conjunto con estas.
Ademas, de que el cabildo esta gestionando e incorporando nuevas instituciones para

trabajar en la mejora de la comuna.
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El pardmetro de investigacion tuvo una calificacion de 8.5, lo cual refleja que el cabildo
conoce e identifica cuales son las alianzas que se han gestionado con diferentes
instituciones para realizar investigacion en la comuna, pero no conocen mucho sobre los
resultados positivos que han logrado del trabajo en conjunto con otras instituciones al
realizar investigacion. Esto se debe a que son las instituciones las que estan interesadas
en realizar la investigacidon en su comuna, mas no las comunas, en este caso el cabildo.
Sin embargo, todos los miembros del cabildo si se encuentran con total disposicion para

realizar investigaciones en algunos temas importantes para el bienestar de la comuna.

En el parametro evaluado informacion se obtuvo una calificacion de 8.5, este parametro
actualmente cuenta con algunas instituciones aliadas que ayudan a la obtencion de
informacion en diferentes temas. Ademas, su conocimiento es poco sobre los resultados
positivos del trabajo en conjunto con otras instituciones para la obtencién de informacion.
Al igual que en el parametro anterior, el panorama es el mismo, son las instituciones las
que buscan a la comuna para obtener informacién, sin embargo, el cabido tiene
disposicion en ayudar en la obtencién de informacién que se requiera para su comuna.
Se debe profundizar estos dos parametros, ya que las notas reflejadas son altas, pero
con un déficit de conocimiento, lo que nos puede indicar que la comuna no tiene el control

en estos 2 parametros.

Actitud del cabildo de la comuna de Ayangue hacia el Manejo Costero integrado (MCI)
tuvo una calificacion de 7.8, este parametro fue evaluado luego de realizar la induccién
sobre el MCI, obteniendo como resultado que el cabildo conoce el significado de Manejo
Costero Integrado, pero no lo suficiente para reconocer su importancia y comenzar a
aplicarlo. Por otro lado, el cabildo si se encuentra con disposicion para colaborar en los

procesos de realizar MCI.

Dentro del panorama general se observO que, en el cabildo de Ayangue la
responsabilidad o carga de trabajo esta reflejada en 2 miembros especificos del cabildo,
la aportacién del resto del cabildo es muy inestable y en ciertos casos no estan al tanto
de los trabajos o temas que son fundamentales conocer para poder aportar como

miembro, esto se puede reflejar en las calificaciones individuales (apéndice D). Ademas,
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se evidencio que el periodo que tiene el cabildo es considerado corto y por ese motivo

realizan planes a corto plazo, para poder terminarlos dentro de su periodo de gobierno.

3.2.2 Condiciones actuales de Valdivia
En latabla 3.4 se visualiza la calificacion total del cabildo de la comuna de Valdivia siendo
de 68.1, lo que nos indicé que el plan de mejora para realizar MCI segun los indicadores
especificados en el capitulo 2, sera medianamente fuerte, es decir que la intervencion es
intermedia, probablemente requiera un tiempo considerable y el plan se focaliza en el
caso de esta comuna en casi todos los parametros, ya que es un puntaje mas cerca del
60 que del 80.

Tabla 3.4 Condiciéon actual del cabildo de la comuna de Valdivia.

CONDICION ACTUAL DEL CABILDO DE VALDIVIA
Parametros evaluados Calificaciér) Calificacién Calificacién
prom. Del cabildo ponderada/11.1 total/100

Planificacion 46.7 5.2
Estructura organizacional 78.1 8.7
Compromiso / liderazgo politico para MCI 78.3 8.7
Presupuesto 62 6.9

Participacion 78.8 8.8 68.1
Relacionamiento institucional 52.0 5.8
Investigacion 68.3 7.6
Informacién 80.0 8.9
Actitud del cabildo hacia el MCI 70.0 7.8

La calificacién promedio del cabildo de Valdivia fue ponderada al 11.1, basado en esta
se realizo el respectivo analisis. En la tabla 3.4 se observa numéricamente la condiciéon
actual del cabildo de Valdivia, teniendo como primer pardmetro la planificacion con un
puntaje de 5.2/11.1, lo que nos indica que conocen el concepto y reconocen la
importancia de realizar planificacién, pero no la realizan en la mayoria de sus actividades
0 proyectos. Ademas, mencionan que no tienen un plan estratégico o desconocen la
existencia de alguno, por lo tanto, no lo estan poniendo en practica. Sin embargo, dos de
los evaluados mencionaron estar trabajando en la obtencion de un plan estratégico
actualmente, es decir, en general el cabildo no esta al tanto del trabajo que se esta

realizando para obtener un plan estratégico.
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La estructura organizacional de la comuna refleja una calificacion de 8.7/11.1, donde su
mayor déficit es en que la comuna no cuenta con una comision que se encargue en los
temas de manejo de la zona costera. Seguido del poco conocimiento que tienen del
significado de estructura organizacional, sin embargo, mencionaron que cuentan con una
estructura y que la comuna efectivamente conoce la configuracién de esta estructura por
los estatutos y por las asambleas generales. Ademas, se menciond que no se ha
realizado un analisis de la estructura teniendo en cuenta las necesidades del manejo de
zona costera, por lo consiguiente no cuentan con una comision que se encargue de estos
temas, pero estan de acuerdo con que se cree una. El cabildo de esta comuna esta
activo, pero no en su totalidad, al igual que su disposicion no es total para trabajar en

proyectos o actividades relacionadas al MCI.

En el parametro de compromiso/liderazgo politico para MCI los evaluados obtuvieron un
puntaje de 8.7/11.1, esto debido a que no presentaron un conocimiento completo de los
beneficios de realizar MCIl. Ademas de mencionar que no todo el cabildo estaria
totalmente dispuesto a participar y gestionar acciones o actividades de manejo. Cabe

recalcar que este parametro se evaluo luego de la induccion.

En presupuesto obtuvieron 6.9/11.1, demostrando que no se ha considerado rubros
especificos en el presupuesto para realizar planes, programas o actividades de manejo
de la zona costera y, ademas, acceder a este dinero presupuestado para las actividades
gue ellos normalmente realizan lo consideran en su mayoria dificil. Se mencioné que el
cabildo realiza un presupuesto a inicios de su periodo, pero para obtener el dinero
considerado realizan autogestion en la comuna y lo justifican mediante un balance

econdémico que es presentado mensualmente.

La participacion del cabildo de Valdivia por su puntaje de 8.8/11.1 se consideraria buena,
sin embargo, la diferencia del puntaje ideal se da porque desde el punto de vista del
cabildo, consideran que la disposicién de los habitantes de la comuna para participar es
poca. Ademas de mencionar que todos los habitantes son convocados a las reuniones

(asambleas).
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El relacionamiento institucional de la comuna de Valdivia tiene como puntaje 5.78, es
decir que tienen que mejorar mucho en este parametro, ya que la relacién con el
municipio la consideran neutral y las alianzas con otras instituciones son pocas y los
resultados de estas alianzas son muy pocos 0 a Su vez no son evidenciados por el
cabildo. Ademas, que al considerar incorporar nuevas instituciones el cabildo no tiene

una idea clara de a quien se deben aliar para mejora de la comuna.

En los parametros de investigacion e informacion, se reflej6 un puntaje de 7.6 y 8.9
respectivamente, en ambos parametros se expresaron falencias por las alianzas con
instituciones y a su vez el desconocimiento de los resultados positivos que han generado
estas alianzas. Ademas, estos parametros no fueron considerados con preguntas que
permitan evaluar como el cabildo consigue obtener y realizar la investigacion e
informacion, sino, que fue dirigida en general y lo mas probable es que el resultado que
se ve reflejado es porque las instituciones buscan a la comuna para la obtencién y

realizacion de informacion e investigacion, cuando lo ideal es que sea viceversa.

La actitud/predisposicion del cabildo de Valdivia hacia el MCI obtuvo un puntaje de 7.8,
demostrado su bajo puntaje dado que la comuna considera importante aplicar MCI, pero
al momento de reconocer el concepto de MCI y su importancia no la identifican bien, ni
por qué se debe realizar. Ademas, la disposiciébn por parte de los miembros para

colaborar en los procesos de realizar MCI no esta en su totalidad.

Es importante recalcar que muchas de las preguntas de los parametros, fueron
respondidas bien, pero al momento de profundizar en el tema se reflejé un claro déficit

de conocimiento en la mayoria del cabildo.

3.3 Analisis situacional entre las condiciones ideales y el estado actual de las
comunas.

Una vez que se establecié las condiciones ideales de cada comuna (capitulo 2) y se

determind las condiciones actuales, se procedio a realizar el analisis, las comparaciones

y las observaciones de ambas, es decir entre lo ideal y lo actual. Este analisis permitio

saber cuanto les falta para iniciar un proceso de MCI en sus comunas y su accionar

referente a cada parametro.
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3.3.1 Caso Ayangue.
La condicién ideal que debia tener la comuna Ayangue en cada uno de los 9 parametros
es una calificacion de 11.1%, sin embargo, ningun parametro cumplié esta calificacion.
En la figura 3.1 se observa la calificacion que obtuvo la comuna dentro de cada

parametro.
CONDICION ACTUAL DEL CABILDO DE AYANGUE
11.1 = PLANIFICACION
96 94
10.1 ®ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL
9.1
m COMPROMISO / LIDERAZGO
8.1 POLITICO PARA MCI
m PRESUPUESTO
7.1
6.1 = PARTICIPACION
5.1 m RELACIONAMIENTO
INSTITUCIONAL
4.1 = INVESTIGACION
3.1
INFORMACION
2.1
11 m ACTITUD DEL CABILDO HACIA
: EL MCI
0.1

Figura 3.1 Condicion actual del cabildo de Ayangue.

Esta comparacion dio paso a establecer observaciones de cédmo mejorar la situacion
actual del cabildo de Ayangue, las mismas que estan especificadas por parametro a

continuacion.

Planificacion
e Entender el significado de planificacion.
e Reconocer la importancia de realizar una planificacion
e Realizar planificacion antes de iniciar algun proyecto o actividades en la comuna.
e Trabajar en un plan estratégico y una vez obtenido, ponerlo en practica en su dia

a dia.
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Estructura organizacional
e Dar aconocer a los miembros del cabildo el concepto de estructura organizacional
y mediante los estatutos ejercer sus respectivas funciones.
e Estar totalmente operativos los miembros del cabildo.
e Analizar la estructura teniendo en cuenta las necesidades del MCI.

e Crear una comision que se encargue de temas de MCI.

Compromiso / liderazgo politico para MCI
e Sabery reconocer la importancia de aplicar MCI en su comuna.
e Los beneficios que obtendria para una mejora en su comuna al realizar MCI.

e Estar totalmente dispuestos los miembros del cabildo a participar y gestionar

acciones de Manejo.

Presupuesto

e En el presupuesto que realiza en cabildo, considerar rubros especificos para

realizar planes o actividades con respecto al MCI.

e Minimizar la dificultad de acceder al dinero presupuestado.

Participacion
e Incentivar a los habitantes de la comuna a asistir a las reuniones que realiza el
cabildo.

e Motivar a los habitantes de la comuna y los miembros del cabildo a participar,

opinar y dirigir en las reuniones que se lleven a cabo.

Relacionamiento institucional
e Generar alianzas con nuevas instituciones constantemente para la mejora de su
comuna.
e Promover los resultados positivos que se obtienen de las alianzas con otras

instituciones y asi motivarse a seguir creando nuevas alianzas.

Investigacion e Informacion

e Generar alianzas con nuevas instituciones constantemente para trabajar en la

informacion o investigacion que se requiera y asi tener una mejora en la comuna.
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e Pero sobre se debe considerar que, las comunas sean las interesadas en generar

investigacion y obtencién de informacién de su comuna.

Actitud/predisposicion del cabildo hacia el MCI
e Afianzar el concepto de MCI en la comuna y el cabildo.
e Ponerlo en practica en su dia a dia.

e Contar con la disposicion del cabildo y comuna para llevarlo a la practica.

3.3.2 Caso Valdivia.
La condicion ideal que debia tener la comuna Valdivia en todos los 9 parametros era una
calificacion de 11.1%, para considerar que son capaces de empezar a realizar manejo.
Sin embargo, en la figura 3.2 se observa la calificacion que obtuvo la comuna dentro de

cada parametro.

CONDICION ACTUAL DEL CABILDO DE VALDIVIA

® PLANIFICACION

11.1
10.1 # ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL
9.1 B COMPROMISO / LIDERAZGO
81 POLITICO PARA MCI
m PRESUPUESTO
7.1
61 m PARTICIPACION
5.1 m RELACIONAMIENTO
» INSTITUCIONAL
' ® INVESTIGACION
3.1
INFORMACION
2.1
1.1 m ACTITUD DEL CABILDO
HACIA EL MCI
0.1

Figura 3.2 Condicién actual del cabildo de Valdivia.
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Esta comparacion dio paso a establecer observaciones de como mejorar la situacion
actual del cabildo de Valdivia, las mismas que estan especificadas por parametro a

continuacion.

Planificacion.
¢ Afianzar mas el concepto de planificacion y que todos los 5 miembros lo entiendan
e Reconocer él porque es importante realizar planificacion.

e Planificar todas las actividades, proyectos y trabajos que realicen ellos como

cabildo y hacer de la planificacion un habito.

e Trabajar y tener un plan estratégico, y una vez que lo tengan darlo a conocer a

todo el cabildo, lideres y los habitantes.

Estructura organizacional.

e Afianzar mas el concepto de estructura organizacional y que todos los 5 miembros

lo entiendan

e Aumentar la actividad de todos los miembros del cabildo, ya que unos estan mas

activos gue otros.

e Analizar la estructura teniendo en cuenta realizar y cumplir las necesidades del

Manejo Costero Integrado.

e Crear una comision que se encargue de los temas que tengan que ver con MCI.

Compromiso / liderazgo politico para MCI.
e Reconocer y tener completamente claro el cabildo los beneficios de realizar MCI.

e Contar con la completa disposicion de todos los miembros del cabildo para
participar y gestionar acciones de Manejo.

Presupuesto.

e Considerar dentro del presupuesto rubros especificos para realizar planes o
actividades de Manejo Costero.

e Bajar la dificultad de acceder al dinero presupuestado para la implementacion de
actividades o proyectos.

e Dar a conocer al cabildo como se realiza la autogestion la comuna.
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Participacion.
e Incentivar a los habitantes de la comuna a participar en las actividades que se
lleven a cabo, ya sea asistiendo, opinando y dirigiendo algun grupo.
e Incentivar a que todos lo miembro sin excepciones participen en todo o la mayoria

de las actividades y proyectos.

Relacionamiento institucional.

e Generar nuevas alianzas con las instituciones y mantener las existentes,
permitiendo obtener resultados positivos de este trabajo en conjunto y que los
resultados se den a conocer a la comuna.

e Especificar bien cual es el rol de cada institucion y que todo el cabildo conozca
estos roles.

e Mejorar la relacion con el municipio.

Investigacion e informacion.
e Aumentar las alianzas y obtener resultados al igual que el parametro anterior.

e Reforzar la disposicion de los miembros en estos parametros.

Pero sobre todo se debe considerar, que las comunas sean las interesadas en generar
investigacion y obtencién de informaciéon de su comuna, que ellos proponga que se

realice trabajos referentes a estos parametros.

Actitud/predisposiciéon del cabildo hacia el MCI.
e Reconocer porque es importante realizar MCI en su comuna.

e Reforzar el concepto y enfoque que tiene el MCI.

A partir de todas las consideraciones que se realizaron por parametros, se presenta el
plan de mejora de capacidades que se debe llevar a cabo para poder estar listos para
aplicar MCI en los cabildos de las comunas, estos planes fueron realizados por

separados, es decir un plan para cada comuna y se presentan en el capitulo 4.
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3.4 Induccién alas comunas

La induccién a las comunas de Ayangue y Valdivia se la realizo en este proyecto para
poder dar a conocer que es Manejo Costero Integrado, ya que se evaluo a los cabildos
en este tema. Esta induccion se realizé de manera presencial a cada cabildo el 21 de

agosto.

En la induccion se dio a conocer, que es el MCI, para que sirve y como se logra hacerlo.
Ademas, para el entendimiento de los participantes, se realiz6 ejemplos de la vida
cotidiana. Para esta presentacion se utilizé un proyector, computadora portatil y haciendo
uso de diapositivas. La induccion en las comunas fue planificada con una semana de

anticipacion, donde se pregunto la disponibilidad del presidente y sus miembros.

En la comuna de Ayangue, el presidente convoco a los miembros del cabildo y a algunos
miembros de la asociacion de pescadores. Mientras que en la comuna de Valdivia paso
lo contrario, en esta comuna no se logré reunir a todos los miembros del cabildo en un
horario especifico, por este motivo se realizo la induccion de manera personalizada para

cada uno de los miembros ya que no todos pudieron asistir.

En Ayangue se encontraba un pescador que conocia bastante sobre el Manejo Costero
Integrado. Este conoce que uno de los beneficios de MCI es tener un mejor ordenamiento
en la zona pesquera. Poniendo como ejemplo que ahora los pescadores artesanales
tienen un mayor ordenamiento en la playa, debido a que ubican de mejor manera las
embarcaciones, lanchas o redes de pesca en la zona costera y de esta manera la
comunidad pueda trabajar no solo el turismo, sino la pesca. También expres6 que se
debe crear una comision encargado de MCI y que, al crearlo, tiene que ser de manera
sustentable en todos sus recursos, porque reconoce que, si no toman las debidas

precauciones de sus recursos, en cualquier momento estos se agotaran.

Luego se realiz6 la segunda parte de la evaluacién a los integrantes de los cabildos de
cada comuna, en los parametros faltantes que involucraban conceptos de MCI.
Finalmente, los integrantes que estuvieron presentes en la induccién se mostraron muy

atentos y abiertos a colaborar en cualquier aspecto de investigacion e informacion que

63



se requiera realizar para la mejora de sus comunas. Las evidencias fotograficas de esta

induccion se podran observar en el apéndice E.

3.5 Costo

Para el analisis de costo de este proyecto se considero las actividades paso a paso, el
tiempo que tomo cada actividad, los recursos que se usaron y los responsables de llevar
a cabo las actividades. Asi mismo, se identifico los procesos y el orden de las actividades
tomando como referencia el trabajo realizado en este documento. En base a esta
experiencia adquirida se estimo que se requiere 3 profesionales responsables para llevar
a cabo el proyecto (2 oceandgrafos y un estadistico), cuyos honorarios han sido

considerados de acuerdo con el mercado laboral.

Los tiempos estimados de las actividades también fueron basados de la experiencia al
realizar el proyecto y se consider6 una secuencia de actividades ordenadas
dependientemente una de la otra, en el apéndice F se muestra el respectivo diagrama
de Gantt que permitié establecer el tiempo de duracion del proyecto. A continuacion, se

detalla en la tabla 3.5 las actividades con los tiempos y los responsables de estas.
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Tabla 3.5 Actividades, recursos y duracion del proyecto.

Nombre

Propuesta evaluaciéon de capacidad hacia el
MCI

Tiempo estimado

Responsables

Oceandgrafo

Revision Bibliografica 5 dias
A | Revisar MCI 5 dias Oceanografo
B | Revision de metodologias para evaluar MCI 5 dias Oceandgrafo
Generacién herramientas adaptadas 18 dias
C | Verificar informacién obtenida 1 dias Oceanografo
D | Comparar métodos con lo conceptual 2 dias Oceandgrafo
F | Definir los parametros 4 dias Oceanografo
G | Establecer precondiciones 5 dias Oceandgrafo
H | Definir condiciones ideales 2 dias Oceandgrafo
| | Disefar la matriz 5 dias Oceandgrafo y estadistico
J | Validar la matriz 4 dias Oceandgrafo y estadistico
K | Disefio final de la matriz 1 dias Oceandgrafo y estadistico
Evaluacion de la comuna (lera. parte) 4 dias
L | Aplicacion de la matriz en Ayangue 2 dias Oceandgrafo y estadistico
M | Aplicacién de la matriz en Valdivia 2 dias Oceandgrafo y estadistico
N | Digitalizar los datos 2 dias Oceandgrafo y estadistico
Induccién de MCI y evaluacion (2da parte) 5 dias
O | Planificar fecha 1 dias Oceandgrafo
P | Preparar material 2 dias Oceandgrafo
Q | Induccién y aplicacion de la matriz (Ayangue) 1 dias Oceandgrafo
R | Induccién y aplicacion de la matriz (Valdivia) 1 dias Oceanografo
S | Digitalizar los datos 1 dias Oceandgrafo
Analisis de las comunas para MCI 6 dias
T | Analisis de la condicién actual (Ayangue) 2 dias Oceandgrafo
U | Analisis de la condicion actual (Valdivia) 2 dias Oceandgrafo
V | Andlisis situacional de ambas comunas 4 dias Oceanégrafo
Generacion de los planes de mejora. 4 dias
W | Plan para mejorar las capacidades (Ayangue) 4 dias Oceanégrafo
X | Plan para mejorar las capacidades (Valdivia) 4 dias Oceandgrafo

FIN DEL PROYECTO
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Tabla 3.6 Costo del proyecto.

Costo del Proyecto.

Duracion de todo el proyecto 40 dias
) 2 oceandgrafos $5,000
Honorarios .
Estadistico $1,000
_ Viaticos $1,408
Trabajo de Campo X
Alquiler de carro $250
Indirectos $90
Costo del Proyecto $7,748.33

En la tabla 3.6 se visualiza la duracion y los valores que se consideré para la realizacion
del proyecto en dos comunas, en este caso la comuna de Ayangue y Valdivia, con una

duracion del proyecto de 40 dias. Las especificaciones detalladas del costo del proyecto

se encuentran en el apéndice F.

Tabla 3.7 Costo del proyecto aplicado en una comuna.

Proyecto aplicado en una comuna.

Duracion de todo el proyecto 34 dias

1 oceanografo $2,500

Honorarios Oceandgrafo Jr. $1,000

Estadistico $1,000
Trabajo de Campo Y|ét|cos $755
Alquiler de carro $250
Indirectos $50

Costo del Proyecto $5,555.00

En la tabla 3.7 se visualiza la duracion y los valores que se consideré para la realizacion
del proyecto si se desea generar la herramienta y aplicarla en una sola comuna, con una

duracion del proyecto de 34 dias. Las especificaciones detalladas del costo del proyecto

se encuentran en el apéndice F.
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Tabla 3.8 Aplicacion de la herramientay generacion del plan en una comuna.

Aplicacién, evaluacién y generacion del plan de mejora en

una comuna.

Duracion 14 dias
) 1 oceandgrafo $1,000
Honorarios .

Oceandgrafo Jr. $500

_ Viaticos $700

Trabajo de Campo -

Alquiler de carro $150

Indirectos $42.5

Costo del Proyecto | $2,392.50

Por ultimo, en la tabla 3.8 se visualiza la duracion y los valores que se consideré para la
realizacion del proyecto si se desea aplicar la herramienta, evaluar y generar el plan para
mejorar la capacidad de realizar Manejo en una sola comuna, con un tiempo estimado
de 14 dias. Las especificaciones detalladas del costo de la aplicacion se encuentran en

el apéndice F.
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CAPITULO IV.

4. PROPUESTA DEL PLAN PARA MEJORAR LA CAPACIDAD
DE HACER MANEJO.

Los planes que se detallaran a continuacioén estan disefiados para trabajar en conjunto.

Es decir, que todos los miembros del cabildo sean parte del plan, ya que si un miembro

falta 0 no es parte de las actividades que se sugieren, el trabajo no serd completo.

Recordando que estos planes se realizan con el fin de mejorar las capacidades de los

cabildos de Ayangue y Valdivia para iniciar un proceso de MCI.

4.1 Plan para mejorar la capacidad de realizar manejo en Ayangue.

Planificacion:

Se conoce que en la comuna Ayangue les falta reforzar algunos conceptos que
se relacionan con el Manejo Costero Integrado, la planificacion es uno de ellos.
Esto se deberia reforzar mediante capacitaciones o pequefias charlas y de forma
participativa con los miembros de cabildo. De esta manera tener claro el concepto
y saber la importancia que implica conocer y aplicar la planificacion.

Realizar seguimientos a los proyectos y ver si realizan planificacion, hacer de la
planificacion un habito diario para realizar cualquier tipo de proyecto, trabajo o
actividades que quieran llevar a cabo en su comuna.

Trabajar para la obtencion de un plan estratégico y este plan realizarlo
involucrando la participacion de los miembros del cabildo mediante talleres o
reuniones. Realizar un seguimiento posterior del cumplimiento hacia su plan

estratégico.

Estructura Organizacional:

Reforzar mediante capacitaciones o pequefas charlas el concepto de estructura
organizacional. Aclarando las funciones que realiza una estructura organizacional
y como los miembros del cabildo deben ejercerla.

Realizar reuniones cada tres meses para que cada miembro del cabildo revise los

estatutos y asegurarse de cumplir todas sus funciones antes de culminar su



periodo de gobierno comunal y de esta manera contar con un cabildo totalmente
operativo.
e Realizar reuniones o charlas donde se tomen en cuenta las necesidades del MCI

y crear una comision que se encargue de temas de MCI.

Compromiso / liderazgo politico para MCI:
e Disefiar un plan de capacitacion y trabajo en temas de MCI al menos dos veces
al afio para capacitar a la comunidad y asi llegar a trabajar en conjunto para la

mejora de la comuna.

Presupuesto:

e Capacitar al cabildo y tesorero sobre temas de presupuesto, su importancia, como
hacerlo, como ejecutarlo y como rendir cuentas.

e Realizar un presupuesto al iniciar un nuevo periodo de gobierno comunal y dentro
de ese presupuesto considerar rubros especificos para realizar actividades de
Manejo Costero. Y al tener planificado el presupuesto, se espera que, al momento
de acceder al dinero presupuestado para cualquier obra o proyecto tenga una
mejor accesibilidad.

Participacion:

e Incentivar a la comunidad a participar en las actividades que se lleven a cabo
dentro de la comuna asignandoles tareas como mingas en la playa, bingos, rifas,
entre otras actividades, con el fin de involucrarse a la participacion dentro de su
comuna.

e Realizar reuniones o planes de trabajo cada tres meses y que los miembros del

cabildo participen, opinen y dirijan dentro de las reuniones.

Relacionamiento institucional:
e Ayangue cuenta con varias instituciones aliadas, sin embargo, se debe organizar
reuniones con los miembros del cabildo para dar a conocer cuales son las
instituciones que estan aliadas a la comuna y dar a conocer los resultados que se

obtengan de esa alianza. Asi mismo, en esas reuniones buscar obtener mas
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alianzas con varias instituciones con el fin de tener una comuna sustentable y

turistica.

Investigacion e Informacion:
e Realizar reuniones o un plan de trabajo para hacerles conocer cuales son las
instituciones aliadas y su trabajo dentro de la comuna. Todos los miembros del
cabildo deberian estar al tanto de las alianzas y que no toda la responsabilidad

este reflejada en 1 o0 2 de ellos.
Actitud/predisposicién del cabildo hacia el MCI:

e Realizar capacitaciones a todos los miembros del cabildo sobre los conceptos,

necesidades y beneficios de MCI en la comuna.
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4.2 Plan para mejorar la capacidad de realizar manejo en Valdivia.

Planificacion:

Realizar talleres de capacitacion o conversatorios cortos para reforzar los
conceptos y la importancia de planificacion. Y hacer que todos los miembros
participen para asegurar el entendimiento de todos.

Organizarse de manera que cada miembro del cabildo realice una planificacion
semanal para realizar cualquier actividad o trabajo y hacer de la planificacion un
hébito, permitiendo asi que se pueda aplicar en todos los proyectos en los que la
comuna trabaje.

Empezar a trabajar mediante talleres y reuniones en la obtencion de un plan
estratégico con todos los miembros del cabildo, con lideres de las comisiones y
los habitantes de la comuna que deseen participar, permitiendo tener un trabajo

en equipo.

Estructura organizacional:

Realizar talleres de capacitacion o conversatorios cortos para reforzar los
conceptos de estructura organizacional. Y hacer que todos los miembros
participen para asegurar el entendimiento de todos.

Aumentar la actividad de todos los miembros del cabildo, involucrandolos en las
actividades que se realizan o asignandoles funciones y responsabilidades diarias.
Analizar la estructura organizacional tomando en cuenta las necesidades del
Manejo Costero Integrado. Y crear una comision que se encargue de los temas

que tengan que ver con MCI.

Compromiso / liderazgo politico para MCI

Realizar talleres de capacitacion o conversatorios cortos que permitan aclarar y
reforzar los beneficios de realizar MCI. Y asegurarse que todos los miembros del
cabildo entiendan.

Comprometer a los miembros del cabildo en participar y gestionar acciones de

Manejo.
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Presupuesto:

Reunirse para considerar un presupuesto y dentro del presupuesto rubros
especificos para realizar planes o actividades de Manejo Costero. Se sugiere que
esto se realice al comenzar el periodo de gobierno comunal. Una vez organizado
el presupuesto, permitira que la dificultad de acceder al dinero presupuestado sea
mucho mas facil.

Dar a conocer a todo el cabildo cémo se realiza la autogestion en la comuna. Ya
gue, como se conoce, la comuna de Valdivia obtiene ingresos monetarios por

medio de autogestion.

Participacion:

Incentivar a los habitantes de la comuna a participar en las actividades que se
lleven a cabo, ya sea asistiendo, opinando o dirigiendo algan grupo. Se sugiere
gue esta participacion se realice dando responsabilidades béasicas a los
habitantes, como mingas en la playa, o en los diferentes barrios, organizar bingos
semanales en cada barrio, entre otras actividades, todo esto con la finalidad de
involucrarlos de alguna forma en cualquier tipo de actividad a los habitantes.
Incentivar a que todos los miembros del cabildo sin excepciones participen en todo
o la mayoria de las actividades y proyectos y a su vez comprometerlos a participar
frecuentemente.

Realizar reuniones mas seguidas, para mantener al tanto a toda la comuna de las
actividades que se realizan e involucrarlos mas a participar en las mismas. Se
recomienda que estas reuniones sean aparte de las reuniones establecidas como

asambleas generales.

Relacionamiento institucional:

Buscar instituciones publicas o privadas para generar alianzas y permitiendo un
buen relacionamiento.

Trabajar con las distintas instituciones y asi obtener resultados en conjunto,
proponiendo proyectos o actividades para la mejora de la comuna. Ademas, que
los resultados que se generen sean positivos y se den a conocer.

Aclarar, una vez aliados, cual es el rol que va a cumplir cada institucion en el

proyecto o trabajo que se realice. Sin olvidar de mantener al tanto a todo el cabildo.
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e El cabildo debe mejorar en lo posible la relacién con el municipio.

Investigacion e informacion:
e Gestionar o trabajar en buscar instituciones que ayude a la comuna en temas de
investigacion e informacion. Pero sobre todo que el cabildo considere, que las
comunas son las interesadas en generar investigacion y obtencion de informacion

de su comuna.

Actitud/predisposicién del cabildo hacia el MCI.
e Reunir atodo el cabildo y reconocer el concepto y la importancia de realizar MCI
en su comuna. Mediante la elaboracion y participacion en talleres y capacitaciones

En general: reforzar los conocimientos, disposicion, participacion a todos los miembros

del cabildo en todos los pardmetros, dar a conocer el trabajo que realiza cada uno de los

miembros y aumentar su actividad.
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CAPITULO V.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Los parametros y las precondiciones que se consideraron para el disefio de la
herramienta se acogen a los conceptos de Manejo Costero Integrado y a las leyes
de las comunas existentes y establecidas en Ecuador.

La herramienta disefiada demostré0 ser adecuada para la evaluacion de las
capacidades de los cabildos para realizar MCI, luego de correcciones efectuadas
después de la prueba piloto, las cuales permitieron llevar a cabo una mejor
evaluacion de las capacidades y obtencion la de informacion de la situacion actual
gue enfrentan los cabildos de Ayangue y Valdivia.

La validaciobn de esta herramienta permiti6 que pueda ser aplicada en otras
comunas para evaluar, analizar sus capacidades de realizar MCI y generar un
plan para mejorar sus capacidades acordes a sus resultados obtenidos.

Como resultado de la aplicacion de la herramienta en Ayangue y Valdivia se
obtuvo una calificacion intermedia para iniciar un proceso de MCI, es decir,
probablemente requiera un tiempo considerable en mejorar sus capacidades y el
plan se focalizaria en la mayoria de los parametros.

La metodologia utilizada permitié la comparacién de los resultados obtenidos de
las evaluaciones en las comunas con las condiciones ideales para iniciar un
proceso de manejo y a partir de esto realizar un plan de mejoras a la medida de
cada comuna de cara a su realidad sobre MCI.

La herramienta ha probado su validez ya que ha sido posible determinar las
falencias actuales de las comunas evaluadas sobre MCI y generar a partir de esta
un plan para mejorar las condiciones actuales.

La vision de las comunas al relacionarse institucionalmente es escaza, dado a que

son las instituciones las interesadas en trabajar en sus comunas.



5.2 Recomendacién

Uno de los parametros que se consider6 importante, pero no se incluyd en este
proyecto fue el periodo de gobierno, sin embargo, este es dificil de mejorar debido
a establecimientos legales. Lo que se recomienda es, que se trate de dar
continuidad en los proyectos, actividades o trabajos, ya que el cabildo tiene un
periodo de 1 afo y es dificil que terminen todos los proyectos en ese tiempo.
Considerando que la capacidad del cabildo que precede, con el transcurrir del
tiempo sea distinta, ya sea por preparacion, conocimiento o experiencia.
Entendiendo que en el MCI existen distintos actores, y como su hombre lo indica
el trabajo es integral, se recomienda que se evalué a todo el equipo que forma
parte de la comuna, a los lideres de comisiones, asociaciones y a su vez en lo
posible a los habitantes de la comuna.

Se recomienda que una vez aplicado el plan de mejora se realice de nuevo una
evaluacion, permitiendo asi analizar en qué grado de preparacién estan los
evaluados y generar un plan nuevo acorde a su nuevo puntaje o a su vez analizar
si ya estan totalmente preparados para iniciar el proceso de MCI.

Se recomienda focalizar mejor las preguntas de los pardmetros investigacion e
informacion, de tal manera que se evalué el interés que tienen las comunas en
realizar investigacion e informacién. Ya que las preguntas de la evaluacion dieron
como resultado el interés de las instituciones de trabajar con las comunas.

Se recomienda que las comunas realicen reuniones cada 3 meses, es decir 4
veces al afio, ya que el tiempo establecido por la ley de comunas (2 veces al afio)
se considera muy poco para informar todo el trabajo realizado. Y 4 veces al afio
permitiria mantener informada a las comunas, realizar gestién y participacion de
todos.

Ante la necesidad de tener un desarrollo sustentable, implementando un proceso
de Manejo Costero Integrado, se recomienda replicar las evaluaciones en otras
comunas costeras.

Se recomienda el uso de herramientas de monitoreo y de herramientas de
medicion de brechas para poner los planes en accion, que les permita hacer un

analisis de sus avances y de la consecucion de sus objetivos.
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Se recomienda que dentro de la herramienta que presenta este proyecto, se
considere evaluar como miden, conocen y si hacen seguimiento de la ejecucion
de los proyectos, actividades, planificacion, etc., que realiza la comuna.

Se recomienda que se incorpore obligatoriamente en los planes de mejora de
capacidades, un plan de monitoreo y de autoevaluacion, haciendo uso de
indicadores, que les permita conocer a las comunas si estan correctamente
direccionados y cudles son los beneficios de las acciones que estén realizando.
Se recomienda usar en las herramientas, indicadores claros que permitan conocer

por qué se obtuvo éxito o fracaso en la ejecucion de un plan.

76



BIBLIOGRAFIA

Aguilar, J., Yepes, V., Esteban, V. y Serra, J. (2000). Calidad y gestidon de recursos
costeros. [Archivo
PDF].https://www.researchgate.net/publication/228457752 Calidad y gestion_d

€_recursos_costeros

Alonso, D., Sierra, P., Arias, F. y Fontalvo, M. (2019). Conceptos y Guia Metodoldgica
para el Manejo Integrado de Zonas Costeras En Colombia, manual 1: preparacion,
caracterizacion y diagnoéstico. [Archivo PDF].
http://www.invemar.org.co/redcosteral/invemar/docs/1382mizc.pdf

Arriaga, L. (2000). Manejo Costero Integrado del Ecuador. ESPOL 2000.

Avellar, M., Garcia, M. y Jara E. (2014). Procesos de Manejo Costero Integrado en

Ecuador y Sri Lanka: Una perspectiva de comparacion. Intropica, 9(43), 43-59.
Recuperado a partir de

http://revistas.unimaqgdalena.edu.co/index.php/intropica/article/view/1424

Barragan, J. (2010). Manejo Costero Integrado y Politica Publica en Iberoamérica: Un
diagnostico.  Necesidad de  Cambio. Red |IBERMAR  (CYTED).
http://ibermar.org/wp-content/uploads/documentos/publicaciones/FASE%20I.pdf

Barragan, J. (2012). Manejo Costero Integrado en Iberoamérica: Diagndéstico y
propuestas para una nueva politica publica. Red IBERMAR (CYTED).
http://ibermar.org/wp-

content/uploads/documentos/publicaciones/FASE%20II1.pdf

Camou, A. (2001). Los desafios de la gobernabilidad. Plaza y Valdés.

Cervantes, E. (2016). Guia para Evaluar el Estado de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Municipales para reiniciar el Manejo Costero Integrado en
Ecuador. [Tesis de maestria, Escuela Superior Politécnica del Litoral]. Repositorio
Dspace — ESPOL.

Cddigo Organico De Planificacion Y Finanzas Publicas [COPFP]. Ley 0 de 2020. Articulo
1. 22 de octubre de 2010 (Ecuador).

Escuela Superior Politécnica del Litoral [ESPOL]. (s.f). Fortalecimiento de capacidades
comunitarias para el desarrollo sostenible del cantéon Santa Elena. Unidad de
Vinculos con la Sociedad.

http://vinculacion.espol.edu.ec/contenido/fortalecimiento-de-capacidades-

comunitarias-para-el-desarrollo-sostenible-del-cant%C3%B3n-santa



https://www.researchgate.net/publication/228457752_Calidad_y_gestion_de_recursos_costeros
https://www.researchgate.net/publication/228457752_Calidad_y_gestion_de_recursos_costeros
http://www.invemar.org.co/redcostera1/invemar/docs/1382mizc.pdf
https://www.researchgate.net/journal/Intropica-1794-161X
http://revistas.unimagdalena.edu.co/index.php/intropica/article/view/1424
http://ibermar.org/wp-content/uploads/documentos/publicaciones/FASE%20I.pdf
http://ibermar.org/wp-content/uploads/documentos/publicaciones/FASE%20III.pdf
http://ibermar.org/wp-content/uploads/documentos/publicaciones/FASE%20III.pdf
http://vinculacion.espol.edu.ec/contenido/fortalecimiento-de-capacidades-comunitarias-para-el-desarrollo-sostenible-del-cant%C3%B3n-santa
http://vinculacion.espol.edu.ec/contenido/fortalecimiento-de-capacidades-comunitarias-para-el-desarrollo-sostenible-del-cant%C3%B3n-santa

Freire, V. (2005). Manejo Costero Integrado y Desarrollo Sostenible en zonas costeras.
El caso del PMRC del Ecuador en el golfo de Guayaquil. [Tesis de maestria,
FLACSO Andes]. Biblioteca Digital de Vanguardia para la Investigacion en
Ciencias Sociales Regién Andina y América Latina

Garceés, H. (9 de noviembre de 2018). Principales recursos naturales marino-costeros de
Panama. La estrella de Panama.

https://www.laestrella.com.pa/opinion/columnistas/181109/marino-recursos-

costeros-naturales-principales

GESAMP (Grupo Mixto de Expertos OMI/FAO/UNESCO-
COI/OMM/OMS/OIEA/Naciones Unidas/ PNUMA sobre los Aspectos Cientificos
de la Proteccién del Medio Marino). (1999). La Contribucion de la Ciencia al
Manejo Costero Integrado. Inf.Estud.GESAMP, (61): 65 p. LA CONTRIBUCION
DE LA CIENCIA AL MANEJO COSTERO INTEGRADO (fao.org)

Lemay, M. H. (1998). Manejo de los recursos costeros y marinos en América Latina y el
Caribe. Nro 128. Washington, D.C.

Ley de organizacion y régimen de las comunas. (2004). Art. 15 de las sesiones. 16 de
abril del 2004 (Ecuador).

Ley de organizacion y régimen de las comunas. (2004). Art. 17 atribuciones del cabildo.
16 de abril del 2004 (Ecuador).

Ley de organizacion y régimen de las comunas. (2004). Art. 19 deberes y facultades del
presidente del cabildo. 16 de abril del 2004 (Ecuador).

Ley de organizacion y régimen de las comunas. (2004). Art. 4 dependencia administrativa

del ministerio de agricultura y ganaderia. 16 de abril del 2004 (Ecuador).

Ley de organizacion y régimen de las comunas. (2004). Art. 8 del Cabildo. 16 de abril del
2004 (Ecuador).

Ley de organizacion y régimen de las comunas. (2004). Art. 9 registro de habitantes de
la comuna. 16 de abril del 2004 (Ecuador).

Ley Orgéanica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion del Suelo [LOOTUGS] (2018).
Registro Oficial Suplemento No. 790, de 5 de julio de 2016. Articulo 9. Ultima
modificacién: 23 de octubre de 2018. (Ecuador).

Maijluf, P. (2002). Los ecosistemas marinos y costeros. [Archivo PDF]. http://www.bio-

nica.info/biblioteca/majluf2002.pdf

Marchioni, M. (1999). Comunidad, participacion y desarrollo Teoria y metodologia de la

intervencion comunitaria. Editorial Popular


https://www.laestrella.com.pa/opinion/columnistas/181109/marino-recursos-costeros-naturales-principales
https://www.laestrella.com.pa/opinion/columnistas/181109/marino-recursos-costeros-naturales-principales
http://www.fao.org/3/w1639s/w1639s.pdf
http://www.fao.org/3/w1639s/w1639s.pdf
http://www.bio-nica.info/biblioteca/majluf2002.pdf
http://www.bio-nica.info/biblioteca/majluf2002.pdf

https://comunidadmdg.files.wordpress.com/2014/04/comunidad-participacic3b3n-

y-desarrollo-m-marchioni.pdf

Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica. (8 de abril de 2021). Ecuador
presenta Plan de Ordenamiento del Espacio Marino y Costero.

https://www.ambiente.gob.ec/ecuador-presenta-plan-de-ordenamiento-del-

espacio-marino-y-costero/

Montero, J. (2012). Gobernabilidad: Validez/Invalidez o moda del concepto. Revista
mexicana de ciencias politicas y sociales, 57(216), 09-23. Recuperado en 04 de
junio de 2021, de
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-
19182012000300001&Ing=es&ting=es.

Ochoa, E. (2014). Hacia la elaboraciéon de agendas de Manejo Costero Integrado como
herramientas complementarias de los PDOT [Archivo PDF]. HACIA LA
ELABORACION DE AGENDAS DE MANEJO COSTERO INTEGRADO COMO
HERRAMIENTAS COMPLEMENTARIAS DE LOS PDOT - PDF Free Download

(docplayer.es)

Olsen, S., Lowry, K. y Tobey, J. (1999). Una Guia para Evaluar el Progreso en el Manejo
Costero [Archivo PDF]. https://www.crc.uri.edu/download/SPA _0042.pdf
Orellana, P. (06 de septiembre, 2019). Liderazgo. Economipedia.

https://economipedia.com/definiciones/liderazgo.html

Organizacion de las Naciones Unidas (23 de Julio de 2017). Las personas y los océanos.
Naciones Unidas México. ONU México » Las personas y los océanos

Ortiz, M. y De La Lanza, G. (2006). Diferenciacién del espacio costero de México. Un

inventario regional. [Archivo PDF]. Diferenciacion del espacio costero de México:

un inventario regional (unam.mx)

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. (2015). Objetivos del Desarrollo
Sostenible. PNUD. Objetivos de Desarrollo Sostenible | PNUD (undp.orq)

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (1992). Programa 21 Capitulo
17: Proteccion de los océanos y de los mares de todo tipo, incluidos los mares
cerrados y semicerrados, y de las zonas costeras, y proteccion, utilizacion racional
y desarrollo de sus recursos vivos. Informe de la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo.

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente. (2003). GEO ALC 3:

Perspectivas del Medio Ambiente: América Latina y el Caribe. Oficina Regional


https://comunidadmdq.files.wordpress.com/2014/04/comunidad-participacic3b3n-y-desarrollo-m-marchioni.pdf
https://comunidadmdq.files.wordpress.com/2014/04/comunidad-participacic3b3n-y-desarrollo-m-marchioni.pdf
https://www.ambiente.gob.ec/ecuador-presenta-plan-de-ordenamiento-del-espacio-marino-y-costero/
https://www.ambiente.gob.ec/ecuador-presenta-plan-de-ordenamiento-del-espacio-marino-y-costero/
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-19182012000300001&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-19182012000300001&lng=es&tlng=es
https://docplayer.es/28641984-Hacia-la-elaboracion-de-agendas-de-manejo-costero-integrado-como-herramientas-complementarias-de-los-pdot.html
https://docplayer.es/28641984-Hacia-la-elaboracion-de-agendas-de-manejo-costero-integrado-como-herramientas-complementarias-de-los-pdot.html
https://docplayer.es/28641984-Hacia-la-elaboracion-de-agendas-de-manejo-costero-integrado-como-herramientas-complementarias-de-los-pdot.html
https://docplayer.es/28641984-Hacia-la-elaboracion-de-agendas-de-manejo-costero-integrado-como-herramientas-complementarias-de-los-pdot.html
https://www.crc.uri.edu/download/SPA_0042.pdf
https://economipedia.com/definiciones/liderazgo.html
https://www.onu.org.mx/las-personas-y-los-oceanos/
http://www.publicaciones.igg.unam.mx/index.php/ig/catalog/book/29
http://www.publicaciones.igg.unam.mx/index.php/ig/catalog/book/29
https://www1.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html

para América Latina y el Caribe. https://sinia.minam.gob.pe/documentos/geo-lac-

3-perspectivas-medio-ambiente-america-latina-caribe

Quiroa, M. (28 de mayo, 2020). Estructura organizacional. Economipedia.

https://economipedia.com/definiciones/estructura-organizacional.html

Ramirez, A., Sdnchez, J. y Garcia, A. (2004). El Desarrollo Sustentable: Interpretacion y
Andlisis. Revista del Centro de Investigacion, Universidad La Salle, vol. 6(nam.
21), 55-59. https://www.redalyc.org/pdf/342/34202107.pdf

Rendon, L. (2019). ¢Que son relaciones institucionales? Universidad Nacional

Experimental de los Libros Occidentales Ezequiel Zamora UNELLEZ.

https://unellez.edu.ve/portalweb/public/departamentos/159/informacion/350

Sanchez, J. (09 de febrero, 2016). Presupuesto. Economipedia.

https://economipedia.com/definiciones/presupuesto.html

Secretaria Técnica Planifica Ecuador. (2017). Plan De Ordenamiento Del Espacio Marino

Costero. [Archivo PDF]. https://www.planificacion.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2018/07/Plan-de-Ordenamiento-del-Espacio-Marino-

Costero.pdf
Secretaria Técnica Planifica Ecuador. (2019). Plan de Desarrollo y Ordenamiento

Territorial (PDOT) Documento ejecutivo para autoridades provinciales. [Archivo

PDF]. https://www.planificacion.gob.ec/wp-

content/uploads/downloads/2019/08/Folletos-autoridades-provinciales.pdf

Secretaria Técnica Planifica Ecuador. (2020). Plan De Ordenamiento Del Espacio Marino
Costero 2017-2030 Version resumida. [Archivo PDF].

https://www.ambiente.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2021/04/Version-

resumida-Plan-de-Ordenamiento-del-Espacio-Marino-Costero-2017-
%E2%80%93-2030-POEMC.pdf
Silva, R., Martinez, M., Moreno, P., Mendoza, E., Lopez, J., Lithgow, D., Vazquez, G.,

Martinez, R., Monroy, R., Céaceres, J., Ramirez, A y Boy, M. (2017). Aspectos
generales de la zona costera. [Archivo PDF]. (8) (PDF) ASPECTOS GENERALES
DE LA ZONA COSTERA (researchgate.net)

Silva, R., Villatoro, M., Ramos, F., Pedroza, D., Ortiz, M., Mendoza, E., Delgadillo, M.,
Escudero, M., Félix, A. y Cid A. (2014). Caracterizacion de la zona costera y

planteamiento de elementos técnicos para la elaboracién de criterios de
regulacion y manejo sustentable. UNAM. (8) (PDF) CARACTERIZACION DE LA
ZONA COSTERA Y PLANTEAMIENTO DE ELEMENTOS TECNICOS PARA LA



https://sinia.minam.gob.pe/documentos/geo-lac-3-perspectivas-medio-ambiente-america-latina-caribe
https://sinia.minam.gob.pe/documentos/geo-lac-3-perspectivas-medio-ambiente-america-latina-caribe
https://economipedia.com/definiciones/estructura-organizacional.html
https://www.redalyc.org/pdf/342/34202107.pdf
https://unellez.edu.ve/portalweb/public/departamentos/159/informacion/350
https://economipedia.com/definiciones/presupuesto.html
https://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2018/07/Plan-de-Ordenamiento-del-Espacio-Marino-Costero.pdf
https://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2018/07/Plan-de-Ordenamiento-del-Espacio-Marino-Costero.pdf
https://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2018/07/Plan-de-Ordenamiento-del-Espacio-Marino-Costero.pdf
https://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/08/Folletos-autoridades-provinciales.pdf
https://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/08/Folletos-autoridades-provinciales.pdf
https://www.ambiente.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2021/04/Version-resumida-Plan-de-Ordenamiento-del-Espacio-Marino-Costero-2017-%E2%80%93-2030-POEMC.pdf
https://www.ambiente.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2021/04/Version-resumida-Plan-de-Ordenamiento-del-Espacio-Marino-Costero-2017-%E2%80%93-2030-POEMC.pdf
https://www.ambiente.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2021/04/Version-resumida-Plan-de-Ordenamiento-del-Espacio-Marino-Costero-2017-%E2%80%93-2030-POEMC.pdf
https://www.researchgate.net/publication/313770487_ASPECTOS_GENERALES_DE_LA_ZONA_COSTERA#:~:text=La%20zona%20costera%20es%20el%20ambiente%20m%C3%A1s%20din%C3%A1mico,la%20atm%C3%B3sfera%2C%20el%20mar%20y%20el%20agua%20dulce.
https://www.researchgate.net/publication/313770487_ASPECTOS_GENERALES_DE_LA_ZONA_COSTERA#:~:text=La%20zona%20costera%20es%20el%20ambiente%20m%C3%A1s%20din%C3%A1mico,la%20atm%C3%B3sfera%2C%20el%20mar%20y%20el%20agua%20dulce.
https://www.researchgate.net/publication/280930953_CARACTERIZACION_DE_LA_ZONA_COSTERA_Y_PLANTEAMIENTO_DE_ELEMENTOS_TECNICOS_PARA_LA_ELABORACION_DE_CRITERIOS_DE_REGULACION_Y_MANEJO_SUSTENTABLE
https://www.researchgate.net/publication/280930953_CARACTERIZACION_DE_LA_ZONA_COSTERA_Y_PLANTEAMIENTO_DE_ELEMENTOS_TECNICOS_PARA_LA_ELABORACION_DE_CRITERIOS_DE_REGULACION_Y_MANEJO_SUSTENTABLE

ELABORACION DE CRITERIOS DE REGULACION Y MANEJO SUSTENTABLE

(researchgate.net)
Sorensen, J., McCreary S. y Brandani, A. (1992). Arreglos institucionales para manejar

ambientesy recursos costeros. International Coastal Resources Center,
University of Rhode Island.

Westreicher, G. (25 de agosto, 2020). Planificacibn. Economipedia.
https://economipedia.com/definiciones/planificacion.htmi

Westreicher, G. (28 de marzo, 2020). Rendicion de cuentas. Economipedia.

https://economipedia.com/definiciones/rendicion-de-cuentas.html
World Commission on Environment and Development. (1987). Report of the World

Commission on Environment and Development: Our common future. Oxford

University Press.

https://www.are.admin.ch/are/en/home/media/publications/sustainable-

development/brundtland-report.html
Zurbriggen, C. (2011). Gobernanza: una mirada desde América Latina. Perfiles

latinoamericanos, 19(38), 39-64. Recuperado en 04 de junio de 2021, de

http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0188-
76532011000200002&Ing=es&tlng=es.



https://www.researchgate.net/publication/280930953_CARACTERIZACION_DE_LA_ZONA_COSTERA_Y_PLANTEAMIENTO_DE_ELEMENTOS_TECNICOS_PARA_LA_ELABORACION_DE_CRITERIOS_DE_REGULACION_Y_MANEJO_SUSTENTABLE
https://www.researchgate.net/publication/280930953_CARACTERIZACION_DE_LA_ZONA_COSTERA_Y_PLANTEAMIENTO_DE_ELEMENTOS_TECNICOS_PARA_LA_ELABORACION_DE_CRITERIOS_DE_REGULACION_Y_MANEJO_SUSTENTABLE
https://economipedia.com/definiciones/planificacion.html
https://economipedia.com/definiciones/rendicion-de-cuentas.html
https://www.are.admin.ch/are/en/home/media/publications/sustainable-development/brundtland-report.html
https://www.are.admin.ch/are/en/home/media/publications/sustainable-development/brundtland-report.html
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0188-76532011000200002&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0188-76532011000200002&lng=es&tlng=es

APENDICES



APENDICE A

Formato de disefio de herramienta para evaluar las capacidades de las comunas para
realizar MCI.

Formato previo a la induccion.

Facultad de Ingenieria
m O L Escuela Superior Maritima y
Politécnica del Litoral Ciencias del Mar

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de
Ayangue y Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (MCI).

COMUNA

Evaluador: Ne:

Fecha:

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del
cabildo al realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo
ordenado y organizado. Su participacion es de suma importancia para nosotros, aclarando
que no hay respuestas buenas ni malas y la informacién que usted nos brinde en esta
encuesta serd especificamente para usos académicos dentro de este proyecto integrador.

PARAMETRO A EVALUAR: PLANIFICACION

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.
1.- ¢Qué entiende usted por la palabra planificacion?

[1 |1. Pasos que se llevan a cabo para cumplir objetivos.

1 [2. Ordenar sus tareas/actividades diarias.

1 [3. Trabajar en cumplir objetivos.

] 4. No sabe

Favor lea la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-
totalmente importante, hasta 1-nada importante.

2.- ¢Cuan importante es para usted la planificacion?

. Muy importante

. Importante

. Neutral

. Poco Importante

0|00

. Nada Importante

3.- ¢Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?

a- ¢El cabildo realiza algun tipo de planificacién en sus proyectos, trabajos o
) actividades diarias sobre la comuna?

1 |1. si, €j:

1 [2. No.

] |3.Nose




o
1

¢Lacomuna cuenta con un plan estratégico realizado con el cabildo?

1.Si
2. No
3. No se

o |00

¢Lacomuna estatrabajando en la obtencion de un plan estratégico?

1. Si
2. No, (pase al siguiente parametro).

3. No se

O

¢El cabildo ha puesto en préctica su plan estratégico?

1.Si
2. No
3. No se

PARAMETRO A EVALUAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

H{ml

1.- ¢, Qué entiende usted por estructura organizacional?

= 1. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades que debe cumplir
cada miembro dentro de un gobierno para lograr los objetivos.

[ ] |2. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades.

[] |3. Funciones que debe cumplir cada miembro del cabildo.

[ ] |4. Como esta formado el cabildo de su comunidad.

[ ] [5. No sabe.

2.- ¢El cabildo cuenta con una estructura organizacional?

111 Si

[]]2.-No

3.- ¢Lacomuna conoce la configuracion de la estructura organizacional?

] |1. Si

[ |2. No (pase ala 5).

4- ¢,Como se dio aconocer la configuracién de la estructura organizacional a la

comuna?

5.- ¢Laestructura esta aprobada por la asamblea?

] |1. si

[1]2.No




Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-
totalmente de activo, hasta 1-totalmente inactivo.

6.- ¢, Qué tan activos estan los miembros del cabildo en la comuna?

5.- Totalmente activos

4.- Activos

3.- Ni activos/ Ni inactivos

2.- Inactivos

O 0joas

1.-Totalmente inactivos

PARAMETRO A EVALUAR: PRESUPUESTO

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

1 ¢Lacomunarealiza un presupuesto paralaejecucion de obras o proyectos
' planificados?

] |1.si

] [2. No

] |3. No sabe

5 ¢El cabildo realiza autogestion para obtener dinero y ejecutar los trabajos en
' la comuna?

] |1.si

] [2. No

1 |3. No sabe

3.- ¢,Como realizan la autogestion para obtener dinero?

4 ¢El cabildo ha considerado en el presupuesto rubros especificos pararealizar
' planes, programas o actividades de Manejo del filo costero ?

[ ] |1. Si se ha considerado

] |2. No se ha considerado

(] |3. No sabe

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-

muy facil, hasta 1-tmuy dificil.

¢, Qué tan facil es acceder al dinero presupuestado paralaimplementacion de
proyectos?

o
1

5. Muy féacil

4, Facil

3. Ni facil, ni dificil
2. Dificil

1. Muy dificil

HEEEi




Lea la preguntay escoja la opcion de respuesta.
¢El cabildo presenta un informe sobre los gastos de la comuna de forma
periodica?

6.-

[] |1. Si presentan

[] |2. No presentan
[ 1 |3. No sabe

PARAMETRO A EVALUAR: PARTICIPACION

Lea cada una de las preguntas y escoja una opcion de respuesta.

1.- ¢El cabildo convoca alacomunaalas reuniones?

1. Si
2. No
3. No sabe

L0

- | ¢De qué forma usted participa en las actividades realizadas en la comuna?

1. Asiste
2. Opina

3. Dirige

Loy »

4. No participa

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-
totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

3. ¢ Qué tan de acuerdo esta usted en participar frecuentemente en las
actividades que se realizan en la comuna?

[] |5.- Totalmente de acuerdo

[] |4.- De acuerdo

[1 [3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

[] |2.- En desacuerdo

[] |1.-Totalmente en desacuerdo

4- ¢,Clan dispuestos estan los habitantes de la comuna a participar en las

actividades que se llevan a cabo?

[1 |5.- Totalmente dispuestos

[] |4.- Dispuestos

[] |3.- Ni dispuestos / Ni indispuestos

[ |2.- Indispuestos

[] |1.-Totalmente indispuestos




PARAMETRO A EVALUAR: RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-

muy buena, hasta 1- muy dificil.

1.- ¢,COmo es la comunicacion entre el municipio y la comuna?

[115. Muy buena

[]|4. Buena

1 13. Ni buena/ ni mala

] (2. Mala

] [1. Muy mala

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

2.- ¢ El cabildo tiene alianzas con otras instituciones?

[]1|1. Si, ej:

[] |2. No (termine en la pregunta 3, continue al otro pardmetro).

[1|3. No sabe.

3. ¢El cabildo ha considerado incoporar nuevas insituciones paratrabajar en la
) mejora de la comuna?

1 [1. Si se ha considerado, €j:

] 2. No se ha considerado

[1|3. No sabe

4- ¢El cabildo halogrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
) instituciones?

1|1 Si e}

[]1]2. No

1 (3. No sabe

5. ¢Cada institucion conoce su funcién de trabajo al llevar a cabo un proyecto en
' conjunto con lacomuna?

C]]|Si

[]|No

1 [No sabe

PARAMETRO A EVALUAR: INVESTIGACION

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.
¢El cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para realizar

L- investigacién en su comuna?

1 |1. Si, &:

] |2. No (pase ala 3)

(] |3. No sabe (pase a la 3)

5. ¢El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
' instituciones al realizar investigacion en su comuna?

] |1. Si, €j:

[1]2. No.

[1 |3. No sabe.




Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-
totalmente indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.

¢ Cuan dispuesto estaria usted en apoyar las investigaciones que se realicen a

3- benefecio de su comuna?
[ ] [5.- Totalmente dispuesto

[] |4.- Dispuesto

[1 |3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

[1 |2.- Indispuesto

[] |1.-Totalmente indispuesto

PARAMETRO A EVALUAR: INFORMACION

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

¢El cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para obtener

1- informacién de diferentes temas ?

[1]1.Si,ej:

1 |2. No (pase a la 3)

(] [3. No sabe (pase a la 3)

5. ¢El cabildo halogrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
instituciones para obtener informacién ?

[1]1.Si, ej:

[]]2. No

[ 1 |3. No sabe

Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-
totalmente indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.

¢ Clan dispuesto estaria usted a colaborar para obtener informacién sobre la

3- gestion/trabajo del cabildo en la comuna?
[] |5.- Totalmente dispuesto

[] |4.- Dispuesto

[ 1 [3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

[ 1 |2.- Indispuesto

[] |1.-Totalmente indispuesto

Datos de clasificacion

Edad: Tiempo que lleva
Sexo: viviendo en |a
[ 1 Femenino comuna: (afios).

L] Masculino



Formato después de la induccion.

L E . Facultad de Ingenieria
scuela Superior .
% p O Politécnica del Litoral Maritima y

Ciencias del Mar

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de
Ayangue y Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (MCI).

COMUNA

Evaluador: Ne:

Fecha:

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del
cabildo al realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo
ordenado y organizado. Su participacidn es de suma importancia para nosotros, aclarando
gue no hay respuestas buenas y malas y la informacién que usted nos brinde en esta
encuesta sera especificamente para usos académicos dentro de este proyecto.

PARAMETRO A EVALUAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

7. ¢ El cabildo harealizado un analisis de su estructura teniendo en cuenta las
' necesidades del Manejo de zona costera?

L] |Si

] [No

[] [No sabe

5. ¢La comuna cuenta con un (comité/comision) para enfrentar los diferentes temas
' de Manejo del filo costero?

(] |Sicuenta

(] |No cuenta

[ ] |No sabe

Favor leer la pregunta y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-totalmente de
acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

¢, Qué tan de acuerdo esta usted que se cree una (grupo de trabajo, comité,

comisién) gue se encarguen en temas de Manejo del filo costero?

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

2.- En desacuerdo

mninnin

1.-Totalmente en desacuerdo




PARAMETRO A EVALUAR: COMPROMISO POLITICO / LIDERAZGO PARA MCI

Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

1.- ¢Conoce usted los beneficios de realizar Manejo de zona costera?
] |1. Siconoce, €gje:

] |2. No conoce

[ ] [3. No sabe

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-
totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

5. ¢Estaria de acuerdo en participar en actividades de mejoras para el desarrollo

de su comuna?

[] |5.- Totalmente de acuerdo

[ ] |4.- De acuerdo

[ ] |3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

[]|2.- En desacuerdo

] |1.-Totalmente en desacuerdo

3. ¢,Clan dispuesto estaria el (?abildo en partici.par y gestionar acciones o

actvidades de manejo?

[] |5.- Totalmente dispuesto

[] |4.- Dispuesto

] |3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

] |2.- Indispuesto

] |1.-Totalmente indispuesto

PARAMETRO A EVALUAR: ACTITUD DEL CABILDO HACIAEL MCI

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

1.- ¢, Qué entiende usted por Manejo Costero Integrado (MCI)?

] 1. Es la gestion y administracion del espacio y los recursos naturales que se utilizan sin
producir mayores daifos a la naturaleza.

(] |2. Ayudar a conservar el filo costero.

(] |3. Trabajar en conjunto con los pescadores y turtistas para conservar la playa.

[ |4. Trabajar en conjunto con los habitantes que tienen terrenos en el filo costero.

[] |5. No sabe

Favor leer las pregunta y marcar una respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
importante, hasta 1-nada importante.
¢,Clan importante cree que es aplicar Manejo Costero Integrado (MCI) en un
proyecto de su comuna?

N
'I

5. Muy importante

4. Importante
3. Neutral
2. Poco Importante

HmEE

1. Nada Importante




3.- ¢Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?

¢, Qué tan de acuerdo esta usted en colaborar en los procesos/actvidades de

4 MCI?
[] |5.- Totalmente de acuerdo

[] |4.- De acuerdo

[ ] |3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

[] |2.- En desacuerdo

[ ] |1.-Totalmente en desacuerdo

Datos de clasificacion

Edad: Tiempo que lleva
Sexo: viviendo en |a
[ 1 Femenino comuna: (afios).

L] Masculino



APENDICE B

Calificacion por miembros del cabildo evaluado de las comunas Ayangue y Valdivia.

Calificacion del cabildo de Ayangue

CABILDO DE AYANGUE
PLANIFICACION

N° de prequnta | Factor ler 2do 3er 4to 5to Nota
preg Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | promedio

Pregunta 1. 50 100 100 25 100 75

Pregunta 2. 75 50 100 50 75 70

Pregunta 3. fc 25 50 0 50 25

Factor de 25 0 0 25 0

coherencia P4 | fh

Pregunta 5. 100 100 100 100 0 80

Pregunta 6. 0 100 100 0 100 60

pregunta 7. 100 100 100 100 0 80
total: 75.8

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

N° de Factor ler 2do 3er 4to 5to Nota_
pregunta Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | promedio
Pregunta 1. 75 0 25 100 100 60
Pregunta 2. 100 0 100 100 100 80
Pregunta 3. 75 25 100 25 100 65
Pregunta 4. |fc 25 75 0 75 0
Pregunta 5. 100 100 100 100 100 100
Pregunta 6. 100 100 100 75 100 95
pregunta 7. 100 100 0 100 100 80
Pregunta 8. 0 0 0 100 100 40
Pregunta 9. 100 100 100 75 100 95
total: 76.9




COMPROMISO/LIDERAZGO POLITICO PARA MCI

N° de pregunta | Factor ler 2do 3er 4to 5to Nota
preg Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | promedio

Pregunta 1. 25 25 25 0 25 20

Factor de 75 75 75 100 75

coherencia P1 |fh

Pregunta 2. 75 100 100 100 100 95

Pregunta 3. 75 100 100 100 100 95
total: 70

N° de Factor ler 2do 3er 4to 5to Nota _
pregunta Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | promedio

Pregunta 1. 100 100 100 0 0 60

Pregunta 2. 100 50 100 50 100 80

Pregunta 3. |fc 0 50 0 50 0

Pregunta 4. 100 100 0 100 0 60

Pregunta 5. 50 50 50 50 25 45

Pregunta 6. 100 100 100 100 100 100
total: 69

PARTICIPACION

N° de Factor ler 2do 3er 4to 5to Nota
pregunta Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado promedio
Pregunta 1. 100 100 100 100 100 100
Pregunta 2. 50 100 100 50 100 80
Pregunta 3. 100 100 100 75 100 95
Pregunta 4. 75 75 50 75 75 70

RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

N° de prequnta Factor ler 2do 3er 4to 5to Nota
preg Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | promedio
Pregunta 1. 75 75 100 100 100 90
Pregunta 2. 75 50 100 75 100 80
Factor de coherencia P2 | fh 25 50 0 25 0
Pregunta 3. 75 25 100 75 100 75
Factor de coherencia P3 | fh 25 75 0 25 0
Pregunta 4. 75 50 100 75 100 80
Factor de coherencia P4 | fh 25 50 0 25 0
Pregunta 5. 100 100 100 100 100 100
total: 85




INVESTIGACION

N° de pregunta Factor ler 2do 3er 4to 5to Nota _
Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | promedio

Pregunta 1. 75 50 100 50 100 75

Factor de coherencia P1 | fh 25 50 0 50 0

Pregunta 2. 75 0 100 0 100 55

Factor de coherencia P2 | fh 25 100 0 100 0

Pregunta 3. 100 100 100 100 100 100
total: 76.7

. INFRMACON
N° de prequnta Factor ler 2do 3er 4to 5to Nota
preg Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | promedio
Pregunta 1. 100 50 100 0 100 70
Factor de coherencia P2 | fh 0 50 0 0
Pregunta 2. 100 0 100 0 100 60
Factor de coherencia P2 | fh 0 100 0 0
Pregunta 3. 100 100 100 100 100 100
total: 76.7

ACTITUD DEL CABILDO HACIA EL MCI

N° de Factor ler 2do 3er 4to 5to Nota
pregunta Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado promedio
Pregunta 1. 50 50 75 75 75 65
Pregunta 2. 50 25 75 50 75 55
Pregunta 3. |fc 50 75 25 50 25
Pregunta 4. 75 100 100 75 100 90
total: 70.0

Calificacion del cabildo de Valdivia.

CABILDO DE VALDIVIA
PLANIFICACION

N° de pregunta Factor ler 2do 3er 4to 5to Nota
preg Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | promedio
Pregunta 1. 25 100 100 100 100 85
Pregunta 2. 0 50 100 50 75 55
Pregunta 3. fc 100 50 0 50 25
Pregunta 4. 50 50 75 50 75 60
Factor de coherencia P4 | fh 50 50 25 50 25
Pregunta 5. 0 0 100 0 0 20
Pregunta 6. 0 0 0 100 100 40
pregunta 7. 0 0 100 0 0 20
total: 46.7




ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

N° de Factor ler 2do 3er 4to 5to Nota
pregunta Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | promedio
Pregunta 1. 50 75 100 100 50 75
Pregunta 2. 100 100 100 100 100 100
Pregunta 3. 75 100 100 100 100 95
Pregunta 4. |fc 25 0 0 0 0
Pregunta 5. 100 100 100 100 100 100
Pregunta 6. 75 75 100 75 100 85
pregunta 7. 100 0 100 100 100 80
Pregunta 8. 0 0 0 0 0 0
Pregunta 9. 100 100 75 75 100 90
total: 78.1

COMPROMISO/LIDERAZGO POLITICO PARA MCI

N° de prequnta Factor ler 2do 3er 4to 5to Nota
preg Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | promedio
Pregunta 1. 75 25 75 0 50 45
Factor de coherencia P1 | fh 25 75 25 100 50
Pregunta 2. 100 100 100 100 100 100
Pregunta 3. 75 100 100 100 75 90
total: 78.3

N° de Factor ler 2do 3er 4to 5to Nota_
pregunta Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | promedio

Pregunta 1. 100 100 100 0 100 80

Pregunta 2. 0 100 100 75 100 75

Pregunta 3. | fc 100 0 0 25 0

Pregunta 4. 0 100 0 0 0 20

Pregunta 5. 25 25 50 25 50 35

Pregunta 6. 100 100 100 100 100 100
total: 62

PARTICIPACION

N° de Factor ler 2do 3er 4to 5to Nota _
pregunta Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | promedio
Pregunta 1. 100 100 100 100 100 100
Pregunta 2. 100 50 100 100 100 90
Pregunta 3. 75 50 100 100 75 80
Pregunta 4. 25 50 50 25 75 45
total: 78.8




RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

N° de prequnta Factor ler 2do 3er 4to 5to Nota
preg Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | promedio

Pregunta 1. 50 50 75 50 75 60

Pregunta 2. 0 50 0 50 100 40

Factor de coherencia P2 | fh 100 50 50 0

Pregunta 3. 0 25 100 50 100 55

Factor de coherencia P3 | fh 100 75 0 50 0

Pregunta 4. 0 50 0 75 100 45

Factor de coherencia P4 | fh 100 50 25 0

Pregunta 5. 0 0 100 100 100 60
total: 52

INVESTIGACION

N° de prequnta Factor ler 2do 3er 4to 5to Nota
preg Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | promedio
Pregunta 1. 0 100 0 75 100 55
Factor de coherencia P1 | fh 100 0 25 0
Pregunta 2. 0 0 100 100 100 60
Factor de coherencia P2 | fh 100 0 0 0
Pregunta 3. 75 75 100 100 100 90
total: 68.3

INFORMACION
N° de pregunta Factor ler 2do 3er 4to 5to Nota
preg Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | promedio

Pregunta 1. 0 75 100 75 100 70
Factor de coherencia P2 | fh 25 0 25 0
Pregunta 2. 100 25 50 100 100 75
Factor de coherencia P2 | fh 75 50 0 0
Pregunta 3. 75 100 100 100 100 95

total: 80

ACTITUD DEL CABILDO HACIA EL MCI

N° de Factor ler 2do 3er 4to 5to Nota _
pregunta Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | Evaluado | promedio
Pregunta 1. 75 100 50 50 75 70
Pregunta 2. 75 75 0 50 50 50

Pregunta 3. |fc 25 25 100 50 50
Pregunta 4. 100 100 75 75 100 90
total: 70




APENDICE C

Prueba piloto realizado en las comunas de Ayangue y Valdivia.

Prueba piloto en la comuna Ayangue.

Facultad de lngenieria

Escuela Superior onp
% P (@) L Politécnica del Litoral MGrIva. ¥
Ciencias del Mar

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y Valdivia para
realizar Manejo Costero Integrado (MCI).

COMUNA AYANGUE

Evaluador: __

Fecha:

saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo al
realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y organizado. Su
participacién es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay respuestas buenas y malas y
la informacién que usted nos brinde en esta encuesta sera especificamente para usos académicos
dentro de este proyecto.
DARA RO A AR: Pl A A ®
Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.
1.- 2 Qué entiende usted por la palabra planificacién?
[ |1. Pasos que se llevan a cabo para cumplir objetivos.
Z 2. Ordenar sus tareas/actividades diarias.
[ |3. Trabajar en cumplir objetivos.

[J [4. No sabe
Favor lea la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente

importante, hasta 1-nada importante.
¢Cuian importante es para usted la planificacién?

2.-

5. Muy importante

[ |4. Importante

[ |3. Neutral

[J |2. Poco Importante

[J |1. Nada Importante

3. ¢ El cabildo realiza algun tipo de planificacion en sus proyectos, trabajos o
; actividades diarias sobre la comuna ?

1.Si
2. No
. No se

ao|o




cWRS R

4.- ¢La comuna cuenta con un plan estratégico?

E11.Si
(] 12. No
(] 13. No se

PARAMETRO A EVALUAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

1.- ¢Qué entiendp usted por estructura organizacional?
1. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades que debe cumplir cada

" I rEOA

= miembro dentro de un gobierno para lograr los objetivos.

(1 |2. Como esta formada el cabildo de su comunidad

[] [3. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades.
E] 4. Como esta formado el municipio de su canton.

[J |5. No sabe

2.- ¢Su comuna cuenta con una estructura organizada?
EJ 1. Si

1 |2. No

3.- ¢La estructura esta aprobada por el cabildo?
111, Si

[ |2.No

Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente de
activo, hasta 1-totalmente inactivo.

4.- ¢Qué tan activos estan los miembros del cabildo en la comuna?
[Z}15.- Totalmente activos

[ |4.- Activos

[ [3.- Ni activos/ Ni inactivos

[ [2.- Inactivos

[ |1.-Totalmente inactivos

PARAMETRO A EVALUAR: PRESUPUESTO
Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

¢La comuna cuenta con un presupuesto asignado para ejecucion de obras o

1- proyectos planificados? AﬂZgMﬁ&"
1.Si
2. No
3. No sabe

.El cabildo ha considerado en el presupuesto rubros especificos para realizar
planes, programas o actividades de Manejo del filo costero ?

1. Si se ha considerado
2. No se ha considerado
3. No sabe

olon » [O[F0




Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala
facil, hasta 1-tmuy dificil

que va desde 5-muy

2Qué tan facil os acceder al dinero presupuestado para la implementacion de

|y

5 proyectos?
3 |5. Muy 1.\(‘|ﬁ“

0 |4 Facl o

&2 |3.Ni !.:.l:lmq;.d;;i:lf N

O] 2 ofiel

[ [1. Muy dificil

Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

4.- | El cabildo presenta un informe sobre los gastos de la comurlt!a{’glewf'plz;;\: gg’flodlca?
1. Si presentan

[ |2. No presentan

[ |3. No sabe

PARAMETRO A EVALUAR: PARTICIPACION

Lea cada una de las preguntas y escoja la o las opcion de respuesta.

1.-

. El cabildo convoca a la comuna a las reuniones?

1. Si

2. No

O|0|8

3. No sabe

;De qué forma usted participa en las actividades realizadas en la comuna?

O »

1. Asiste

2. Opina

3. Dirige

B/

4. No participa

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-
totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

3.-

2Qué tan de acuerdo esta usted en participar frecuentemente en las actividades

que se realizan en la comuna?

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

2.- En desacuerdo

I EEEE

1.-Totalmente en desacuerdo




. Cuan dispuestos estan los habitantes de la comuna a participar en las actividades
que se llevan a cabo?

[C] |5.- Totaimente dispuestos

[C] |4.- Dispuestos

[ZY |3 .- Ni dispuestos / Ni indispuestos
[ |2.- Indispuestos
] |1 -Totaimente indispuestos

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy

PARAMETRO A EVALUAR: RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

a, hasta 1- muy dificil

buen:

1.-

¢ Cémo es la comunicacién entre el municipio y la comuna?

{

| [ |5. Muy buena

| (B]4. Buena

[J |3. Ni buena/ ni mala

[ [2. Mala

[ [1. Muy mala

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

2.- ¢La comuna tiene alianzas con otras instituciones?
1.Si
2.No
3. No sabe
2 El cabildo ha considerado incoporar nuevas insituciones para trabajar en la
mejora de la comuna?

1. Si se ha considerado

2. No se ha considerado

3. No sabe
2El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
instituciones?
1.Si
2. No
3. No sabe

. Se ha reconocido el rol de trabajo de cada institucion al desarrrollar o llevar a
cabo un proyecto en conjunto con la comuna?

Si

No

00 ¢ [O00R] > |0]0(&] « |00 &)

No sabe




Lea cada una de las pregunias y esc

oja la opcion de respuesla

on diferentes instituciones para realizar

do alianzas €

1 LEl cabildo ha ge;a:)na
3 investigacion en su comuna? /oy €I/
s
[ |2. No
[J 13. No sabe
~ El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
2.- instituciones?
[:G 1. Si
[ |2-No
[J |3. No sabe
Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.
3 ,Cuan dispuesto estaria usted en apoyar las investigaciones que se realicen a
[ > benefecio de su comuna?
Fjj 5 . Totalmente dispuesto
[ |4.- Dispuesto
[ |3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto
[ |2.- Indispuesto
1 |1.-Totalmente indispuesto

PARAMETRO A EVALUAR: INFORMACION

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.
» ¢ El cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para obtener
: informacion de diferentes temas ? o quftw 'O
= [1.Si
[ |2.No
[J |3. No sabe
e ZEl cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
2 instituciones para obtener informacién ?
1.Si
[ |2. No
[ |3. No sabe
imente

Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-tota
indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.

P ¢ Cuan dispuesto estaria usted a colaborar para obtener informacién sobre la
gestién/trabajo del cabildo en la comuna?

5.- Totalmente dispuesto

4 .- Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

2.- Indispuesto

| EEEE

1.-Tolaimente indispueslo
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Facultad de Ingeniaria

Escuela Superior ‘ad
% P o L Politéenica del Litoral Maritima y
Ciencias del Mar

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y Valdivia para
realizar Manejo Costero Integrado (MCI).

COMUNA AYANGUE

I Hiclan
Evaluador K i N©: new

Fecha

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo al
realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y organizado. Su
participacién es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay respuestas buenas y malasy
la informacion que usted nos brinde en esta encuesta serd especificamente para usos académicos
dentro de este proyecto.

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.
1.- ¢ Qué entiende usted por la palabra planificacién?

[ |1. Pasos que se llevan a cabo para cumplir objetivos.
71 |2. Ordenar sus tareas/actividades diarias.
[ |3. Trabajar en cumplir objetivos.

[ |4. No sabe

Favor lea la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
importante, hasta 1-nada importante.

;Cuan importante es para usted la planificacion?

. Poco Importante
. Nada Importante
¢ El cabildo realiza algan tipo de planificacion en sus proyectos, trabajos o
actividades diarias sobre la comuna ?

2.-
7] |5. Muy importante
[J |4. Importante
[J |3. Neutral

]2

Oon

W
'

1.8i

2. No

Ojo|N|

3. No se




4. .La comuna cuenta con un plan estratégico?
S
Thihoets 45 i

2. No

[] 13. No se

PARAMETRO A EVALUAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

2Qué entiendo usted por estructura organizacional?
T Es Ia forma como se asigna las funciones y responsabilidades que debe cumplir cada
miembro dentro de un gobierno para lograr los objetivos.
2. Como esta formada el cabildo de su comunidad

-
'

3. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades.

4. Como esta formado el municipio de su canton.

01008} O

5. No sabe

. Su comuna cuenta con una estructura organizada?

N
.I

1.Si
2. No

0|

¢La estructura esta aprobada por el cabildo?

w
s

1.Si
2. No
Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente de
activo, hasta 1-totalmente inactivo.
4.- ¢ Qué tan activos estan los miembros del cabildo en la comuna?

0|

5.- Totalmente activos
4 .- Activos
3.- Ni activos/ Ni inactivos

2.- Inactivos

0{0|0|oN

1.-Totalmente inactivos

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.
1 2La comuna cuenta con un presupuesto asignado para ejecucion de obras o
; proyectos planificados?

1. Si
2. No (s 5
3. No sabe

¢El cabildo ha considerado en el presupuesto rubros especificos para realizar
planes, programas o actividades de Manejo del filo costero ?

1. Si se ha considerado
2. No se ha considerado
3. No sabe

oloN » (OR|0




Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy

facil, hasta 1-tmuy dificil

ceder al dinero presupuestado para la implementacion de

3. 2Qué tan facil es ac
i proyectos?
D 5 “4“\' f‘(l‘
O [4. Facl N
E71 3. Ni facil, ni dificil
3 [2. Dificil
O ]1 Muy dificil

Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.
senta un informe sobre los gastos de la comuna de forma periodica?

4.- |¢El cabildo pre

3 [1. Si presentan
[ |2. No presentan
[ |3. No sabe

DARA RO A A AR PAR

Lea cada una de las preguntas y escoja la o las opcion de respuesta.
¢ El cabildo convoca a la comuna a las reuniones?

1.-
T |1 si

2 Nn
L AN0

<

3. No sabe

¢ De qué forma usted participa en las actividades realizadas en la comuna?

1. Asiste

O

2.-
O
[ |2. Opina
=2
]
Favo

3. Dirige
4. No participa
r leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-

totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.
i ¢ Qué tan de acuerdo esta usted en participar frecuentemente en las actividades
: que se realizan en la comuna?

5.- Totalmente de acuerdo

4.- e acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo
2.- En desacuerdo

1.-Totalmente en desacuerdo

O0(0|0"




. Cuaan dispuestos estan los habitantes de la comuna a participar en las actividades
que se llevan a cabo?

[ |5.- Totalmente dispuestos

[] |4.- Dispuestos

71 |3 - Ni dispuestos / Ni indispuestos

(] |2.- indispuestos

{7 |1 -Totalmente indispuestos

PARAMETRO A EVALUAR: RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy
buena, hasta 1- muy dificil.

[ 1.- 1’ ;. Coémo es la comunicacién entre el municipio y la comuna?
[ [ |5. Muy buena
{ [7] 14. Buena

[ |3. Ni buena/ ni mala

[ |12. Mala

1 |1. Muy mala

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

2.- ¢La comuna tiene alianzas con otras instituciones?
JZ 1.Si

[ |2. No

[ |3. No sabe

&3 ¢ El cabildo ha considerado incoporar nuevas insituciones para trabajar en la

mejora de |a comuna?

1. Si se ha considerado

2. No se ha considerado

3. No sabe
ZEl cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
instituciones?
1. Si
2. No
3. No sabe

¢ Se ha reconocido el rol de trabajo de cada institucion al desarrrollar o llevar a
cabo un proyecto en conjunto con la comuna?

Si

ojplR| ¢ [ojoe| * |ojoN

No sabe




L;"a cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

1 LEIl cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para realizar
2 investigacion en su comuna?
1 [1.si
[ |2. No
[ |3. No sabe
. El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
R instituciones?
A (1. Si
[ [2.No
[ |3. No sabe

Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en |a escala que va desde 5-totalmente

indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.
;Cuan dispuesto estaria usted en apoyar las investigaciones que se realicen a

3. benefecio de su comuna?
7 |5.- Totalmente dispuesto

[ |4.- Dispuesto

[ |3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

[ |2.- Indispuesto

[ |1.-Totaimente indispuesto

PARAMETRO A EVALUAR: INFORMACION

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.
LET cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para obtener

%2 informacién de diferentes temas 2~
2T |1.si
[ 2. No
[ |3. No sabe
2. ¢El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
" instituciones para obtener informacién ?
£ 1. Si
[ (2. No
[ [3. No sabe

Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.

¢ Cuan dispuesto estaria usted a colaborar para obtener informacion sobre la
gestién/trabajo del cabildo en la comuna?

5.- Totalmente dispuesto

4 .- Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto
2.- Indispuesto

1.-Totalmente indispuesto

3.-

][] [m](w] |







Prueba piloto comuna Valdivia.

% OL Escuela Superior SR
Politéenica del Litoral e datats

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue ¥ Valdivia para
realizar Manejo Costero Integrado (mci).

Evaluador:

Fecha:

saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo al
realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y organizado. Su
participacién es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay respuestas buenas y malasy
la informacién que usted nos brinde en esta encuesta serd especificamente para usos académicos

dentro de este proyecto.

PARAMETRO A EVALUAR: PLANIFICACION
Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.
1- £ Qué entiende usted por la palabra planificacién?
[J |1. Pasos que se llevan a cabo para cumplir objetivos.
[Z) |2. Ordenar sus tareas/actividades diarias.
[ |3. Trabajar en cumplir objetivos.

[ |4. No sabe
Favor lea la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente

j ante, hasta 1-nada importante.
¢Cuan Importante es para usted la planificacion?

2.-
5. Muy importante
[ |4. Importante
[ |3. Neutral
[ 2. Poco Importante
[ [1. Nada importante
3. LEl cablido realiza algan tipo de planificacién en sus proyectos, trabajos o
actividades diarias sobre la comuna ?
1.8i
[ |2. No
T3 [3. Nose




LLa comuna cuenta con un plan estratégico?

1.8i

2. No

OoN| *

3 No se

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta

¢Qué entlendo usted por estructura organizacional?

1. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades que debe cumplir cada
miembro dentro de un gobiemo para lograr los objetivos.

2. Como esta formada el cabildo de su comunidad

3. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades.

4. Como esta formado el municipio de su canton.

5. No sabe

¢Su comuna cuenta con una estructura organizada?

1. 8i

oIs|» |olofolos | =

2. No

L]

¢La estructura esta aprobada por el cabildo? ¢

1.8Si

W8]

2. No

Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-fotaimente de
activo, hasta 1-totalmente inactivo.

¢Qué tan activos estan los miembros del cablido en la comuna?

5.- Totalmente activos

4 - Activos

3.- Ni activos/ Ni inactivos

2 - Inactivos

1.-Totalmente inactivos

3. No sabe

LEl cablido ha considerado en el presupuesto rubros especificos para realizar
planes, programas o actividades de Manejo del filo costero ?

1. Si se ha considerado

2. No se ha considerado

3. No sabe

S




e ——

¢Clan dispuestos estan los habitantes de la comuna a participar en las actividades
que se llevan a cabo?

o —
5.- Totaimente dispuestos

4 - Dispuestos

3.- Ni dispuestos / Ni indispuestos

2 - Indispuestos

1 -Totaimente indispuestos

PARAMETRO A EVALUAR: RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy
buena, hasta 1- muy dificl

£ Coémo es la comunicacién entre el municipio y la comuna?

5. Muy buena

4. Buena

3. Ni buena/ ni mala

2. Mala

1. Muy mala

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

¢La comuna tiene alianzas con otras instituciones?

2.-
7S
0 |2 No
[ [3. No sabe
3. —El cabildo ha considerado incoporar nuevas insituciones para trabajar en la
: __mejora de la comuna?
JA |1. Si se ha considerado
1 |2. No se ha considerado
[ |3. No sabe
e — ET cabiido ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
5 instituciones?
Z1|1.si
[ |2 No
[ |3. No sabe
5.- ¢Se ha reconocido el rol de trabajo de cada institucién al desarrrollar o llevar a
3 cabo un proyecto en conjunto con la comuna?
Si
[ [No
[J |No sabe




Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desdem

facil, hasta 1-tmuy dificil

2 Qué tan facil es acceder al dinero presupuestado para la implementacién de
proyectos?

=
[ |5. Muy féacil

[ |4. Féci
3. Ni facil, ni dificil

L& |2 Dificl
3 1. Muy dificil
Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

4.- | El cablldo presenta un informe sobre los gastos de la comuna de forma periodica?

¥ {1. Sipresentan
[ |2. No presentan
-

3. No sabe

Lea cada una de las preguntas y escoja la o las opcion de respuesta.

1.- LEl cabildo convoca a la comuna a las reuniones?
2118

[ |2. No

[ |3. No sabe

2.- 2 De qué forma usted participa en las actividades realizadas en la comuna?
7] |1. Asiste
2. Opina
[ |3. Dirige
[ |4. No participa

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-
totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.
2Qué tan de acuerdo esta usted en participar frecuentemente en las actividades

que se realizan en la comuna?

Lo
"

5.- Totaimente de acuerdo

4 - De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo
2.- En desacuerdo

1.-Totaimente en desacuerdo

ololoole
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Lea cada una de las preguntas y escoja /a opcion de respuesta.

1.-

LEl cablldo ha gestionado allanzas con diferentes Instituciones para reallzar
Investigacion en su comuna?

1. 8i

2. No

3. No sabe

LEIl cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
Instituciones?

1. Si

2. No

00| » (00|

3. No sabe

Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totaimente

3

ispuesto, hasta 1-totaimente en dispuesto.

¢Cuan dispuesto estaria usted en apoyar las Investigaciones que se realicen a
benefecio de su comuna?

5.- Totalmente dispuesto

4 - Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

2.- Indispuesto

O[0|0)0(8] «

1.-Totaimente indispuesto

PARAMETRO A EVALUAR: INFORMACION
ea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

>

¢(ETcablldo ha gestlonado allanzas con diferentes Instituclones para obtener
informacién de diferentes temas ?

2 .si

7 |2. No

[ |3. No sabe

2. m«|dol trlbujonc:n]unﬁo con otras
: Instituciones para obtener Informaciér

= 1.8

1 [2. No

[ |3. No sabe

Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente

indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.

(Cuhan dispuesto estaria usted a colaborar para obtener informacién sobre la
e gestiénitrabajo del cabildo en la comuna?

5.- Totaimente dispuesto

4 - Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

2.- Indispuesto

1.-Totaimente indispuesto

Ojo[oo[s
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Facultad de Ingenie

% L Escuela Superior
po anm“mm' "A(‘Il’l'll') V
Ciencias del Mar

Encuesta
para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y Valdivia para
realizar Manejo Costero Integrado (MCl).

COMUNA VALDIVIA
% J o B
Evaluador: _(D\”N""'f o ?""‘"‘f/\ Ne: i%x"f‘ [)ulul’\
A Y4

Fecha: G/ 5/&09!

saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo al
su comuna tenga un desarrollo ordenado y organizado. Su
aclarando que no hay respuestas buenasy malasy
o0s académicos

realizar o séguir procesos que permita que
sta serd especificamente para us

participacion es de suma importancia para nosotros,

la informacion que usted nos brinde en esta encue
dentro de este proyecto.

R: PLANIFICACION

PARAMETRO A EVALUA

coja una sola opcion de respuesta.
¢ Qué entiende usted por la pa

ir objetivos.

Lea la pregunta y es
labra planlﬂcaclbn?

1.-

1. Pasos que se llevan a cabo para cumpl
2. Ordenar sus tareas/actividades diarias.

[ (3. Trabajar en cumplir objetivos.

[ |4. No sabe
r lea la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente

Favo
importante, hasta 1-nada importante.
¢Caan Importante es para usted la planificacién?

n
‘I

5. Muy importante
4. Importante

3. Neutral

2. Poco Importante

1. Nada Importante
¢ El cabildo realiza algan tipo de planificacién en sus proyectos, trabajos o

actividades diarias sobre la comuna ?

1. Si
2. No
3. No se

EEREEEEE




4.- ¢La comuna cuenta con un plan estratégico?
1.Si

] |12. No

[ [3. No se

PARAMETRO A EVALUAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

1.

¢Qué entiendo usted por estructura organizacional?

1. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades que debe cumplir cada

7 miembro dentro de un gobiermno para lograr los objetivos.

[ |2. Como esta formada el cabildo de su comunidad

[J [3. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades.

(] |4. Como esta formado el municipio de su canton.

[J [5. No sabe

2.- ¢Su comuna cuenta con una estructura organizada?
1. Si

[ |2. No

3.- ¢La estructura esta aprobada por el @m?

21 [1.8Si

[ ]2.No

Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente de
activo, hasta 1-totalmente inactivo.

4.- ¢ Qué tan activos estan los miembros del cablido en la comuna?
1 |5.- Totaimente activos

[ |4.- Activos

[J |3.- Ni activos/ Ni inactivos

1 |2.- Inactivos

[J |1.-Totaimente inactivos

PAR RO A A A P P ®)

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

3 ¢La comuna cuenta con un presupuesto asignado para ejecucion de obras o

proyectos planificados?
O 11.Si

2. No

3. No sabe

¢El cabildo ha considerado en el presupuesto rubros especificos para realizar
planes, programas o actividades de Manejo del filo costero ?

1. Si se ha considerado

]

=
2.-

O

ﬁ 2. No se ha considerado
O

3. No sabe

h, fh
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facil,

[Fav avor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy

hasta 1-tmuy dificil

3.

¢ Qué tan facll es acceder al dinero presupuestado para la implementacion de
proyectos?

5. Muy fécil

4. Facil

3. Ni facil, ni dificil

2. Dificil

1. Muy dificil

2|0(8|0(0|0

la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

>

¢ El cabildo presenta un informe sobre los gastos de la comuna de forma periodica?

1. Si presentan

2. No presentan

O|ojs

3. No sabe

Lea cada una de las preguntas y escoja la o las opcion de respuesta.

PARA RO A A AR PAR PA ®)

1.-

.El cabildo convoca a la comuna a las reuniones?

1.8Si

2. No

3. No sabe

2De qué forma usted participa en las actividades realizadas en la comuna?

1. Asiste

2. Opina

3. Dirige

4. No participa

#10{8[0[0] » [ojoln

g

talmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

r leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-

w
K

2Qué tan de acuerdo esta usted en participar frecuentemente en las actividades |
que se realizan en la comuna?

5.- Totaimente de acuerdo

4 - De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

2.- En desacuerdo

u] [u] ][]y

1.-Totalmente en desacuerdo




‘- ¢ Caan dispuestos estan los habitantes de la comuna a participar en las actividades
i que se llevan a cabo?

[ 15.- Totaimente dispuestos

£ |4 - Dispuestos

[C] |13.- Ni dispuestos / Ni indispuestos

[ |2.- indispuestos

[ |1.-Totaimente indispuestos

PARAMETRO A EVALUAR: RELACIONAMIENTO INSTITUCION

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy
buena, hasta 1- muy dificil,

<A

1.- ¢ Cémo es la comunicacién entre el municipio y la comuna?

[ |5. Muy buena

[ |4. Buena

= |3. Ni buena/ ni mala

[ |2. Mala

[ |1. Muy mala

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

2.- ¢La comuna tiene allanzas con otras Instituciones?

1. si

71 12. No

"7 3. No sabe

" ,,aanmmmm‘
> mejora de la comuna?

471 |1. Si se ha considerado

[ |2. No se ha considerado

[ |3. No sabe ‘
4. mewmummwm
7 Instituciones?

1 |1-Si

1|2 No

[ |3. No sabe

5. (,SOhaneonocldoolmldombqlodoudaIMddmnWoMl
4 cabo un proyecto en conjunto con la comuna?

L7 |Si

[ INo

[ |No sabe




PARAMETRO A EVALUAR: INVESTIGACION
Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta

LEl cablido ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para realizar

g investigacién en su comuna?
E 1.Si
£ |2.No
] |3. No sabe
2. ¢ El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
' Iinstituciones?
1 11.Si
] |2. No
[ |3. No sabe

Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.
¢Caan dispuesto estaria usted en apoyar las investigaciones que se realicen a

e benefecio de su comuna?
5.- Totalmente dispuesto

[ |4- Dispuesto

[ |3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

[ |2- Indispuesto

[ |1.-Totaimente indispuesto

PARA RO A A AR ORMACIO

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.
2El cabildo ha gestionado allanzas con diferentes instituciones para obtener

1. informacién de diferentes temas ?
s
(A [2.No
[ |3. No sabe
55 ZEl cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
3 instituciones para obtener informacién ?
Ol.si
A [2.No
7 |3. No sabe

Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totaimente

indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.

¢ Caan dispuesto estaria usted a colaborar para obtener informacién sobre la
gestién/trabajo del cabildo en la comuna?

5.- Totaimente dispuesto

4 .- Dispuesto

3 .- Ni dispuesto / Ni indispuesto
2.- Indispuesto

1.-Totaimente indispuesto

w
"
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APENDICE D

Evaluacion de capacidades de las comunas para realizar MCI. Se adjunta la evidencia

de las evaluaciones realizadas en dos partes, parte 1 previo a la induccién y parte 2 luego

de la induccion.

Parte 1: Evaluacion de las capacidades en la comuna de Ayangue.

-
/ % o L 2k gk ;‘,c.,n'.,? de Ingenieria
Maritima y

Politécnica del Litoral
Ciencias del Mar

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y
Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (maqi).

COMUNA AYANGUE

Evaluador: !— my‘g%/} u(( !\).i a Ne- 4

Fecha: . JL‘ A"(“SL’ L= 3

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo
al realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado vy
organizado. Su participacién es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay
respuestas buenas ni malas y la informacién que usted nos brinde en esta encuesta sera
especificamente para usos académicos dentro de este proyecto integrador.

PARA RO A A AR: PLA A O
Lea /a pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.
[
1:- | ¢Qué entiende usted por la palabra planificacién?

[J |1. Pasos que se llevan a cabo para cumplir objetivos.
[T |2. ordenar sus tareas/actividades diarias.
[ [3. Trabajar en cumplir objetivos.
[J |4. No sabe
Favor lea la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
importante, hasta 1-nada importante.
2.- ¢Cuaan importante es para usted la planificacién?

. Muy importante

. Importante

. Neutral
. Poco Importante
. Nada Importante
¢Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?

gjo|oo|E

3.-
/u;‘(w B r{/ no ’)(;;vm"ﬁ (Vo) perw ()/(;H'c’l il de LH‘IAIA'd.u‘—d‘Lj .
¢El cabildo realiza algin tipo de planificacién en sus proyectos, trabajos o
gl actividades diarias sobre la comuna?
3 |1. si, eir__ghaificegs e e bagodsr o Ls ploys.
v 4
[ |2. No.
[ [3. No se




¢La comuna cuenta con un plan estratégico realizado con el cabilde

o
"

1.Si
2.No

3. No se

¢La comuna esta trabajando en la obtencién de un plan estratégico?

1.Si

2. No, (pase al siguiente parametro).

3. No se

¢El cabildo ha puesto en practica su plan estratégico?

1.Si

2.No

O0g| > |O8|0f ¢ (00"

3. No se

PARAMETRO A EVALUAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

1.- ¢Qué entiende usted por estructura organizacional?

1. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades que debe cumplir cada
miembro dentro de un gobierno para lograr los objetivos.

2. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades.

. Funciones que debe cumplir cada miembro del cabildo.

3
4. Como esta formado el cabildo de su comunidad.
5. No sabe.

¢El cabildo cuenta con una estructura organizacional?

-

. Si

O | » |O0/08| O

w
[

¢La comuna conoce la configuracion de la estructura organizacional?

1.Si

O[] ¢

2. No (pase a la 5).

¢Como se dio a conocer la configuracién de la estructura organizacional a la

4. comuna?
m o dewion® -y da b wnote..
5. ¢2La estructura esta aprobada por la asamblea?




Favor le
ot er la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente de
ivo, hasta 1-totalmente inactivo.

6.- ¢Qué tan activos estan los miembros del cabildo en la comuna?
5.- Totalmente activos
4 - Activos

3.- Ni activos/ Ni inactivos
2 .- Inactivos

O|oooN

1.-Totalmente inactivos

PARAMETRO A EVALUAR: PRESUPUESTO
Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

¢La comuna realiza un presupuesto para la ejecucion de obras o proyectos

1.-
planificados?

& [1.Si
[ [2.No
[] |3. No sabe

2 ¢ El cabildo realiza autogestién para obtener dinero y ejecutar los trabajos en la

y comuna?

@ [1.si
[ ]2.No

[ |3. No sabe

3.- ¢Coémo realizan la autogestion para obtener dinero?

M fw'mlno.z/ ﬁwﬂle’ Phet. Mt

; ¢ El cabildo ha considerado en el presupuesto rubros especificos para realizar
il planes, programas o actividades de Manejo del filo costero ?

1. Si se ha considerado
[] |2. No se ha considerado

[J |3. No sabe
r leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy

facil, hasta 1-tmuy dificil.
+Qué tan facil es acceder al dinero presupuestado para la implementacion de

§- proyectos?
] |5. Muy féacil

] |4. Facil

(@ 3. Ni facil, ni diffcil

] |2. Dificil

] |1. Muy dificil




Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

6.-

¢El cabildo presenta un informe sobre los gastos de la comuna de forma penodu:a? '

]

1. Si presentan

O

2. No presentan

O

3. No sabe

PARAMETRO A EVALUAR: PARTICIPACION

Lea cada una de las preguntas y escoja una opcion de respuesta.

1.-

¢El cabildo convoca a la comuna a las reuniones?

[@A|1.Si

1 |12. No

[1 13. No sabe

2.- ¢ De qué forma usted participa en las actividades realizadas en la comuna?
7 1. Asiste

[1 |2. Opina

[ |3. Dirige

[1 |4. No participa
Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-

totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

3.-

¢ Qué tan de acuerdo esta usted en participar frecuentemente en las actividades que
se realizan en la comuna?

5.- Totalmente de acuerdo

4 .- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

2.- En desacuerdo

0| 0j00|§

1.-Totalmente en desacuerdo

S
"

¢Cuan dispuestos estan los habitantes de la comuna a participar en las actividades
que se llevan a cabo?

5.- Totalmente dispuestos

4 .- Dispuestos

3.- Ni dispuestos / Ni indispuestos

2.- Indispuestos

0|0 O&l O

1.-Totalmente indispuestos




PA
RAMETRO A EVALUAR: RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Favor leer cada una ol
el
buena, hasta 1- muy diﬂcalf preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy

1.-

¢Coémo es la comunicacién entre el municipio y la comuna?
5. Muy buena

4. Buena

3. Ni buena/ ni mala
2. Mala
1. Muy mala

0|0|3(&0

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.
2. ¢El cabildo tiene alianzas con otras instituciones?

@ |1 Siei __ Ju CSPOL, UPE (Huvdfio

[] |2. No (termine en la pregunta 3, continue al otro parametro).

[ 3. No sabe.

- 2 El cabildo ha considerado incoporar nuevas insituciones para trabajar en la mejora
: de la comuna? 2

[71 |1. Si se ha considerado, €j: [ ?).)«'w G Z_(Rlowwn ]

[ |2. No se ha considerado

[ |3. No sabe

" 2El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
: instituciones?

@ |1.si e (A ol

[ |2.-No

[ |3. No sabe

¢Cada institucién conoce su funcién de trabajo al llevar a cabo un proyecto en

g conjunto con la comuna?
= |si

[ INo

[J [No sabe

PARAMETRO A EVALUAR: INVESTIGACION
Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

.El cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para realizar
investigacion en su comuna?

1.Si, ej: gipol , UMt | Doyl .
2. No (pase a la 3)

3. No sabe (pase a la 3)
El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras

-
'

a0

al instituciones al realizar investigacion en su comuna?
[@ |1.Si, ej:

[] |2. No.

[] [3. No sabe.




Fa\for leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.
¢Cuan dispuesto estaria usted en apoyar las investigaciones que se realicen a

- benefecio de su comuna?
[] |5.- Totalmente dispuesto

[] |4.- Dispuesto

1 [3.-Ni dispuesto / Ni indispuesto

[ |2.- Indispuesto

[1 |1.-Totalmente indispuesto

PARAMETRO A EVALUAR: INFORMACION

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.
ik ¢ El cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para obtener
: informacién de diferentes temas ?

1. Si, €j:
2. No (pase a la 3)

3. No sabe (pase a la 3)
¢El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
instituciones para obtener informacién ?

O|0-"

N
'

BEEIE

1. Si, ej:
2. No

3. No sabe

Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.

¢ Cuan dispuesto estaria usted a colaborar para obtener informacién sobre la
gestién/trabajo del cabildo en la comuna?

ot
.

5.- Totalmente dispuesto

4.- Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto
2.- Indispuesto

1.-Totalmente indispuesto

Datos de clasificacion

Q0|00 |E

Edad: 40 Tiempo que lleva
Sexo: viviendo en la
|ad Femenino comuna: #O (afios).

[@A  Masculino




% o L Escuela Superior Fucuh:ac-i de Ingenieria
Politéenica del Litoral Maritima y

Ciencias del Mar
Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y
Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (MmcCl).
COMUNA AYANGUE
Evaluador: | JOMeA O\ 'V"”“'."'é Ne: 2
Fecha: &/ 3/ 30

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo
al realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y
organizado. Su participacién es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay
respuestas buenas ni malas y la informacién que usted nos brinde en esta encuesta sera
especificamente para usos académicos dentro de este proyecto integrador.

PARAMETRO A EVALUAR: PLANIFICACION
Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

1.- ¢Qué entiende usted por la palabra planificacién?

@ 1. Pasos que se llevan a cabo para cumplir objetivos.
[ |2. Ordenar sus tareas/actividades diarias.
[ (3. Trabajar en cumplir objetivos.

[J |4. No sabe
Favor lea la prequnta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
importante, hasta 1-nada importante.

2.- ¢Cuan importante es para usted la planificacién?

[j 5. Muy importante

[ (4. Importante

[ |3. Neutral

[ |2. Poco Importante

[] [1. Nada Importante

3.- +Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?
)(‘ St M eife P‘N_\lh =< sty eslerer s conidinedsy \y M
3f‘l.i'/- Po,o)w cotmnd T

¢El cabildo realiza algun tipo de planificacién en sus proyectos, trabajos o
o actividades diarias sobre la comuna?

71.Si,ej: dodn o wfrifie @ el

2. No.
3. No se

0|08 |




@
A

alizado con el cabildo?

¢La comuna cuenta con un plan estratégico re

1.8i

2. No

3. No se

¢La comuna esta trabajando en la obtencién de un plan estratégico?

1.Si

2. No, (pase al siguiente parametro).

o8| ¢ |00

3. No se

~
%

¢El cabildo ha puesto en practica su plan estratégico?

1.Si

O|0|e

3. No se

PARA RO A A AR = RA ORGA ACIO

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

1.- ¢ Qué entiende usted por estructura organizacional?

0 1. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades que debe cumplir cada
miembro dentro de un gobierno para lograr los objetivos.

[ |2. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades.

[1 |3. Funciones que debe cumplir cada miembro del cabildo.

[] |4. Como esta formado el cabildo de su comunidad.

1 |5. No sabe.

2.- ¢ El cabildo cuenta con una estructura organizacional?

= |1.si
2. No

3.- ¢La comuna conoce la configuracion de la estructura organizacional?
1.Si

[J [2. No (pase a la 5). 5

4 ;Como se dio a conocer la configuracion de la estructura organizacional a la

i comuna?
Ce on’t\c,s .
5.- ¢La estructura esta aprobada por la asamblea?

1. Si

O = ¢




activo,

Favor leer la
pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente de

hasta 1-totalmente inactivo.

¢Qué tan activos estan los miembros del cabildo en la comuna?

5.- Totalmente activos

4.~ Activos

3.- Ni activos/ Ni inactivos

2.- Inactivos

O|0/0/0|5,

1.-Totalmente inactivos

DARA RO A EVALUAR: PR p 0

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

¢La comuna realiza un presupuesto para la ejecucién de obras o proyectos

3 planificados?
& [1.si
3 [2.No
[ |3. No sabe
2. ¢El cabildo realiza autogestién para obtener dinero y ejecutar los trabajos en la
: comuna?
[ [1.si
[ |2.No
[ |3. No sabe
3.- ¢Coémo realizan la autogestion para obtener dinero?
Oheios @ AbeeTer  elidedey
45 ¢El cabildo ha considerado en el presupuesto rubros especificos para realizar
= planes, programas o actividades de Manejo del filo costero ?
[Zi 1. Si se ha considerado
[J |2 No se ha considerado
[J |3. No sabe
Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy
facil, hasta 1-tmuy dificil.

2 Qué tan facil es acceder al dinéro presupuestado para la implementacién de
proyectos?

5. Muy féacil

4. Facil

3. Ni facil, ni dificil

2. Dificil

EREEE

1. Muy dificil




Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

¢El cabildo presenta un informe sobre los gastos de la comuna de forma periodica?

&

1. Si presentan

O

2. No presentan

-

3. No sabe

Lea cada una de las preguntas y escoja una opcion de respuesta.

PARA RO A A AR: PAR PACIO

¢El cabildo convoca a la comuna a las reuniones?

1.Si

2.No

3. No sabe

¢De qué forma usted participa en las actividades realizadas en la comuna?

1. Asiste

2. Opina

3. Dirige

4. No participa

totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

r leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-

2Qué tan de acuerdo esta usted en participar frecuentemente en las actividades que

B se realizan en la comuna?

[T |5.- Totalmente de acuerdo

[ |4.- De acuerdo

[J |3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

[ |2.- En desacuerdo

[ [1.-Totalmente en desacuerdo

* ¢Cuan dispuestos estan los habitantes de la comuna a participar en las actividades

que se llevan a cabo?

5.- Totalmente dispuestos

4 .- Dispuestos

3.- Ni dispuestos / Ni indispuestos

2.- Indispuestos

iEEERE

1.-Totalmente indispuestos




Favor leer cada una d
e las preguntas y m
buena, hasta 1- muy dificil g y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy

PARAMETRO A EVALUAR: RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

1.-

¢Coémo es la comunicacién entre el municipio y la comuna?

5. Muy buena

4. Buena

3. Ni buena/ ni mala

2. Mala

00|00

1. Muy mala

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

2.- Vi ¢El cabildo tiene alianzas con otras instituciones?

[ [1. Silej: munapw Mo cana

1 12. No (termine en la pregunta 3, continue al otro parametro).

[1 |3. No sabe.

R ~2El cabildo ha considerado incoporar nuevas insituciones para trabajar en la mejora
: de la comuna?

[ |1. Si se ha considerado, ej: U2

[ |2. No se ha considerado

[ [3. No sabe

- El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
3 instituciones?

V] [1. Si, ej: _Calles.

[ /2. No

[ |3. No sabe

5 ¢Cada institucién conoce su funcién de trabajo al llevar a cabo un proyecto en
4 conjunto con la comuna?

[71 ISi

[J |No

[J |No sabe

PARAMETRO A EVALUAR: INVESTIGACION
Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.
ara realizar

. El cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones p.

o investigacién en su comuna?
(A [1. si,ej; _LP¥L  £spPl
[] |2. No (pase a la 3)
[J |3. No sabe (pase a la 3)
2. +El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
' instituciones al realizar investigacién en su comuna?
& |1.8i, ej: _Eihi v P
] |2. No.
(3 [3.Nosabe. 0




Eavor leer la prequnta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.

§i ¢Cuan dispuesto estaria usted en apoyar las invesfigaciones que se realicen a
benefecio de su comuna?

5.- Totalmente dispuesto

4.- Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto
2.~ Indispuesto

1.-Totalmente indispuesto

00 00|

PARAMETRO A EVALUAR: INFORMACION

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.
¢El cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para obtener
informacién de diferentes temas ?

1.-

1. Si, ej: (%€
2. No (pase a la 3)

3. No sabe (pase a la 3)
¢ El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
instituciones para obtener informacién ?

1.Si, e UPK

2.No

3. No sabe

r leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.

¢ Cuan dispuesto estaria usted a colaborar para obtener informacién sobre la
= gestion/trabajo del cabildo en la comuna?

EEREEE

7 |5.- Totalmente dispuesto

[] |4.- Dispuesto

[] |3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto
O

]

2.- Indispuesto
1.-Totalmente indispuesto

Datos de clasificacion

Edad: ;2‘ e Tiempo que lleva

Sexo: viviendo en la @
Femenino comuna: (afos).

el Masculino




Facultad de Ingenieria

% o L Escuela Superior
Politécnica del Litoral Maritima y

Ciencias del Mar

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y
Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (McCi).

COMUNA AYANGUE

Evaluador: bﬂlg{u Il\l[/Nq No: ?)
Fecha: ).1 /()ﬁ/;)oﬂ.

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo
al realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y
organizado. Su participacion es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay
respuestas buenas ni malas y la informacién que usted nos brinde en esta encuesta sera
especificamente para usos académicos dentro de este proyecto integrador.

PARA RO A A A A ACIO

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.
1.- ¢ Qué entiende usted por la palabra planificacién?

1. Pasos que se llevan a cabo para cumplir objetivos.

2. Ordenar sus tareas/actividades diarias.

3. Trabajar en cumplir objetivos.

4. No sabe
Favor lea la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente

importante, hasta 1-nada importante.

00| =) 3]

2.- ¢ Cuan importante es para usted la planificacién?

Zf 5. Muy importante

[ |4. Importante

[J 3. Neutral

[J |2. Poco Importante

[J |1. Nada Importante

3.- ¢ Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?

St pé/r\///w UAO Pwﬂ per I/r@uﬂlf y st Jwair

devde v o (U | (o0 WK?/‘J/I, W?w\-m y tom W $
¢ El cabildo realiza algin tipo de planificacién en sus proyectos, trabajos o

r actividades diarias sobre la comuna?

& |1. s 6L _frdargr gt o R

[ |2. No.

[] [3. No se




5.- ¢La comuna cuenta con un plan estratégico realizado con el cabildo?
[ 1. Si

[] |2. No

[ [3.No se

6.- .La comuna esta trabajando en la obtencién de un plan estratégico?
71 [1. i )

[] |2. No, (pase al siguiente parametro).

[ [3.Nose

T~ ¢El cabildo ha puesto en préactica su plan estratégico?
@[1si (pwh) Tuwitheo .

[ [2.No

[J 3. No se

PARAMETRO A EVALUAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

1.- ¢Qué entiende usted por estructura organizacional?
0O 1. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades que debe cumplir cada
miembro dentro de un gobierno para lograr los objetivos.
[ |2. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades.
[] |3. Funciones que debe cumplir cada miembro del cabildo.
4. Como esta formado el cabildo de su comunidad.
[J |5. No sabe.
2.- ¢El cabildo cuenta con una estructura organizacional?
7l |1.si
[ |2.No
3.- ¢La comuna conoce la configuracion de la estructura organizacional?
& [1.si
[J |2. No (pase a la 5).
¢ Como se dio a conocer la configuracién de la estructura organizacional a la
4. comuna?
/),hf,,w(/} by ,/(A)X WW
5.- ¢La estructura esta aprobada por la asamblea?
A [1. si
[] [2. No




Favor leer Ja
A pregunta y marc
activo, hasta 1-f0talm9xre ina:r Una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente de

6.- ¢Qué tan activos estén los miembros del cabildo en la comuna?
5.- Totalmente activos
4.- Activos
3.- Ni activos/ Ni inactivos
2.- Inactivos
1.-Totalmente inactivos

EEEE

PARAMETRO A EVALUAR: PRESUPUESTO

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.
$s ¢La comuna realiza un presupuesto para la ejecucién de obras o proyectos
2 planificados?

1.Si
2. No

3. No sabe
¢El cabildo realiza autogestion para obtener dinero y ejecutar los trabajos en la

comuna?

BE)E|

N
"

EEE

1.Si
2. No
3. No sabe

¢Coémo realizan la autogestién para obtener dinero?
i ) Mu/m'.. (denecho d2 pqedw , whw {e oy jteotuns
o e gt o cotetad  faiCond g igusdbo:

4 ¢El cabildo ha considerado en el presupuesto rubros especificos para realizar
" planes, programas o actividades de Manejo del filo costero ?

w
"

1. Si se ha considerado
2. No se ha considerado [ Redgw ) \ l@,u‘mp ¥ secdepynuo) pecren W y
U ]W('%;W__ : 3

3. No sabe ]
r leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que vadasdeS-thﬁyJ

0|E{0

Favo R
facil, hasta 1-tmuy dificil. bk gt

¢+ Qué tan facil es acceder al dinero presupuestado para la impleme aci
proyectos? 5 &

5. Muy facil

4. Facil

3. Ni facil, ni dificil
2. Dificil

1. Muy dificil

O[o[R[O[Of «




Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

6.- | ¢El cabildo presenta un informe sobre los gastos de la comuna de forma periodica?
[1_71 1. Si presentan m%)'m«?n'«b(f y (,,wul’ ‘
[ [2. No presentan
[] |3. No sabe
BARA RO A A AR PAR P A ()

Lea cada una de las preguntas y escoja una opcion de respuesta.

1.-

¢El cabildo convoca a la comuna a las reuniones?

[Zj 1. Si MWM’V‘“’“I(’ \
[ (2. No
[1 |3. No sabe
2.- ¢De qué forma usted participa en las actividades realizadas en la comuna?
[ (1. Asiste
[ |2. Opina
[4 |3. Dirige
[ |4. No participa
Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-

totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

¢ Qué tan de acuerdo esta usted en participar frecuentemente en las actividades que

e se realizan en la comuna?

[:Z’ 5.- Totalmente de acuerdo

[] |4.- De acuerdo

[J |3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

[ |2.- En desacuerdo

[] |1.-Totalmente en desacuerdo

4 ¢ Cuan dispuestos estan los habitantes de la comuna a participar en las actividades

que se llevan a cabo?

5.- Totalmente dispuestos

4.- Dispuestos

3.- Ni dispuestos / Ni indispuestos

2.- Indispuestos

1.-Totalmente indispuestos

iREEE




PARAMETRO A EVALUAR: RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy
buena, hasta 1- muy dificil.

1 Cémo es la comunicacién entre el municipio y 1a comuna?

5. Muy buena

4. Buena

3. Ni buena/ ni mala

2. Mala

O|0{0|0|&L

1. Muy mala

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

¢LEl cabildo tiene alianzas con otras instituciones?

2.-
I "

o 1. Si, e __tnpueds  Fuadsdlowr | gngout yoort pecnls- -
[J |2. No (termine en la pregunta 3, continue al otro parametro).
[ |3. No sabe.

LEl cabildo ha considerado incoporar nuevas insituciones para trabajar en la mejora
i de lacomuna?
2] 7. Si se ha considerado, ej: ___ Y e pdods g jm )hlﬁ#MM-
[ |2. No se ha considerado
[ |3. No sabe

;El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras

. instituciones?
1.Si, ej: ___losem J@yuh e prappoge e Plolestss y uedud

2. No <
1 13. No sabe

¢Cada institucién conoce su funcién de trabajo al llevar a cabo un proyecto en
o conjunto con la comuna? 3
 |si
[ [No
[J |No sabe

PARAMETRO A EVALUAR: INVESTIGACION
Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

LET cabildo ha gesfionado allanzas con diferentes instituciones mnm '

i investigacién en su comuna?
A [1.si, ej: Espor (ENh v .

2. No (pase a la 3)

: ,El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con ¢
i instituciones al realizar investigacién en su comuna?

A [1.8i, e v .
7 [2. No. TAT 0C Wb~
]

[
[C] |3. No sabe (pase a la 3) N oy
2

3. No sabe,




™,

Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.

. ¢Cuan dispuesto estaria usted en apoyar las investigaciones que se realicen a
3 benefecio de su comuna?

[ |5.- Totalmente dispuesto

[C] |4.- Dispuesto

(] [3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

(] |2.- Indispuesto

[C] |1.-Totalmente indispuesto

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.
¢ El cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para obtener
. informacion de diferentes temas ?
1.Si,ej._ Ut , Csrel - Yiowd'fe” -
2.No (pase ala 3)
3. No sabe (pase a la 3)
¢El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
institupiones para obtener informacién ?
1.Si, ef: Yefor Juuistico)  ptudiz
2. No

3. No sabe

Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente |

indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.

¢ Cuan dispuesto estaria usted a colaborar para obtener informacién sobre la
gestién/trabajo del cabildo en la comuna?

—
"

"

U0 » (O0(-

w
"

5.- Totalmente dispuesto
4.- Dispuesto
3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

2.- Indispuesto
1.-Totalmente indispuesto

][] =] E]

Datos de clasificacion

Edad: 2% Tiempo que lleva
Sexo: viviendo en la

[ Femenino comuna: 22 J (afios).
Zr Masculino
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% o L Escuela Superior Facultad de Ingenieria
Politécnica del Litoral Maritima y

Ciencias del Mar

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y
Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (MCI).

COMUNA AYANGUE

Evaluador: \)0"‘3"“"1 \)"“"“’\ Ne: “\
()
Fecha: ‘L/ ?' PO H

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo
al realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y
organizado. Su participacién es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay
respuestas buenas ni malas y la informacién que usted nos brinde en esta encuesta sera
especificamente para usos académicos dentro de este proyecto integrador.

PARA RO A A AR: PLA A O

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.
1.- ¢Qué entiende usted por la palabra planificacién?

[ |1. Pasos que se llevan a cabo para cumplir objetivos.
[J |2. Ordenar sus tareas/actividades diarias.

[7] |3. Trabajar en cumplir objetivos.

1 4. No sabe

Favor lea la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
importante, hasta 1-nada importante.

¢Cuan importante es para usted la planificacién?

2.-
lﬁ 5. Muy importante
[ |4. Importante
[ (3. Neutral
[ |2. Poco Importante
[J |1. Nada Importante
3.- ¢ Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?
Vo qe 2 p!c nflcacion & Tn:bcaz on conbun'P y el cumplic Lns
OY'D X‘\r\ Al
¢ E! cabildo realiza algun tipo de planificacion en sus proyectos, trabajos o
e actividades diarias sobre la comuna?

—
1. Si, ej;_Munwes pore \lever o ceho 0,[80'“ pﬂv‘ﬂdo-

2. No.

3. No se

00| &




¢La comuna cuenta con un plan estratégico realizado con el cabildo?

(2]
o

1.8i
2.No
3. No se

¢La comuna esta trabajando en la obtencion de un plan estratégico?

1. Si
2. No, (pase al siguiente parametro).

3. No se

¢El cabildo ha puesto en préctica su plan estratégico?

1. Si
2.No
3. No se

PARAMETRO A EVALUAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

O0E| > (OE|0| ¢ |O0)&

1.- ¢Qué entiende usted por estructura organizacional?
m 1..Es la forma como se asigna las funciones y respopsabilidades que debe cumplir cada

miembro dentro de un gobierno para lograr los objetivos.
[ |2. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades.
[ |3. Funciones que debe cumplir cada miembro del cabildo.
[ |4. Como esta formado el cabildo de su comunidad.
[ |5. No sabe.
2.- ¢El cabildo cuenta con una estructura organizacional?

1.8Si
[ |2.No
3.- ¢La comuna conoce la configuracién de la estructura organizacional?
[ 11.Si
[J [2. No (pase a la 5).
ds .Como se dio a conocer la configuracién de la estructura organizacionalala |

: comuna?
Trcheyo en wﬂrm le‘y do

5.- ¢La estructura esta aprobada por la asamblea? -.
@ [1.Si '
[ |2.No




-

Favor leer Ia
¢ pregunta y marcar una
activo, hasta 1-totalmente b sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente de

6.
¢Qué tan activos estan los miembros del cabildo en la comuna?
5.- Totalmente activos

4.- Activos

3.« Ni activos/ Ni inactivos

2.- Inactivos

00| 0|&)0

1.-Totalmente inactivos

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.
.La comuna realiza un presupuesto para la ejecucioén de obras o proyectos

-
s

planificados?
0O [1.si
3 |2.No
[ |3. No sabe
W, . El cabildo realiza autogestién para obtener dinero y ejecutar los trabajos en la
comuna?
I [1.si
[ |2.No
[ |3. No sabe
3.- ¢ Cémo realizan la autogestién para obtener dinero?

Les peopy M ey cehenes "

¢El cabildo ha considerado en el presupuesto rubros especificos para realizar
planes, programas o actividades de Manejo del filo costero ?

4.
[ |1. Si se ha considerado
[J |2. No se ha considerado
[J [3. No sabe
Favo
facil,

¢ leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy

I, hasta 1-tmuy dificil.
¢+ Qué tan fécil es acceder al dinero presupuestado para la implementacién de

.- proyectos?
[C] |5. Muy féacil

] [4. Fécil

A |3. Ni facil, ni diffcil

El

J

2. Dificil
1. Muy dificil




Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

6.- | ¢El cabildo presenta un informe sobre los gastos de la comuna de forma periodica?

[/ |1. Si presentan
[C] |2. No presentan
[1 [3. No sabe

PARAMETRO A EVALUAR: PARTICIPACION g
Lea cada una de las preguntas y escoja una opcion de respuesta.

LEl cabildo convoca a la comuna a las reuniones?

-
'

1.8i  semones enlen (o oviso
2. No
3. No sabe

¢De qué forma usted participa en las actividades realizadas en la comuna?

. Asiste

. Opina

. Dirige

4. No participa

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-
fotalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

3 ¢Que tan de acuerdo esta usted en participar frecuentemente en las actividades que
3 se realizan en la comuna?

5.- Totalmente de acuerdo

WIN| =

Ol006) » [Oo0E

4.- De acuerdo
3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

2.- En desacuerdo
1.-Totalmente en desacuerdo

¢Cuan dispuestos estan los habitantes de la comuna a participar en las actividades
. que se llevan a cabo?

Uj0)0(&|0

5.- Totalmente dispuestos

4.- Dispuestos

3.- Ni dispuestos / Ni indispuestos
2.- Indispuestos

1.-Totalmente indispuestos

IEERE




Favor leer cada una de las
buena, hasta 1- muy dificil.

P
ARAMETRO A EVALUAR: RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy

1.

¢Cémo es la comunicacién entre el municipio y la comuna?

5. Muy buena

4. Buena

3. Ni buena/ ni mala

2. Mala

O(O|0|0|E|

1. Muy mala

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

2.-

¢El cabildo tiene alianzas con otras instituciones?

1.Si,ej: ___CMASA

2. No (termine en la pregunta 3, continue al otro pardmetro).

3. No sabe.

¢ El cabildo ha considerado incoporar nuevas insituciones para trabajar en la mejora
de la comuna?

1. Si se ha considerado, ej: _MocbL

2. No se ha considerado

O|0|&) « (0|0 E

3. No sabe

>
o

¢El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
instituciones?

1.Si,ef: _Jonccontn o Ley etuelos y pdtender .

2. No

U(0|E,

3. No sabe

&
.

¢Cada institucién conoce su funcién de trabajo al llevar a cabo un proyecto en
conjunto con la comuna?

Si

No

g|o|s

No sabe

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

PARAMETRO A EVALUAR: INVESTIGACION

1.-

El cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para realizar
investigacién en su comuna?

@

1. Si, ej: _MURKADLO

2. No (pase a la 3)

&
O

3. No sabe (pase ala 3)

2.

¢ El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
instituciones al realizar investigacién en su comuna?

1. 8Si, ej: welewr | cella,

2. No.

©
O
O

3. No sabe.




favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totelment$
indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.

s ¢Cuan dispuesto estaria usted en apoyar las invesfigaciones que se realicen a
benefecio de su comuna?

LA |5.- Totalmente dispuesto

[] |4.- Dispuesto

[] |3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

[ [2.- Indispuesto

[1 |1.-Totalmente indispuesto

Lea

cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

1.-

¢El cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instifuciones para obtener
informacién de diferentes temas ?

1.8i, 6j:

2. No (pase a la 3)

3. No sabe (pase a la 3)

¢El cabildo ha logrado resultados positivos del frabajo conjunto con otras
instituciones para obtener informacién ?

1. Si, ej:

2. No

i EREGEE

3. No sabe

Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.

¢ Cuan dispuesto estaria usted a colaborar para obtener informacién sobre la
gestion/trabajo del cabildo en la comuna?

5.- Totalmente dispuesto

4 .- Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

2.- Indispuesto

3.-
]
O
O
O
O

1.-Totalmente indispuesto

Datos de clasificacion

Edad: A Tiempo que lleva
Sexo: viviendo en la }O
i Femenino comuna:

[  Masculino




E Facultad de Ingenieria
% P OL PollMonl'e':l del Litoral ; Maritima y

Ciencias del Mar

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y
Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (MCI).

COMUNA AYANGUE

Evaluador: (J"‘Al’j ‘F/IDNA . Ne: 5

Fecha: 3 ] ?/ 903:

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo
al realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y
organizado. Su participacidn es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay
respuestas buenas ni malas y la informacién que usted nos brinde en esta encuesta serd
especificamente para usos académicos dentro de este proyecto integrador.

PARAMETRO A EVALUAR: PLANIFICACION
Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.
1.- ¢ Qué entiende usted por la palabra planificacién?
[ |1. Pasos que se llevan a cabo para cumplir objetivos.
[ [2. Ordenar sus tareas/actividades diarias.
[ |3. Trabajar en cumplir objetivos.

[J |4. No sabe
Favor lea la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
importante, hasta 1-nada importante.

2.- ¢Cuan importante es para usted la planificacién? \
[ |5. Muy importante

[ [4. Importante

[ 3. Neutral : G
[ |2. Poco Importante i
(] [1. Nada Importante [ v/ il e i S

¢Por qué considera ese nivel de Importancla enla pregunh anterior?

w
K

¢El cabildo realiza algun tipo de planificacién en sus proyoem
ol actividades diarias sobro Ia cpmum? -

1. Si, ej;

2. No.
3. No se

N




e il SR Y

4La comuna cuenta con un plan estratégico realizado con el cabildo?

(3]
i

1. Si
2. No
3. No se

¢La comuna esta trabajando en la obtencién de un plan estratégico?

1.Si
2. No, (pase al siguiente parametro).
3. No se

¢El cabildo ha puesto en practica su plan estratégico?

1. Si
2. No
3. No se

O®(0| » |00|E| ¢ |08|o

PARA RO A A AR = RA ORGA ACIO
Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.
1.- ¢Qué entiende usted por estructura organizacional?
1. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades que debe cumplir cada

E/ miembro dentro de un gobierno para lograr los objetivos.
[] |2. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades.
[] |3. Funciones que debe cumplir cada miembro del cabildo.
[] |4. Como esta formado el cabildo de su comunidad.
[1 |5. No sabe.
2.- ¢El cabildo cuenta con una estructura organizacional?
= |1. si
[ [2.- No
3.- ¢La comuna conoce la configuracién de la estructura organizacional?
[ [1.si
[ |2. No (pase a la 5).
;Como se dio a conocer la configuracién de la estructura organizacional a la
4 comuna?
Jer> wiLidn dice W Ma’w i\ Rtk
5.- ¢La estructura esta aprobada por la asamblea?
1.8Si Yogup oufe peden.

.No

8IS




Favor leer 1a
activo, pregunta

Y marcar una
hasta 1-totaimente e sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente de

LQué tan Ietlvos estan los miembros del cabildo en la comuna?

GA]5.- Totaimente activos 3

4.- Activos

3.- Ni activos/ Ni inactivos

2.- Inactivos

Oojoono

1.-Totalmente inactivos

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

1.-

¢La comuna realiza un presupuesto para la ejecucién de obras o proyectos
planificados? wi

1.8i

2. No

iE[E

3. No sabe

N
Kl

¢El cabildo realiza autogestion para obtener dinero y ejecutar los trabajos en la
comuna? .

1.Si

2. No

0|08

3. No sabe

w
“

£ Coémo realizan la autogestion para obtener dinero?

& _FM'-AGM /Wp /‘\A:M, 'Ndﬂuo { Cosm Vocotrnile.

2EI cabildo ha considerado en el presupuesto rubros especificos para realizar
planes, programas o actividades de Manejo del filo costero ?

1. Si se ha considerado

4
()
=

2. No se ha considerado

=

3. No sabe B

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde s-mux‘
facil, hasta 1-tmuy dificil.

5.-

¢ Qué tan facil es acceder al dinero presupuestado para la lmphmonncl'ﬁl'l,
proyectos? itod 13

5. Muy facil

4. Facil

3. Ni facil, ni dificil

2. Dificil

O|§0O00

1. Muy diffcil




Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.
presenta un informe sobre los gastos de la comuna de forma periodica?

)

6.- | ¢El cabildo
1. Si presentan me) o wwed (fwfowﬂ Lo
[ |2. No presentan
[ |3. No sabe

PARAMETRO A EVALUAR! PARTICIPACION

Lea cada una de las preguntas y escoja una opcion de respuesta.
1.- ¢LEl cabildo convoca a la comuna a las reuniones?
e e (pdieie gl
[ [2.No ;
[ |3. No sabe
2.~ ¢ De qué forma usted participa en las actividades realizadas en la comuna?
[ |1. Asiste
[ |2. Opina
[7 |3. Dirige
[J 4. No participa

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-

totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

3. ZQué tan de acuerdo esta usted en participar frecuentemente en Tas actividades que
2 se realizan en la comuna?

Z’ 5.- Totalmente de acuerdo

[ |4.- De acuerdo

[ |3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

[ |2.- En desacuerdo

[ |1.-Totalmente en desacuerdo

s ¢ Cuan dispuestos estan los habitantes de la comuna a participar en-hs‘agﬁvld@qr e
s que se llevan a cabo? NREIEREn 1 L |

5.- Totalmente dispuestos
4.- Dispuestos
3.- Ni dispuestos / Ni indispuestos ; % : Ny

2.- Indispuestos RRTRRIE RN T
1,-Totalmente indispuestos [ A

gogso




gavor leer cada una de las
uena, hasta 1- muy dificil,

PARAMET
RO A EVALUAR: RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy

1.-
EEWLCOM’ es la comunicacién entre el municipio y la comuna?
: ena ¥
(] |4. Buena
1 13. Ni buena/ ni mala
1 |2. Mala
[ |1. Muy mala
Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.
2. ¢El cabildo tiene alianzas con otras instituciones?
BT |1.Si e _ Huwapo  Ipefetlon, Junk, ooy, J1012bLO .
[J [2. No (termine en la pregunta 3, continue al otro pa'rémetro).
[ (3. No sabe.
3. 2El cabildo ha considerado incoporar nuevas insituciones para trabajar en la mejora
de la comuna?
[T |1. Si se ha considerado, ej: __ ¥ (ol fol -
[C] |2. No se ha considerado
[ [3. No sabe
4.- ¢El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
: instituciones? ;i
1.8, e _ Jode & fowo -,
[ [2. No
[ [3. No sabe
- ¢, Cada institucién conoce su funcién de trabajo al llevar a cabo un proyecto en\
2 conjunto con la comuna?
@ |si
[ [No
[J [No sabe

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

AR ACIO

PARA RO A A

1.-

<ET cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para realizar

investigacién en su comuna?

4

1.5i, e __EfpoL , UPIE, V. Gye -

2. No (pase a la 3)

3. No sabe (pase a la 3) -\

LEl cabildo ha logrado resuitados positivos del trabajo conjunto con otras
instituciones al realizar investigacién en su comuna? 0GR

1. Si, ej: Pl 11 Trobofo _pare 22X hildo do-

2. No.

00g| » |O0[S|

3. No sabe.




E— —

Favor leer la prequnta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.

3. ¢Cuhan dispuesto estaria usted en apoyar las investigaciones que se realicen a
benefecio de su comuna?

5.- Totalmente dispuesto

4.- Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

2 .- Indispuesto

iEEEE

1.-Totalmente indispuesto

PARA RO A A AR ORMACIO
Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

B ¢El cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para obtener
? informacidn de diferentes temas ?

1.Si,eji__tipol

2. No (pase a la 3)

0|08

3. No sabe (pase a la 3)

¢El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras

N
s

instituciones para obtener informacién ?
1.Si, e Efoudvt ds pryido g Joyode Ay j Uyt nidivn, mffm'

2 No “TiC ( Gl & lowvw gomnol FUT

0|0|8

3. No sabe

indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.

Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente

3 ¢Cuan dispuesto estaria usted a colaborar para obtener informacién sobre la
5 gestion/trabajo del cabildo en la comuna?

5.- Totalmente dispuesto

4 .- Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

2.- Indispuesto

mjin}inin

1.-Totalmente indispuesto

Datos de clasificacion

Edad: 5 l Tiempo que lleva o ¥ !

Sexo: ' viviendo en la
Femenino comuna:

E/ Masculino




Parte 1: Evaluacion de las capacidades en la comuna de Valdivia.

Facvultad de Ingenieria

Escuela Supericor ==
% p OL Foll"cnlc:;el Litoral Maritimay

Ciencias del Mar

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y
Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (MCI).

COMUNA VALDIVIA

" Evaluador: 'b"v{{y 7“6»{ 5 Ne: .L
Fecha: 13 A.'p%‘o 020

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo
al realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y
organizado. Su participacién es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay
respuestas buenas ni malas y la informacién que usted nos brinde en esta encuesta sera
especificamente para usos académicos dentro de este proyecto integrador.

PARAMETRO A EVALUAR: PLANIFICACION

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.
1.- 2Qué entiende usted por la palabra planificacién?

[ |1. Pasos que se llevan a cabo para cumplir objetivos.
[ |2. Ordenar sus tareas/actividades diarias.
[&3 (3. Trabajar en cumplir objetivos.

[ |4. No sabe
Favor lea la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
importante, hasta 1-nada importante.

2.- ¢Cuan importante es para usted la planificacién?

[#1°]5. Muy importante

3 14. Importante

[ |3. Neutral

] |2. Poco Importante -

[ |1. Nada Importante

3.- ¢Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?
4- ¢+ El cabildo realiza algun tipo de planificacién en sus proyectos, trabajos o

actividades diarias sobre la comuna?
1. Si, ej: o ivdo gy Jo clomblen

. No.
3. No se

00 &




a con un plan estratégico realizado con el cabildo?

5. ¢La comuna cuent
O |1.si
@ [2.No  plover Tudo r dlon .
[ |3.Nose

6.- .La comuna esta trabajando en la obtencién de un plan estratégico?
1.Si

[ |2. No, (pase al siguiente parametro).

[ [3.Nose

1 ¢El cabildo ha puesto en practica su plan estratégico?
. si

7 |2. No

[J |3.No se

PARAMETRO A EVALUAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL .
Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

1.- ¢Qué entiende usted por estructura organizacional?

1. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades que debe cumplir cada

O miembro dentro de un gobierno para lograr los objetivos.

3 2. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades.

Iﬁ 3. Funciones que debe cumplir cada miembro def cabildo.

[ |4. Como esta formado el cabildo de su comunidad.

[ |5. No sabe.

2.- ¢El cabildo cuenta con una estructura organizacional?

1 1. si

[ |2. No

3.- ¢La comuna conoce la configuracién de la estructura organizacional?
[4|1.si

[ |2. No (pase a la 5).

4- ¢Como se dio a conocer la configuracién de la estructura organizacional a la

comuna?

En Lo dewioner y sromtleos . Je dlepmina y 1 doo
Conécen fon fridoes g Teudis! arolo weo |

lla estruct(lra esta aprobada por la asamblea?

1.8Si

0K &

2. No




| Favor leer Ia pre

gunta y marcar una sola

activo, hasta 1-totalmente inactivo.

respuesta en la escala que va desde 5-totalmente de

6.-

2Qué tan activos estan los miembros del cabildo en la comuna?

5.- Totalmente activos

4 .- Activos

3.- Ni actives/ Ni inactivos

2.- Inactivos

| {m/{w{m}{=

1.-Totalmente inactivos

PARAMETRO A EVALUAR: PRESUPUESTO
ea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

™~

LLa comuna realiza un presupuesto para la ejecucién de obras o proyectos
planificados?

-
“

1.Si

2.No

NEE

3. No sabe

¢El cabildo realiza autogestién para obtener dinero y ejecutar los trabajos en la
comuna?

»
.

1. Si

2. No

3. No sabe

00| &

w
'l

¢Como realizan la autogestion para obtener dinero?

En b UNG & movolm ofid'h o decum eitos ,ww,c}«ap&

9u o) Lobonutor>

Dp’}’“”’“ proy clo y mechoule zol grdovemiates et se biece

¢El cabildo ha considerado en el presupuesto rubros especificos para realizar

o planes, programas o actividades de Manejo del filo costero ?

[] |1. Si se ha considerado

Z 2. No se ha considerado

[J (3. No sabe

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy
facil, hasta 1-tmuy dificil.

2Qué tan facil es acceder al dinero presupuestado para la implementacién de

5.- proyectos?

5. Muy facil

4. Facil

3. Ni facil, ni dificil

2. Dificil

N ERE

1. Muy dificil




i

Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

6.-

,El cabildo presenta un informe sobre los gastos de la comuna de forma periodica?

o

1. Si presentan Tleuluwsd .

O

2. No presentan

O

3. No sabe

Lea cada una de las preguntas y escoja una opcion de respuesta.

1.-

LEl cabildo convoca a la comuna a las reuniones?

151 Stwoa 0dt> 1 prfen

2.No

3. No sabe

¢De qué forma usted participa en las actividades realizadas en la comuna?

1. Asiste

2. Opina

3. Dirige

4. No participa

000 » |0jo)&

r leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-

totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

3.-

2Qué tan de acuerdo esta usted en participar frecuentemente en las actividades que
se realizan en la comuna?

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

2.- En desacuerdo

EEEE

1.-Totalmente en desacuerdo

>
.

¢Cuan dispuestos estan los habitantes de la comuna a participar en las actividades
que se llevan a cabo?

5.- Totalmente dispuestos

4 .- Dispuestos

3.- Ni dispuestos / Ni indispuestos

2.- Indispuestos

0|00 |0

1.-Totalmente indispuestos




- PARAMETRO A EVALUAR: RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL
aver leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy

buena, hasta 1- muy dificil.

1.- ¢Cémo es la comunicaclén entre el municipio y la comuna?
3 [5. Muy buena

4. Buena

[ (3. Ni buena/ ni mala

[ |2. Mala

3 1. Muy mala

ada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

—~
@
7]
o

2. ¢El cabildo tiene alianzas con otras instituciones?
™ |1 Sieji g AD Toriofind
[ |2. No (termine en la pregunta 3, continue al otro pardmetro).
[ |3. No sabe.
3. LET cabildo ha considerado incoporar nuevas insituciones para trabajar en la mejora
: de la comuna?
] |1. Si se ha considerado, ej; __ Cevwlto do gdijenodo d2 pﬁfwdo 0 olt poneli e
[ [2. No se ha considerado
[J |3. No sabe
4. LEl cabildo ha logrado resuitados positivos del trabajo conjunto con otras
: instituciones? i
1.8i, 6o poertpactuss ds hoplbd | wdodp guedivd oA
[ |2. No
[ |3. No sabe
5 ¢Cada institucién conoce su funcién de trabajo al llevar a cabo un proyecto en
- conjunto con la comuna?
= |si
[ (No
[J |No sabe

PARAMETRO A EVALUAR: INVESTIGACION

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.
.El cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para realizar

1.- investigacién en su comuna?
1.Si, et gL
2. No (pase a la 3)

3. No sabe (pase a la 3)
¢El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
instituciones al realizar investigacién en su comuna?
1.Si e Tuad o eduwlivo, Fizues Pefeceuaa dt ’!&Jo.w’:
2. No. f&a(l),o.dd\ (w2 l»['irwav\

R EEER

3. No sabe.




i

Favor leer la pre
ind/spuoslo, has
3. ¢Cuan

gunta y marcar una sola res

puesta en la escala que va desde 5-totalmente
ta 1-totalmente en dispuest

Spuesto estarla usted en apoyar las Investigaclones que se reallcen a
benefecio de su comuna?

‘5.- Totalmente dispuesto

4.- Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

2.- Indispuesto

iEEGEE!

1.-Totalmente indispuesto

PARAMETRO A EVALUAR: INFORMACION
Lea cada una de Jas preguntas y escoja la opcion de respuesta.

1. ¢LEl cabildo ha gestionado alianzas con diferentes Instituciones para obtener

£ informacién de diferentes temas ?
1.Si, e & STOL .

2.No (pase a la 3)

3. No sabe (pase a la 3)

¢Elcab

ildo ha Togrado resultados positivos deltrabajo conjunto con otras
Instituciones para obtener informacién ?

3 e)
2. No

O
[
2.
[ |1.Siej:___ A mivwo g of cechon odued;
O
O

3. No sabe

Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-

fotalmente
indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.

¢Cuan dispuesto estaria usted a colaborar para obtener informacién sobre la
gestiénitrabajo del cabildo en la comuna?

w
'

5.- Totalmente dispuesto

4.- Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

2.- Indispuesto

0|0|0|0|&

1.-Totalmente indispuesto

Datos de clasificacién

Edad: Q 2: Tiempo que lleva

Sexo: viviendo en la

=] Femenino comuna: Q& (afios).
@  Masculino

”\ =SSR

H




Facultad de Ingeniaria

Escuela Superior iti
% P 0 L Poll"cnlcnol Litoral Maritima y

Ciencias del Mar

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y
Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (MClI).
COMUNA VALDIVIA
Evaluador: /DON’“'" Py /L“("‘:“\, Y
Fecha: 13 ATHO vo2!

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo
al realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y
organizado. Su participacién es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay
respuestas buenas ni malas y la informacién que usted nos brinde en esta encuesta serd
especificamente para usos académicos dentro de este proyecto integrador.

PARAMETRO A EVALUAR: PLANIFICACION

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.
1.-/ ¢Qué entiende usted por la palabra planificacién?

64 |1. Pasos que se llevan a cabo para cumplir objetivos.
[ |2. Orderar sus tareas/actividades diarias.

[ |3. Trabajar en cumplir objetivos.

[ |4. No sabe

Favor lea la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
importante, hasta 1-nada importante.

2.- ¢Cuan importante es para usted la planificacién?

Ef 5. Muy importante

[ |4. Importante

3 |3. Neutral

[ |2. Poco Importante

(] |1. Nada Importante

3.- ¢Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?
/Povque ler oyes gcl'bw\ n\a&o\ ‘

4 ¢El cabildo realiza algun tipo de planificacién en sus proyectos, trabajos o

actividades diarias sobre la comuna?
1. Si, e);_minoe atedsda AL perpe 3 @ Lo
U =

2. No.
3. No se

0|0 8.




5.- ¢La comuna cuenta con un plan estratégico realizado con el cabildo? “
O |si
& |2. No
[ |3.Nose

6.- ¢La comuna esta trabajando en la obtencién de un plan estratégico?
@ .si gspoL

[ |2. No, (pase al siguiente parametro).

[ [3.No se

7.~ LEl cabildo ha puesto en practica su plan estratégico?

O n.si

[=1[2. No

[ [3.No se
Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

1.- ¢Qué entiende usted por estructura organizacional?

m/ 1. Es la forma como se asigna las funcicnes y responsabilidades que debe cumplir cada

miembro dentro de un gobierno para lograr los objetivos.

[ [2. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades.

[ |3. Funciones que debe cumplir cada miembro del cabildo.

[ |4. Como esta formado el cabildo de su comunidad.

[J |5. No sabe.

2.- ¢El cabildo cuenta con una estructura organizacional?

=\ si

[ (2. No

w
“

¢La comuna conoce la configuracién de la estructura organizacional?
1.8i  209% LA -
2. No (pase ala 5).

2Como se dio a conocer la configuracién de la estructura organizacional a la
comuna?

0N

>
.

/ -
Kkt

(3]
“

2La estructura esta aprobada por la asamblea?
1.8i Heiw'y frealp
.No

WSl




Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente o
activo, hasta 1-totalmente inactivo.

6.- 2Qué tan activos estan los miembros del cabildo en la comuna?

5 - Totalmente activos

“14.- Activos

3.- Ni activos/ Ni inactivos

2.- Inactivos

O[O0|&)a

1.-Totalmente inactivos

PARAMETRO A EVALUAR: PRESUPUESTO
Lea cada una de las prequntas y escoja la opcion de respuesta.

¢La comuna realiza un presupuesto para la ejecucioén de obras o proyectos

i planificados?
O |r.si
& |2.No
[ |3. No sabe
2 ¢LEl cabildo realiza autogestion para obtener dinero y ejecutar los trabajos en la
’ comuna?
1. si
[ |2.No
[J |3. No sabe
3.- ¢Coémo realizan la autogestion para obtener dinero?
Cyfwwl c O Wopide Apoyo.
4 ¢El cabildo ha considerado en el presupuesto rubros especificos para realizar

planes, programas o actividades de Manejo del filo costero ?

1. Si se ha considerado

3. No sabe

O

[Qr 2. No se ha considerado
O

Favo

r leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy
facil, hasta 1-tmuy dificil.

¢ Qué tan facil es acceder al dinero presupuestado para la implementacion de

- proyectos?
3 |5. Muy facil

0 [4. Facit

[ 3. Nifacil, ni dificil

@ |2. bificil

3 |1. Muy dificil




Lea la pregunta y escoja la opcion de

respuesta.

obre los gastos de la comuna de forma periodica?

6.- | ¢El cabildo presenta un informe s

158 1’. Si presentan Mmeraet . &z/mnc«' .
[ |2. No presentan

[ |3. No sabe

Lea cada una de las preguntas y escoja una opcion de respuesta.

1.

LEl cabildo convoca a la comuna a las reuniones?

o

1.Si Par - e

2. No

3. No sabe

¢De qué forma usted participa en las actividades realizadas en la comuna?

1. Asiste

2. Opina

3. Dirige

4. No participa

O

O

2.~
O
O
&
O
Favo

r leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-
totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

3.-

2Qué tan de acuerdo esta usted en participar frecuenfemente en las actividades que
se realizan en la comuna?

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

2.- En desacuerdo

i EEE

1.-Totalmente en desacuerdo

o
.

¢Cuan dispuestos estan los habitantes de la comuna a participar en las actividades
que se llevan a cabo?

5.- Totalmente dispuestos

4.- Dispuestos

3.- Ni dispuestos / Ni indispuestos

2.- Indispuestos

IEEEE

1.-Totalmente indispuestos

e ——




PARAMETRO A EVALUAR: RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy
buena, hasta 1- muy dificil.

1~
3 |5. Muy buena

¢Cémo es la comunicacién entre el municiplo y la comuna?

[ [4. Buena

K] [3. Ni buena/ ni mala

O |2. Mala

3 [1. Muy mala

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

2.- LEl cabildo tiene alianzas con otras instituciones?
7 |1 Si. e __LSpL . VP,

[ |2. No (termine en la pregunta 3, continue al otro parémetro).

[ |3. No sabe.

3. ¢ El cabildo ha conslderado incoporar nuevas insituciones para trabajar en la mejora
; de la comuna?

1. Si se ha considerado, ej:

3 |2. No se ha considerado

[ |3. No sabe

4- LElcabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
i instituciones?

1. Si, ej:

[ |2-No

[ |3. No sabe

5 ¢Cada institucién conoce su funcién de trabajo al llevar a cabo un proyecto en
¥ conjunto con la comuna?

e |si

[ |No

[ |No sabe

PARAMETRO A EVALUAR: INVESTIGACION
Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.
2ET cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para realizar

1- investigaciéon en su comuna?
BT (1,50, e E3fob  Plpauds  jubov &ral, .

[ |2. No (pase a la 3)
[ [3. No sabe (pase a la 3)

2. ¢El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
* instituciones al realizar investigacién en su comuna?

1. Si. ej:
2. No.
3. No sabe.

g0




Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.

3 ¢Clan dispuesto estaria usted en apoyar las Investigaciones que se realicen a
N benefecio de su comuna?

5.- Totalmente dispuesto

4.- Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

2.- Indispuesto

O|g0oo

1.-Totalmente indispuesto

PARAMETRO A EVALUAR: INFORMACION
Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

¢El cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para obtener
informacién de diferentes temas ?

1.Si, e 3P0

=
[ |2. No (pase ala 3)
|

3. No sabe (pase a la 3)

¢El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
instituciones para obtener informacién ?

[ |1.Siej__supowese (s [xhpbogutie [ Dato paiet,
[ |2. No g '

3. No sabe

O
Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.

¢Cuan dispuesto estaria usted a colaborar para obtener informacién sobre la

& gestién/trabajo del cabildo en la comuna?
5.- Totalmente dispuesto

[ |4.- Dispuesto

[J |3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

1 |2.- Indispuesto B

[J |1.-Totalmente indispuesto a

Datos de clasificacion

Edad: ;i é Tiempo que lleva

Sexo: viviendo en la
O Femenino comuna: 53 (afios).

M Masculino
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Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y
Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (MCI).

COMUNA VALDIVIA

= o
Evaluador: tmjlq Nbay i :b
v
Fecha: \> Pgoslo o2l

saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo
al realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y
organizado. Su participacién es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay
respuestas buenas ni malas y la informacién que usted nos brinde en esta encuesta sera
especificamente para usos académicos dentro de este proyecto integrador.

DAR A RO A AR: PLA ACIO
Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.
1.- 2Qué entiende usted por la palabra planificacién?

1. Pasos que se llevan a cabo para cumplir objetivos.

[ [2. Ordenar sus tareas/actividades diarias.

[ [3. Trabajar en cumplir objetivos.

[ |4. No sabe
Favor lea la prequnta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
importante, hasta 1-nada importante.
¢Cuan importante es para usted la planificacién?

. Muy importante
. Importante
. Neutral
. Poco Importante
. Nada Importante
¢Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?

IEEEEE

3.-
Pto/lq/»l w R ”“L‘V' W leodo ,}L" /(,-\f‘._,—w
4 ¢+ El cabildo realiza algun tipo de planificacién en sus proyectos, trabajos o
il actividades diarias sobre la comuna?

2. No.

g 1.STej: I?&M f‘(xdu def nlecss
O
O

3.No se




5.- ¢La comuna cuenta con un plan estratégico realizado con el cablldo?
@& |1.si

[ |2.No

[ |3. No se

6. ¢La comuna esta trabajando en la obtenclén de un plan estratégico?
a . si

[@7|2. No, (pase al siguiente parametro).

[ (3. No se

7.- ¢El cabildo ha puesto en practica su plan estratégico?

™ [1.si

3 |2. No

[J |3.No se
Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

1.- ¢Qué entiende usted por estructura organizacional?

[Zr 1. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades que debe cumplir cada

miembro dentro de un gobierno para lograr los objetivos.

[ |2. Es la forma como se asigna las funciones y résponsabilidades.

[ 3. Funciones que debe cumplir cada miembro del cabildo.

O |a. Ciomo esta formado el cabildo de su comunidad.

3 |5. No sabe.

2.- ¢El cabildo cuenta con una estructura organizacional?

A |1.Si

[ ]2. No

3.- ¢La comuna conoce la configuracién de la estructura organizacional?
T [1. si

[ 2. No (pase a la 5).

¢Como se dio a conocer la configuracién de la estructura organizacional a Ia
4. comuna?
Mwwlv Lt enno

5.- ¢La estructura esta aprobada por la asamblea?

& 1. si H neyhowo L ‘/‘Yu'a;&w‘;

3 |2.No '




Fa
:o rleer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente de
activo, hasta 1-totalmente inactivo.

6.- 2Qué tan activos estan los miembros del cabildo en la comuna?
5.- Totalmente activos

O |4.- Activos

3 |3.- Ni activos/ Ni inactivos

O |2.- nactivos

3 |1.-Totalmente inactivos

PARA RO A A AR: PR P 0O

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

1. ¢La comuna realiza un presupuesto para la ejecucion de obras o proyectos

planificados?

A 1. si

O |2.No

[ |3. No sabe

2. .El cabildo realiza autogestién para obtener dinero y ejecutar los trabajos en la

comuna?
1. Si

[ |2.No

1 |3. No sabe

3.- ¢Coémo realizan la autogestion para obtener dinero?

Putessn | o asblidrs - Adives i
4- ¢El cabildo ha considerado en el presupuesto rubros especificos para realizar
: ~ planes, programas o actividades de Manejo del filo costero ?

O n.si se ha considerado

[ 12. No se ha considerado

[ |3. No sabe B

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy
facil, hasta 1-tmuy dificil.

5. . 2Qué tan facil es acceder al dinero presupuestado para la implementacion de
) proyectos?

3 |5. Muy facil

3 |4. Fécil

[ (3. Ni facil, ni dificil

2 |2. Dificil

O [1. Muy dificil




Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

6.-

¢El cabildo presenta un informe sobre los gastos de la comuna de forma periodica?

%)

1. Si presentan )L«Luw*l“" >

]

2. No presentan

0

3. No sabe

PARAMETRO A EVALUAR: PARTICIPACION

Lea cada una de las preguntas y escoja una opcion de respuesta.

1.-

¢El cabildo convoca a la comuna a las reuniones?

o

1.Si

2. No

3. No sabe

2De qué forma usted participa en las actividades realizadas en la comuna?

1. Asiste

2. Opina

3. Dirige

4. No participa

=l
O
2.-
O
(]
&
O
Favo

r leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-

totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

3.-

¢Que tan de acuerdo esta usted en participar frecuentemente en las actividades que
se realizan en la comuna?

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

2.- En desacuerdo

ofojoofs]

1.-Totalmente en desacuerdo

-
L}

¢Cuan dispuestos estan los habitantes de la comuna a participar en las actividades
que se llevan a cabo?

5.- Totalmente dispuestos

4.- Dispuestos S0 % .

3.- Ni dispuestos / Ni indispuestos

2.- Indispuestos

O|0|8E| 0

1.-Totalmente indispuestos




F.

PARAMETRO A EVALUAR: RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

avor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy
buena, hasta 1- muy dificil.

1.-

¢Cémo es la comunicacién entre el municipio y la comuna?

0

5. Muy buena

4. Buena

3. Ni buena/ ni mala

&
[
0

2. Mala

=

1. Muy mala

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

2.- LEl cabildo tiene alianzas con otras instituciones?

|1 Si.ej:

[#|2. No (termine en la pregunta 3, continue al otro parametro).

[ |3. No sabe.

3 ¢El cabildo ha considerado incoporar nuevas insituciones para trabajar en la mejora
. de la comuna?

4 |1. Si se ha considerado, ej:

[ |2. No se ha considerado

[ |3. No sabe

4 ¢Elcabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
. instituciones?

(1. Si, ej: =

J i2. No

[Z |3. No sabe

5 ¢Cada institucién conoce su funcién de trabajo al llevar a cabo un proyecto en
"~ conjunto con la comuna?

2 |Si o

] |[No

[J |No sabe

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

1.-

¢Elcabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para realizar
investigacién en su comuna?

1. Si, ej:

2.No (pase ala3)

3.No sabe (pase ala3)

¢El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
instituciones al realizar investigacién en su comuna?

1. Si, ej:

2. No.

AEREREERE

3. No sabe.




Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente

indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.

3. .Cuan dispuesto estaria usted en apoyar las Investigaciones que se realicen a
- benefecio de su comuna?

5.- Totalmente dispuesto

4 .- Dispuesto
3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

2.- Indispuesto
1.-Totalmente indispuesto

iEEEE

PARAMETRO A EVALUAR: INFORMACION

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.
¢El cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para obtener

1- informacién de diferentes temas ?

7|18 e Huvpin

[ |2. No (pase a la 3)

[ [3. No sabe (pase a la 3)

2 ¢El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
instituciones para obtener informacién ?

[T |1. Si, ej:

[ |2. No

[ |3. No sabe

Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente

indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.
- ¢Cuan dispuesto estaria usted a colaborar para obtener informacién sobre la
i gestion/trabajo del cabildo en la comuna?

5.- Totalmente dispuesto

4 .- Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto
2.- Indispuesto

1.-Totalmente indispuesto

Datos de clasificacion

a|o(o|o

Edad: 60 Tiempo que lleva
Sexo: viviendo en la
(| Femenino comuna: S'b (afios).

[2/ Masculino
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Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y
Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (MCI).

COMUNA VALDIVIA
Evaluador: Em{’ﬂ%TuL»q . Ne: Y
Fecha: '3 A",‘{"’WO 2091

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo
al realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y
organizado. Su participacién es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay
respuestas buenas ni malas y la informacién que usted nos brinde en esta encuesta sera
especificamente para usos académicos dentro de este proyecto integrador.

PARA RO A A AR PLA A 0
Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

1.- 2LQué entiende usted por la palabra planificacién?

[&'|1. Pasos que se llevan a cabo para cumplir objetivos.

[ |2. Ordenar sus tareas/actividades diarias.

[ |3. Trabajar en cumplir objetivos.

{1 |4. No sabe

Favor lea la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
importante, hasta 1-nada importante.

2.- ¢Cuan importante es para usted la planificacion?

|Zf 5. Muy importante

[ |4. Importante

[ |3. Neutral

[ |2. Poco Importante

[] (1. Nada Importante

3.- ¢Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?
Pt Aaida el Jipe plit-

4 ¢LEl cabildo realiza algun tipo de planificacién en sus proyectos, trabajos o

actividades diarias sobre la comuna?

11, si, ej:

@ |2.No. @ ~e

] |3.Nose




¢La comuna cuenta con un plan estratégico realizado con el cabildo?

1.Si
.No
3. No se

?DEID!-"

¢La comuna esta trabajando en la obtencién de un plan estratégico?

1.Si
2. No, (pase al siguiente parametro).
3. No se

LEl cabildo ha puesto en préctica su plan estratégico?

1. Si
2. No
3. No se

PARAMETRO A EVALUAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

00| > |0|0|E

1.- ¢ Qué entiende usted por estructura organizacional?

1. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades que debe cumplir cada
miembro dentro de un gobierno para lograr los objetivos.

2. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades.

3. Funciones que debe cumplir cada miembro del cabildo.

4. Como esta formado el cabildo de su comunidad.
5. No sabe.

O100|E.0

¢El cabildo cuenta con una estructura organizacional?

N
]

B]IES:

1. Si
2.No

OE ¢

¢La comuna coroce la configuracién de la estructura organizacional?

\I

1.Si
2. No (pase a la 5).

2Como se dio a conocer la configuracién de la estructura organizacional a la
comuna?

o
L}

Nsemblees .

(2]
"

0|3 ¢

2La estructura esta aprobada por la asamblea?

1.Si
2. No




Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente de
activo, hasta 1-totalmente inactivo.

6. ¢Qué tan activos estan los miembros del cabildo en la comuna?
[ [5.- Totalmente activos
¥ [4.- Activos
[ [3.- Ni activos/ Ni inactivos
[ |2.- Inactivos
[ [1.-Totalmente inactivos
PARAMETRO A EVALUAR: PRESUPUESTO
Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.
1- ¢La comuna realiza un presupuesto para la ejecucién de obras o proyectos
/ planificados?
[ i.si
[ |2.No
[ |3. No sabe
2. ¢El cabildo realiza autogestion para obtener dinero y ejecutar los trabajos en la
y comuna?
M [1.si <So+
[ (2. No
[1 |3. No sabe
3.- ¢Cémo realizan la autogestién para obtener dinero?
Oficss pece (»&d\'r wlbucecs'n
: ¢El cabildo ha éonsiderado en el presupuesto rubros especificos para realizar
, planes, programas o actividades de Manejo del filo costero ?
[7] |1. Sise haconsiderado  tpqun ley recanideday
[ |2. No se ha considerado
[J |3. No sabe
Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy
facil, hasta 1-tmuy dificil.
5.- 2Qué tan facil es acceder al dinero presupuestado para la implementacién de
) proyectos?
[ |5. Muy facil
[ |4. Facil
[ |3. Ni facil, ni dificil
@ |2. Dificil
[ [1. Muy dificil




Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

LEl cabildo presenta un informe sobre los gastos de la comuna de forma periodica?

[

1. Si presentan belenca Cerd s AL €

0

2. No presentan

0

3. No sabe

Lea cada una de las preguntas y escoja una opcion de respuesta.

PARAMETRO A EVALUAR: PARTICIPACION

=
.l

¢El cabildo convoca a la comuna a las reuniones?

1. Si

2.No

O|0|E

3. No sabe

¢ De qué forma usted participa en las actividades realizadas en la comuna?

. Asiste

1
2. Opina
3. Dirige

oo »

4. No participa

Favo

totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

r leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-

3.-

2Qué tan de acuerdo esta usted en participar frecuentemente en las actividades que
se realizan en la comuna?

.

5.- Totalmente de acuerdo

|

4.- De acuerdo N

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

2.- En desacuerdo

O
|

1.-Totalmente en desacuerdo

¢Cuan dispuestos estan los habitantes de la comuna a participar en las actividades

4- que se llevan a cabo?
3 |5.- Totalmente dispuestos

[ |4.- Dispuestos

™ |3.- Ni dispuestos / Ni indispuestos  SO7.

[ |2.- indispuestos

[ [1.-Totalmente indispuestos




PARAMETRO A EVALUAR: RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy
buena, hasta 1- muy dificil.

1. .Cémo es la comunicacién entre el municipioy la comuna?
[ |5. Muy buena

[ |4. Buena

r 3. Ni buena/ ni mala

3 |2. Mala

3 |1. Muy mala
Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

2.- LEl cabildo tiene alianzas con otras instituciones?

T .S e _Pdan_ b Inten o~
[ |2. No (termine en la pregunta 3, continue al otro pardmetro).

[T |3. No sabe.
"2 El cabildo ha considerado incoporar nuevas insituciones para trabajar en la mejora

3= de la comuna?

@7 |1. Si se ha considerado, ej: _2c<dmic o opprecdidors. pece apogectn

[ |2. No se ha considerado

[ |3. No sabe

4- 2Elcabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
: instituciones?

& |1. Si, ej: _ac0ATealo- .

J |2. No

[ [3. No sabe

5 ¢Cada institucién conoce su funcién de trabajo al llevar a cabo un proyecto en
i conjunto con la comuna?

isi

[ [No

[4 |No sabe

PARAMETRO A EVALUAR: INVESTIGACION

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.
LET cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para realizar

investigacién en su comuna?

1.-

1.Si,ej: £y PoL
2. No (pase a la 3)

3. No sabe (pase a la 3) -
¢ El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
instituciones al realizar investigacién en su comuna?

1. Si, ej:
2. No.
3. No sabe.

R|O(O| » (00|




Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-lotalmente

indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.

3. ¢Cudan dispuesto estarla usted en apoyar las Investigaciones que se realicen a
: benefecio de su comuna?

5.- Totalmente dispuesto
4.- Dispuesto
3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

2.- Indispuesto

0|0|0,8(0

1.-Totalmente indispuesto

PARAMETRO A EVALUAR: INFORMACION
Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.
1 ¢ETlcabildo ha gestionado alianzas con diferentes Instituciones para obtener
” informacién de diferentes temas ?
1. Si, ej: GCAY),
2.No (pase ala 3)
3. No sabe (pase a la 3)

LEl cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
instituciones para obtener informacién ?

0o[&]

N
.

0|0|E] !

1.Si, ej.___&h))

2.No

3. No sabe

Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.

¢Clan dispuesto estaria usted a colaborar para obtener informacién sobre la
gestién/trabajo del cabildo en la comuna?

w
“

N

5.- Totalmente dispuesto

4 .- Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto
2.- Indispuesto

1.-Totalmente indispuesto

Datos de clasificacién

00|00 &Yy

Edad: 3«’5 2 Tiempo que lleva
Sexo: viviendo en la
O Femenino comuna: 3. (afos).

B/ Masculino



Focultad de Ingenieria

Escuela Superior i
en p o L Politécnica del Litoral Maritima y

Ciencias del Mar

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y
Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (MCI).

COMUNA VALDIVIA

Evaluador: /})\’«‘N’"'ﬂ* ﬁ‘""f“’/i- Ne: =3
Fecha: __'D Aqoslo 20
v

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo
2! realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y
organizado. Su participacidn es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay
respuestas buenas ni malas y la informacién que usted nos brinde en esta encuesta sera
especificamente para usos académicos dentro de este proyecto integrador.

PARAMETRO A EVALUAR: PLANIFICACION

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.
1.- ¢ Qué entiende usted por la palabra planificacién?

[ |1. Pasos que se llevan a cabo para cumplir objetivos.

[ |2. Ordenar sus tareas/actividades diarias.

[ |3. Trabajar en cumplir objetivos.
[ |4. No sabe

Favor lea la pregunta y marcar una sola respuesté 7en la escala que va desde 5-totalmente
importante, hasta 1-nada importante.

N

¢Cuazn importante es para usted la planificacién?

5. Muy importante
4. Importante

3. Neutral

2. Poco Importante

O0|00|E

1. Nada Importante

¢Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?

?ﬂ‘f*‘ wMo (ov! L" WCJUG:’ M.(ua} aupvtvao:-l o clpo

| @
[ L]

¢ El cabildo realiza algun tipo de planificacién en sus proyectos, trabajos o
actividades diarias sobre la comuna?

1.8Si, ej: cuvmrls K /uCi}v- wwn oo o oj?wozw;oww‘éa .

2. No.
3. Nose

00 &




———————————

atéglco realizado con ol cablido?

w
b,
.

LLa comuna cuenta con un plan ostr

S| -

No
NO se

[~

La comuna esta trabajando en la obtenclén de un plan estratégico?

LS

. No, (pase al siguiente parametro).

.No se

¢El cabildo ha puesto en practica su plan ostratégico?

No
. No se

wiro| -

ojo|o| ¥ |OR|0] # |O|=|0

PARAMETRO A EVALUAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

1.- 2Qué entiende usted por estructura organizacional?

1. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades que debe cumplir cada
miembro dentro de un gobierno para lograr los objetivos.

2. Es la forma como se asigna las funciones y responsabilidades.
3. Funciones que debe cumplir cada miembro del cabildo.
4
5

. Como esta formado el cabildo de su comunidad.

. No sabe.

¢El cabildo cuenta con una estructura organizacional?

—

.Si

O | » |O|0E0| o0

2La comuna conoce la configuracién de la estructura organizacional?

.Si Yo%
2. No (pase a la 5).

2Como se dio a conocer la configuracidn de la estructura organizacional a la
comuna?

Ay}.o\/)(e‘u de [» CONUIr

w
K

0|8

o
L}

¢La estructura esta aprobada por la asamblea?

1.Si

Ol &




Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

i ?
6.- | ¢El cablldo presenta un informe sobre los gastos de |a comuna de forma periodica

='|1. Sipresentan
[ |2. No presentan
[ 3. No sabe

PARAMETRO A EVALUAR: PARTICIPACION
Lea cada una de las preguntas y escoja una opcion de respuesta.

1.- ¢El cabildo convoca a la comuna a las reuniones?

1. Si
2.No
3. No sabe

¢De qué forma usted participa en las actividades realizadas en la comuna?

11Asiste

2.'Opina

3. Dirige

4. No participa

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-
totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

¢ Qué tan de acuerdo esta usted en participar frecuentemente en las actividades que
se realizan en la comuna?

D OR0 » Djojg

3.-

[ |5.- Totalmente de acuerdo

[&3"|4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

2.- En desacuerdo

0[|0o|0

1.-Totalmente en desacuerdo

¢Cuan dispuestos estan los habitantes de la comuna a participar en las actividades
que se llevan a cabo?

5.- Totalmente dispuestos

4 .- Dispuestos

3.- Ni dispuestos / Ni indispuestos

2.- Indispuestos

Ol 000

1.-Totalmente indispuestos




PARAMETRO A EVALUAR: RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL
Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-muy

buena, hasta 1- muy dificil.

1.- ¢Cémo es la comunicacién entre el municipio y la comuna?
3 |5. Muy buena

[ |4. Buena

[®1'|3. Ni buena/ ni mala

[ |2. Mala

[ |1. Muy mala

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.

2.- 2El cabildo tiene alianzas con otras instituciones?

3 |1-Si.ej: _ -

[ |2. No (termine en la pregunta 3, continue al otro pardmetro).

[23713. No sabe.

3. ¢El cabildo ha considerado incoporar nuevas insituciones para trabajar en la mejora
de la comuna?

[ |1. Si se ha considerado, ej:

[ |2. No se ha considerado

[A]3. No sabe

4- ¢El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
instituciones?

[ |1. Si, ej:

3 [2. No

71 |3. No sabe

¢Cada institucién conoce su funcién de trabajo al llevar a cabo un proyecto en

P conjunto con la comuna?
J|si

[ INo

ﬁ No sabe

PARAMETRO A EVALUAR: INVESTIGACION

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesta.
<El cabildo ha gestionado alianzas con diferentes instituciones para realizar

b investigacién en su comuna?

1 |1.Si, ej:

[ |2. No (pase a la 3)

™1 |3. No sabe (pase ala 3)

- ¢El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras
) instituciones al realizar investigacion en su comuna?

1 [1. si.ej:

3 |2. No.

[ |3. No sabe.




Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente
indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.
yar las Investigacignes que se realicen a

3. ¢Cuan dispuesto estaria usted en apo
; benefecio de su comuna?

5.- Totalmente dispuesto

4.- Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto
2.- Indispuesto

1.-Totalmente indispuesto

0| O 0} &0

PARAMETRO A EVALUAR: INFORMACION

Lea cada una de las preguntas y escoja la opcion de respuesla.
1 ¢El cabildo ha gestionado alianzas con diferentes ins
- informaci6n de diferentes temas ?

[ 1. Si, ej:
[ |2. No (pase a la 3) _
I

3. No sabe (pase ala 3)
¢El cabildo ha logrado resultados positivos del trabajo conjunto con otras

tituciones para obtener

&= instituciones para obtener informacién ?

1 1. Si, ej:

[ |2.No

[ [3. No sabe i

Favor leer la pregunta y marcar una sola respuesta en la escala que va desde 5-totalmente

indispuesto, hasta 1-totalmente en dispuesto.
;Cuan dispuesto estaria usted a colaborar para obtener informacién sobre la
3.- > " .

gestiénitrabajo del cabildo en la comuna?

5.- Totalmente dispuesto

4 .- Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto
2.- Indispuesto

1.-Totalmente indispuesto

Datos de clasificacion

O[oj0Eo

Edad: el Tiempo que lleva
Sexo: viviendo en la
Z( Femenino comuna: Gl (afios).

4 Masculino



Parte 2: Evaluacion de las capacidades en la comuna de Ayangue — luego de la

induccion.

Facultad de Ingenieria
% o Escuelo Superior Mariti
P Politécnica del Litoral arifima y
Ciencias del Mar

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y
Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (MCI).

COMUNA AYANGUE

£ 7
Evaluador: /D()N‘“(G ‘ZOVV\'K?/i Ne: /‘
Fecha: __ A’%(;)‘O/DOCH

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo al
realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y organizado.
Su participacion es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay respuestas buenas y
malas y la informacién que usted nos brinde en esta encuesta sera especificamente para usos
académicos dentro de este proyecto.

- -, RA OR A A ONA

PARA RO A A A

Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.
7. ¢El cabildo ha realizado un analisis de su estructura teniendo en cuenta las
i necesidades del Manejo de zona costera?

K1 |si
[ |No
[] |No sabe

g ¢La comuna cuenta con un (comité/comisién) para enfrentar los diferentes temas de
- Manejo del filo costero?

Si cuenta

¥ |No cuenta

[J |No sabe

Favor leer la pregunta y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-totalmente de acuerdo,
hasta 1-totalmente en desacuerdo.

£Qué tan de acuerdo esta usted que se cree una (grupo de trabajo, comité, comisién)
que se encarguen en temas de Manejo del filo costero?

WEEEEE

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo
2.- En desacuerdo

1.-Totalmente en desacuerdo




PARAMETRO A EVALUAR: COMPROMISO POLITICO / LIDERAZGO PARA MCI
Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

8 ,Conoce usted los beneficios de realizar Manejo de zona costera?
[ﬂ 1. Si conoce, eje:
[] |2. No conoce
[C] |3. No sabe
Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-
totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.
2. ¢Estaria de acuerdo en participar en actividades de mejoras para el desarrollo de su
comuna?
[] |5.- Totalmente de acuerdo
N |4.- De acuerdo
[] {3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo
[ |2.- En desacuerdo
[] |1.-Totalmente en desacuerdo
3. ¢Cuan dispuesto estaria el cabildo en participar y gestionar acciones o actvidades de
manejo?
[ |5.- Totalmente dispuesto
N1 |4.- Dispuesto
[ |3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto
[ |2.- Indispuesto
[ |1.-Totalmente indispuesto

PARAMETRO A EVALUAR: ACTITUD DEL CABILDO HACIA EL MCI

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

1.- 2Qué entiende usted por Manejo Costero Integrado (MCl)?

1. Es la gestién y administracion del espacio y los recursos naturales que se utilizan sin
producir mayores darfios a la naturaleza.

2. Ayudar a conservar el filo costero.

3. Trabajar en conjunto con los pescadores y turtistas para conservar la playa.

4. Trabajar en conjunto con los habitantes que tienen terrenos en el filo costero.

5. No sabe

Favor leer las pregunta y marcar una respuesta en la escala que va desde 5-totalmente importante,

— hasta 1-nada importante.

¢Cuén importante cree que es aplicar Manejo Costero Integrado (MCI) en un proyecto
de su comuna?

O0@0 o

N
.

5. Muy importante
4. Importante

3. Neutral

2. Poco Importante

1. Nada Importante ;J

0|00|0|@




3.- ¢ Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?

:Qué tan de acuerdo esta usted en colaborar en los procesos/actvidades de MCI?

>
L]

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo
3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

2.- En desacuerdo
1.-Totalmente en desacuerdo

Datos de clasificacion

Edad: :
Sexo: Tiempo que lleva
viviendo en la comuna:

(afios).

g Femenino
Masculino

00|00




: Facultad de Ingenieria
% O Escuela Superior S
Politécnica del Litoral Maritima y

Ciencias del Mar

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y
Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (MCI).

COMUNA AYANGUE
i /)
Evaluador: 7 MgJ‘L f\_\l\f)ml Ne: ol
Fecha: ;’l de 4-’(0'?1") i

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo al
realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y organizado.
Su participacion es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay respuestas buenas y
malas y la informacién que usted nos brinde en esta encuesta sera especificamente para usos
académicos dentro de este proyecto.

PARAMETRO A EVALUAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

¢El cabildo ha realizado un anilisis de su estructura teniendo en cuenta las

L necesidades del Manejo de zona costera?
Si
[ |No
[] [Nosabe
8. ¢La comuna cuenta con un (comité/comision) para enfrentar los diferentes temas de
& Manejo del filo costero?
[J [Sicuenta M‘Z"* .
[J [No cuenta £
[] |No sabe

Favor leer la pregunta y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-totalmente de acuerdo,
hasta 1-totalmente en desacuerdo.

¢ Qué tan de acuerdo esta usted que se cfee una (grupo de trabajo, comité, comisién)
que se encarguen en temas de Manejo del filo costero?

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo -
2.- En desacuerdo

1.-Totalmente en desacuerdo

0[0{0|0




PARAMETRO A EVALUAR: COMPROMISO POLITICO / LIDERAZGO PARA MCI
Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

1.

—)

¢Conoce usted los beneficios de realizar Manejo de zona costera?

[#"|1. Si conoce, eje:

[ |2. No conoce

[] |3. No sabe

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-
totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

»
"

¢ Estaria de acuerdo en participar en actividades de mejoras para el desarrollo de su
comuna?

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

2.- En desacuerdo

1.-Totalmente en desacuerdo

¢Cuan dispuesto estaria el cabildo en participar y gestionar acciones o actvidades de
manejo?

5.- Totalmente dispuesto

4.- Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

2.- Indispuesto

iEEENEEEEEEE

1.-Totalmente indispuesto

PARAMETRO A EVALUAR: ACTITUD DEL CABILDO HACIA EL MCI
Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

1.-

£Qué entiende usted por Manejo Costero Integrado (MCI)?

O

| |producir mayores dafios a la naturaleza.
[ |2. Ayudar a conservar el filo costero.

1. Es la gestién y administracién del espacio y los recursos naturales que se utilizan sin

JE" 3. Trabajar en conjunto con los pescadores y turtistas para conservar la playa.

[C] |4. Trabajar en conjunto con los habitantes que tienen terrenos en el filo costero.

[J |5. No sabe

Favor leer las pregunta y marcar una respuesta en la escala que va desde 5-totalmente importante,

hasta 1-nada importante.
¢Cuén importante cree que es aplicar Manejo Costero Integrado (MCI) en un proyecto
2- de su comuna?
5. Muy importante

4, Importante

3. Neutral

2. Poco Importante

0lolojo

1. Nada Importante




—
3.- ¢ Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?
4. £ Qué tan de acuerdo esta usted en colaborar en los procesos/actvidades de MCI?

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo
2.- En desacuerdo

1.-Totalmente en desacuerdo

Datos de clasificacion

Edad:
Sexo:

O|0|0{0|t

Tiempo que lleva

- 2 viviendo en la comuna:
[T  Femenino (afios).

{=] Masculino




L Facultad de Ingenieria

Escuela Superior e

% p 0 Politécnica del Litoral Maritima'y
Ciencias del Mar

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y
Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (MCI).

COMUNA AYANGUE

Evaluador: t M“'K‘J T“‘a)‘w Ne: ’5

U

Fecha: QIA: A}?"')fb '%Zl

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo al
realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y organizado.
Su participacion es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay respuestas buenas y
malas y la informacién que usted nos brinde en esta encuesta sera especificamente para usos
académicos dentro de este proyecto.

RO A ALUAR R RA ORGA ACIO
Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

7. ¢El cabildo ha realizado un anilisis de su estructura teniendo en cuenta las

necesidades del Manejo de zona costera?

O |si

m No

[ |No sabe

s ¢La comuna cuenta con un (comité/comisién) para enfrentar los diferentes temas de

e Manejo del filo costero?

[ |si cuenta

[ |No cuenta

[] |No sabe

Favor leer la pregunta y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-totalmente de acuerdo,
hasta 1-totalmente en desacuerdo.

¢Qué tan de acuerdo esta usted que se cree una (grupo de trabajo, comité, comisién)
que se encarguen en temas de Manejo del filo costero?

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo
2.- En desacuerdo

1.-Totalmente en desacuerdo

0|0|0)0|8




BAR A RO A A AR OMPRO 0O PO 0 DERA O PARA

Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

1.- 2Conoce usted los beneficios de realizar Manejo de zona costera?
7] |1. Si conoce, eje:
[J |2. No conoce
[ |3. No sabe
Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-
totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.
s LEstaria de acuerdo en participar en actividades de mejoras para el desarrollo de su
> comuna?
[l |5.- Totalmente de acuerdo
[ |4.- De acuerdo
[ [3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo
[] |2.- En desacuerdo
[] [1.-Totalmente en desacuerdo
3. ¢ Cuan dispuesto estaria el cabildo en participar y gestionar acciones o actvidades de
3 manejo?
[#37]5.- Totalmente dispuesto
[ |4.- Dispuesto
[ |3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto
[ [2.- Indispuesto
[ [1.-Totalmente indispuesto

PARAMETRO A EVALUAR: ACTITUD DEL CABILDO HACIA EL MCI

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

1.-

¢Qué entiende usted por Manejo Costero Integrado (MCI)?

1. Es la gestién y administracion del espacio y los recursos naturales que se utilizan sin
roducir mayores dafios a la naturaleza.

2. Ayudar a conservar el filo costero.

3. Trabajar en conjunto con los pescadores y turtistas para conservar la playa.

4. Trabajar en conjunto con los habitantes que tienen terrenos en el filo costero.

iEEEE

5. No sabe

g
S

r leer las pregunta y marcar una respuesta en la escala que va desde 5-totalmente importante,
hasta 1-nada importante.

¢Cuéan importante cree que es aplicar Manejo Costero Integrado (MCI) en un proyecto
de su comuna?

5. Muy importante

4., Importante

3. Neutral

2. Poco Importante

O|0|0|0s

1. Nada Importante




3. ¢Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?

P /n eptr Q' don Fu/}, 2 /m Leturof  ole
[‘ ZM'\J‘([ ‘vl li(-",

>
.

¢Qué tan de acuerdo esta usted en colaborar en los procesos/actvidades de MCI?

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo
3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

2.- En desacuerdo
1.-Totalmente en desacuerdo

Datos de clasificacion

Edad:
Sexo:

WEEER

Tiempo que lleva

< viviendo en la comuna:
O Femenino (afios).

@/ Masculino




Facultad de Ingenieria

% OL Escuela Superior s
Politécnica del Litoral Maritima y

Ciencias del Mar

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y
Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (MCI).

COMUNA AYANGUE
o b ol | 7 !
Evaluador: b O AL~ [omit § Ne: !
Fecha: __ 0\ P& MO [200)

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo al
realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y organizado.
Su participacién es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay respuestas buenas y
malas y la informacién que usted nos brinde en esta encuesta seré especificamente para usos
académicos dentro de este proyecto.

PARA RO A A A

Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

- ¢El cabildo ha realizado un analisis de su estructura teniendo en cuenta las

% necesidades del Manejo de zona costera?
& [si
[ [No
[ [No sabe

2La comuna cuenta con un (comité/comisién) para enfrentar los diferentes temas de

.- Manejo del filo costero?
[ |si cuenta
[J INo cuenta

[ |No sabe
Favor leer la pregunta y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-totalmente de acuerdo,

hasta 1-totalmente en desacuerdo.

£Qué tan de acuerdo esta usted que se cree una (grupo de trabajo, comité, comisién)
que se encarguen en temas de Manejo del filo costero?

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo
2.- En desacuerdo

1.-Totalmente en desacuerdo

EERE




PARAMETRO A EVALUAR: COMPROMISO POLITICO / LIDERAZGO PARA MCI

Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.
2Conoce usted los beneficios de realizar Manejo de zona costera?

1.-
[ |1. Si conoce, eje:
M [2. No conoce

[ [3. No sabe
Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-
totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

2. ¢ Estaria de acuerdo en participar en actividades de mejoras para el desarrollo de su
3 comuna?

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo
2.- En desacuerdo

1.-Totalmente en desacuerdo
¢Cuén dispuesto estaria el cabildo en participar y gestionar acciones o actvidades de
manejo?

5.- Totalmente dispuesto

4.- Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto
2.- Indispuesto

1.-Totalmente indispuesto

PARAMETRO A EVALUAR: ACTITUD DEL CABILDO HACIA EL MCI
Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

1.- 2Qué entiende usted por Manejo Costero Integrado (MCI)?

O 1. Es la gesti6n y administracion del espacio y los recursos naturales que se utilizan sin
roducir mayores dafios a la naturaleza.

2. Ayudar a conservar el filo costero.

[ |3. Trabajar en conjunto con los pescadores y turtistas para conservar la playa.

[ |4. Trabajar en conjunto con los habitantes que tienen terrenos en el filo costero.

[J 5. No sabe
Favor leer las pregunta y marcar una respuesta en la escala que va desde 5-totalmente importante,

hasta 1-nada importante.
¢Cuén importante cree que es aplicar Manejo Costero Integrado (MCI) en un proyecto
de su comuna?

gooog « |oo|o|o

5. Muy importante
4. Importante

3. Neutral

2. Poco Importante
1. Nada Importante

o|olo|o|e] »




3.~ ¢Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?
Voo N ol orderemien 2
i)
4.- 2 Qué tan de acuerdo esté usted en colaborar en los procesos/actvidades de MCI?
[ |5.- Totalmente de acuerdo
K] |4.- De acuerdo
[] |3.- Nide acuerdo / Ni en desacuerdo
[ |2.- En desacuerdo
[ [1.-Totalmente en desacuerdo

Datos de clasificacion

Edad: 9 b
Sexo: Tiempo que lleva
g viviendo en la comuna:
Femenino e

=1 Masculino




Facultad de Ingenieria
% o Escuela Superior Mariti
p Politécnica del Litoral arifima 'y

Ciencias del Mar

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y
Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (MCI).

COMUNA AYANGUE

Evaluador: %"“‘),\’U, Tﬁl)”'ﬂf) Ne: S

i /r,-f\' oMb 1207)

Fecha:

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo al
realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y organizado.
Su participacion es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay respuestas buenas y
malas y la informacién que usted nos brinde en esta encuesta serad especificamente para usos
académicos dentro de este proyecto.

PARA RO A A AR R RA ORGA ACIO

Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

¢El cabildo ha realizado un andlisis de su estructura teniendo en cuenta las

e necesidades del Manejo de zona costera?
Si
[ |No
[] [No sabe
8. ¢La comuna cuenta con un (comité/comisién) para enfrentar los diferentes temas de
L Manejo del filo costero?
[ [Sicuenta
O [Nocuenta  ~ (gikx  Jowlr - Vo
[ |No sabe -

Favor leer la pregunta y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-totalmente de acuerdo,
hasta 1-totalmente en desacuerdo.

¢Qué tan de acuerdo esta usted que se cree una (grupo de trabajo, comité, comisién)

- que se encarguen en temas de Manejo del filo costero?
5.- Totalmente de acuerdo

[] |4.- De acuerdo

[J |3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

[] |2.- En desacuerdo

[ |1.-Totalmente en desacuerdo




PARA RO A ALUAR: COMPRO O PO O DERAZGO PARA
Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

1.- ¢Conoce usted los beneficios de realizar Manejo de zona costera?

21 |1. Si conoce, eje:

[J |2. No conoce

[ |3. No sabe

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-

totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

¢Estaria de acuerdo en participar en actividades de mejoras para el desarrollo de su
comuna?

2.-

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo
2.- En desacuerdo

1.-Totalmente en desacuerdo

¢Cuan dispuesto estaria el cabildo en participar y gestionar acciones o actvidades de
manejo?

5.- Totalmente dispuesto

4.- Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto
2.- Indispuesto

1.-Totalmente indispuesto

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

1.- 2Qué entiende usted por Manejo Costero Integrado (MCI)?

O 1. Es la gestion y administracion del espacio y los recursos naturales que se utilizan sin
producir mayores dafios a la naturaleza.

“|2. Ayudar a conservar el filo costero.

[J |3. Trabajar en conjunto con los pescadores y turtistas para conservar la playa.

1 |4. Trabajar en conjunto con los habitantes que tienen terrenos en el filo costero.

[J 5. No sabe

Favor leer las pregunta y marcar una respuesta en la escala que va desde 5-totalmente importante,

hasta 1-nada importante.

¢Cuén importante cree que es aplicar Manejo Costero Integrado (MCI) en un proyecto
2. de su comuna?

o[o[o[of§] « [ofoo[o

5. Muy importante
4. Importante

3. Neutral

2. Poco Importante
1. Nada Importante

O|ojo|o




3.- ¢Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?

P?\ ?L"((;l v A11m’4/‘." ol Tod s //F (“'M"ML&J
/«" /’f”k .

4.- ¢ Qué tan de acuerdo esta usted en colaborar en los procesos/actvidades de MCI?

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo
3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

2.- En desacuerdo
1.-Totalmente en desacuerdo

Datos de clasificacion

Edad:
Sexo:

O|0o{0|0

Tiempo que lleva

viviendo en la comuna: "
= Femenino (afios).

Masculino




Parte 2: Evaluacion de las capacidades en la comuna de Valdivia — luego de la induccion.

% 0 L Escuela Superior Fae """"" de Ingenieria

p Politécnica del Litoral Maritima y
Ciencias del Mar

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y
Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (MCI).
. COMUNA VALDIVIA
Evaluador: ‘/C"’N““\ A /\)‘C"\"@\ \) Ne: ;!
At P S
Fecha: A A‘};“O /9‘09l

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo al
realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y organizado.
Su participacién es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay respuestas buenas y
malas y la informacién que usted nos brinde en esta encuesta sera especificamente para usos
académicos dentro de este proyecto.

PARA RO A A AR o RA OR A A O A
Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.
¢El cabildo ha realizado un andlisis de su estructura teniendo en cuenta las

7'1' necesidades del Manejo de zona costera?
] Si, e ano e eosmdhe o olvey wnle fo«%ermv
[J [No ,

[ |No sabe

¢La comuna cuenta con un (comité/comisién) para enfrentar los diferentes temas de

o Manejo del filo costero?

[ |Si cuenta

lﬂ No cuenta

[] |No sabe

Favor leer la pregunta y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-totalmente de acuerdo,
hasta 1-totalmente en desacuerdo.

£Qué tan de acuerdo esta usted que se cree una (grupo de trabajo, comité, comisién)
que se encarguen en temas de Manejo del filo costero?

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo
2.- En desacuerdo

1.-Totalmente en desacuerdo

0[{o{0|0




PARA RO A A AR OMPRO D PO O DERA O PARA
Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

1= ¢Conoce usted los beneficios de realizar Manejo de zona costera?

1 [1. Si conoce, eje:_p\ @ @ in i | Caprala Gunan O pcadosn Toner brgeder Tunmle
1 [2. No conoce

] |3. No sabe
Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-
totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

5a ¢ Estaria de acuerdo en participar en actividades de mejoras para el desarrollo de su

comuna?

[™] |5.- Totalmente de acuerdo

[ |4.- De acuerdo

[ [3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

[ |2.- En desacuerdo

[ |1.-Totalmente en desacuerdo

i ¢Cuan dispuesto estaria el cabildo en participar y gestionar acciones o actvidades de

manejo?

[ |5.- Totalmente dispuesto

ﬁ 4.- Dispuesto

[ [3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

[ |2.- Indispuesto

[ |1.-Totaimente indispuesto

PARAMETRO A EVALUAR: ACTITUD DEL CABILDO HACIA EL MCI

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

1.- ¢Qué entiende usted por Manejo Costero Integrado (MCI)?

1. Es la gestion y administracion del espacio y los recursos naturales que se utilizan sin
producir mayores darios a la naturaleza.

2. Ayudar a conservar el filo costero.

3. Trabajar en conjunto con los pescadores y turtistas para conservar la playa.

4. Trabajar en conjunto con los habitantes que tienen terrenos en el filo costero.

5. No sabe
Favor leer las pregunta y marcar una respuesta en la escala que va desde 5-totalmente importante,
hasta 1-nada importante.
¢Cuan importante cree que es aplicar Manejo Costero Integrado (MCI) en un proyecto
de su comuna?

O

N

O[0{ 0| &,

N
.

5. Muy importante
4. Importante

3. Neutral

2. Poco Importante
1. Nada Importante

o|ojo|®o




3.- 2 Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?
: pq "oy ‘T'\\fr e Te~en | \\‘.\'u\. _ig{: Lie~ inae pere {eron iy
4.- 2Qué tan de acuerdo esta usted en colaborar en los procesos/actvidades de MCI?
m 5.- Totalmente de acuerdo
[C] |4.- De acuerdo
[ |3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo
[ |2.- En desacuerdo
[C1 |1.-Totalmente en desacuerdo

Datos de clasificacion

Bdad: - e o
Tiempo que lleva

Sexo: =
. viviendo en la comuna:
[0  Femenino (afios).

Masculino



Facultad de Ingenieria

Escuela Superior X
% P OL Politécnica del Litoral Maritima y

Ciencias del Mar

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y
Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (MCI).

COMUNA VALDIVIA

PO v S )
Evaluador: (W“’\\";\ Ak | Ne:
Fecha: A A’MO F0H
U

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo al
realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y organizado.
Su participacién es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay respuestas buenasy
malas y la informacién que usted nos brinde en esta encuesta serd especificamente para usos
académicos dentro de este proyecto.

PARA RO A A AR R RA ORGA ACIONA

Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

LEl cabildo ha realizado un anlisis de su estructura teniendo en cuenta las

g2 necesidades del Manejo de zona costera?

O |si

@ [No  Fimeule [[den ywikd

[] [No sabe

¥ ¢La comuna cuenta con un (comité/comisién) para enfrentar los diferentes temas de
: Manejo del filo costero?

[ |Si cuenta

& |No cuenta

[ |No sabe

Favor leer la pregunta y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-totalmente de acuerdo,
hasta 1-totalmente en desacuerdo.

£Qué tan de acuerdo esta usted que se cree una (grupo de trabajo, comité, comision)
que se encarguen en temas de Manejo del filo costero?

[ |5.- Totaimente de acuerdo

[] |4.- De acuerdo

[ |3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo
J

(|

2.- En desacuerdo
1.-Totalmente en desacuerdo




PARA RO A A AR OMPRO O PO O NERA O PARA

Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

1.-

¢Conoce usted los beneficios de realizar Manejo de zona costera?
A}

v

1. Si conoce, eje: ‘gz o Joiv ]

O

2. No conoce

O

3. No sabe

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta e
totalmente de acuerdo, hasta 1 -fotalmente en desacuerdo.

n la escala que va desde 5-

2.~

¢, Estaria de acuerdo en participar en actividades de mejoras para el desarrollo de su

comuna?

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

2.- En desacuerdo

] (mj{m)in

1.-Totalmente en desacuerdo

o
"

¢ Cuan dispuesto estaria el cabildo en participar y gestionar acciones o actvidades de

manejo?

5.- Totalmente dispuesto

4 - Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

2.- Indispuesto

Oy OOl 0| &)

1.-Totalmente indispuesto

PARAMETRO A EVALUAR: ACTITUD DEL CABILDO HACIA EL MCI

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

2Qué entiende usted por Manejo Costero Integrado (MCI)?

1. Es lagestion y administracion del espacio y los recursos naturales que se utilizan sin
producir mayores darios a la naturaleza. i

2. Ayudar a conservar el filo costero.

3. Trabajar en conjunto con los pescadores y turtistas para conservar la playa.

4. Trabajar en conjunto con los habitantes que tienen terrenos en el filo costero.

5. No sabe ;
sta en la escala que va Jesde 5-fotalmente importante,

Favor leer las pregunta y marcar una respue

hasta 1-nada importante.

¢Cuén importante cree que es aplicar Manejo Costero Integrado (MCI) en un proyecto
‘ de su comuna?

5. Muy importante

4. Importante

3. Neutral

2. Poco Importante

1. Nada Importante




3.- ¢Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?

/M{w_» e th(,,/un Q}) (PL; {0/1/19\44!’) Pl/u) W )J?Mmtb bﬂpf(mh"

¢Queé tan de acuerdo esta usted en colaborar en los procesos/actvidades de MCI?

>
L]

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo
3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

2.- En desacuerdo
1.-Totalmente en desacuerdo

Datos de clasificacion

Edad:
Tiempo que lleva
Sexo: e
viviendo en la comuna:

g Femenino (afios).
Masculino

0j0(0(0| &




Faeultad de Ingenieria

% O L Escuela Superior %
Politéenica del Litoral Maritima y

Ciencias del Mar

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y
Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (MCI).

COMUNA VALDIVIA

Evaluador: £ "“j(‘,v( ' 1(/17-1/{ Ne: )
Fecha: U /A’?U?t") Lo

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo al
realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y organizado.
Su participacién es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay respuestas buenas y
malas y la informacién que usted nos brinde en esta encuesta serd especificamente para usos
académicos dentro de este proyecto.

PARAMETRO A EVALUAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

. ¢El cabildo ha realizado un analisis de su estructura teniendo en cuenta las
| necesidades del Manejo de zona costera?

™ |si
[ |No

[] |No sabe

¢La comuna cuenta con un (comité/comisién) para enfrentar los diferentes temas de
e Manejo del filo costero?

[ |Sicuenta

No cuenta

[] |No sabe
Favor leer la pregunta y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-totalmente de acuerdo,
hasta 1-totalmente en desacuerdo.

£Qué tan de acuerdo esta usted que se cree una (grupo de trabajo, comité, comision)
e que se encarguen en temas de Manejo del filo costero?

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo
2.- En desacuerdo

1.-Totalmente en desacuerdo

HEEEE




Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

ARA 0 A A AR: COMPRO O PO 0 DERAZGO PARA

1.-

¢Conoce usted los beneficios de realizar Manejo de zona costera?

O

1. Si conoce, eje:__ A yudade) o apoc¥rees .

[ |2. No conoce

[J |3. No sabe

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-
totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

N
%

¢Estaria de acuerdo en participar en actividades de mejoras para el desarrollo de su
comuna?

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

2.- En desacuerdo

1.-Totalmente en desacuerdo

¢ Cuan dispuesto estaria el cabildo en participar y gestionar acciones o actvidades de
manejo?

5.- Totalmente dispuesto

4.- Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

2.- Indispuesto

IEEEECEEEERE

1.-Totalmente indispuesto

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

PARAMETRO A EVALUAR: ACTITUD DEL CABILDO HACIA EL MCI

1.-

2Qué entiende usted por Manejo Costero Integrado (MCI)?

O
[

|groducir mayores dafios a la naturaleza.

1. Es la gestion y administracion del espacio y los recursos naturales que se utilizan sin

2. Ayudar a conservar el filo costero.

B

3. Trabajar en conjunto con los pescadores y turtistas para conservar la playa.

O

4. Trabajar en conjunto con los habitantes que tienen terrenos en el filo costero.

O

5. No sabe

Favor leer las pregunta y marcar una respuesta en Ta escala que va desde 5-totalmente importante,

hasta 1-nada importante.

¢Cuan importante cree que es aplicar Manejo Costero Integrado (MCI) en un proyecto
de su comuna?

5. Muy importante

4. Importante

3. Neutral

2. Poco Importante

i1 EEER

1. Nada Importante




3.- ¢ Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?

D‘? '_7;,\(;'»_ //7(‘(/ QO //: f’ « Lt C-enre Ao f‘ /éa{é%lh GluA
[ S’ Qo 1.,/-.{( =)
¢ Qué tan de acuerdo esta usted en colaborar en los procesos/actvidades de MCI?

2

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo
2.- En desacuerdo

1.-Totalmente en desacuerdo

Datos de clasificacion

Edad:
Sexo:

iEEEE

Tiempo que lleva

viviendo en la comuna:
(| Femenino (afios).

Masculino



% o L Escuela Superior '(]rlf“vﬁr.l de Ingenieria
Politécnica del Litoral Maritima y

Ciencias del Mar

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y
Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (MCl).

COMUNA VALDIVIA
Evaluador: Q&ﬂﬂ'ﬂiﬁ /)uv-d/‘/f{ Ne: </

Fecha: __ M foe fro2d

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo al
realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y organizado.
Su participacién es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay respuestas buenas y
malas y la informacién que usted nos brinde en esta encuesta serd especificamente para usos
académicos dentro de este proyecto.

PARAMETRO A EVALUAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Lea la prequnta y escoja la opcion de respuesta.
¢El cabildo ha realizado un andlisis de su estructura teniendo en cuenta las

L] necesidades del Manejo de zona costera?

4|Si
] [No
[] |No sabe

¢La comuna cuenta con un (comité/comisién) para enfrentar los diferentes temas de

B 7 Manejo del filo costero?
[ |Si cuenta
[ [No cuenta
ﬁ No sabe

Favor leer la pregunta y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-totalmente de acuerdo,
hasta 1-totalmente en desacuerdo.

£Qué tan de acuerdo esta usted que se cree una (grupo de trabajo, comité, comision)
que se encarguen en temas de Manejo del filo costero?

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo
2.- En desacuerdo

1.-Totalmente en desacuerdo

O|0|0|E{0




1.-
[

Lea la pregunta Y escoja la opcion de respuesta.

- ¢Conoce usted los beneficios de realizar Manejo de zona costera?

1. Si conoce, eje:

0

2. No conoce

4]

3. No sabe

Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-
totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

N
K

¢Estaria de acuerdo en participar en actividades de mejoras para el desarrollo de su
comuna?

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

2.- En desacuerdo

1.-Totalmente en desacuerdo

¢Cuan dispuesto estaria el cabildo en participar y gestionar acciones o actvidades de
manejo?

5.- Totalmente dispuesto

4.- Dispuesto

3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

2.- Indispuesto

O 0/00OE] «» (O|0|0(0(5

1.-Totalmente indispuesto

PARA RO A A AR: A DD ABILDO HA A

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

1.-

¢ Qué entiende usted por Manejo Costero Integrado (MCI)?

1. Es la gestion y administracién del espacio y los recursos naturales que se utilizan sin
producir mayores dafios a la naturaleza.

2. Ayudar a conservar el filo costero.

3. Trabajar en conjunto con los pescadores y turtistas para conservar la playa.

4. Trabajar en conjunto con los habitantes que tienen terrenos en el filo costero.

O)0{& 0 O

5. No sabe

Favor leer las pregunta y marcar una respuesta en la escala que va desde 5-totalmente importante,

hasta 1-nada importante.

N
"

2Cuén importante cree que es aplicar Manejo Costero Integrado (MCI) en un proyecto
' de su comuna? '

5. Muy importante

4. Importante

3. Neutral

2. Poco Importante

IEEEE

1. Nada Importante




¢ Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?

’ﬂiﬁ A Come Ceq C -/r? ({' l/\‘ (1"\1‘("‘5,4M /),(,,/r<, | 9(4,,_"\

£Qué tan de acuerdo esta usted en colaborar en los procesos/actvidades de MCI?

5.- Totalmente de acuerdo

4.-
1l
[{}]4.- De acuerdo

[1 |3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo
O

O

2.- En desacuerdo
1.-Totalmente en desacuerdo

Datos de clasificacién

Edad:

Sexo: Tiempo que lleva

= viviendo en la comuna:
2~ Femenino

| Masculino

(afios).



v Focultad de Ingenieria
O Escuela Superior Mariti
% P Politécnica del Litoral aritima y

Ciencias del Mar

Encuesta para evaluar la capacidad de los cabildos de las comunas de Ayangue y
Valdivia para realizar Manejo Costero Integrado (MCI).

COMUNA VALDIVIA

"

Evaluador:'-?m“‘ ne o Pn”r” Ne: g

Fecha: ‘\/ I)S”’\U/)o”

Saludos cordiales, nos dirigimos hacia usted para conocer el grado de entendimiento del cabildo al
realizar o seguir procesos que permita que su comuna tenga un desarrollo ordenado y organizado.
Su participacién es de suma importancia para nosotros, aclarando que no hay respuestas buenas y
malas y la informacién que usted nos brinde en esta encuesta sers especificamente para usos
académicos dentro de este proyecto.

PARAMETRO A EVALUAR: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

¢El cabildo ha realizado un anilisis de su estructura teniendo en cuenta las
necesidades del Manejo de zona costera?

7.-

Si
No
No sabe

¢La comuna cuenta con un (comité/comision) para enfrentar los diferentes temas de
Manejo del filo costero?

£ (O(0|8

Si cuenta

No cuenta

No sabe

Favor leer la pregunta y marcar la mspuesta en la escala que va desde 5-totalmente de acuerdo,
1-totalmente en desacuerdo.

¢Qué tan de acuerdo esta usted que se cree una (grupo de trabajo, comité, comision)
que se encarguen en temas de Manejo del filo costero?
5.- Totalmente de acuerdo
4 - De acuerdo
3.- Nide acuerdo / Ni en desacuerdo
2.- En desacuerdo
1.-Totalmente en desacuerdo

O(B(0

E

O|0|ojo|E.




PARAMETRO A EVALUAR: COMPROMISO POLITICO / LIDERAZGO PARA MCI
Lea la pregunta y escoja la opcion de respuesta.

1.- :Conoce usted los beneficios de realizar Manejo de zona costera?

ﬁ 1. Si conoce, eje: wopor  OF T~ m”’:"‘ ‘1 oy r',‘w\" = Vey cox l’(’.‘ 1\ )
[ [2. No conoce k

[ |3. No sabe
Favor leer cada una de las preguntas y marcar la respuesta en la escala que va desde 5-
totalmente de acuerdo, hasta 1-totalmente en desacuerdo.

£ ¢ Estaria de acuerdo en participar en actividades de mejoras para el desarrollo de su

comuna?

[\ |5.- Totaimente de acuerdo

[] |4.- De acuerdo

[ |3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo

[ |2.- En desacuerdo

[ [1.-Totalmente en desacuerdo

3= ¢Cuan dispuesto estaria el cabildo en participar y gestionar acciones o actvidades de

manejo?

[ |5.- Totalmente dispuesto

[ |4.- Dispuesto

[ [3.- Ni dispuesto / Ni indispuesto

[ |2.- Indispuesto

[ |1.-Totaimente indispuesto

PARAMETRO A EVALUAR: ACTITUD DEL CABILDO HACIA EL MCI

Lea la pregunta y escoja una sola opcion de respuesta.

1.- 2Qué entiende usted por Manejo Costero Integrado (MCI)?

O 1. Es la gestion y administracion del espacio y los recursos naturales que se utilizan sin
ﬁ_,.p;rbducir mayores daios a la naturaleza.

2. Ayudar a conservar el filo costero.

[J |3. Trabajar en conjunto con los pescadores y turtistas para conservar la playa.

[J |4. Trabajar en conjunto con los habitantes que tienen terrenos en el filo costero.

[J [5. No sabe
Favor leer las pregunta y marcar una respuesta en la escala que va desde 5-totalmente importante,
hasta 1-nada importante.

2Cuan importante cree que es aplicar Manejo Costero Integrado (MCI) en un proyecto
de su comuna?

5. Muy importante
4. Importante

3. Neutral

2. Poco Importante
1. Nada Importante

O|0|0|0|5| »




¢ Por qué considera ese nivel de importancia en la pregunta anterior?

2 Qué tan de acuerdo esta usted en colaborar en los procesos/actvidades de MCI?

ot
.

5.- Totalmente de acuerdo

4.- De acuerdo

3.- Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo
2.- En desacuerdo

1.-Totalmente en desacuerdo

Datos de clasificacion

Edad:
Sexo:
| Femenino

Ef Masculino

0|0{0|0|&

Tiempo que lleva
viviendo en la comuna:
(afios).






APENDICE E

Evidencias fotograficas.
Evidencia fotografica de las evaluaciones realizadas el 12 y 13 de agosto en las

Comunas de Ayangue y Valdivia respectivamente.




Evidencia fotografica de la induccion realizada el 21 de agosto en las Comunas de

Ayangue y Valdivia







APENDICE F

Actividades consideras para el analisis de tiempo y costo del proyecto.

Id Nombre e-glt?rrrr]]arl)doo Responsables Dependencias
Pmpueesl't?\ﬂec\ﬂagxsgaognugic\zgg?sq el 40 dias Oceanografo
Revision Bibliografica 5 dias
A | Revisar MClI 5 dias Oceandgrafo =
B | Revisidn de metodologias para evaluar MClI 5 dias Oceandgrafo -
Generacion herramientas adaptadas 18 dias
C | Verificar informacion obtenida 1 dias Oceandgrafo AB
D | Comparar métodos con lo conceptual 2 dias Oceandgrafo C
F | Definir los pardmetros 4 dias Oceandgrafo D
G | Establecer precondiciones 5 dias Oceandgrafo D
H | Definir condiciones ideales 2 dias Oceandgrafo D
| | Disefiar la matriz 5 dias | Oceandgrafo y estadistico G
J | Validar la matriz 4 dias | Oceandgrafo y estadistico I
K | Diseno final de la matriz 1 dias |Oceandgrafoy estadistico J
Evaluaciéon de la comuna (1era. parte) 4 dias
L | Aplicacién de la matriz en Ayangue 2 dias | Oceandgrafo y estadistico K
M | Aplicacion de la matriz en Valdivia 2 dias | Oceandgrafo y estadistico K
N | Digitalizar los datos 2 dias | Oceandgrafo y estadistico LM
Induccién de MCl y evaluacién (2da parte) 5 dias
O | Planificar fecha 1 dias Oceandgrafo L,M
P | Preparar material 2 dias Oceandgrafo LM
Q | Induccién y aplicacién de la matriz (Ayangue) | 1 dias Oceandgrafo P
R | Induccién y aplicacién de la matriz (Valdivia) 1 dias Oceandgrafo Q
S | Digitalizar los datos 1 dias Oceandgrafo R
Analisis de las comunas para MCI 6 dias
T | Analisis de la condicion actual (Ayangue) 2 dias Oceanodgrafo
U | Andlisis de la condicién actual (Valdivia) 2 dias Oceandgrafo
V | Analisis situacional de ambas comunas 4 dias Oceandgrafo T,U
Generacion de los planes de mejora. 4 dias
W | Plan para mejorar las capacidades (Ayangue) | 4 dias Oceandgrafo \Y
X | Plan para mejorar las capacidades (Valdivia) 4 dias Oceandgrafo \Y
FIN DEL PROYECTO W, X




Cronograma expresado en diagrama de Gantt del proyecto completo

comunas.

d  |Nombre de tarea Comienzo

1 | Propuesta proceso de MCI 4/26/218:00
AM

2 Revision Bibliografica 4/26/21 8:00
AM

3 Revisar MCI 4126/21 8:00
AM

4 Revision de metodologias para 4i26/21 9:00
evaluar MCI AM

5 Generacién herramientas adaptadas 5/17/21 8:00
AM

Duracion

80 dias

15 dias

15 dias

10 dias

35 dias

Fin

2
8/13/21 5:00
PM

5/14/21 5:00
PM

5/14/21 5:00
PM

5/10/21 9:00
AM

7/2/21 5:00
PM

5/18/21 5:00
PM
5/20/21 5:00
PM
5/25/21 5:00
PM
5/31/21 5:00

PM

6/7/21 5:00
PM

6/9/21 5:00
PM

6/23/21 5.00
PM

6/30/21 5:00
PM

712121 5:00
PM

7123121 5:00
PM

716121 5:00
PM

7/6/21 5:00
PM

7/8/21 5:00
PM

7/23/21 5:00
PM

7/13/21 5:00
PM

7/12/21 5:00
PM

7/20/21 5:00
PM

7/20/21 5:00
PM

7/23/21 5:00
PM

8/6/21 5:00
PM

7/30/21 5:00
PM

7/30/21 5:00
PM

8/6/21 5:00
PM

8/13/21 5:00
PM

8/13/21 5:.00
PM

8/13/21 5:00
PM

8/13/21 5:00
PM

aplicado en 2

abril 2021 mayo 2021 junio 2021 julio 2021 agosto 2021 septiembre 2¢
8 7l2lirloelazl a7 12llaelalit elnliela 1lef1l16el21 26315 [10/15/20]25 |30 4] 09]
Propuesta proceso de MCI
4/26 1 8/13
80 dias
Revisién Bibliografica
4/26 f———1 5/
15 dias
Revisar MCI
4/26 5/14
Revision de metodologias para evaluar MCI
4/26 +-5/10
Generacién herramientas adaptadas
517 ¢ 1 72

35 dias

Verificar informacion obtenida
5/177 . 5/18

Comparar metodos con lo conceptual
5/19 ¥.5/20

Analizar la inform;
5/21 ¥ 5/:

Definir los parametros
/26 7 5/31

Eslable(erfrxnndiciones
6/1 6/7

iones ideales

Definir condici
6/9

Disefiar la matriz
/10 7 6/23

Validar la matriz
6/24 7 6/30

Disefio final de la matriz
m T-3/2

Evaluaci
/5 ¢

de la comuna (1era. parte)
7/23

15 dias

Aplicaién de la matriz en Ayangue
757 . 1/6

Aplicaion de la matriz en Valdivia
7/57 . 1/6

Digitali
77

izar los datos

Induccién de MCI y evaluacién (2da parte)
T pt— 7/23

13 dias

Planificar fe
71 &

Preparar m:
e T 712
Induccién y aplicac
7/14

Induccién y aplicac
m7ma

cha
[ 74k
erial
1
n de la matriz (Ayangue
7/20
n de la matriz (Valdivia)
7/20
Digitalizar los datos
7/21 7 772
Condicién actual de las comunas para MCI
7/26 | 8/6
10 dias
Anélasis de la condicion actual (Ayangue)
7/267 . _7/30
Analasis de la condicion actual (Valdivia)
7/26 7 7/30
Analisis situacional de ambas comunas
8/2 8/6

Generacion de los planes
8/9 — 8/1
5 dias

de mejora.

3

Plan para mejorar las capacidades (Ayangue)
8/97  8/13

Plan para mejorar las capacidades (Valdivia)
8/97 . |8/13

&

FIN DEL PROYECTO

6 Verificar informacion obtenida 517121 8:00 2 dias
AM
7 Comparar metodos con lo 5/19/218:00 2 dias
conceptual AM
8 Analizar la informacion 5/21/218:00 3 dias
AM
9 Definir los parametros 5/26/218:00 4 dias
AM
10 Establecer precondiciones 6/1/21 800 5 dias
AM
n Definir condiciones ideales 6/8/21800 2 dlas
AM
12 Disefiar la matriz 6/10/218:00 10 dias
AM
13 Validar la matriz 6/24/218:00 5 dias
AM
14 Disefio final de la matriz 71121800 2 dias
AM
15 Evaluacion de la comuna (1era. 7/5/218:00 15 dias
parte] AM
16 Aplicaién de la matriz en Ayangue  7/5/21 8:00 2 dias
AM
L Aplicaion de la matniz en Valdivia  7/5/21 8:00 2 dias
AM
18 Digitalizar los datos 77121 800 2 dias
AM
19 Induccién de MCl y evaluacién  7/7/218:00 13 dias
(2da parte) AM
20 Planificar fecha 717121800 5 dias
AM
21 Preparar material 7/9/21 8:00 2 dias
AM
22 Induccion y aplicacion de la 714121 8:00 5 dias
matriz (Ayangue AM
2 Induccién y aplicacion de la 7114121 8.00 5 dias
matriz (Valdivia) AM
24 Digitalizar los datos 7121121 8:00 3 dias
AM
25 Condicion actual de las comunas  7/26/218:00 10 dias
para MCI AM
26 Analasis de la condicion aclual 7/26/218:00 5 dias
(Ayangue) AM
27 Andlasis de la condicion actual 7/26/218.00 5 dias
(Valdivia) AM
28 Anélisis situacional de ambas 8/2/21 800 5 dias
comunas AM
29 Generacion de los planes de mejora. 8/9/21 8:00 5 dias
AM
30 Plan para mejorar las capacidades  8/9/21 800 5 dias
(Ayangue) AM
Ell Plan para mejorar las capacidades 8/9/218:00 5 dias
(Valdivia) AM
32 FIN DEL PROYECTO 8/13/2156:00 0 dias
PM
Tarea
Division
Proyecto: Materia integradora
Fecha: 8/26/21 8:41 PM Hit !
Resumen r—

Resumen del proyecto r

1

Tarea inactiva
Hita inactivo
Resumen inactivo
Tarea manual

solo duracion

Informe de resumen Manual se— Hito externo

Progreso manual

Resumen manual "1 Fechalimite +
I soloelcomienzo E Tareas criticas
[ 1 solofin a Divisién critica

Tareas externas Progreso

Pagina 1



Costos considerados para la aplicacién de la herramienta en 2 comunas.

SALIDAS DE CAMPO

GASTOS
Validacion | Aplicacion | Induccién Ent;elgg de
Trabajo de campo | $467 Oceandgrafo por 7 dias | $933
Viaticos Comida c/fiia $15 $45 $90 $30 $30
Hotel c/dia $20 $120 $80 $80
Subtotal $45 $210 $110 $110
Total $1,408.33
Transporte Pasaje de bus $25 | 75 $75 $50 $50
Movilizaciones
Total $250
Actividades consideras para el andlisis de tiempo y costo del proyecto.
Id Nombre ezlt?rrnna?c?o Responsables D?]%ie;sde
Propugsta evaluacién de capacidad 34 dias Oceanégrafo
hacia el MCI en una comuna.
Revisiéon Bibliografica 5 dias
Revisar MCI 5 dias Oceandgrafo
B | Revision de metodologias para evaluar MCI 5 dias Oceandgrafo
Generacion herramientas adaptadas 16 dias
C | Verificar informacion obtenida 1 dias Oceandgrafo AB
D | Comparar métodos con lo conceptual 2 dias Oceandgrafo C
F | Definir los parametros 4 dias Oceandgrafo D
G | Establecer precondiciones 5 dias Oceandgrafo D
H | Definir condiciones ideales 2 dias Oceandgrafo D
| | Disefar la matriz 5 dias Oceandgrafo y estadistico G
J | Validar la matriz 2 dias Oceandgrafo y estadistico I
K | Disefio final de la matriz 1 dias Oceandgrafo y estadistico J
Evaluacion de la comuna (lera. parte) 3 dias
L | Aplicacion de la matriz en la comuna 2 dias Oceandgrafo y estadistico K
N | Digitalizar los datos 1 dias Oceandgrafo y estadistico L
Induccién de MCI y evaluacién (2da parte) 3 dias
O | Planificar fecha 1 dias Oceandgrafo L
P | Preparar material 1 dias Oceandgrafo L
Q | Induccidn y aplicacién de la matriz 1 dias Oceandgrafo P
S | Digitalizar los datos 1 dias Oceandgrafo Q
Analisis de las comunas para MCI 4 dias
T | Analisis de la condicion actual 2 dias Oceandgrafo S
V | Andlisis situacional de la comunas 2 dias Oceandgrafo T
Generacion de los planes de mejora. 4 dias
Plan para mejorar las capacidades en la
W | comuna 4 dias Oceandgrafo \Y
FIN DEL PROYECTO w




Cronograma expresado en diagrama de Gantt considerando la realizacion del proyecto

y

la

Nombre de tarea Duracién

aplicacion

en una sola

comuna.

Id mayo 2021 junio 2021
: s las larlao ™ T3 I s Lalslmlmloslarloolonlaaloslarlonlanlalalslaslmlolallslalzlalasls
1 Propuesta para evaluar capacidad en comuna (MCI) 34 dias sors Propuesta para evaluar capacidad en comuna (MCI) o
T 1
34 dias
2 Revision Bibliografica 5dias Revision Bibliografica
10/5 ————1 14/5
5 dias
3 Revisar MCI 5 dias N
5di
4 Revision de metodologias para evaluar MCI 5 dias Vi
iasy
[ 16 dias Generacion herramientas adaptadas
15/5 1 30/5
16 dias
6 Verificar informacion obtenida 1dia T
ia
7 Comparar metodos con lo conceptual 2 dias -
ias
8 Definir los parametros 4 dias )
4 dias 7
9 Establecer precondiciones 5 dias
L Sdias 7
N Definir condiciones ideales 2 dias
2dias T
n Disefiar la matriz 5 dias 5
5 dias *
2 Validar la matriz 2 dias o
2 dias
3 Disefio final de la matriz 1dia |
1dia ¥
bes Evaluacion de la comuna (1era. parte) 3dias Evaluacion de I3 comuna (1era. parte)
31/5 p— 2/6
3 dias
| Aplicacion de la matriz en la comuna 2 dias
2dias ¥
6 Digitalizar los datos 1dia .
1dia ¥y
7 Induccion de MCI y evaluacion (2da parte) 3dias Induccién de MCl y evaluacién (2da parte)
2/6 — 4/6
3dias
. Planificar fecha 1dia N
1dia iy
19 Preparar material 1dia 1
1dia
20 Induccion y aplicacion de la matriz 1dia i
ia
21 Digitalizar los datos 1dia .
1dia
22 Analisis de las comunas para MCI 4 dias Anilisis de las comunas para MCI
5/6 —1 8/6
Adias
s Anélasis de la condicion actual 2 dias N
2 dias ¥
2 Andlisis situacional de la comuna 2 dias el
2 dias
| 2 Generacion de los planes de mejora. 4dias Generacion dé los planes de mejora.
9/6 p—— 12/6
4 dias
% Plan para mejorar las capacidades en la comuna 4 dias i
ias
z7 FIN DEL PROYECTO 0 dias
*
FIN DEL PROYECTO
Tarea ! Tarea inactiva Informe de resumen manua| me—— Hito extemo ° Progreso manual
g Owision Hito inactvo Resumen manual 1 fchalimite +
Proyecto: Materia integradora
Fecha: 1/9/21 10:14 ito ° Resumen inactivo 1 soloel comienzo C Tareas critcas
Resumen 1 Tarcamanual 1 salofin d Division critca
Resumen del proyects | 1 solo curacion Tareas externas Progreso
Pagina 1




Costos considerados para la aplicacion de la herramienta en una comuna.

SALIDAS DE CAMPO

GASTOS
S L .. | Entrega
i $335 Oceandgrafo por 5 dias | $335 Validacion | Aplicacion | Induccion de plan
Trabajo de campo - -
$165 Oceandgrafo Jr. por 5 dias | $165
o Comida c/dia $15 $45 $90 $30 $30
Viaticos -
Hotel c/dia $20 $60
Subtotal $45 $150 $30 $30
Total $755
Pasaje de bus
Transporte ) $25 $75 $75 $50 $50
movilizaciones
Total $250

Costo solo por aplicar la herramienta en una comuna.

SALIDAS DE CAMPO

GASTOS
Aplicacion Induccién Entrega de
Trabajo de $335 Oceandgrafo por 5 dias | $335 plan
campo $165 Oceandgrafo Jr. por 5 dias | $165
L Comida c/dia $15 $60 $30 $30
Viaticos "
Hotel c/dia $20 $40 $40
Subtotal $100 $70 $30
Total $700
Pasaje de bus
Transporte — $25 $50 $50 $50
movilizaciones
Total $150
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