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RESUMEN

La mejora continua es importante para cualquier organizacidon, mas ain para una
Institucion de Educacion Superior, mantener un adecuado sistema de control de gestion
ayuda a enfocar los esfuerzos de mejora a las areas que presentan inconsistencias con
respecto al estandar establecido dentro del sistema de control de gestion.

En el presente proyecto se planteara a la Facultad un sistema de control de gestion,
enfocado en el criterio Estudiantes, que cumpla con las exigencias del modelo genérico de
evaluacion para carreras del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior.

El primer capitulo se centra en la informacion general de la Facultad de la Institucion
de Educacion Superior, la informacion general incluye la resefa historica, la estructura
organizacional, la base legal, el analisis de riesgos de los procesos identificados, la
justificacion del trabajo, los objetivos y el alcance del proyecto.

El segundo capitulo presentara el marco tedrico, los conceptos basicos del
direccionamiento estratégico y demas herramientas a utilizarse a lo largo del proyecto, se
daré a conocer los criterios de evaluacién de forma general y de forma especifica el criterio
Estudiantes, sobre el cual esta centrado el analisis del presente trabajo.

En el tercer capitulo se plantearan las propuestas, haciendo uso de las herramientas
definidas en el marco teorico establecido en el capitulo dos, se realizara el levantamiento de
los procesos actuales relacionados con la consecucion de evidencias del criterio de evaluacion
denominado Estudiantes. Se plantearan las mejoras en los flujogramas de procesos, con el
objetivo de que se cumplan los indicadores establecidos para la acreditacion. Durante el
desarrollo de este capitulo se mantendran reuniones de validacion con los actores principales

de los procesos y del Comité de Calidad de la Facultad.



Como anexo se procedera a elaborar el Manual de Procesos de los procesos
relacionados al criterio Estudiantes.
En el ultimo capitulo se expondran las conclusiones y se resaltaran las razones por las

cuales se sugiere aplicar el sistema de control de gestion planteado en el capitulo 3.

ABSTRACT

Continuous improvement is important for any organization, even more so for an
institution of even more for a university, maintain an adequate system of management control
helps focus improvement efforts to areas that have inconsistencies with respect to the standard
set in the control system management.

In this project it will be raised to the Faculty a control system management, focused on
criteria Students that meets the requirements of the generic evaluation model for racing
Evaluation Council, Accreditation and Quality Assurance of Higher Education.

The first chapter focuses on the overview of the Faculty of Higher Education Institution,
general information includes historical background, organizational structure, legal basis, and
the risk analysis process identified, justification of work, objectives and scope of the project.

The second chapter will present the theoretical framework, the basic concepts of
strategic management and other tools to be used throughout the project, will release the
evaluation criteria generally and specifically the criteria Students, on which is centered the
analysis of this work.

In the third chapter the proposals were raised, using the tools defined in the theoretical
framework established in chapter two, the lifting of the current processes related to achieving
evidence of evaluation criteria called Students will be performed. Improvements in process

flow diagrams were raised, with the aim that the established indicators for accreditation are
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met. During the development of this chapter will remain validation meetings with key players
of the processes and the Quality Committee of the Faculty.

Annexed will proceed to develop the Process Manual processes related to criteria
Students.

In the last chapter the conclusions will be presented and the reasons why it is suggested

to apply the management control system raised in Chapter 3 are highlighted.
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INTRODUCCION

La mejora de la calidad educativa en Ecuador se ha vuelto en los tltimos afios uno de
los temas de mayor importancia, el actual régimen politico de Ecuador ha realizado cambios
radicales en la educacion publica, y ha establecido mayores controles para las entidades de
educacion superior, entre ellos la creacion de la Ley Organica de Educacion Superior y en
consecuencia la creacion del CEAACES !y otros organismos de control.

El CEAACES ha realizado evaluaciones constantes a las entidades de educacion, ha
categorizado a las universidades, segun su calidad educativa, y tiene como objetivo el
categorizar también las carreras ofertadas por cada universidad, para lo cual ha establecido un
modelo genérico de evaluacion que en la actualidad es de conocimiento publico, en el cual se
detallan los criterios, subcriterios de evaluacion e indicadores.

El presente proyecto se enfoca en la elaboracion de un Sistema de Control de Gestion
enfocado al criterio de acreditacion del CEAACES denominado Estudiantes para una
Facultad de una Institucién de Educacion Superior. Se conoce que la Facultad se encuentra en
momentos previos a la evaluaciéon Educativa y no cumple en su totalidad con los
requerimientos y evidencias consideradas, no dispone de procesos, ni manual de funciones
formalmente definidos, y se encuentra definiendo aspectos como la mision y vision de la
facultad, por lo cual la propuesta de flujos de procesos forma parte de los objetivos del
presente proyecto.

El objetivo principal de los flujos propuestos es sugerir una via mediante la cual, se
alcancen las metas establecidas por los indicadores del CEAACES vy se logre una
planificacion adecuada para ejecutar la mejora continua dentro del Sistema de Control de

Gestion, gracias a los indicadores propuestos.

! Consejo de Evaluacién, Acreditacidn y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior



El macro proyecto de este trabajo es la elaboracion de un sistema de Control de Gestion
para cada uno de los procesos que engloban los criterios de evaluacion del CEAACES, por
estas razones fue necesario trabajar con tres equipos dentro de la Facultad, cada equipo
enfocado en un criterio de evaluacion diferente, y en el desarrollo de los flujos actuales y
mejoras sugeridas para los procesos vinculados a los mismos.

En consecuencia, al parrafo anterior, cabe recalcar que los tres equipos antes
mencionados presentaran informacién similar en ciertas secciones del proyecto, en especial lo
que concierne a la informacion proporcionada por la Facultad, el marco tedrico con términos
del CEAACES, la cadena de valor de la institucion y el mapa de procesos.

Los procesos que seran presentados como propuesta, seran formulados en base a las
evidencias requeridas para la acreditacion, previo a esto se realizara el levantamiento de los
procesos actuales, relacionados al criterio Estudiantes y cuyo responsable pertenezca a la
Facultad.

En la evaluacion previa que recibio la facultad, los funcionarios del CEAACES,
establecieron una matriz de responsabilidades para las actividades evaluadas para cada
criterio, por lo cual, para la evaluacion de la situacion actual, y el planteamiento de mejoras a
los flujos actuales se incluyen referencias a esa evaluacion previa.

Durante el desarrollo del proyecto se realizaran reuniones con los actores de los
subprocesos y los miembros del Comité de Aseguramiento de la Calidad, con los cuales

también se planificard una reunion, como validacion final de la propuesta.



Capitulo 1
Antecedentes
1.1. Reseifia historica

La institucion de educacion superior fue creada por decreto ejecutivo, con caracter
de institucion cientifica, de docencia e investigacion y como entidad auténoma, su
principal objetivo es contribuir en la formacion de profesionales que aporten al
desarrollo del pais. Realizar investigaciones, innovaciones y desarrollo tecnolédgico,
para contribuir a mejorar la sociedad.

A lo largo de los afios la Institucion de Educacion Superior ha sabido mantener su
nivel académico, por lo cual es una de las universidades reconocidas como Categoria A
en la evaluacion realizada por el CEAACES y estd comprometida a acreditar todas las
carreras que oferta, para lo cual ha iniciado acciones de mejora en sus facultades, entre
ellas la Facultad A, considerada en el presente trabajo.

La Facultad A es el resultado de una fusion ocurrida el 26 de enero del 2011, entre
los institutos enfocados a las areas de: matematicas, ciencias fisicas quimicas y
ambientales, pertenecientes a la unidad de educacion superior.

Los institutos fueron fundados al mismo tiempo que la unidad de educacion
superior y a pesar de haber tenido diferentes nombres, siempre fueron responsables de
impartir materias relacionadas a la parte cientifica en la institucion y de las areas de
ingenieria basica de toda la institucion de educacion superior.

Los institutos que conforman la facultad, han ido cambiando de nombre, y en la
actualidad cada uno oferta diversas materias de pregrado y postgrado, ademas de que
cada uno realiza y fomenta el desarrollo de investigaciones y proyectos relacionados
con las carreras que oferta, también ofrecen servicios a otras areas de la misma

universidad y empresas del sector publico y privado.



1.2. La Facultad

1.2.1. Estructura organizacional de la institucion de educacion superior
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Ilustracion 1 Estructura Organizacional de la Institucion de Educacion Superior
Fuente: Pagina de transparencia de la Institucion de Educacion Superior

1.2.2. Estructura organizacional de vicerrectorado académico
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Iustracion 2 Estructura Organizacional de Vicerrectorado Académico
Fuente: Pagina de transparencia de la Institucion de Educacion Superior



1.2.3. Estructura organizacional de la facultad
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Iustracion 3 Organigrama de la Facultad
Fuente: Coordinacion de Calidad de la Facultad



1.2.4. Servicios

Los servicios que presta la Facultad son para estudiantes de pregrado, posgrado,

las demaés facultades, profesionales y publico en general en el caso de los cursos y

programas de vinculacion. Entre los servicios que brinda la Facultad A se encuentran:

v

Las actividades de docencia de pregrado relacionadas en las areas de
matematicas, y ciencias naturales que se dictan para todas las carreras de la
Unidad de Educacion Superior.

La docencia de las carreras pertenecientes a su propia area, Quimica, Auditoria,
Estadistica y Logistica.

Realizar investigaciones en las areas de su responsabilidad.

Maestrias y cursos.

Fomentar las necesidades de Educacion primaria por medio del Parque de
Ciencias.

Fomentar la participacion de docentes y estudiantes en actividades de
vinculacién con la colectividad.

Fomentar la publicacion de articulos cientificos y el desarrollo de proyectos de
investigacion.

Dictar conferencias semanalmente por docentes e invitados nacionales e
internacionales.

1.2.5. Base legal

La Institucion de Educacion Superior fue creada mediante decreto ejecutivo en

1958, mientras que la facultad fue constituida como tal en el 2011 mediante una fusion

de institutos



1.2.6. Requisitos legales y regulatorios
Al ser parte de una institucién de Educacion superior la facultad es regulada por la
siguiente normativa vigente:
v" Constitucion de la Republica del Ecuador.
v Ley Orgéanica de Educacion Superior.
v" Ley Organica del Servicio Pablico.
v Reglamento General de la LOSEP.

v Reglamentos y Resoluciones dictados por el Consejo Politécnico.



1.3. Analisis de riesgo

Tabla 1 Tabla de Analisis de Riesgo

INDICES
SUBPROCESO ACTIVIDADES ~ FACTORES DERIESGO RIESGO NIVEL NIVEL DE NIVEL DERIESGO CONSECUENCIA
IMPACTO
Plalmﬁcalcllon y ) Estudiantes sin Mala eleccion en el
asignacion de Carga excesiva de o . .
z. > orientacion 2 3 6 ALTO  registro en materias por
actividades de estudiantes por tutor L. .
. académica parte de los estudiantes
tutoria
Tutorias
No se realiza el Restriccion de registro
Registros de Inasistencia del registro de la tutoria ) 3 6 ALTO de materias en el
tutorias estudiante ala tutoria  dentro del tiempo siguiente término
establecido académico
Planificacion de las T C9nﬂlctos o .
.. Planificacion no detallada horarios y costos de Incurrir en costos no
actividades e 1 3 3 MEDIO .
. al 100% o con errores actividades planificados
complementarias .
complementarias
Actividad
Actividades Promocion delas  Poca difusion de las e 684
. . Complementarias Costo y esfuerzo no
Complementarias actividades actividades 1 2 2 BAJO
. . con pocos aprovechado
complementarias complementarias ..
participantes
. Inadecuado registro de Actividades
Registro de .. .
o participantes en Complementarias Costo y esfuerzo no
participantes por . 1 2 2 BAJO
C actividades con pocos aprovechado
actividades . ..
complementarias participantes
Enision de Retraso en la emision de . Proceso de vinculacion
reglamento de . No se difunde la .
o modificaciones en el . . 1 2 2 BAJO sigue parametros
vinculacion con la ultima version .
. reglamento anteriores.
colectividad
. Lo No se logran los
Elaboracion del plan . ., Inconsistencia entre ¢ 08
) ) Plan de vinculacion no se objetivos de las
devinculacioncon . el reglamento y el 1 2 2 BAJO . .
. ajusta al reglamento . . actividades vinculadas
la colectividad plan de vinculacion -
con la colectividad
Actividades vinculadas .
. . No se verifica de forma
con la colectividad Registro para . o
coodinacion.  No se loara la interacion No se realizan las correcta la realizacion de
o & . actividades de 1 3 3 MEDIO las actividades
control seguimiento entre tutor y estudiante . .
., seguimiento vinculadas con la
y evaluacion .
colectividad
. Convenio no representa Se presentan
Elaboracion del ! ) 4 . P No se logran los
. i las necesidades del  dificultades para la bieivos de
convlerlno para 45 estudiante para la realizacion del 1 3 3 MEDIO .0. WIS . e
actividades de . . actividades vinculadas
. B correcta realizacion del trabajo de .
vinculacion . . . . " con la colectividad
trabajo de vinculacion vinculacion




Difusion de la
normativa interna La normativa vigente
: ¢ Actividades se realizan
sobre la No existe la adecuada s desconoce 0 no .
A v . 2 4 MEDIO con normativa no
participacion  difusion de lanormativa  se conoce en su .
o . actualizada
estudiantil en la totalidad
acreditacion.
Recoleccion y .
. No se tiene
Archivo de dencia de |
L evidencias de ev1r§nF1a e ! (alificacion Insuficiente
Pal‘lllClp.ﬁCI()ll participacion en el Evidencias Incompletas o pta d1.01ptz;1010n | ) 3 6 ALTO 0 poco satisfactoria en
F*St“dmlml en la proceso de con errores et zn ¢ el proceso de evaluacion
Acreditacitn evaluaciony procesg{ ¢ para acteditacion
Y\ evaluacion y
acreditacion de la L
acreditacion
carrera
Archivo de
resoluciones de las . Calificacion Insuficiente
. . Resoluciones no se . .
autoridades en ~ No s consideran las 0 poco satisfactoria en
. .. encuentran acorde a 2 3 6 AL .,
relacion a propuestas estudiantiles el proceso de evaluacion
las propuestas .
propuestas para acreditacion
estudiantiles
Autor: Magali Freire y Luis Carrillo
Tabla 2: Escala de Evaluacion
NIVEL DE IMPACTO
1 BAJO BAJO MEDIO
NIVEL 2 BAJO MEDIO ALTO
MEDIO ALTO ALTO

ACTIVIDADES NO REALIZADAS POR LA FACULTAD

Autor: Magali Freire y Luis Carrillo

Las actividades que la escala de evaluacion sefiala como no realizadas por la
facultad se consideran en la tabla de analisis de riesgo, pero no se consideraran en los

flujos de procesos.
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1.4. Justificacion del Proyecto

La Facultad no posee en su totalidad procesos, manuales ni procedimientos
formalmente definidos, lo cual contribuye a que no se tenga el control adecuado de las
actividades realizadas, los tiempos de cumplimiento de actividades sean demasiado
extensos y no se cumpla con los indicadores exigidos por el CEAACES, lo cual podria
dar como consecuencia la no acreditacion de las carreras que la facultad oferta.

Por lo expuesto en el parrafo anterior, se propone un Sistema de Control de
Gestion que optimice los procesos considerados en la evaluacion gubernamental y se
incremente la probabilidad de cumplimiento de los criterios de evaluacion.

El desarrollo del Sistema de Control de Gestion se realizard en un proceso
inverso. Partiendo de las evidencias requeridas y los indicadores planteados por el
CEAACES se sugerirdn mejoras a los aspectos necesarios en los flujogramas actuales,
los cuales se pondran a disposicion de la Facultad para su analisis y posible
implementacion.

El sistema de control de gestion propuesto, ayudara a la Facultad a detectar y
corregir las falencias relacionadas con los criterios de evaluacion del CEAACES y

permitir ofertar un mejor servicio a sus estudiantes.

1.5. Objetivos del Proyecto
1.5.1. Objetivo General
Disefiar y proponer un sistema de Control de Gestion enfocado en el criterio de
acreditacion del CEAACES denominado Estudiantes de una Facultad de una Institucion
de Educacion Superior, con la finalidad de mejorar los servicios brindados y alcanzar

rangos satisfactorios en la medicion de indicadores exigidos por este ente regulatorio.
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1.5.2. Objetivos Especificos

v Determinar la situacion actual de la Facultad, con el fin de saber si los procesos
relacionados con el criterio Estudiantes, se realiza en base a la informacion
requerida por el CEAACES.

v Determinar la existencia de la documentacion de los procesos relacionados con
el criterio Estudiantes en la Facultad y verificar que se esta aplicando en las
areas que corresponden.

v Documentar los procesos relacionados al criterio Estudiantes, en caso de que no
se encuentren formalmente definidos y proponer un sistema de control de
gestion, el cual contara con los controles necesarios que permitan el
cumplimiento de los mismos.

1.6. Alcance
Elaborar un Sistema de Control de Gestion para una Facultad de una

Institucion de Educacion Superior, en el cual se establezca y trabaje sobre los

procesos relacionados al criterio de evaluacion Estudiantes, en el cual se desarrolle

los flujogramas propuestos de procesos.
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Capitulo 2
Marco tedrico
2.1. Direccionamiento Estratégico
2.1.1. Misién

La mision es la razon de la existencia de una empresa o institucion, es el
justificativo de las acciones tomadas pues define lo que busca hacer y para quien
ofertara sus servicios. Puede ser resultado de la influencia de la historia organizacional,
factores externos o preferencia de los propietarios.

La mision de una organizacion va estrictamente relacionada con el tipo de negocio
del que se trate y la situacion del mercado en el que funciona la empresa.

2.1.2. Vision

Es el enfoque a futuro que mantiene la empresa o institucion, sefiala el punto al
que quiere llegar la organizacion, y sirve para orientar las decisiones estratégicas. La
vision puede cambiar a medida que se van alcanzando metas institucionales. Es la
situacion Optima que se espera alcanzar con la empresa.

La mision y vision deben estar relacionadas, a fin de que exista coherencia entre
ambas, uno de los objetivos de la visidon es motivar y vincular a la consecucion de los
objetivos establecidos.

2.1.3. Objetivos

Son los propositos que plantean de forma el destino deseado de la empresa, deben
ser medibles en tiempo, realistas, que permitan realizar seguimiento y evaluacion a fin
de tomar correcciones.

Los objetivos se deben definir considerando la situacion actual de la organizacion,
considerando los recursos disponibles, las capacidades y talentos de los colaboradores

de la empresa, los objetivos por lo general se plantean para un periodo de tiempo.
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Pueden dividirse en objetivos estratégicos y especificos de la organizacion, dependiendo
de su importancia e impacto esperado. Se deben revisar de forma periddica, para saber
si alin se ajustan a lo que quiere lograr la empresa.

2.1.4. Estrategias

Son las acciones a tomarse a fin de desarrollar una ventaja frente a los
competidores, aumentando sus fortalezas y aprovechando las oportunidades del
mercado.

Las estrategias se definen segun los objetivos y el plazo de consecucion, deben ser
claras y comprendidas por toda la organizacion y deben estar alineadas con la cultura
organizacional y los recursos de la empresa. Puede ser considerado un plan de accién
que permita alcanzar los objetivos.

2.1.5. Valores

Generan la linea de comportamiento permitida en la organizacion, son elementos
de cada negocio y estan relacionados con la cultura organizacional, pues son los que guian
la conducta de todos los colaboradores de la empresa, a fin de aumentar el compromiso
de los mismos.

Los valores en la organizacion se deben incluir en propuestas que motiven a los
colaboradores a adoptarlos en su comportamiento dentro del trabajo.

2.2. Gestion por procesos

La gestion por procesos es la forma de gestionar una empresa en base a los procesos

que la misma realiza, la gestion por procesos considera importante el proceso en su

totalidad y no por actividades separadas.
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2.2.1. Definicion de proceso

Es la serie de actividades relacionadas que convierte elementos de entrada en
resultados o elementos de salida y que implican recursos humanos y recursos materiales,
estan formados de subprocesos. Todos los procesos y subprocesos deben tener
responsables de asegurar su cumplimiento y deben seguir el ciclo PHVA (Planificar,
Hacer, Verificar, Actuar), a fin de ir ajustando el proceso a la realidad de la empresa.

2.2.2. Cadena de Valor

Es una herramienta que permite analizar la planificacion estratégica de la empresa
con la finalidad de identificar las posibles ventajas competitivas, a la vez que describe el
proceso mediante el cual se agrega valor al producto final que recibe el cliente, ya sea un
bien o un servicio. Se separan las actividades como primarias y de apoyo.

Las actividades primarias son las que agregan valor directamente al producto final,
mientras que las actividades de apoyo son las que agregan valor, pero de forma indirecta
pues sirven de apoyo a las actividades primarias.

2.2.3. Mapa de Procesos

Es la representacion de los procesos de una organizacion, expresa de forma visible
el trabajo que maneja la organizacion, ademas de mostrar como se vinculan las diferentes
tareas y diferencias entre las actividades que agregan valor y las que no.

Para la elaboracion del mapa de procesos, se debe considerar todas las entradas y
salidas de los procesos, y el mismo debe ser adaptable a la estructura organizacional.

2.2.4. Flujo de Procesos

Es la forma de representar graficamente un proceso, cada paso es representado por
un simbolo diferente, especifico para cada etapa del proceso y que van unidos por flechas
que indican la direccion del flujo. Muestra en una forma mas clara la interaccion entre los

procesos y los responsables de los mismos, existen varios tipos de diagramas de flujo:
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v' Diagrama Vertical.
v" Diagrama Horizontal.
v' Diagrama de Bloques.
2.2.4.1. Diagrama Vertical
Este diagrama estd caracterizado por detallar en columnas la descripcion de las

actividades y en los encabezados los simbolos que indican el tipo de actividad descrita.
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Iustracion 4: Diagrama Vertical
Fuente: Guia para Elaboracion de diagramas de Flujo Mideplan Chile

2.2.4.2. Diagrama Horizontal

Este diagrama permite visualizar las personas o entes participes en el proceso junto

a que desarrolla cada uno, permite una mejor comprension del proceso en comparacion

al diagrama vertical.
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Iustracion 5 Diagrama Horizontal de un proceso de Mantenimiento

Fuente: Elaboracion propia — Magali Freire
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2.2.4.3. Diagrama de bloques
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Este tipo de diagrama muestra a los procesos como bloques secuenciales, es uno de

los diagramas mas completos y utilizados, muestra en columnas los responsables de cada

actividad.

Ventas

Bodega Facturacién Credito y Cobranzas
Inicio Recibe nota de Verificar el crédito
pedido al cliente
i ; Realizar
Reﬂzfc?e':::ldo | confirmacién de
i Elaborar Factura y ; ¢Tiene
Guia de remisién —S| crédito?
e
\_T\ Y
No +
' £Hiby st Enviar Factura y
Guia de remisién
Solicitar crédito  fag=
Nota de pedido Si.
Si )
Documentos N
Enviar nota de
pedido
¢Crédito
aprobado?
Recibir Facturay
Guia de Remisi6
Entregar Pedido
Fin

Tustracion 6 Diagrama de Bloques de un proceso de Ventas y Facturacion
Fuente: Elaboracion propia — Magali Freire



2.2.4.4. Simbologia
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La simbologia mas difundida para la elaboracion de flujogramas es la simbologia

ANSI, por lo cual es el tipo de simbologia que sera utilizada en el presente proyecto.

Simbolo

Significado

{Para que se utiliza?

]

Inicio / Fin

Indica el inicio y el final del
diagrama de flujo.

Operacion / Actividad

Simbolo de proceso, representa la
realizacion de una operacién o
actividad  relativas a un
procedimiento.

Documento

Representa cualquier tipo de
documento que entra, se utilice,
se genere 0 salga del
procedimiento.

Datos

Indica la salida y entrada de
datos.

<&

Almacenamiento / Archivo

Indica el depdsito permanente de
un documento o informacion
dentro de un archivo.

SifNo

Si/No

Decision

Indica un punto dentro del flujo en
que son posibles varios caminos
alternativos.

Lineas de flujo

Conecta los simbolos sefialando el
orden en que se deben realizar
las distintas operaciones.

S ENLS,

Conector

Conector dentro de pagina.
Representa la continuidad del
diagrama dentro de la misma
pagina. Enlaza dos pasos no
consecutivos en una misma
pagina.

U

Conector de pagina

Representa la continuidad del
diagrama en otra  pagina.
Representa una conexion o enlace
con otra hoja diferente en la que
continua el diagrama de flujo.

Ilustracion 7 Simbologia ANSI

Fuente: Guia para la Elaboracion de diagramas de Flujo Mideplan Chile



19

2.3. Analisis de Situacion Actual

El andlisis de la Situacion Actual es el andlisis de la informacion actual e historica
de la entidad, con la finalidad de desarrollar un criterio general que sirva de base para
realizar la planificacion estratégica.

El andlisis de la Situacion Actual se realiza mediante diversas herramientas, y
ayuda a conocer la orientacion de las acciones correctivas a tomarse. Se identifican los
recursos que mantienen la empresa, el medio ambiente en el que funciona, lo mas
relevante del segmento de mercado al que van dirigidos los esfuerzos de la compaiiia.

2.3.1. Analisis FODA

Es una herramienta muy utilizada, pues es de facil aplicacion a cualquier tipo de
empresa, permite analizar el ambiente interno y externo. Consiste en plantear como la
organizacion analizada afrontara las posibles amenazas y oportunidades, haciendo uso
de sus debilidades y fortalezas. Las fortalezas y debilidades encontradas se deben
corregir de forma directa, mientras que, para mejorar el resultado esperado frente a las
oportunidades y amenazas, se debe modificar aspectos internos.

2.3.2. Analisis de riesgo

En el andlisis de riesgo se considera los factores de riesgo existentes para cada
uno de los procesos considerados en el proyecto, se plantean situaciones que podrian
afectar al desarrollo de los procesos.

Para el analisis de riesgo se utiliza la matriz de riesgos, la cual permite comparar
los niveles de riesgo de las diferentes tareas y estimar el impacto que podrian conllevar
en los procesos.

Se debe establecer una escala de evaluacion de riesgo, para asignar un valor

cuantitativo al impacto. !

L http://es.slideshare.net/IUESistemaGestionIntegral/administracin-de-riesgos-3188259
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Tabla 3: Matriz de Riesgos

INDICADOR RESUMEN ESCALA EVIDENCIAS

Autor: Magali Freire Acosta

Tabla 4: Escala de evaluacion

NIVEL DE IMPACTO

1 BAJO BAJO MEDIO
NIVEL 2 BAJO MEDIO ALTO
3 MEDIO ALTO ALTO

ACTIVIDADES NO REALIZADAS POR LA FACULTAD

Fuente: Magali Freire Acosta
Los colores establecidos representan la escala de medicion y las actividades que
no se realizan en la Facultad por lo tanto se mencionan en el andlisis de riesgo, pero no

se detallaran en los flujos de procesos.

2.3.3. Indicador
Un indicador es una herramienta que se utiliza para sefialar algo, es algo que se

mide contra un estandar previamente establecido para medir el desempenio.
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2.4. Diseiio del Sistema de Control de Gestion
2.4.1. Criterios del CEAACES

Con el afan de mejorar la calidad de la educacion en Ecuador se crea el
CEAACES, un organismo publico y autébnomo, que en cumplimiento de la Ley
Orgénica de Educacion Superior regulard la calidad de las instituciones de educacion
superior, y diferentes criterios de las carreras que las mismas ofrecen.

El CEAACES ha establecido un modelo genérico de evaluacion con los aspectos
comunes de todas las carreras y mediante ayuda de expertos el CEAACES disefiara los
modelos para cada una de las carreras. Cada uno de los criterios establecidos por el
CEAACES contiene subcriterios e indicadores.

Han sido establecidos 5 criterios para evaluar el entorno de aprendizaje de la

carrera, los cuales se muestran en la siguiente ilustracion.

Pertinencia

Plan curricular

Ambiente institucional

Ilustracion 8 Estructura del modelo genérico para la evaluacion del entorno de
aprendizaje de las carreras.
Fuente: Modelo genérico del CEAACES
2.4.1.1. Criterios de Pertinencia y Plan Curricular

El objetivo de estos criterios es evaluar que la oferta de carreras que tiene cada

universidad se alinea a las necesidades de la comunidad, a la vez que los perfiles de los
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estudiantes egresados de dichas carreras se ajusten a las exigencias del mercado, por
medio de un plan curricular que equilibre el aprendizaje autonomo, la asistencia a clases
y la practica. Ademads de una malla curricular que mantenga una secuencia y agrupacion
por areas de conocimiento, que facilite el aprendizaje progresivo.

2.4.1.2. Criterio Academia

Este criterio evalua si las destrezas de los docentes estan relacionadas a su area de
ensefianza, evalia también que se cumplan las exigencias de requisitos para ingreso de
nuevos docentes y que los docentes ya incorporados mantengan actualizadas sus
metodologias pedagogicas y que las materias que dicten se encuentren siempre
relacionadas con la formacién de posgrado que tengan. Evalta también las
publicaciones e investigaciones realizadas por los docentes de la Facultad.

2.4.1.3. Criterio Ambiente institucional

Este criterio abarca el cumplimiento de las actividades que contribuyan a la
correcta ejecucion de la gestion académica, siempre al cumplimiento de objetivos y
metas institucionales.

Este indicador esta relacionado con el desarrollo del plan curricular y con la
evaluacion de desempeiio del docente. Ademas de verificar que el silabo se mantenga
actualizado y que sus objetivos se vayan cumpliendo.

El criterio de Ambiente institucional abarca la medicion del nivel de organizacion
que tiene la institucion de educacion superior con respecto al proceso de titulacion y al
del seguimiento de graduados y de practicas profesionales, que seran utilizados para
tomar decisiones que lleven a la mejora educativa. Este es uno de los criterios mas

amplios de evaluacion
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2.4.1.4. Criterio Estudiantes

El criterio Estudiantes los subcriterios e indicadores que lo conforman, seran los
analizados en el presente trabajo.

2.4.2. Reseiia del Criterio Estudiantes

El objetivo del criterio estudiantes es evaluar la participacion estudiantil en las
actividades relacionadas a la acreditacion, que se implemente el sistema de tutorias a
modo de orientacion para los estudiantes y que exista un sistema para coordinar y
controlar la participacion estudiantil en los proyectos en los que participan las carreras
de la Facultad.

Este criterio de evaluacion también evaltia el modo de reaccion de la Facultad con
respecto a las propuestas emitidas por parte de los estudiantes y que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de la educacion y la eficiencia de las carreras para optimizar
el nimero de graduados en el tiempo estimado seglin la malla curricular de la carrera o
maximo de dos periodos académicos adicionales.

2.4.2.1. Indicadores requeridos por el CEAACES de acuerdo al criterio
Estudiantes

Cada uno de los Criterios de evaluacion cuenta con Subcriterios e Indicadores.



24

— [ i ] | e ]

Participacion e 7 —
estudiantil L8 Tutorias ~

/’/_‘—’_ T
p— Actividades complementarias =N
/l,——x\\
" Actividades vinculadas con |5 .
—_— colectividad
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Ilustracion 9: Criterio Estudiantes, subcriterios ¢ indicadores
Fuente: Modelo genérico del CEAACES
Debido a que el alcance del presente proyecto se enfoca solo a la Facultad A de la

Institucion de Educacion Superior, con ayuda de los directivos, se han determinado los
indicadores que estén relacionados a las responsabilidades de miembros del personal de
la Facultad, los cuales seran los de interés en este proyecto y se limitan al subcriterio
Participacion Estudiantil:

v Tutorias

v' Actividades Complementarias

v’ Actividades vinculadas con la colectividad

v’ Participacion en los Procesos de Acreditacion



2.4.2.1.1. Evidencias por Indicador
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Tabla 5: Evidencias Indicadores del Criterio Estudiantes aplicables en la Facultad

INDICADOR RESUMEN

ESCALA EVIDENCIAS
Indicador Cualitativo,
los resultados pueden Sistema de tutorias,
Corrobora quela e g
carrera asiene tutores ser Altamente planificaciony
TUTORIAS ) g y Satisfactorio, registro de asignacion
de seguimiento a las . .
i Satisfactorio, Poco de tutores y
tutorias. . . -
Satisfactorioy actividades.
Deficiente.
Verifica la promocién  Indicador Cualitativo, o
de actividades los resultados pueden -PIanlleazlo(r; delas
. actividades
perwoss et e s
COMPLEMENTARIAS on nteetaty 2 eracone, _Promocion
participacion Satisfactorio, Poco
estudiantil en las Satisfactorioy -Registro de

mismas.
Evalua que exista un
registro que permita
controlar, coordinary
realizar seguimiento a
las actividades
estudiantiles
Vinculadas con la
Colectividad.

Deficiente.

Indicador Cualitativo,
los resultados pueden
ser Altamente
Satisfactorio,
Satisfactorio, Poco
Satisfactorioy
Deficiente.

ACTIVIDADES
VINCULADAS CON LA
COLECTIVIDAD

Altamente Satisfactorio,
Satisfactorio, Poco
Satisfactorioy
Deficiente.

PARTICIPACION EN LOS Evala la participacion
PROCESOS DE
ACREDITACION

de los estudiantes en el
proceso de Acreditacion

participantes

Registro para
coordinar, controlar y
realizar seguimiento
de actividades de
vinculacion

-Documentacién
evidencia de
participacion

estudiantil en la
evaluaciony

acreditacion dela
carrera.
-Resoluciones de las
autoridades de
acuerdo a las
propuestas
estudiantiles

Fuente: CEAACES Modelo Genérico de Evaluacion.

Autor: Magali Freire — Luis Carrillo

Todos los indicadores tienen un periodo de Evaluacion de dos periodos

consecutivos o al ltimo afio finalizado antes del inicio del proceso de evaluacion 3

3 periodo de Evaluacién, Indicadores del CEAACES, Modelo Genérico.
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2.4.3. Auditoria de Diagndstico
2.4.3.1. Definicion de Auditoria de Diagnostico

Dentro de la Auditoria de Diagnostico se busca identificar las debilidades y
puntos criticos de la organizacion, mediante el estudio de documentacion y calidad.

Tiene como objetivo visualizar en forma amplia la organizacion a ser evaluada,
conocer sobre los aspectos relevantes o situaciones especiales que podrian afectar a la
auditoria.

La auditoria de Diagnostico se realiza previo a poner en marcha la planificacion
especifica, permite visualizar las oportunidades, amenazas, debilidades y fortalezas de
la organizacion, las cuales ayudaran a formular sugerencias de mejora.

2.4.3.2. Lista de Verificacion

La lista de verificacion es una herramienta que sirve para reflejar las no
conformidades u observaciones, el formato de lista de verificacion puede variar
dependiendo de las necesidades del auditor. La lista de verificacion es una de las formas
de valorar el estado de los puntos relevantes, el checklist se puede utilizar en cualquier
area del sistema de control de gestion.

2.4.4. Propuesta de Correcciones a los incumplimientos

Son las acciones correctivas de las no conformidades. El objetivo de las acciones
correctivas debe eliminar la causa raiz y prevenir su reaparicion, pues se desarrollan en
base a un problema actual.

2.4.4.1. Levantamiento de Procesos

El levantamiento de procesos, se realiza debido a la necesidad de la institucion de

plantear formalmente sus actividades, consiste en disefar y establecer la forma en la que

se realizar cada paso dentro de la institucion.
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El levantamiento de procesos se debe basar en el conocimiento empirico que se

tiene hasta el momento.
2.4.4.2. Diserio de Procesos

Disefiar un proceso es tomar decisiones, planificar el uso de recursos, en base a
los objetivos de la organizacion. El disefio de un proceso incluye la evaluacion y
mejora, por lo cual se deben definir los estdndares para el proceso, como medida de
evaluacion. El disefio debe considerar la flexibilidad de los procesos, para permitir
posibles mejoras.

2.4.5. Sistema de Control de Gestion

El sistema de Control de Gestion es un proceso que implica obtener informacion
de toda la organizacion, con el objetivo de controlar la gestion de la empresa, identificar
si los recursos empleados obtienen los resultados establecidos como objetivo.

Para obtener un sistema de control de gestion eficiente se debe considerar diversos
factores como los indicadores correctos, un presupuesto que considere la
implementacidn y cambios, y se debe asignar un responsable del control del sistema de
Control de Gestion.
2.4.5.1. Elementos del Sistema de Control de Gestion
2.4.5.2. Sensor

Es el elemento en el cual se hace referencia al cumplimiento de las disposiciones
legales, aplicables a la entidad, asi como a la existencia de deficiencias que se han
encontrado en la organizacion a partir de la auditoria de gestion.
2.4.5.3. Evaluador

Este elemento del sistema de control que representa el estandar con el cual se van

a comparar las deficiencias encontradas en la organizacion. Para efectos del proyecto,
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los indicadores que han sido definidos por el CEAACES, seran utilizados como el
elemento evaluador.
2.4.54. Corrector

Son las acciones correctivas y preventivas, las cuales se implementan a partir de
los incumplimientos encontrados en la entidad, a fin de corregir las desviaciones con
respecto a los estdndares establecidos.
2.4.5.5. Red de Comunicacion

En este elemento se hace referencia al medio por el cual se difunde el sistema de
control de gestidn en la organizacion, ademas de que promueve la aceptacion de los

cambios implementados y la mejora continua.
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Capitulo 3
Diseiio del Sistema de Control de Gestion para la Facultad
3.1. Direccionamiento Estratégico
3.1.1. Mision
“Somos una facultad de ciencias, generadora de conocimientos en fisica, quimica
y matematicas, que contribuye al desarrollo cientifico, tecnologico, social, econémico,
ambiental y politico del pais; asi como, a la formacion de profesionales de excelencia,
socialmente responsables, lideres, emprendedores, con principios y valores morales y
éticos.” *
3.1.2. Vision
“Ser referente de la Educacion Superior de América Latina en ciencias naturales y
matematicas.”
3.1.3. Objetivos
3.1.3.1 Objetivo General
Proporcionar una formacidon académica de excelencia que inculque la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnologico.
3.1.3.2 Objetivos Especificos
v' Adaptar las mallas curriculares a las necesidades de la comunidad.
v Conseguir la acreditacion de las carreras que oferta la Facultad.
v Contribuir a la capacitacion docente.
v Contribuir con la sociedad mediante programas y cursos ofrecidos por la

Facultad.

4 Misidn, visién y valores, proporcionados por las autoridades de la Facultad.
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3.1.4. Estrategias
Implementar el Departamento de Calidad, para vigilar que se cumplan con los
objetivos establecidos.
Reestructurar las funciones del personal y vigilar que van de la mano con los
objetivos.
3.1.5. Valores

v Compromiso con la excelencia académica, con el ser humano y la naturaleza

v’ Mistica de trabajo

v Responsabilidad

v" Honestidad

v" Imparcialidad

v" Solidaridad

3.2. Analisis de Situacion Actual
3.2.1. Analisis FODA
FORTALEZAS

v Cuentan con carreras que tienen una gran acogida.

v" Tanto el personal administrativo como el personal docente, se encuentran con la
absoluta predisposicion de ayudar, ya sea brindando la informacion necesaria
que se requiera o ayudando a despejar todas las inquietudes acerca de las
actividades que realizan, todo aquello para que permita lograr a la Facultad A,
obtener la certificacion por parte del CEAACES.

v" Cuentan con los equipos y las herramientas necesarias que le permitan cumplir
con dicha certificacion.

v" Promueven a través de correos a que los estudiantes a que realicen cursos,
seminarios, apliquen a becas, etc.
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OPORTUNIDADES

v" Al momento de obtener la certificacion por parte del CEAACES, la Facultad A
de la institucion de educacion superior, lograria captar la atencion de nuevos
clientes, puesto que tendra una mayor demanda de servicios de calidad por parte
de la sociedad.

v" Se obtendrian mayores posibilidades para lograr nuevas alternativas de
financiamiento como lo es incorporar la realizacién de nuevos estudios de
postgrados.

DEBILIDADES
v’ La Facultad A de la institucion de educacion superior no cuenta con
manuales que se encuentren bien definidos, ya sean estos de procesos o
procedimientos, los cuales le permitan servir de apoyo para las personas que
se encuentren desempenando las actividades que les han sido asignado segun
su puesto de trabajo.
v' Existe una sobrecarga de actividades para ciertos docentes.
v No cuentan con un organigrama que reflejen los que cambios que se han
realizado hasta el momento.
AMENAZAS

v No cumplir con el modelo de acreditacion que pide el CEAACES, a las
entidades de educacion superior.

v No pasar en una auditoria que sera realizada por parte del CEAACES a
mediados del siguiente mes.

v" Que se realicen cambios en el modelo de acreditacion.
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3.2.2. Cadena de Valor 3

Se establecio la cadena de valor para la Facultad perteneciente a la Institucion de
Educacién Superior, considerando que la mision y vision proporcionadas por la facultad

estan relacionadas a la ensefanza y el desarrollo de conocimientos. Por lo cual los

procesos principales son: Planificacion Académica, Ensefianza y Graduacion.

ADMINISTRACION DE RECURSOS BIBLIOTECARIOS

ADMINISTRACION DE ACTIVOS FLJOS

GESTION DEL PERSONAL

GESTION ACADEMICA DOCENCIA GRADUACION

Iustracion 10 Cadena de Valor.
Autor: Magali Freire y Luis Carrillo

5> La cadena de valor y mapa de procesos, fueron desarrollados por los tres grupos de estudiantes que se
encuentran trabajando en presente proyecto para la facultad, por lo cual son los mismos.
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3.2.3. Mapa de Procesos

Procesas Estrategicos
ASEGURAMIENTO INVES ‘ CION
DE LA v CON LA
CALIDAD PUBLICACIONES SOCIEDAD

)

TRACION
ADMMNYE TRA CAON GESTION DEL SO8

Iustracion 11 Mapa de Procesos
Autor: Magali Freire y Luis Carrillo

3.2.3.1. Identificacion de procesos y subprocesos de la Facultad.

El presente proyecto esta enfocado en el criterio de acreditacion del CEAACES,
llamado Estudiantes, por lo que los subprocesos que se consideraran para el desarrollo,
se encuentran dentro de los procesos de Aseguramiento de la Calidad, Docencia, y
Graduacidn, sin embargo, se han detallado los subprocesos contenidos en todos los

procesos clave y de apoyo desarrollados para la Facultad.
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s PROCESOS ESTRATEGICOS =

ESTUDIANTES
ESTUDIANTES

Tustracion 12 Mapa de Procesos y Subprocesos A
Autor: Magali Freire y Luis Carrillo en conjunto a los otros grupos vinculados al
proyecto

Luego de la identificacion de los procesos y subprocesos, se procede a realizar los

flujogramas y como propuesta los procesos mejorados y analisis de valor agregado.



35

3.2.3.2. Diagramas de Flujo de los procesos relacionados al criterio Estudiantes
Se realiz6 el levantamiento de los procesos, correspondientes a la situacion actual,
relacionados con el criterio estudiantes.
Los procesos que se identificaron que se encuentran relacionados con el criterio
estudiantes son:
v' Tutorias / Consejerias Académicas
v Actividades Complementarias
v’ Actividades relacionadas con la Colectividad

v' Participacion Estudiantil en la Acreditacion
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3.2.3.2.1. Subproceso Tutorias / Consejerias Académicas

3.2.3.2.1.1. Subproceso Tutorias / Consejerias situacion actual

Actividades que generan evidencias y ya se realizan en la facultad

[

Tutorias

Coordinaciones de las Carreras de la YT R e Estudiantes
Facultad

INICIO

Receptan el listado
de estudiantes que
necesitan
consejerias.

!

Analizan la carga de
numero de
estudiantes por
tutor

Incorporan
nuevo tutor a la

. carrera en base a
Si la carga

e requiere
nuevos

tuiores politécnica
aprobada

No

v

Asignan tutores
a estudiantes

'

Automaticamente el

sistema de tutorias

notifica a tutores y
estudiantes

Receptan
notificacion e Receptan
de notificacion en el
sistema de

tutorias en el
sistema
tutorias Notificacion

Seleccionan

citaa los horarios para »| horario para  |€—
tudiante: tutorias tutorias
A

. ¢Existen
3 [N horarios

. horarios a tutor i

o
Si

Establecen la Preiatorte

fecha y hora de > tutorias
tutoria
Registran la cita
finalizada de

¢Asistio?

tutorias y el
sistema genera
las encuestas

Llenan

de
satisfaccion

Verifican en el
sistema si las
encuestas han
sido llenadas

¢la Informan a los

que
han sido deben llenar
lenadas’ encuesta

Generan reporte
de tutorias

Iustracion 13 Flujograma del proceso de Tutorias / Consejerias académicas
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Autor: Magali Freire — Luis Carrillo
3.2.3.2.1.2. Flujo grama mejorado del Subproceso Tutorias

L]

Tutorias

Mejoras propuestas

Entes Internos o

Lot il el Docentes / Tutores Estudiantes Externos a la
Facultad Facultad

Receptanet
listado de
estudiantes que
necesitan

!

Analizan la carga
de numero de
estudiantes por
tutor

Incorporan
nuevo tutor ala
carrera en base a

la carga
politécnica
aprobada
Asignan tutores |
a estudiantes
Automaticamente el
sistema de tutorias
notifica a tutores y
estudiantes
Receptan
notificacién e
Si > uctivo de Receptan
eré al tutor tutorias en el notificacion
sistema fla
tutoriag Notificacion :
No
Programan E::Jarhalrei;::n Seleccionan
> N A
clta_a los Nob{ disponibles para P horano'para <
estudiante; o tutorias
tutorias.
Solicitan
Si horarios a tutor
i No
Establecen la p
Asisten a
N
fechay hgra de » tutorfas
tutoria
Registran la cita
finalizada de
tutoriasy el [« iAsistio?
sistema genera

las encuestas




[ ] Mejoras propuestas

Tutorias

Coordinaciones de las Carreras de la

Docentes / Tutores Estudiantes
Facultad

¢Novedades
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Entes Internos o
Externos ala
Facultad

Generan reporte
de tutorias

necesitan
intervencién Llenan
N g de
satisfaccion
Si
Derivan a ente
Llenan . Establecen
interno o N
encuestas de —p el P con
satisfaccion exterro s los estudiantes
novedades
Asistena
° . o
ente externo o
interno
Verifican en el
sistemasilas |
encuestas han | .
sido llenadas Brindan
.| asesoriaen
" solucién de
la Informan a los novedades
encuestas estudiantes que
N deben llenar
encuesta

Iustracion 14 : Flujograma mejorado del Subproceso Tutorias / Consejerias

Académicas
Autor: Magali Freire — Luis Carrillo
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3.2.3.2.1.3. Indicadores del subproceso de tutorias

NOMBRE OBJETIVOS FORMULA FRECUENCIA METAS RESPONSABLE

Porcentaje de Estudiantes que

Monitorear el

. i .
.estudlantes. cumplimiento de la rea |ztaron tutorias/ Al final de cada Coordinador
obligados a realizar e Estudiantes que . . 100% -
X planificacion de . termino académico Académico
tutorias que . estan obligados a
X tutorias . 3
cumplieron realizar tutorias
LIMITES DE OPTIMO ACEPTABLE INACEPTABLE
CUMPLIMIENTO = 100% >=90% <90%
NOMBRE OBJETIVOS FORMULA FRECUENCIA METAS RESPONSABLE
Total estudiantes
obligados a realizar
Monitorear el tutorias por término
Estudiantes numero de académicoenla Alfinal de cada 5212 -<15 Coordinador
asignados por tutor estudiantes facultad /Total termino académico Académico
asignados portutor Tutores asignados
por término
académico
LIMITES DE OPTIMO ACEPTABLE INACEPTABLE
cuveLiviento NPT >=15-<17 >=17 0<12

Tabla 6: Indicadores del subproceso de tutorias
Autor: Magali Freire - Luis Carrillo

Se lleg6 a la conclusion que por lo general los estudiantes que se encuentran fuera
de los grupos obligados, por la normativa vigente, a realizar tutorias no separan un turno
con su consejero por lo tanto el objetivo del presente indicador es medir el porcentaje de
estudiantes que estando dentro de los grupos obligados cumple con las tutorias.

Con las mejoras propuestas se espera que el proceso no solo mejore en la
generacion de evidencias para el CEAACES, sino que contribuya a construir un
ambiente mds acogedor tanto para estudiantes como docentes, pues en la actualidad en
el proceso de tutorias/ consejerias, las novedades reportadas por los estudiantes solo son
registradas en el sistema, pero el tomar accion sobre estas novedades contribuird en gran
peso a la planificacion de las siguientes sesiones de tutoria, ademas de solucionar, en

medida de lo posible, los problemas o dudas que los estudiantes pudiesen tener. Al ser
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evidente la mejora en el sistema de consejerias se podria conseguir el interés de los
estudiantes que no se encuentran obligados por la reglamentacion vigente y motivarlos a
participar, a fin de conseguir de forma voluntaria un correcto seguimiento académico a

todos los estudiantes de la facultad.
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3.2.3.2.2. Subproceso de Actividades Complementarias

3.2.3.2.2.1. Subproceso Actividades Complementarias situacién actual

|:| Actividades que la facultad realiza actualmente y que contribuyen a la consecucion de evidencias

Actividades Complementarias

Coordinacion de
Comision de Calidad

Coordinacion de las Carreras de la
Facultad

INICIO

Elabora
propuestas de
actividades
complementarias

Decanato Participantes

maneja con
presupuesto?

Si

Gestiona y
aprueba el
presupuesto

Propone
ividades en el
POA

A 4

Actividades
complementarias

Registra
ividad en el
POA

¢Se aprueba
resupuesto?

A
v

Actividad se
maneja con
cupo limitado?

No

v

Promociona las
actividades
enfocadas a la
comunidad
universitaria en
general

{Actividad

necesita
registro previo
del estudial

Registra a los

Promociona las
actividades

focadas a un
perfil especifico
de participante

Solicitan el
registro en

7| actividades de

interés

par por
tipo de
actividades

A

Y

> FIN

llustracién 15: Flujograma del subproceso actividades complementarias

Autor: Magali Freire — Luis Carrillo



3.2.3.2.2.2. Flyjo grama mejorado Actividades Complementarias

|:| Actividades que la facultad realiza actualmente y que contribuyen a la consecucion de evidencias

Actividades Complementarias

Coordinacion de las Carreras de la
Facultad

Coordinacion de
Comision de Calidad

Decanato

42

Participantes

Elabora
propuestas de
actividades
complementarias

complementarias

Registra
ivi enel

Propone Gestionay
ivi enel » aprueba el
POA
[ Propuesta de activi

A

- Prop de activi
complementarias

Y

Promociona las
actividades

POA

2Se aprueba

Solicitan el
registro en

A 4

Si—| aun
perfil especifico
de participante

maneja con
cupo limitado

No

Promociona las
actividades
enfocadas a la
comunidad
universitaria en
general

Actividad
necesita
registro previo
del estudiante?

actividades de
interés

Registra a los
participantes por
tipo de
actividades

!

Elaboran un
listado con

| Asistenala

estudiantes
registrados

Mantienen un
registro de los

actividad

!

Firman listado de
i ia el dia

Y

participantes que
asistieron

de la actividad

Iustracion 16 Flujograma mejorado del subproceso Actividades Complementarias
Autor: Luis Carrillo y Magali Freire
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3.2.3.2.2.3. Indicadores del subproceso de Actividades Complementarias

NOMBRE OBJETIVOS FORMULA FRECUENCIA METAS RESPONSABLE
. Actividades
. Monitorear el .
Porcentaje de o Complementarias
o cumplimiento de la . .
cumplimiento . ., Realizadas / Al final de cada Coordinador
- planificacion de o R L 100% L
actividades actividades Actividades termino académico Académico
planificadas . Complementarias
complementarias h
planificadas
LIMITES DE OPTIMO ACEPTABLE INACEPTABLE
CUMPLIMIENTO =100% >=90% <90%
NOMBRE OBJETIVOS FORMULA FRECUENCIA METAS RESPONSABLE
Total de asistentes
Porcentaje de Monitorear la poractividad
asistencia a asistencia a las complementaria/ Al final de cada 100% Coordinador
%
actividades actividades Total de registrados  termino académico Académico
complementarias complementarias por actividad
complementaria
LIMITES DE OPTIMO ACEPTABLE INACEPTABLE
QURTAURTIEIE =100% >=80% <80%
NOMBRE OBJETIVOS FORMULA FRECUENCIA METAS RESPONSABLE
(Asistentes por
actividad
complementaria enel
presente termino -
Tasa de variacion de Monitorearla Asistentes por
asistentes a acogida que tienen actividad Al final de cada .
. . . Coordinador
actividades las actividades complementaria enel termino >=20% -
. i L Académico
complementarias complementarias termino anterior) académico
recurrente recurrentes .
Asistentes por
actividad
complementaria enel
termino anterior
LIMITES DE OPTIMO ACEPTABLE INACEPTABLE
CUMPLIMIENTO >=20% >10% - <20% <10%

Tabla 7: Indicadores del subproceso de actividades complementarias
Autor: Luis Carrillo y Magali Freire

Las mejoras propuestas en el subproceso de actividades complementarias,

contribuyen notablemente a la consecucion de evidencias requeridas por el CEAACES,

detalladas en la Tabla 5, puesto que en la situacion actual del subproceso no se realiza el

registro Optimo de los participantes.

Se propone implementar una politica en la cual se indique que al inicio de cada

término académico, cada coordinador de carrera deba elaborar propuestas relacionadas a

las actividades complementarias, asi como, al uso de listas de asistencia para cada una
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de las actividades complementarias que realice la facultad, lo cual permitira ejecutar la
medicion de los indicadores de gestion propuestos, para determinar las actividades con
mayor acogida, controlar la asistencia de participantes y cumplir de manera positiva con
los requerimientos para la acreditacion.

Cabe recalcar que, dentro de la medicion de los indicadores de gestion de las
actividades complementarias, se debe considerar las actividades complementarias
recurrentes y las actividades complementarias implementadas por primera vez, no
siendo aplicable el indicador Tasa de variacion de asistentes a las actividades

complementarias, para las actividades implementadas por primera vez.
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3.2.3.2.3. Subproceso Actividades relacionadas con la Colectividad.

3.2.3.2.3.1. Flujo grama Plan de Actividades/Convenios con organizacion
Situacion actual.

|:| Actividades que generan evidencias y ya se realizan en la facultad

Actividades Vinculadas con la Colectividad - Plan de Actividades/Convenios con organizaciones

. . Coordinaciones de
Coordinacion de Vinculos con la

Sociedad de la Facultad Decanato las C:arzlrli:dde la Docentes / Tutores Estudiantes

Inicio

Analiza
propuesta de |, Proponen plan
plande | de actividades
actividades
Envia formato Receptan
de plan de formato de plan
actividades y P! de actividades y
modelo de carta modelo de carta
compromiso compromiso
Elaboran su
plan de
actividades y la
carta
compromiso
Envian
Recepta plan de . lany
i corrigen plan de
actividades yla | =
e actividadesy la
compromiso arta
p compromiso

Envia la carta

compromiso Recepta y firma
ara su > lacarta
approbaci()n compromiso
i Envia carta
Revisaplande | ¢
ivi C
actividades | p
firmada

¢éNecesita
orrecciones?

No

v

Realiza la
seleccion de
tutores para el
proyecto

!

v




|:| Actividades que generan evidencias y ya se realizan en la facultad

Actividades Vinculadas con la Colectividad - Plan de Actividades/Convenios con organizaciones

. n Coordinaciones de
Coordinacion de Vinculos con la .
. Decanato las Carreras de la Docentes / Tutores Estudiantes
Sociedad de la Facultad
Facultad
Asignanaun feslizan) Realizan las
- control de las -
Solicita tutores .| profesor para L actividades de
> . Actividades de X "
para el proyecto que acttie como X o vinculacion
Vinculacion
tutor
Asigna tutores Elaboran el
para el proyecto > Informe de
Actividades de
Vinculacién
Revisan el Corrlygen V
) envian el
i informe de
Actllwdadef e Actividades de
Vinculacion . P
Vinculacién
Informe
Notifican de
iSe Nop| Correcciones
Aprueba? que se tienen
que realizar
Si
v
Firman informe
de Actividades
de Vinculacion
Elaboran el
Informe del
Recepta Tutor
Informes y otros
documentos
soportes Receptan
l Envian informes »  informes
) Informes ipacos
Registra en el
Sistema las l
Horas de Envian informes
Actividades de para
Vinculacion convalidacion
de hora:
4@
Envia
informacion a la

46

Iustracion 17 Flujograma Actividades Vinculadas con la Colectividad (Convenios)
Autor: Magali Freire — Luis Carrillo
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3.2.3.2.3.2. Flujo grama Mejorado Plan de Actividades/Convenios con organizaciones
Situacion actual

Cabe destacar que de los subprocesos analizados en el presente trabajo, el
subproceso de Actividades vinculadas con la colectividad en su modalidad de convenios
con organizaciones sin fines de lucro, segiin informacién proporcionada por la
coordinacién de vinculos con la sociedad de la facultad, segtn el articulo 82 del
reglamento de régimen académico, sefiala que las actividades de vinculacion se deben
realizar mediante proyectos y programas propuestos por la facultad, sin embargo el
proceso de manera independiente a los criterios del CEAACES tiene ya incorporados
los controles necesarios para su ejecucion, por lo cual no se sugieren cambios en su
estructura. Se sugiere reestructurar el proceso o fusionarlo para cumplir lo establecido

en el reglamento de régimen académico.



3.2.3.2.3.3. Flujograma Propuestas de estudiantes Situacién Actual

[] Actividades que generan evidencias y ya se realizan en la facultad

Actividades Vinculadas con la Colectividad / Propuesta de proyecto de estudiantes

Consejo Directivo

Decanato

48

T Coordinaciones de
Coordinacion de Vinculos con la )
Sociedad de |a Facultad las Carreras de la Docentes / Tutores Estudiantes
Facultad
Evalua que el Proponen
proyecto sea acorde | KNW L
| eril d p
rlos estudiantes projecto
Realiza la
seleccion de
tutores para el
proyecto
ﬁxls Asignan a un Asesorana
Ks. - No-p| ici .| profesor para estudiantes en
;giamnm para el proyecto que actde como 7 formulacién de
pre tutor proyecto
Elaboran,
Si i igen y envi
l ::y':;'; € el nvoye‘dﬁ para
Su revision y

Asigna tutores
parael parael
proyecto

(Necesita

aprobaci
Proyecto

correcciones?

No
- Enw:: ;r:zum
revisan proyecto aprobacion

Receptay gestiona o
Aprueba proyectode | | | aprobacign del proyecto E"wi:a“zfm
vinculacion por parte del consejo [ £ pmhacién
diectivo i
Proyecto
Receptay envia Receptay
N N proyecto gestiona
&S Aprueba? aprobado porel aprobacion del
jo direct proyecto
Proyecto
No
Gestiona a fima
de convenio 0
“"a:mpl':'"‘s" § 152 Aprueba?
universidad y la
organizacion
No
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] Actividades que generan evidencias y ya se realizan en la facultad

Actividades Vinculadas con la Colectividad / Propuesta de proyecto de estudiantes

Coordinaciones de
las Carreras de la Docentes / Tutores Estudiantes
Facultad

Coordinacion de Vinculos con la

Consejo Directivo Decanato Sociedad de a Facultad

Realizan ¢l confrol Realizan las
de las Actividades actividades de
de Vinculacion vinculacién

Elaboran el
Informe de
Actvidades de
Vinculacion

!

Gestionan fima
delinforme de la
organizacion

l

jsan el i Realizan

i reccione
de Actividades de w(em esy
envian informes

Vinculacién P
parasu revision

‘ Informes

Notfican de
cortecciones que
i 9
S Aprueba? No—py soflnn g
realizar

Si
¥
Firman informe de.
Actividades de
Vinculacién
mmo;iu e Elgborane!
dnzjmerms Informe del Tutor
soportes
| Receptan

Registra enel Enfn s 7| informes fimados
de Actividades de w 1

Vinculacidn

l Envian informes
Jdacio

I
dehoras

Envia informacidn
digal ala VS
Fin v

Iustracion 18 Flujograma Actividades Vinculadas con la Colectividad (Propuestas de
estudiantes)
Autor: Magali Freire — Luis Carrillo




3.2.3.2.3.4. Flujo grama Mejorado Propuestas de estudiantes

.| Propuestas de mejora

50

Actividades Vinculadas con la Colectividad / Propuesta de proyecto de estudiantes
L . Coordinaciones de
Coordinacion de Vinculos con la '
. uvs [as Carreras de la Docentes / Tutores Estudiantes
Sociedad de la Facultad
Facultad
Evalia que el
proyecto sea Proponeny
acorde al perfil € envian laidea de
de carrera de los proyecto
estudiantes
Realiza la
seleccion de
tutores para el
proyecto
Asignanaun Asesoran a
asignados No Solicita tutores .| profesor para N iantes en
previamente parael proyecto 7' que actie como 7| formulacién de
tutor proyecto
Revisael Elaht =
(D R corrigen y envian
:I::to < el proyecto para
oy surevision y
aprobacion
Proyecto

Necesita
rrecciones’

No

Y

Envian proyecto

Si
Asigna tutores
parael parael , Notifica las
proyecto (el correcciones que
acierdo “;" o se tienen que
Reoyects realizar
Receptay
gestiona
aprobacion del
proyecto
Gestiona la firma
de convenio o
carta
i S Se Aprueba?
entrela
universidad y la
organizacion
No

parasu
aprobacion

0 | U
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[] Propuestas de mejora

Actividades Vinculadas con la Colectividad / Propuesta de proyecto de estudiantes

Coordinaciones de

Coordln'flcwn CALELBeE uvs las Carreras de la Docentes / Tutores Estudiantes
Sociedad de la Facultad

Facultad

Realizan el
control de las |
Actividades de |-
Vinculacion

Realizan las
idades de
vinculacion

z,CuIr%\ .

royecto?

Elaboran el
Informe de

Si » A

de
Vinculacién

¥

Gestionan
firma del
informe de la
organizacion

!

Revisan el Realizan

informe de correcciones

Actividades [« y envian
de informes para

Vinculacion SU Tevisio[ |tormes

Notifican de
iSe i
No-» que se tienen
Recepta que realizar

Informes y Si
ofros € Firman
documentos informe de
soportes Actividades
de
l Vinculacion
Registra en el *
Sistema las Elaboran el
Horas de Informe del
Actividades Tutor
de
Vinculacion
l Envian Receptan

. > informes
informe
. firmados
Envia
informacion l

digital a la 5
Envian
uvs i para

de horas

Mustracion 19 Flujograma mejorado del Subproceso Actividades Vinculadas con la
Colectividad (Propuestas de Estudiantes)
Autor: Luis Carrillo y Magali Freire



3.2.3.2.3.5. Flujograma Proyectos de vinculacion situacion actual

L1 Actividades gue generan evidencias y ya se realizan en a facultad

Actividades Vinculadas con a Colectividad/ Proyecto de Vinculacion

Coordinaciones de  Coordinaciones de
Vs [as Carreras dela  Vinculos con fa Sociedad
Facultad por Carrera

Coordinacion de Vinculos con fa
Sociedad de la Facultad

Difunde el
Reglamento de Elaboran
Vinculos con fa proyecto

Colectividad
Receptay

Tevisan proyecto para aprobacion

Consejo Directivo Decanato

1 Proyecto

Envia proyecto
parasu
aprobacion

Apreh Reoeg!aygeﬂiona \PNY/MJ

prence Porpate el o
vinculacon diecivo

Receptay envia Receptay
o proyecto \|  gestiona
prucha? v aproh;dﬁ e aprobaciondel

i proecto
Yo Proecto
¥ { ;]

Docentes  Tutores

Realzanel
controldelas

Estudiantes

Realizan as
actvidades de

Acividades de |
Vinculacion

vinculacion

J|  Informe de

| Acividadesde

Elaboran el

Vinculacion

|

Gestionan fima
delnforme de a
organizacion

|
V

52
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1 Actividades que generan evidenciasy ya se realizan en la acultad

Actividades Vinculadas con la Colectividad! Proyecto de Vinculacion

Coordinaciones de  Coordinaciones de
s [as Carreras dea ~ Vinculos con la Sociedad Docentes / Tutores Estudiantes
Facultad por Carrera

Revisanel Realizan
informe de comecciones y

Realiza a & e
mi::r:ed N § @ anfcidn Davasurevisidﬂmm

Nmiﬁlcandz
’s e se ienen que
@ tealzar

Coordinacion de Vinculos con la

Consgjo Directivo Decanato Socedad e a Faculad

Rt Si
Asignanaun egstana ¥
Solicita utores profesor para o N
Nopt > ; | Fiman informe
parael projecto [ a}:;l::'wma e pam
de Vinculacion
Convocana Gestionan a
i fimade Eiboanel
que parti loocat Informe de Tutor
Asigna tuores o i) mmnl:sn
parael parael universidady la l
proyecto organizacion
Receptan
| fani informes
fimados
Informes
Recepta Envian informes
Informes y otros para
documentos B
soportes horas
Registraenel |
Sistemalas
Horas de
Actvidades de
Vinculacion

Enva
informacion
digital ala UVS

|

Iustracion 20 Flujograma Actividades Vinculadas con la Colectividad (Proyectos de
Vinculacion)
Autor: Magali Freire — Luis Carrillo



3.2.3.2.3.6. Flujo grama Mejorado Proyectos de vinculacién

[] Actividades que generan evidencias y ya se realizan en la facultad

Actividades Vinculadas con la Colectividad/ Proyecto de Vinculacion

Coordinacion de Vinculos con la
Sociedad de la Facultad

uvs

Coordinaciones de
las Carreras de la

Facultad

Vinculos con la Sociedad

Coordinaciones de

por Carrera

Docentes / Tutores

54

Estudiantes

Difunde el
Rfiglamnmo de Elaboran Realizan el Realizan las
Vinculos conla proyecto control de las
Sociedad Aa:::?:;z:‘ vinculacién
Revisa el CI""i“'" Y
« envian proyecto
° para aprobacif
¢Culmina
N proyecto?
i
acuerdo c
e Elaboran el
o Informe de
Actividades de
Vinculacién
i !
Gestionan firma
del informe de la
organizacién
Revisan el Realizan
= informe de iones y
N Hofifcales, Actividades de envian informes
Arieta £ Vinculacién para su revisidy
proyecto setienen que
realizar
Realiza la
seleccion de —— Notifican de
tutores para el St R Priorizany i
proyecto | seleccionana 485e Aprueba?>—No—3 " (o enen que
estudiantes de realizar
No ultimos niveles
Si
v
Registran a Firman informe
Asignan a un estudiantes que de Actividades
asignados No| Solicita tutores profesor para ici enel de Vinculacion
previamente para el proyecto que actie como proyecto
tutor L l
Gestionan la
firma de Elaboran el
convenio o carta Informe del Tutor|
compromiso
entre la
o — Convocan a universidad y la
|gna| u "T estudiantes para [ ] organizacién Receptan
para el parael que participen en it
proyecto ol proyecto Envian informes informes
d fimados
Recepta H Envian informes
Informes y otros para
documentos convalidacién de
soportes
Registra en el
Sistema las.
Horas de
Actividades de
Vinculacion

Envia
informacion
digital ala UVS

!

Iustracion 21 Flujo grama mejorado del Subproceso Actividades Vinculadas con la
Colectividad (Proyectos de vinculacion)
Autor: Luis Carrillo y Magali Freire
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3.2.3.2.3.6. Indicadores del subproceso actividades relacionadas con la sociedad

Tabla 8: Indicadores del subproceso de actividades vinculadas con la sociedad

NOMBRE OBJETIVOS FORMULA FRECUENCIA METAS RESPONSABLE
Maximizar el
p taie d numero.de c . Coordinador de
orclén'ajet Z cor;};enlos c OnVT.ZIOS/ Al final de cada 100% Vinculos con la
cump -|m|e.n ode cump. |‘ os para un.1p I -05 termino académico ° Colectividad de la
convenios firmados actividades Convenios firmados
. Facultad
vinculadas con la
colectividad
LIMITES DE OPTIMO ACEPTABLE INACEPTABLE
CUMPLIMIENTO =100% >80% <80%
NOMBRE OBJETIVOS FORMULA FRECUENCIA METAS RESPONSABLE
. Maximizar el
Porcentaje de taie d Obieti Coordinador d
cumplimiento de porcl.en.ajet Z c Jelf;/os/ Al final de cada V?or lma orle
cumplimiento de umplidos inculos con la
objetivos por P L 'p . actividad de 100% .
L objetivos Objetivos . L, Colectividad de la
actividad de . vinculacién
X L, planteados en los planificados Facultad
vinculacién

convenios vigentes

LIMITES DE OPTIMO ACEPTABLE INACEPTABLE
CUMPLIMIENTO =100% >=80% <80%

Autor: Luis Carrillo y Magali Freire

Las mejoras propuestas para el subproceso de actividades relacionadas con la
colectividad, en sus diferentes modalidades, consisten en la implementacion de un
control que valide si el enfoque del proyecto, esta acorde a las caracteristicas de un
proyecto de vinculacion, sefialadas en la normativa vigente de practicas y pasantias, y
evitar las situaciones que en la actualidad ocurren, que impiden la aprobacién del

proyecto y convalidacion de horas a finalizar las actividades.
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3.2.3.2.4. Subproceso Participacion Estudiantil en la Acreditacion
3.2.3.2.4.1 Flujograma del subproceso de Participacion Estudiantil en la Acreditacion

[] Actividades que generan evidencias y ya se realizan en la facultad

Participacion de Estudiantes en el proceso de acreditacion

MATERIA DICTADA EN LA COORDINACION DE

COMISION DE ASEGURAMIENTO DE LA MATERIA DICTADA EN LA
FACULTAD / ESTUDIANTES EVALUACION

CALIDAD DE LA FACULTAD FACULTAD / DOCENTE

Identifica
problemas la
facultad

v

Analiza las
causas de los
problemas que
han sido
identificados

v

Asigna

problemas para Elaboran una
la ion de prop de

propuesta de plan de mejora

plan de mejora l

Recepta la Enviap Iade

propuesta [~ Nt 5

plan de mejora
de K P de

P!
plan de mejora plan de mejora

A 4

Revisa la
propuesta de
plan de mejora

Realizan

&l i . il ala
orrecciones 7| propuesta de
plan de mejora

Envian la
N > de

prop
plan de mejora
Propuesta de
plan de mejora

Recepta plande |
mejora

Propuesta de
plan de mejora

Analiza si se
incluye en las
resoluciones el
plan de mejora

propuesto
Elabora y emite
resoluciones
Sip| considerando la
propuesta de

2Se incluyel
propuestas?.
estudiantes

v !
de las

Elabora y emite 3 Envian copias de
resoluciones las resoluciones d p
resoluciones
Copias de

Copias de
resoluciones resoluciones

A,

Recepta copias

Mantienen un
registro de las
resoluciones en
el sistema

|

[lustracion 22 Flujograma del proceso participacion Estudiantil en la acreditacion

Autor: Magali Freire — Luis Carrillo
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3.2.3.2.4.1. Flujo grama Mejorado Subproceso Participacion Estudiantil en la
Acreditacion

Participacion de Estudiantes en el proceso de acreditacion

Coordinacién de Ay . Comités de . .
.o Comision de Aseguramiento de la ) Coordinaciones de las
Evaluacion de la N Aseguramiento de la
Facultad Calidad de la Facultad

Calidad por Carrera Carreras de la Facultad

Recepta el
informe de LSEI

Informe
LSEI
Socializa los

vz resultados de los
Prepara la sesion de
dellacach evaluaciéon
interna

v

Analiza los
resultados de los
proceso de
evaluacién
interna

!

Emite
resoluciones
parala
estructuracién
del plan de

mejora
4 Resoluciones

y

resoluciones

Resoluciones

Estructuran plan
de mejora

Presentan y
corrigen plan de
mejora

propuestas de
estudiantes

Recibe y aprueba
el plan de mejora

A

Socializan plan
de mejora
aprobado

!

Ingresan plan de
mejora al
sistema

|

Elaboran un
autoestudio en

formato
CEAACES
Recibe y aprueba Envna_n
i r:
autoestudio

pa
aprobacion

A

).

e aphbu\
el
toestudi

Socializan

aprobado

|

Ejecutan plan de
mejora

=

[lustracion 23 Flujo grama mejorado del Subproceso Participacion Estudiantil en la
Acreditacion
Autor: Luis Carrillo y Magali Freire
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3.2.3.2.4.2. Indicadores del subproceso Participacion Estudiantil en la Acreditacion

NOMBRE OBJETIVOS FORMULA FRECUENCIA METAS RESPONSABLE
. Maximizar el Prop‘uest.as
Porcentaje de . estudiantiles L
porcentaje de Comisién de
propuestas Implementadas / Al final de cada .
o propuestas ) . 100% aseguramiento de
estudiantiles o Propuestas termino académico .
. estudiantiles o la calidad
implementadas . Estudiantiles
implementadas
planteadas
LIMITES DE OPTIMO ACEPTABLE INACEPTABLE
CUMPLIMIENTO =100% >=35% <=35%
NOMBRE OBJETIVOS FORMULA FRECUENCIA METAS RESPONSABLE

Problemas criticos
tratados enel

Medir el porcentaje .
presente término

Porcentaje de

L de problemas L Comisién de
problemas criticos . académico/ Al final de cada )
criticos que se . L 50% aseguramiento de
abordados enel o Problemas termino académico .
L o abordan por término . R la calidad
término académico - identificados al
académico o L
inicio del término
académico
LIMITES DE OPTIMO ACEPTABLE INACEPTABLE
CUMPLIMIENTO =100% >=50% <=50%
NOMBRE OBJETIVOS FORMULA FRECUENCIA METAS RESPONSABLE
(Estudiantes relacionados a la acreditacion
Nimero de Incr?mentzrel erl el presente term?noj Estudiantesl
estudiantes que m:m;rote relacionados a la acredftaC|on eneltermino Al final . Comision de
participanenel es'u fantes anterior) ‘lna ece/a ? >15% aseguramiento
relacionados a la termino académico .
proceso de de la calidad

acreditacion por
terminoacadémico Estudiantes relacionados a la acreditacion
en el termino anterior

LIMITES DE OPTIMO ACEPTABLE _ INACEPTABLE
CUMPLIMIENTO >=15% >0% - <15% <=0%
Tabla 9: Indicadores del subproceso de participacion estudiantil
Autor: Luis Carrillo y Magali Freire

acreditacion

El proceso de participacion estudiantil en la acreditacion, es el que requiere mayor
cambio, requiere una reestructura completa, pues se esta cumpliendo la meta solicitada
por el CEAACES, pero esté sujeto a una materia dictada por la facultad y depende de
las acciones de un solo docente que realiza esto por iniciativa propia y del comité de
aseguramiento de la calidad del cual también forma parte el docente. Por lo tanto, con el
fin de estandarizar las actividades hay que definirlas formalmente, ademas de distribuir

las actividades necesarias en el proceso para no concentrarlas en un solo actor y
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establecer responsables, se plantea el flujo propuesto, en el cual se distribuyen las
actividades, permitiendo establecer actores.

Se plantean indicadores de gestion para medir el incremento de estudiantes
vinculados a las actividades de acreditacion y el grado en el que se consideran las
propuestas para su implementacion.

3.3. Sistema de Control de Gestion
3.3.1. Elementos del Sistema de Control de Gestion
3.3.1.1. Sensor

A fin de medir la situacion actual de la Facultad, con relacion a las evidencias
requeridas por el CEAACES, de acuerdo al criterio Estudiantes se sugiere aplicar el
siguiente plan de auditoria:

3.3.1.1.1 Programa de Auditoria propuesto

PROGRAMA DE AUDITORIA
OBJETIVO DE LA AUDITORIA: Determinar el nivel de cumplimiento de evidencias
obtenidas para la evaluacion del CEAACES, por el sistema de Control de gestion de la
facultad.
ALCANCE: Todas las areas relacionadas con el criterio Estudiantes en la Facultad
CRITERIOS: El criterio Estudiantes determinado por el CEAACES y sus respectivos
indicadores.
PROCEDIMIENTOS:
- Papeles de Trabajo: Matriz de Verificacion, basada en las evidencias requeridas

por el modelo genérico de evaluacion del CEAACES
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- Periodo a evaluar: Los dos tltimos periodos académicos ordinarios o el ultimo
ano concluido, antes del inicio del proceso de evaluacion de las carreras por parte del
Comité Evaluador.

- Responsables: Responsable por cada proceso, en coordinacion con la comision
de aseguramiento de la calidad.

- Frecuencia de la Prueba: Al finalizar cada termino académico.

ENTIDAD: FACULTAD DE UNA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR
CRITERIO DEL CEAACES: ESTUDIANTES

CRITERIO CUMPLE NO CUMPLE OBSERVACIONES
1. Planificacion y asignacion de actividades de
tutoria

2. Registros de tutorias.

3. Reglamento de vinculacién con la
colectividad

Plan de vinculos con la colectividad

a. Justificacion

b. Objetivos

c. Duracién

d. Recursos que intervienen

e. Cronograma de

actividades

4. Sistema o registro para todas las etapas de
las actividades de vinculacion

5. Convenios: Acuerdos firmados entre la
universidad e instituciones, para el desarrollo
de las actividades de vinculacion

6. Evidencia de la participacién de los
estudiantes en la acreditacion

7. Resoluciones tomadas en base a
propuestas estudiantiles

Tabla 10 : Matriz de verificacion
Autor: Luis Carrillo y Magali Freire

3.3.1.2. Evaluador
El elemento evaluador del sistema de gestion son los indicadores establecidos por

el CEAACES, pero ademas se han planteado indicadores de gestion para lo subprocesos
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propuestos los cuales se detallan por cada subproceso en la seccion 3.2.3.2 Diagramas
de Flujo de los procesos relacionados al criterio Estudiantes del presente documento.
La medicién de los indicadores del CEAACES como los de gestion se debera
realizar de manera interna al proceso al finalizar cada término académico, siendo el
responsable de cada uno de los procesos el encargado de la medicion, pero debera
siempre mantener documentacion soporte que respalden los resultados obtenidos. Esta
documentacién deberd ser presentada ante el comité de aseguramiento de la calidad, en

reuniones posteriores a la medicion de los indicadores.
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3.3.1.2.1. Indicadores del CEAACES del subproceso Tutorias / Consejerias

Acadeémicas

CRITERIO A EVALUAR
ESTUDIANTES

SUBCRITERIO:Participacion Estudiantil (E1)

Escala del Indicador

Indicador Descripcion / Base Conceptual | Forma de Calculo Evidencias
"ALTAMENTE SATISFACTORIO: La carrera
cumple con el estandar y presenta
caracteristicas extra de creatividad y excelencia. 1. Planificacion y asignacion de actividades
de tutoria a los profesores asignados como
I . - SATISFACTORIO: La carrera cumple con el tutores.
Evallia que la carrera asigne y de seguimiento . ] L .
i " estandar establecido y podria evidenciar
alas tutorias entre profesores y estudiantes. " )
) . debilidades no tan riesgosas y que no
El periodo de evaluacién corresponde a los dos - -
L . - L comprometen la consecucion de los objetivos
Ultimos periodos académicos ordinarios o al
. = ) . planteados.
Ultimo afio concluido, antes del inicio del
Tutorias roceso de evaluacion.
(;1 1') P valuact POCO SATISFACTORIO: La carrera cumple en
TUTORIAS.- Son actividades de carcter parteg cqn el estandgr establecido, evidenciando
. L . deficiencias que pudieran comprometer la
formativo, cuyor objetivo es orientar a los - -
) consecucion de los objetivos.
estudiantes, en los aspectos relevantes de la 2 Va 4
i versitaria " 5 ntener registros de tutorias.
formacién universitaria. DEFICIENTE: La carrera no cumple con el
estandar definido, evidenciando deficiencias
graves que repercuten seriamente la
consecucion de los objetivos, y/o la informacion
presenta falencias que impiden un andlisis
adecuado."
"ALTAMENTE SATISFACTORIO: La carrera . B .
cumple con el estandar y presenta 1. Planificacion de las actividades
caracteristicas extra de creatividad y excelencia. complementarias.
"Evalta que la carrera promueva la participacion
estudiantil en actividades complementarias que SATISFACTORIO: La carrera cumple con el » »
contribuyen a su formacién integral.en cuanto a estandar establecido y podria evidenciar 2 Promocm.n de las actividades
temas cientificos, culturales, deportivos y debilidades no tan riesgosas y que no complementlar{as.
artisticos. comprometen la consecucion de los objetivos A Pagina Web.
El periodo de evaluacion sera’el planteados. B. Carteleras.
Actividades  correspondiente a los dos ultimos periodos
Complementa académicos ordinarios o al dltimo afio POCO SATISFACTORIO: La carrera cumple en
rias (E1.2)  concluido, antes de la evaluacion. partes con el estandar establecido, evidenciando

deficiencias que pudieran comprometer la
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS.- Son  consecucion de los objetivos.
actividades adicionales a las actividades
académicas, que contribuyen a la formacion DEFICIENTE: La carrera no cumple con el
académica del estudiante, vinculadas a sus estandar definido, evidenciando deficiencias
intereses." graves que repercuten seriamente la
consecucion de los objetivos, y/o la informacion
presenta falencias que impiden un andlisis
adecuado."

3. Mantener el registro de participantes por
tipo de actividades complementarias.
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Indicador

Descripcion / Base Conceptual

Escala del Indicador

/ Forma de Calculo Evidencias

"Evalta que la carrera tenga de un sistema o
registro para todas las etapas de las actividades
vinculadas con la colectividad.

1. Reglamento de vinculacién con la
colectividad.

"ALTAMENTE SATISFACTORIO: La carrera
cumple con el estandar definido y presenta
caracteristicas complementarias de creatividad y

excelencia. i B o
2. Plan de vinculacién con la colectividad.

El periodo de evaluacion corresponde a los dos SATISFACTORIO: La carrera cumple con el A Jus.tiﬁfzacién.
B lEI|timOS E)eriodos gcadémicos on.'d'inlarios oel zi;a:gagoﬁgldr:;;:g'i;:’s'iecz‘zgndj:'lgiades g gsjrztcl\lls:
Actlwdades ultimo afio conclwdc_): antes del inicio del objetivos. D. Recursos que intervienen,
VInCLIJ|adaS proceso de evaluacion. E. Cronograma de actividades.
colectiidad  ACTIVIDADES VINGULADAS CON LA POCO SATISFACTORIO: La carrera cumple
(E1.3) COLECTIVIDAD.- Conjunto de actividades que P2"ciaimente con el estandar definido,
las instituciones de educacién superior realizan ewden(‘,lar)fio deﬁ<:|encl|as. que comprometen la 3. Sistema o registro para las actividades
para entender y solucionar los problemas del conseoucion de los objetivos. de vinculacion, en todas sus etapas.
entorno educacional. DEFICIENTE: La carrera no cumple con el
estandar definido, evidenciando deficiencias que
comprometen seriamente la consecucion de los 4 Convenios: Acuerdos firmados entre la
objetivos, y/o la informacion presenta falencias ~ universidad instituciones sin fines de lucro,
que impiden un analisis adecuado.” con el objetivo de cumplir las actividades de
vinculacién
"ALTAMENTE SATISFACTORIO: La carrera
cumple con el estandar definido y presenta 1. Normativa interna vigente sobre la
caracteristicas complementarias de creatividad y participacion estudiantil en el proceso de
excelencia. evaluacion y acreditacion.
"Evalua la intervencion de los estudiantes
durante los procesos de acreditacion de las SATISFACTORIO: La carrera cumple con el
carreras. IlEI lpen’odo c!e evaluaoi(?n gorresponde estandar definido y podria evidencila’r debilidades o Documentos que evidencien la
o a Iqs dqs uIt|mgs_per|otjos academl_cpg que no comprometen la consecucién de los particapacion estudiantil en el proceso de
Participacion ordinarios o al ultlm(')'ano antes del inicio del objetivos. evaluacion y acreditacion de la carrera.
enla proceso de evaluacion.
Acreditacion POCO SATISFACTORIO: La carrera cumple
(C3.1) PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN LOS parcialmente con el estandar definido,

PROCESOS DE ACREDITACION: Se
considera la participacion de los estudiantes en
las diferentes etapas del proceso de evaluacién
y acreditacion de la carrera."

evidenciando deficiencias que comprometen la
consecucion de los objetivos.
3. Resoluciones de las autoridades de la
DEFICIENTE: La carrera no cumple con el carrera/IES en relacion a las propuestas
estandar definido, evidenciando deficiencias que estudiantiles.
comprometen seriamente la consecucion de los
objetivos, y/o la informacion presenta falencias
que impiden un andlisis adecuado."

Tabla 11:

Indicadores del CEAACES

Fuente: Modelo Genérico de Evaluacion del CEAACES

3.3.1.3. Corrector

Como parte del elemento corrector en el sistema de Control de gestion propuesto,

se encontraran las acciones que resuelvan tomarse en las reuniones establecidas segun el

elemento evaluador, de ser necesario el comité de aseguramiento de la calidad en

coordinacién con los actores de cada proceso implementaran nuevos indicadores que

permitan medir con mas detalle cada uno de los subprocesos, incluso realizar cambios

en los procesos que permitan mejorar los resultados.
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3.3.1.4. Red de comunicacion
Como parte de la red de comunicacion en el Sistema de control de Gestion, la
facultad debe realizar la socializacion de los cambios y de los objetivos a cumplirse con

los mismos, consiguiendo asi un mayor compromiso por parte de sus colaboradores.
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Capitulo 4

Conclusiones

4.1. Conclusiones y Recomendaciones
Después del haber realizado el levantamiento de procesos, el disefio de los flujos
relacionados al criterio estudiantes, ademas de haber planteado flujos mejorados e
indicadores de gestion y establecer los pasos a seguirse en el sistema de control de
gestion para la facultad, se detalla a continuacion las conclusiones y recomendaciones
que la Facultad deberd tener en cuenta, para alcanzar las metas requeridas por el
CEAACES en sus indicadores.
4.1.1 Conclusiones
1. La Facultad A de la Institucion de educaciéon superior no cuenta con
documentacion formal de procesos, lo cual dificulta la correcta ejecucion de las
actividades por parte de los trabajadores de la facultad.
2. No cuentan con manual de politicas formalmente definido, lo cual contribuye a
que el trabajo en las diferentes areas, no se desempefie de manera uniforme
3. El manual de funciones se encuentra definido parcialmente, solo existe en detalle
de las funciones de los docentes en la facultad, no se encuentran definidas las
funciones de la parte administrativa.
4. Los procesos analizados, no conservan total uniformidad en su ejecucion, en las
tres coordinaciones.
5. El proceso de participacion estudiantil en la acreditacion en la actualidad, depende

en su mayoria del dictado de una materia en la facultad.
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4.1.2. Recomendaciones

Implementar la estructura de procesos sugeridos a fin de establecer un estandar
para las tres coordinaciones.

Realizar una evaluacion periddica de los indicadores de gestion sugeridos y de
los indicadores del CEAACES, a fin de corregir cualquier desviacion que
pudiese encontrarse en los procesos.

Definir manuales de politicas y procedimientos para la facultad y socializar su
aplicacion, a fin de optimizar el desarrollo de las actividades.

Elabora un manual de funciones que abarque las tareas realizadas por todos los
empleados de la facultad.

Mantener actualizado el sistema de control de gestion, y los procesos para su
optimizacion y mejora, esto implica seguir las cuatro etapas del sistema de
control de gestion.

Implementar el proceso de participacion estudiantil en la acreditacion, como un
proceso independiente al dictado de una materia, estableciendo responsables y

controles para el mismo.
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