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RESUMEN

Los precios de transferencia no son una forma de evasion tributaria pero el inconveniente
surge cuando los mismos no reflgjan e valor real de las transacciones, ocasionando que los
beneficios se trasladen a gobiernos con bajos impuestos o0 sin elos y que las pérdidas se
trasaden a gobiernos con impuestos altos. La aplicacion del Principio de Plena
Competencia (Arm’s Lenght) a menudo requiere que la comparacion se realice entre los
precios aplicados en transacciones controladas y los fijados en & o los resultados
financieros de las transacciones similares entre empresas independientes en circunstancias
similares. Esta comparacion se utiliza para determinar si es necesario un gjuste de precios a
cacular los beneficios imponibles de una o més de las empresas asociadas. La
comparabilidad es, por lo tanto, €l corazén de dichos precios. Por otra parte la informacion
disponible en los paises en desarrollo a menudo es incompleta, debido a lafalta de recursos
y por la complgjidad de los procesos; 10 que presenta dificultades a momento de realizar
los estudios. Hasta se presentan situaciones en las que los datos de ciertas empresas como
las pequefias y medianas (PY MES) no se encuentran disponibles. En el caso de Ecuador, la
normativa de precios de transferencia se encuentra vigente desde 2005; y desde el 2008 se
realizan auditorias focalizadas a las empresas que han realizado transacciones con otras
vinculadas en e exterior, 1o que implica lidiar con las limitaciones en € andisis de
comparabilidad. Segun las Directrices de la OCDE aplicables en materia de precios de
transferencia a empresas multinacionales y administraciones tributarias se deben considerar
cinco componentes importantes para determinar la comparabilidad, los cuales son: las
caracteristicas de la propiedad o de los servicios transmitidos, las funciones desempefiadas
por las partes (teniendo en cuenta los activos utilizados y los riesgos asumidos), las
clausulas contractuales, las circunstancias econdmicas de las partes y las estrategias
empresariales que estas persiguen. En este estudio se busco determinar si la industria de
elaboracion y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos ecuatoriana es comparable
con una industria similar en e resto del mundo, para lo cua se le dio un enfoque
exploratorio a la investigacion. El enfoque a igual que e disefio de la investigacion fue
exploratorio. El disefio de la investigacion presenta variables cuantitativas y se utilizd
técnicas de andlisis multivariado, las cudles se usan cuando hay més de una variable
dependiente, las técnicas apropiadas fueron e andisis multivariado de varianza y
covarianza, y el analisis discriminante multiple.



CAPITULO |

1. INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

Actualmente los avances tecnol 6gicos, las mejoras en transporte y las tecnologias
de informacion y comunicacién han dado paso a que se creen una gran cantidad de
Empresas Multinacionales (EMNSs), las mismas tienen la facilidad de ubicar sus compafiias
en diferentes partes del mundo logrando asi que las transferencias internacionales de bienes

y servicios conformen la mayor parte del comercio global.

En una reciente publicacion de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU),
indica que las transferencias dentro de un grupo de EMNs representan aproximadamente el
30 por ciento de las transacciones internacionales y se las conocen como ‘“operaciones
intragrupo”. Estas operaciones se llevan a cabo, mediante las fuerzas de mercado;
principalmente por los intereses comunes de las entidades del grupo. Ademés define a los
precios de transferencia como: “El mecanismo mediante e cual se fijan los precios de las
operaciones transfronterizas intragrupos, y permite a la EMN identificar qué partes del

grupo permiten lograr beneficios o incurrir en pérdidas”. (ONU, 2015)

El inconveniente de los precios de transferencia surge cuando los mismos no
reflggan el valor rea de las transacciones, ocasionando que los beneficios se trasladen a
gobiernos con bajos impuestos o sin ellos y que las pérdidas se trasladen a gobiernos con
impuestos altos. La consecuencia es que los ingresos tributarios de un pais se ven
mermados y por lo tanto los recursos disponibles para sus objetivos de desarrollo se ven
reducidos. Ademas otra consecuencia seria la doble tributacion, ocasionando que la

inversion extranjera directa disminuya.



La aplicaciéon del Principio de Plena Competencia (Arm’s Lenght) a menudo
requiere que la comparacion se realice entre los precios aplicados en transacciones
controladas y los fijados en € o los resultados financieros de las transacciones similares

entre empresas i ndependientes en circunstancias similares.

Esta comparacién se utiliza para determinar si es necesario un gjuste de precios de
transferencia a calcular los beneficios imponibles de una o mas de las empresas asociadas.

La comparabilidad es, por o tanto, € corazdn de dichos precios.

Dicho principio puede ser muy complgjo paralos paises que disponen de recursos
administrativos limitados y, en especial, para las economias en desarrollo y en transicion.
(OECD, 2011)

El Manual de las Naciones Unidas de precios de transferencia para paises en
desarrollo expone que € desafio especifico paralos paises en desarrollo es que resulta muy
dificil en la préactica aplicar € principio de libre competencia debido a que no se encuentra

lainformacién necesaria para poder realizar |os respectivos andlisis. (ONU, 2013, pég. 33)

Ademés recalca que la informacion disponible en los paises en desarrollo a
menudo es incompleta, debido a la falta de recursos y por la complegidad de los procesos,
lo que presenta dificultades @ momento de realizar los estudios. Hasta se presentan
situaciones en las que los datos de ciertas empresas como las pequefias y medianas

(PYMES) no se encuentran disponibles.

L as bases de datos disponibles pararealizar analisis sobre precios de transferencias
generalmente poseen informacion solo de empresas ubicadas en los paises desarrollados.

Dichas bases de datos no son rel evantes para realizar estudios en paises en desarrollo.

En e caso de Ecuador, la normativa de precios de transferencia se encuentra

vigente desde 2005; y desde el 2008 se redlizan auditorias focalizadas a las empresas que



han realizado transacciones con otras vinculadas en € exterior, lo que implicalidiar con las

limitaciones en € andlisis de comparabilidad.

Segun datos del Banco Central del Ecuador (BCE), e sector de Alimentos y
Bebidas del Ecuador, representd en e 2014 alrededor del 18% del PIB, en € presente
trabgjo se analizaron 354 empresas que producen, comercializan y exportan alimentos y
bebidas, |as cuales representan alrededor del 40 % del sector. (Banco Central, 2015)

Posteriormente se subclasificé de acuerdo al codigo de la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme (CIIU), obteniendo como resultado en base a los ingresos que el
codigo ClIU 1020 (ELABORACION Y CONSERVACION DE PESCADOS,
CRUSTACEOS Y MOLUSCOS.) era € mas representativo, con una participacion del
8.85% de laindustria. Razon por la cual e sector mencionado anteriormente serd analizado

parael desarrollo del presente proyecto

1.2 Descripcion del Problema

Segln la ONU, los precios de transferencia juegan un rol importante en la
economia de los paises en vias de desarrollo, debido a que las EMNs operan en éllas;
generando en sus actividades de planificacion fiscal una serie de beneficios por las
diferentes asimetrias de informacion que tiene el mercado; ademas de | os vacios normativos
y de datos existentes en e dmbito de la fiscalidad internacional, disociando los beneficios
susceptibles de ser sometidos a gravamen de la actividad subyacente que genera valor.
(ONU, 2015)

La aplicacion de los principios de plena competencia presenta una serie de
dificultades dado que las EMNs llevan a cabo operaciones complejas con elementos
dificiles de encontrar y con intangibles Unicos dificiles de valorar; para contrarrestar estas
dificultades, los expertos se basan en la disponibilidad de datos y destrezas especiales para

ser calculados. Pero en paises que se encuentran en vias de desarrollo, la disponibilidad de



datos es escasa 0 es muy costosa su obtencion; causando problemas en el diagnostico y
estimacion de los precios de transferencia tanto para paises miembros como no miembros
delaOCDE.

Los paises miembros y no miembros de la OCDE tienen como objetivo €
principio de libre competencia; es decir, € de proteger su base imponible tributaria en cada
una de sus naciones y limitar € riesgo de doble imposicion. El informe titulado Lucha
contrala Erosion de la Base Imponible y el Traslado de Beneficios (BEPS por sus siglas en
inglés) admitio abiertamente que se cierne una gran incertidumbre sobre la magnitud e
impacto global negativo de dichas practicas elusivas en la actividad econdmica y los
ingresos publicos. (OECD, 2013)

En la actualidad, pese a enorme desafio que representa e hecho de cuantificar la
magnitud e impacto econémico de BEPS dada la complgiidad del fendbmeno y las
considerables limitaciones de los datos disponibles; se conoce a ciencia cierta que los
efectos fiscales de la erosion de la base imponibley el traslado de beneficios son cuantiosos

Yy gravosos.

Adicionamente, los andlisis concernientes a las operaciones de traslado de
beneficios hasta la fecha han experimentado no pocas dificultades para disociar los efectos
econdmicos reales de los efectos BEPS, 0 para determinar las repercusiones de las
decisiones de politica tributaria deliberadas de los distintos gobiernos. Es fundamental
mejorar las herramientas y los datos disponibles para cuantificar y controlar la magnitud de
BEPS en un futuro, asi como para analizar € impacto de las correspondientes medidas

antielusivas desarrolladas en € marco del Plan de Accion BEPS.

Las administraciones tributarias ya recaban parte de la informacion necesaria para
determinar la magnitud e impacto econdmico de BEPS, si bien no la analizan ni facilitan el
acceso a dichos datos para su posterior andisis. Las recomendaciones por parte de la
OCDE tienen por objeto mejorar € acceso y €l procesamiento no solo de la informacién

existente, sino también de lanueva.



En Ecuador, uno de los factores claves dentro de las auditorias es e andlisis de
comparabilidad, y por ende e estudio de la firma, su posicion e importancia dentro de la
industria local, asi como e andlisis exhaustivo de las potenciales empresas comparables en
el exterior obtenidas de bases de datos internacionales. Es significativo determinar qué se
debe hacer en caso de que no haya comparables perfectos, o qué comparable es lo
suficientemente confiable para el estudio. Una de las principales criticas recibidas por parte
de los contribuyentes es que dichas empresas internacionales no son comparables con las
empresas locales debido a su posicion geogréfica, tamafo, lineas de negocios o productos,

entre otros.

1.3 Justificacion

La OCDE a través de su informe recomienda aunar esfuerzos y trabajar
conjuntamente con los distintos gobiernos en la notificacion y andlisis de una mayor
cantidad de datos estadisticos relativos al Impuesto a las Sociedades, con € fin de

proporcionar datos i nternaciona mente comparables y coherentes.

El acceso a datos mas completos y mejorados, de 10s que se nutren investigadores
y los propios andistas gubernamentales, servira para realizar estimaciones directas y méas
precisas de BEPS en un futuro. Ademés de aumentar |a eficacia de las correspondientes

medidas antiel usivas.

Para llegar a éxito econdémico es necesario la adaptacion de medidas legidativas,
el desarrollo de las capacidades administrativas, y la elaboracion de estrategias en cada pais
con € uanico fin de priorizar las actividades de cumplimiento y control en materia de
precios de transferenciaen el comercio internacional.

Es por eso que en € presente proyecto se desarrolla e estudio del sector de
alimentos y bebidas, que en € caso de Ecuador representé en e 2014 € 18 % del PIB
segun datos del BCE, ademés se puede recalcar que este Sector es representativo en la

5



generacion de fuentes de empleo; dado que ofrece aproximadamente 2,2 millones de
puestos de trabajos, 1o cua representa e 32,3% del total de personas ocupadas. (EKOS,
2014)

En este sentido, es necesario realizar un anaisis de comparabilidad sectorial en €
&rea de Elaboracion y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos, para evaluar en
qué medida el comportamiento econémico y financiero de las empresas que componen este
sector de exportacion en e Ecuador es comparable con € comportamiento de empresas
multinacionales del sector de Preparado fresco o congelado de pescado y mariscos que se

puede obtener en |as bases de datos internacionales.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Realizar un diagndstico comparativo de las limitaciones de la metodologia actual
de andlisis de comparabilidad y el uso de bases de datos del sector de aimentos y bebidas
en especifico del sector de la Elaboracién y conservacion de pescados, crustaceos y
moluscos en Ecuador con € resto del mundo.

1.4.2 Objetivos especificos

1.  Andizar € sector de aimentos y bebidas (Elaboracion y conservacion de
pescados, crustaceos y moluscos) y e comportamiento de estos mercados en e contexto
nacional y mundial.

2. Determinar si existen diferencias significativas entre el comportamiento de
las firmas de conservacion de pescados, crustaceos y moluscos del Ecuador y €
comportamiento de las firmas potencialmente comparables de sectores similares en €

exterior.



CAPITULO I

2. MARCO TEORICO

2.1 Preciosdetransferencia

El Manual de las Naciones Unidas de precios de transferencia para paises en
desarrollo define alos precios de transferencia como “el término general paralafijacion de
precios transfronterizos, transacciones intrafirma entre partes relacionadas que implica la

transferencia de bienes o servicios”. (ONU, 2013, pag. 2)

Los precios de transferencia no son una forma de evasion fiscal, sin embargo
puede suceder que no se gusten a nivel internacional o a principio de plena competencia,
en ese caso la administracion tributaria los denomina como "errores de fijacion de precios”.
Ademés puede surgir e término de "Precios incorrectos o injustificados”, por la fijacion de
los mismos en condiciones de ausencia del principio de plena competencia, y las cuestiones

delaevasion fiscal.

Los precios de transferencia se necesitan para analizar la rentabilidad de las
empresas, dado a que si € vaor de compra fue igual 0 mas barato que e que pagan los
proveedores no relacionados, entonces comprard productos o servicios a una entidad
asociada, por € contrario, s € precio de venta es igual o superior a los pagados por los

compradores no relacionados vendera a una entidad asociada.

Puede tornarse un tanto complejo Ilegar a un precio de transferencia apropiado en
el manua menciona que:
“La identificacion y valoracion de los intangibles transferidos y / o
servicios prestados puede traer dificultades. Por € emplo, losintangibles
pueden ser de varios tipos, tales como los activos industriales como las

patentes, los tipos comer ciales, nombres comer ciales, disefios 0 modelos,



los derechos de propiedad literaria y artistica, know-how o secretos

comerciales, que pueden o no estar reflejados en la cuenta”. (ONU, 2013,

pag. 4)

Las ONU sostiene en su manual que:
“Para los gobiernos, la administracion de precios de transferencia en los
paises en desarrollo a menudo no tienen facil acceso a los recursos para
administrar eficazmente sus regulaciones, ademas la manipulacion de
precios de transferencia reduce los ingresos disponibles para €
desarrollo del pais”. (ONU, 2013, pag. 36)

Es por eso que dentro de la tributacion internacional se considera a los precios de
transferencia como su principal problema, sin embargo ni las multinacionales ni los
gobiernos pueden ignorarlo a pesar de que los precios de transferencia pertenecen aun area

compleglay en constante evolucion.

En e Ecuador € Servicios de Rentas Internas (SRI), mediante Resolucion NAC-
DGERCGC15-00000455 del 29 de mayo de 2015 modifico la normativa sobre presentacion
del Anexo de Operaciones con Partes Relacionadas (OPRE) y del Informe Integral de
Precios de Transferencia. (SRI, 2015)

En € articulo 2 de la Resolucion antes mencionada sefidla que partir del afio 2014:
“Los sujetos pasivos del impuesto a la renta que, no estando exentos de
la aplicacion del régimen de precios de transferencia conforme a la Ley
de Régimen Tributario Interno, dentro de un mismo periodo fiscal
hayan efectuado operaciones con partes relacionadas en un monto
acumulado superior a: Tres millones de délares de los Estados Unidos
de América (USD 3.000.000,00) deberan presentar € anexo de
operaciones con partes relacionadas. Si tal monto es superior a los
guince millones de ddlares de los Estados Unidos de América (USD

15.000.000,00), dichos sujetos pasivos deberén presentar,



adicionalmente al Anexo de operaciones con partes relacionadas, €
Informe Integral de Precios de Transferencia”. (SRI, 2015, pag. 3)

En € articulo 84 del Reglamento para la aplicacion de la Ley de Régimen
Tributario Interno sefidla que los sujetos pasivos del impuesto a la renta, que realicen
operaciones con partes relacionadas, adicionalmente a su declaracion anual de impuesto a
la renta, presentaran al SRI el Informe integral de precios de transferenciay € Anexo de
operaciones con partes relacionadas, referentes a sus transacciones con estas partes, en un
plazo no mayor a 2 meses a la fecha de exigibilidad de la declaracion de impuesto a la
Renta, Como referencia técnica se utilizaran las “Directrices de precios de transferencia a

empresas multinacionales y administraciones fiscales” emitidas por la OCDE. (SRI, 2015,
pag. 1)

El precio de transferencia en |las operaciones realizadas entre entes econdmicos se
podra determinar mediante la aplicacion de cualquiera de los siguientes métodos, tomando
en consideracion cual resulta el mas apropiado con las caracteristicas de las transacciones

analizadas.

1. Precio comparable no controlado.

2. Precio de reventa.

3. Costo adicionado.

4. Distribucion de utilidades.

5. Residua de Distribucién de utilidades.

6. Mérgenes Transaccionales de Utilidad Operacional .

2.2 El principio de plena competencia

El "precio de plena competencia’, es el precio de la transaccion ala que dos partes

independientes estarian de acuerdo.



El Articulo 9 del Modelo de Convenio Fiscal dela OCDE dispone:
"(Cuando)... dos empresas (asociadas) estén, en sus relaciones
comer ciales o financieras, unidas por condiciones aceptadas o impuestas
que difieran de las que serian acordadas por empresas independientes,
los beneficios que habrian sido obtenidos por una de las empresas de no
existir dichas condiciones, y que de hecho no se han realizado a causa de
las mismas, podran incluirse en los beneficios de esa empresa y

someterse aimposicion en consecuencia’ (OCDE, 2010, pég. 45)

En las Directrices de la OCDE aplicables en materia de precios de transferencia a
empresas multinacionales y administraciones tributarias se menciona
“El principio de plena competencia persigue tratar a los miembros de
un grupo multinacional como si operaran como empr esas separadas en
lugar de como partes inseparables de una sola empresa unificada,
ademas la preocupacion se centra en la indole de las relaciones
comerciales entre esos participes porque su consideraciéon como
empresas separadas lleva a tratar a los miembros de grupo

multinacional como si fueran entidades independientes”. (OCDE, 2010,

pag. 45)

El principio de plena competencia sirve para comparar |as transacciones dentro de
un grupo con las transacciones entre entidades no vinculadas bao circunstancias
comparables, para determinar los precios de transferencia aceptables. Es decir, permite
verificar los precios de transferencia de intra-entidad o intra-transacciones del grupo y su
aceptabilidad a efectos fiscales.

Una ventgja de la utilizacion de principio de plena competencia es que es
geogréficamente neutral, ya que trata a los beneficios procedentes de las inversiones en
diferentes lugares de una manera similar. Pero esta neutralidad esta condicionada a normas

coherentes de las empresas. En ausencia de las mismas,; las empresas internacionales
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pueden tener un incentivo para evitar impuestos a través de la manipulacion de precios de

transferencia

Por otra parte surgen inconvenientes en algunos paises en desarrollo, tanto las
Administraciones tributarias como los contribuyentes, encuentran dificultades para obtener
informacion adecuada para aplicar € principio de plena competencia, debido a que la
informacion comparable puede ser incompletay dificil de analizar, ya que los recursos y
los procesos no estan disponibles, ademas en € peor de los casos; |a informacién sobre una
empresa independiente simplemente no existe. Si se abandona e principio de plena

competencia se corren grandes riesgos de ocasionar una doble imposicion.

2.3 Comparabilidad

Un buen andlisis de comparabilidad es un paso esencial en cualquier estudio de
precios de transferencia, afin de obtener una correcta comprension de las caracteristicas de
importancia econdmica y de las funciones respectivas de las partes en la transaccion
controlada. Esto ayudara en la seleccién del método de precios de transferencia més

adecuada en |as circunstancias del caso.

El andlisis de comparabilidad debe ser o més fiable posible, parallegar a precio
de plena competencia. Decir que las caracteristicas econdmicas son comparables significa
que las situaciones objeto de comparacion no afectan alas condiciones de la metodologia,

0 s existen diferencias; encontrar 10s gjustes de tal manera que puedan ser eliminadas.

En la realizacion de este andlisis de comparabilidad, puede ser necesario que €
contribuyente o |as autoridades fiscales realicen un analisis funcional detallado teniendo en
cuenta una amplia variedad de fuentes de datos, otros factores y, de ser necesario, una serie

de gjustes de comparabilidad.
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Segun las Directrices de la OCDE aplicables en materia de precios de transferencia
a empresas multinacionales y administraciones tributarias se deben considerar cinco
componentes importantes para determinar la comparabilidad, los cuales son: las
caracteristicas de la propiedad o de los servicios transmitidos, las funciones desempefiadas
por las partes (teniendo en cuenta los activos utilizados y los riesgos asumidos), las
clausulas contractuales, las circunstancias econdmicas de las partes y las estrategias

empresariales que estas persiguen. (OCDE, 2010, pag. 56)

2.3.1 Caracteristicasdelosbieneso delosservicios

Los diferentes valores que toman los bienes o servicios en e libre mercado

dependen de las diferencias que presenten dichos bienes o servicios.

Detallalas caracteristicas Utiles de la siguiente manera:

“En el caso de transmisiones de bienes tangibles, sus caracteristicas
fisicas, sus cualidades y su fiabilidad, asi como su disponibilidad y €
volumen de la oferta; en € caso de la prestacion de servicios, la
naturaleza y e alcance de los servicios, y en € caso de activos
intangibles, la forma de la operacion (la concesion de una licencia o su
venta), € tipo de activo (patente, marca o conocimientos practicos —
know how-), la duracién y e grado de proteccién y los beneficios
previstos derivados de la utilizacion del bien”. (OCDE, 2010, pag. 57)

La relevancia de las caracteristicas de los bienes y servicios depende del método
de precio de transferencia que se esté utilizando. Si se utiliza € método del precio
comparable, cualquier diferencia puede afectar € precio y se puede necesitar un gjuste; en
los métodos del precio de reventa y del coste incrementado las diferencias no afectan
significativamente a margen de beneficio bruto o al margen incrementado sobre |os costes;
finamente en & caso de los métodos basados en e resultado, las discrepancias en las
caracteristicas de los bienes o los servicios, tienen también menos influencia, que en € de

los tradicionales.
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2.3.2 Andlisisfuncional

Las funciones desempefiadas por las empresas son € reflejo de la remuneracion
gue se da en las operaciones comerciales entre dos empresas independientes. Entonces el
andlisis funcional es necesario para establecer la comparabilidad en las operaciones

vinculadas y no vinculadas, o entidades asociadas e independientes.

El objetivo del analisis funcional es “Identificar y comparar las actividades con
trascendencia econdmica, las funciones gercidas, los activos utilizados y los riesgos
asumidos por las partes en la operacion”. Es por esto que € entender la estructura y la
organizacion del grupo, la influencia dentro del contexto que opera € contribuyente,
ademas de los derechos y las obligaciones juridicas, es de gran relevancia para el andisis
funcional. (OCDE, 2010, pag. 59)

Las funciones que los contribuyentes y las administraciones tributarias deben tener
que identificar y comparar, son; “El disefio, la fabricacion, e montaje, lainvestigacion y
desarrollo, la prestacion de servicios, las compras, la distribucion, la comerciaizacion, la
publicidad, el transporte, la financiacion y la gestion”. Ademas se debe considerar lo
siguiente: “El tipo de activos utilizados, tales como instalaciones y equipos, la utilizacion
de intangibles valiosos, activos financieros, y la naturaleza de los mismos, como su
antigliedad, e valor de mercado, la ubicacion, la existencia de derechos sobre la propiedad
industrial, entre otros.” (OCDE, 2010, pag. 59)

Cuando existen diferencias reveladoras en los riesgos asumidos y estos no pueden
ser readecuados mediante un determinado guste, ocasiona que las operaciones vinculadas e
independientes, no sean comparables entre si. En € libre mercado si existe un mayor
riesgo, va a ser premiado con un mayor beneficio esperado, a pesar que €l rendimiento real

aumentara o no en funcion del grado en que searea €l riesgo.
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Los diferentes riesgos que se consideran son: “los del mercado, tales como las
fluctuaciones en los costes de los factores de produccién y en los precios de los productos;
los de ganancias o pérdidas asociadas a la inversion en propiedad, planta'y equipo y a su
uso; los derivados del éxito o fracaso de las inversiones en investigacion y desarrollo; 1os
riesgos financieros, como los motivados por la inestabilidad de los tipos de cambio de
moneda y de los tipos de interés; los riesgos crediticios, entre otros.” (OCDE, 2010, pag.
59)

La distribucion del riesgo entre las partes esta establecido por las funciones
giercidas, los activos utilizados y |os riesgos asumidos. Ademés determinan las condiciones

esperadas en | as operaciones realizadas en condiciones de plena competencia.

2.3.3 Clausulascontractuales

Las clausulas contractuales son las que definen de forma explicita o implicita la
division de responsabilidades, riesgos y resultados entre las partes. Por |o tanto |os términos

contractual es deben formar parte del andlisis funcional.

Por lo general las clausulas entre las partes se encuentran en el contrato escrito,
pero cuando no sea asi  habra que deducirlas de su conducta y de |os principios econdémicos

gue normal mente rigen las relaciones entre empresas independientes.

Lamentablemente la informacion correspondiente a las condiciones contractuales
es muy escasa. “En la préctica, la informacion relativa a las condiciones contractuales de
operaciones no vinculadas potencialmente comparables puede ser limitada, o inaccesible,
especialmente cuando el andlisis se apoya en comparables externos. La importancia de la
falta de informacion en e andlisis de la comparabilidad depende del tipo de operacion
analizada y del método de determinacién del precio de transferencia utilizado.” (OCDE,
2010, p&g. 61)
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2.3.4 Circunstancias econémicas

Para alcanzar la comparabilidad se necesita que los mercados en que operan las
empresas independientes y las asociadas no presenten diferencias porque de ser asi afectan

alos precios de plena competencia.

En primer lugar se debe identificar el mercado o los mercados considerando los
bienes y servicios alternativos disponibles. Las caracteristicas relevantes para establecer la
comparabilidad de los mercados son:

“Su localizacion geografica; su dimension; el grado de competencia y la
posicion competitiva relativa de compradores y vendedores, la
disponibilidad (el riesgo) de bienesy servicios alternativos; los niveles de
oferta y demanda en € mercado en su totalidad, asi como en
determinadas zonas, s son relevantes, € poder adquisitivo de los
consumidores, la naturaleza y alcance de la reglamentacion del
mer cado; los costes de produccion, incluyendo los costes del suelo, del
trabajoy ded capital; los costes de transporte; € nivel de mercado (venta
al por menor o al por mayor); la fechay e momento de la operacion,
entreotros.” (OCDE, 2010, pag. 62)

Los ciclos econémicos, comerciales o del producto son circunstancias econdmicas
gue pueden afectar a la comparabilidad. EI mercado geogréfico es otra circunstancia
econdmica que puede afectar ala comparabilidad
2.3.5 Estrategiasempresariales

Otro pilar fundamental para determinar |la comparabilidad son las estrategias

empresariales entre operaciones vinculadas y no vinculadas y entre empresas asociadas e

independientes.
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Las estrategias pueden ser: “la innovacion y el desarrollo de nuevos productos, el
grado de diversificacion, la aversion a riesgo, la valoracion de los cambios politicos, la
incidencia de las leyes laborales vigentes y en proyecto, la duracion de los acuerdos, asi
como cualesquiera otros factores que influyen en la gestion cotidiana de la empresa.”
(OCDE, 2010, péag. 63)

Cuando se quiere evaluar si un contribuyente sigue una estrategia empresaria por
la que temporalmente obtiene beneficios menores en espera de mejores resultados a largo
plazo, se debe andlizar por gemplo ante una téctica de penetracién en € mercado o de
aumento de la cuota de participacion en e mismo se requieren intensos esfuerzos de
comercializacion y publicidad. Por lo tanto las administraciones tributarias deben examinar
el comportamiento de las partes para determinar s es coherente con la estrategia

empresarial declarada

2.4 Comparabilidad y paises en via dedesarrollo

Para que los principios de plena competencia sean aplicables; los precios de
transferencia establecidos entre las transacciones de las empresas asociadas deben ser
equivalentes a los precios de transferencia establecidos en transacciones similares en
empresas independientes en escenarios similares; € problema segiin EI Manual de Precios
de Transferencia para paises en desarrollo, radica de que en paises en vias de desarrollo
existe una falta de datos para analizar si dichas transacciones entre similares empresas; son
comparables. (ONU, 2013)

Las razones por |las cuales existen estos problemas se las detallara a continuacion:

- En los paises en vias de desarrollo los “jugadores” de cierto sector tienden a ser

menos organizados que en |os paises desarrollados.
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- Las bases de datos disponibles son dificiles de analizar debido a la falta de
recursos y procesos, ademas de que los andlisis se basan en bases de datos de paises
desarrollados |os cuales no son relevantes paralos mercados subdesarrollados.

- Los paises en vias de desarrollo poseen muchos pioneros en el mercado lo que
originafalta de elementos paralograr hacer un analisis comparativo.

Para solventar estos problemas la OCDE ha publicado un documento titulado
Transfer Pricing Comparability Data and Developing Countries del cua se obtuvieron los

siguientes enfoques para su andisis:

-Ampliar e acceso a fuentes de datos para los el ementos de comparacion: se puede
incluir medidas para mejorar el contenido de |las bases de datos comerciales paraasi ser una
fuente creible de informacion paralos andlisis de comparabilidad.

-Uso més eficaz de las fuentes de datos de |os elementos de comparacion: se puede
incluir programas de capacitaciones a los paises en vias de desarrollo por parte de entidades
internacionales; para que asi € personal de la administracion tributaria tenga orientacion
adicional o0 asistencia directa para la eficaz utilizacion de las bases de datos y los
conocimientos de gjustes alos elementos comparables para que sean fiables.

-Reducir la dependencia de los comparables directos. se puede aplicar una accion
concertada; no para reemplazar €l sistema de precios de transferencia en curso, sino para
que en e transcurso del sistema corregir directamente las fallas del mismo. Se puede
utilizar otros métodos para reducir las mismas; tales como: € método de reparto del
beneficio, €l andlisis de cadena de valor y puertos seguros, la revision de los posibles
enfoques contra la evasion, o la evaluacion del impacto, la eficaciay compatibilidad con €
principio de plena competencia denominado "sexto método”; € cual 1o ha aplicado paises
de Sudaméricay Africa

-Los acuerdos de fijacion de precios por adelantado y procedimientos de acuerdo
mutuo: € Acuerdo de precios por adelantado (APA) reduce € riesgo de doble imposicion o
de doble no imposicion mediante acuerdos bilaterales entre las partes rel acionadas; ademas
permite colaborar con la administracion fiscal responsable.
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Para analizar si son comparables las distintas empresas es necesario reducir una
serie de problemas, que se presentan en los paises en desarrollo que se ubican las mismas.
Los problemas mas prominentes son; la escasa informacion disponible, la poca
capacitacion por parte del personal a cargo de la tributacién, la aparicion de
emprendimientos, y los acuerdos que existen entre dos o méas empresas; que dejaen duda si

utilizan precios similares alos de las empresas que no pertenecen a dichos acuerdos.

2.5 Andlisis sectorial

La escuela de Harvard sintetiza el proceso del andlisis sectoria en seis pasos, los

cual es se presentan a continuacion. (Casadeus-Masanell, 2014)

2.5.1 Definir laindustria

El primero de los seis pasos para poder realizar un analisis sectorial, es “definir la
industria”. Para esto podemos tomar como punto de partida, tres dimensiones que nos
plantea Derek Abell: grupos de consumidores, necesidades de los consumidores y
tecnologias alternativas. La primera dimension trata de identificar con precision “quien” se
satisface de la industria, la segunda “que” necesidad ha sido satisfecha y la tercera “como”

selo logro.

Los grupos de consumidores pueden ser clasificados de muchas formas, tanto por
su nivel de ingresos, o por € lugar de donde provienen; en € caso de la dimension de las
necesidades de los consumidores, se la puede clasificar como: alimentacion, vestimenta,
higiene persona o entretenimiento; y por Ultimo en e caso de la tecnologia, se puede

distinguir por medio del precio, € rango del producto, etc.

Es importante tener claro que industria no es igual a compafia. Muchos negocios
compiten en multiples industrias. Un giemplo claro es Apple, que compite vendiendo
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computadores personales, celulares inteligentes, dispositivos de musica portétiles,
grabadores de musica, software, aplicaciones y mucho mas. Por |o que estaria errado decir

que Apple es unaindustria.

Por otro lado, tampoco es seguro confiar en la NAICS (Sistema de Clasificacién
de Industrias Norteamericanas). Debido a que sistemas como estos (usados en las
estadisticas gubernamentales) clasifican industrias basadas en la produccion de la

tecnologia y no en las necesidades de | os clientes.

2.5.2 ldentificar losjugadores

El segundo paso es identificar los jugadores. Esto se encuentra relacionado con la
clasificacion de Porter, la cua divide las fuerzas que af ectan las compafiias en cinco fuerzas
influyentes: entrantes potenciales, proveedores, consumidores, sustitutos y competidores.
En ciertas ocasiones un negocio puede jugar en multiples roles, por gemplo: Samsung
fabrica celulares inteligentes y también repuestos de los mismos, y es tanto un competidor
como un productor de Apple. Si se logra identificar cada participante de las 5 fuerzas, se
podra maximizar los recursos y buscar la forma de poder superar los movimientos de la
competencia. Ademés; se debe de elaborar un plan para poder subsistir en los negocios.
(Porter, 1980)

La amenaza de que existan nuevos entrantes en la industria, es la primera de las
fuerzas y una de las mas nombradas, pues permite a la compafia encontrar aquellas
empresas que comercializan productos similares 0 que mantienen caracteristicas
econdmicas parecidas. Estas amenazas pueden ser detenidas con barreras de entrada, tales

como: la economia de escala.

El poder de negociacion que tienen |os proveedores es un punto importante a tener
en cuenta debido a que la empresa depende de los precios que ellos manejen para tener un
margen de ganancias mayor o menor. El poder de negociacion que tienen los compradores,
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es la tercera fuerza de Porter y se refiere a los problemas que se generan cuando existen
productos en el mercado muy parecidos, para lo que la compafia deberia usar armas de
diferenciacion para darle un valor agregado a su producto o tan solo reducir costes para

lograr que compita solo por precios.

La amenaza en los ingresos debido a los sustitutos, se relaciona estrechamente con
la fuerza anterior debido a que s no se logra armar estrategias que permitan que €
producto; sobresalga entre €l resto que se encuentra en el mercado, las ventas se veran
afectadas a largo plazo; y por ultimo larivalidad entre competidores, es el punto en € que
se debe de aprender a competir con las empresas que mantengan estrategias similares y

productos parecidos.

2.5.3 Analizar lainfluencia delosjugadoresen larentabilidad

Los pensamientos de Porter proveen una guia especifica para evaluar la ventga
relativa de las fuerzas en la rentabilidad. Por gemplo: cuando se evalla la amenaza de
entrada, se toma en cuenta cada factor: 1os requerimientos de capital que necesitan para
ingresar alaindustria o el acceso que tienen alos canales de distribucion, etc.

25.4 Probar € andlisis

La megor forma para redlizar una prueba del andlisis es comparando las
predicciones, observando los niveles de rentabilidad. Si una industria tiene una rentabilidad
baja, €l andlisis debe de identificar a menos una fuerza que permita que la rentabilidad
pueda aumentar. Este andlisis deberia de lograr explicar los niveles de rentabilidad entre los
participantes de laindustria por laformaque lidian con las fuerzas competitivas.
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255 Entendiendolaestructuradelaindustria.

El primer punto es declarar a la industria atractiva o no atractiva, donde se
redlizaran las siguientes preguntas; la primera es, s la industria no es atractiva ¢Por qué
deberia usar para andlizarla?; si laindustria es atractiva, es porgue tiene barreras de entrada.

Si no se puede entrar alaindustria ¢Cud es € punto de analizarla?

El punto del andlisis, no es declarar la industria atractiva 0 no; es primero
descubrir las oportunidades de percibir utilidades y crear una estrategia para explotarlas y
luego identificar las amenazas y desarrollar estrategias para combatirlas. En lugar de
preguntar ¢Es ésta industria atractiva? Un experto en estrategias deberia preguntar ¢Como
puedo encontrar una posicion rentable? Para identificar una posicion rentable se requiere
entender la economia de la industria y los factores que influyen en la rentabilidad de los

participantes de la misma.

25.6 Explotando € cambio delaindustria.

El paso final es mirar el cambio de la industria y su entorno. Compariias pueden
explotar cambios y también actuar segun la forma de la mismay € entorno a su favor. A
veces € cambio puede ser influenciado por los participantes del mercado. Pero existen
otros cambios donde los participantes del mercado tienen poco control. Estos pueden
ocurrir de manera inesperada dependiendo de las nuevas regulaciones o del desarrollo de

las nuevas tecnologias.
El andlisis de la industria ayuda a las compafiias a analizar como estos cambios

pueden afectar alarentabilidad, a desarrollo de la estrategia y explorar oportunidades para

el cambio de la estructura.
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2.6 Mercadoreevante.

La Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado sirve para definir
el mercado relevante analiza dos casos; el mercado geografico o el mercado del producto o

Servicio.

El mercado geografico comprende la ubicacion de las fuentes de
aprovisionamiento del producto relevante; la Superintendencia de Control del Poder de
Mercado evaluara todos los factores que intervienen tales como las barreras del comercio,
los costos de transporte y las modalidades de ventas; para determinar las aternativas de

aprovisionamiento. (Asamblea Nacional, 2011)

El mercado del producto o servicio es en el cua los producto o servicios pueden
competir entre si; es decir, que son sustitutos, la Superintendencia de Control del Poder de
Mercado evaluara todos los factores que intervienen tales como los consumidores, las
caracteristicas, los usos, precios, tecnologias y € tiempo requerido de los posibles
sustitutos. Para determinar el mercado relevante la Superintendencia de Control del Poder

de Mercado verificard que todos los factores que intervengan deben ser equivalentes.
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CAPITULO I11

3. MARCO METODOLOGICO

3.1 Metodologia delainvestigacion

En el capitulo se describe la metodologia de investigacion que se aplic, y las
técnicas de investigacion que fueron utilizadas. El enfoque a igua que e disefio de la
investigacion fue exploratorio. El disefio de la investigacion presenta variables

cuantitativas.

Finalmente se utilizo técnicas de andlisis univariado y multivariado, las cudles se
usan cuando hay mas de una variable dependiente, las técnicas apropiadas fueron €l
andisis multivariado de varianza y covarianza, y € andlisis discriminante multiple.
(Malhotra, 2008)

3.1.1 Enfoquedelainvestigacion

El enfoque de lainvestigacion inicia con un marco de referencia objetivo o tedrico,
ademas se plantea e modelo analitico escogido, las preguntas de investigacion y las
hipétesis. (Mahotra, 2008, pag. 700)

En e presente trabgo se buscd determinar si la industria de elaboracion y
conservacion de pescados, crustaceos y moluscos ecuatoriana es comparable con una
industria de caracteristicas similares en €l resto del mundo, paralo cua sele dio un enfoque
exploratorio a la investigaciéon. El objetivo planteado fue si son comparables o no las

industrias mencionadas anteriormente.
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3.1.2 Alcancedelainvestigacion

Hernandez, Fernandez y Baptista, indicaron que “el alcance de la investigacion
resulta de la revision de la literatura y de la perspectiva del estudio, depende de los
objetivos del investigador para combinar los elementos en e estudio”. Existen 4 tipos de

alcances. (Hernandez, Fernandez, & Baptiste, 2010, pag. 77)

-Exploratorios. Investigan casos poco conocidos, por lo tanto preparan €l terreno
para nuevos estudios.

-Descriptivos: Consideran a fendmeno estudiado y sus componentes, miden
conceptos, definen variables.

-Correlacionales. Ofrecen predicciones, explican la relacion entre variables,
cuantifican relaciones entre variables.

-Explicativos: Determinan las causas de los fendmenos, generan un sentido de

entendi miento, son sumamente estructurados.

De esta manera, en €l presente trabagjo se realizé de forma exploratoria un andlisis
de comparabilidad sectoriadl en € érea de elaboracion y conservacion de pescados,
crustaceos y moluscos para evaluar en qué medida e comportamiento econémico y
financiero de las empresas que componen este sector de exportacion en e Ecuador fue
comparable con el comportamiento de empresas multinacionales del sector de preparado
fresco o congelado de pescado y mariscos, en e afno 2014.

3.1.3 Disefio delainvestigacion

La investigacion exploratoria tal como lo indica su nombre, tuvo e objetivo de
explorar un problema o situacion para brindar conocimientos y comprension. Puede
utilizarse para formular un problema o definirlo con mayor precision, obtener ideas para
desarrollar un enfoque del problema o para establecer prioridades para la investigacion
posterior. (Malhotra, 2008)
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El disefio de esta investigacion se lo realizd de forma exploratoria; la cua va a
presentar variables cuantitativas que en este caso son los ratios financieros. En la
investigacion exploratoria cuando se descubre una idea 0 un conocimiento nuevo se
pueden reorientar la exploracién en esa direccion. Por lo tanto, el enfoque de la
investigacion puede cambiar de forma constante, a medida que se descubren nuevos

conocimientos. (Malhotra, 2008)

Se utiliz6 técnicas de andisis multivariado, las cudles se usan cuando hay mas de
una variable dependiente, |as técnicas apropiadas fueron el andlisis discriminante mdltiple,
la correlacion candnica y € anadlisis multivariado de varianza y covarianza. (Malhotra,
2008)

3.2 Recoleccion de datos

Para iniciar la recoleccion de datos de empresas locales en primer lugar se debid
revisar € nimero de empresas que conforman la industria de alimentos y bebidas, paralo
cual se revisaron las siguientes fuentes: Revista Ekos Negocios, portal de informacion de la
Superintendencia de Compaiiias y de la Revista Alimentarya. Posteriormente una vez que
se obtuvo la lista de las empresas seleccionadas se procedié a recolectar los datos

financieros desde el porta de la Superintendencia de Companias.

En el caso de las empresas extrgjeras se obtuvo la informacion de la base de datos
Globa de Estandar & Poor’s del codigo SIC 2092 correspondiente a preparado fresco o
congelado de pescado y mariscos. Posteriormente se depurd e listado de las empresas
basandose en el andlisis funcional, con el objetivo de que & desempefio de las empresas

extranjeras seasimilar al delaslocales.
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3.3 Procesamiento de datos

Para obtener los ratios para €l estudio en primer lugar se tuvo que calcular cada

factor araiz de la informacion brindada por la Superintendencia de Compafiias a través de

los estados financieros publicados por las empresas nacionales. Para e caso de las

empresas extranjeras se obtuvieron los estados financieros de la base de datos Global, de

Estandar & Poor’s.

Para obtener los factores se procedié a cacular de la siguiente manera la

informacion financiera; los casilleros a continuacién fueron obtenidos del formulario 101:

Tabla3.1 Costo deventa

CUENTA
INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR EL SUJETO PASIVO
COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR EL SUJETO
PASIVO

COMPRAS NETAS LOCALES PRODUCTO DE LA ACTIVIDAD DE COMISIONISTA
IMPORTACIONES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR EL SUJETO PASIVO

(-) INVENTARIO FINAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR EL SUJETO PASIVO
INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA

COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA PRIMA

IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA

(-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA

INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO

(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO

INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS

(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS

CASILLLEROS 101

7010
7011

7021
7031
7041
7051
7061
7071
7081
7091
7101
7111
7121

COSTO DE VENTAS
Fuente: Servicio de Rentas Internas (2015).
Elaborado por: Autoras.
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Tabla 3.2 Gastos oper acionales

CUENTA

SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES QUE CONSTITUYEN

MATERIA GRAVADA DEL IESS

BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES Y OTRAS REMUNERACIONES

QUE NO CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA DEL IESS
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUYE FONDO DE RESERVA)

HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS

HONORARIOS A EXTRANJEROS POR SERVICIOS OCASIONALES

ARRENDAMIENTOS

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
COMBUSTIBLESY LUBRICANTES
PROMOCION Y PUBLICIDAD
SUMINISTROS, MATERIALES Y REPUESTOS
TRANSPORTE

CASILLLEROS 101

7132

7142

7152
7162
7172
7182
7192
7202
7212
7222
7232

+

+ + + + + + + + + o+

GASTOSOPERACIONALES

Fuente: Servicio de Rentas Internas (2015).
Elaborado por: Autoras.

Tabla 3.3 Cuentas por cobrar

CUENTA CASILLLEROS 101
CUENTASY LOCALES 314 +
DOCUMENTOs =~ RELACIONADOS — hp "oy epior 315 +
RORGOIEIRAR NO LOCALES 316 -
CLIENTES
CORRIENTES RELACIONADOS DEL EXTERIOR 317 +
OTRAS CUENTAS LOCALES 318 +
RELACIONADOS
Y DOCUMENTOS DEL EXTERIOR 319 +
POR COBRAR NO LOCALES 320 +
CORRIENTES RELACIONADOS DEL EXTERIOR 321 +
CUENTASPOR COBRAR =
Fuente: Servicio de Rentas Internas (2015).
Elaborado por: Autoras.
Tabla3.4 Inventario
CUENTA CASILLLEROS 101
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 326 +
INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO 327 +
INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES 328 +
INVENTARIO DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN 329 +

INVENTARIO

Fuente: Servicio de Rentas Internas (2015).
Elaborado por: Autoras.
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Tabla 3.5 Cuentas por pagar

CASILLEROS
CUENTA 101
CUENTASY LOCALES 511 +
RELACIONADOS
DOCUMENTOS POR DEL EXTERIOR 512 +
PAGAR PROVEEDORES NO LOCALES 513 +
CORRIENTES RELACIONADOS DEL EXTERIOR 514 +
LOCALES 519 +
OTRASCUENTASY  RELACIONADOS
DEL EXTERIOR 520 +
DOCUMENTOS POR LOCALES - N
PAGAR CORRIENTES NO
RELACIONADOS DEL EXTERIOR 522 +
CUENTASPOR PAGAR =
Fuente: Servicio de Rentas Internas (2015).
Elaborado por: Autoras.
Tabla 3.6 Ingresos
CUENTA CASI i IdlEROS
VENTASNETAS LOCALES GRAVADAS CON TARIFA 12% DE IVA 6011 +
VENTASNETAS LOCALES GRAVADAS CON TARIFA 0% DE IVA O EXENTAS DE
IVA 6021 +
EXPORTACIONES NETAS 6031 +
INGRESOS OBTENIDOS BAJO LA MODALIDAD DE COMISIONES O SIMILARES 6041 +
INGRESOS POR AGROFORESTERIA Y SILVICULTURA DE ESPECIES 6051 N
FORESTALES
I;ENDIM IENTOS FINANCIEROS 6061 .
UTILIDAD EN VENTA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 6071 +
DIVIDENDOS 6081 +
RENTAS EXENTASPROVENIENTESDE o hoo R0 PUBLICOS 009 N
DONACIONES Y APORTACIONES ~ DE OTRASLOCALES L *
DEL EXTERIOR 6111 +
OTROS INGRESOS PROVENIENTES DEL EXTERIOR 6121 +
OTRASRENTAS 6131 +

INGRESOS TOTALES
Fuente: Servicio de Rentas Internas (2015).
Elaborado por: Autoras.

Una vez que se determinaron los factores, se procedié a elaborar cada uno de los
ratios financieros, para posteriormente calcularlos y analizarlos con la informacion de las
empresas. Para e estudio se procedié a calcular 17 formulas, las cuales se detallardn a

continuacion:;
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Formula 1. Impacto de costos de ventas

. Costos de ventas
Ratio 1 =

Ingresos
Fuente: Superintendencia de Compafiias.
Elaborado por: Autoras
Se encarga de medir la prudencia de los costos de ventas en relacion a los
ingresos; pero se puede sobreestimar e margen bruto debido a que no se toman en cuenta

los fuertes gastos operacionales.

Formula 2.
. Gastos operacionales Gastos de Administraciéon y Ventas
Ratio 2 = 0
Ingresos Ingresos

Fuente: Superintendencia de Compafiias.
Elaborado por: Autoras

Se encarga de medir la prudencia de los gastos operacionales en relaciéon a los

ingresos. En e caso de las empresas extranjeras; los gastos operacionales son los

conformados por los Gastos de Administracion y Ventas.

Férmula 3.

. Inventario
Ratio3 = ——
Ingresos

Fuente: Superintendencia de Compafiias.
Elaborado por: Autoras

Mide la relacion porcentua que existe entre los productos del inventario y € total
de los ingresos.

Férmula 4.

. Total activo corriente
Ratio 4 =

Ingresos
Fuente: Superintendencia de Compafiias.
Elaborado por: Autoras

Mide la relacion porcentua que existe entre €l total de activos més liquidos y €

total de losingresos.
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Férmulab.

. Total activo no corriente
Ratio 5 =

Ingresos
Fuente: Superintendencia de Compafiias.
Elaborado por: Autoras
Mide la relacion porcentual que existe entre el total de activos no corrientes y €l

total delosingresos.

Férmula 6.
Cuentas por pagar

Ratio 6 =
Ingresos

Fuente: Superintendencia de Compafiias.
Elaborado por: Autoras

Mide la relacion porcentual que existe entre las cuentas por pagar y €l total de los

INgresos.

Férmula 7.

. Total pasivo corriente
Ratio 7 =

Ingresos
Fuente: Superintendencia de Compafiias.
Elaborado por: Autoras

Mide larelacién porcentua que existe entre el total de pasivos corrientes y € total
de los ingresos.

Férmula 8.

. Total pasivo no corriente
Ratio 8 =

Ingresos
Fuente: Superintendencia de Compafiias.
Elaborado por: Autoras

Mide la relacion porcentua que existe entre el total de pasivos no corrientes 'y €
total delosingresos.
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Formula9.
Propiedad, planta y equipo

Ratio 9 = -
_ . Total activos
Fuente: Superintendencia de Compariias.

Elaborado por: Autoras

Demuestra que tan productivos son |os activos para generar PPE.

Férmula 10. Periodo promedio de cobranza

. Cuentas por Cobrar
Ratio 10 = * 365
Ingresos

Fuente: Superintendencia de Compafiias.
Elaborado por: Autoras

Se encarga de medir el plazo promedio de recuperacion de las cuentas por cobrar
en el corto plazo; de esta manera se puede evaluar |as politicas de crédito y cobranzas.

Formula 11. Rotacion de I nventarios
Inventario
Ratio 11 = *
_ Costos de ventas
Fuente: Superintendencia de Compariias.
Elaborado por: Autoras

365

Se encarga de medir e plazo promedio rotacion de los productos en inventario o
bodego con respecto a los costos de ventas. Existe una relacion directa; a mayor rotacion,
mayor movilidad del capital invertido en e inventario y es més rapido e plazo promedio de

recuperacion de la utilidad por cada producto terminado.

Férmula 12.

. Cuentas por cobrar
Ratio 12 = * 365
Costos de ventas

Fuente: Superintendencia de Compafiias.
Elaborado por: Autoras

Se encarga de medir el plazo promedio de los créditos otorgados a los clientes con

respecto alos costos de ventas
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Foérmula 13. Rotacion de activos con respecto al inventario

. Inventario
Ratio 13 = ———
Total activo

Fuente: Superintendencia de Compafiias.
Elaborado por: Autoras

Demuestra que tan productivo son los activos para generar € inventario

Férmula 14. Razdn de Endeudamiento

. Total pasivo
Ratio 14 = ———
Total activo

Fuente: Superintendencia de Compafiias.
Elaborado por: Autoras
Mide la relacion porcentual que existe entre el pasivo tota tanto en € corto como
en e largo plazo, para con e activo total. Su objetivo es medir la proporcion de fondos

aportados alos acreedores; 0 € nivel global de endeudamiento.

Férmula 15. Prueba Acida
(Activo corriente — Inventario)

Ratio 15 = - -
_ _ Pasivo corriente
Fuente: Superintendencia de Compariias.

Elaborado por: Autoras
Los inventarios son excluidos debido a que se necesita calcular una medida mas
exigente de la capacidad de pago en € corto plazo para una empresa; larazén es porque los
inventarios son |os activos menos liquidos y |os més propensos a pérdidas en caso crisis por
lo que se dgja solo los activos més liquidos tales como e efectivo, cuentas por cobrar,

inversiones temporales.

A continuacion se presentara la clasificacion de los ratios financieros de acuerdo a

los cuatro factores importantes |os cuales son: Liquidez, Solvencia, Gestion, Rentabilidad.
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Mide la capacidad quetienen | R15= (Activo Corriente-Inventario)/Pasivo
Liquidez las empresas para cancelar sus | Corriente
obligacionesal corto plazo | R7= Total Pasivo Corriente/Ingresos

' R2= Gastos Operacionales/Ingresos
Relacionalosrecursosy | Rg= Cuentas por Pagar/Ingresos

Solvencia Comproméisrg poseela R8= Total Pasivo No Corriente/Ingresos
R14= Total Pasivo/Tota Activo
R4= Total Activo Corriente/Ingresos
R5= Total Activo No corriente/lngresos
Mide la eficiencia de R9= PPE/Total Activos
Gestion aprovechamiento de los R10= (CtasxCobrar/Ingresos)* 365

recursos por parte delaempresa | R11= (Inventario/Csto Ventas)* 365
R12= (CtasxCobrar/Csto Ventas)* 365
R13= Inventario/Total Activo

Mide la efectividad de la R1= Costos de Ventas/Ingresos

Rentabilidad administracion de las empresas | R3= |nventario/Ingresos

3.4 Identificacién y seleccion de empresaslocalesy extranjeras

Paraidentificar las locales primero se descarg6 de la pagina de la Superintendencia
de Compafiias una base de datos de 47000 empresas; de las cuales se empezd a depurar
para dejar sblo € sector de alimentos y bebidas, ademéas se obtuvo més nombres de

empresas de la pagina de Ekos negocios y de la agenda Alimentarya.

Del sector de alimentos y bebidas se analizaron 358 empresas las cuaes
representan €l 40% del sector, dado que estas empresas cumplen la caracteristica general
necesaria para € estudio; que es de que produzcan y exporten sus productos. Dada la
diversidad y complejidad del sector, € cua estd compuesto por empresas que se dedican a
produccion de galletas, aceites, carnes, pescados, entre otros muchos productos de consumo
humano, se procedio a seleccionar €l subsector perteneciente a codigo ClIU 102, e cual
estaba representado por 49 empresas (€l 8,85%),es decir se selecciond un sector més

homogéneo.
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El cddigo CIU 102 representa al sector de elaboracion y conservacion de
pescados, crustaceos y moluscos. Se seleccionaron las empresas que poseian la informacion
actualizada sobre sus balances y estados de resultados a afio 2014. Se descartaron 21
empresas nacionales debido a que las mismas eran pequefias y no poseian la suficiente
informacion para los respectivos andlisis. En la depuracion quedaron 27 empresas

nacionales para proceder con € estudio.

Para la seleccién de las empresas extranjeras se procedié a identificar el cddigo
SIC que mas se asemeja a sector nacional, los codigos SIC seleccionados fueron el
912(pesca), 2092 (procesamiento) 514 (exportacion) de pescados y mariscos fresco o
congelado. Se pudo obtener de la base de datos Global 532 empresas que cumplian con este

perfil.

Posteriormente se procedié a examinar cada una, para verificar s cumplian las
mismas actividades comerciales, funciones y riesgos, y que dichos elementos no estén muy
diversificadas, ya que iban a comprometer los posteriores andlisis. Se tomo un total de 25
empresas para descargar sus balances y estados de resultados de |a base de datos Global, de
Estandar & Poor’s por medio del software Research Insight; a final quedaron 16 empresas
debido a que € resto de empresas no mostraban sus estados financieros o no poseian la

informacion necesaria para el estudio.
3.5 Consideracionespara el andlisis de comparabilidad

Como se menciono en capitulos anteriores €l analisis de comparabilidad consta de
cinco elementos que son: las caracteristicas de la propiedad o de los servicios transmitidos,

las funciones desempefiadas por las partes, las clausulas contractuales, las circunstancias

econdémicas de |las partes y |as estrategias empresariales que estas persiguen.
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Al andizar laindustria de elaboracién y conservacion de pescados y moluscos se
traté de tomar en consideracion los 5 componentes sin embargo no se pudieron tomar en
cuenta todos debido a que la informacion es de dificil acceso. En lo referente a las
caracteristicas de los bienes se analizd que las empresas locales produzcan y exporten
productos con caracteristicas similares, de igual forma las empresas del resto del mundo

fueron seleccionadas sdlo las que producen y exportan bienes similares.

Con lo que respecta a andlisis funcional tanto las empresas locales como las del
resto del mundo tienen similares procesos de fabricacion, montaje, distribucion,
comercializacion y transporte. Los riesgos asumidos son similares debido a que son

productos homogéneos.

Dentro del proyecto las clausulas contractuales no fueron tomadas en cuenta, ya
que la informacion fue inaccesible a considerarse como confidencial. Las circunstancias
econdémicas se ven afectadas también por € mercado geogréfico, es por eso que para €

andisis las empresas del resto del mundo fueron delimitadas a empresas de Asia.

Finamente las estrategias empresariales no fueron tomadas en consideracion
debido a que e nimero de empresas con que se trabajo y & tiempo disponible resultaron
ser limitaciones al momento de conseguir informacion necesaria, ademas que no estuvo a

acance de las autoras lainformacion referente a estrategias de las empresas asiéticas.

3.6 Andliss Multivariante

Segun Hair, Anderson, Tatham y Black. EI Andlisis multivariante es un andlisis
estadistico que se encarga de analizar simultaneamente varias variables sobre un nimero de
individuos u objetos sobre e cua esta destinada la investigacion. De ahi proviene su
nombre de ser multivariante debido a que analiza simultaneamente mas de dos variables.
(HAIR, ANDERSON, TATHAM, & BLACK, 1999)
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La mayoria de técnicas multivariantes, con excepcion del andisis de
conglomerados o cluster y € de escalonamiento multidimensional, estan basadas en inferir
los valores reales que toman las variables en una poblacion, a partir de los valores que toma

esa variabl e al eatoriamente de una muestra de la misma.

Para determinar cudl es la técnica mas adecuada para hacer € andlisis
multivariante Hair, Anderson, Tatham y Black hicieron una clasificacion de técnicas de

acuerdo a como se responden |as siguientes preguntas:

1. ¢Se edtd tratando de establecer una relacion de dependencia -
independencia entre unas variables y otras.

2. Si se lo esta haciendo en & andlisis, ¢cuantas variables
independientes se estan considerando?

3. ¢Qué tipo de escala se esta utilizando para medir alas variables?

A raiz de estas preguntas se pudo identificar tres tipos de técnicas multivariantes,
de acuerdo &

- Laestructura que existe en | as relaciones entre casos/respuesta esta el Andlisis de

claster.

- Cémo se miden los atributos de los objetos de una forma no métrica esta el

Andlisis de correspondencias.

- Cémo se miden los atributos de los objetos de una forma métrica esta el Andlisis

de componentes principales

3.6.1 AndlissdeClusters

Segun Everitt y Hothorn, 2011. El Andlisis de conglomerados o de cluster es una
técnica estadistica multivariante compuesta por una serie de métodos numéricos (criterios
geomeétricos) con el fin de descubrir grupos cuyas observaciones o elementos tienen
maxima homogeneidad internamente (minima varianza) mientras que entre grupos sean los
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méas heterogéneos posibles (maxima varianza). El andisis de cluster fue una técnica
descriptiva pero no explicativa, atedrica'y no inferencial; que dependié completamente de

las variables utilizadas.

El andlisis cluster es un andlisis de caréacter exploratorio debido a que los grupos
gue se van a utilizar; son desconocidos a priori, y 10 que se procede hacer en estatécnica es

determinarlos cada uno; con el objetivo de obtener clusterings (clasificaciones).

La distancia intracluster es aquella medida de similaridad o asociacion entre
objetos de un mismo cluster. La distancia Intercluster es aquella medida de similaridad que
separa cada cluster definido. Este anadlisis busca minimizar la distancia intracluster y

maximizar la distanciaintercluster. (Fondo Socia Europeo, 2015)

La distancia define similaridad o asociacion méas no covarianza, para realizar su
comparacion deben pertenecer a un mismo rango de valores, estos valores se toman de
acuerdo a criterio del investigador. La métrica de distancia més utilizada es la distancia
euclidiana que se representa como laraiz de la suma de los cuadrados de cada caracteristica
del objeto a agrupar.

Los clusters jerarquicos son un conjunto de cluster anidados organizados como un
arbol jerarquico a que se denomina dendograma. El cual es una representacion grafica que
resume € proceso de clustering jerérquico en un &rbol organizado. (Villardén, 2015)

3.6.2 Componentes principales
Segun Everitt y Hothorn, “el andlisis de componentes principales es una técnica
estadistica con € fin de reducir la dimensionalidad de un conjunto de datos multivariados,

al mismo tiempo de representar la mayor cantidad de la variacién original como sea posible

presente en e conjunto de variables correlacionadas.” (Everitt & Hothorn, 2011)
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El objetivo de este andlisis es crear un peguefio grupo de nuevas variables las
cuales se utilizan como sustituto de la gran cantidad de variables originales; este grupo esta
conformado por combinaciones lineales de las variables originales, las cuales son no
correlacionadas y estan ordenadas de tal manera que las primeras combinaciones
representan la mayor parte de la variacion que poseen las variables originales perdiendo asi
la menor cantidad de informacion. El grupo antes mencionado se lo representa en forma de
matriz. La creacion de los componentes principales; ayuda a eliminar € problema de
correlacion que pueda exigtir al tratar de trabgjar con un gran nimero de variables. Si las
variables originales no presentan correlacion; no serd necesario redlizar el andisis de
componentes principal es.

El método de Varimax es un método de rotacion ortogonal; que se encarga de

minimizar € nimero de variables, que poseen saturaciones altas en cada factor; con € fin
de simplificar lainterpretacion de los mismos.
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CAPITULO IV

4. RESULTADOSY DISCUSION

4.1 Andlisis Sectorial

411 Andlisis Sectorial Interno

4111 Antecedentes

Segun indica e informe Andlisis del sector pesca, en e pais la captura comercial
de peces pequefios inicid en la década de los sesenta, la quiebra de las empresas peruanas
dedicadas a la pesqueria de anchoveta (década de los 70) facilitaron a que la industria
ecuatoriana adquiera la mayoria de embarcaciones con casco de acero y de mayor
autonomia logrando asi un incremento de la capacidad de pesca. Las fabricas existentes
dedicadas a elaboracion de harinas y conservas realizaron ampliaciones y mejoras en su

infraestructura. (Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, 2013).

La actividad econémicay social mas importante en el Ecuador es la extraccion,
desembarque y procesamiento de peces pequefios (enlatados y harina de pescado). Sus
exportaciones generan importantes divisas para € pais. Ecuador cuenta con un clima
favorable para la existencia de diversas especies marinas. El principal producto es el atun,
pero también cuenta con diferentes especies como € dorado, calamar, camarén, merluza,
pez espada, sardina, tilapia, wahoo, entre otros. (Direccion de Inteligencia Comercia e

Inversiones, 2013)

A causa de la diversidad existente en e pais se encuentra un gran nimero de
empresas dedicadas a la captura, proceso, empaque y exportacion de productos analizados.
Algunas con méas de 25 afios de experiencia, generando asi mano de obra calificada,

[levando a Ecuador a convertirse en un importante referente mundial de productos del mar.
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La produccién naciona relacionada a la actividad pesquera se encuentra clasificada segin
loindica € Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones de la siguiente manera:
“Recursos transzonales y altamente migratorios (atunes principalmente), peces pelégicos
pequefios (enlatados y harina de pescado), especies demersales o pesca blanca (productos
fresco y/o congelado entero o en filetes), pesca de camarén marino y su pesca

acompanante”. (Direccién de Inteligencia Comercial e Inversiones, 2013, pég. 3)

La actividad pesquera abarca todas las provincias costeras del Ecuador y las Islas
Gaéapagos. Los productos estrella de la oferta exportable del sector de pesca y acuicultura
son € camardn y e atin en conserva, es asi que la industria atunera ecuatoriana es la
segunda més grande y moderna de América; por otra parte, la calidad y volumen de
exportacion del camaron ecuatoriano ubica al pais entre los mas grandes exportadores a
nivel mundial. Tanto el camarén como € atln en conserva representan €l segundo y tercer
rubro respectivamente de las exportaciones no petroleras ecuatorianas. (Direccion de

Inteligencia Comercial e Inversiones, 2013)

4.1.1.2 Estructuradelaindustria

En € presente proyecto se desarroll6 e estudio del sector de alimentos y bebidas,
en € Ecuador y se analizaron 358 empresas las cuales representan € 40% del sector. Se
procedié a seleccionar € subsector perteneciente a codigo CIIU 102 (elaboracion y
conservacion de pescados, crustaceos y moluscos), e cua esta representado por 49
empresas (el 8,85%) del sector.

Debido a que €l atin en conserva 'y € camardn representan el segundo y tercer

rubro respectivamente de las exportaciones no petroleras ecuatorianas, se presentara la

estructura de laindustria de los productos mencionados anteriormente.
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Figura4.1 Estructura delaindustria acuicola

Congelamiento Empacado

Seleccion

Fuente: Sociedad Nacional de Galapagos C.A.
Elaborado por: Autoras

Figura4.2 Estructura delaindustria de atun en conserva

Capturay transporte Examen de calidad y peso Adicion de aceite y demas ingredientes

Eni‘riamientoI y embalaje
i

Fuente: Conservas |sabel Ecuatoriana S.A
Elaborado por: Autoras
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4.1.1.3 Exportacioneslocalesy empresas lideres

Las exportaciones de pesca tuvieron una tasa de crecimiento promedio anual de
11% en FOB y 4% en toneladas en el periodo 2007 — 2014, en el 2014 ascendieron a 1.672
millones de ddlares y 457 mil toneladas. Mientras que en acuacultura en el periodo 2007 —
2014 fue de 22% en FOB y 13% en toneladas, en & 2014 ascendieron a 2.579 millones de
ddlares y 302 mil toneladas. (PRO ECUADOR, 2016)

Anuamente, Ecuador posee una oferta de 400 millones de libras de camardn y sus
respectivos productos de valor agregado. Con respecto a tilapia produce 50.000 toneladas
anuales incluyendo filetes, entero, fresco o congelado. (PRO ECUADOR, 2016)

El sector de acuacultura en €l periodo de enero a septiembre de 2014 represento €l
21.16% del total de participacion de exportaciones no petroleras y la pesca se ubica en
tercer lugar con € 13.87%. (PRO ECUADOR, 2014)

Figura 4.3 Exportaciones no petroleras. Principales grupos de productos.

EXPORTACIONES NO PETROLERAS
PRINCIPALESGRUPOSDE PRODUCTOS
%Participacion, Ene-Sep 2014

CUIDADO PERSONAL
DELHOGAR
0.39%
CONFECCION Y TEXTIL

112%  cape

ALIMENTOS

PLASTICOS
PROCESADOS
145% MADERA Y MUEBLES 221% METAI;M'%osANlCO

2.68% AGROINDUSTRIA
3.78%

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaborado por: Direccién de Inteligencia Comercial e Inversiones de PRO ECUADOR
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A continuacién se presentara una figura con los principales destinos de
exportacion del sector pesca en la cua se encuentra Colombia; como e cuarto destino de
las exportaciones ecuatorianas de pescados y mariscos, de las cuales el 70% representa alas
preparaciones y conservas y e 30% a fresco y congelado; segin valor FOB. (PRO
ECUADOR, 2015)

Figura4.4 Exportaciones no petroleras. Principales destinos de exportacion.

Principales destinos de exportacion del Sector
Pesca 2014

HVENEZUELA
® ESTADOS UNIDOS
HESPANA

B COLOMBIA

H PAISES BAJOS

= TALIA

B ALEMANIA

B CHILE

® ARGENTINA

W BRASIL
W FRANCIA
W REINO UNIDO

Fuente: PRO ECUADOR
Elaborado por: PRO ECUADOR

Lafigura 4.5 demuestra las importaciones de pescados y mariscos de Colombia en

el cual podemos observar que Ecuador representa el 16,52% de sus importaciones.
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Figura4.5 Participacion por Origen.- Colombia

PARTICIPACION POR ORIGEN (VALOR CIF USD)

OTROS

EsTApos URUGUAY FRANCIA 0

UNIDOS._ 263%. 241% ]

VIETHAM
23.85%

4.86%

ECUADCR

AMERICANA 16 5.2%

6,13%
TRIMIDALD: Y

TOEAGD CHILE
T18% 15,76%

Fuente: DIAN-DANE (Datos a afio 2014)
Elaboracion: PROECUADOR

Por otra parte dentro de laindustria ecuatoriana se tiene a las principales empresas
lideres en e mercado que se dedican ala exportacién de pescados y mariscos, ademas de su

participacion de mercado; las cuales se encuentran en latabla 4.1.
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Tabla4.1 Principales exportadores ecuatorianos del sector pesca

A PARTICIPACI
RUC RAZON SOCIAL ARTICIPAC
EXPORTADO
2014
0990033110001 (s:oAC| EDAD NACIONAL DE GALAPAGOS oo
EMPACADORA DEL PACIFICO SOCIEDAD .
1391701667001 15\ IMA (EDPACIF SA) 10.83%
0992132078001 GALAPESCA SA. 10.70%
SEAFMAN SOCIEDAD ECUATORIANA DE .
1790034305001 7| |MENTOSY FRIGORIFICOS MANTA C.A. 9.09%
1390147186001 MARBELIZE SA. 8.70%
1390050352001 CONSERVAS ISABEL ECUATORIANA SA. 8.68%
1300135188001 COMPANIA EMPACADORA DUFER CIA. o o0
LTDA.
0990533652001 ESTAR CA 4.73%
0992681632001 DAVMERCORPS, A. 3.15%
INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA .
1390005713001 A ) IMENTOS C.A. INEPACA 3.11%
0791716535001 PCC CONGELADOS & FRESCOS SA. 3.05%
1391731000001 pRODEX CIA.LTDA. 2.64%
0990783616001 IPACISA INVERSIONES DEL PACIFICO S.A. 2.16%
0990695520001 |NDUSTRIAL PESQUERA JUNIN S.A. JUNSA 1.94%
INDUSTRIA DE ENLATADOS .
1390013643001 | |MENTICIOS CIA LTDA IDEAL 1.72%
0991469095001 TADEL S.A. 1.55%
1391748949001 FRESCODEGFER SA. 1.35%
LOSDEMAS 2.42%
TOTAL 100.00%

Fuente: Superintendencia de Compariias
Elaborado por: Autoras

4.1.1.4 Competidores
A nivel mundial los principales exportadores de pescado y productos del mar son

los que se van a presentar en la siguiente tabla, posteriormente se mostrara la evolucion de

la balanza comercial de dichos paises.
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Tabla4.2 Top 10 de paises exportador es, periodo 2014

Principales Exportadores
Exportaciones Porcentaje de

Paises en 2014 exportaciones 2014
China 14074296 12.54%
Noruega 10545402 9.39%
Vietham 5762642 5.13%
India 5358639 4.77%
Estados Unidos de América 5256621 4.68%
Chile 4954011 4.41%
Canada 3987773 3.55%
Suecia 3703219 3.30%
Paises Bgjos 3127082 2.79%
Indonesia 3111926 2.77%

Fuente: Trade Map
Elaborado por: Autoras

En China los supermercados de propiedad extranjera que venden atin en lata de
forma minorista y dominan las ventas son: AEON, METRO, OLE, Walmart, Carrefour y
City Super. (PRO ECUADOR, 2014)
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Figura 4.6 Evolucion de la balanza comer cial principales exportadores

Principales exportadores, 2012-2014

—o—Canada
15000000
~—+— Chile
10000000 / — ——China
/// —e— Estados
Unidos de
5000000 p- - — América
-ky —8—India
(] A— —_— —A
3 ° o °
g 0 * : * : * —4—Indonesia
9 2012 2013 2014
=

—>—Noruega

-5000000

—%¥— Paises Bajos

-10000000 \\ Suecia

—o—Vietnam

-15000000

Fuente: Trade Map
Elaborado por: Autoras

4115 Accesoamercados

Barrerasarancelarias

En las tablas subsiguientes se presentaran los aranceles aplicados a las subpartidas
analizadas del sector pesca exportadas por Ecuador de acuerdo al socio comercial.
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Tabla 4.3 Arancel aplicado por los socios comerciales de Ecuador a las conservas de

atun.

Arancel aplicado a Ecuador en las
exportaciones de atunes en conserva, afo 2014

Subpartida 1604.14.10

Pais Arancel Preferencial
Venezuela 0%
Espana 0%
Colombia 0%
Paises Bajos 0%
Italia 0%
Alemania 0%
Argentina 0%
Brasil 0%
Francia 0%
Reino Unido 0%

Fuente: Market Access Map, Centro de Comercio Internacional (CCl)
Elaborado por: Autoras

Tabla 4.4 Arancel aplicado por los socios comerciales de Ecuador a las conservas de

otros pescados
Arancel aplicado a Ecuador en las exportaciones de
conserva de pescado, afio 2014

Subpartida 1604.20.10

Pais Arancel Preferencial
Venezuela 0%
Colombia 0%
Argentina 0%
Brasil 0%

Fuente: Market Access Map, Centro de Comercio Internacional (CCl)
Elaborado por: Autoras

48



Tabla 4.5 Arance aplicado por los socios comerciales de Ecuador a los filetes no

contemplados en otra parte.
Arancel aplicado a Ecuador en las exportaciones de
filetes congelados no contemplados en otra parte,

ano 2014
Subpartida 0304.31.00.00
Pais Arancel Preferencial
Venezuela 0%
Colombia 0%
Argentina 0%
Brasil 0%
Francia 0%
Reino Unido 0%

Fuente: Market Access Map, Centro de Comercio Internacional (CCl)
Elaboracion: Autoras

Dado que Venezuela, Colombia, Argentina, Brasil y Ecuador son firmantes del
Acuerdo de Alcance Parcial de Complementacién Econdmica ACE No. 59 entre la CAN-
MERCOSUR, tienen a su favor lalibre circulacion de bienes y servicios, y es por esto que
presenta aranceles preferenciales de 0% a las exportaciones de pescado y mariscos. (PRO
ECUADOR, 2015)

Barrerasno arancdarias

Las barreras no arancelarias aplicadas a los productos que exporta Ecuador del
sector de pesca difiere dependiendo del socio comercial. Los paises de la Unidn Europea
solicitan un certificado sanitario que emite el Instituto Nacional de Pesca de Ecuador, para
tener garantias oficiales de que los productos de éste sector hayan cumplido con una cadena
de trazabilidad y condiciones de conformidad, equivalentes a los utilizados en Europa.

(Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, 2013)

En lo que respecta a América Latina los productos deben cumplir con los
requisitos indicados en cada pais de entrada del mismo. En Estados Unidos deben acogerse
a las regulaciones presentadas por Food and Drug Administration (FDA). (Direccion de
Inteligencia Comercial e Inversiones, 2013)
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4116 Perfil del consumidor

Los expertos de la organizacién Food and Drug Administration (FDA) aseveran
gue e ser humano debe comer a menos dos porciones de pescado a la semana, como parte

de su campaiia en contra de la obesidad. (United States Department of Agriculture, 2016)

En América Latina de acuerdo a las tradiciones catdlicas se consume pescado en
Semana Santa, Guatemala es un gjemplo de ello por lo tanto el consumo de conservas de
pescado se incrementa durante los meses de marzo y abril. Las presentaciones de mayor
demanda son:
“En el caso de las sardinas, se consume principalmente la lata cilindrica
(tinapa) con abre facil, peso neto de 160 y en segundo lugar, la lata oval,
de 415 gramos. El atin se consume en la presentacion de latas de acero
inoxidable y en algunos casos con la cobertura de plastico, ambas con
abre féacil, con un peso neto de 160 — 165 gramos”. (Direccion de

Inteligencia Comercial y Inversiones, 2015)

En Colombia el consumo de los productos de la pesca 'y acuicultura es de 6.4 kilos
per cdpitaa afo, el cual esinferior a consumo promedio de L atinoamérica correspondiente
a9 kilos segun laFAOQ.

“Bogota demanda el 65% de los productos del mar, seguido de las
principales ciudades Cali, Med€lin, Cartagena, Barranquilla,
Bucaramanga y Villavicencio; los productos mas comer cializados son:
atun congelado, atun enlatado, langostinos, caracoles, calamares,

camarones en varias presentaciones, truchas frescas y congeladas”.
(PRO ECUADOR, 2015)

En una encuesta realizada por la Federacion de Acuicultores de Colombia en 5
ciudades principales se determinG e perfil del consumidor Colombiano de la

siguiente forma:
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- 85% compran pescados, crustdceos y mariscos.

- Laprincipal motivacion se da por sabor (51%), consumir una dieta sana (31%),
por tradicion o costumbre (12%) y por facilidad de preparacion (6%).

- Las presentaciones preferidas son: fresco (29%), congelado (17%), entero (16%),
filetes (13%), enlatado (12%), transformados es decir ahumados, nuggets,
salchichas o tipo hamburguesas (8%) y otros (5%).

- Lafrecuencia de compradel consumidor se estima de acuerdo alos siguientes
periodos: mensual (42%), semanal (38%), anual / semana santa (8%), quincenal
(7%) y eventos especiales (5%).

- Lacantidad promedio de compra por familia no superalos 5kg. mensualesy 1kg.
por semana.

- Los consumidores prefieren adquirirlo en supermercados (35%), restaurantes
(27%), plazas de mercado (17%) y puntos especiaizados (13%). (PRO

ECUADOR, 2015)

En lo que respecta a China, las ciudades mas consumidoras de mariscos son
Beijing, Fujian, Guangdong, Liaoning, Shandong, Shanghai, Tianjin, Zhejiang; su consumo
en las zonas rurales representa solo e 30% de su consumo urbano. En 2014, segin
Foodmaganize se pronostica que e consumo anua per capita de China de productos del
mar llegaraa 37.7kg, un aumento del 57% desde €l afio 2000. (PRO ECUADOR, 2014)

4.1.2 Andlisis Sectorial Externo
En latabla 4.6 se puede apreciar | as exportaciones mundiales que se presentaen €

sector de pescados y mariscos desde € afio 2010 hasta el 2014, ademas en la figura 4.7 se

muestrala evolucion de la balanza comercial.
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Tabla 4.6 Exportaciones mundiales de pescados y mariscos periodo 2010-2014
Exportaciones mundiales en miles USD
2010 2011 2012 2013 2014

81.857.342 96.085.806 95.485.668 104.254.812 112.273.857

Fuente: Trade Map
Elaborado por: Autoras

Figura4.7 Evolucion de la balanza comer cial mundial del sector pesca.

Balanza comercial mundial, 2010-2014

125,000,000
75,000,000

25,000,000
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-25,000,000

62
63 34 -10 35

-75,000,000

-125,000,000

I |[mportaciones B Exportaciones = Balanza Comercial

Fuente: Trade Map
Elaborado por: Autoras

Se procedi6 a escoger las empresas del continente asiético, debido a que en la base
de datos utilizada en € estudio, contenia informacion de las empresas de Asia; las mismas
gue pertenecian a Corea del Sur, Filipinas, Japdn, Tailandia, ademas de Vietnam, que es €
pais que se encuentra en tercer lugar en e top 10 de los principal es exportadores mundia es
en el 2014, a igua que India, que ocupa el cuarto lugar.
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41.2.1 Vietham

Antecedentes

Vietham posee un gran litoral maritimo y varias rutas fluviales internas, que
proveen a sus habitantes de pescados y otras especies maritimas las cuales constituyen la

base de |a gastronomia vietnamita. (Henao, 2014)

El sector pesguero y la acuicultura, se lo considera como un sector econémico
clave para el pais; la produccion total acuicola se incrementé de 59.000 toneladas en 1976 a
160.000 toneladas en 1980. (Chu, y otros, 2003)

Vietham es el tercer pais exportador de pescados y mariscos; mas grande y de més
rapido crecimiento en el mundo. En su Producto Interno Bruto representa el 18.1% en el
2014, las exportaciones de este sector representaron 7.836 millones de ddlares y su

principa socio comercial es Estados Unidos. (Oficina de informacion diplomatica, 2016)

Existe una serie de disputas por la soberania en el Mar Meridional entre Vietnam y
China, que se reactivé de nuevo en mayo de 2014, debido a que se instalé una plataforma
petrolifera china en aguas reivindicadas por Vietnam, ocasionando protestas y actos de
violencia contra los intereses chinos en € pais. China acab6é desmantelando |a plataforma
en € mes de julio bajo la presion de los Estados Unidos, y los paises de ASEAN
(Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico); los cuales decidieron elaborar un codigo de

conducta que respondiera a esta cuestion. (Coface, 2015)

Exportaciones

Segulin Fernando Bagés, economista y experto acuicola Colombiano, sostiene que,
Vietnam es uno de los lideres exportadores; debido a que se enfrenta a bajos costos de

alimentacion y produccion y los peces crecen muy rgpido, ademés de poseer una ata
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productividad; es decir, por metro cubico se puede cultivar una gran cantidad de peces.
(Dinero, 2014)

Por destinos de origen, e 36% de las importaciones colombianas de pescado
provienen de Vietnam, seguido de paises como Argentina (9%), Costa de Marfil (8), y
Ecuador (8%). Las marcas de pescado congelado que mas se importa son: € Epuyen, €l Tri
Marine, y e Nam Vietnam, que poseen una participacion de mercado del 59%. (Dinero,
2014)

I mportaciones

Mostrandose como un pais de una economia creciente en los proximos afos,
Vietnam esta en la mira de todos |os proveedores internacionales y se ha convertido en uno
de los principales importadores de productos agroalimentarios de Asia, sus importaciones
de carne y pescado son las mas atas de todos los paises del Sudeste asiatico, superando a
paises consolidados como Tailandia, Filipinas o Malasia. (Oficina de informacién
diplomética, 2016)

Los principales productos de importacion fueron: “pescado congelado, crusticeos,
moluscos e invertebrados acuaticos. Entre sus principales proveedores se encuentran
Ecuador, India, Japon y Hong Kong. Entre los més de 70 proveedores de pescados y
mariscos en Vietham, México ocupa el 22° lugar”. (Pro México , 2016)

4.1.2.2 Japon

Desde comienzos de la década de 1980 Japon haido reduciendo su flota pesquera
debido a diferentes factores. Entre ellos estd € tsunami ocasionado por € 5to terremoto
mas fuerte de la historia, que sufrié su costa nororiental, en marzo del 2011. Estos desastres
ocasionaron la destruccion de bugues e infraestructura pesguera, y debido a esto se produjo
unareduccion de latercera parte en las capturas totales de Japon. (FAO, 2014)
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El mercado de pescados y mariscos en Japon se encuentra en estado de
maduracion, es por eso que la presencia de marcas extranjeras es muy reducida y abundan

las conservas de pescados y mariscos de origen japonés. (Cuesta, 2015)

Importaciones

A continuacion se presentan 1os destinos de origen de las importaciones de Japon.
En la cua se puede observar los miembros del Foro de Cooperacion Econdmica Asia
Pacifico (APEC); que son los que dominan las importaciones, es importante aclarar que
muchas de esas empresas son de capital japonés, debido a que en la década de los noventa
trasladaron su produccion a paises del Sudeste Asiético porque ofrecian costos productivos
muy bajos. (Cuesta, 2015)

Tabla 4.7 Importaciones japonesas de pescado preparado o conservado (miles de

yenes)

Fuente: Japan Tariff Association (marzo 2015)

Pais 2010 2011 2012 2013 2014
China 79.801.161) B4.252.018| 85.966.736| B7.872.501 B87.495.520)
Tailandia 18.487.794) 21.567.400( 26.501.949| 31.676.631) 32.955.854
Indonesia 6.930.202 B8404.616) 9.758.363] B8.604.109) B.9E8.500)
Vietnam 3.683.468| 4.179.212] 4.910.381| 6.496.743| B.124.563
Filipinas 3.306.042| 3.983.745) 54003535 6.222.343] 5.583.091
R. Corea 3.396.539) 3.796.541] 4.255.415) 3.754.243( 3.685.959
EE.LULL. 2637.060| 4.323.744) 6.886.891| 5.849.189| 3.016.208
Taiwan 3.485.174) 2.124.795) 1.005.119 167.120 335.791
Italia 435.450 482.234 550.047 792.248 807.531
Espaiia 154.127 172.281 178.629 205.192 228.329
Dinamarca 58.208 151.474 168.266 159.303 138.313
TOTAL 122.385.265| 133.478.060] 149.582.171( 151.799.628| 151.367.673

Elaborado por: ICEX Espafia Exportacion e Inversiones

Los estandares de calidad de Japén para los

continuacion se presenta un gréfico del proceso.

aimentos, son muy elevados. A
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Figura 4.8 Proceso de produccion

Servicio de consulta previa

Adquisicién de la informacion relativa a los métodos de produccidn, contenido, ingre-
dientes, etc.

!

Oficina de cuarentena

Entrega de documentacion relativa a la importacion: notificacion para la importacion
de alimentos y otros documentos.

!

Examen de la documentacion

Se requiere inspeccion El producto no requiere ins-
peccion
A Y l
Rechazado Aprobado .| Certificado o notificacion de
l haber superado los tramites
Reenvio, destruccién o con- —
versién en otro producto Declaracion de aduanas

Fuente: Japan Tariff Association (marzo 2015)
Elaborado por: ICEX Espafia Exportacion e Inversiones

4.1.2.3 India

Antecedentes

El cultivo de peces en la India tiene unalarga trayectoria; desde el Arthashastra de
Kautilya 321-300 a. de C. y en e Manasoltara del Rey Someswara 1127 d. de C. (IPAC,
2014)

Tradicionamente en India Oriental se ha producido e cultivo de peces en
pequefios estanques, mientras que en Bengala Occidental se hicieron grandes progresos
durante e siglo XIX; controlando la reproduccion de carpas en tanques o represas donde
simulan condiciones fluviales adecuadas. Los estados que iniciaron € cultivo de peces
antes de 1911 fueron Baroda, Bengala, Hyderabad, Mysore, Punjab, Uttar Pradesh, con la
creacion del Departamento de Pesqueria. (IPAC, 2014)
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A finales de 1980 las préacticas de cultivo de peces se volvieron més diversificadas
debido a desarrollo de nuevas tecnologias de produccién y cultivo para las diferentes
especies de carpas, entre las que se encuentra el pez cabeza de serpiente, pez gato, camaron,
langostino de rio, y camarén monzon. A inicios de 1990 India se recuperé de una caida
ocasionada por la mancha blanca, y Ilegd a niveles record, produciendo 115.000 toneladas
con 152.000 ha en los afios 2002 — 2003. (IPAC, 2014)

Exportaciones

Tradicionalmente India ha sido un pais proteccionista pero conforme ha pasado el
tiempo ha ido reduciendo sus barreras y se ha abierto al comercio internacional, firmando
algunos acuerdos de libre comercio con Corea del Sur y la Asociacion de Naciones del
Sudeste Asidatico (ASEAN). Ademas ha entablado negociaciones con Australia, Nueva
Zelanda, Sudéfrica, la Unién Europea (UE) y € Mercado Comun del Sur (MERCOSUR).
(Santander Trade Portal, 2016)

El comercio en India representd aproximadamente el 54% del PIB. En e &ea de
servicios comerciales ocupa € sexto lugar en exportaciones y el noveno en importaciones.
Sus principales socios econdmicos son los Emiratos Arabes Unidos, China, Estados
Unidos, UE. (Santander Trade Portal, 2016)

Segin estadisticas de la Administracion Oceénica y Atmosférica Nacional
(NOAA); en &l 2009 comenzo la produccién del langostino Vannamei, 1o que ubico al pais
como un importante productor a nivel mundial y uno de los principales exportadores de
este producto a Estados Unidos durante el 2014. Enviando 99.566 toneladas de langostino a
un valor de 1.269 millones de dolares americanos a mercado estadounidense.

El presidente de la Asociacion de Exportadores de Productos Pesqueros de la
India, AJ Tharakan, informd que las exportaciones de langostino Vannamel crecieron a
175,071 toneladas en € 2014. (Departamento de Productos Pesqueros., 2015)
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Si bien es cierto que € sector de pescados y mariscos es representativo para €l
PIB del Ecuador, pero se cuenta también con fuertes competidores mundiales como
Vietnam o Japon, € primero ocupa el tercer lugar del top 10 de los principales exportadores
de pescados y mariscos del mundo, debido a sus bajos costes de produccion; por otra parte

Japon es un mercado maduro y de dificil entrada paralos demés paises.

4.2 Andlisis Estadistico

El andlisis estadistico permite interpretar los datos de una parte importante de la
poblacion, esta se la conoce como muestra representativa, y ayuda a aporte de ideas parala
toma de decisiones o0 para explicar € porgué del algun fenébmeno o estudio dado. (Depool
Rivero & Monasterio 2013)

4.2.1 Analisis Descriptivo

Este andlisis se lo redliza con la finalidad de que por medio de procedimientos
empleados, se logre resumir y describir las caracteristicas més importantes de un conjunto
de datos; los mismos que representan solo a una parte de la poblacion, ya que s se desea
hacer un estudio completo; este va a ser un procedimiento muy costoso y lento, es por eso
gue se toma una muestra; la més representativa, para asi poder deducir las condicionesy la

situacion de lamisma. (Mendenhall, Beaver 2010)
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Figura 4.9 Diagrama de cajas sobre losindicadores de Liquidez de las empr esas locales
y extranjeras.
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Fuente: base de datos Global, de Estdndar & Poor’s y Superintendencia de Compaiiias
Elaborado por: Autoras

Se puede observar en la figura 4.9 que € ratio 15, correspondiente a la prueba
acida es relativamente bajo lo que significa que, tanto las empresas locaes como las
extranjeras, no poseen una buena capacidad para cubrir sus obligaciones en € corto plazo;
s se les presentara una deuda no tendrian los recursos necesarios para saldarla. Con
excepcion de empresa local L16 que se encuentra en e punto méximo y las empresas L4,
L13 y E14. Mientras que € ratio R7 se encuentra bgo la zona de seguridad lo que
demuestra que las empresas si poseen liquidez. Ambos ratios muestran poca varianza; es
decir la mayoria de empresas tanto extranjeras como locales se encuentran en la misma

situacion.
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Figura 4.10 Diagrama de cajas sobre los indicadores de Solvencia de las empresas
localesy extranjeras.
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Fuente: base de datos Global, de Estandar & Poor’s y Superintendencia de Compariias
Elaborado por: Autoras

Los indicadores de Solvencia se encuentran en los niveles mas bajos lo que
demuestra que estas empresas son eficientes aunque S presentan variabilidad entre

empresas, |0 que significa que unas empresas son més solventes que otras.

Con excepcion del Ratio 2 en las empresas extranjeras que demuestra que la gran
parte de empresas no han logrado controlar sus gastos de administracion y ventas. Las
empresas que presentan problemas de solvencia son las locales L23, L10 y las extranjeras
El, EO.
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Figura4.11 Diagrama de cajas sobrelosindicadores de Gestion de las empr esas locales

y extranjeras.
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Fuente: base de datos Global, de Estandar & Poor’s y Superintendencia de Compaiias

Elaborado por: Autoras

Los ratios de gestion se encuentra en € nivel més bgjo; 1o que demuestra que las

empresas son las mas eficientes; sus administraciones han sabido aprovechar sus recursos

para generar mas ingresos; con excepcion de las empresas L13, L24, L25, E7 y E16 que se

encuentra en los puntos més altos del diagrama.

Figura 4.12 Diagrama de cajas sobre los indicadores de Rentabilidad de las empresas

localesy extranjeras.
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Fuente: base de datos Global, de Estandar & Poor’s y Superintendencia de Compaiiias

Elaborado por: Autoras
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Los ratios de rentabilidad se encuentran en los niveles bajos o que demuestran que
las empresas son las mas eficientes; con respecto a sus costos de ventas y a su inventario.
En el caso de las empresas extranjeras muestran poca variabilidad 1o que significa que las
empresas tienen comportamientos similares, pero en €l caso de las nacionales su

aprovechamiento es diferente entre ellas.

Figura4.13 Analisisdel sector de alimentosy bebidas a nivel nacional.
SECTOR DE ALIMENTOS Y BEBIDAS
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Fuente: Superintendencia de compafiias
Elaborado por: Autoras

Segun la Superintendencia de compafiias, el sector de alimentos y bebidas en €
2014 anivel local mangjé $17.669.728.000, de los cuaes, las empresas que se dedican ala
produccion y exportacién, tuvieron una cuota de mercado del 40%; ya que tuvieron
ingresos de $7.166.221.140,75. El subsector escogido para € presente estudio fue e mas
representativo correspondiente a codigo ClIU102 que manegja e 8,85% de cuota de
mercado a nivel nacional con respecto al sector de alimentos y bebidas.
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4.3 AndélisisMultivariante

El andlisis multivariante se lo realizé con € fin de simplificar e interpretar €
conjunto de datos que se tenia disponible, a partir de la informacion obtenida, se pudo
conformar nuevos grupos de variables para redizar un mejor estudio. A continuacién se
detallarén los dos andlisis que se gecutaron; € primero fue e de componentes principales
seguido del andlisis de cluster, € cua brind6 informacién méas concluyente para poder

deducir si las empresas locales y extranjeras son comparables o no.

4.3.1 Analisisde Componentes Principales

Mediante la herramienta XLSTAT, se pudo redlizar €l andlisis de componentes
principales, el cual es una técnica multivariada de interdependencia; en la que las variables
de interés son los ratios financieros y las observaciones son las distintas empresas locales
(para este estudio se las designo con el codigo de “L”) y extranjeras (con € codigo “E”). A
continuacion se presentara la matriz de correlaciones de Pearson en la cua se han sefidlado

los ratios que se encuentran altamente correl acionados.
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Tabla4.8 Matriz de correlaciones de Pear son
Matriz de correlaciones (Pear son (n))

Varisab'e RL R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 RO RI0 RIL R12 RI3 RI4 RI5
R1 1 0211 0515 0,716 0,239 o,i49 0,672 011'83 012'% 0,812 011'33 0,167 0069 0,006 -0,034
R2 0211 1 0555 0562 0,172 0020 0399 0189 (. 0395 03M 0464 0061 -03%5 0306
R3 0515 0555 1 0831 0432 0178 0758 0137 (o0 0840 0430 0519 0489 -0225 -0079
R4 0716 0562 0831 1 0503 0239 0913 0017 (. 0920 0229 0701 0106 -0229 0056
R5 0239 0172 0432 0503 1 0439 0638 0286 0150 0510 0098 0540 -0124 -0035 -0,218
R6 g1 0020 0178 0239 0439 1 0402 0327 0222 0257 005 0561 -0182 0478 -0261
R7 0672 0399 0758 0913 0638 0402 1 0104 (.. (089 0107 0682 -0011 -0004 -0216
R8  (jgg 0189 0137 0017 0286 0327 0104 1 0415 o\ 0169 0142 -0029 0277 -0154
RO 0205 0200 0288 0307 010 0222 (155 0415 1 g0 109 rag 0383 0130 0368
RIO 0812 03% 0640 0920 0510 0257 08% (o (505 1 0035 0864 -0084 -0112 -0003
RI1 1., 03% 0480 0220 0098 0055 0107 0169 (0 0035 1 0365 0491 -0280 018
RI2 0167 0464 0519 0701 0540 061 0682 0142 (... 0664 0365 1 -0075 -01%4 0084
RI3 0069 0061 0489 0106 (1o oior 011 0020 0ags oom 049 o7 1 0060 -0085
R14 0006 (5 0505 0209 0035 0178 ooa 0277 0139 115 ogy gro4 000 1 0555
RIS osa 0306 o729 00% 518 0261 0216 0154 0368 0003 0198 0084 -0085 0555 1

Los valores en negrita son diferentes de 0 con un nivel de significacion alfa=0,05.

Los valores en celeste son los ratios que poseen una muy buena correlacion. (de 0.80 a 1.00)

Los valores en naranja son los ratios que poseen una buena correlacion. (de 0.60 a 0.79)

Fuente: base de datos Global, de Estandar & Poor’s

Elaborado por: Autoras

Debido a los atos indices de correlacion gue existe entre los ratios, es que se

procedi6 arealizar e anadlisis de componentes principales, € cua ofrece una gran ventaja,

al crear una serie de factores que son las combinaciones lineales de las variables iniciales,

gue en este caso son los quince ratios financieros. Estas nuevas combinaciones lineales no

se encuentran correlacionadas entre si. En la tabla a continuacion se puede observar que al

analizar los primeros 3 factores (3 ges), estos contienen e 66,54% de variabilidad; esto se

lo puede observar en la tabla a continuacion.
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Tabla4.9 Valores propios
Andlisis de Componentes Principales
Valores propios

F1 F2 F3 F4 F5
Valor propio 5468 2,617 1,897 1,538 0,893
Variabilidad (%) 36,453 17,445 12,643 10,252 5,956
% acumulado 36,453 53,898 66,542 76,794 82,750

Fuente: base de datos Global, de Estandar & Poor’s
Elaborado por: Autoras

La caracteristica de este andlisis es que cada componente principal presenta la

maxima variabilidad contenida en las observaciones; siendo € primer componente F1, €

que contenga la maxima varianza de todas.

A continuacion se presentara una tabla de correlaciones de las variables con los

componentes obtenidos luego de la rotacion Varimax. El objetivo de este método es lograr

que la correlacion de cada una de las variables esté més cercana a 1 pero solo con uno de

los tres factorestal y cual se observaen la siguiente tabla.

65



Tabla4.10 Correlacionesentrelasvariablesy losfactorestrasrotacion Varimax
Correlaciones entre las variables y los factores tras
rotacion Varimax:

D1 D2 D3
R1 0,804 -0,362 -0,238
R2 0,435 -0,038 0,605
R3 0,745 0,046 0,483
R4 0,953 -0,021 0,239
R5 0,580 0,514 0,030
R6 0,273 0,729 0,016
R7 0,952 0,221 0,017
R8 -0,049 0,723 0,196
R9 -0,272 0,643 -0,277
R10 0,969 -0,028 -0,032
R11 0,046 0,132 0,846
R12 0,653 0,352 0,385
R13 0,004 -0,219 0,489
R14 -0,083 0,349 -0,543
R15 -0,091 -0,475 0,472

Los valores en negrita corresponden al factor que esta
mas correlacionado con cada observacion.
Fuente: Base de datos Global, de Estandar & Poor’s
Elaborado por: Autoras

En la siguiente tabla de cargas factoriales se puede observar que el R10 explica
mejor a componente D1; es decir, estd mejor representado en ese componente. Asi mismo
con el R6 que explicael componente D2 y el R11 con el D3.
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Tabla4.11 Cargasfactorialestrasrotacion Varimax
Cargas factoriales tras rotacion Varimax

D1 D2 D3
R1 0,804 -0,362 -0,238
R2 0,435 -0,038 0,605
R3 0,745 0,046 0,483
R4 0,953 -0,021 0,239
RS 0,580 0,514 0,030
R6 0,273 0,729 0,016
R7 0,952 0,221 0,017
R8 -0,049 0,723 0,196
R9 -0,272 0,643 -0,277
R10 0,969 -0,028 -0,032
R11 0,046 0,132 0,846
R12 0,653 0,352 0,385
R13 0,004 -0,219 0,489
R14 -0,083 0,349 -0,543
R15 -0,091 -0,475 0,472

Fuente: Base de datos Global, de Estandar & Poor’s
Elaborado por: Autoras

Seguido se observard un gréfico tras la rotacion Varimax; € grafico demuestra la
tendencia de las observaciones en €l plano sobre los tres ges. Este método desarrolla una
rotacion de los ges factoriales con la finalidad de obtener una f&cil interpretacion de los

factores.
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Figura4.14 Varimax
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Fuente: Base de datos Global, de Estandar & Poor’s
Elaborado por: Autoras

Dado que una buena parte de las empresas se encuentran ae€jadas del origen, se
podria decir, que existe una ata probabilidad de que existan pequefios subgrupos
potencialmente comparables; pero este método no es concluyente, por lo que surge la
necesidad de hacer € andlisis de cluster para confirmar este resultado.

4.3.3 AndlissdeClusters

El andlisis de cluster se encarga de agrupar las empresas en grupos y subgrupos
homogéneos (de acuerdo a sus varianzas). En la siguiente figura se presentard la
clasificacion de las empresas. Para mayor entendimiento se procedié a remplazar los
nombres de las empresas por codigos asignandole la letra E subrayado de color celeste alas

empresas extranjeras y laletra L subrayado de color rosa alas empresas |ocales.

68



Figura4.15 Dendograma
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Fuente: base de datos Global, de Estandar & Poor’s

Elaborado por: Autoras

El andlisis de cluster presentd cinco grupos los cuales presentan las diferentes

empresas aglomeradas, de tal manera que presenten la maxima homogeneidad posible

dentro del grupo y la méxima heterogeneidad entre grupos. En la siguiente tabla se podra

visualizar lainformacién de los cinco cluster producto del andlisis.

Tabla4.12 Resultados por clase.

Resultados por clase

Clase 1 2 3 4 5
Objetos 16 11 13 2 1
Suma de los pesos 16 11 13 2 1
Varianza intraclase 0,499 0,349 0,172 0,702 0,000
Distancia minima al centroide 0,350 0,272 0,186 0,593 0,000
Distancia media al centroide 0,657 0,546 0,371 0,593 0,000
Distancia maxima al centroide 0,942 0,823 0,814 0,593 0,000

Fuente: base de datos Global, de Estandar & Poor’s

Elaborado por: Autoras

A continuacion se presentara una lista clasificando a las distintas empresas en las

cinco clases que resultd del andlisis de cluster:
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Cuadro 4.1 Listado de empresas por clases

Clase 1 Clase 2 Clase 3 Clase 4 Clase 5
El E2 E4 E13 E16
E6 E3 ES L13
ES E10 E7
E9 E1l1 E15
L1 E12 L2
L3 E14 L5
L6 L4 L7
L10 L9 L8
L14 L11 L15
L20 L12 L17
L21 L16 L18
L22 L19
L23 L27
L24
L25
L26

Los valores en negrita son las empresas que se encuentran en los
puntos extremos de los diagramas de cajas.

Fuente: base de datos Global, de Estandar & Poor’s

Elaborado por: Autoras

La lera clase se conformd por cuatro empresas extranjeras; dos pertenecientes a
Coreadel Sur, las otras dos a Tailandia, y doce empresas locales. Este grupo se caracterizo
por no poseer una buena situacion financiera; esto se pudo comprobar en los diagramas de
cgjas anteriormente graficados en los que se observé que las empresas de este grupo se
encuentran en los puntos maximos de los diagramas; tales como la E1,E9, L10, L23, L24,
L25.

La 2da clase esta conformada sei's empresas extranjeras; cuatro de Vietnam, unade

Filipinas, la otra de India, y cinco locales. Estas empresas en promedio se encuentran
dentro delos rangos de solvenciay rentabilidad.
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La 3era clase esta conformada por nueve empresas nacionales y cuatro extranjeras,
dos pertenecientes a Japon y las otras dos a Tailandiay a Vietnam. Este grupo de empresas
posee la menor varianza, ademés de los mejores indicadores financieros ya que segun el
cuadro de centroides ubicado en e Anexo G, posee € nivel de ratios mas bajos
demostrando que son empresas bien administradas, que han sabido aprovechar sus recursos

y que cuentan con liquidez para cumplir con sus obligaciones en € corto plazo.

La 4ta clase esta conformada por una empresalocal y otra extranjera perteneciente
aVietnam. Este grupo en promedio posee ratios financieros ubicados en niveles elevados |o
que demuestra sus problemas de Solvencia, Rentabilidad y Gestion. Aunque posee € mejor
nivel en € ratio de R1y R14.

La 5ta clase est4 conformada por la empresa E16 perteneciente a Vietnam, esta
empresa se encuentra sola en este grupo debido a que es la empresa menos solvente. En los
diagramas de cagjas anteriormente descritos se puede observar que la empresa E16 se
encuentra en los puntos maximos de las cagjas en los ratios R1, R3, R4, R5, R7, R10, R12.
Demostrando que la empresa no ha tenido una buena administracion, no ha sabido
aprovechar los recursos de la empresa ni tiene la capacidad para cumplir con sus

obligaciones en €l corto plazo.
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CAPITULOV

Conclusiones

El objetivo de este trabgjo fue reaizar un diagnostico de la metodologia actual de
andlisis de comparabilidad y evaluar sus limitaciones con e uso de bases de datos del
sector de alimentos y bebidas en especifico del sector de la Elaboracion y conservacion de

pescados, crustéceos y moluscos.

Pero en e desarrollo del mismo se encontré una serie de limitaciones tales como
las caracteristicas de la propiedad debido a que como €l pais de estudio es el Ecuador,
reconocido como uno de los paises en vias de desarrollo; lainformacion sobre los activos y
propiedades que poseen cada una de las empresas son de muy dificil acceso, por lo que no
se pudo redlizar un andlisis mas a fondo; la gran mayoria de las empresas locaes solo
presentaban un valor total de los activos que poseian, ademas se presentd otro
inconveniente, que declaraban en cero sus activos intangibles, por lo que no se pudo

realizar un analisis sobre este tipo de activos.

El andlisis funciona si selo pudo llevar a cabo, debido a que los riesgos asumidos
y las actividades realizadas de las empresas locales y las extranjeras son similares, esto se
da porgue los productos comercializados en estas empresas son similares y por ende su
procesamiento y distribucién. El sector local escogido para este estudio fue € Elaboracion
y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos, mientras que el sector extranjero fue el

de Preparado fresco y congelado de pescados y mariscos.

Con respecto a las clausulas contractuales no se conté con la informacion
necesaria, dado que las distintas empresas la consideran como informacion confidencial, de
modo que fue informacién inaccesible 1o que entorpecié los intentos para su posible

andlisis.
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En relacidn a las circunstancias econdmicas, en el Ecuador; debido a la diversidad
de especies marinas que se encuentran, ademas del perfil costero con € que se cuenta; los
pescados y mariscos estan disponibles facilmente; es decir, son consumidos por los
distintos estratos sociales, mientras que en e extranjero como son de dificil obtencion solo

laclase media, media altay atatendrian acceso a degustar de estas especies.

Si bien es cierto que e sector de pescados y mariscos es representativo para el PIB
del Ecuador, pero se cuenta también con fuertes competidores mundiales como Vietnam o
Japén, € primero ocupa € tercer lugar del top 10 de los principales exportadores de
pescados y mariscos del mundo, debido a sus bajos costes de produccion y transporte; por

otra parte Japdn es un mercado maduro y de dificil entrada paralos demés paises.

A partir del dendograma se puede concluir que no se cuenta con la informacion
necesaria para determinar si las empresas locales con las extranjeras son comparables, dado
que fatdé mayor informacion para fortalecer el andlisis. Debido a reducido nimero de
empresas extranjeras no se pudo comprobar s un cluster encerraba empresas de ambos
sectores, Sino, que por ciertas caracteristicas en sus ratios se iban agrupando, pero empresas
que contenian las mismas actividades y la misma ubicacion geografica se encontraban en

cluster completamente distintos y con la distancia centroide considerable.

En e cluster 5 se encuentra la empresa vietnamita E16 la cua presenta problemas
financieros, esto se pudo deducir debido a los atos niveles que presentan sus ratios; por
otra parte se podria decir que una de las causas de sus problemas financieros fue las
disputas por la soberania en € Mar Meridional que mantenia Vietnam y China, el cual se
complico con la creacion de la plataforma petrolifera china en aguas reivindicadas por
Vietnam, |o que ocasiono una serie de problemas a nivel nacional y por ende a la economia

del sector empresarial.
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Recomendaciones.

Para analizar de una megjor manera el grupo de empresas, seria recomendable
contar con una mayor cantidad de empresas, ademas de equilibrar e mismo nimero de

empresas hacionales con las extranjeras; |0 que dard unamayor precision al estudio.

Se deberia hacer la obtencién de datos de forma automatizada ya que es un

proceso que implicala utilizacion de muchos recursos.

Se podria categorizar las empresas por regiones para realizar un andlisis con
variables cualitativas para deducir sobre cudl es la regién més competitiva o que esta en
auge.

Finalmente, sabiendo que e presente trabgo tuvo un enfogque exploratorio, es
aconsejable que organizaciones tributarias y futuros investigadores accedan a fuentes de
informacidn completa de empresas nacionales y extranjeras. Para de esta forma realizar una
blsqueda detallada de comparables que permitan obtener un resultado concluyente de
comparabilidad y poder elegir un método de precios de transferencia que provea la mejor

estimacién del precio de transferencia paralas transacciones vincul adas que realicen.
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ANEXOS

Anexo A. Cuadro informativo sobre las empresas con sus respectivos ratios

financieros.
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Anexo B. Cuadro informativo sobre las empresas con sus respectivosratios
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Andlisis de Componentes Principales

Anexo D. Estadisticos descriptivos

Estadisticos descriptivos

Va;relab c():?g:éa Ob;efgrdgsaos Ob;;'d?ggos Minimo Méximo Media Eﬁga
R1 43 0 43 0,000 1,000 0,147 0,148
R2 43 0 43 0,000 1,000 0446 0,285
R3 43 0 43 0,000 1,000 0,176 0,218
R4 43 0 43 0,000 1,000 0,117 0,161
R5 43 0 43 0,000 1,000 0,136 0,195
R6 43 0 43 0,000 1,000 0,295 0,242
R7 43 0 43 0,000 1,000 0,119 0,164
R8 43 0 43 0,000 1,000 0,205 0,270
R9 43 0 43 0,000 1,000 0,349 0,246
R10 43 0 43 0,000 1,000 0,0/3 0,151
R11 43 0 43 0,000 1,000 0,0/6 0,158
R12 43 0 43 0,000 1,000 0,239 0,248
R13 43 0 43 0,000 1,000 0,334 0,223
R14 43 0 43 0,000 1,000 0,341 0,189
R15 43 0 43 0,000 1,000 0,207 0,199

Fuente: base de datos Global, de Estandar & Poor’s

Elaborado por: Autoras



Anexo E. Variablestrasrotaciéon Varimax

Variables (ejes D1y D2: 50,19 %)
tras rotacion Varimax
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Fuente: base de datos Global, de Estandar & Poor’s
Elaborado por: Autoras



Anexo F. Biplot trasrotacion Varimax

Biplot (ejes D1y D2: 50,19 %)
tras rotacion Varimax

D2 (16,36 %)

L23

E16 —e
-1 o
ES J
E7 E15 E11
R15
L]
116 @ E14
-2
-2 -1 0 1 2

D1 (33,84 %)

Fuente: base de datos Global, de Estandar & Poor’s

Elaborado por: Autoras




Andlissde Cluster

Anexo G. Centroidesde las clases.
Centroides delas clases

Clae R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15
1 0104 0383 0,144 0,095 0,232 0,474 0,131 0,397 0,557 0,061 0,059 0,267 0,260 0,383 0,126
2 0125 0,714 0,162 0,137 0,073 0,226 0,104 0,103 0,168 0,072 0,053 0,291 0,284 0,282 | 0,369
3 0164 0,182 0,084 0,038 0,029 0,117 0,042 0,054 0,294 0,019 0,025 0,069 0,403 0,372 0,156
4 0,072 0914 0,699 0,249 0,154 0,293 0,164 0,317 0,182 0,056 0,669 0,467 0,786 0,173 0,313
5 1,000 1,000 1,000 1,000 0,677 0,508 1,000 0,000 0,053 1,000 0,090 1,000 0,253 0,267 0,182

Ratio de Gestion ubicado en el mejor nivel.
Ratio de Liquidez ubicado en el mejor nivel.
Ratio de Rentabilidad ubicado en el mejor nivel.
Ratio de Solvencia ubicado en € mejor nivel.
Valores en negrita son los maximos. Mostrando ineficiencia en las distintas clases.

Fuente: base de datos Global, de Estandar & Poor’s

Elaborado por: Autoras

Anexo H. Distancias entre los centroides de las clases
Distancias entre los centroides de las clases

Fuente: base de datos Global, de Estandar & Poor’s

Elaborado por: Autoras

1 2 3 4 5
1 0 0,712 0,691 1,252 2,354
2 0,712 0 0,676 1,040 2,229
3 0,691 0,676 0 1,377 2,560
4 1,252 1,040 1,377 0 2,116
5 2,354 2229 2,560 2,116 0




