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RESUMEN

El presente estudio estd enfocado en la instalacion de un hatchery o laboratorio de
alevines tilapia ( Oreochromis sp ) ubicado en el recinto “El Porvenir”, parroquia
Santa Rosa de Flandes del canton Naranjal, provincia del Guayas; sustentado en dos
pardametros: primero el hecho del crecimiento de la poblacién mundial y su demanda
de alimento y segundo el desarrollo de grandes mercados externos tales como el de
Estados Unidos en donde ha existido una creciente demanda de tilapia ecuatoriana en
los ultimos afios; ademas segin estudios de mercado se pronostica que éste
crecimiento continuard en los proximos afios. Debido a eso creemos que existe la
necesidad de aumentar la produccion de semilla (alevines) detectando asi una gran

oportunidad de mercado.

Se ha segmentado al mercado objetivo en dos grupos, perteneciendo al primero los
productores sin laboratorio; es decir, pequeiios y medianos empresarios que no tienen
hatchery propio, quienes siempre compran alevines y al segunde grupo los
productores con laboratorio; se refiere a grandes empresas que tienen laboratorios

propios; las cuales compran alevines cuando tienen un desfase en sus cosechas.

Actualmente con la metodologia de produccion de alevines que se realiza en el pais se

esta obteniendo buenos resultados, existe mano de obra calificada, la infraestructura



vil

es conocida, los involucrados en el sector conocen proveedores y talleres de

reparacion de equipos lo cual facilita el negocio.

Con toda esa informacion se incluye el disefio del hatchery con una capacidad
instalada para producir 500.000 alevines/mes. Después de hacer un analisis de costos
pasamos a la evaluacién financiera, detallada en el capitulo 4, la cual nos arroja un
TIR del 17% y un VAN positivo de $16.172 con una tasa de descuento del 15%. Los
resultados son alentadores y hacen muy atractivo el negocio de la venta de alevines
reversados de tilapia.

Palabras clave: Alevines de tilapia, Hatchery, mercado, negocio
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INTRODUCCION

El cultivo de tilapia (Oreochromis sp.) aparecié en nuestro pais a mediados de la
década de 1990 como una alternativa al camardn en la crisis del sindrome de Taura.
Las exportaciones ecuatorianas de tilapia a los Estados Unidos han logrado un
crecimiento sostenido a partir del afio 2000. Actualmente Ecuador dispone de 5000
hectareas de area de cultivo; exportada en filete fresco, filete congelado y entero.
Siendo el filete fresco el que mayores ventas representa, situando al Ecuador como el

primer exportador en €sta presentacion.

De acuerdo con las cifras de la Fisheries Statistics and Economics Division el
Ecuador ha exportado a los Estados Unidos un total de 22.579.011 libras por un valor

de 65.188.756 dolares en el afio 2006. (Aquacultura, 2007, febrero,p.50).

Para mantener el éxito econémico en un negocio de acuicultura es muy importante el
enfoque que el inversionista le da al cultivo, su mercado objetivo, su posicionamiento
estratégico y su integracion ya sea horizontal o vertical. Ademds es necesaria una
eficiente evaluacion de proyectos acuicolas permitiendo asi determinar qué proyectos
pueden ser rentables o no viables, reduciendo de esta manera el riesgo de inversion de

capital.
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“La poblacion mundial hoy en dia alcanza Jlos 5,5 billones
aproximadamente, sobrepasara los 6,0 billones a comienzos del préximo siglo.
Segiin la organizacién de las Naciones Unidas para Ia Agricultura y Ia
Alimentacion (FAQ) para el afio 2030 sera necesario alimentar a 4.000 millones

mis de personas”. (Soluap.E,1998,p.4)

Frente a esta realidad Ecuador es uno de los paises que tiene produccién alimenticia

en la pesca representada por el cultivo de camardn y tilapia.

Asi, mientras la demanda de tilapia siga en crecimiento, se encuentra latente la
necesidad de incrementar la produccién de alevines “semilia™, tomando en cuenta que
los grandes productores de este pescado tienen laboratorios propios de produccion
“Hatchery” para su propio abastecimiento y alguna vez le han comprado a empresas
dedicadas al negocio de alevinaje, mientras que en los medianos y pequefios
productores, puede ser posible que no se justifique tener su hatchery debido al costo
elevado en personal e infraestructura; quedando en completa dependencia de la
compra de semilla; es alli donde existe un nicho potencial explotable de acuerdo al
estudio adecuado del requerimiento de alevines existente en el mercado y que

pensamos evaluar en esta investigacién.



CAPITULO L- DESCRIPCION DEL ENTORNO

1.1 Situacion actual de la industria de la tilapia en el Ecuador

La tilapia es originaria de Africa donde era conocida como pez biblico, ahora maés
gente la conoce en Asia que en su tierra natal; a tal punto que los habitantes de
Filipinas e Indonesia la reconocen como parte de su cocina nacional y como especie
nativa; en 1995 China fue el mds grande productor de de tilapia con 160.000
toneladas por afio, seguido por Filipinas con 63.000 toneladas e Indonesia con 60.000
toneladas y ahora éste pez es reconocido como uno de los mas importantes en las

Américas. (Costa-Pierce,B.,and Rakocy,J.,1997,p.3)

En la tabla # 1, podemos ver la evolucién de las exportaciones de tilapia de Estados
Unidos, separada en, filete fresco, filete congelado y entero.

Como se aprecia en el grafico # 1 a mediados de la década de los 90°s Estados Unidos
empieza a aumentar la importacion de tilapia; en especial la tilapia entera, seguida del

filete congelado y por ultimo el filete fresco; pero es a partir del afio 2000 que hay un



aumento en la importacion del filete fresco el mismo que mantiene un incremento

sostenido hasta el 2006. (Acuacultura, Marzo 2006,p.29)

Como se puede apreciar en el grafico # 2, Ecuador se mantiene como el lider de las
exportaciones a los Estados Unidos de tilapia en fresco hasta el afio 2006 con el 48%
del mercado, seguido por Honduras con el 32%; quienes si tienen monocultivo y
Costa Rica con el 12%; cuyo cultivo es hecho en una represa, ademas estos paises
cuentan con la ventaja logistica que significa el envio del filete fresco desde
Centroamérica a los Estados Unidos; en cambio Ecuador no puede competir contra
China y Tailandia que tienen en abundancia producto congelado a costos muy bajos.

(Acuacultura, Octubre 2005, p.37)

A continuacién, en el grafico # 3, es notoriamente visible que en cuanto a Asia, China
es el principal productor de la especie y también el principal exportador a los Estados
Unidos de filete congelado, con el 85%; le siguen Indonesia con el 10% y China-
Taipei con el 4%; Ecuador se encuentra dentro del grupo de los otros, pero es tan bajo
su volumen de exportacién en ésta categoria volviéndose casi nula su participacion en

éste segmento del mercado.



Tabla#1.  Toneladas de Tilapia Exportadas a Estados Unidos

Aiio Filete fresco Filete congelado Entero

1992 215,92 145,26 3027,56

1993 586,16 612,34 10046,47
1994 890,41 2347,37 11317,82
1995 1460,46 2166,35 12263,01
1996 2045,54 1697,57 15267,45
1997 2823,18 2498,85 19122,33
1998 3589,7 2696,23 21534,44
1999 5309,7 4971,38 27293,46
2000 7501,84 5185,81 27781,28
2001 10236,05 7318,82 38729,63
2002 14187,05 12252,5 40747,92
2003 17951,43 23249,39 49045,37
2004 19480,17 36160,11 57298,93
2005 22729,07 55615,35 56524,23
2006 23100,54 74381,38 60772,15
2006 132107,22 231298,71 450772,1

Fuente: Fisheries Statistics and Economics Division

Grafico # 1. Toneladas de Tilapia Exportadas a Estados Unidos
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Grifico # 2. Importaciones de Filete Fresco de Tilapia por Estados Unidos
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Grifico # 3. Importacion de Filete Congelado de Tilapia por Estados Unidos
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China también se mantiene como el principal proveedor de tilapia entera a los
Estados Unidos, tal como se muestra en el grafico # 4 con el 67% del mercado
seguido por China — Taipei con el 30%; dentro del grupo de los otros se encuentra
Brasil, que es el mas grande productor de tilapia en Latinoamérica; pero que tiene un
mercado interno tan amplio que se consume casi toda su produccion; similar situacion
también se da con Colombia que destina casi toda su produccion al mercado interno.

(Acuacultura, Diciembre 2005, p.26)

Importacion de tilapia entera congelada a Estados
Unidos 2006

China - Taipei
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Grifico # 4. Importacion de Tilapia Entera Congelada por Estados Unidos




’ Importacion de tilapia entera congelada a Estados
Unidos 2006

China - Taipei
30% Oftros
) 3%

L - _

Fuente: Fisheries Statistics and Economics Division

En los 90°s el cultivo y consumo de tilapia ha ido creciendo rapidamente en América
del Norte, Centro y Sur debido principalmente al alto precio que las personas pagan

en las tiendas y restaurantes de Estados Unidos.(Costa-Pierce.B,&Rakocy.J,1997,p.3)

El consumidor norteamericano prefiere la tilapia a otros pescados; por ser esta menos
mariscosa y de sabor agradable, es asi que en los Estados Unidos se la conoce como
“la gallina acudtica”, porque empezé a quitarle mercado al pollo y al pavo.

(Aquacultura, Diciembre 2005, p. 25).

Las caracteristicas culinarias de este pescado lo hacen casi perfecto al paladar de los

consumidores norteamericanos: con pocas espinas, de carne blanca, poco olor a



pescado y de buen sabor lo que lleva a algunos predecir que el consumo de la tilapia
en los Estados Unidos podria exceder al consumo del bagre de canal Icralurus

punctatus (catfish) para el proximo siglo. (Costa-Pierce.B,&Rakocy.J,1997,p.3)

En el grafico # 5 se puede distinguir que Ia mayor cantidad de tilapia consumida en
Estados unidos proviene de las importaciones y no de la produccién de tilapia
domeéstica; la principal razén para el bajo mercado de la tilapia doméstica es el alto
costo de produccion en Estados Unidos (Costa-Pierce & Rakocy, 1997, p.3) y aunque
las granjas de tilapia también estén creciendo en los Estados Unidos; representan una
minima competencia para el resto de paises que la pueden producir a bajo costo

comparado con los norteamericanos.

La tilapia mossambica (Oreochromis mossanbicus) fue introducida al Ecuador desde
Colombia en 1965 en la zona de Santo Domingo de los Colorados, lo cual no logré
mayor repercusion en al ambito comercial, luego en 1983 la Escuela Superior
Politécnica del Litoral emprende proyectos de investigacion en la reversion de tilapia

obteniendo resultados favorables. (Marcillo.E,&Landivar.J, 1997,p 2)

En los afios 90°s por iniciativa del sector privado se introduce al pais el hibrido rojo
de tilapia (Oreochromis sp), que es la especie que predomina en la actualidad a escala
comercial. En noviembre de 1993 con la aparicién del Sindrome de Taura aumento la

produccion y exportacion de tilapia; la misma que se increment6é en 1999 con la



presencia del Virus de la Mancha Blanca en camaroneras, entusiasmando a ciertos

grupos comerciales con la idea de integrar el cultivo del camarén y la tilapia,

resultando de esta manera el policultivo. (Bernal,2004)

Grifico # 5. Consumo de Tilapia Domestica ¢ Importada en los Estados Unidos
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Fuente: Ingenieros consultores

Ecuador actualmente dispone de aproximadamente 5000 hectareas de area de cultivo,
con 24°101.029 libras exportadas en el 2005 por un valor total de 69°188.756 délares.

( Céamara de Acuicultura del Ecuador)

De acuerdo con las estadisticas del grafico # 6, entre enero del 2005 y enero del 2006
se registra un ligero descenso en las exportaciones ecuatorianas de tilapia, tanto en

volumen como en ingresos; debido a problemas de produccion, ocasionados por



cambios ambientales y patolégicos. Tomando en cuenta que la tilapia se desarrolla en
un sistemna de agua mas dulce que salada, durante éste periodo fueron muy escasas las
lluvias haciendo las aguas mas salobres a niveles que no habian llegado antes; ese
cambio en el ambiente hizo que aparezcan organismos ocasionando problemas en el

cultivo. { Aquacultura, 2006, p. 24).

Grafico # 6. Exportaciones Ecuatorianas de Tilapia

EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE TILAPIA
2000- 2006
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Fuente: Fisheries Statistics and Economics Division

A pesar de los problemas, la demanda de tilapia fresca a los Estados Unidos estd por
delante de la produccion en Ecuador, en consecuencia su consumo es cada vez mayor
Al parecer la tilapia no tiene competidor directo, sino otras alternativas de consumo
lo que hace suponer que su demanda seguird en crecimiento. (Aquacultura, 20035, p.

26).
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1.2 Generalidades de la produccion de alevines y del cultivo de la tilapia en el

Ecuador

Los sistemas para producir semilla en el cultivo de tilapia varian de un lugar a otro
segun la demanda local de alevines, las condiciones geograficas y ambientales y los
factores econdémicos. La forma mas simple es utilizar los alevines resultantes de la
reproduccion de tilapias de engorde mantenidas en estanques; en este sistema se
destinan estanques especificamente para la produccién de larvas y alevines, los

mismos que suelen ser pequefios (0,01-0,1 Ha). (Aquatic,2000)

En los sistemas de estanques de reproduccidn, la cantidad producida de larvas
normalmente aumenta rapidamente después de que los reproductores son introducidos

y luego disminuye gradualmente. (Macintosh y Little, 1995).

A medida que aumentan los sistemas de engorde de tilapia, crece la necesidad de
adquirir alevines machos mediante la reversién sexual por hormonas; la misma que
tiene ciertos problemas como la baja productividad de la semilla, poblaciones de
individuos de tamafioc no uniforme. (Smith et al,1991) encontré que los
reproductores de un afio de edad son significativamente mas productivos que los de 2
afios. Es importante que los Operarioé del hatchery utilicen la edad, no el tamafio,
como criterio de seleccion de reproductores. Si se utiliza el tamafio como criterio, es

probable que se seleccionen individuos de crecimiento lento como reproductores y



11

eventualmente induzcan una reduccion de crecimiento en la poblacion resultante de la

semilla obtenida. (Aquatic, 2000)

También existe otro método para obtener semilla llamado destete o (Clutch-removal)
es la incubacion bucal, en donde se retiran los huevos y larvas recién eclosionadas de
la boca de la hembra reproductora, dando como resultado el aumento de produccion
de semilla. Watanabe et al., en un estudio se compard la produccion de semilla de
tilapia roja de Florida en tanques de agua salobre entre los métodos de incubacion
natural y de destete y se encontré que el primero solo obtenia una produccion de 3.3
semillas/m*/dia, mientras que el segundo método recogia 91.7 semillas/m*/dia. El
aumento de la productividad en el método de destete se atribuyé a la reduccion del
canibalismo entre larvas. (Watanabe,W.,1992) .Normalmente, una hembra realiza 8-

12 puestas en un afio en condiciones favorables de temperatura. (Trewavas, 1983).

Una de las desventajas del destete es que hay que dedicarle mucho tiempo. También
se requiere que los reproductores sean manejados periddicamente. Logisticamente, no
es posible aplicar el método de destete en estanques. En tanques es mas aplicable,
pero son caros de construir y manejar. (Little,1989)

Una ventaja afiadida del método de destete es que permite la incubacidn artificial de
los huevos y larvas con saco vitelino que tiene como resultado la obtenciéon de larvas

de tamafio uniforme y edad conocida a las que se les puede aplicar la reversioén sexual
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con hormonas de forma mas efectiva. (Little,1989). En la tabla # 2 se aprecian los

resultados de distintos sistemas de manejo.

En islas del Caribe y otras regiones de la costa tropical se ha realizado estudios en la
produccién de semilla con una densidad de siembra entre 0.2 — 8.2 peces/]

alimentados durante 30 dias con hormona. (Costa-Pierce.B,&Rakocy.J,1997,p.74)

Existen muchos avances tecnoldgicos en el mundo acerca de la reproduccion de la
tilapia; queda a criterio de los inversionistas analizar el costo — beneficio de las

técnicas utilizadas para asi escoger la mas rentable.

Como parte de nuestra investigacion se realizaron 2 encuestas a las empresas que
estan produciendo tilapia en el Ecuador, a las que se referencia como encuesta 1 y

encuesta 2 (anexos 1y 2).
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Con base a la encuesta 1 realizada a 9 fincas de tilapia en junio del 2007 (anexos # 1
y 3) se ha determinado que el cultivo en el pais se lo realiza en un 89% como
policultivo, de manera conjunta con el camarén. El monocultivo también se lo realiza
en un 11%,; pero, es dificil debido a los elevados costos de produccion y al pequefio
margen de utilidad que a veces puede ocasionar lamentables pérdidas. Evaluaciones
financieras de ambas metodologias, en prensa concluyen que en nuestro pais, bajo los
esquemas tradicionales, el ‘monocultivo no es una opcion viable, mientras que el

policultivo si puede serlo.

El policultivo se lo hace en las piscinas de produccién de camardn, el mismo que se
ubica en el nivel mas bajo de la columna de agua; mientras la tilapia se encuentra en
un nivel alto. Ademds se hace calculos de alimentacidn y se asume que sélo se
alimenta a la tilapia, y que el camaron utiliza los desechos y el alimento no

consumido por la tilapia.

Ademads con base en la encuesta 2 realizada a 3 empresas de policultivo (anexo # 2)
cuyos resultados, que aparecen en la tabla # 3, indica que el sistema de produccion
esta dividido en 5 fases: reproduccion, reversion sexual (alevines), pre-cria, pre-

engorde y engorde:

Con base en la misma encuesta, se determina que los resultados técnicos, que

aproximadamente se estan obteniendo en el pais al momento, son [os que aparecen en
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la tabla # 4:

Tabla # 3. Caracteristicas de Fases de Cultivos Usadas en el Pais

Pl
Fase cosecha Cultivo (d) Secado (d) Llenado (d) Total (d)
e lapia(g)
Reproductores |250-350 40 6 1 47
Alevines 0,25-0,30 23 0.5 0,5 24
Pre-cria 30-50 63 5 3 71
Pre-eng. 200-260 135 10 5 150
Engorde 700-750 180 20 8 208
Total Dias 500

Como rutina de cosecha se utiliza un tiempo promedio de 4 dias y primero se cosecha
el camaro6n por la noche y dependiendo de la proyeccion libras a cosechar se realiza el
arrastre de la piscina; en donde los peces son atrapados en redes y recolectados en
canastas para luego ser llevados al tanquero disefiado para llevar producto vivo con

su respectivo tanque de oxigeno y blower.

Tabla # 4. Resultados Técnicos Obtenidos en el Pais

Fase %o % Crecimiento FCA Densidad
Super rev g/dia siembra
Reproductores 90-95 _ _ 0,9-1,5
pc:cc:s/m2
Tanques 60-70 95-98 _ _ 8-12
alev./l
Pre-cria 20-65 _ 0,7-1,2 0.9-1.2 40 /m*
Pre-engorde 65-75 _ 1,7-2,3 1,2-1,5 4,5 fm*
Engorde 75-85 __ 2,9-4,5 1,9-2,3 1,2 /m*
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Con base en la encuesta # 1 (Apéndice # 1 y 3) en el Ecuador actualmente de los
productores que no poseen hatchery existen aproximadamente 1.864 Ha. de 4rea de
produccion; lo que significa que en engorde existen 1.266 Ha. Basados en esta
informacion, a continuacién en la tabla # 5 se realiza un calculo de las necesidades
actuales de semilla que serfa de 6.603.604 alevines a sembrar por mes.

Tabla#5. Calculo De Necesidades De Area

PRE PRE

DATOS CRIA ENGORDE ENGORDE
Hectéreas por fase 41,74 556,48 1.266,00
Tiempo en piscina (d) 63 135 180
Cosecha, secado y llenado
(d) 12 15 23
Total Ciclo (d) 75 150 203
Ciclos por afio 4,75 2,37 1,75
Densidad de siembra / ha 400.000 30.000 11.600
Supervivencia 50% 65% 30%
Unidades a sembrar / mes 6.603.604 3.301.802 2.146.171
Ha. Siembra / mes 16,51 110,06 185,01
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CAPITULO II.-LA COMPANIA Y EL

MERCADO

2.1 Descripcion del negocio

El objetivo del presente negocio es crear un hatchery o laboratorio para la produccion
y venta de alevines abasteciendo asi la demanda de los pequefios y medianos
productores de tilapia. Los alevines van a ser recolectados diariamente de las piscinas
de reproduccion, ademds serdn sembrados en tanques circulares de cemento donde
se alimentara con un pienso de 450 micras con adicidn de 17 alfa-methiltestosterona
para producir una reversion sexual de hembras a machos y luego ser vendidos a los
productores en un tamafio de 0,5 gramos, todo esto manejado por el personal

responsable del proceso.

2.2 Mision, vision y valores

MISION
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Nuestra mision es establecer una produccién constanie de alevines de tilapia
monosexo para suplir las necesidades provenientes de las diferentes partes del pais
donde se cultiva tilapia. Ofrecer un alevin que garantice los mejores resultados en
engorde, fomentando de esta manera Ja produccién nacional, la cual genera plazas de
trabajo y contribuye al bienestar de las personas que trabajan bajo el paraguas de ésta

industria.

Visién
Establecernos en el mercado acuicola con una produccién sustentable, sostenible y
confiable a través del tiempo que satisfaga las diferentes necesidades de nuestros

clientes.

Valores

Trabajo en equipo

Este serd el pilar fundamental desde el mds grande accionista hasta el mas pequefio
obrero; quienes se fundiran en un solo equipo para lograr en tode momento nuestros

objetivos trazados.

Evolucién continua

En el actual mercado competitivo, las empresas que no se adaptan ni evolucionan de

acuerdo a las exigencias planteadas, se estancan y no se desarrollan, nuestro reto sera
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permanecer en una evolucién continua detectando debilidades y apuntalando

fortalezas para crecer sostenidamente.

2.3 Descripcion del mercado objetivo

Para calcular el tamafio del mercado objetivo se utilizo la encuesta 1 (Apéndices # 1y
3) la misma que nos indica que de las 5.000 Hectdreas (Cdmara de Acuacultura del
Ecuador) que actualmente se encuentran en produccion de tilapia aproximadamente

1.864 Ha. no disponen de hatchery propio.

El mercado objetivo en éste proyecto se ha dividido en dos grupos: el primero serdn
los pequefios y medianos productores de tilapia, que no cuentan con un [aboratorio
propio y necesitan abastecerse de alevines producidos por otros. El segundo serdn los

grandes productores que necesiten completar su requerimiento.

Productores sin laboratorio: a éste grupo corresponde el 56%; quienes siempre
compran alevines de laboratorio en todas sus siembras.

Estos clientes estan buscando algo méds que cumplir con sus requerimientos, buscan
una buena calidad del alevin que le garantice los mejores resultados en el engorde y a
un precio competitivo. Ademads prefieren sembrar animales mds pequefios, de 0,5 — 1
gramos.

E!l requerimiento de éste grupo; es decir de las 1.864 hectdreas seria de 6°603.604

alevines/mes (Tabla # 5).
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Productores con laberatorio: el 75% de ellos en alguna ocasién ha comprado
alevines a otro laboratorio en siembras esporadicas.
A estos clientes les interesa adquirir el producto para cumplir con su requerimiento de

alevines a un precio razonable acorde con el mercado.

Dentro del marco de la produccién de alevines se identifico a las empresas
Modercorp, Aquamar, Lapenti y Gabati como la competencia, por lo tanto se realizé
una entrevista a técnicos con experiencia en laboratorios del sector (apéndice # 4) que
nos indica a Modercorp y Gabati como los Winicos gue se encuentran produciendo
para otros; los demds producen alevines para su propio consumo y suelen vender sus
excedentes al mercado; por tal motivo también entrarfan dentro del grupo de la
competencia. Estos laboratorios en su mayoria estdn localizados en la via a Naranjal.
Gabati que se encuentra en Taura tiene una produccién de 1'000.000 de alevines por
mes vendiendo a un precio de $30-40 el millar; mientras que Modercorp entrega el
producto a su propio grupo y para productores del Oriente con una produccién de
6000.000 alevines/mes. Aquamar produce 5°000.000/mes; pero actualmente no estin

vendiendo a otros.

Escalas de produccion en tilapia
Para poder hablar de escalas de produccion hay que definir el tipo de mercado al que

los productores estan enfocados. El mercado de exportacion, esta destinado a unos
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usuarios que consumen filete fresco; por lo que a éste mercado lo llamamos de filete
fresco; también existen usuarios que consumen filete congelado, por lo que a éste
mercado también se lo conoce como filete congelado de exportacién. Este mercado

externo requiere producto diariamente, especialmente en el filete fresco.

También existe un mercado interno, que tiene tres tipos de consumidores: el que
consume pescado entero, el que consume fiiete congelado de Optima calidad llamado
Premiun; y el que consume el rechazo de los filetes de exportacion, tambi€n llamado

filete tipo Mix.

Cada mercado exige unas caracteristicas especiales tanto en el producto como en la
logistica y distribucién; asi el mercado externo requiere producir un pescado grande
de un tamafio minimo de 750 gramos. Si el producto se va a vender fresco la
logistica de éste producto debe ser en transportes especiales que garantice que el
pescado Ilegue vivo desde la finca hasta la planta de proceso. Por tratarse de un
producto fresco, la distribucion debe ser répida y diaria, por lo que el producto debe
viajar diariamente en avidn a sus mercados finales. Aparte de estos requerimientos,
estan los de calidad del producto, como olor, sabor, corte, color, etc, que deben
ajustarse a la necesidad del cliente. Considerando las exigencias del mercade de
exportaciéon de filete fresco, se podria afirmar que solo las empresas que tengan
suficientes recursos de capital; es decir grandes productores entrarian en éste

mercado.
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El mercado de exportacion para el filete congelado, exige los mismos requerimientos
que para el fresco, solo cambia la logistica; pero tiene un requerimiento mayor en
cuanto a precio, ya que tiene menor valor que el filete fresco; aun cuando producirlo
cuesta fos mismo. Entonces para compensar la pérdida de margen, se hace necesario
producir en grandes volimenes; por lo que se desprende que en éste mercado también
solo estarian grandes productores que tengan la capacidad financiera de generar

grandes volimenes de producto.

En el mercado interno de pescado entero, [as caracteristicas demandadas por los
consumidores finales son minimas; se demanda un producto pequefio (320 gramos),
sin ningun tipo de proceso en planta, logistica y distribucion sencilla. En ese sentido
las empresas que estén presentes en dicho mercado no necesitan de grandes recursos;
por lo cual en este mercado estardn presentes los pequefios y medianos productores.
Medianos serdn aquellos que pueden realizar abastecimientos diarios 0 semanales al
mercado; y pequefios seran los que realicen abastecimientos con mayor periodicidad

que uiia sematia.

El mercado interno de filete congelado tipo Premiun, requiere un producto mediano
(450 gramos), con su proceso en planta para llevario a filete; la logistica desde la
finca hacia la planta es similar a la utilizada para el mercado externo; la distribucion

debe ser en furgones con frio hasta los detallistas. De acuerdo a estas caracteristicas



23

se puede decir que existe cierto nivel de exigencias en recursos y capacidades para
una empresa que se encuentre en éste mercado, por lo que dificilmente un pequefio
productor estard presente; asi este mercado podrd tener como competidores a
medianos y grandes productores. Sin embargo considerando el pequefio tamafio del
mercado interno es posible que los grandes productores consideren a este mercado

como secundario, por lo que no ejerceran un gran Jiderazgo en éste segmento.

El estado de la competencia en un sector depende de los cinco factores basicos
competitivos como son: amenaza de nuevos entrantes, amenaza de productos
sustitutos, poder negociador de clientes, poder negociador de proveedores, y la

rivalidad entre las empresas existentes. (Porter, M., 1998).

La funcién de la estrategia competitiva para una empresa en un sector consiste en
encontrar una posicién donde [a empresa pueda defenderse mejor contra estos
factores o pueda influirlos en su favor, para lo cual deberd evaluar sus objetivos,

capacidades y recursos.

A continuacién se analizan los factores con respecto al sector en donde estard la

empresa que llevara a cabo el proyecto.
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En general a mayor rivalidad, menos atractivo es el sector. La rivalidad intensa esta

relacionada con la presencia de una serie de factores que analizados a nuestro

negocio de produccion de alevines, se muestran en la siguiente tabla.

Tabla # 6. Factores de rivalidad.

Factores de rivalidad intensa Sector
Alevines

Los competidores son numerosos o son aproximadamente iguales en | No

tamafio y poder

El crecimiento del sector es lento Si

Costos fijos o de almacenamiento elevados Si

El producto o servicio estd falto de diferenciacion o de costes de | Si

cambio

La capacidad aumenta normalmente en grandes incrementos Si

Los competidores son distintos en cuanto a estrategias, origenes, [ No

personalidades y relaciones con sus empresa matrices

Posturas altamente estratégicas Si

Barreras de salida alta Si
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2. Peligro de entrada de nuevos competidores

Los que van a entrar en un sector aportan nueva capacidad e invierten recursos
importantes por el deseo de conseguir participacion de mercado. Como resultado los

precios pueden bajar o los costos subir, reduciendo asf la rentabilidad.

La amenaza de nuevos competidores en un sector depende de {as barreras de entrada
que estdn presentes, junto a la reaccion de los competidores existentes que puede
esperar la empresa entrante. Si las barreras de entrada son altas y/o el recién llegado
puede esperar una fuerte reaccion de los competidores atrincherados, la amenaza de

entrada es pequefia y el sector es atractivo.

2.1 Barreras de entrada.

Las barreras de entrada altas estan relacionadas con la presencia de una serie de
factores que analizados a nuestro negocio de produccién de alevines, se muestran en
la siguiente tabla

Tabla # 7. Barreras de entrada altas.

Barreras de entrada altas Sector
Alevines
Economias de escala Si

Diferenciacion de producto No




Requisitos elevados de capital No
Limitacién acceso a los canales de distribucion St

Ventajas en costos independientemente de la escala No
Politicas del Gobierno No

2.2 Represalias esperadas

Las condiciones que sefialan las fuertes represalias probables a la entrada, y de ahi su

disuasion, se muestran en la siguiente tabla:

Tabla#8.  Condiciones de fuerfes represalias.

Condiciones de fuertes represalias Sector
Alevines
Historial anterior de represalias vigorosas contra entrantes No

Gran capacidad de recursos de las empresas establecidas, tales como | No

liquidez, crédito, capacidad productiva, apalancamiento en canales o

clientes.

Crecimiento lento del sector

St

2.3 El precio disuasivo de entrada

La condicién de entrada en un sector puede resumirse en un importante concepto

hipotético llamado precio disuasivo de entrada. Si el nivel actual de precios es mas
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alto que el precio disuasivo de entrada, la entrada tendrd lugar; por el contrario, es
decir, si las empresas interesadas se ven forzadas por la competencia a poner Jos
precios por debajo de este hipotético precio disuasivo de entrada, no habrd amenaza

de que entren al sector otros competidores.

En nuestro caso de produccion de alevines parece que el precio actual es mas alto gue

el precio disuasivo de entrada, por lo que la amenaza de nuevos competidores es alta.

3, Presion de los productos sustitufivos

Los posibles sustitutos seran aquellos que realicen la misma funcién que el que
produce el sector. Los productos sustitutivos que merecen la mayor atencion son los
gue a) estan sujetos a tendencias que mejoran la relacién precio-rentabilidad con
respecto al producto del sector, o b) son producidos por sectores que consiguen altos

beneficios.

4, Poder negociador de los compradores

El poder de cada grupo importante de compradores depende de algunas
caracteristicas, de su situacion en el mercado y de la relativa importancia de sus
compras, comparadas con su negocio global. Un grupo de compradores es poderoso

si cumple con los factores descritos en la siguiente tabla:



Tabla#9.  Factores de poder de compradores.
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Facfores de poder de un grupo de compradores Sector
Alevines

Estda concentrado o compra volimenes elevados relativos a las | Si

ventas del vendedor

Los niveles de compra del sector representan una fraccidn | No

significativa de sus costos o compras

Los productos que compran son estandar o poco diferenciados St

Se enfrenta con costos de cambio No

Obtienen bajos beneficios Si

Los compradores plantean una amenaza importante de integracion | Si

hacia atras

El producto del sector es muy importante para la calidad de los | Si

productos o servicios de los compradores

5. Poder negociador de los suminisiradores

Los suministradores pueden ejercer un poder de negociacion sobre los participantes

en un sector elevando los precios o rebajando la calidad de los articulos comprados o

de los servicios ofrecidos.

Las condiciones que hacen poderosos a los suministradores son, en su mayoria, las

inversas de aquellas que hacen a los compradores poderosos. Un grupo de
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suministradores es poderoso cuando se presenten los factores mostrados en la

siguiente tabla.

Tabla # 10. Factores de poder de suminisfradores.

Factores de poder de los suministraderes Sector
Alevines

Estd dominado por pocas empresas y estd mas concentrado al sector al | Si

que vende

No es obligado a luchar contra otros productos sustitutivos para | Si

vender en el sector

El sector no es un cliente importante de un grapo de suministradores Si

Los productos del grupo suminisirador son diferenciados o han | No

conseguido costes de cambio

El grupo suministrador presenta una amenaza verosimil de integracion | Si

hacia adelante

2.4 Supuestos de mercado usados

Tomando en cuenta las 1,864 hectéreas de cultivo de tilapia de los productores que no

poseen laboratorio de alevines y el requerimiento de animales para las hectéreas antes

mencionadas se elabord la tabla # 11, con las proyecciones de ventas:

Tabla # 11. Proyeccion de ventas
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Afios 1 2 3 4 2
%Crecimiento 0,74 0,74 0,74 0,74 0,74
Requerimiento(millares/

alevines / mes) 6.603 | 6.652 | 6701 | 6.751 6.801
% Participacion 5.0 6,0 6,8 6,8 6,8

Ventas (000°s Alevines}

330,2 | 399,1 455,7 459,1 462,5

Con base en ésta tabla, el mercado objetivo serfan los 6°603.000 alevines por mes que
actualmente se demandan en el mercado, esta demanda se estima que crecerd un 3%
en 5 afios, entrando nosotros al mercado con una participacion del 5%, obteniendo al
quinto afio el 6.8% de participacion, lo que corresponde a la capacidad de produccidén
proyectada; es decir aproximadamente 500.000 alevines de 0.5 gramos vendidos por

mes, a un precio de $26,00 el millar.

Dentro de la estrategia de mercadeo, lo que primero se va hacer es comunicarnos con
los potenciales clientes, via teléfono y por e-mail con el fin de promocionar y vender
el producto. Se tiene previsto crear una base de datos con los clientes; para de esta
manera hacer un seguimiento de los resultados de engorde que se obtengan con
muestros alevines. El trato con los clientes siempre estard enmarcado bajo principios

éticos y morales que garanticen credibilidad al proyecto.
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CAPITULO III.- INGENIERIA DEL PROYECTO

3.1 Ubicacion geogrifica

El Hatchery estard ubicado sobre un terreno que tiene una superficie de 1,0 hectarea y
estd situado en el recinto “El Porvenir”, parroquia Santa Rosa de Flandes del cantén
Naranjal, provincia del Guayas. Naranjal tiene 48.000 habitantes, ubicada a 90
kilémetros de Guayaquil; colinda al norte con Yaguachi y Duran, al sur con El Oro, al
Este con Cafiar y Azuay y al OQOeste con el Canal de Jambeli

(http:/~arww turismoguayas.com).

En el grafico # 7 podemos apreciar un mapa politico del cantén Naranjal.

La clasificacion bioclimatica que permite caracterizar a la zona de Naranjal en
funcidn de la temperatura y precipitacion han sido referidas en base a la medicién de
estaciones metereoldgicas descritas por Cafiadas (Cafiadas, 1983) que se detallan a
continuacion:

. Situacion geogréafica; Latitud sur: 02°42° y longitud oeste: 78°36°
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. Naranjal pertenece al bosque muy seco tropical, se encuentra desde los 5

m.s.n.m., hasta la cota de los 30 metros.

. Su temperatura media anual es de 23 a 26 ° C.
. La precipitacion promedia fluctia entre 500 y 1000 milimetros.
. La estacion lluviosa se extiende de enero a abril a mediados de mayo;

mientras la estacion seca comienza en mayo y termina en diciembre.

Grifico # 7 Mapa Politico del cantén Naran]al
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Fuente: Instituto Geografico militar, 2000

En esta zona se encuentran manglares y salitrales a lo largo de la costa y esteros que
llevan agua salada, también sabanas, playas, vegas y bancos resultantes de las
corrientes de agua a o largo del curso de cualquier rio. En el grafico # 8 podemos

apreciar un mapa hidrografico de la zona de Naranjal.



El tipo de suelo se separa en base a los materiales originales de los cuales se han
desarrollado. Los suelos derivados de sedimentos marinos, son suelos arcillosos,
negros profundos y pesados; con contenidos altos de sodio y magnesio; los suelos
derivados de abanicos aluviales, son suelos profundos arenosos con mas limo en la
superficie; los suelos aluviales de inundacion de rios, son arcillosos, negros,
profundos y pesados; los suelos derivados de planicie aluvial: son limoso arcilloso y
los suelos derivados de rocas volcanicas, son suelos arcilloso rojizo con piedras.

(Cafiadas, 1983).

Grifico #8. Mapa Hidrogrifico de Naranjal

Fuente: Instituto Geografico militar, 2000
Este lugar se ha escogido por la disponibilidad de agua dulce y salada que posee el
sector durante todo el afio; bien sea agua proveniente de rio, de estero y/o subterranea

de pozo. La salinidad en el sitio en invierno es de 0 -15 ppt. y en verano es de 15 - 32
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ppt. de acuerdo a pardmetros registrados en fincas aledafias al sector de camarén y

tilapia (ver encuesta 2 apéndice # 2)

Segtin Uchida and King,1962, "Resultados de experimentos realizados a pequefia
escala indican que la reproduccion y crecimiento mejord a salinidades de (10-15
ppl), sugiriendo gque un cullivo comercial deberia operar en un sistema de agua
estuarina”

También la temperatura es un factor determinante en la reproduccién y de acuerdo al
sondeo en la encuesta 2 (anexo # 2) realizado en las areas adyacentes, ésta fluctia en

invierno de 26 — 32°C y en verano de 22 — 27°C.

Y segin Popma and Green, 1990 “la reproduccién de tilapias se da entre 22 —32° C

de temperatura entonces Naranjal cumple con estos requisitos.

Por dltimo, otra de las razones del sitio escogido es el rapido acceso y la cercania a
las fincas tilapieras; quienes representan a nuestros principales consumidores de

alevines.

3.2 Descripeién de las instalaciones

Para el disefic del laboratorio se ha considerado realizar las siguientes fases:

levantamiento y mantenimiento de reproductores, reproduccién, reversién de
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alevines, adaptacion de reversados. En el grifico # 9 podemos apreciar el disefio

propuesto para el laboratorio.

En base a los parametros de produccion que intervienen, los cuales son: duracion de
ciclo de cultivo, supervivencia, densidad de cultivo en tanques y volumen de tanques;
se puede determinar que se van a necesitar 6 tanques de 18 m> para realizar la fase de

reversion de alevines, como se muestra en la tabla # 12.

Tabla # 12. Cilculo de tanques necesitados y semilla requerida

DATOS CALCULOS
Produceidn propuesta por ciclo 500,000
Dias de ciclo 30
Supervivencia 60%
Cantidad a sembrar por ciclo 833,333
Densidad de tanques /1 8
Volumen de tanques (ton.) 18
Alevines a sembrar por tanque 144,000
No. de tanques requeridos 6

En todo sistema de culfivo en tanques serd necesario remover desechos del pez y
alimento no consumido y ambos sélidos pueden ser removidos mds eficazmente
desde un tanque con flujo circular porque ellos se acumulan en el fondo al centro del

tanque. (Costa-Pierce.B,&Rakocy.J,1997,p.187)
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Por lo tanto los tanques que se usardn para la reversidén seran circulares con una altura
de 0,6 m. y un diametro de 6 metros con una capacidad de 18 toneladas; el tangue
tendrd un declive en el centro por donde se realizard la descarga de agua; ademds
contard con una tuberia porosa en el interior para el sistema de aireacidn; el cual se
instalard con sus tuberias y 2 blowers de 5 hp.; también se colocara plastico

invernadero para los tanques.

Para abastecer de agua, tanto a las piscinas de reproductores como los tanques de
reversion se construiran dos reservorios de las siguientes dimensiones: el reservorio 1
con 50 m. de largo por 15 m. de ancho y 1,2 m. de profundidad que da un volumen de
900 m>; para el cual se construird un pozo, donde se instalard una bomba de 12 hp y
motor con sus respectivas tuberias de distribucién del pozo hacia las piscinas
reproductoras y hacia los tanques del hatchery, como consta en la figura # 10 y el
reservorio 2 con 60 m. de largo por 25 m. de ancho y 1,2 m. de profundidad que da un
volumen de 1.800 m®. La determinacién de los voliimenes de agua arriba descritos
estan basados en las necesidades de recambio de agua diario que se manejardn en los

tanques de reversién y piscinas de reproductores como lo muestra la tabla # 13.
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Grafico # 9. Diseiio del Iaboratorio
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NOMENCLATURA
N° | DESCRIPCION DIMENSION (metros)
1 | RES. TANQUES 15X 50
2 | TANQUES 2
s | G o | __1ox4
4 | DORM. - COMEDOR 15X4
5 | AESEIVORIO 25X t0
& | BLOWER 2x2
7 | APAREAMIENTO i5X 200
& | APAREAMIENTO 15X 200
9 | MANTENIMIENTO 15X 100
10| LEVANTE i5X 100
17| POST - ADAPTACION 15X 25
12| DRENAJE

Tabla#13. Determinacion de vohimenes y dimensiones para reservorios

DETERMINACION DE VOLUMENES CALCULOS
Volumen de piscinas reproductoras (m>) 8000
Recambio diario 8%
Volumen requerido dia (m>) 720
Volumen de tanques (m°) 108
Recambio diario 700%
Volumen requerido dia (m®) 756
Colchon (el agua sedimenta 8 horas por dia) 25%
Volumen requerido total 1845
Dimensiones de canal reservorio Ps.
Reproductores

Longitud 60
Ancho 25
Area 1500
Profundidad 1.2
Dimensiones canal reservorio de tanques

Longitud 5Q
Ancho 15
Area 750
Profundidad 1.2

38
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Los reservorios del hatchery seran llenados mediante la utilizacion de 2 bombas de 6
pulgadas; una de ellas succionard agua del estero y la otra succionara agua del rio. El
caudal requerido para cada bomba debe ser de 17 I/seg. considerando un periodo de

operacién de 12 horas, como se puede apreciar en la tabla # 14.

Tabla # 14. Bombas de Acceso de Agua

DATOS CALCULOS
Volumen requerido ( m’) 1.845
Tiempo de bombeo (hrs) 12
Caudal requerido (I/seg) 43
Bomba de 6"" 2
Reproduccion

La fase de reproduccién se compone de 2 piscinas de reproductores como lo
determinan los calculos presentados en la tabla # 15; las mismas que tienen las
siguientes dimensiones: 200 m. de largo por 15 m. de ancho, dando un érea de 3.000
metros cuadrados; construidas en tierra y delimitadas por muros que tendrdn una base
de 12 m. de ancho y 3 m. de corona. Estas piscinas tendrén tuberias de PVC de alta
presidn tanto para su ingreso como para su desagiie, El producto de esta fase son los

alevines que se sembraran en la fase de reversién.
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Tabla # 15. Determinacion del Ndimero de Reproductores

DATOS CALCULOS
Produccion propuesta/ciclo fase tanques 561,600
% Supervivencia 65
Densidad en tanques/} 3
Volumen de tanques(m°) 18
Alevines/tanque 144,000
# de tanques 6
Cantidad a sembrar por ciclo 864,000
Dias para siembra de tanques 12
Siembra de alevines/dia 72,000
Dias disponibles recoleccion de alevines 21
Disponibilidad de Huevos/ciclo 1,512,000
% Supervivencia de huevos 70
Huevos requeridos por ciclo de rep. 2160000
*No. de huevos/gramo de hembra de 250 g 5.30
Biomasa Hembras requeridas en g. 407,547
N° de hembras de 250 g. 1,630
N® de machos 543
Total reproductores 2,174
Area de piscina m* 2,898
Area de piscina a construir m” 3.000

* Produccion de semilfa de O.niloticus (Costa-Pierce.B,&Rakocy.J,1997,p.69)

Para determinar el niimero de reproductores se ha considerado los porcentajes de
supervivencia en cada fase y se asume un promedio por hembra de 5,3 huevos por
gramo de peso corporal, dando como resultado un requerimiento total de 2.174

reproductores como se muestra en a tabla # 15.

Levante y mantenimiento
Para la fase de levante y mantenimiento de reproductores se construirdn dos piscinas
de 1.500 m? cada una, en base a la poblacion que se proyecta sembrar que se indica en

la tabla # 16.
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Tabla#16. Determinacién Area de Levante y Mantenimiento

Determinacion de Area | Levante | Mantenimicento
No. Rep. requeridos 3505 2174
Colchén 58% 13%
No. Rep. requeridos 5.554 2.454
Sup. 25% 70%
No. Rep. siembra 29217 3.505
Densidad siembra /Ha. 148.111 23.369
Ha. requeridas 0,15 0,15

Adaptacién de reversados
Para la adaptacion post — reversion y mantenimiento de los reversados hasta su venta,
se planifica construir una piscina de 375 m?, en base a las proyecciones realizadas de

produccién como se indica en la tabla 17.

Tabla #17. Determinacion de drea Post-adaptacion

DATOS CALCULOS

Poblacion a sembrar/mes 561.600
- 2

Densidad a sembrar/m 1.498
. . 2

Ha. requerida en m 375

Campamento

Se contratard a tres personas quienes seran las responsables del funcionamiento del

laboratorio; un técnico, quien se encargara de manejar ¢l area técnica, y a dos
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pleados como ayudantes; para lo cual se construird una bodega, un laboratorio y una
sala de trabajo; de 16 m? cada una y una oficina de 12 m? cuadrados como se muestra
en la parte de arriba del grafico # 9.

Adicionalmente también se construird un dormitorio y bafio para el técnico, comedor
y cocina, bafio de personal y dormitorio de personal; de 16 m?® cada uno como se

indica en el grafico # 9.

Los equipos gue se utilizaran en el laboratorio serdn los siguientes: un microscopio
que servird para revisar la calidad de agua y el estado sanitario de los alevines y
reproductores, un Espectrofotémetro para medir los pardmetros de calidad de agua de
tanques y piscinas, una balanza que servira para determinar los pesos de los animales
que se analicen, un refractémetro para medir la salinidad que se usaréd en el sistema,
un ictibmetro para medir la longitud de los animales, un oxigendémetro, un pH-imetro;
dos acondicionadores de aire, uno para la oficina y otro para el laboratorio; por tltimo

una computadora para llevar los datos técnicos y administrativos de la finca.

3.3 Metodologia de cultivo

Manejo de reproductores
1. Ciclo productivo en reproductores: el periodo de descanso de reproductores
serd de 7 dias, el apareamiento tendrd una duracidén de 12 dias, periodo de

raleo sera de 12 dias.
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Procedimiento: los materiales a utilizar serdn los siguientes: cedazos, malla
de raleo, clasificador, baldes, 2 piscinas de 1.500 m?.

Cosecha en piscina de reproductores: se realizard arrastre de reproductores,
limpieza bucal de las hembras para eliminar huevos y alevines, seleccidn de
hembras y machos, separacién de peces en mal estado o con defectos, contar
machos y hembras, célculo de peso promedio de hembras y machos, y
traslado a piscina de reproduccion.

Periodo de descanso: se coloca una malla de separacion; se ubican las
hembras a un lado y los machos al otro lado de la malla, asi separados
permaneceran 7 dias, la relacidon de hembras con respecto a machos serd de
3:1

Periodo de relacionamiento: se retira la malla de separacion de hembras y
machos, se coloca japa en la cual se colocardn los alevines raleados

diariamente; el tiempo en esta fase es de 12 dias.

Manejo de Alevines

1.

Raleo de alevines: se recolectan los alevines por todo el perimetro de la
piscina, los alevines recolectados pasan por una malla de 1.35 milimetros; los
que no pasan por la malla se eliminan, los que pasan se colocan en la japa. Al
final del dia se cuentan los alevines recolectados. Se realizaran 2 raleos diarios

uno en la mafiana y otro en la tarde.
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Preparacion de tangues: se limpia cada uno de los tanques incluido el
equipo de limpieza como botas y trapos. Terminado el aseo de tanques se
procede a dejar el tanque a utilizar en un nivel operativo de agua.

Siembra de tanques: se hace una muesira de alevines, se pesan y se
contabilizan los peces, se saca un peso promedio del alevin dividiendo el peso
en gramos para el niimero de alevines de la muestra; se cosechan los alevines
de la japa con lo que se tiene el peso total en gramos de los alevines que se
van a sembrar. se pasan los alevines de la japa a los tanques de 18 toneladas;
cada tanque se siembra en 2 dias.

Alimentacion de alevines: cada 3 dias se calcula el peso promedio de
alevines y biomasa, usando la tabla se calcula el suministro de alimento con el
androgeno para la reversion de alevines el mismo que es utilizado por 28 dias.
Se alimenta 6-10 veces/dia, se espera obtener el 95% de reversion.
Post-adaptacién de alevines: los peces de 0.3 gramos son transferidos desde
los tangues hacia una piscina de 375 m? Los alevines se alimentardn 2-4
veces/dia con alimento de polvo (45-50) % proteina sin andréogenos hasta su

posterior venta. Se obtendran 500.000 alevines de 0.5 gramos.

Protocolo de manejo de tanques

1.

2.

Se realiza la preparacién y limpieza de cada uno de los tanques, luego se
procede al llenado de los mismos.

Se siembran los tanques a una densidad de 12 alevines/litro de agua.
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11.

12.

13.
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Los alimentadores deben dar una dosis de alimento a todos los tanques de
reversion a las 7:30 am. La cantidad de alimento por tanque variard de
acuerdo al peso y concentracion de peces.

Luego los alimentadores pesan el alimento necesario para las 4 dosis de la
mafiana (8:30, 10:30 y 11:30)

Se lleva a cada tanque la cantidad de alimento necesario en baldes de 4 y 10
litros.

Para la alimentacion es importante tratar de cubrir toda el drea del tanque, para
que todos los animales tengan oportunidad de comer.

Después del almuerzo pesar la cantidad de alimento para las 5 dosis de la
tarde (1:30, 2:30, 3:30, 4:30, 5:30 p.m.) y llevarla a los tanques.

Al final del dia los alimentadores deben pesar la cantidad de alimento que
sobro en cada tanque.

En el mismo reporte se debe anotar mortalidad de animales, comportamientos
extrafios, etc.

Antes de preparar el alimento, los alimentadores deben verificar que todo esté
limpio.

Una vez que se ha extraido la hormona disuelta del laboratorio, vaciar un saco
de alimento de 40kg.en la mezcladora eléctrica.

El alimentador debe colocarse guantes plasticos y una mascarilla que le cubre
toda la cara.

En un balde de 12 litros de capacidad colocar 10 litros de etanol al 99%
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14. Agregar los 200 ml de solucidon que contienen la hormona disuelta y mezclar
cuidadosamente protegiendo la solucion de la luz del sol.

15. Luego verter esta solucion en ¢l balde que se pondra sobre la mezcladora
eléctrica.

16. Colocar el distribuidor de hormona sobre la mezcladora eléctrica y conectarlo
al balde.

17. Encender la mezcladora eléctrica y agitar el alimento 2 minutos sin adicionar
hormona.

18. Abrir la ilave del balde para que fluya la hormona a través del distribuidor.

19. Luego que se haya distribuido toda la hormona dejar la mezcladora trabajar
durante 30 minutos mas, para que se mezcle bien todo el alimento.

20. Luego colocar el alimento sobre el piso del cuarto de preparacion y esparcirlo
para gue se seque durante 24 horas.

21. Limpiar con alcohol la mezcladora eléctrica, una vez que se ha terminado de
preparar el alimento del dia.

22, Al dia siguiente cuando el alimento esté seco se lo debe cernir en el filtro de
maila roja de 500 micras para separar impurezas.

23. El trabajo de desinfeccion se realizara semanalmente, y comenzard a las 7:00
p.m. y terminara a las 6:00 p.m. del dia siguiente.

24. La desinfeccidn se realizara mediante una solucion de cloro, preparada con
200 g de cloro granulado ( hipoclorito de calcio 65%) en 6 TM de agua de

reservorio.
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25. Una vez que se haya suspendido el recambio de agua en todos los tanques, se
desvian todas las entradas de agua de cada tanque, para que no existan riesgos
de que ingrese cloro a los tanques que tienen animales.

26. Mediante la bomba se llena la tuberia de agua con la solucién de cloro
previamente preparada.

27. Abrir la llave de cada uno de los tanques, una a una, para asegurarse que €l
cloro llene toda la tuberia.

28. Después de este trabajo, dejar la tuberia llena hasta la mafiana siguiente.

29. A ias 6:00 a.m. del dia siguiente vaciar la solucién de cloro de la tuberia.

30, Luego bombear agua directa del reservorio durante 15 minutos, desaguando la
linea por la fuga central de la tuberia.

31. Mientras se realiza este trabajo, abrir una a una las llaves de cada uno de los
tanques para retirar el cloro, manteniendo la tuberia de entrada por afuera del
tanque, para que no exista riesgo de que ingrese cloro al tanque con animales.

32, Preparar una solucién de tiosulfato de sodio con 200 g en 6 TM de agua de
reservorio.

33, Suspender el bombeo de agua del reservorio por la tuberia y empezar a
bombear la solucién de tiosulfato para llenar la tuberia.

34, Dejar esta solucidn durante 15 minutos.

35. Desaguar la tuberia y reiniciar el bombeo del agua del reservorio.

36. Verificar la presencia de cloro con la prueba de la ortotolidina.
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37.8i atn existe cloro en la tuberia, repetir la aplicacion de Ia solucién de

tiosulfato, hasta que no exista ningin residuo de cloro.

Manejo de Reproductores

1. Primero, se prepara [a piscina donde se van a colocar los reproductores, previa
seleccidn de los mismos en base a los siguientes caracteres externos generales:
buena talla y peso, ejemplares saludables que no deben presentar heridas o
ulceraciones en el cuerpo, ausencia de deformaciones en el cuerpo o en aletas,
distribucién normal de escamas, padrotes que sobrepasen los 200 gramos y
libres de parésitos.

2. Previo al sexaje manual de los reproductores se coloca una malla separadora
en la piscina de reproduccidn, se transfiere los reproductores separando
hembras de machos.

3. Una vez realizada la transferencia se espera 7 dias, para sacar la malla.
Después se espera 12 dias de aparcamiento para empezar la recoleccion diaria
de los alevines que seran depositados en los tanques de reversion.

4. EI tiempo establecido para la recoleccién es de 12 dias mds. Los alevines
cosechados pasan por una malla de 1,35 milimetros y los que no pasan se
eliminan. Los reproductores durante el proceso de reproduccion serdn
alimentados con balanceado comercial del 30% de proteina con una tasa de

alimentacion del 1% en relacidn a la biomasa existente en el estanque.
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Los tipos de alimentos a utilizar para las diferentes fases del cultivo serdn los que se
detallan en la tabla # 18.

Tabla # 18. Tipos de Alimentos a Usar en el Cultivo

Peso tilapia | Tipo de | Tamaiio de particula | % de | N°
gramos alimento proteina veces/dia
200 reproductor 1/8 0 3.2 mm 30 4
0,012-0,3 Rangen Polvo 50 20-32
0,31—1,5 Iniciador 0.25 mm 45 3

5. Una vez sembrados los tanques, se suministra a las postlarvas un alimento que
contenga la hormona 17 alfa-metiltestosterona, fa misma que es diluida en su
totalidad en alcohol potable, previo su mezcla con el alimento, luego esta
mezcla es secada al ambiente y mantenida en seco para su uso.

6. La determinacién de la racién diaria de la dieta hormonal se la realiza en
funcién de la longitud y peso de la ecuacidn de Guerrero, 1982 para
Oreochromis niléticus. La tabla de alimentacién se ajustard semanalmente en
funcién de los muestreos de crecimiento y en la longitud de los peces

(Marcillo.E,&Landivar.J, 1997,p.29) como se detalla en la tabla # 19.
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Tabla # 19. Tabla de alimentacion para reversién quimica del sexo en Tilapia
nilética (Oreochromis niloticus)

Dia |[Lt mm.Inicial [Peso g* [Tasa alimento g/dia ¢/10° Alev. [Acum.. e c/10°
i 8.0 6.1 20 % 1,2 i

2 8,3 6,9 20 % 1,4 3

3 8.6 7.7 20 % i,5 4

4 8,9 8.6 20 % 1.7 6

5 0,2 9,6 20 % 1,9 3

6 0.5 10,6 20 % 2,1 10
7 0,8 11,8 20 % 2,4 12
8 10.1 13.0 20 % 2.6 15
0 10,4 14,3 20 % 2.9 18
10 10,7 15,6 20 %% 3,1 21
I 11,0 17,1 20 % 3,4 24
12 113 18.6 20 % 3,7 28
13 11,6 20,3 20 % 4.1 32
14 11,9 22,0 20 % 4,4 36
15 122 23,0 20 % 4,6 4]
{6 12,5 25,8 20 % 5,2 46
17 13,0 29,3 20 % 5.9 52
18 13,5 33,1 20 % 6,6 59
19 14,0 37,3 20 % 7.5 66
20 14,5 41,7 20 % 8.3 74
21 15,0 46,6 20 % 0.3 84
22 15,5 51,8 20 % 10,4 94
23 16,0 57.4 20 % 11,5 106
24 16,8 67,1 19 % 12,7 118
25 17,6 78,0 18 % 14,0 132
26 18,4 90, ! 17 % 15,3 148
27 19,2 103,3 16 % 16,5 164
28 20,0 117.9 15 % 17,7 182
20 20,8 133,8 14% 18,7 201
30 21,6 151,2 13 % 19,7 220
31 22,4 170,0 12% 20,4 241
32 23,2 1904 11% 20,9 262
33 24,0 212.5 10 % 21,3 283
34 24,8 236,2 10 % 23,0 307
35 25,6 2617 10 %% 26,2 333
36 26,4 289,1 10 % 28,0 3162

Postlarva en jaula en estanque abierto a densidad de 4000/m2
* = Bl peso (segin formula) es por cada 1.000 postlarvas
Peso (g/1000) = Lt(mm)*? x 0,0074
Fuente: Estaciéon Piscicola El Chame (Marcillo.E,&Landivar.J, 1997,p.30)
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[.a dieta con el complejo hormonal es suministrada durante 28 dias realizando
muestreos de longitudes gue permitan reajustar las raciones alimenticias diarias.
Transcurridos los 30 dias los alevines son cosechados y transferidos a la piscina post
— adaptacién y de mantenimiento de reversados, mantenidos con alimento sin

hormona hasta su posterior venta.

3.4 Supuestos técnicos usados

Para poder determinar los ingresos del proyecto es necesario considerar ciertas
variables técnicas que se dan en cada una de las fases del cultivo.

El peso alcanzado influye directamente en el precio final de alevines que se van a
vender por lo cual es importante proyectar un peso en un escenario probable; la
supervivencia también juega un rol importante porque determina la cantidad de

alevines que se va a vender.

Otro supuesto a considerar que no afecta a los ingresos pero si a los gastos es el factor
de conversién alimenticia porque este indicador determina la cantidad de alimento
que se va a consumir durante el ciclo de cultivo. Los pesos, supervivencias y factores

de conversién se representan en la tabla # 20.

Los supuestos técnicos aqui los consideramos relevantes para el anélisis econémico

del proyecto.



Tabla #20. Supuestos Técnicos Usados

Fases de cultivo Peso (z.) | FCA | Supervivencia
Levantamiento de reproductores 80 1.2 25%
Mantenimiento de reproductores 300 1.5 70%
Reproduccién 250 - -
Reversion 0,3 2.1 60%
Adaptacion de reversados 0,5 - 94%

En la fase de reproduccion el indicador mas importante es el nimero de alevines
recolectados diariamente ya que en 12 dias se debe completar de recolectar alevines
gue irdn a los 6 tanques para la produccién de alevines reversados, de alli que se

requiere un minimo de recoleccién diaria de 72.000 alevines.

3.5 Deseripeion y edlculo de inversiones

Para poner en marcha el laboratorio se requiere hacer ciertas inversiones que se
detallan en la tabla # 21 en compra de terreno, movimiento de tierra, construccién de
pozo vy 6 tanques de cemento, invernadero y enmallados; también se requiere comprar

tuberias de ingreso y de drenaje de agua, bombas y blower.

Ademds se necesita construir el lugar que ocuparé el personal a cargo del proyecto,
equipos de laboratorio, muebles y equipos de oficina que seran depreciados en 10

afios; mientras que computadora y vehiculo seran depreciados en 5 afios.
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Entre todos los rubros arriba mencionados se tiene una inversion de $146.620.75 con

la respectiva depreciacién como se detallan en la tabla # 21.

Tabla # 21. Lista de Activos Fijos
% Dep. USD Dep.
Lista de Activos Fijos USD anual anual
Movimiento de tierra para
piscinas 16.848,00 10% 1.684,80
Terreno 5.000,00 0% -
Tuberias de drenaje piscinas
Rep. 5.854,50 10% 585,45
Tuberias ingreso de agua Ps.
Rep. 2.844,50 10% 284,45
Bombas acceso reservorio 6.400,60 10% 640,00
Tanques 12.764,20 10% 1.276,42
Tuberias de ingreso de agua 691,25 10% 69,13
Tuberias de ingreso de aire 919,30 10% 91,93
Pozo 12.700,00 10% 1.270,00
Blower 1.600,00 10% 160,00
QObra civil 54.000,00 10% 5.400,00
Invernadero 1.260,00 10% 126,00
Enmallados 2.706,00 10% 270,00
Microscopio 635,00 10% 63,50
Kit de amonio y sulfuro 100,00 10% 10,00
Balanza gramera 100,00 10% 10,00
Romana 25,00 10% 2,50
Refractémetro 90,00 10% 9,00
Ictiometro 30,00 10% 3,00
Oxigenémetro 770,00 10% 77,00
PH-metro 89,00 10% 8,90
Acondicionadores de Aire 1.000,00 10% 100,00
Computadara 700,00 20% 140,00
Equipos de pesca 500,00 10% 50,00
Muebles de oficina 2.000,00 10% 200,00
Otros Muebles - 10% -
Camioneta 17.600,00 20% 3.400,00
Equipos Varios - 10% -
TOTAL 146.620,75 15.932,07
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3.6 Calculo de mano de obra directa

Para alcanzar la produccion proyectada se requiere el siguiente personal: Un téenico
quien se va a encargar de la parte técnica y operativa, adicionalmente se requieren
también de 4 obreros quienes se encargaran de todas las actividades diarias en lo que
concierne al manipuleo de los alevines y reproductores. A estos obreros se les pagara
el sueldo bésico més todas las compensaciones de ley y deberan estar cubiertos por
una seguridad laboral propia que se pagara por cada puesto de trabajo que se detallan
en la tabla # 22 siendo el total de $2.550,52 que tocara desembolsar mensualmente

por mano de obra contratada.

Tabla #22. Mano de Obra Directa Mensual

Cargo :E:::ﬁfll N° Total IESS 130 | Otros g::f;
Bidlogo-Adm. | 50,00 | 1 650,00 | 81,25 | 54,17 | 3,33 788,75
Ayudante 250,00 | 2 | 500,00 | 62,50 | 41,67 | 3,33 | 607,50
Obreros 187,50 | 3 562,50 | 70,31 | 46,88 | 3,33 | 683,02
Eventuales
0% 171,25 171,25
Alimentacion 50,00 6 300,00 300,00
USD Total $2.183,75 | 214,06 | 142,71 | 10,00 | $2.550,52

3.7 Caleulo de costos variables

Para hacer un mejor analisis de los costos variables se los va a desglosar por fases.
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En la fase de reversion los costos variables van a ser los costos directos de los

tanques; es decir los insumos que se van a agregar a los tanques por cada corrida de

produccién, asi proyectamos un valor total de § 802 y en la fase de post-adaptacion es

de $ 269.86 mensualmente que la tabla 23 resume para esta fase.

Tabla # 23. Costos Variables de Reversion y Adaptacion
DATOS REVERSION | ADAPTACION

Alevines Sembrados 864.000 561.600

% Supervivencia 65 90
Reversados Cosechados 561.600 505.440
Dias Cultivo 30 5

Peso Inicial (g) 0,012 0,3000
Biomasa inicial (kg) 10,2 168,48
Peso Final (g) 0,300 0,5000
Incremento de biomasa (kg) 158 58,97
FCA 1,8 2,04
Biomasa final (kg) 168,48 227,45
Crecimiento (g/dia) 0,010 0,040
Alimento Total (kg) 284 120

Costo Balanceado $802 $269,86

En el resto de las fases los costos variables se limitan a dos rubros: el alimento

balanceado y la preparacién de piscinas. En la tabla #24 se muestra los valores que se

gastardn por estos rubros.
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3.8 Calculo de costos fijos

Dentro de los costos fijos operacionales se encueniran la guardiania y vigilancia,
energia eléctrica, seguros, transporte de embarques y estibas, movilizacion y vidticos,
suministro y utiles de oficina, teléfono y fax, combustibles y lubricantes, cartuchos,
implementos de trabajo, diesel, mantenimiento de infraestructura, maquinaria y
equipos; mantenimiento de vehiculo y limpieza, gue se detallan en la tabla 25 con un
valor total de $1.707 mensual,

Tabla # 24. Costos Variables de Reproduccion

DATOS VALORES

Ha, 0,3
Densidad de siembra (peces/ Ha) 7949
No. Reproductores 2175
Peso(g) 300
Biomasa (kg) 652
% Biomasa/ Dia 2,00%
Balanceado/ Mes(Kg) 391
Costo Balanceado/ Kg $ 0,43
Total Balanceado/ Mes $ 168
Costo Preparacién )
USD' Total mes $170,49

3.9 Estructura administrativa y de ventas

La estructura organizacional estard compuesta por un gerente que se encargara de
dirigir el negocio, estableciendo programas de produccion acordes con una estrategia

de ventas; por una secretaria que se va a encargar de levar la papeleria y la oficina;
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un contador que Hevara la contabilidad de la empresa, pago de impuestos, sueldos y
salarios cuyos valores se detallan en la tabla 26 con un total de $1.670 al mes.

Tabla #25. Costos Fijos Mensuales

COSTOS FIJOS MENSUAL USD
Guardiania y Vigilancia 600
Energia Eléctrica 242
Seguros 50
Transporte, Embarques y Estibas S0
Movilizacion y Vidticos 25
Suministros y Utiles de Oficina 25
Teléfono y Fax 60
Combustibles y Lubricantes 100
Cartuchos 48
Implementos y Equipos de Trabajo 20
Reservorio de Diesel 212
Mantenimiento Infraestructura 50
Mantenimiento de Maquinarias y Equipos 50
Mantenimiento de Vehiculos 25
Mantenimiento Enmallado de Piscinas 100
Limpieza y Mantenimientos Varios 50
Tatal Costos Fijos § 1.707

Tabla # 26. Gastos de Administracion y ventas

ADMINISTRACION Y VENTAS

Gerente 1000
Secretaria 250
Contador 150
Oficina 120
Teléfono 30
Luz 80
Agua 15
Papeleria 25
TOTAL $§ 1.670
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CAPITULO1V.- ANALISIS ECONOMICO

FINANCIERO

4.1 Supuestos Econdmicos — Financieres usados

Deniro de los supuestos econémicos las ventas juegan un rol fundamental en todo
negocio, por o tanto se asume que la produccidén se vendera al contado el 50% vy el

resto a crédito por 30 dias.

Otro aspecto econdmico en el proyecto son los costos pre-operativos incurridos antes
de emprender la marcha de la produccion, estos costos son fijos que incluyen mano

de obra y que se proyecta amortizarlos en cinco afios.

Las cuentas por pagar correspondientes a los materiales e insumos que se compran y

se asume que se cancelardn a 45 dias plazo.

Ademads se incluye el costo de la compra de lineas genéticas la cual se realizara al

inicio del negocio, el costo de este rubro se va a amortizar a 5 afios y en el sexto afio
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se realiza una nueva compra de las mismas, para de esta forma evitar pérdida de la

variabilidad genética.

Para la evaluacidon del proyecto no se considera financiamiento bancario,
considerando tnicamente la rentabilidad del proyecto en si, sin ayuda de

apalancamiento financiero.

4.2 Calculo de ingresos

Los ingresos se dardn en funcidon del ndmero de unidades vendidas por el precio de
venta del alevin. Se Toma en cuenta el efecto de las cuentas por cobrar en las mismas,

pero no se considerd el efecto de cuentas impagas.

Con base al requerimiento del mercado y a los supuestos técnicos y de mercado, se
calcula la produccién propuesta desde el afio 1 hasta el afio 10, como se detallaen la
tabla # 27; el incremento de las ventas es directamente proporcional a la produccion.

Tabla #27. Cadlculo de Ventas e Ingresos en $ USD

Afios 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Millaresimes | 330 399 456 459 463 500 500 500 500 500

Millares/Afio | 3.962 | 4.789% | 5.468 | 5509 | 5.550 | 6.000 | 6.000 { 6.000 | 6.000 [ 6.000

VYentas 103.022 1 124,519 | 1421781 143,235 | 144.300 | 156.000 { 156.000 | 156.000 | 156.000 | 156.000

Ingresos 08,730 |123.624 | 141,443 | 143,195 | 144,256 { 155,513 | 156,000 | 156,000 | 156,000 | 156,000




60

4.3 Estructura de costos

En el grafico # 10 se puede apreciar que el rubro que mayor impacta es el costo de
mano de obra, debido a que éste es un negocio que demanda personal; pero la ventaja

es que el precio de venta justifica el costo.

Los costos fijos y Gastos de administracion y venta son los siguientes en importancia,
lo cual se justifica para mantener la operacién y considerando que este es un negocio

que depende de una gestion agresiva de ventas.

Grafico # 10.

— TESHSENE

Estructura de Costos de Produccion

Costos de Producciéon

0 Levantamiento ﬁeprbdbctores ' a ‘
0O Costos Fijos

0 Costo Mano de Obra

0O Costos Variables Reproduccion y Reversion

0 Gastos Administrativos

4.4 Inversiones requeridas del proyecto

La inversion total en el afio que inicia la operacion es de $§ 205.780 correspondiente a
los activos fijos detallados en la tabla #28. Esto esta basado en los supuestos técnicos

y el céleulo hecho en los subcapitulos 3.4y 3.5.
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4.5 Evaluacion financiera del proyecto

4.5.1 Flujo de caja del proyecto

E! proyecto estd evaluado mediante el método de flujo de caja descontado,
proyectado a 10 afios; en el cual se considera una tasa de descuento del 15% que
consideramos es la minima requerida por los inversionistas. En la tabla 23 se muestra

el flujo de caja que se obtendra desde el afio que inicia el proyecto hasta el afio 10.

Al final de la vida del proyecto, se considera un valor de rescate de $ 163.447, este
valor es lo minimo que nosotros estamos dispuestos a recibir en caso de vender el
negocio en marcha después de 10 afios, y equivale a una anualidad de 10 afios por los
flujos de caja del dltimo afio de operacién. En la tabla # 28 se detalla el flujo de caja

del proyecto.

4.5.2 Estado de pérdidas y ganancias y balance general

En el cuadro 29 se presenta el estado financiero de pérdidas y ganancias, en el cual el
margen bruto y la utilidad neta en el afio 1 es respectivamente de $19.412 (19%) y
una pérdida de $ 628. En el afio 10 el margen bruto y la utilidad neta es de $82.498

(53%) v $39.817 (26%) respectivamente.
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En la Tabla 30 se puede apreciar el Balance General proyectado a 10 afios, el mismo

que estd basade en los supuestos ya  descritos  anteriormente
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4.6 Analisis de rendimiento

El rendimiento del proyecto se lo va a medir en base a dos parametros: el valor actual
neto (VAN) y la tasa interna de retorne (TIR). Para determinar estos parametros se
proyecto los flujos de caja futuros del afio 1 al afio 10.

Con base en los flujos futuros el valor presente del proyecto es de § 221.952; si se
considera que la inversion es de $ 205.780, se tiene que el VAN es de $16.172 con
una tasa de descuento del 15% ; por lo tanto el proyecto es viable financieramente.

La tasa interna de retorno calculada para el proyecto es del 17%. Esto representa la
aproximadamente la rentabilidad esperada del proyecto, la cual como es mayor que el

costo de oportunidad actual, se considera aceptable.

El periodo de recuperacion de los flujos futuros sin descontar a valor presente es de 5
afios, mientras que descontado es de 9 afios. Esto representa el tiempo en el cual se

recuperaria la inversién original.

Estudio de sensibilidad

Este proyecto técnico financiero, serd viable econdémicamente si se alcanzan los
objetivos técnicos propuestos en el manejo técnico del hatchery. Existen una serie de
sucesos técnicos que pueden afectar los resultados financieros, tales como un mal
manejo de reproductores que afecte la produccion de huevos, con lo cual no se
llenaria la capacidad instalada del laboratorio y los costos fijos afectaran los
resultados. Sin embargo consideramos gue a las densidades con que se va a trabajar
las piscinas de reproductores, es poco probable que no se cumpla con la cantidad de

huevos requeridos para sembrar el hatchery. Por otro lado hay que considerar que
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inicialmente aunque vamos a partir con la totalidad de reproductores para tener a full
capacidad el hatchery; solamente vamos a sembrar 300,000 alevines, con lo que nos

queda un colchén suficientemente grande como para cubrir cualquier emergencia.

Otro paramefro que incide directamente en los resultados de ventas es la
supervivencia tanto en los tanques como en la piscina de post adaptacion. Una menor
supervivencia implicard menores ingresos ya que se venderan menos alevines; es por
esta razon que creemos necesario desarrollar algunos escenarios que muestren los
niveles de supervivencia malos, alcanzables y Optimos; y, su efecto directo en la

rentabitidad del proyecto.

Consideramos que el peor escenario sera aquel en donde tengamos una combinacién
de cafdas en las supervivencias, es decir un mal resultado en la fase de tanques y un
mal resultados en la fase de post adaptacion. Resultados sostenidos de supervivencia
en el orden del 60% en tanques y 80% en post adaptacion, nos daria una rentabilidad
del 13%, debajo de lo requerido por los accionistas (15%) como se aprecia en la tabla

#31.

Tabla # 31. Escenarios de sensibilidad.
Escenarios | Super(%) | Super(%) | Super(%)
Tanques 60 65 70
Post adaptacion 80 80 95
VAN Negativo| Positivo Positivo
TIR 13 17 19

Supervivencias muy probables serdn aquellas que estén en el orden del 65% en los
tanques y 90% en post adaptacion; con estos resultados la rentabilidad del proyecto
estaria en el 17%, como se indica en la tabla # 31 superando la barrera de lo requerido

por los accionistas, por lo que el valor actual neto del proyecto serfa positivo.
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También consideramos que si optimizamos el manejo del laboratorio, y se genera una
curva de aprendizaje se pueden obtener 6ptimos resultados de supervivencia; asi en
los tanques de reversion podriamos obtener un 70% y en la fase de post adaptacién un
95%; tal como se muestra en la tabla #31, con estos datos la rentabilidad estaria en el

orden 19%, 2% mas que en el escenario esperado.
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CONCLUSIONES

El volumen de produccién y ventas tiene relacion con la demanda del
mercado actual.

Existe también tecnologia aplicada en el sector y mano de obra calificada.

El Ecuador dispone de recursos naturales que pueden ser sustentablemente
explotados.

Esta investigacién sirve como modelo de propuesta de inversién poco comun
comparado con otros.

Con base en los resultados del analisis de rendimiento, los cuales dan un valor
actual neto positivo de $16.172 y una tasa interna de retorno del 17% que es
mayor que la tasa de descuento utilizada del 15%, se desprende que bajo los
supuestos considerados el proyecto si es rentable y viable economicamente a
futuro, generando riqueza. Por esto, se considera que el proyecto es
enriquecedor, no sélo debido a su propia rentabilidad sino porque agrega valor

al producir y colocar en el mercado un producto de calidad, aprovechando el
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talento humano que posee el pais contribuyendo asi al crecimiento de la
industria de la acuicultura.

Luego de analizar los factores que inciden en la competencia se puede
concluir que el sector de produccion de tilapia es de una rivalidad intensa; que
o existen barreras de entrada altas, por lo que el peligro de entrada de nuevos
competidores es alto; que un sustituto en la produccién de alevines de tilapia
puede ser la produccion de larvas de camarén ya que las mismas instalaciones
para realizar engorde de tilapia se puede usar para engordar camardn; que los
compradores si tienen poder negociador en el sector de alevines y que los
proveedores de insumos a los laboratorios de alevines tienen poder sobre estos

ultimos.
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RECOMENDACIONES

El proyecto es viable técnica y financieramente; sin embargo es importanie que se

mencionen algunos factores que pueden afectar el negocio los cuales se analizan a

continuacion.

1.

Un posible problema podria darse si el pais pierde competitividad en la
exportacion de filete fresco a los Estados Unidos, lo cual conllevaria a una
reduccién de las Hectdreas disponibles para el cultivo de tilapia; esta situacion
crearfa una reduccion de la demanda de alevines que podria poner en serios
problemas la operacién de éste negocio. Una alternativa a este escenario seria
buscar un mercado fuera de Ecuador; esta opcidn no es descabellada ya que
paises como Colombia, Brasil y México son por excelencia grandes
consumidores de tilapia por lo que estos mercados pueden ser un potencial

para la venta de alevines.
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2. Otra amenaza al desarrollo del negocio es la concentracion e integracion que
se pueda generar en el sector; es decir, que sélo los grandes productores de
tilapia permanezcan en el sector desapareciendo los medianos y pequefios,
esto de por si genera una integracion de los negocios; es decir hatcheries de
produccién de alevines de propiedad de las grandes fincas productoras de
tilapia de exportacién. La oportunidad para contrarrestar esta amenaza es igual
gue en el caso anterior, buscar un mercado externo, porque la ofra opcion
poco viable pero no imposible es desarrollar una granja para producir tilapia

de tamafio comercial.



ANEXOS
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ANEXO 1. FORMATO DE ENCUESTA 1 REALIZADA A

FINCAS DE TILAPIA

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
Facultad de Ingenieria Maritima y Ciencias del Mar

Direccion:
Fecha:
¢ Cudntas Hectdreas de cultivo de tilapia tiene Ud. Actualmente en produccién?
100
200 —
Mayora 500
Otras

Su produccién en tilapia es realizada por:

Monocultivo Policultivo

¢ Dispone Ud.de hatchery propio de alevines (semilla)?
Si No

¢En alguna ocasion Ud.ha comprado alevines a otro hatchery?
Si No

1) De los que tienen hatchery alguna vez ha comprado a otro laboratorio?

Si No

¢ Con qué frecuencia Ud.ha comprado alevines?

Cada vez que siembra
Siembras esporadicas
Otras o
¢ Qué cantidad de alevines ha comprado por afio?




De los siguientes hatcheries a cuales les ha comprado alevines?

Alevinsa
Modercorp
Aquamar
Lapenti

Otros

El precio por alevin que Ud.ha pagado es:

$30,00 el millar
$30-40.00 el millar
Otros

Ud.prefiere sembrar alevines de:

2 gramos

3-4 gramos

4 6 mas gramos
Otros

75
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ANEXO 2. FORMATO DE ENCUESTA 2 REALIZADA A

EMPRESAS DE POLICULTIVO TILAPIA-CAMARON

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
Facultad de Ingenieria Maritima y Ciencias del Mar

Empresa:

Ubicacidn:

Resultados técnicos obtenidos en su finca

Peso (g)

Reproductores

Alevinaje

Precria

Preengorde

Engorde

Camardon

precria

Camarén

preeng

Cam.Precria-

preengorde

Camaron

engorde

Sie | Cos | Sie| Cos | Cul | Lle | Desc # | Area | Den
mb | echa | Mb | echa | tivo | nad | anso pis. | total | sidad

%
Sob

Invierno Yerano Dias Cultive

Parametros registrados




Salinidad Oxigeno disuelto Temperatura
Invierne | Verano Invierno | Verano {nvierno | Verano
Min: Min: Min: Min; Min: Min:
Max: Max: Max: Mix: Max: Mix:




ANEXO 3. RESULTADOS DE ENCUESTA 1

Empresas encuestadas:
Marfrisco

Produmar

Empagran
Empacadora Nacional
Aquamar

Santa Priscila

El Rosario

El Acuario

Carigua

1) Cuéntas hectéreas de cultivo de tilapia tiene Ud. actualmente en produccion?

11%

/
56%: D - 11%
\ “
; : . 029,

0 menor a 100 l

o 100-200
O 200-300
01 otras(800,700,1050,600)
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2) Su produccion en tilapia es realizada por:

1%

} 0 Monocultivo

|
|
|
|

I
0 Policutivo |'

89% |

3) Dispone Ud. de hatchery propio de alevines?

44%
56%

4) En alguna ocasién Ud. ha comprado alevines a otro hatchery?

11%

89%



5) De los que tienen hatchery alguna vez ha comprado a otro?

1 25%
| ‘
|
|
|
|

6) Con qué frecuencia Ud.ha comprado alevines?

38%-

O Cadavez quesiertr a

I
|
|

I O S errbr as espor ddicas
|

7) Qué cantidad de alevines ha comprado por mes?

25%

| D1 -2 millones }
| {
023 m’llonesJ

75% ‘




8) De los siguientes hatcheries a cudles les ha comprado alevines?

iEI Modercorp y Lapenti§
|0 Aquamar y Lapenti :
il:l Modercorp }
|
\

0 Aquamar

11%

9) El precio por alevin que Ud .ha pagado es:

' 1%
|
11% - ~
‘o$30elmilar |
0$30-40 el milar
|0 Otros |
78% :
10) Ud. prefiere sembrar alevines de:
It:l 2gramos
01 3-4 gramos

|EI 4 6 mas gramos

11% .
o Otros(0,5-1 gramos)

|
H
‘L
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ANEXO 4. ENTREVISTA A ACUICULTOR

1) ;Qué fincas grupos que producen tilapia a tamafio comercial tienen
hatchery propio?

2} Qué hatcheries no pertenecen a esos grupos?

3) Esos hatcheries que produccion tienen?

4) Y aquiénes les venden?



83

BIBLIOGRAFIA

[1] CAMARA NACIONAL DE ACUACULTURA, Exportaciones ecuatorianas
de tilapia, Acuacultura, 2007, febrero, 50 p.

[2] SOLUAP, E., Alternativas de cultivos acuicolas, Tomo 1, Guayaquil, 1998,
4p.

[3] COSTA-PIERCE, B., AND RAKOCY, J., Tilapia Aquaculture in the
Americas, Vol.1 World Aquaculture Society, Louisiana, 1997, 3, 74, 59, 63, 187, 69
Pp-

[4] CAMARA NACIONAL DE ACUACULTURA, Alianza estratégica,
Aquacultura, Marzo 2006, 29 p.

[5] CAMARA NACIONAL DE ACUACULTURA, La tilapia reclama su
espacio, Aquacultura, Octubre 2005, 37p.

[6] CAMARA NACIONAL DE ACUACULTURA, Tilapia perspectivas para el
2006 Aquacultura, Diciembre 2005, 24-26, pp.

[7] MARCILLO, E., Y LANDIVAR, J.,Tecnologia de produccién de alevines

monosexo de tilapia, ESPOL, 1997, 2,9,23,29-30 pp.



84

f8] BERNAL MARLEN, Diario El Universo, 2004.

[9] REVISTA Aquatic n°10, junio 2000.

[10] MACINTOSH, D.J. AND LITTLE, D.C., Broodstock Management and Egg
and larval Quality, London, 1995.

[11] SMITH, et al, Hatchery production of red Florida tilapia seed in
brackishwater tank, Aquaculture and Fisheries Management no. 22, 1991.

[12] WATANABE, W., et al, Hatchery production of red Florida tilapia seed in
brackishwater tanks Ander natural-mouthbrooding and clutch-removal methods, 1992
[13] PORTER, M., Estrategia Competitiva: Técnicas para el analisis de los sectores
industriales y de la competencia, Cap.VII, 1998.

[14] CASTRO, ROBALINO Y VILLAGOMEZ, Estudio de factibilidad para la
operacién de finca de monocultivo de tilapia de 100 Ha. destinada al mercado de
empacadoras, 2007.

[15] CADENA, ESPINOZA Y PEREIRA, Estudio de factibilidad para la
operacion de una finca de policultivo tilapia-camarén de 100 Ha. Destinada al
mercado de empacadoras, 2007,

[16] SANDOVAL, PENA, Y CARBO, Estudio de factibilidad para la operacién de
una granja de tilapia, 2007.

[ 17] Turismo del Guayas, 2007. Disponible en http://www.turismoguayas.com
[18] TREWAVAS, E., Tilapia fishes of the genera Sarotherodon and Oreochromis,

1983.



85

[19] LITTLE, D.C., An evaluation of strategies for production of Nile tilapia
(Oreochromis niloticus) Alevines suitable for hormonal treatment, Ph.D. Thesis,
Institute of Aquaculture, University of Stirling, Scotland,1989.

[20] CANADAS, L., Mapa Bioclimético y Ecoldgico del Ecuador, 1983, 26-27 pp.
[21] WATANABE, W.O., Observations on the reproductive performance of Nile
tilapia (Oreochromis niloticus) in laboratory aquaria at various salinities, 1985.

[22] POPMA, T., AND GREEN, B., Sex reversal Tilapia in earthen ponds, 1990.
[23] BOYD, C.E., AND TUCKER, C.S., Pond Aquaculture water Quality
Management, Kluwer Academic Publishers, 1998.

[24] BANOS, G., Manual Construccién de Estanques para el Cultivo de Especies
Bioacué4ticas, Guayaquil, 1994.

[25] SABINO, C., Cémo Hacer Una Tesis, Editorial Panamericana, Bogota, 1996.




