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RXSUMEN

El Costo Basado en Actividades (ABC) es un sistema de costos que reconoce como

generador de costos a las actividades que lleva a cabo la empresa en vez de asignar

dichos costos a la producción en general (Polimeni, Fabozzi, & Adelberg, 1997) Puala

realización de este trabajo, se estudia una empresa que cría y procesa camarón en

Machala y Guayaquil respectivamente, la cual cuenta con diferentes fuentes de costos

que se analizan en el transcurso de esta investigación, Los costos logísticos son la suma

de los costos en los que se incune para transportar y almacenar materiales y productos

desde el punto de producción hasta el punto de consumo final (Rueda, 2010) Estos

costos incluyen el abastecimienfo de insumos y materiales, almacenamiento de insumos,

materiales y producto terminado, mantenimiento de inventarios, transporte, entre otros.

Con base en lo anterior, se determinan los costos logísticos de esta empresa según el

modelo de costos históricamente utilizado, costo por orden de producción; y luego se

determinan los costos logisticos según el modelo ABC. Una vez hallados ambos, se

realiza un análisis comparativo de sensibilidad mediante la aplicación de indicadores de

desempeño logístico, con lo que finalmente se puede determinal cuál de los dos

modelos ofrece información más completa sobre los costos logísticos de la empresa,

evitando errores de duplicación de costos, y permite tomar decisiones más acertadas.
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CAPÍTULO I: INTRODUCCIÓN

Hoy en día es imperativo que las empresas tengan el control total sobre la

cadena de suministro y sobre todo e1 sistema logístico, para alcanzar la eficiencia,

maximizar las utilidades y lograr ser competitivos en un mercado cada vez más

exigente. La producción, comercialización y el nivel de servicio al cliente de las

empresas deben cumplir con los requerimientos del cliente para así mantener su

fidelidad e incluso aumentar la cartera del negocio. Además es importante trabajar con

procesos eficientes, puesto que como un autor sostuvo, "la logística de un negocio es un

área que absorbe entre 60 y 80% por cada dóla¡ de venta de una empresa, 1o que las

obliga a tratar de minimizar los costos logísticos" (Ballou, 2004, p.21)

Chase (2005) sostuvo que en los últimos afros se ha desarrollado un gran

interés sobre la administración de la cadena de suministro, en donde se intenta aplicar

un enfoque sistémico integral en la administración del flujo de información, materiales

y servicios, desde la materia prima hasta que el producto terminado llega a manos del

consumidor final. Esta coordinación de actividades permite tener procesos eficientes,

reducir costos y mejorar el nivel de servicio al cliente.

Ballou(2004, p. 28) define la misión de la dirección de la cadena de

suminist¡os como "Llevar los bienes o servicios adecuados al lugar adecuado, en el

momento adecuado y en las condiciones deseadas, alavez que se consigue la mayor

contribución a la empresa."

Este trabajo tiene como objetivo describir las actividades logísticas dentro de la

cadena de suministro de una empresa dedicada ala crí4 procesamiento y exportación

del camarón; para determinar el costo de las principales actividades logísticas, mediante

una metodología diferente a la que utiliza la empresa, para finalmente realizar un

análisis del desempeño usando ambos métodos, por medio de indicadores logísticos. De

esta manera se puede encontrar las falencias en los procesos y corregirlas para que la

empresa ar:a,lizada tenga mayores posibilidades de crecimiento, y por medio de esta

comparación se puede determinar qué metodología es Ia más conveniente.



I.1 AI\¡TECEDENTES

En la década de los noventa, el Ecuador era conside¡ado como el primer país

exportador y segundo productor de camarón a nivel mundial, con una producción de

aproximadamente 120 000 toneladas al año, logrando beneficios de casi $850 millones.

El camarón era el tercer producto miis importante en la producción nacional, ya

que el primer lugar lo ocupaba el petróleo, seguido del banano. Sin embargo en 1998

llegó al país el virus de la mancha blanca, 1o que redujo la producción a 37 000

toneladas, y sacudió significativamente la economla del país (Mundo Acuícola, 2009)

Según un artículo (Las barreras medioambientales a las exportaciones

latinoamericanas de camarones, 1999, p.21) en 1999 existían mrás de 67 empresas

exportadoras de camarón, y 2 000 camaroneras a lo largo de la costa Ecuatoriana, con

150 000 hect¿íreas de rirea productiva, haciendo del Ecuador el país miás importante en

producción de camarón en el continente Americano y el segundo a nivel mundial,

después de Tailandia.

Según (El Comercio, 2014) la recuperación de este sector productivo ha sido

lenta pero fructifera, ya que en los últimos afros, el mercado del camarón ecuatoriano ha

ido en aumento, logrando divisas de aproximadamente $1 800 millones anuales en

exportaciones en los últimos 24 meses. Se debe a la alta calidad del camarón y también

a la mayor aperfura del país hacia mercados externos. Esto significa que cada vez existe

una posibilidad más amplia de ser parte del sector exportador del país, logrando un

crecimiento económico importante para é1.

De acuerdo a (PROECUADOR, 201 1) el camarón ecuatoriano representaba

hasta el año 2010 el2,43% de las importaciones realizadas de China desde Ecuador.

Como se puede observar en el Anexo A, el sector exportador de camarón ha

crecido aproximadamente el doble, ya que en enero del 2011 se exportaron 25 647 030

libras logrando recaudar $66 384 012, y tan solo 3 años después en enero del 2014 se

exportaron aproximadamente 41 408 543 libras de camarón, logrando ventas de $157

270 263.

Según un informe, en la actualidad el Ecuador tiene alrededor de 210 000

hect¿íreas para la producción de camarón, distribuidas de manera que el 60% está en

Guayas, 15Yo e¡ El Oro, 9%o en Manabí, 9olo en Esmeral das y 7o/o en Santa Elena,

2



generando hasta octub¡e de este año aproximadamente $1 520 millones (Revista

Líderes, 2014)

De acuerdo con la información disponible en e1 sitio web de la Cárnara

Nacional de Acuacultura (Crímara Nacional de Acuacultura,2014) en la ciudad de

Machala existen 19 empresas productoras de camarón afiliadas.

I,2 ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN ACTUAL

Este estudio se enfoca en urra empresa ecuatoriana, constituida en diciembre

del 2009, la cual se dedica a la cría, procesamiento, y exportación de camarón. Esta

empresa tiene una camaronera en la provincia de El Oro, cantón Machala, parroquia

Puerto Bolívar, en el estero Lagarto, y la planta eu donde se procesa el producto está

localizada en la Vía a Daule en la ciudad de Guayaquil.

La finca camaronera de la empresa cuenta con I piscinas para el cultivo de

larvas y posterior cosecha de camarón, de nombre cientifico penaeus vannamei (Food

and Agriculture Organization of the United Nations, 2004) sumando 384 hect¿í.reas de

producción.

El camarón es criado y una vez capturado, es tra¡sportado hasta la planta en

donde se recepta, se clasifica, y se procesa de acuerdo a los requerimientos del cliente, y

esto es lo que constituye el valor agregado del producto. La empresa cuenta actualmente

con exportaciones de al¡ededor de 240 000 libras mensuales de camarón, que se realizan

a Estados Unidos y China.

Desde el comienzo de sus operaciones hasta el día de hoy, la empresa maneja

por cuenta propia todas las actividades de la cadena de suministro, entre ellas:

adquisiciones, embalaje, almacenamiento, y transporte.

Esta empresa busca reducir los costos con respecto a la cria del camarón, su

procesamiento, así como también los costos de realizar las exportaciones, y para

lograrlo es necesario a¡alizalt el funcionamiento de la empresa y detallar cada proceso

que interviene desde que se obtiene la materia prima, hasta que el producto terminado es

enviado al consumidor final.

I,2.I ACTIVIDADES DE LA EMPRESA

A continuación se detallan las actividades realizadas dentro de la empresa que

correspondan a los costos logísticos.



4

1,2.1.1 Adquisiciones

Para la cría del camarón se requieren algunos insumos esenciales tales como

las larvas, balanceado para alimentarlas, diesel para el funcionamiento de 1os equipos

dentro de la camaronera, entre otros. Para el procesamiento de cama¡ón también se

requieren de insumos, como por ejemplo productos de limpieza, así como también para

la exportación y las operaciones administrativas. Se realiza un an¿iúisis entre los

departamentos de la empresa con respecto a sus necesidades, para elaborar un listado de

los insumos necesarios para todo el ciclo operativo y así poder planificar el

abastecimiento de todo 1o que va a ser utilizado.

1.2.1.2 Embalaje

En la planta procesadora se recepta, se clasifica, y se procesa el camarón en

bruto, de acuerdo a los requerimientos del cliente, siguiendo estrictas normas de calidad

e higiene.

El Departamento de Producción trabaja en conjunto con el de Comercio

Exterior, p¿tra procesar la materia prima siguiendo las indicaciones de los clientes, con

respecto al peso, empaque, etiquetado y cualquier otro detalle solicitado.

En las exportaciones de productos alimenticios se requiere que se cumplan

ciertos estiínda¡es de higiene y protección al producto. Es por esto que la empresa

adquiere cajas, cartones, ñurdas plásticas, grapas y zunchos pam empacar el camarón,

de manera que se pueda gxaúizar la calidad del producto y que llegue a su destino de

manefa segura.

Dentro de esta actividad también se considera el etiquetado del producto, ya

que es r¡n requisito indispensable detallar las especificaciones del producto con respecto

a su talla, peso y cantidad empacada.

1.2.1.3 Almacenamiento

Una vez que el camarón es procesado y embalado, procede a ser almacenado

en una c¿ímara frigorífica a una temperatura de -18'C, hasta que pueda ser embarcado

en el contenedor. Es importante hacer un buen uso del espacio disponible, ya que de no

ser así se pueden generar costos innecesarios.

1.2.1.4 Transporte

Para 1a cría del camarón es necesario transportar insumos y personal, desde

Puerto BolÍvar hasta la camaronera y viceversa. Fuera de estos fletes periódicos, están
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los fletes que se realizan para sacar la materia prima desde la camarone¡a hasta Puerto

Bolívar en época de pesca.

Posterior a esto, interviene el transporte contratado para llevar el camarón

desde Machala hasta la planta procesadora en Guayaquil. En esta modalidad, la materia

prima es movilizada en camiones refrigerados, dentro de gavetas con hielo.

Denffo de la planta, r¡na vez que el producto esül empacado y listo para ser

llevado al puerto, se procede a cargar un contenedor refrigerado de 40 pies, con

capacidad máxima de carga de 65,000 libras aproximadamente, que llevará el producto

hasta la almacenera en el Puerto de Guayaquil.

Cabe recalcar que estos tipos de transporte van acompañados de custodia

armada, debido a que el camarón es un producto caro y por esta razón, es propenso a1

robo. Esta actividad la coordina directamente el Departamento de Logistica con una

empresa de seguridad, quien presta sus servicios.

Finalmente se ejecuta el flete marítimo desde el puerto de Guayaquil hacia el

puerto destino, que puede ser: Los Ángeles, Charleston, Newark, New York o

Haiphong. Este tipo de transporte es coordinado por el Departamento de Comercio

Exterior, quien trabaja a su vez con las Agencias Navieras y el Puerto de Guayaquil.

1,3 DEX'INICIÓN DEL PROBLEMA

Dentro de la cadena de suministro, están todas las actividades que realiza una

empresa para ofrecer un producto terminado, las cuales pueden ir desde el pronóstico de

la demanda de dicho producto, hasta su distribución a los clientes finales.

El desconocimiento de los costos de cada una de las actividades logísticas de

una empresa provoca diversos problemas dentro de la organización tales como la

errónea valoración de actividades, la incorrecta asignación de los costos, entre otros,

Es importante para una empresa conocer cuáles de sus actividades son las que

más costos aportan al desarrollo de un producto, con el fin de poder administrarlas de

mejor manera, o incluso en el caso de que no aporten ningún valor a la creación del

producto, ser reemplazadas o eliminadas.

Actualmente esta empresa utiliza costos por órdenes de producción, en donde

se suman todos los gastos relacionados al trabajo realizado para cumplir la orden de

trabajo (exportación) incluyendo materiales, salarios y gastos indirectos, y no sigue un

modelo de costos logísticos. Por tal motivo se busca hallar los costos de las actividades
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logísticas más relevantes dentro la cadena de suministro utilizando una metodología

diferente, para luego proceder a rcalizx un análisis comparativo mediante indicadores

de desempeño, lo cual puede ayudar a determina¡ qué método es más conveniente para

esta empresa.

I.4 IMPORTA¡{CIA DEL TRABAJO

Los costos logísticos esüán asociados con la eficacia y la eficiencia dentro de

los procesos de la empresa. Es decir, hacer las cosas que se deben hacer y hacerlas de la

manera correcta.

De acuerdo a un autor, los costos logísticos son la "suma de ios costos que se

incurren para transportar y almacenar materi¿les y productos desde el punto de

producción hasta el punto de consumo final" (Rueda, 2010) Estos costos incluyen el

abastecimiento, almacenamiento, inventarios, transporte, personal involucrado, entre

otros.

La empresa, al ser comercializadora y exportadora, incurre en costos de

adquisiciones, ya que realiza la compra de insumos para la cría y el procesamiento del

camarón, acorde a los requerimientos del cliente; embalaje, en donde se calculan todos

los costos que intervienen para poder empacar el camarón; costos de almacenamiento en

planta hasta que se realicen las exportaciones; costos de hansporte locales e

intemacionales; y los costos generados por el personal administrativo de las acüvidades

logísticas analizadas.

1.5 oBJETwOS

1.5.1 OBJETIVO GENERAL

r Determinar 1os costos de las principales actividades logísticas de una empresa

productora y exportadora de camarón.

I.5.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS

o Analizar las actividades logísticas más representativas dentro de la cadena de

suministro de la empresa

. Encontrar los costos de las principales actividades logísticas de la empresa

utilizando el costo por orden de producción

o Determinar los costos de las principales actividades logisticas de la empres4

mediante la metodología del modelo ABC
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r Establecer los indicadores de desempeño logístico bajo ambos métodos, para

realizar una comparación y determinar qué método le conviene a la empresa

utilizar

1.6 ALCANCE DEL TRABAJO

Este trabajo se enfoca en el estudio de los costos de las principales actividades

logísticas de la empresa en un periodo de I año, que va desde enero del 2013 a

diciembre del 2013.

Actualmente la empresa utiliza un método para calcular los costos por orden de

producción, es decir que por cada exportación que se realiz4 se sumÍü todos los gastos

en los que se incurre para que se pueda ejecutar.

Mediante la revisión de trabajos realizados con anterioridad, se aplicará un

modelo diferente para calcular los costos de las actiüdades logísticas, 1o que luego

permitirá realizar una comparación mediante el uso de indicadores de desempeño, lo

que indicará qué modelo es el miis conveniente para la empresa.

En este trabajo no se analizariín todas las actividades dentro de la cadena de

suministro, sino solamente las que son consideradas como actividades logísticas, como

expuso un autor "las actividades que logran enlazar la producción y los mercados,

quienes estiín separados por el tiempo y la distancia" (Cedillo" 2008) Solamente se

tomar¿ín en consideración las actividades logísticas que más costos generen, de acuerdo

al criterio de los departamentos de la empresa.
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CAPÍTULO II: REVISIÓN NN LA LITERATURA

Al utilizar un modelo de costos que refleje de manera más precisa la situación

actual de la empres4 se pueden tomar mejores decisiones y lograr incrementar la

utilidad o eficiencia de la empresa.

Con frecuenci4 las empresas se acostumbran a utilizar los mismos métodos

productivos, financieros o de gestión, sin dar importancia a las nuevas herramientas que

pueden implementarse para mejorar su rendimiento.

2.I ANÁLIS§ DE COSTOS LOGÍSTICOS

De acuerdo a los autores (Estrada, Restrepo, & Ballesteros, 2010) en su

publicación Análisis de los Costos Logísticos en la Adminiskación de la Cadena de

Suministro, se resalta la importancia de analizu los costos logísticos en organizaciones,

con la finalidad de controlar y evaluar los sistemas logísticos empleados.

En esta publicación estos autores describen un modelo para hallar los costos de

las principales actividades logísticas, puesto que existe un problema al utilizar sistemas

de cálculo ineficientes, ya que conllevan a una mala asignación de los costos al

producto. Para poder hallar estos costos, es necesario categorizar detalladamente qué

actividades se ejecutan, establecer una base de cálculo y la realización de un informe.

Otro autor en un estudio relacionado al tratamiento e imputación de los costos

loglsticos, de distribución y ventas; cuya finalidad era evaluar el tratamiento y la
imputación de los diferentes gastos y costos en los que incurren las empresas de

manufactura y servicio de acuerdo a la asignación de dichos costos en función al monto

de venta; concluye que "resultan sorprendentes las distorsiones que se operan en la

asignación de los gastos y por ende en los miárgenes de contribución y/o resultados, en

sus diferentes formas de expresión" (Laporta, 2009, p.9) por ende se puede entender

que la mayoría de las empresas tiene una errónea manera de calcular los costos en los

que incurre, siendo necesario hallar un modelo más eficaz para su asignación.

2.2 COSTO BASADO EN ACTIVIDADES

En la búsqueda de un modelo a implementar para la satisfactoria ¡ecolección de

datos y correcta gestión de costos, se revisa un documento escrito por Molina (2003, p.

32) en donde se detallan teóricamente ciertas técnicas de cont¡ol y gestión, en la
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exploración de la competitividad, los cuáles son: el modelo de La Calidad Total, el

modelo del Ciclo de Vida de Costo, el modelo del Costo Objetivo y el modelo de Costo

Basado en Actividades (ABC).

De acuerdo a un aufor, el Costo Basado en Actividades "es un modelo que

surge con la pretensión de dar solución a las ineficiencias que se le han atribuido a los

sistemas de costos tradicionales" (Molina, 2003, p. 26) Los sistemas de costos

tradicionales, son aquellos que se basan en la consideración de que son los productos

que hace la empresa los que consumen todos los recursos, más no las actividades que se

desarrollen para su producción.

Con el modelo ABC se busca implementar reducciones en los costos de las

actividades logísticas mrís importantes que se realicen dentro de la cadena de

suministros; así como también se busca halla¡ las actividades más importantes y

rentables dentro de cada departamento.

Para el mejor entendimiento de este modelo, se revisó también un documento

de (Canto,2005) sobre su aplicación dentro de una compañía del sector industrial en

Venezuela. Los objetivos de la aplicación fueron: reconocer todas las actividades

logísticas que se desanollan en la cadena de suministro, encontrar las actividades miás y

menos relevantes, implementar reducciones de costos en las actividades, entre otros.

Segun (Canto, 2005) la metodología para la aplicación del ABC incluye las

siguientes actividades: determinación de recursos e inductores de costos, creación de un

diccionario de actividades, racionalización de las actividades, descripción de las

relaciones entre departamentos, determinación de las relaciones y su costo entre los

departamentos, y finalmente comparación de resultados.

Utilizando este método se llegan a conocer de mejor manera las relaciones

entre departamentos, se puede realizar la determinación de los costos unitarios de cada

producto, y realizar una comparación entre los costos hallados según este modelo y los

costos del modelo tradicional.

De acuerdo a un estudio realizado en México sobre 1a viabilidad de la

aplicación del modelo del ABC en pequeñas y medianas empresas (Rios, Muñoz, &

Rodríguez, 2013) en donde el objetivo de la investigación era analizar y evaluar el

impacto, la penetración y características del modelo dentro de 180 frmas, las cuales

pertenecían al sector industrial (46%) el sector de servicio (36%) y el sector comercial
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(18%) se obtuvo que solamente un 7,22Vo de estas empresas ponían en práctica esta

metodologia" así como otms (66%) desconocían por completo la existencia del método.

El estudio se centró en evaluar los sistemas de costo de las PYMES y poder

revelar el grado de repercusión social causada por aquellas empresas que

impiementaban el modelo ABC como sistema de costos.

Entre los resultados hallados, se obtuvo qu,e el 29oA de las empresas que

utilizaban el modelo ABC lo hacían debido a la adaptación de un nuevo software

contable. La poca acogida del sistema se debe a ciertas preocupaciones gerenciales

sobre lo genérico que el método puede parecer; pero se llegó a Ia conclusión de que el

80% de las empresas que han utilizado el método ABC, afirman que aunque al principio

la transición al nuevo sistema de costos fue dificil de implementar, los resultados finales

incluyen un mejor conocimiento de costos y una mejor perspectiva al momento de

tomar decisiones, logrando resultados satisfactorios y cuantitativamente medibles.

Varios autores aseguan que la diferencia entre el método tradicional y el

modelo ABC radica en que la asignación de los recursos en el primero es dirigida hacia

los departamentos y el segundo a las actividades. Esto puede ocasionar errores en la

valoración de los costos puesto que los costos originados en un departamento pueden

ser causados por inductores diferentes. Sostienen además que en la mayoría de los casos

en que se aplica este método se han identificado productos que se están vendiendo por

debajo de su costo, ya que no se ha podido calcular con mayor aproximación sus costos.

De acuerdo a los auto¡es primero se debe identifica¡ las actividades, luego sus

costos, como siguiente paso se deben identificar los inductores de estos costos, para

posteriormente asignar los costos a cada una de las actividades y finalmente poder

asignar a los productos. Debe existir una relación de causa y efecto entre los gastos

indirectos de fabricación y el factor de costos elegidos para su aplicación, para que esta

metodología pueda tener el efecto esperado (Welsch, Hilton, Gordon, & Rivera, 2005)

De igual manera, otros autores definen los pasos de esta metodologla como los

siguientes:

Paso I : Identificación y listado de actividades

Paso 2: Asignación de los costos a las actividades

Paso 3: Identificación los objetos de costos

Paso 4: Relación de los costos de las actividades con los objetos de costos
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Así como también concluyen que las principales ventajas de aplicar este

método son proporcionar un costo más exacto de los productos e incentivar un cambio

en la cultura coqporativ4 en donde se puede alcanzw la eficiencia debido al uso

adecuado y eficiente de los recursos (Jiménez & Espinoza,2007)

Sin embargo, otro autor sostiene que la dificultad más grande que existe

cuando se aplica el ABC es que se debe considerar la importancia de las actividades que

se ejecutan dentro de la empresa, ya que de no realizarse así se puede incurrir en costos

administrativos irurecesarios y de esta manera obtener información desacertada

(Aguine, 2004,p. 12)

2,3 INDICADORES DE DESEMPEÑO LOGÍSTICO

Luego de haber hallado los costos de las principales actividades logísticas, este

trabajo se enfoca¡á en la aplicación de ciertos indicadores logísticos y financieros que

mida¡ la gestión de la empresa para conocer su desempeño, utilizando la metodología

actual para cuantificar los costos logísticos así como también usando la metodología del

ABC. Bajo el criterio de (Mora, 2007) el hecho de que en la actualidad, las empresas no

tengan una correcta gestión de su desempeño, perjudica a las áreas administrativas,

debido a que éstas desconocen la verdadera situación de ios procesos.

Entre los objetivos de la aplicación de los indicadores logísticos se tiene:

identificar y tomar acciones sob¡e los problemas operativos, mejorar el uso de los

recursos y activos asignados, aumentar la productividad y efectividad en las diferentes

actividades hacia el cliente final, y poder compararse con empresas similares en su

estructum, tamaño, actividad o solo con las empresas del sector en el rimbito local y

mundial.

Con base en lo explicado por Mora, existen tres clases de indicadores de

gestión: indicador de utilización, indicador de rendimiento e indicador de producüvidad,

los cuales miden la verdadera capacidad utilizada de la empresa, la relación entre los

niveles de producción real y esperada, y miden los porcentajes de producción real,

respectivamente.

Entre los resultados que existen al momento de la aplicación de los

indicadores, se encuentra que: se pueden compafir los resultados de la empresa con

otras lideres, retroalimentar las mediciones periódicamente y de esta manera los
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indicadores mejoran continuamente. También sirven como marco referencial para

determinar qué metodologia es miis conveniente para la empresa.

2.4 TERMINOLOGIA

ABC: Segun (Polimeni, Fabozzi, & Adelberg, 1997, p. 104) en su libro

Contabilidad de Costos el "Activity Based Costing" o Costo Basado en Actividades,

Actividades Empresariales: Según (Serr4 1977, p.46) en su libro Derecho

Administrativo, es el conjunto de tareas propias de la empresa.

Cadena de Suministro: Según (Ballou, 2004, p.27) en su libro Administración

de la Cadena de Suministro,

Ia cadena de suminisro abarca todas las actividades relacionadas con el flujo y transformación
de bienes, desde la etapa de materia prima (extracción) hasta el usuario final asl como los
flujos de información relacionados.

Centros de Costo: Según (Ortiz & Rivero, 2006) en su artículo Articulación de

Costos,

un centro o agrupamiento de costos es una forma de organizar los costos organizacionales de
tal forma que sean útiles para la toma de decisiones y satisfacer las necesidades de ¡eporte
intemo o externo.

Costos de Adquisición: Segun (Ballou, 2004, p. 358) en su libro

Administración de la Cadena de Suministro,

los costos asociados con la adquisición de bienes para el reaprovisionamiento del inventa¡io, a
menudo son una fuerza económica importante que determina las cantidades de reordeno.

Costo de Almacenamiento: Según (Ballou, 2004, p. 658) en su lib¡o

Administración de la Cadena de Suministro, los costos de almacenamiento

son aquellos que varían con la cantidad de inventa¡io almacenado dentro de la instalación. Es
decir, si un costo particular se incrementa o disminuye con el nivel de inventario martenido en
la instalación, entonces el costo será clasificado como un costo de alrnacenamiento.

Costo de distribución: Según (Sipper, 1977,p. 187) en su libro Planeación y

Control de Producción, los costos de distribución son los costos de transporta¡

pedidos.

Costos de Operación del Almacén: Según (Ballou, 2004, p.701) en su libro

Administración de la Cadena de Suministro, los costos de operación del almacén se

es un sistema de costo que reconoce como generador de costos a las actividades que lleva a
cabo la empresa, y por lo tanto utilia dichas actividades como base de asignación de los costos
a distintos objetivos de costo de la misma, utilizando para ello medidas de consumo específlrcas
por actividad.
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refieren a la combinación de los costos de almacenamiento y de manejo incurridos

como resultado de la asignación de demanda a los almacenes.

Elementos del costo: Según el sitio web (definición.org, 2004) los elementos

de costo son aquellos factores que intervienen en la producción de los articulos y son: la

materia prima, la mano de obra y los cargos indirectos o gastos de fabricación.

Inventario de Seguridad: Según (Ballou, 2004, p. 302) en su libro

Administración de la Cadena de Suministro, nivel de inventario que protege a la

empresa contra la incertidumbre en la demanda y tiempo de entrega.

Precio FOB: De acuerdo al siüo web (Santander Trade, 2010)

el precio FOB es una cláusula de comercio intemacional que estipula que la responsabilidad
del vendedor llega hasta que la mercancla haya sido ubicada en el buque para su próxima
entega.

Precio CFR: De acuerdo al sitio web (Santander Trade, 2010)

el precio CFR es una cláusula de comercio intemacional que estipula que la responsabilidad
del vendedor llega hasta que la mercancfa haya sido despachada hasta el puerto de destino
acordado, haciéndose cargo del flete.

Stocks: Según (Kotler & Armstrong, 1992, p. 86) en su libro Fundamentos de

Marketing, stock es una provisión de bienes que se mantienen a Ia mano para la venta a

los clientes a través de un comerciante, distribuidor o fabricante.
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CAPÍTULO III: METODOLOGÍA

Para elaborar este trabajo se obtendrá información de la empresa sobre las

actividades logísticas que desempeña, mediante entrevistas a los integrantes de los

departamentos, así como también la revisión de los flujos de las actividades que se

detallan en los manuales de procedimientos, además de la observación.

El enfoque de investigación en este trabajo es cualitativo ya que se resume en

una recolección de datos sin medición numérica, es decir, enteramente descriptivos, que

busca dar respuestas a preguntas de investigación y no requiere de un análisis

estadístico. Además se maneja de manera flexible, puesto que a medida que sugen

ideas o preguntas nuevas, se puede ir modificando el diseño de la investigación.

Un autor en un artículo de la Revist¡ de Investigación Silogismo a cerca de

investigación científica, sostuvo que "las técnicas utilizadas para recolectar la

información son observación, entrevista y la investigación no intrusiva, que incluye el

estudio de documentos" (Rodríguez, 2011 , p. 2l)
En la este trabajo se utiliza información primaria y secundaria" además de

fuentes terciarias.

(Benites, 2010) sostuvo que la información primaria es aquella que es

recopilada por el investigador en forma directa, por medio de contacto directo con el

objeto a estudiar. En este caso, se obtiene la información directamente de la empresa

mediante entrevistas.

Un artículo avalado por la (Universidad Nacional Abierta y a Distancia, 2008)

sob¡e la información primaria y secundaria, asegum que la información secundaria es

aquella que se basa en investigaciones, estudios, y observaciones ya realizados por otros

investigadores, sin importar que los propósitos puedan ser diferentes. Por ejemplo, la

revisión de literatura en este trabajo proviene de fuentes de información secundaria.

A diferencia de las anteriores, las fuentes terciarias son aquellos trabajos que

pudieran haber sido citados en cualquier trabajo dentro de la información secundaria.

Por ejemplo, la bibliografia citada dentro de las referencias utilizadas en este

documento.
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A continuación se detalla la manera en que se aplican los dos tipos de modelos

de costos, costo por orden de producción y método ABC.

Primero se debe conocer el modelo de costos original de la empresa, el costo

por orden de producción, el cual según un autor, "recolecta los costos para cada orden o

lote fisicamente identificables en su paso a través de los centros productivos de la

planta" (Sistema de Costos por Orden de Producción, 2013) El problema principal con

el uso de este modelo, es la falta de concentración de varios costos al momento de su

asignación, dejando ciertas actividades clave dentro de subgrupos de costos tales como

Costos Varios y Otros Costos.

Para una mejor realización y entendimiento de la metodología, se separarán los

costos correspondientes a la producción directa del producto, de otros que no se vean

afectados directamente con las cantidades de producción. Por lo tanto primero se

procede a recopilar los diferentes costos directos de la empresa tales como Costos de

Materia Prima y Costos de Mano de Obra Directa. Entre los Costos de la Materia Prima,

se reconoce Ia adquisición de las larvas y el balaaceado, el cual sirve como alimentación

para las larvas; mientras que en los costos de Mano de Obra Directa se encuentran

rubros como el personal de planta de la empresa.

Costos Dtrectos = Costo Mano de obra directa * Costo Materiales directos

(3.1)

Costo de M ano de obra dírecta = Rubro anual de personal de planta

(3.2)

Costo de M ateriales directos = Rubro anual adquistctón larvas y balanceado

(3.3)

Para propósitos de este trabajo también se hallan los costos administrativos de

la empresa, los cuales se dividen en Mano de Obra Indirecta, que incluye salarios de

personal administrativo, y Servicios Básicos, como agua, energía eléctrica, intemet.

Costos Administratívos = M ano Obra Indtrecta * Servtcios Bástcos

(3.4)

Finalmente se detallan los costos logísticos en los que la empresa incurre de

acuerdo a la metodología actual, con el fin de poder realizar luego una comparación de

costos con el método Costo Basado en Actividades, descrito a continuación.
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Costos Logísttcos

= Costos Adquisiciín * Costos Transporte + Costos Embalaje

+ Cosf os Almac enamient o

(3.5)

Costos Adquistción

= Rubro Amtal de Compras de Químíco * Inswnos

* M atetríales Ferreter¿a * M ateriales C onstrucción + Otros

(3.6)

Costos de Transporte

-- Rubro Anual de Combustible paraTransporte

* Flete Internacíonal + Costos Logfsttcos * Porteo + Otros

(3.7)

Costo de Embalaje = Rubro Atrual de Cajas + Cartones + Fundas * Grapas

(3.8)

Costo d.e Almac enamiento

-- Rubro Amtal de Almacenamiento Costos d.e Operación

+ Costos de Depreciaciín Equipos

(3.e)

3.1 COSTO BASADO EN ACTIVIDADES

Para poder hallar los costos logísticos de la empresa bajo un modelo diferente y

poder realizar la comparación de ambos, se utilizará el modelo del Costo Basado en

Actividades, el cual es difiere a la forma tradicional ya que no se asignan los costos a las

uridades producidas, sino que se los asigna a las diferentes actividades desarrolladas

por la empresa para obtener dichos productos.

Según lo establecido por un autor, en un artículo en la Revista de la Facultad de

Ingeniería Industrial sobre un caso aplicado del ABC en el sector Industrial de

Colombi4 se debe tener en cuenta que para la implementación del modelo del ABC, los

costos directos de fabricación (mano de obra directa y materia prima) se deben de

mantener tal cual se los hallan en los modelos originales. Por lo tanto, el anfisis para

este costo sólo se realiza para los costos indirectos, según establece el autor (Vergiú,

2005, p. 42)
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En el modelo ABC, se toman en cuenta exclusivamente los Costos Indirectos

de Fabricación o también conocidos como CIF, es decir aquellos otros gastos que no

estén vinculados directamente con la producción, tales como la mano de obra directa y

los materiales di¡ectos. Existe una extensiva cantidad de los CIF tales como servicios

básicos de agua y electricidad, mano de obra indirecta administrativa, gastos de

adquisición de insumos, servicios de transporte, costos de bodega y manipulación, entre

otros.

CIF = M ano de Obra indtrecta * Costos Adquísictón + Costos Varios

+ Costos Transporte + Costo Bodega + Cosúos Embalaje

(3.r0)

De acuerdo a un autor, el modelo AIIC sirve paxa conocer los costos de

productos, actividades o servicios, y puede ser de grcn ayuda al momento de tomar

decisiones sob¡e los productos o servicios poco rentables o ineficientes (Mora, 2008) E1

alcance del presente modelo le permite ser utilizado tanto en la financiación de la

empresq como en los costos logísticos y contabilidad.

Entre los p¿rsos que se deben seguir para la realización del modelo ABC se

tiene:

r Determinación de los centros de costo

r Identificación de las actividades que se realicen en cada centro de costo

o Descripción del o de los recursos utilizados en cada una de las actividades

r Descripción de los causantes de costo a utilizarse para la distribución de los

recursos

. Localización de los costos indirectos en las actividades

¡ Comparación de resultados

Al aplicar esta metodología se pueden conocer las pérdidas o ganancias

escondidas que podrian existir cuando solo se aplica el modelo de costos tradicional;

debido a que se hallan variaciones relacionadas a los costos fijos indirectos designados a

las diferentes actividades.

3.1.1 Determinación de los centros de costo

Los centros de costos son las 4 actividades logisticas de la empresa en las que

se basa este estudio, en donde se originan principalmente los costos. Por lo tanto es aquí



18

en donde se distribuir¿ín los diferentes costos que surjan de estas actividades como se

detalla a continuación:

r Adquisiciones

o Embalaje y Empaque

o Almacenamiento

o Distribución, Transporte y Manejo de Materiales

Fueron elegidas como cenüo de costos las 4 actividades logísticas mencionadas

anteriormente debido a que al ser la empresa una productora y exportadora de

camarones, son las que más definen sus objetivos.

3.1.2 Identificación de las actividades que se realizan en cada centro de costo

En este paso, se definen qué actividades fueron realizadas en cada uno de los

centros de costo en el periodo de estudio del trabajo que es de un año (Enero a

Diciembre del 2013).

La identificación de las actividades es el paso más importante dentro de esta

metodología debido a que su núcleo es plantear un costo íntegro hacia las actividades de

la empresa; éstas son definidas por cada uno de los departamentos en las que se

ejecutan, debido a que son quienes las realizan y por ende quienes puedan asigrrarle los

recursos a cada una de ellas,

Luego de haber definido las actividades que se realizan en la empresa, se

procede a agruparlas por los diferentes centros de costo.

De acuerdo a la estructura de la empresa, los Centros de Costo son los

siguientes: Adquisiciones, Embalaje y Empaque, Almacenamiento y Distribución,

Transporte y Manejo de Materiales.

Con la agrupación de estas actividades se conoce qué actividades comparten

objetivos comunes en un mismo departamento y asi se facilita el prorrateo de los costos

que se generaron al llevarlas a cabo.

3.1,3 Descripción del o de los recursos utilizados en cada una de las actividades.

Para Ia aplicación de este modelo, es necesario dividir los recursos consumidos

por las diferentes actividades que realiza la empresa, con el fin de realiz¿r un correcto

prorrateo y asignación de los costos indirectos.
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3.1.4 Descripción de los caus¡ntes de costo a utilizarse para Ia distribución de los

recursos,

Los causantes de costo son necesarios para saber en qué manera van a ser

asignados los recursos que han sido utilizados por la empresa.

3,1.5 Localización de los costos indirectos en las actividades

Una vez que se conozcan los ¡ecursos que utiliza la empresa y la forma en la

que van a ser distribuidos estos recursos, se realiza la localización de estos costos a las

actividades, debido a que se conoce la proporción en la que han sido utilizados estos

recursos por las actividades.

3.1.6 Comparación de resultados

Definidas las etapas anteriores, las actividades y los costos globales que éstas

consumieron por centro de costo, se puede tealizar una comparación de los resultados.

Además se puede identificar cómo los distintos recursos con los que cuenta la

empresa se consumen en la ejecución de las distintas actividades que ésta desarrolló en

el período de estudio, lo que facilita la identificación de actividades innecesarias.

3.2 INDICADORES DE DESEMPEÑO LOGÍSTICOS

Luego de haber encontrado los costos relacionados con ias principales

actividades logísticas mediante los dos métodos, el enfoque se dirige al ciiLlculo de los

indicadores de desempeño logístico (IGI) que facilitaran el entendimiento de ambas

metodologías.

3.2.1 Indicadores de Desempeño Logístico

Un autor sostuvo que los KPI son una medida que evalúa la efectividad de una

empresa así como también afirma sus posibilidades de éxito (Wanen, 2011) Los KPI a

uülizar son:

r Indicador de Costos Logísticos

¡ Costo por unidad producida

. Costo de transporte como porcentaje de las ventas

o Volumen de Compra

. Costo de unidad almacenada

3.2.1.1 lndicador de Costos Logísticos

El objetivo de este indicador es conocer la relación entre los costos generados

en las operaciones logísticas con respecto a las ventas generadas por la empresa. A
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continuación, en la ecuación 3.11 (Mora, 2007) se puede apreciar la fórmula para hallar

el indicador:

####ffi.t1oo(3.11)
o Variables

Costos Totales Logísticos = Costos de Adquisiciones * Costo Aimacenamiento

+ Costo Embalaje + Costo Transporte

Ventas Totales de la Empresa = Ingresos por Ventas Anuales

3.2.1.2 Costo por unidad producida

Este i¡dicador busca dar a conocer la proporción que tienen los gastos de

transporte en los que incurre la empresa en comparación con las wridades que se

producen. A continuación, en la ecuación 3.12 (Mora,2007) se describe la fórmula para

hallar el indicador:

Costo Totol de Transporte

- 

.'.,-)
Núlnero de Unid.ades Prod.ucíd.as \

o Va¡iables

Costo total de transporte = Costo anual transporte marítimo + Costo anual

transporte terreske + Costo anual transporte intemacional + Combustible + Otros

Costos de Exportación

Número de unidades producidas = Producción Anual de la empresa en libras.

3.2.1.3 Costo de transporte como porcentaje de las ventas

El objetivo de este indicador es de dar a conocer de manera porcentual la

relación entre los ingresos que obtiene la empresa debido a las ventas y los costos de

transporte en los que se incr¡rre. En la ecuación 3.13 (Mora, 2007) se detalla la fórmula

para hallar el indicado¡:

'ffi###kx1oo(3'r3)o Variables

Costo total de transporte : Costo anual transporte marítimo * Costo anual

transporte terestre + Costo anual transporte intemacional + Combustible + Otros

Costos de Exportación

Ventas Totales de la Empresa = Ingresos de la empresa relacionado con las

ventas realizadas en el periodo de estudio
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3.2.1.4 Volumen de Compra

Se utiliza este indicador para poder conocer el peso de la actividad de compras

en relación con las ventas de la empresa, con la finalidad de tomar acciones de

optimización de las compras y negociación con proveedores. En la ecuación 3.14

(Mora, 2007) se describe la fórmula para hallarlo:

C o sto T otq,l de Adquisicíones
(3.14)

VentqsTotoles de la Enlpresa,

Variables

Costo Total de Adquisiciones : Adquisición de insumos y demás materiales

necesanos.

Ventas Totales de la Empresa = Ingresos de la empresa relacionado con las

ventas realizadas en el periodo de estudio

3.2.1.5 Costo de unidad almacenada

El objetivo del siguiente indicador es controlar el valor unitario del costo por

almacenamiento propio. En la ecuación 3.15 (Mor4 2007) se puntualiza la fórmula para

hallar este indicador:

Costo Total de Almacenamtento
N,,mero d.e unidad", ¡t^or",.oao, (3'15)

o Variables

Costo de almacenamiento : Total de costos provenientes de la actividad de

almacenamiento de los productos terminados de la empresa

Número de Unidades almacenadas : Producción Anual de la empresa que pasa

al almacén en libras.
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CAPÍTULo Iv: ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN ACTUAL

La empresa bajo estudio administra en su totalidad todas las actividades dentro

de la cadena de suministro. Se dedica a la crla de camarón desde su etapa de larva hasta

que es capturado, el procesamiento de esta materia prima y la exportación del producto

final.

La zona de estudio incluye la finca camaronera, situada a 15 Km. de Puerto

Bolívar, en Machala, la planta procesadora ubicada en la Vía a Daule en Guayaquil, el

Puerto de Guayaquil y los recorridos entre ambas ciudades.

llustración ¿.1 Z,ona de Estud¡o

colouEta

t'. .
OCEANO
PACTFtCO

PEAU tr
o

Platrta

Camafonera

Fuente: (Ecuadorecuatoriano, 2008)

Se realizan viajes desde Puerto Bolívar hasta la camaronera y viceversa, para

transportar insumos y personal, y también para movilizar la pesca cuando ya se cosecha

el camarón.

Luego se realizan viajes desde Machala hasta Guayaquil, para transportar el

camarón con hielo y que luego pueda procesarse en la planta en la Vía a Daule,

.sr

é
L
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llustración 4.2 Organigrama de la Empresa

Fuenle: La Empresa

En la Ilustración 4.2 se muestra el organig¡ama de la empresa, el cual

demuestra que los tres departamentos de Adquisiciones, Producción y Comercio

Exterior, responden inmediatamente a la Gerencia General. Sin embargo es importante

recalcar que los departamentos estiín interrelacionados, ya que el Departamento de

Adquisiciones debe trabajar en conjunto con el Departamento de P¡oducción al

momento de planificar los requerimientos para la cría del camarón y durante el

procesamiento del camarón y ambos deben coordinar con el Departamento de Comercio

Exterior, ya que éste se encarga de hacer efectiva la expofación.

El Departamento de Producción es responsable de la camaronera y la planta

procesadora, y es quien maneja también el abastecimiento de materiales junto con el

Departamento de Adquisiciones.

La División de Contabilidad responde al Departamento de Producción y trabaja

con el Departamento de Adquisiciones, para liquidar las compras de materiales para la

cría, con el Departamento de Producción para gestionar su abastecimiento y con el

Departamento de Comercio Exterior, para controlar todos los gastos generados por la

exportación.

P¡e¡iilencis

Dep artanrmto de Deprdamedo dr

hoó¡rción

Departamento de

Come¡cio lxte¡io¡

División &
Irsídic¡

Diyisión dr
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La División de Almacenamiento también trabaja respondiendo ante el

Departamento de Producción, ya que gestiona el inventario del producto terminado que

aún no ha sido terminado.

4,I SISTEMA INDUSTRIAL DE LA EMPRESA

El sistema industrial de la empresa se divide en 3 etapas importantes como se

señala en la Tabla 4.1: la cria del camarón, su procesamiento y finalmente su

comercialización al extranjero.

Tabla 4.lSistema Industrial de la Empresa

Esta emprua cría los
camafooes de§de su

etapa lanaria hasta que
los pesca . Se k6ñsporta

el c¿marón desde la
cafn af oüef ahastaPuerto
Bolivar. ea bote. y luego

hasta la planta
procesador4 en

c¡miones refrigerados.
etr dotrde se los recepta
paraluego segut cof, el

procesmiefio
respectivo

De acr¡erdo alos
requerimierÍo§ del

cliente. se procesa el
camsfón.lo que a su

vez incluye la
clasifi cación. embalqje.

y m¡gelaciótr del
proórcto. Bl camarón

cotrgelado y e0pacado
se almaceoa hasta que

pueda ser üe¡/ado al
Puerto de Guayaquil y

luego ser exportado.

Una vezque el proúrdo
terminado llega al

Puerto de Guayaquil. es
embarcado hacia el

puerto desti¡o m dond€
luego lo recibe el

climte.I¡s
imp ortadores a

Estado6 Unidos y
China, se encargan

luego de distribuir el
cama¡ón directamente a

restaurantes de lujo y a
cadenas de

supermercados

Fuente: La empresa

Se cría el camarón en la finca y luego se procede a llevar el producto a la

ciudad de Guayaquil para que sea procesado en la planta. La distancia entre el Puerto

Bolívar y la finca camaronera es de aproximadamente 15 Km. Se realizan viajes desde y

hacia la camaronera para llevar insumos y personal.

Debido a que la empresa maneja actualmente un modelo de costos por orden de

producción, realmente no se tiene conocimiento exacto de lo que cuesta ejecutar cada

actividad, y esto hace que la empresa asuma costos elevados e incluso i¡necesarios. Al

contar con información más específica sobre los recursos asignados a cada actividad

logística, la empresa podría realizar mejoras para alcarzar la eficiencia y también

aumentar su utilidad.

Camaronera Planta Procesadora Clientes
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Mediante el método del ABC, se plantea la determinación de estos costos para

así conocer con exactitud cuánto se gasta para realizer cada actividad, qué actividad es

la que requiere más recursos y finalmente conocer cuiinto cuesta producir el producto.

4,2 ACTIVIDADES LOGÍSTICAS QUE REALIZA LA EMPRESA

En esta sección se detallan las actividades logísticas que más costos generan

que realiza la empresa, para su mejor entendimiento,

4.2.1 Adquisiciones

Para criar el camarón se requiere de algunos insumos importantes como: larvas,

que luego se captuan como camarones, balanceado, para su crecimiento, diesel, para el

funcionamiento de los equipos como bombas y aireadores, gasolina, para movilización

de personal, fertilizantes y productos químicos, para que el camarón crezca et óptimas

condiciones, entre otros. En esta etapa el Departamento de Adquisiciones trabaja con el

Departamento de Producción para planificar las cantidades necesarias de insumos para

la cría del camarón, y se realiza un plan de abastecimiento y de producción.

Así mismo con respecto al procesamiento de camarón, también existen

insumos que deben ser comprados con anticipación, como por ejemplo productos

químicos, guantes, mascarillas, cofias, productos de limpieza, entre otros, que

garantizan el buen manejo del producto y un proceso eficiente.

Es importante que haya disponibilidad de materiales, ya que de no hacerlo, los

procesos pueden intemrmpirse o retrasarse, perjudicando las actividades posteriores

dentro de la cadena de suministro.

4.2.2 Embalaje

El procesamiento del camarón sigue la línea descrita en la Ilustración 4.3, y se

comercializa como camarón entero, es decir que se congela con la cabeza y cola, sin

pelar, desvenar, ni ningún otro tratamiento especial. Este proceso quiere decir que se

recepta el camarón, se empaca y congela. Existen ocasiones en donde el camarón debe

La metodología parte de la clasificación de las actividades, la determinación de

todos los costos dentro de cada actividad y la determinación de tiempo que toma realizar

las actividades, para luego resumir los costos de las actividades logísticas. Para aplicar

este método, se debe recopilar información cuantitativa de todos los costos que asume

esta empresa para rcalizar sus operaciones, la cual se toma directarnente de la empresa,
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ser descabezado antes, sin embargo el 98% de las exportaciones se realizan con

camarón entero. Esto se debe a que los clientes prefieren obtener el producto lo más

fresco posible para que no pierda calidad en el proceso de descabezar o pelar.

La llustración 4.3 describe el procesamiento que se ejecuta dentro de la planta,

el cual comienza por receptax la materia prima, para su posterior clasificación, empaque

y congelación. Una yez que el producto estri terminado, se procede a almacenar en la

crímara frigorífica, hasta que se lo embarque en un contenedor.

Ilustración 4.3 Processmiento d€l Cámarón

Camarón

fI
E+.+

0
(-

Fuente: La empresa

El camarón en bruto llega a la planta en camiones térmicos dentro de gavetas

con hielo con un peso aproximado de 35 libras en cada una. A estas gavetas se les

adiciona hielo para mantener la temperatura del camarón y evitar el crecimiento de

bacterias, Se toma también una muestra para analizar su peso, porcentaje de

metabisulfito, químico que preserva el producto, los defectos que pueda tener el

producto, porcentajes de residuo de dióxido de azufre, melanosis, frescura y demás

pruebas sensoriales.

El lavado debe de realizarse con agua fria para que no se pierda calidad y debe

de realizarse un control de 1a concentración de los productos químicos dentro del

camarón, ya que debe garantizarse que sea apto para el consumo. Se deja escurrir por un

tiempo determinado, y se procede a pesar.

ClasiñcaciónMate¡ia P¡ima Producto ternin:do

Emprcedo

Congelaeión

Ex¡ortación

Atn¡ccnrlri€nto dd
producto tcürin¡do



Luego de ser pesado, el producto se clasifica según el gramaje en las diferentes

tallas, mediante el uso de una máquina clasificador4 la cual funciona básicamente como

una banda en donde pasa el camarón y se va situando en ciertos lugares según su

tamaño, por donde pasa y cae en gavetas que luego se distribuyen para que se empaque

el camarón.

La empresa utiliza cajas y cartones, también llamados master, para empacar el

camarón, de manera que se pueda mantener la calidad del producto hasta que llegue a su

destino. En las cajas se guarda 2 Kg. de producto, y en los cartones l0 cajas, proceso

que se conoce como masterizar. Debido a que el camarón es tramportado por varios

días, debe utilizarse un material de tipo kraft, que no se dañe con el agua, y que sea de

consistencia dura. Usualmente los clientes solicitan poner especificaciones del producto

en etiquetas, de acuerdo a sus necesidades.

Para que el producto empaquetado pueda ser enviado a la cámara (bodega)

debe de hacerse una verificación de peso, un control de defectos del material de

empaque y etiquetado, y un control sobre la manipulación del producto.

Una vez que el producto ha sido verificado con respecto a su embalaje, se

ponen las cajas en coches transportadores de aluminio, los cuales entran a túneles de

congelación, hasta que el producto alcanza la temperatura de -18oC, la cual que es

supervisada periódicamente.

4.2.3 Almacenamiento

Una vez empacado el producto, se almacena según la talla y lote en la crímara

en donde también se mantiene una temperatura intema de -18oC. La organización de las

c¿ámaras varía de planta en planta, pero usualmente se maneja por lote de producción y

tallas indicadas en cada caja del producto congelado.

El producto permanece en cámara hasta que se complete todo el producto

necesario para cerrar un contenedo¡. De ser así se procede a ingresar el producto final en

los contenedores para su despacho.

4.2,4 Transporte

Dentro de esta actividad están considerados 4 tipos de transporte: el transporte

muelle-camaronera y camaronera-muelle, el transporte desde la ciudad de Machala

hasta la ciudad de Guayaquil, el transporte en Guayaquil desde la planta procesadora



,a

hasta el Puerto de Guayaquil y finalmente el transporte marítimo intemacional, desde el

Puerto de Guayaquil hasta el puerto destino.

El transporte muelle-camaronera./cama¡onera-muelle incluye 4 viajes

semanales desde Puerto Bolívar hasta camaronera, haciendo un recorrido de supervisión

o abastecimiento. Estos trayectos se los realiza en un bote pequeño, que tiene capacidad

para llevar 10 personas y carga de l0 quintales. También se conside¡an dentro de esta

actividad al menos I viajes ida y vuelta que se realizan en el periodo de pesca.

Posterior a la pesca, se procede a transportar la materia prima desde Puerto

Bolívar hasta la planta procesadora en Guayaquil, en camiones refrigerados que

mantienen la temperatua con ayuda de gavetas con hielo. Una vez que el producto está

empacado y listo para ser llevado al puerto, se carga un contenedor Reefer High Cube

de 40 pies, con capacidad máxima de carga de 65 000 libras aproximadamente.

Asegurando que se mantenga una temperatura de -18"C, se efectúa el flete desde la

planta hasta el Puerto de Guayaquil. De igual manera, se contrata un servicio de

custodia armada, para proteger el camarón en caso de robo.

El transporte marítimo es aquel en el cual se desarrolla la exportación del

producto. Parte desde el Puerto de Guayaquil hasta llegar a los puertos de destino en

Estados Unidos y China ubicados en las ciudades Los Ángeles, New York o Haiphong.

¡ Flujo grama de las actividades realizadas por la empresa

En la Ilustración 4.4 se aprecia el flujo de las actividades logísticas bajo

estudio: adquisiciones, embalaje, almacenamiento y transporte. Todas estas actividades

funcionan interrelacionándose con todos los departamentos de la empresa, lo que hace

complejo el proceso.

Ilustración 4.4 Flujo grama de Activ¡dades

Fuente: La empresa

-q.dql¡ijiciou!l

E¡.b¡l¡j¿

-{lr¡rcü¡n¡iárto

ffl¡¡port!
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Flujo grama de adquisiciones

Ilustración 4.5 Flujo grama de adquisiciones

\o

\o

5i

Fuente: La empresa

En la Ilustración 4.5 se describe la forma en la que fluye la actividad de

Adquisiciones de la empresa, pasando por varias etapas de revisión y aprobación.
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.\..o
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Fuerite: La Empresa

En la Ilustración 4.6 se describe la forma en la que fluye la actividad de

Embalaje y Almacenamiento de la empresa, dos actividades logísticas diferentes que

comparten un mismo flujo.
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@
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o Flujo grama de embalaje y almacenamiento

Ilustración 4,6 Flujo grama de Embalaje y Almacenamiento
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a Flujo grama de transporte

Ilustraciótr 4.7 Flujo grama de Transporte

\o

S:

Si

\o

En la Ilustración 4.7 se aprecia el flujo de la actividad de transporte de la

empresa, incluyendo tanto el transporte local como la exportación.
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CAPÍTULO V: APLICACIÓN DE LA
METODOLOGiA

Para poder comparar el modelo tradicional de costos que utiliza la empresa con

la metodología de los costos basados en actividades es necesario detallar ambos

métodos.

Para mejor entendimiento de la metodología primero se separan los costos

correspondientes a la producción directa del producto de otros que no se vean afectados

directamente con las cantidades de producción.

5.1 COSTOSPORORI}ENDEPRODUCCIÓN

5.I.1 COSTOS DE MATERIA PRIMA

El producto final de la empresa son los camarones adultos, por lo que a

continuación se detallarán los costos en los que incurre la empresa para su cría.

. La¡"va

La empresa cuenta con 384 hect¿ireas para la cria del camarón que se dividen

en 8 piscinas como se describe en el Cuadro 5.1, en donde se utilizan 100 000 larvas por

hecta¡ea. Estas larvas tienen una tasa de mortalidad de1 40%, por lo que sólo el 60%

llega a una etapa de madurez requerida para la cosecha. El costo de las larvas es de

$2,20 el millar y a continuación se presenta información aproximada con respecto a los

costos de larvas en una corrida:

Cuadro 5,1 Consumo de Larvas

Pisci¡a Eectiret Larr'¡ Costo de hrr-¡ SobrelirieDtes Libr¡s Dor hectire¡
I 30 3 000 000 $6 ó00 I 800 000 75 000

2 .:9 2 900 000 só 380 I 7.r0 000 72 500

3 :ó 2 600 000 $5 720 1 560 000 65 000

4 .{3 .t 800 000 §10 560 : 830 000 l?0 000

43 4 300 000 s9 460 2 580 000 r07 J@

6 5 200 000 §l I ,{,r0 3 120 000 130 000

1 52 5 200 000 $11 440 3 120 000 130 000

I l0l t0 400 0@ $22 880 é 2+0 000 2ó0 000

Totales 384 38 400 000 s84 480 23 040 000 960 000

Fueote: La empresa

Con base en la información de la empresa detallada en el Anexo B, se obtienen

1os siguientes costos de larvas por año explicados anteriormente

5
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Cuadro 5.2 Costo de Larva

Costo de lan'a
C orrida I $88 440,00

$89 ?2320

Corrida 3 §89 420,00

$267 08320

Fuente: La empresa

. B¡l¡nceado

Los costos de balanceado se toman en cuenta con base en las diferentes etapas

de crecimiento de la larva y las cantidades de balanceado que se requiere en el proceso

de cría como se explica a continuación:

Cutdro 5.3 Consumo de Bal¡nceado

Dia B anceailo
25 266 Sacos

38{

t4 622 Lrtras 18,0S lb x hectá¡ea

35 351 Sacos

184 Hectár.as
t9 495 50,77 lb por he«árca

45 Sacos

3S,r Hectáreas

25 991 Libras 67,69 lb por hectárea

50 532 Sacos

3 §.r Hectárcas

29 243 Likas 7(t 5 tb por hcct&ca
90 827 Sacos

384 Hectáreas
45.tS9 Libras I 1 8,.16 Ib por hcaárea

Fuente: La empresa

En el Cuadro 5.3 se puede apreciar que conforme las larvas aumentan de

tamaño con el paso del tiempo, es necesaria una mayor cantidad de sacos de balanceado,

por lo que por corrida han de necesitarse 2 451 sacos de balanceado.

De acuerdo al cálculo realizado, se necesitan 351 libras de balanceado por

hectárea durante todo el proceso de críq las cuales tienen un precio de $27 cada saco de

55 libras y para un total de 384 hectifueas, lo siguiente:

Co,rrida 2

TOTAL

Libras
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Cuadro 5.4 Necesidades de Balanceado

Lft,ras por hectirca t5t
Lüras toralcs t3.r 784

Sacos 2 451

Prccio Saco 21

Costo totd por corridr s66 r66,69

Fuente: La empresa

En el Cuadro 5.4 se observa que como se necesitan 351 libras por hectárea y se

cuenta con 384 hectáreas, entonces se necesitan 134 784 libras o 2 461 sacos, los cuáles

a un precio de $ 27 el saco, equivalen a un costo total de balanceado por corrida de

$66,166.69

Con base en la información de Ia empresa detallada en el Anexo C, se obtienen

los siguientes costos de balanceado por año:

Cuadro 5.5 Costo de Balaoceado

Costo de brl¡¡ceailo
Corridá I só7 770,00

Corrida 2 s69 120,00

Corrida 3 §65 745,00

TOT.{L $202 ó35,00

Fuente: La empresa

En el Cuadro 5.5 se observan los costos para las tres diferentes corridas que se

realizan al afro.

5,1,2 COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA

La empresa cuenta con 1 1 empleados que están involucrados directamente con

la cría del camarón y su pesca, y su costo está representado y detallado mensualmente

en el Cuadro 5.6. Con base en la información detallada en el A¡exo D, se obtienen los

costos anuales-
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Cuadro 5.6 Costos de Mano de Obra Direct¡

ffuo de Obrr Directr Su€ldos

Entro $3 ?6¿61

Fctae¡o $3 7ó2,61

\farzo $3 ?ó2,61

Abr¡l §3 762,6t

\Iavo s4 811,60

Jr¡r¡io $4 8l1,60

Jdio §4 465,92

Agosro $4 i 15,08

Scptiunke $4 ?10,83

Ocn¡brc $4 7.t0,83

lioriemü'rc §4 740,83

Dicieorke §4 740,83

TOT¡]- A.\'L"IL s5! 6t7,08

Fuente: La empresa

5.1.3 COSTOSADMINISTRATIVOS

A continuación el detalle del personal indirecto actual de la empresa, que

cuenta con 1l empleados en la cría del camarón, lo que incluye bomberos, guardias y

supervisores; y 42 empleados dentro del procesamiento de la materia prima una vez que

ha llegado a la planta procesador4 y en este grupo se incluye el personal administrativo,

obre¡os de planta, personal de cocina, guardias, entre otros.

a Mano de Obra Indirecta

Cuadro 5.7 Costos de mano de Obra Indirecta

RR.EE Phnt!
P¡oces¡dor¡

Su€ldo uoltrrlo
§ueldo

!re¡su¡l CoEidr diarln
Cou¡lda
me¡rual Tot¡l A.Du.l

-4.d¡rit¡istracioo 5 s 500,00 s2 i00,00 § 2,00 $ 280,00 s33 3ó0,00

Gua¡dias 2 5 400,00 s 800,00 $ 2,00 $ I12,00 §t0 91.1,00

Planta s 350,00 $t2 250,00 $ ¿00 sl 960,00 $ 170 520,00

RRHE
ClEa¡o¡el¡ Su€ldo udtrrio §ueldo

De¡su¡l Comidr diarlt
CoDld¡
Ee¡sual

Tot¡l A!¡ü¡l

Gua¡dias 6 $340,00 - $348,00 $2 ?53,40 $ 2,00 $ 336,00 $31 07¿80
Stpcrrúorcs 2 §700,00 - fl 000.00 $ 700,00 f 2,00 $ ¡12,00 $2 t 7.14,00

Bomb.fos 3 $ ,r68.J5 $l 405,ó5 § 2,00 s 1ó8,00 $18 883,80

ror-{L 53 s20 909,05 §2 968,00 s286 514,60

fuente: La empresa

Según el Cuadro 5.8, al año se necesitan $286 524,60 para cubrir con los costos

de mano de obra indirecta de la empresa. En el Anexo E se detalla con mayor

profundidad los costos relacionados a la mano de ob¡a indirecta.

Il5
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a Servicio Básicos

Cuadro 5,8 Costos de Servicios Básicos

Senlclos Bisicos Planta Crma¡onera Totil Arrd
Elcctricidad $3 ?00,00 sl 600,00 $é3 600,00

-{gua $3 500,00 s42 000,00

$ 320,00 $3 840,00

TOT.I.L 5109 ¡140,00

Fuente: La empresa

En el Cuadro 5.8 se pueden observar los costos de servicios básicos en los que

incurre la empresa anualmente. En el Anexo F se detalla más clammente los costos

relacionados a los servicios básicos.

La electricidad que se consume dentro de la planta es necesaria para el

fi¡ncionamiento de la máquina clasificadora, las balanzas, los túneles de congelación y

la cáma¡a frigorífica. También para el funcionamiento de computadoras e impresoras

del personal administrativo y del aire acondicionado de la oficina. Así mismo se incluye

en este rubro el consumo eléctrico del refrigerador de la cocina y la luz necesaria tanto

en planta como en oficina.

Con respecto a la camafonera, existe consumo eléctrico con respecto a la

iluminación del lugar y también al consumo del refrigerador de la cocina.

El consumo de agua dentro de la planta incluye actividades como proceso de

materia prima, limpieza del lugar y también para la higiene del personal. Así mismo, en

la camaronera se utiliza agua para la limpieza y consumo del personal.

El consumo de teléfono e internet se reflere netamente a la utilización que tiene

dentro de la oñcina en la planta procesadora.

5.1.4 COSTOS LOGÍSTICOS DE LA EMPRESA

5.1.4.1 Adquisiciones

r Metabisullito de sodio

Tabla 5.7 Nec€sidades de Metabisull¡to

I Saco de mctabisulfito
]J Kilogramos de metabisul&o cn r¡¡¡ saco

55 Likas de metabisr.rl6to e¡ r¡n saco

2 500 Lrlbras de cam¡-ó¡ se tatao con 55 libras de maaüLqrlfito

0,02 Lüra de metabisulfito pm ütra de camarón

s 0,01 Costo r¡nitario de hbra de metabisulfio

Fuente: La Empresa

Teléfonotmemct
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El metabisulfúo de sodio es un químico necesario para el tratamiento del

camarón, ya que actúa como persevante y evita la aparición de melanosis o degradación

de tejido en el camarón (Ministerio de Agricultura, Ganadería, Acuacultura y Pesca,

2014)

En la Tabla 5.1 se detallan las necesidades de la empresa de metabisulfito

dentro del proceso de la cría del camarón. Por cada 2 500 libras de camarón se necesita

un saco de 55 libras (25 Kg.) de metabisulfito, el cual tiene un costo de $19,5, para

preservar el camarón.

Esto quiere decir que se necesitan 0,02 (5512500) libras de metabisulfito por

cada libra de camarón, luego se multiplica por $0,35 (55 libras / $19,5) y se halla el

costo de metabisulfito utilizado por cada libra de camarón que vendría a ser de $ 0.01.

r Otras Adquisiciones

En el Cuadro 5.9 se detallan otros costos ¡elacionados con las adquisiciones de

la empresa, los cuales han sido detallado según el tipo de insumo adquirido, que pueden

ser de insumos varios, materiales de ferreterí4 materiales de construcción, repuestos,

turbinas, químicos, etc.

Cuadro 5.9 Costos de Otras Adquisiciones por Insumo

Insr¡rnos s,r4 849,18

\f ateriales de Fcrretcria $4 494.09

lf aterialcs de Con-.truccion $5 810,83

Repuestos só 135,59

Otros $3 ó24,67

Turbinas $21 900,00

Quimicos sl9 692,82

Diesel s309 742,42

TOT.{I. s4l9 249,ó0

Fuenlc: La empresa

Mientras que en el Cuadro 5.10 también se detallan los costos de otras

adquisiciones pero por monto de consumo mensual.

En los Anexos G y H pueden apreciarse con detalle los costos anuales de las

adquisiciones varias.



Cuadro 5.10 Costos de Otras Adquisiciones por Mes

Otras s me§

Fuente: Lá empresa

Enero §l r5r,46

Febrero $3 298,63

\'farzo $3 ó12,55

-A.bri s9 408,07

\fa1-o s9 404,88

§4 756,48

Julio §1 1óóJ3

Agosto $3 048,16

Septiemke $12 959,73

Ocnrb,re $9 843,45

Noricruke s12 345,12

Dicietnbre s18 819,{0

Total Quimicos §19 692,82

Iotal üesel §309 742,42

TOTAL.{\A'AL s4t9 249,60

5.1.4.2 Embalaje y empaque

Un autor sostuvo que el embalaje protector es una dimensión particularmente

importante del producto para la planeación logística. En muchos aspectos, el embalaje

es el foco de la planeación, con el producto mismo como segundo tema. El empaque es

el que tiene la form4 volumen y peso. (Ballou R. H.,2004)

Para empacar el camarón se utilizan fundas dentro de cada caja, para proteger

el producto y también su empaque. El millar de este insumo tiene un costo de $7"50, lo

que quiere decir que cada funda pañal tiene un costo unitario de $0,01 ($7,50 / I 000).

El costo unitario por cada caja es de $0,142 y el del cartón es de $0,7 de

acuerdo a facturas facilitadas por la empresa.

Luego de que el camarón estii empacado en cajas, se guardan 10 de éstas en

cartones y se los sellan con 2 grapas blancas pListicas en cada uno. El costo del millar

de grapas plásticas blancas es de $13,50, entonces el costo unitario de cada grapa es de

$0,01 también ($13,50 / 1 000).

Además de las grapas, se utiliza otro material para garan{rzar la calidad del

producto y su empaque, los zunchos, los cuales se utilizan para sellar las cajas como si

fuese cinta de embalaje. Este insumo se vende por rollos, a $32 cada uno, y de acuerdo

al Departamento de Producción por cada I 200 cartones embalados, se utilizan 3 rollos.

Juio
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Calculando esta relación se obtiene que se utiliza 0,0025 rollos por cartón (3 / 1

200) y al multiplicar el costo r¡nitario de rollo por lo que se utiliza de rollo en cada

cartón, se obtiene que cuesta $0,08 utilizar zuncho en cada cartón.

El material de empaque tiene un costo anual de $100 544,74, lo que se detalla en

el Anexo I; con respecto a las fundas, grapas y rollos utilizados.

o Material de empaque:

- Cajas, cartones y fundas

Cuadro 5.11 Factura de Cajas

Fecha Factura Subtotal Cantidad Yalor I- niterio Descripción
22i0t,20t5 001-00 I -0000.16749 $8 ó70.52 ól 060 $ 0,142 Caja

Fuente: La empr$a

Cuadro 5.12 Fsctura de Cartones

Fu€nte: La empresa

Cuadro 5.13 Factura de Fundas

Fecha Facturr Subtotnl Caotidrd Yrlor Uritarlo D€scripción
10,02,20t5 00 l -00 ¡ -000 12 52 s 600 EO $ 7,50 llilla¡ de ñmüs

Fuente: La empresa

. Material de embalaje:

- Grapas y rollos

Cuadro 5.14 Factura de Grapas

fechr Frctur! Subtot¡l Cahtidad Ialor ljnlt¡rlo Descdpcl6n
10.o2 /2015 001-001-0001251 $ 135 10 $ 13,50 \,Iillar de grapas

Fuente: La empresa

Cuadro 5.15 Factura de Rollos

FrEtura Subtotal Cantldad Yalor L nit¡rlo Descrlpclóu
1510t /2015 00 1-00+-00016 593 ? $5 229 7 410 I0,70 Canofr

Fech¡ Frctura Subtotrl Cantidad \'¡lor Lnttuio Descripcl6a
l0'02,2015 001-00 I -00012 52 s 128 4 s 32,00 Rollo de zur¡cho

Fuente: La empresa

Fech¡
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Cuadro 5.16 Costos de Embalaje

Em e

Del Cuadro 5.11 al 5.15 se detallan las facturas por compras de cajas, cartones,

fundas, grapas y rollos necesarios para el empaque y embalaje del producto final. En el

Cuadro 5.16 se detallan los costos totales de cada uno de estos rubros.

5.1.4.3 Almacenamiento

Los costos de espacio son cargos hechos por el uso de volumen dentro del

edificio de almacenamiento. Si el espacio se posee de manera privada o por contrato, los

costos de espacio se determinan mediante la distribución de los costos de operación

relacionados con el espacio (como calefacción y luz) asl como los costos fijos, como

costos de equipo del edificio y del almacenamiento sobre una base de volumen

almacenado (Ballou R. H., 2004)

La planta posee además su propio almacén donde llegan los productos

terminados hasta que el despacho sea realizado. El almacén cuenta con una capacidad

de 405 m3 donde pueden almacenarse hasta 250 000 libras del camarón totalmente

procesado.
Cuadro 5.17 Costos de Almacenamiento

AlErcéúrmie¡to
Costos de Operación

Electricidad s2 800

Costos Fiios

Equbos sl 300

Depreciación Equipos s 100

D epreciación Edi6cio § 180

TOT.{J.ES s4 380

Fuente: La emprese

En el Cuadro 5.17 se detallan los costos de almacenamiento relacionados con

la electricidad, compra de equipos y depreciaciones.

Cajas s62 34ó.52

Cartones $30 734.20

Funrlas $4 390,60

Grapas $ 878,12

Rollos dc zunchos s2 195,30

TOTAL sl00 5,14,74

Fuente: La empresa
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5.1.4.4 Transporte

o Combustible

Con respecto a los costos de combustible, se toman en consideración los costos

de gasolina, para el transporte de personal e insumos durante el periodo normal de

trabajo en la camaronera y también durante la pesca del camarón. A continuación en el

Cuadro 5.18 se detallan los costos anuales de combustible, información que se puede

verificar en el Anexo J:

Cuadro 5.18 Costos de Combustible

Costos

st 39E,48

Fetrero $1 074,24

\farzo $1 32024

Abril $1 304,ó4

Nfar.'o $l 645,ó8

Jrmio $r 139,20

Julio $l 219,00

Agosto $l 118,00

Septiunbre §1 845,7ó

Oc¡rbre $l 617,92

I§oriernb,re $t 12792
Diciernbre sl 127.04

TOTAL s16 138,12

Frrente: La empresa

o Flete Internacional, gastos de transporte, custodia interno, porteo,

inspección anti-narcóticos

A continuación se detallariin los costos de fletes intemacionales, costos del

transporte desde Puerto Bolívar en Machala hasta la planta procesadora en Guayaquil,

los costos del transporte desde la planta procesadora hasta el Puerto de Guayaquil,

porteo, inspección anti-narcóticos y los gastos locales de realizar cada exportación,

rubro que incluye valores como transmisión de información, release en destino, entre

otros, que ha tenido la empresa en el periodo del año pasado, correspondientes a cada

una de las exportaciones que se han realizado.

Comhustlble
Enero
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Gasto! L
Haip)¡o¡rg t0to420)4 I t4 s 4.295,00 s 34r,20 s:30.00 s 87.3ó

201042014 I ll s 4 295.00 s 330.40 § 230.00 s 8?,36

I,fr3,¡i 21t051014 l:5 5 4.420.00 s 330,40 s 250.00 § E?.36

ll¡jpho.¡¡
l4/06120 t4

l2i s 4.464,00 5 5 82,.10 s I15.0c 5 87.36
Haiphonp I2_1 s 4..164.00 5 582-40 5 215.00 s 8;.36

09r0ó/2014 tl4 s 5 010.00 s 548.80 s 350.00 s 87.3ó s !05.0ó
I I /0ó20 t 4 125 s 4 l?0,00 s 504.00 $ 350.00 § 87,3ó s 490.00

Halpho¡8 250620],4 121 s4 ?45.00 s s0c.40 s I .150.00 s 87.36 §390,00
:8/0620t4 t:8 s 4 126.00 § 408.80 s250.00 s E?.36

02t41D014 )29 s 4.650.00 s 386.40 s 525.00 s 87.3ó
03/0720t3 1t0 § 4 ó50,0ú s 285.80 s _350.00 s 8?.56
lva120t4 t:5 s 4 095,00 s 408,80 § 180.00 § 87.3ó

I-r\ 24?oi2014 1i? ! 4 500.00 s 3?l_E0 s 1E0.00 s 8?,3ó

HaiphoÁE
2E/0720t4 ]]E s 4.33J.00 s 3'78.00 s 89C.0C s 87.3ó

Harpho¡g s 1.33s.00 s 378.00 $ 990,00 s 87.36

30r07201:l I -.9 s 4.095.00 s 35:,80 § 180.00 s 8?.3ó
081082014 t40 s 4 210,00 s 3l-i,ó0 5 23tr.00 s 87.36
08,08r2014 t4l s 4 220_00 s 3t 1.60 s 2i0.00 s 87.3ó

I0/08?014 142
s4 220.00 s tó6,80 s 550,00 s 87.36

HaiphoDg s 4.220.00 s 366,80 § -<10.00 s E7,36

\,,fi¿ni 15r082014 I4.1 s 4.300.00 § 3?2.80 5180.00 s E?.36 s 1?8.80

Sl Louis 22 0820t4 s J 80s,00 s 29r,20 s 230.00 s 8r.,16

21toqDA14 146
s 4 220,00 s 347,20 s 500.00 s 87.3ó

s -:4?,20 ! tE0.00 s 8r.3ó
t_A 28i08201¡ r48 s 4.220.00 5 375.:0 s r 80.00 s 87.36

MiarEi 06n9i2al4 149 5 4 300,00 s 3?2.80 5 500.00 s 87,36
040920 t4 lJ0 s 5.:4s.00 5 -113,ó0 s 380,00 s E?,36

Haipho¡!
0ó/09/20t4 t5i s 4 ¡60.00 s 280.00 5 i50.00 S E?.-16

Haipho¿E s4¡6000 § 280,00 s 8r,36
\{iami I l/09?0t4 t:l §4I95,00 s t?4_00 s 300.00 s 8r.i6
Yiami I t09a0l4 ls5 s 4 -?00,00 s 372.80 § 2 I I5.00 s 8r,05

03/t0D0t1 158 s 4 015.00 § _1t9.20 s 215.00 s E?_16

0i,r020r4 159 s 4.015.00 s 319.20 s:15.00 s 87.56
06t\42014 160 s 4 135,00 § 257.60 s 700,00 s 87.36

H¿iph06e 03t 12011 1i) 5 3.95s.00 § 576.80 s t80.00 5 89.ú5

Hajpionp s 3.955.00 s 5ló.80 s t80,00 s 89,65
Iliani 2U/L1t20t4 r5ó s 4 i70.00 s 212.80 s 260.00 s 8i,3ó

03't2?014 t57 s 4 5t0.00 s:51.00 s:i0.00 s 8r.ló
llaiFhcnp l5/12/:014 ).14 s 4 ?45.00 s 599.20 s 180.00 s E?.36 s 295.i9
llaipho¡r

25112'20)4 I -12
s 4.99J,00 s -:?J.00 s 87.:6

Harlho¡E s 4.995_00 s 232.40 s 290.00 s E7.36

Háj!hotrE 25l2n9)4 164 s 4.99J.00 § 324.80 5 290,00 s 87,36
26|2201A ló9 s 6 19-1.00 s 3:4,80 s 2r0.00 s 8?,3ó s 180 40

21n?,24)4 t7l s 5 345,00 §29ó.E0 s 230.00 § 8?.3ó
TOT,AI-ES s 197.277.00 § l6 159,80 $ 17.I15,00 $3 842.1l s l ?89.ó5

TOT-AL s !52.321.68

ll

ll

I--¡ 4 ,ro.Do
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5.2 COSTO BASADO EN ACTIVIDADES

5,2.1 Determinación de los centros de costo

o Adquisiciones
. Embalaje y Empaque
. Almacenamiento
¡ Distribución, Transporte y Manejo de Materiales

5.2.2 Identificación de las actividades que se realicen en c¡da centro de costo

5.2.2.1 Identificación de las actividades

A continuación se detallan de manera cronológica todas las actividades

llevadas a cabo por la empresa que estén relacionadas con los costos logísticos que se

requieren hallar. Estas actividades senin luego distribuidas a los centros de costos que

pertenezcan.

Los datos correspondientes dentro de esta etapa fueron recolectados a través de

entrevistas dirigidas a varios empleados de cada uno de los departamentos involucrados

o Llevar el control del Inventario Físico Cama¡onera

Controla¡ que los inventarios tanto en bodega como los documentados sean los

correctos, conocer con exactitud las cantidades necesarias de los diferentes insumos que

pueda necesitar la camaronera parala cría.

o Lleva¡ el control del Inventario Físico Planta

Así mismo, se debe mantener un control del inventario físico de los insumos

para el procesamiento de camarón dentro de la planta procesadora

. Actualizar el inventario digital

En esta empresa se lleva un control básico, utilizando una hoja de cá'lculo que

se alimenta con la nueva información al liegar los materiales y luego al ser utilizados.

Es importante que este control siempre esté actualizado, ya que con base en esto se

decide comprar más materiales.

o Cotización de adquisiciones

Se evalúan las diferentes altemativas para la adquisición de materiales,

tomando en cuenta los pedidos intemos, los tiempos de entrega y la disponibilidad de

los abastecedores. Las decisiones de adquisiciones se basan en dos criterios importantes,

el del tiempo de respuesta y el costo, ya que se necesitan los materiales en el menor

tiempo posible y lo que se busca es que no sean altamente costosos.
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r Emisión de órdenes de compra

Después de que se realiza un anáisis de los posibles abastecedores y sus

ofertas, se toma rria decisión y se procede a realizar las órdenes de compra de los

materiales necesarios dentro de esta cadena de suministro.

¡ Adquisición de insumos necesarios

Luego de ser emitidas las órdenes de compra de los insumos necesarios para la

cría y procesamiento de cammón, se realizan estas adquisiciones, es decir se solicitan

los insumos y se emite un pago por cada orden autorizada.

¡ Adquisición de materiales para empaquetado

De la misma manera, se realizan las órdenes de compra del material de

empaque y se emiten los pagos respectivos.

r Recepción de Mate¡iales camaronera

La llegada de los materiales también incluye el control del despacho y la
revisión del estado de los insumos. Con respecto a los insumos que llegan a la

camaronera, es importante verificar que no hayan llegado en mal estado, puesto que al

viajar en bote, puede mojarse lo solicitado

r Recepción de Materiales planta

Cuando los insumos adquiridos llegan a la planta, se debe realizar un control de

que la orden esté completa y en buen estado.

r Almacenarniento de materiales recién adquiridos camaronera

Cuando se receptan las adquisiciones, se deben almacenar inmediatamente, y a

medida que se requiere se va sacando de la bodega. Es importante llevar un control del

stock e inventario de seguridad, puesto que no puede faltar ningún insumo durante las

operaciones ya que se retrasa todo el proceso.

r Almacenamiento de materiales recién adquiridos planta

Los insumos que se receptan en la planta se almacenan llevando un orden de

llegada, es decir, lo más antiguo se va utilizando primero para que no se quede guardado

mucho tiempo y se pueda dañar.

o Descarga de la materia prima

Se descarga la materia prima procedente de la cama¡onera del camión que

viene desde Machala.
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o Clasificación de camarones

Luego que llega la materia prima a ia planta procesadora, esta es clasificada

por una máquina clasificadora en 4 diferentes tallas.

. Procesamiento de camarón

Una vez clasificados los camarones, se los procesa según los requerimientos

del cliente, io que en su mayoria es camarón entero, es decir que conserva su cabeza,

cola y cáscara.

. Empaquetar el producto terminado

Una vez que ya ha sido procesado el camarón, éste es empaquetado en cajas de

cartón con firnda protectora especial para productos congelados, usualmente con un

peso de 2 Kg. Para empacarlo, se debe poner el camarón dentro de las cajas, para que se

congele y llegue al consumidor final en un buen estado.

¡ Etiquetado

Dentro de esta etapa se etiquetan las cajas y cartones del producto con

información de su contenido, detallando especiñcamente la talla, su origen, es decir de

qué productor proviene, el peso y cualquier otra indicación que el cliente solicite.

. Almacenamiento de productos terminados

Finalmente se agrupan l0 cajas dentro de un cartón, proceso conocido como

masterizado, y así se guarda dentro del almacén, a menos que sea cargado directamente

al contenedor.

r Almacenaje

En esta actividad se controla io almacenado dentro de la cámara fiigorífica, ya

que apenas esté lista la orden de producción completa se procede a llenar el contenedor

para que sea despachado.

o Contratación del contenedor

Cuando se cierra una orden de exportación, se planiñca el proceso de1 camarón

con base en el plan de cría de camarón, y se coordina para que una vez que esté

procesado el camarón se retire un contenedor de los patios y que luego de ser cargado

sea llevado a la almacenera respectiva en el Puerto de Guayaquil, servicio contratado a

una empresa de transporte.
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. Carga del Contenedor

La empresa utiliza contenedores Reefer Ice Cube de 40 pies que tiene una

capacidad de carga de 65 000 libras, y mantienen el producto a una temperatura de -

18oC durante todo el trayecto. Una vez cargado el producto dentro del contenedor, éste

es sellado para seguridad.

r Transporte Intem¿cional del producto terminado

Los productos se transportan desde la planta procesadora al puerto de

Guayaquil en los contenedores. Adicional se contrata un servicio de custodia para la

seguridad del producto.

5.2.2.2 Distribución de actividades por centros de costo

Cuadro 5.19¡ Distribuciór por centro de costos

En el Cuadro 5.19 se puede apreciar a qué diferente centro de costo ñ¡eron

asignadas las diferentes actividades loglsticas que realiza la empresa.

5.2.3 Definición del o de los recursos utilizados en cada una de las actividades

En este paso son separadas las actividades a las cuales se le aplica el prorrateo

por recursos de aquellas que representan un valor total como en el caso de las compras

de insumos.

C¿nüo dr CoJtoi

.{dquiricior¿s -{,lrr¡aaan

Gmer¡l
Erpaqur

v Esbd¡j.
Diitntución-,l,ctñidad.5

I Lle¡ er ert cooúol dcl lfl'cn!¡rio Fisico Cafi¡ronera
2 Llc¡a e.l csntrol dc.l l¡¡'e¡tario Fisico Plema

l . .ch¡¡lüar cl I ,cntario Dgital
l Cotizrcióo dc ¿dquisicior.s

Emisió¡ dc órder¿s de compra x

6 Adqúición dc insumo3 nccca:rios i
Adquisicidn dc m¡tc{irlcs pera a{ipaquitrdo t

I Reccpción de llaterialcs camaroocra

! Recepciófl dc \faterialcs pla¡ta

l0 Almaccaanie¡to dr matcri¡lcs rccien adqukidos csurooera T

A.knacaemietrto dc m¡teri¿les rcci& adquiridos pl¿nu

ll fDescrrg¡ óc h ¡netcria prir¡l
Iti Clasificeción dr cimaroft s

ll Procesunie o dcl cam¡rón x

1t Empaquctar tl producro terminado t
Etiquetado

!Aktreccn¡mimto dc proáJtos te.rminedos

18 xAkuaccnaja

19 iCo¡trat¡cidn ócl contenedo¡

:0 Carga del Contenedor t
:l Trm:portc Inte.m¡cioral del prod]cto tcffiimdo f

I

x

x

r----r----

t--f

f----r----

--fl r

I-f-T-T-t-_

I I

.-I

f-
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Entre los recursos que son utilizados por la empresa para poder lleva¡ a cabo

las actividades que concieman a los costos logísticos de la misma, son los siguientes:

. Consumo en KWH

o Consumo en agua

o PersonalAdministrativo

. Personal de Planta

5.2.4 Descripción de los causantes de costo a utilizarse para l¡ distribución de los

recur§o§

En este paso se define cuáes sedn las bases de distribución que tendrán los

recu¡sos hallados previamente:

Cuadro 5.20: Recursos v Causanles de Costo

CausEnte de costo
\§atts por hora

Cmszno co agua Consumo de agua ca nr-i

Persond -A.&ninirratiro Horas horrbre

Personal de planta Horas homb,re

En el Cuadro 5.20 se aprecian tanto los diferentes recursos que son utilizados

por la empresa como los causantes del costo, es decir el recrrso a consumir y cómo son

consumidos.
Cuadro 5.21 Actividades y Recursos

.{ctir¡drd.s
Recur¡o¡

\\'rttr Pcrsonrl
.{.d¡ini¡tntlro

Pa¡!on
d. Pl¡trt¡ ¡¡3

Llerz¡ e1 control dcl Inventario Fisico Cama¡onera 161ó 6

Llela el cootrol der[ Itr\.rúttrio Fisico Pl¿rita

Actualizar el Itr1corario ügital i3J l
Cotización d¡ adquigicioncs .is 5

5 Fmisióo dr órdd¡cs dc compra I
6 Recc.?ción d. I{¿tc.ri¡les carnrroner¿ 3il I

Reccpcidú de N{at riales planl¡ .i33 9

s Alrn¡cco¡oie¡to dc matÉridts rccién adquiridos carna(onera ió16 s

9 .q.lmace¡amicnto dr matc-'ri¡lcs rcciéa edquiridos planta i6r6 10

Drscarga tle h mnerir prima plaota 361 tl
Clasifi.c ación & carnarsnas l9i3 l
Proccsa:nie¡to dcl cunarón i3i ll l3l0

Emprquew el pro&rcto tembado 6 t:0
l-t Eüquetado t
tr- .¡r,lrnace¡amiürto de proúutos ie.rmin¡dos s6ró s

Contretacitin del contanedor rs5 I
ll C¿rga del Contcocdor 36:ú 6

Recurso
Conqrmo en K\\TI

I
36i6 I

3S'

i

lr.ó

l3

l0
u
t2

I



En el Cuadro 5.21 se realiza una distribución del número de los recursos

utilizados por la empresa hacia las diferentes actividades que los consumen, bajo el

criterio de que cada actividad difiere de la anterior por lo que se necesita rm diferente

porcentaje de recursos en cada una.

Cuadro 5.22 Actividades y Causantes de costo

En el Cuaüo 5.22 en cambio se realiza Ia distribución del número de los

recursos utilizados por la empresa hacia los diferentes causantes de costo. Es decir, de

acuerdo a la cantidad de recursos que se utilice, se calcula la cantidad de los causantes

de costo que fueron necesarios para su realización bajo el criterio de que si el recurso

era personal de planta y fueron asignadas seis personas, luego el causante de costo

dictamina que fueron necesarias 936 horas hombre.

5,2.5 Localización de los costos indirectos en las actividades

En el Cuadro 5.23 se aprecia como luego pudo realizarse la distribución de los

diferentes costos bajo el concepto que cada causante de costo tiene un diferente costo,

como puede apreciarse en el Anexo K.

Cru¡.!t. d. Colro
.{ctiridrdr ¡ IItlli Eo¡r¡

Eombrc
Eo¡¡¡

Bo¡¡trc
1 Llevar cl conrol del Invcnurio Fisico C;rmaroner¿ Jt3,46 9!6
, Lle¡"r e.l cofltrol del Inre¡tuio Fisico Pl¡¡ta 16.1,61 166+

Actualizar e.l l¡l'entario Digi¡al s0,0s l66l
Cotización dÉ adquisícioncs J0,0i !6C

5 20,01Fmisidn dr órdeies de compra

6 Rcccpcióo tlc \lateriales camarotrrr¿ 51,95 l2-r§

Rccepción dc l.faterirles planu 60,6 t t6i s

s Aknaceo3niento dc materielcs rccico edquirióos cañaroocra 3923,0-r silc
9 .AlrnectÍamicrto da materi¡les recién adquiridos plana 3058J! §!10

Descuga dc la materia p,rima plaata 9{.6.t i¡:0
ll i32SClasilcación de carn¡rones 2?7,06

1l Proccsami¿nto de cam¡¡ón i80,95 liilg l3:0000

¡3 Empaquetu el producto tcminado 107,r9 il.t-l 1l0cc5

69:6 si.lEdquetado

1J A¡neccoamie.nto de produtos t€mhedos 1120,37 3 ?.f.r

16 Contratación del contencdor i0,03 is
1560Carga del Contc.nedor 9r5,16

II

III
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Cuadro 5.23 Distribución de Costos

-{.cthü¡des
Coitoa ¡¡dl¡.ctor.rlD[.1e5

m\x Eor¡3
EoEtbr€

Eolrr
EoDbra

mJ TOI-{I

LL'rar al cor¡rol dd ¡m_ct!¡rio f i§co Coaroo.r¡ I 70,15 s 70,4J

Ll.12r d cotrtrol dd ll\,.ot¡rio firico Pl¡¡r¡ t 93,91 I 7.126,67 s 2,J20.ó0

l .{,cul¡¡¿d .l ¡ñor¡rio Digid t 9,t4 s 3..ró6,ó7 I 3.476.51

coti¿¡ciófl d. ad4üicioo.s ¡ 6,lJ 3 5.{1,67 t 547,t2

J Emigio! dc ordc¡.r da corrlpra I ¿16 ¡ 108,!3 5 110,79

RacapcióÉ ¿L tr{¡rari¡L¡ caioúar¿ ¡ ó,!8 ¡ 6,38

R...pciin d. ll¡t.ri¡lcs plúra t 7,4s § 2-388,75 s 2_396,20

Ah¡cc¡¡¡dcao dc m¡.fi¿lcr rccid¡ ¡dquiüo¡ ca¡¡roacr¡ § {69,69 s 4ó9,ó9

-\laacñ'rhi.aro ¡1. ñ¿ts.id.3 r.ciin .dquiridos pLará s 12.133,!3 t 12.509,08

Da3c¡ry¿ ¿L l¡ ñatarie Eima ple ¡ § ll.ó3 ¡ 4.J50,00 3 4.Jó1,63

Clá5i6c¡cion d. .e¡os.s t 197.i9 t 4-s5333 s 5-0§0,92

Procar¿¡riado dd cmEo! 3 46,80 I 20.020,00 s 2.ll¿00 s ¿.178,80
t3 Eop¡quet¡r d roá¡ato !.fminldo s 5_4ó0,00 I 192,00 t 5-ó77,53

1.+ Itipctado § 8.51 s llr3,33 s 1.22r,84

Ah¿aaruaianto da proónor a.fsrir¡ados t 211,16 § J-460,00 s 5_671.1ó

Cootra¡acióo d€l coot.[.d,r I 3,69 3 l6¿J0 § 166,19

C¿rgá d.l Cootdi.dür I 117,42 t 2175,00 $ 2.39L42
roT_{.L s t.279,t7 s 60.780.4: s 2.10¡,00 s 69.028,21

I

IT-

s 1.6ó{,63

ó

1

8

9
l0l
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rrl

.l

Irsl
Ir¡l
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En el siguiente capítulo se presenta la Distribución de los Nuevos Costos a las

diferentes actividades logísticas analizadas en este trabajo. Es decir, una vez obtenidos

todos los costos que representan el listado de actividades detallado en el capítulo IV, se

procede a distribui¡los en cada centro de costo, como puede apreciarse en el Cuadro 6.1

6.1 DISTRIBUCIÓN DE LOS NUEVOS COSTOS A LAS ACTI1TDADES

LOGÍSTICAS
Cuadro 6.1 Distribución de Costos por Centro de Costos

Una vez detallados los nuevos costos, se procede a realizar una comparación de

resultados representada en Cuadro 6.2, donde con mayor facilidad se puede observar las

variaciones obtenidas luego de la realización del Costo Basado en Actividades.

Ccrtl! d. Cosrot

.{ciirld¡d.s
.{dqul¡lcio¡cr

.{h¡rc¿¡
Gat¡cral

fDp¡qü. J
fDü.l¡Jc Di¡trltuciótr

I L1.1¡r cl conüol d.lLr1 .fi¡¡io Fisico C¡r¡.ror.r. t 70JJ
') s 2.520,ú0

Aatuali¡er .¡ lnÉruerio Digita¡ 3 33ró,J¡
J Coti:¿cióa d. ¡dquiricioa.s t 5.rr,tr

E fiiriórr d. ord.ñ.t aL compr¡ ! ll0,?9
é -{dquisición dr iniünos fl .c.s¡rior s {19219.60
1 .{dquitición da !¡¡t.ri.hr prf¡ .üp¡qu.t do s 100.5+r,7¿

s R.c?pciór¡ d. Nl¡t?rirl.r t¡,,iúoñ.!¡ 6,38s

R.c.pción d. \l¡i.rirl.3 plr¡rt¡ s 2j9630
10 .{lhacafla¡¡imto da m¡lati¡lar ratién ¡dquirido, c¡rn¡ron€r¡ ! ,ró9.69

l! ¡ln¡c.o.mi.1lto d. matrfi.l.¡ r.ci¿n ¡dquiridor p!.nts s r2.J09,03

l3 D.ic.r8a da h nÉt.ri. pdma s 4.Jú1,63

l.t Clasi6c¡ción d. c¡¡r¡roo.! s J.0J0,92

1t ProcÚarnicrto dal cúnrrixr r 22.r7r,t0
16 Eúrpaqual¡r al pro¿t¡cto taroir¡¡do I 5.6;rJ3

s li)r,84Euqurtailo

¡-h¡ear¡amiarto d. prcdñor rümin¡dor s J.671,36

l9 -A¡m¡ctt¡rj. s J2.5ó0,00

s 166,t9

:1 CrriÁ d.l Cónt¿r.dor s 2.39:.{:
2: Tr¡nrpora dal producto tar:riardo § :J:.32r,ó8

TOT.{I s ¡:83?83S § ?1.:¡0.r3 s ¡3{.673¡3 S:59.,t41.91

rr-

I
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RESULTADOS

U.r'¡r al cor¡trol d.l l¡r.ot¡¡io Eúico Plet¡

Coasst¡ci6o dal coñta!¡ador
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T
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6.2 COMPARACIÓN DE RESULTADOS

Cuadro 6.2 Comparacióo de Resultados

Costos Logísticos Costos por orden de producción Costo Basado en Actividades

Abastecimiento §419 249,60 $4?8 378,35

Almacenamiento s52 5ó0,00 s71 210,r 3

Empaque $ r00 544,74 $ 134 673,83

Transporte s2s2 321,68 $259 44t,92
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CAPÍTULO VII: ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD

El an¿fisis de sensibilidad en este trabajo se basa en la determinación de los

indicadores logísticos mediante las dos metodologías empleadas para calcular los

costos logísticos en esta empresa: Costos por órdenes de producción y Costo Basado en

Actividades.

Luego de haber hallado los costos para cada una de las actividades utilizando

ambos modelos de costos, se procedió a realizar los cálculos de los Indicadores

logísticos o KPI con el fin de demostrar cómo cambia la situación de la empresa al

momento de emplear un modelo de costo más específico

En el Cuadro 7.i se detallan tanto las formulas, como los diferentes valores que

se utilizaron para hallarlas y también los valores de los indicadores hallados tanto para

el Costo por Orden de producción como para el Costo Basado en Actividades

Cuadro 7.1 Resoluclón de Indicadores Loglsticos

Indicador Fórmula
Costo por orden de

producción
Costo Basado en

Actividades

Costos
Logísticos

Costos Totales
Logísticos x 100

Ventas Totales

824 676.02 x 100

1',n7,909.16

893,704.23 x 100

7',1t7.509.16

12.56
%

Costo de
Transporte
por unidad
producida

2sz 321 .68

2'880,000
0.08761

1694
259 441.91

2',880,000

0.090
084

Porcentaje
de Costo de
Transporte

sobre Ventas

Costo Total de
rranspQ¡!§IlqQ

Ventas
252,321.68 x 100

7',117,909.16

259.441.91 x 100

7'fi1,909.16
3.64
%

Costo de

Adquisiciones
Ventas Totales

52.560.00

250,000

71 10.13

250,000

28.48
Yo

Costo de
Unidad

Almacenada

Costo de
Almacenamiento

Nírmero de unidades
almacenadas

419.249.6

7',117,909.t6

0.05890
0667

42.8378.3s

7'.117,909.16

0.060
183 t7

t1.59%

Costo Total de
transporte

Número de unidades
producidas

3.54%

Volumen de
compra

21.02%
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En el Cuadro 7 .2 se aprecia de manera más resumida la comparación los

resultados de los Indicadores aplicados.

Cuadro 7.2 Comparaciótr de Indicadores Logísticos

lndicador Costo por orden de
producción

Costo Basado en
Actividades

Costos Logísticos 11.59% 12.56%

Costo de Transporte por
unidad producida

0.0876 t 1694 0.090083997

Porc€ntaje de Costo de
Transporte sobre Ventas

3.54% 3.64%

Volumen de compra 2l .02Yo 28.48Yo

Costo de Unidad
Almacenada

0.058900667 0.060183 172

7,1 Indicador de Costos Logísticos

Se puede notar que con el primer modelo, el 11.59%o del total de las ventas es

representado por los 4 costos logísticos propuestos en el trabajo; mientras que en el

segundo modelo se puede apreciar que el porcentaje cambia a 12.56Yo, implicando que

los costos logísticos representan una parte mayor de las ventas de lo que se consideraba

originalmente.

1.2 Indicador de Costo de Transporte por unidad de producción

Con este indicador, se pretende conocer cuál es el costo movilizar con cada

unidad (libra) producida por la empresa. Para el caso de la empresa, un rubro bastante

significativo ya que incluyen los costos relacionados a la exportación.

Con el primer modelo, el costo era de $ 0.0876 mientras que en el segundo es

de S 0.0901, lo que representa una variación de S 0.0025 o 2.77Yo.

7.3 Indicador de Porcentaje de Costo de Transporte sobre Ventas

En este indicador se puede observar qué tan representativos son los costos de

transporte en comparación con los ingresos de la empresa.

Con el primer modelo, se puede observar que el transporte representa un

3.54Y, del total de ingresos, mientras que con el segundo modelo el total de ingresos

representa en cambio el3.64Vo.
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7,4 Indicador de Volumen de compra

Con este indicador se busca conocer cuál es 1a proporción de los costos totales

de adquisición sobre el total de las ventas. Con el primer modelo se detalla el 21.02%,

mientras que con el segundo se puede apreciar que hubo un aumento sigrrificativo con

respecto a los costos, detallando una proporción de 2838%

7,5 Indicador de Costo de Unidad Almacenada

Con este indicador se pretende conocer qué porcentaje de los ingresos de la

empresa son representados por el rubro de costos de almacenamiento total,

En el primer modelo se puede apreciar que es de 5.89%, pero luego de

realizarse el segundo modelo se determina que es 6.02Vo, una variación de 0.13%.
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CAPÍTULO VIII: CONCLUSIONES

De acuerdo a1 objetivo general expuesto, se determinan los costos de las

principales actividades logísticas:

o La actividad de Abastecimiento varía de $ 419 249,60 usando el costo por

orden de producción a S 428 378,35 utilizando el modelo de costo AEIC.

r La actividad de Almacenamiento va¡ía de $ 52 560,00 usando el costo por

orden de producción a $ 71 10,13 utilizando el modelo de costo ABC.

o La actividad de Empaque y Embalaje varía de $ 100 544,74 usando el costo

por orden de producción a $ 134 673,83 utilizando el modeio de costo ABC.

r La actividad de Transporte varía de § 252 321,68 usando el costo por orden

de producción a$259 441,92 utilizando el modelo de costo ABC.

Con esto se demuestra que efectivamente los costos relacionados a la logística

de la empresa sufren una variación al momento de aplicar el Costo Basado en

Actividades, como se aprecia en el Cuadro 6.2.

La actividad que refleja una mayor variación al aplicar el modelo ABC fue la

actividad de Embalaje y Empaque, como se especifica en el Cuadro 6.1, puesto que al

utilizar esta metodología, se incluyen más actiüdades que en el costo por orden de

producción se asocian a la producción más no a esta actividad. Por ejemplo,

clasificación de camarón, procesamiento del camarón, etiquetado, entfe otras.

Como se detalla en el Cuadro 7.2, en caso de aplicarse un modelo de costos

eficiente, se puede conocer con exactitud la situación real de la empresa bajo estudio, a

través del cálculo de indicadores de desempeño, ya que al cambiar los costos totales de

las actividades, va¡ían también los resultados finales, es decir:

o El indicador Costos Logísticos tiene una variación positiva de 0.97%, es

decir aumenta de 17.59%o a 12.560/o lo que implica que los costos logísticos

representan una parte mayor de las ventas de lo que se consideraba

originalmente.

o El indicador Costo de Transporte por unidad producida tiene una variación

positiva de 0.0025 centavos, es decir aumenta de 0.0876 a 0.09008 centavos.



a

a

Es decir, que luego de que se efectua la aplicación del modelo, se obtiene

que el costo de transportar las unidades es mayor de lo que se calcula con un

costo por orden de producción.

El indicador Porcentaje de Costos de Transpofe sobre Ventas tiene una

variación positiva de 0.10%, es decir aumenta de 3.54% a 3.64Yo lo que

implica que los costos de transporte representan una porción mayor del total

de ventas.

El indicador Volumen de compra tiene una variación positiva de 7 .4604, es

decir aumenta de 21.02o/o a 28.48Yo; el cual es un porcentaje significativo de

aumento de costos relacionados a esta actividad.

El indicador Costo de Unidad Almacenada tiene una variación positiva de

0.0012 centavos, es decir aumenta de 0.0589 a 0.0601. Se puede observar

que luego de la aplicación del modelo ABC los costos de almacenamiento

son mayores que los calculados con anterioridad.

a
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Anexo A: Exportaciones de Camarón Ecuatoriano

Exportaciones de Camamn Ecuatotlano de Enero 20ll a Abril 201¡l
llbns vs dólares
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Ane¡o Br Dctalle de coslos de Lan,as A¡uales

Conida I
EDcro - Abril

E\ERO
FEC}LA PROT'EEDOR DETALLE TOTAL

t2 Anoel Piedra Lan ¿s S 14 900.00
?6 GncelPuenas La as S 9.200 00

TOTAL § 24 t00.00

TEBRERO
FECIIA PROvEEDOR DETAI,I-E TOTAL

5 A¡Bel Piedra Lañ"s 5 4.000.00
7 Luivis Sorñozs La 'as s 7.880,00

t0 Cricel Puenas Larvas S 9 600.00

TOT-{L $ 21.480.00

\,t^RZO
I'hClt.{ PRO\'EEDOR DETALLE ,I'OTAL

-5 AnEel Piedra Lan'as s 1.600.00

Lr¡ilis Somoz¿ Lall'as s 4.880.00

l0 Cricel Pueñas Lar!as s r5.500 00

TOTAL s 21.980 00

ABRIL
IECIIA PRO\:EEDOR DETALLE TOTAL

Anpel Piedra Lafvas s 4.600.00

1 Luiyis Somoza I-an,as s 8 880.00

l0 Gncel Puerta-s Lar!a§ s 7 400_00

TOTAL s 20 880,00

TOT-{L 5 88.44ü.00



Coúida 2
\4ayo- ABosto

l\.f,A yo
FECHA PRO\f,EDOR DE'T.{LLE TOT.{I,

5 A¡gel Pjedra Lañ'as s 2 803,20

7 LuiYis Somoza Lar,"as $ 5.3ó0.00

l0 Gricel Puertas La¡\,as § 13.?ó0.00

TOl'AL s 21.923_20

Jt \lo
FF-CH,A PRO\TEDOR DETALLE TOTAL

)2 -Angel Piedra Lan'as s 9 800-00

26 Gricel Puertes Lañas s l1.200.00

TOTAI, $ 21.000.00

JT]LI O
I'ECIIA PRO\'EEDOR DETALLI TOT.4.L

t2 Aúgel Pied¡a Lalvas s r,<.800,00

26 Gricel Puenas I -añ as s 8.700-00

TOTAL 5 24 500.00

AGOSTO
FECHA PROvEEI)()R DI] ALI-E TOTAL

l5 Aru.el Piedra Lañ'as 5 ?.000.00

22 .Angel Piedra La^as $ t4 800.00

TOTAL $ 2l.800,00

TOTAL s 89.223,20



SEPTIE\{BRE
FECHA PRO\TEDOR DET,{LLE TOTAL

t4 Ar¡Fel Pjedra Lan as s 7.100.00

22 ADpel Pied¡a l-a¡'as s I7 t20.00

TOTAL § 24.220.00

OCfUBRE
FECHA PROYEEDOR DETALLE TOTAL

A¡pel Pied,.a Lañ,as $ 21 000.00
Angel Pi€d¡a La 'as S -1 600.00

TOTAI, $ 24.ó00-00

NO\'I E\T I' RI
FECII{ PRO\EEDOR DETALLE 'roT-{L

9 Angel Pied¡a Larvas S 9.000.00
22 Anpel Piedra Lañ as $ 13.600,00

TOI'AL S 22.600.00

DICIEfIBRE
FECHA PRO\ f,EDOR DETAI,I,E TOTAL

t2 Argel Pie&a Lañ,as s 3.200 00

26 GricelPuenas Lan'as S l4 800,00

TOTAL s 18.000.00

TOT.4.L S E9.120.00

Gastos Combüstihl€
Corrida I S 88.440-00
Corride 2 § 89.223.20

Corrid¡ 3 5 89.420.00

TOT-A.L s 26?.083"20

Co¡rida 3

Septrerobre - Dicicrlbre



Anexo C: Detalte de cosms de Bala¡ceado Anuales

Corida I

Enero - Ab¡il

EIiERO
FECI]A PRO\TEDOR DET4.l-LE TOT,{L

Alimemsa s 4. t85.00
10 Aiirñensa 235 S 6.;145.00

)2 AlirÍer1sa ó5 S L755.00
24 Alimentsa 180 S 4.860.00

TO'TAI- s 17.145.00

I'EBRERO
FECHA PROVEEDOR DET,{ILE r0TAI,

5 Alimentsa 120 s 3.240.00

8 AlirDentsa 80 S 2.160.00

l0 Alimertsa ló0 § 4.320,00

t6 Alimen!sa 135 S 3.645.00
2t Alimentsa 130 5 3.510.00

TOTAL s 16.875.00

ITARZO
FECHA PRO\:EEDOR DETALI,E TOTAL

Alimentsa 200 s 5.400.00

8 Alimenrsa 50 S 1,350.00

l0 Alimentsa 150 s 4.050.00

t6 Alirne sa r00 s 7.100.00
?t Alimentsa r00 S 2.700.00

TOTAI- $ I6.200.00

ABRIL

TOTAL s 67.110_OO

FECILA PROVEEDOR DET,A.I,I-E TOT.4.L
9.4 50.00s9 Alime¡tsa ¡§n

29 ,4.lime¡tsá 115 4.725_00s

_?l AlimeDtsa )25 3.-175.00s

TOT.{L r7.550.00$

t55



Corrida 2

Mayo- Agosto

\r-\\'o
FECIIA PRO\:EEDOR DETALLE TOTAL

5 Alimentsa I50 s 4.050.00

lt ÁlirneDtsa 190 s 5.130.00

t0 Alime¡fsa s 4.860.00

)6 Aliúe¡tsa 50 5 l-_i50.00

21 Alimentsa 15 $

TOTAI, S 11.415.00

JL'\IO
FECHA PROlEEDOR DETALLE TOTAL

Alimentsa r 6.750.00

10 Aliñcn1sa r20 5 3.240.00

t2 Aiimentsa ll5 $ 3.105.00

24 Alimentsa 180 § 4.860.00

TOTAL s 17.9s5.00

JLLIO
FECILA PRO\EEDOR DETALLE TOTAL

9 Alimenisa 5 6.750.00

29 AlimeDlsa I50 $ 4.050.00

3l Alimentsa 200 $ 5.400.00

TOI-AI, f t 6.200.00

-{cosTo
FECHA PRO\'EEDOR DET,{I-LE TOTAL

]l Alirrentsa 650 § ¡7,550.00

TO-I.{L S 17.550.00

TOTAL s 69.t20,00

I80

250

250



Co¡¡ida 3

Septiembre - Diciembrr

EPTIEMBRE
FECIL{. PRO\EEDOR DETALLE TOTAL

ll Alimenlsa 50 s 1.350.00

19 Julio Zar¡b¡a¡o 250 S 6.?50.00

30 Julio Zambr¿¡o I50 S 4.050.00

:l Julio Za¡nbra¡o r80 s 4.860.00

TOTAL 5 17.0t0.00

OCTLBRE
FECH-{ PRO\EEDOR DETALLE TOTAL

|l Alirrentsa 350 s 9.450,00
29 Julio Zamb¡ano 280 S 7.560.00

TOT.{L s 17.0t0,00

io\lE\fBRf
FECHA PRO\TEDOR DETAI,LE TOTAI-

3 Alime¡tsa 125 S 3.375,00

l0 Alimentsa I50 s 4.050.00

t2 AIifiefltsa 175 s 4.72s.00

24 Alimentsa s 2.295.00

TOTAL s 14.445.00

DICIETIBRE
FECHA PRO\'EEDOR DETAI,LE TOT.{L

j Alimentsa 4{) s r.080.00

8 Alimentsa 60 s L620.00
t0 Alimcntsa 140 5i 3.780.00
l6 Alimentsa s 2.700.00

21 AIimenlsa 300 s 8.100.00

TOT.4"I S 17.280.00

TOTAI S 65.74s,00

Gssto! Combustible
Corrids I s 67,770.00

Corrida 2 $ 69.120.00

Corrids 3 $ 65.745.00

TOT.{! $ 202.635.00

T-

100
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Anexo F: Costos Anuales de Servicios Básicos

Almacenamienlo

Seri'icios Básicos PIanta Camaronera Tofal Anual
Electricidad s 3.700,00 s I.600,00 S 63.600,00
Agua S 4 50.00 S 5.400,00

Teléfono,''lntemet $ 320,00 S -:.840.00
TOT,,{L S 72.840,00

Costos de Ooeración
Electricidad S 2.800,00
Costos Fiios
Equipos § 1.300,00

Depreciación Equipos S 100,00

Depreciación Edificio S 180.00

TOTA LES S 4.380,00
-



Anexo G: Costos de Adquisiciones Varias

Conida I

ENERO

FEBRERO
FECIL{ PROVEEDOR DET-ALLE TOT-4.L

6 Cloria Celi insumos S 125,02
,7

José Valarezo Mat. Construcción S 12.56

ll Elo-'.' Salazar Mat. Construcción $ r50.00
t6 AGRIPAC S.A Insumos S 952.36

l6 Antonio Me7-a s 682,20
25 Gio a Celi Insumos 5 685,23

27 Luz Est¡ada Mat. Feneteria s 185.63

27 Luz Esüada Mat. Fer¡eterÍa $ 505,63

TOTAL s 3.298,63

MARZO
FECHA PROVEEDOR DETALLE TOTAL

6 Gloria Celi l¡sumos $ 65.52

6 Jimmy Espinosa Va¡ios S 400,00

7 José Valarez¡ Mat. Construcción S 42.53

E)oy Salazar Mat. Consrucción $ 200.00

t6 AGRIPAC S.A. Insu¡nos $ 862.52
l6 Antonio Meza insumos S 405-36

Gloria Celi lnsumos s 785.85

2'7 Luz Es't¡ada Mat. Fereteria $ 250.52

2i Luz Esrada Mar. Felaere¡ia $ 600.25
TOTAL s 3.612.55

FEC}L{ PROVEEDOR DETALLE TOT.{L
Luz Estrada Mar. Ferrete a S 125.36

4 CRLiPESA Repuestos S t25,65
4 CRL]PESA Repuestos § 50.23

4 CRL?ESA Repuestos $ )2.02
4 Gabriela Cueva Repuestos S 19.?5

8 iulio Rojas Repueslos $ 96.23

9 Jimmy Espinosa Mat. Limpieza S 18.52

l4 Jorge Reyes Lubricanles S 25.63

16 CRL]PESÁ Repueslos s )1n 1'\

16 CRLTPESA Repuestos 5 56.58

1ó CRLI?ESA Repuestos S 98.52

l6 CRL?L,SA Repueslos S 12.52

23 Jimm-v Espinosa Mat. LimDieza S 1¿, 5)

23 GIoria Celi Insumos $ 205.68

25 Carlos Ti$e Repueslos s 35,52
3l Jose Mez¿ 5 35,00

TOTAL 5 1.r51,46
Insumos

Insumos

25



ABRIL
FECILA PRO\:EEDOR DETALLE TOT-4 L

8 Andrés Jammillo Mat. Computadoras s 80,00

)4 Jimmy Espinosa Varios s 20.25

l5 Fausto Barz2llo I¡sumos s 450.00

15 IIASA Repueslos s 425.00

t6 .losé Valarezo Mar. Feneterfa 5 18,00

l9 MISa¡.*SA l¡sumos $ 1.256.23

20 Ronald Resabala lnsumos S L 125.10

2? CIoria Celi Insumos s 1.485.20
22 Gloria Celi lnsumos s 452.30
22 Fauslo BaEallo Llsumos s 250.00
22 EQUINSA lnsumos $ 200.00
22 MISANSA § 145.23

MTSANSA Insumos s 582_32

Gloria Celi Insumos § 450,00
26 CRLTESA Repuestos S

26 Eloy Salazar Mat. Construcción s 1.300,00
Jimmy Espinosa Varios 5 12.23

29 José Valarezo Made¡a S 358.52
29 MISAT.NSA lnsumos S 7 52.36

TOT.{L s 9.408.0?

Insumos
22



Enero l 151,46$

Febrero 3.298.63S

MaJZo 3.612.55s

Abñl 9.408.07s

Mayo 9.404.88§

Junio 4.'t 56.48s

.lulio r.166.43S

Agosto 3.048.16S

Septiembre 12.959.73s

Octubre 9.843,45s

Noviemb¡e 12.345.12S

Diciembre r 8.8 r 9.40S

Total Quimicos 19.692.82$

TOT-{L ANUAL 109.507,18s

UISICIO\ES POR MES

DIFERENTES UISICIONES
lnsumos 44,849^18s

Vat. FereterÍa 1.494.09S

Mat Coilstruccion 5.8 t 0.835

Repuesros 6,135.595

OIros 3.624.67S

Turbinas 24.900.00s

Químicos 19.692.82s

TOTAL 109.507.18s



Conida 2

Mayo- Agoslo

IIAYO
FECITA PRO\iEEDOR DETALLE TOTAL

15 l"auslo Barzallo Insumos s 510.00

l5 IIASA Repuestos S 475,98

l6 José Valarczo lvlat. Fereterja s r2,00

19 M]SANSA lnsumos $ 1.053.00

Ronald Resabda S r,305.00

22 Glo¡ia Celi I¡sumos S r.132.00
22 Cloria Celi Insumos s 489.00

22 I"austo Barzallo lnsumos s 510.00

22 EQUñ.SA s I 70,00

22 MISANSA Insumos S 35.10

22 MISANSA Insumos 5 731.)O
)4 Glo¡ia Celi Insumos s 530,00
26 CRT,?L,SA Repuestos s 43.4',1

26 Elov SalsTzr Mat. ConsÍucción S r r11 ?o

28 Jimm¡.. Espinosa Varios s 8.7 r

29 José Valarezo M¿de¡a s 470.23

29 MISA.\-SA lnsumos s 702.00

TOTAL $ 9.404.88

JTi\IO
FECHA PROVEEDOR DETAl,LE TOTAL

,)
CRLIPESA Repuestos 5 188.55

2 CRL]?ESA Repuestos S 3.06

Viclor Carrillo Repuestos $ 280.00
4 Corporación Favorita Repuestos S

I vtsA¡,rsA lnsumos S 351,00
) Angel Cevallos Albañileria $ 9t4.29
) MIS,{\SA lnsumos S 1.263.60

6 Gab¡iela Cueva Repüestos § 103.00

6 CRL]PESA Repueslos $ 35.06
t1 Jimmy EspiDosa Va¡ios s 5.00

l4 CRL?ESA Repueslos s 140.-18

t7 Santa Loo¡ Insumos s ó0.00
t'l Carlos TiEre Ma1. l-er¡etería S t70,79
r9 Elov Saiaza¡ Ma¡. Construcción S 99.61

20 Luz E$mda MaL Ferreteria s 68.86
20 Luz Esfada Mat, Ferretería S 233.72
t3 CRLIPESA Repueslos S 54.16

CRLIPESA Repuestos S 126.06

23 CRIIPESA Repuestos $ -§ 8.89

26 Edua¡do Palacio Repuestos s 3 3 8.41

26 Luz Esrada Ma¡. Feretería § 233.56
TOTAL $ 4.756.48

I¡sumos

Insumos

27.88



JULIO

ACOSTO
FECHA PROVEEDOR Df TAI,LE TOTAL

6 Gloria Celi lnsun1os S 270.00
7 José Valarezo Mat. Construcción $ 3 8.84
tl Elo-u., Salazar Ma1. Construcción S 136,00
t6 ACRIPAC S.A. Insumos S 899.60
\6 Antonio Mei¿a Insurnos S 560.00

Gloria Celi lnsumos s 504.00
27 Luz E strada Ma1. Fereteria S t'74-05
27 Luz Estrada Ma1. Ferreteria $ 465-61

TOTAL § 3.048.t 6

FECHA PROVEEDOR DET,ALLE TOTAL
Luz Est¡ada Mat. Felreteria 5 1r3,87

4 CRUPESA Repu€stos s 108.36

I CRLPESA Repues¡os S 73.10

CRUPESA Repuestos S 19.01

1 Gabriela Cucva Repuestos § 25.00

8 Julio Rojas Repuestos S 80.00
9 Jimmt,Espinosa Mat. Limpieza s I l.l6
l4 Jorge Reyes Lubricantes $ 16.93

CRUPESA Repuesbs S 6.35
t6 CRUPESA Repuestos s 37.49
l6 CRUPESA Repuestos $ r 50,85

t6 CRUPESA Repuesms S t'?.29
23 Jimmy Espinosa Mat. Limpieza 5 ,t 6

2_1 Gloria Celi lnsumos S 305.76

Carlos Tige Repuestos s 49.80

3i Jose Meza lnsumos $ 30.00

TOTAL s 1.166.43

l6

25



SEPTIENIBR-E
FEC}L4. PROVE-EDOR DETALLE TOTAL

6 Glo a Celi Insumos S )25.23

6 Jimm) Espinosa Varios s 56.3 0

José valarezo Mat, Construcción 5i 40.00

t1 E)oy Salazar Mat. Construcción s r50.00
16 AGRIPAC S.A. Insumos

lnsumos

s 900.00

16 A¡ronio Meza $ 520.36

22 Edga¡ Roias Turbina s 9.900,00

22 Botica Comunitaria Medicinas s 15.25

25 Gloria Celi II,lsumos $ 600_00

27 Luz Estrada Ma1. l--en'eteria s

Luz Estrada $ 500.23

TOTAL $ 12.959.73

OC'ILIBRE
FEC}L{ PRO\TEEDOR DETALLE TOT'AL

I Andrés Jaramiilo Mat. Computadoras s 80.00
l5 Fausto Balzal!o lnsumos ( 550.00
15 IIAS,{ Repuestos S 500.00
16 José Valarezo Mat. Ferreteria s t2.20
l9 MISANSA lnsumos S I.800.00
20 Ronald Resabala Insumos s 850.00
22 Gloria Cleli s 1.100.00

Gloria Celi lnsumos $ s00.00
22 Fausto Barzalio InsLrnoS S 600.00
22 EQUINSA lnsumos $ 150.00

22 ]\4ISANSA Insumos $ 52.32

22 MISANSA s 586.00
24 Gloria Celi Insumos $ 280,00
26 CRLIPESA Repueslos s 52.23

26 Elol' Salazar Mat. Construcción s 1.500,00
Jimm-v Espinosa Variós $ 15.25

.losé Vala¡ezo Madera s 500.20
29 MISANSA lnsumos s 7t5.25

TOTAL $ 9.843.45

Conida 3

Septiembre - Dicicmbre

2'l Mat. Ferreleria

Insumos
22

Insumos



NOVIEMBRE
FEC}LA PRO\'EEDOR DETALLE TOTAL

8 .Andrés Jaramillo Mat. Computadoras s 95.00
14 Jimmy Espinosa Va¡ios s 45.23

l5 Fausto Barzallo lnsumos S 600.00
t5 IIASA Repuestos S 450.20

16 losé Valarezo Mat, Fe¡reterÍa § 15.62

tg MISAr'ñSA Insumos s 2.000.00
20 Ronald Resabala lnsumos s 4.000.00
22 Glo¡ia Celi Insumos S 1.800.00

Gloria Celi Insumos s 200.00

22 Fausto Ba¡zallo Instrmos $ 350.00
22 EQL[N'SA lnsumos S 500.00
22 T4ISANSA lnsumos 5 25.3 0

22 MISA\SA lnsumos 5 ?50.00

Glo¡ia Celi lnsumos s 150.00
26 CRUPESA Repuestos s 41.25

26 l-llov Salazar Mar. Consrrucción s 800.00
28 Jimmy Espinosa Va¡ios S 22.52
29 José Valarezo Madera S 400.00

MISANSA Insu¡nos s ó00.00
TOTAI, S 12.34s.12

22

29



DICIEMBRE
FECHA PRO\IEEDOR DETALLE TOTAL

) CRUPESA Repuestos S 200.00
, CRUPESA Repuestos $ 12.36

Vicro¡ Ca¡rillo Repueslos S 300.00
1 Corporación Favorita Repuestos 5 52.25

I MISA\SA lnsumos s 365,ó2
5 MISANSA lnsumos S r.258,36
6 Cab¡iela Cueva Repuestos s 200.00

6 CRUPESA Repuestos $ 36.52

ll Jimmy Espinosa Varios s 15.52

12 Edsar Roias Turbi¡a $ 15.000.00
l4 CRLIPESA Repueslos s 125.25

\1 Sa¡ta Loo¡ Insumos s 50.00
t7 Carlos Tigre Mal. Ferretería s 20.25

l9 EIoy Salazar Mat. Construcción s 120.00

20 Luz Estrada Mat. Ferrele a S 85.52
2o Luz Esfada Mat. Ferctela s 2s0.00
23 CRT,]PESA Repucstos $ 25,2s
23 CRUPES,A Repucstos s 120.00
23 CRUPESA Repuestos s 20.25
25 Jimml Espinosa Va¡ios S

26 Edua¡do Palacio Repuestos S 250.00
26 Luz Est¡ada Mat. Feneteria s 300.00

TOT.{L S 18.8r 9,40



A¡exo H: Cofo Anual de Diesel

Co¡¡ida I
En€m - Abril

E\T,RO
FECIIA PRO\'EF,DOR DET.{LLE FAC/\V/LIO .IOTAL

21 Gasoma¡ Diesel ló5874 5 17.300.00

30 Gasoma¡ Diesel 19542: § 8.913.7 6

TOT.{I, s 26.213,16

FEBRERO
T'ECIT.\ PRO\TEDOR DETALLE F,{C,\-\'&IQ TOl'AL

29 Gasoma¡ Diesel 2 i 4s87 $ 25.24i.00
TOTAL S 25.243.00

rfARzo
FECIIA PR()\'EE,DOR DETALLE FACA\r'/T,IQ TOTAL

-3(.r Gasoma¡ Diesel l51i 89 S t3.221.i2
30 Gasoma¡ Diesel 246985 s 12.478.80

I'OTAL S 25.?00,02

ABRIL
fECH PRO\EEDOR DETALLE FAC/\\'/LIQ TOl'AL

12 Gasoma¡ Diescl 248891 s 24.3t7.40
TOTAI, S 24.311,10

TOTAL s 101.474,18

T



Co¡rida 2

Mayo- Agosto

\fAYO
FECHA PRO\'EEDOR DETALLE FAC/\\YLIQ TOTAJ,

23 Gasomar D;esel I88056 $ 24.186.80

TOT,{L s 2{.786,80

Jt, -to
FECIL{ PRO\,TEDOR DETALLE F,{CA'I7LIQ TOTAL

4 Gasomar Diesel 190121 s 18.3i7.20
26 Gasoma¡ Diesel 194158 s 6.481.04

TOTAI- s 24.454.24

JT]LIO
}.ECHA PRO\EEDOR DETALLE FA C/\.\'/LIQ ,If)TAL

27 Exponova Diesel 12746t1 5 22. ¡00.00

I'OTAL s 22.100,00

AGOSTO

TOTAL s 98.12s,12

FACAl/LIO TO'TALFECIIA PRO\fEDOR DET-{I-LE
l Casoma¡ Diesel 200491 26.380.08$

TOTAL s 26.380.08

-

T



Conida 3

Septiembre - Diciembre

SEPTIE}IBRE
FEC}L{ PRO\:fEDOR DETALLE rACA'1]LTO TO'TAL

29 Gasoma¡ Dicscl 2145 89 s 26.311,04

TOTAL § 26.31?.0{

OCTI. BRE
FECII{ PRO\EEDOR DETALLE FAC,^'\'/I-IQ TOTAL

-10 Gasomar Diesel 2145 89 $ 12.445-52

30 Gasoma¡ Diesel ) 41896 s 14.503.84

TOT-1.L s 26.95136

\OT'IE}fBRE
FECHA PRO\ EEDOR DEI"dLI,E FACA.\TLIQ TOTAL

26 Gasomar Diesel ó54789 S 14.714.08

26 GasoIna¡ Diesel )541"89 5 6.642.88

28 GasomaJ Diesel 146369 $ 8.914.88

I'OTAL 5 30.271,81

DICII}II]RE
FECII-A PROvEEDoR DETALLE FACA'\7LIQ TOI'AL

?.9 Gasoma, Diescl 235478 s 26.602.88

TO'TAI- S 26.602.88

s 110.!43,12

Gastos Combustible
(irrrida I $ 1 01.4 74. r 8

Corrida 2 S 98.125, i2
Corrida 3 $ I t0.143.i2
TOTAL § 309.142.42

TOTAL



A¡exo I Coslos Anuales de maleriales de

TOTAL.{\tAL 5 100,544.?4

Criá CATIó¡ Fu¡d. Crapa RolloDestiúo
t.?04.005 $ E40,00 s 120,00 $ 24,00 s 60,00I Haiphong
t.?01-00S $ t40,00 § 120,00 § 24.00 § ó0,00Haiphong

3 Miami 1 .21t,26s $ 597,10 $ 85,!0 § t7,06 § 42.ó5

I Hajphons 1704.00§ s E40.00 $ 120,00 § 24.00 $ ó0,00

5 Haiphone r.?04.00s § 840,00 $ 120,00 s 24,00 s 60,00

6 r.93l_20§ s 952.00 s 136.00 $ 2?,20 § 6E.00Char¡eslon

917.32s $ 4J2,20 $ 64,60 $ 32,30

8 Haiphons l.?04.00s $ 840.00 $ 120.00 5 24.00 $ ó0,00

9 LA 9ó1.34s s 473,90 $ 67,?0 s 13,54 § 33,E5

t0 Ne§ JeEev r.306,40 641.00s s 92,00 $ 1t.40 $ 46,00

II 1.107-60S s 546-00 t ?8,00 5 ¡5,60 $ 39.00

935.7Es $ 461.30 s 65,90 5 13,18 $ 32.95

13 | LA 911.32s s 452.20 $ 64,ó0 § t2,92 s 32-30

s 60.c10l1 Haipho¡p t.7tr4,00I § 840.00 s 120,00 $ 24,00
$ 120.00 s 24.00 $ 60.00I5 Ha¡phon-q 1.704.00s s E40,00

560 705 $ 80.t 0 5 16.02 $ 40,05ló LA t.)37,475

S $ t40,00 $ 120,00 s 24,00 § 60,00l; Haiphone

l8 840.00s § 120,00 § 24.00 $ 60.00Haiphong 1.704,005

l9 HaiDhone 1.704-00S $ 840,00 § 120,00 s 24.00 § 60.00
20 Haip¡ong 1.704,00S $ 840,00 s 120,00 s 24.00 $ 60,00
1,1 14rami 920.16s $ 453.ó0 5 64.80 $ 12.96

Sr. Louis l 019.56s 502.60s § 7¡,E0 5 t4.36 § 3s.90
23 HaiDhone 1.704.00s § 840,00 t r20.o0 ls 24.00 § 60.00
24 Haiphong r 704.00s $ t40,00 s 120.00 s 24.00 $ 60.00
251 LA 1.140.2ó5 s 562.10 § 80,30 $ ró.06 s 40,15

26 l\4iami t.065.005 s25_00s $ ?5.00 § 15.00 § i7.50
27 -566.58I 279.30s § 39.90 $ 7,9E $ 19.95

s 24.00 § 60-00]lajphong I ?04.005 $ E40,00 s t20.00
29 Haiphons 1.704 005 840.00s $ 120.00 s 24.00 $ ó0.00
30 Mirmi M0_08S s76.80s 83.40S $ ró.48 t 4l:0
31 i\4ia¡ni r.009-62S 497,10§ 71.t05 $ 35.55

3l Haiphong r.704,00S § t40,00 s r 20.00 s 24.00 § 60-00

33 Haiphons r 704.00$ s 840.00 § 120.00 $ 24.00 § 60.00
34 Ne\r' .lerse! 832_12s 4 t0.20s ..t.60S § 11,72 $ 29.30
35 Haiphons r.704,00§ 840.00s s 120,00 s 24,00 s 60.00
36 Haiphong 1.704,00S E40.00S § 120,00 s 24,00 $ 60.00
37 Mrami r I36.00$ 5ó0.00s § 80,00 s 16,00 § 40,00
38 Ne$ Jersñ 1.052.22S § 5¡ 8,70 s 74,10 l§ 14,82 § 37.05

39 llaiphong 1.704,00$ 840-00s $ 120.00 § 24,00 s 60.00
40 Haiphong L?04.00S 840.00S $ 120.00 § 24,00 $ 60,00
41 Haiphons I 704.00S 840.00s s 120,00 $ 24,00 § ó0,00

HaiDhons I 704.005 s 640,00 I 120,00 $ 24,00 s 60.00
43 Atla¡ta 1.113,2Es 548.80S 78.40S s 15.6E $ 39,20

41 Hajphons 1.704.00§ 840.00s $ 120,00 § 24.00 $ 60,00
TOTAL 62.346.525 s -10.734.20 § 4.390.60 $ 878.12 § 2.195.30

1.704.00



Anexo ,: Costos de Codbufible A¡ua¡
Conida I
Enero . Ab¡il

E\ERO
l'ECH_.t PROVEEDOR DE TALLE TAC/\\'/LIQ TOI'AI-

8 Exponova Ga-so)ina 180564 5 896.32

9 Gasom¿¡ Gasoiina 120589 s 156.16

t1 Banavra de Oro Gasolina 214589 s r 82.40

Kalkosen, Gasoli¡ra 232524 S 163.60

TOTAL S 1.398.,f8

FEBRERO
FEC}Lq. PRO\TEEDOR DETALLE FAC/]'\-\7LIQ TOTAL

4 Exponova Ga-solina 128954 s 205.04

9 Gasomar Gasoli¡a 136587 s 569,20

19 GasomaJ Diesel 214581 § 300.00

TOTAL s 1.071.21

MARZO
FECIIA PRO\IEDOR DE I.,dI,I-E FAC,NITLIQ TOTAL

8 Exponova Gasolina 145819 § 15r.84

15 Gasoma¡ Gasolina i 02458 s 335.18

21 Kalkosen Gasolina 217896 s r62,88
30 Casoma.r Diesel r 54?89 5 :l_15.17

Gasoma¡ Diesel 246985 s 335.17

[oTAL s r..¡20.24

ABRIL
TECII,I PRO\EEDOR DET \LLE FACA}/I-IQ TOTAL

12 Gasoma¡ Diesel 248897 § 200.30

19 Kalkoser! Gasolina 21?896 s 1.104.34

TOTAL S 1.304,64

TOTAL s -<.097,60

t1

30

T



Co¡¡ida 2
Mayo- Agosto

\[{l o
FECII A. PRO\)EEDOR DE ALLE FACA"\'iLIQ TOTAt,

, Expo¡ova Gasolioa 11 .16902 5 184.24

5 GasomaJ Gasolina r84971 s 877.0i
8 Ba¡ana de Oro Gasolina 110i0l S 182.40

t5 KaikoseN Gasolina 29554() s 188.00

23 Casomal Diesel 1880_56 s I 10.01

30 Ka.lkoseñ' Gasolioa 301914 s 104.00

TOTAL s L645,68

JT\IO
FEClL4. I'RO\EEDOR DE I'ALLE FAC/\\7LIO TOTAL

1 ¡:xponova Oasolina l2l r 981 s 340.00
,l Gasoma¡ 1)iesel r 90121 s 120,00

10 Kalkoseñ, G¿solina 45081? S 281.00

l? Kalkose¡v Gasolina 453115 s 2'71.20

)6 Gasomar Diescl 194158 s 121.00

TOT-{L s r.139,20

JLLIO
F¡]CIL{ PROYEEDOR DETALI,E FAC^iV/LIO TOTAL

27 Exponova Diesel )2'14611 s 4?6,00

l4 Gasom¿¡ Gasolina 1258963 S 74:.00
'I'OTAL s L2r9.00

AGOSl-O
FECH-{ PRoYEEDOR DE'I.AI,LE F-A.C/\17LIQ TOTAI,

I Gasoma¡ Diesel 200497 S 649-41

12 Gasoma¡ Gasolina 125418 1; 468.5i
TOTAL s 1.118.00

TOTAI, s s.121,88



Corrida 3

Septiembre - Dicieúbre

SEPTItr\IBRE
T'ECIIA PROVEEDOR DETALLf FACAi!'/LIQ TOTAL

4 Exponova Gasolina r 18796 $ 202.88

9 Gasomar Casolina 256i98 s r.000.88
29 Gasoma¡ Diesel 214589 $ 642.00

TOTAL s 1.845.76

OCTT'BRE
FIiCIIA PRO\'E¡.DOR DETALLE FACNi\,/LIO TOT.4.t_

I Exponova Gasolina 102569 s 767.00

l5 Gasoma¡ Gasolina t25418 $ z6t.o4
Kalkoseñ' G¿solina 236589 S I70.88

i0 6asomar DieseI 214589 s 86.00

30 Ga-.oma¡ Dicsel 147896 $ 333.00

I OT.,\L § 1.6t7.92

\OYIT\fBRI
!trCIIA PROvT-EDOR DET-4.LL¡- FACTN\¡X,TQ TO'T.{L

I Expoñova Casolina 214589 $ 265.58

Ii Kalkosen Gasoli¡a 2)458i 5 260.58

76 Oasomar Diescl 654789 S 265.60

26 Cr¿somar Diese I 254?139 $ 2ó5_58

28 Casonlar Diesel 146369 5 270.58
.TOTAL s 1.321,92

D CIH.}T BRE

TOTAL $ 5.918,64

Gastos Combustible
Corrid¡ I $ 5.097.60

Corrida 2 $ 5.121.88

Corrida 3 s 5.918.64
TOTA.I, s 16.138.12

FECHA PROIEEDoR DET-4.I,I-E FAC/\l/LTQ TOT-á.L
Gasolina I14589 1r 6. t6s4 Exponova

9 6asoma¡ Gasolina 147896 79.53$

29 Gasor¡ar Diesei 2_:5478 931,35s

TOTAI- $ t.t 27,04

T-
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