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INTRODUCCION

El sector camaronero ecuatoriano ha sido terriblemente abatido con g
presencia de la mancha blanca. Tan critica ha sido ia situacion que alrededor
de 200.000 empleados perdieron sus trahajos por la quiebra masiva de
empresas en el periodo 2000 — 2001; ademas este sector se vio doblemente
afectado por la crisis bancaria que se vivio durante esos afios.

Sin embargo, siendo parte de ia constante presién"}' ejercida por Ila
globalizacion, los cambios tecnolégicos, la evolucién socio — econdmica de
los paises, el Ecuador no se encuentra exento de estos cambios, mas ain
cuando sus productos son apetecidos mundialmente por sus caracteristicas
exoticas, se encuentra una nueva faceta: la competitividad, siendo ésta, una
exigencia generadora de productos de altisima calidad. Por lo tanto el
presente estudio es una alternativa desafianie e innovadora que permite
ingresar a mercados no expllorados, crear mayores ganancias, cambiar
recursos inutilizados en utilidades mas répidamenté, con procesos de valor
agregado mediante negocios Joint — Venture, como estrategia de
negociacion, expansiéon de mercados objetivos Yy un aporte al desarrollo
industrial sostenible del pais. El interés principal de este proyecto es darle
una compensacion econdmica a los costos de produccion aprovechando el
camaron shell - on de cautiverio no comerciable en el mercado internacional.
Para lo cual se identifican los factores técnicos, econdmicos y legales para la

produccion de hamburguesas de camaron con calidad de exportacion a los



mercados mas exigentes. Asi mismo se analiza la potencialidad de
desarrollar el mercado nacional ofreciendo un nuevo producto que resalte su
calidad y sabor. Creando lealtad al producto por parte de sus consumidores,
implementando nuevos conceptos atractivos desde el punto de vista del

servicio y ofrecimiento del producto.



1. ANALISIS MACROECONOMICO DEL ECUADOR

1.1.PIB, Inflacién
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Figura 1. PIB Per capita (1997 — 2003) US Délares - Base 2000

* Previsiones del Banco Central
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Figura 2. Inflacién Anual y Mensual (Julio 2002 — Julio 2003)

Fuente: BCE



1.2 Deuda Externa
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Figura 3, Movimiento de la Deuda Externa 2000 ~ Junio 2003 (Millones de Ddlares)

1.3Balanza Comercial
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Figura 4. Balanza Comercial {1993 — Junio 2003) en millones de dolares  FFuente: BCE




1.4 Poblacion Econdmicamente Activa
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Figura 5. Distribucion PEA (2001 — 2003)
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Figura 6. Crecimiento del PIB Sectorial [fuente: BCT

Ll siquiente comentario, se refiere a| comportamiento macroeconomico dej

primer semestre correspondiente al afio 2003 (cierre Julio — 2003):

Al cierre del semestre, la inflacion mensual fue de 0.03% (-0.21% en junio
2003) y Ia inflacion en lo que va del afio es de 4,86%, ésto se debe al
incremento de precios en los articulos relacionados Unicamente a tres de las
diez agrupaciones consideradas, las mismas que representan 0.11 puntos
asi: Alimentos bebidas y tabaco (0.06); Vestido y caizado (0.04); vy, Muebles,
equipamiento y mantenimiento de la vivienda (0.01). Hasta julio del 2003 =l
indice de la Costa llegd a 1205,65 y el de la Sierra a 1200,72. Con eflo, se ha
producido una inflacién mensual de -0,08 y 0,16, respectivamente. La Costa
aportd a la inflacién nacional de julio en un -0.04 y la Sierra en un 0.08

puntos.



lLa canasta familiar basica se ubicd en 369.95 comparacdo con el ngreso
minimo mensual de una familia con 1,60 perceptores (remuneracion basica
minima unificada) de 253.17, todavia exisle una restriccion del 31.6%. Por

otro lado el costo de la canasta familiar Vital se ubico en 257.93 ddlares.

Segtin las Gltimas cifras publicadas por el Banco Central, en junio 2003 se
registré una disminucion de la balanza comercial, pasando de —122 millones
de dolares que se obtuvo en el mes de mayo a —43 millones de délares, lo
que implica una reduccion del déficit en 79 millones de dolares; el acumulado
del afio en este primer semestre se ubica en —172 millones de délares, lo que
significa una recuperacion del 70% en relacién con el mismo periodo del afio
2002, en el que se llegd a —~567 millories de délares. Esta disminucion del
deéficit comercial se debe principalmente a que las importaciones de
productos disminuyeron en 79 millones de délares en relacién con el mes
anterior; mientras que las exportaciones mantuvieron su ritmo registrado del

mes de mayo con 431millones de dolares.

La balanza comercial de productos no petroleros disminuy6 en su déficit,
pero aun contintia siendo critica. De enero a junio registré un  déficit de —
1045 millones dolares frente al mismo periodo en el afio 2002 donde el déficit
marco ~-1329 millones de ddlares. Hemos mejorado pero todavia hay mucho
Gue remontar. Las exportaciones de productos tradicionales también

disminuyeron su participacién en el mes de junio 2003, es asl que el banano



disminuyd sus exportaciones en 6 millones de ddlares, el cacao en 1 miilén,
atin en 2 millones, camardn en 5 millones de ddlares, el café en 0.50
millones de dodlares; los productos no tradicionales disminuyeron en 25
millones de délares, pero estas disminuciones se vieron compensadas por el
saldo positivo de 128.02 millones de délares que registré la balanza
comercial de productos petroleros, esto gracias al aumento en las
exportaciones que sumaron 42 millones de dolares mas que el mes anterior.

Las importaciones en bienes de consumo disminuyeron en 26 millones de
dolares, materias primas en similar cifra, bienes de capital en 36 millones de
ddlares y otro tipo de importaciones aumentaron en 2.7 millones de délares,
fegistrando de esta manera un decrecimiento de un 15% de mayo a junio y

ubicando la balanza comercial no petrolera en —171 millones de ddlares.

2 ANALISIS SECTORIAL DE LA INDUSTRIA  ACUICOLA -

ECUATORIANA. CARACTERIZACION Y CAMBIOS.
2.1Antecedentes y desarrollo la industria acuicola — ecualoriana

Hace mas de tres décadas no existia g acuaculiura en el Ecuador; e
camardn que se exportaba en modestos voliumenes, provenia
exclusivamente de la pesca del mar. No habia técnicos i trabajadores
especializados y las Unicas referencias que tenian unos pocos y audaces

pioneros era que en el sudeste asidtico se sembraban camarones en



piscinas al pie del mar. Esta actividad se expandié por toda la costa
ecuatoriana y llegd ha convertirse en la tercera fuente de ingresos para el
pais. Alrededor del 96% de la produccién nacional de carmaron provino del

cuitivo.

En el hemisferio occidental, Ecuador fue el pionero de la industria
camaronera habiendo alcanzado el primer lugar en produccion de camardn
en cautiverio. En el ambito mundial estuvo en segundo puesto como
productor y tGnico pals donde se ha practicado continuamente la acuicultura

camaronera por mas de 30 afos.

El sector camaronero ecuatoriano posee una e impresionante infraestructura
de aproximadamente 175,253 Has. (CLIRSEN 2000) de piscinas camaroneras.
La produccién de camardn entero durante 1998 totalizo alrededor de 160.000
TM; produccion record desde que se inicio la actividad. La produccion de
alimentos balanceados para camaron en 1998 llegd a 250 mil toneladas

métricas.

En 1999, Ia produccion camaronera del Ecuador representd el 23.8% del PIB
real del ramo de la agricultura, silvicultura, caza y pesca y el 4.4% del PIB
real total. Mientras que en el 2000 [a produccion camaronera del Ecuador
represento el 20.7% en el PIB real de la agricultura, silvicultura, caza Y pesca

y del 3.7% en el PiB total.
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Durante las dos dllimas décadas las exportaciones de camardn ocuparon el
segundo lugar en las exportaciones privadas del Ecuador. 21 el ano 2000 se
cree su ubicacion bajé a un tercer lugar, después del banano y los producios

del mar.

En 1998, afio record de la produccién camaronera, las exportaciones de este
crustaceo contribuyeron con el 26% de las exportaciones privadas. A pesar
de su drastica caida en las exporlaciones, sigue siendo uno de los
principales rubros de exportacion. Hasta octubre del 2000, las exportaciones

de camarén contribuyeron con el 10% de las exportaciones privadas del pais.

EN MILLONES DE DOLARES

Enero — Octubre | 1998 1999 2000
Exportaciones Privadas 2,876,462 2,684,689| 2,257.613
Nacionales
Exportacién de Camarén 748,394 561,350 231,769
Participacion 26% 21% 10%
Fuente: CNA

Por otro lado, segun datos de la Camara Nacional de Acuicultura, de enero a
octubre del afio 2002, el precio promedio FOB por cada libra fue de 2.58
dolares, lo mas bajo que se ha pagado por el camaron desde 1994, E

presidente de ese gremio, Economista Sandro Coglitori, dijo que el 2002 dej6



ademas 80.000 hectareas paralizadas, 200 laboratorios cerrados y mas de

15 plantas de balanceado y 20 empacadoras paralizadas.

La suma de diversos problemas como tecnicos, de presupuesto y situaciones
macroeconomicas han contribuido para que el sector acuicola haya caido en
tal profundo abismo; propuestas de alianzas estratégicas, aplicacion de
tecnologias innovadoras y buenas practicas de manejo son.parte de las

alternativas de cambio.

2.2 Situacion actual y perspectivas del sector acuicola

La industria camaronera ecuatoriana ha sido abatida con Ia presencia de Ia
mancha blanca; tan critica ha sido la situacion que cientos de empleados
perdieron sus trabajos por la quiebra masiva de empresas en el periodo 2000
— 2001, inclusive este sector se vio doblemente afectado por la crisis
bancaria que se vivio en esos afios. Sin embargo, a pesar que el sector bajd
sus exportaciones de 1000 millones de dolares a 230 millones, es decir, a un
23% de lo que fueron nuestras exportaciones, esta situacion permitio que fos
grupos de exportadores, productores, plantas de balanceado, laboratorios,
ofros se unieran y unificaran fuerzas por un mismo objetivo: superar la crisis.
[Por {o que una sorprendente recuperacion mostré el camarén enlre enero y
febrero del 2003, con un crecimiento del 31,4% en las exportaciones. lLas

causas serian, segun la Camara de Acuacultura, las elevadas temperaturas y
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los nuevos métodos de cultivo. El acumulado de los dos primeros meses del
ano es el mayor de los dltimos cuatro afios, es decir, luego del ataque del
virus de la mancha blanca. Entre enero y febrero del 2003 los envios al
exterior subieron en un poco mas de 4 Millones de libras y US$ 9.2 miliones,
no.siendo adn ni la mitad de lo que se logré vender en similar periodo de

1999 cuando sobrepasaron los 38.4 millones de libras.

Actuaimente, el sector contintia generando divisas para el pais en todas las
etapas de la cadena productiva; en la exportacion de larva, alimentos

balanceados, camarones.

Sin embargo, la escasez de capitales y sobre todo la presencia del virus de la
mancha blanca (white spot) desde 1999, obligaron que empresas que se
encontraban en plena crisis tomaran la decision de fusionarse con olras, en
ofras razones para ahorrar los costos de operacion de las empacadoras y 1o

perder el mercado.

De esa forma lograron unirse “Arturo Vanoni, propietario de Omarsa, Rodrigo
Laniado Romero, de Songa (Sociedad Nacional Galapagos) y Santiago
Maspons, de El Rosario. Antes Laniado habia logrado la union con Francisco
Sola, es decir, se fusionaron Songa y Naturisa”. { ECOPESCA, marzo 2003)

Alianzas estratégicas como éstas son ejemplo de las soluciones para



sobrellevar un medio politico y econdmicamente inestable frente a un sector

que esta enfrentando el peor de sus momentos,

2.3Consideraciones medio ambientales

La Industria camaronera ha podido mantener su constante produccion debido
a que en el principio accidentalmente hemos respetado parte.del equilibrio
entre desarrollo industrial y medio ambiente. Se esta buscando los
mecanismos que permitan corregir errores del pasado y tener en el futuro un

sector acuicola sustentable y que sea lider en América y el Mundo.

Esto ha sido posible por ia concienciacion lograda a través de la Camara
Nacional de Acuacultura, que ha tenido una participacion activa adoptando

posiciones firmes en la proteccion del Medio Ambiente.

Con especial empefio la Camara Nacional de Acuicultura (CNA) apoya el
trabajo que realizan las unidades de conservacion nacional de acuacuitura,

juntamente con autoridades civiles y militares.
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Actualmente se ejecutan acciones como:

Busqueda de los mecanismos apropiados para realizar una labor de difusion
masiva a nivel nacional en general y costera en particular, a través de la cual

se haga conciencia de la importancia del medio ambiente.

Se esta fortaleciendo en forma activa el programa de las Unidades de Control
y vigilancia, conjuntamente con el Ministerio del Medio Ambiente y el

Programa de Recursos Costeros.

Todo esto permitira generar y hacer conciencia de que en nuestro pais, si
bien es cierto en el pasado se manejaron malas practicas de praduccion, hoy
quienes hacemos acuicultura, de alguna manera buscamos enmendar estos

errores a través de programas masivos de concienciacion ambiental.

De esta forma la politica del Fcuador se orienta a mantener el debido
equilibrio entre el desarrollo econémico y la conservacion de los recursos
naturales, con especial énfasis en la preservacion de su principal patrimonio:
la biodiversidad y sobre la base del principio de solidaridad social, 1o que le
ha permitido avanzar en procesos de descentralizacion y pattlicipacion
ciudadana, teniendo en cuenta que la problematica ambiental es

responsabilidad de todos.



El pais ha desarrollado una activa presencia en los foros internacionales
ambientales y ha compartido con otros paises de la region un papel de
importancia en las negociaciones ambientales, especialmente en temas
como cambio climatico, biodiversidad y bosques, lo que le ha permitido
definir posiciones nacionales, instrumentar mecanismos de seguimiento y

ejecucion y establecer una estrecha coordinacion interi nstitucional.

2.4Politica y Leyes

2.4.1 Requisilos para exportar produclos pesqueros y acuicolas

Es de trascendental importancia para las empresas pesqueras y acuicolas en
general, conocer los requisitos y reglamentaciones que se deben cumplir

para poder exportar sus productos a los diferentes mercados del mundo.

A continuacion presentamos estos requisitos, con el propésito de orientar a

las empresas interesadas en exportar productos pesqueros:

REQUISITOS

1. Estar debidamente ciasificado y autorizado bajo la Ley de Pesca y

Desarrollo Pesquero. (Persona natural 0 juridica).



2. Factura comercial,
3. Formulario Unico de exportacion (FUE).

4. Certificado de origen (SGP) Forma A.

a) Para exportar a la Comunidad Europea (sélo para las empresas que
estan registradas ante la Comunidad Europea).

b) Para el mercado de los Estados Unidos el director del NP,

Autorizacion para marcas (empresas clasificadas)
1. Solicitud de la empresa dirigida al Director General de Pesca.

2. Autorizacion de la empresa extranjera duefia de la marca para que

la empresa nacional pueda utilizar ia marca correspondiente.
3. Debe adjuntar las etiquetas de cada marca.

4. Autorizacion de la Direccion General de Pesca para el director del

INP.

2.4.2 Requisitos para exportar productos de mar

Para empresas que poseen empacadora:

Para exportar productos del mar es necesario que el productor-exportador

este clasificado en la Direccién General de Pesca como tal, ya que este



requisito es exigido por Instituto Nacional de Pesca para obtener el

Certificado ictiosanitario.

Requisitos para clasificarse en Direccion General de Pesca

PERSONA JURIDICA

1. Solicitud al Director General de Pesca

2. Escritura de constitucion.

3. Certificado de la Superintendencia de Compaiiias.

4. Nombramiento del representante legal.

5. Escritura de propiedad del terreno o contrato de arriendo con promesa de

compra-venta.

6. Contrato de abastecimiento de materia prima para los productos que va a

procesar.

7. Planos de distribucion de Ia planta,

8. Estudio técnico econdmico.
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9. Disponer de capital social o inversiones realizadas como minimo el 40%

de la inversian total.

2.4.3 Tramites especiales complementarios

Certificados Sanitarios

Certificado Ictiosanitario para productos del mar y sus derivados, lo

confiere el Instituto Nacional de Pesca.

Certificado Sanitario para las exporlaciones de productos pesqueros en
eslado fresco y para frutas y hortalizas frescas, a la Unidn Europea otorga el

Institiito Nacional de Higiene Leopoldo Izquieta Pérez.

Certificados de Origen
Para los productos acogidos a los beneficios del SGP y la LPAA extiende el

MICIP.

Certificados de Calidad

Para productos del mar y derivados, confiere el Instituto Nacional de Pesca.



2.4.4 FEiacuerdo 002-A

Art. 1.-Todos los producios pesqueros y acuicolas que el Ecuador exporte
hacia los Estados Unidos, deberan cumplir con las regulaciones HACGP
(Andlisis de Peligros y Puntos Crilicos de Control), establecidos por el

procesador de conformidad a la realidad de su ptanta industrial.

La obligatoriedad de la aplicacion de las normas HAGCP conlleva el control
de seguridad alimentaria orientado a garantizar que el producto peseuero o

acuicola no cause dafios a la salud del consumidor.

Art. 2.-Corresponde al Instituto Nacional de Pesca analizar y aprobar los
planes HACCP, présentados por las empresas procesadoras de productos
pesqueros y acuicolas, con las debidas recomendaciones que deben ser
cumplidas en un maximo de 30 dias: en caso de no cumplirlas se procedera

a la reconsideracion de la aprobacion otorgada.

Art. 3.-Una vez que la empresa procesadora haya obtenido la aprobacion
definitiva del plan o planes HACCP, para los diferentes productos que
elabore la planta kindustrial, la empresa estard sujeta a verificacion para
determinar si los planes HACCP son aplicados permanente y eficientemente

en la elaboracion de los productos pesqueros o acuicolas,
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Art. 4.-Los procesos de verificacion referidos en el Art. 3 de este Acuerdo,

podran ser realizados por técnicos del Instituto Nacional de Pesca, Direccion

General de Pesca y de las Camaras de Acuacultura y Pesqueria asignado

para este efecto; o por los técnicos de las empresas verificadoras privadas,

legalmente reconocidas, que hayan realizado y aprobado los cursos de

entrenamiento en el sistema HACCP.

Art. 5.-Para efectos de ia seleccion de las empresas verificadoras que podran

brindar el servicio de verificacion, cada empresa debera presentar los

siguientes documentos en la Subsecretaria de Recursos Pesqueros:

a)

b)

d)

Solicitud dirigida a la Subsecretaria de Recursos Pesqueros, consignando
a su deseo de participar en este proceso.

Listado de técnicos con sus respectivas  especializaciones que
participaran en los procesos de verificacion en las empresas
procesadoras pesqueras y acuicolas. Se anexara Curriculum Vitae de
cada técnico.

Copias de los diplomas y demas certificados de haber aprobado o
participado en los cursos de entrenamiento en el sistema HACCP.
Declaracion ante Notario, del Gerente de la compariia verificadora en el
pais, de que se hace responsable de cualquier problema que se suscitare
por efecto de malos procesos de verificacion, omision de verificaciones,

verificaciones parciales, etc.
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Art. 6.-La Subsecretaria de Recursos Pesqueros seleccionaria a las
empresas verificadoras de entre la nomina que se presenten conforme a lo
sefialado en el Art, 5 del presente Acuerdo y a los técnicos de los que se

hace referencia en el Art. 4 de este mismo Acuerdo.

Art. 7.-Las empresas verificadoras seleccionadas y los técnicos, deberan
realizar los procesos de verificacion de todos los lotes de produccion que se
destinen hacia el mercado de los Estados Unidos de Norteamérica, para
envios de hasta cinco mil libras; para exportaciones mayores a esta cantidad,
los procesos de verificacion se haran por muestreo y dependiendo de los

registros historicos de cumplimiento de la empresa con respeclo al sistema

HACCP.

Art. 8.-Una vez que la empresa verilicadora y los técnicos han determinado
que los lotes de productos que se exportaran hacia los Estados Unidos de
Morteamérica fueron elaborados bajo el sistema HACCP, emnitira el
respectivo informe dirigido al Instituto Nacional de Pesca, para efeclo de su

validacion.

Art. 9.-Los informes de verificacién que se emitan sobre los productos
pesqueros y acuicolas previa su exportacion hacia los Estados Unicdos de
Norteamérica, deberan contar con la siguiente informacion:

a) Nombre de la empresa pesquera procesadora.



b)

d)

f)

g)

f)
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Direccion de la empresa pesquera (planta de procesamiento).

Cantidad y tipo de producto sobre el que se realizé el proceso de
verificacion.

Descripcion de los lotes de produccion sobre los que se hicieron las
verificaciones, con los codigos y fechas de produccion respectivas.
Puntos criticos de control verificados.

La verificacion sobre la aplicacion de los Cadigos de Buenas Praclicas
(GMP) y Procedimientos Estandares Operacionales de Sanidad (SS0P),
se realizaran con

la frecuencia que permita determinar su estricto cumplimiento. Esios
informes se realizaran sobre los registros que la empresa procesadora
mantenga para el efecto.

Fecha (s) en que se realizé la verificacion.

Art. 10.-El proceso de verificacion se realizara sobre los siguientes Registros

(definitivos) de la empresa pesquera procesadora:

a)

Monitoreo de los Puntos Criticos de Control.,

b) Acciones Correctivas; y

c) Actividades de verificacion (incluye Calibracion y registros y muestreo y

pruebas).



23

Arl. '11.-Para cada proceso de verificacion, la empresa pesquera procesadora’
debera solicitar por escrito a la Subsecretaria de Recursos Pesqueros que le
asigne a una de las empresas verificadoras del pais, a fin de obtener el
cértiﬁcado de verificacion, luego de lo cual debe ser comunicado al Instituto

Nacional de Pesca.

Art. 12.-El certificado de Verificacion lo emitird el Instituto Nacional de Pesca,
basado en los informes respectivos de verificacion realizado sobre los |otes
de produccién que se destinaran al mercado de los Estados Unidos de
Norteamérica y para cada exportacion que realice la empresa a ese

mercado.

Art. 13.-8i una persona ha solicitado por escrito su intencion de obtener el
Certificado de Verificacion Y no se puede comprobar que los lotes de
produccion fueron elaborados bajo el sistema HACCP, sea por inexistencia
de registro provisionales, parciales o que no correspondan a los sefialados
en el Plan HACCP aprobado por el Instituto Nacional de Pesca para esa
planta procesadora, falta de colaboraciéon de la empresa en brindar la
informacion, no se emitira el Cerlificado de Verificacion solicitado y por lo
tanto sera responsabilidad de Ia empresa fa no exportaciéon del producto

hacia los Estados Unidos de Norteamérica.
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Art. 14.-Los registros a que se hace referencia en el Art. 9 de este Acuerdo,
deberan mantenerse en buenas condiciones en los Archivos de la empresa
pesquera procesadora, por lo menos un afio para los productos pesqueros y
acuicolas frescos y congelados; y dos afios para productos esterilizados,
pasteurizados, liofilizados, ahumados, deshidratados y otros que no sean

frescos o congelados,

Art. 15.-En el caso de discrepancias en los procesos de verificacion que
realicen las empresas verificadoras del pais que brinden ese servicio, sera
una nueva verificacion que realice el Instituto Nacional de Pesca Ia que

dirima lo pertinente.

Art. 16.-Encarguese de la ejecucion del presente Acuerdo el Instituto

Nacional de Pesca y la Direccion General de Pesca.

Requisitos para el tramite de exportacion de un contenedor de camarén

congelado

1. Tener licencia de exportador (obtener RUC en SRI y tramitarlo en un
banco privado)

2. Elaborar la factura comercial (provisional o definitiva con la descripcion de
la mercaderia “packing list")

3. Oblener el permiso de exportacion en un banco privado con la factura

comercial y el Formato Unico de Exportacion (FUE).
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4. Enviar carta al Institufo Nacional de Pesca (INP) para solicitud del
muestreo para el analisis del producto a exportar.

5. Coordinar con personal del INP para que visiten la planta exportadora y
efectien la muestra.

6. Enviarfax ala compafiia naviera incluyendo:

i.Pro forma de embarque (B/L) provisional
ii."Carta de temperatura” (indicando temperatura del contenedor a la planta
para cargar el producto)

7. Coordinar con la compariia naviera el tfransporte del contenedor a la
planta para cargar el producto.

8. Coordinar con una verificadora (SGS o Lloyds) la fecha de inspeccion del
producto, para obtener su cerlificado.

9. Tramitar el FUE en la aduana, donde una vez sellado se convierte en {a
‘poliza de exportaciones”. Este tramite lo realiza el agente afianzado,
quien luego deja dicha poliza en la garita de fa compafiia naviera para
que pueda ingresar el contenedor a los patios del puerto.

10.Una vez cargado el contenedor en Ja planta, se despacha al puerto para
su embarque.

11.Por dltimo se retira el B/L. de |a compaiiia naviera y se Jo envia al cliente.
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2.5 Analisis de la competencia nacional e internacional

De acuerdo los datos analizados por el Centro de Informacion Comercial de
CORPEl (CORPE!, mayo 2003) en el mes de mayo de esle afo se
exportaron 12.5 millones de libras, un 7% mas de volumen que el mismo mes
del aiio anterior. En el acumulado del afio (enero -mayo) se han exportado
51.1 millones de libras que representa un incremento de 16.7% en volumen y
11.6% mas en valor comparado con el mismo periodo del afio anterior. El
mercado que porcentualmente se ha incrementado mas a lo largo del afio es
el europeo con un incremento del 40% en volumen, seguido de Estados
Unidos con el 19%. Asia se ha disminuido en un 69% y resto de America en
4%. Dentro de Europa, los paises que mas se han incrementado como

destino del camardn ecuatoriano son ltalia (50% mas), y Espafia (91%).

El precio promedio por libra exportada bajé ligeramente en mayo en
comparacion con abril de US$2.58 a US$2.54, y en el promedio de o que va
del afio en comparacién con el promedio del mismo periodo del afio anterior
el precio por libra esta por debajo que el del afio pasado (US$2.68 / enero —

mayo 2002; US$2.56 / enero — mayo 2003).
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Principales Caracteristicas De Los Grandes Mercados

Todos los aspectos relacionados con ia produccion, el procesamiento vy fa
exportacion de los paises exportadores han tenido como meta tres grandes

mercados como son EE.UU., el Japén y la Union Europea.

A continuacion se exhiben los aspectos mas caracteristicos de- cada uno de

ellos en los afios de auge:
El Mercado de EE.UU.; Caracteristicas Principales:

Es el principal mercado para el camardn tropical de América Latina.
Contribuyen a ello la cercania geografica con los paises abastecedores, y su

fuerte economia (fortalecimiento del délar).

El producto que recibe del exterior, es basicamente el camarén “con cascara,
sin cabeza” (Colas). La demanda por productos pesqueros mas costosos,

erntre ellos el camardn, ha crecido en los titimos afos.

Cxiste una industria pesquera de camarén tropical situada en los estaclos
costeros al Golfo de México (Louisana, Texas, Florida), que si bien aumento
Sus capturas en los Gltimos dos afios, aun estd lejos de salisfacer Ia

demanda nacional. El camaron que se obtiene de esta zona resuita muy
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absorbido por la industria local para la elaboracién de camardén pelado

(PUD), cocido, etc.

Los productos latinoamericanos, particularmente los camarones de Ecuador

y México estuvieron muy bien posesionados durante el periodo 1998 — 2000.

Es un mercado muy estricto en cuanto a la calidad, y eso se ha manifestado

en las exigencias sanitarias y ecolégicas (HACCP, 1SQ, etc.)

Analisis de los vitimos afios:

v

v

v v Vv

Dificil llenar vacio de tallas superiores (U/15, 16/20, etc.)

Recibe mas oferta de paises asiaticos (Tailandia), mejorando interés por
tigre negro (P. Monodon)

Dolar fuerte sigue siendo un gran polo de atraccion.

En 1999 las importaciones crecieron un 5%, siendo Tailandia (mas de un
tercio), Ecuador y México los principales abastecedores.

Produccion doméstica, si bien disminuyé con respecto a 1998, igual se
mantiene por encima de los Ultimos cinco afios.

Consumo aparente supéré las 400.000 TM.

Grandes importaciones, economia fuerte.

Buenos niveles de precios a principio de afio, sobre todo tallas superiores.

La gran razon fue a falta de oferta de producto ecuatoriano.
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» A partir del ailo 2001 hasta el presenie se ha presentado un marcado
interés por el consumo de mariscos y especies del mar debido a que fos
americanos estan haciendo consciencia de sus malos habilos alimenticios
y estan optando por una dieta rica en proteinas y menor en grasas
saturadas ante la alarma por obesidad que desatd la FDA. De acuerdo
con los estudios realizado por el Instituto Nacional de Pesca de Estados
Unidos (National Fisheries Institute), las preferencias y consumo total de
productos del mar fue de 4.5 billones de libras en el 2003, es decir un

consumo promedio de 15.6 libras por persona, una libra mas que el 2002.

El Mercado de JAPON; Rasgos Caracteristicos:

.

Es el principal mercado para los camarones tropicales provenientes de los
paises asiaticos, siendo, ademas, un fradicional consumidor que vio
incrementadas sus exportaciones gracias al aumento en el poder adquisitivo
de su poblacién. Un elemento muy caracteristico de todos los productos
pesqueros costosos, es el del alto consumo estacional (Afio Nuevo, Bodas,
etc.) A diferencia del caso anterior, las exportaciones de camardn a Japon
demuestran una preferencia por el producto entero (con cabeza).

La comercializacion de producto entero se ha vuelto impredecible debido a
las mas recientes crisis econémicas del Japon, la fluctuacion del yen ya que
el consumidor a su vez es muy sensible a los problemas que afectan al pais

y a [a poblacién en general (economia, accidentes alimentarios, tragedias).
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En los afios de auge (1999 — 2000) encontramos los siguientes rasgos

importantes:

Afio 1999:

> Aumento de las importaciones en el (ltimo trimestre, con una de las cifras
mas alta de los UGltimos afios.

> El yen estuvo fuerte y la demanda crecio.

> India aumento sus exportaciones y se ubico en el primer lugar.

» Indonesia cedi6 el primer lugar.

» Tailandia se concentré mas en EE.UU.

> En general todos aumentaron sus exportaciones en 1999 con respecto al
98.

» Importaciones de camarén de agua fria crecieron en 1999, involucrando a

los principales abastecedores (Canada, Groenlandia, Argentina).

Afio 2000

» Hay un ambiente de fuerte demanda (la crisis asiatica aparentemente
paso)

» En el primer trimestre el consumo fue bueno; pasada Golden Week se
aquielo.

» Actualmente India es el primer abastecedor a Japon, segtido de

Indonesia.



31

El Mercado de EUROPA

Es otro mercado que ha crecido en los wltimos afios (Espania, ltalia, Francia);
aqui también se observan preferencias por el entero (camaron tropical), y por

los productos pelados (pequeiios de aguas frias)

Froveedores:

Norte de Europa, Canada, Argentina (agua fria).

Paises Asiaticos y latinoamericanos (tropical).

Espaiia, Francia y Dinamarca (este ultimo para reexportar) son los tres
principales importadores de camaron fresco y congelado.

ltalia, el Reino Unido y Alemania son los otros grandes compradores,
Exigencias sanitarias (normas de Ia CE, HACCP) han generado rechazos %
embargos.

Los paises de Europa Oriental, con menor poder adquisitivo, hasta ahora no

tienen relevancia como protagonistas en fa importacién.
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En los afos de auge (1999 — 2000) encontramos los siguientes rasgos

importantes:

Ario 1999

» Mercado fuerte en los Uitimos meses.

» Comercio mejord por buena economia en el Norte y allo- consumo en
restaurantes.

> Al bajar el Euro, subieron los precios, pero sin mayor incidencia en el
mercado.

Afio 2000

» Caida brutal de importaciones a principios del 2000

> Ranking de abastecedores: 1) Tailandia, 2} Indonesia, 3) Ecuador.

> Hubo buena produccion de P. borealis, pero precios muy bajos.

» Las nuevas reglamentaciones de la UE amplian permisos a empresas
indias, lo que dio impulso a las exportaciones de ese pais.

» Francia: con caida de importaciones, demanda muy fuerte, buscara
alternativas.

> La debilidad del Euro complica importaciones; los precios que ofrecen los

compradores son muy bajos.
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2.6 Desarrollo actual de la produccion nacional de camarén en cautiverio

Luego de los muchos intentos por incrementar fa produccion en cautiverio del
camarén ecuatoriano, la realizada en invernaderos ha resultado ser el

sistema mas apropiado para permitir que el crustaceo pueda resistir al virus
de la mancha blanca y aumentar la rentabilidad del negocio, sefialan técnicos

del Centro Nacional de Acuicultura e Investigaciones (CENAIM 2003).

En este tipo de cuitivo la inversion es de USD 20.000 por hectarea, es decir,
cuatro veces mas que la forma tradicional de producir en Ecuador. La

produccion que se obtiene al aplicar esta metodologia es de 14.000 libras por

hectarea.

£l Dr. Jorge Calderon, director del CENAIM, sefialé que Ecuador es el primer
pais en el mundo que ha puesto en praclica este tipo de cultivo en cuatro

empresas camaroneras, existiendo ofros diez proyectos en construccion.

La camaronera invernadero funciona como tal al colocarsele un plastico
lermico sobre la piscina, lo que hace que la temperatura del agua asciénda a
33 grados centigrados. Esa condicion del agua es suficiente para que e
animal no muera al ser infectado por el virus de la mancha blanca. El ciclo
experimental de este proceso de produccién se inicid en el 2001, en la zona

denominada Taura, al sur en el Golfo de Guayagquil. (CENAIM 2003)
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La estructura de metal en la que se sostiene el plastico térmico, los tanques
para oxigenar el agua, las bombas de succion, cabos, los filtros y el
combustible tiene un costo aproximado de USD 20.000, con una produccion

de 14.000 libras por hectareas.

Adicionalmente, los camaroneros ecuatorianos estan recibiendo capacitacion
de alta calidad impartida por gremios como la Camara de. Nacional de
Acuacultura, Escuela Superior Politécnica del Litoral, entre otros con la

finalidad de mejorar sus practicas de produccion y manejo en general.
3 DESCRIPCION DEL NEGOCIO
3. 1Introduccion

El presente estudio tiene como principal objetivo analizar la faclibilidad de la
produccion de hamburguesas de camaron para exportacién, aprovechando
de esta forma los recursos naturales y mecanismos de negociacion
internacional con la finalidad de presentar alternativas para el sector acuicola
respecto de la diversidad de productos con valor agregado y negoci;as joint

venture con socios internacionales.

El sector camaronero ha sido golpeado por la temible enfermedad de la

mancha blanca en los Ultimos afios, fendmeno que ha atacado a paises del
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sudeste asiatico y que actualmente se encuentra radicada en el pais. Fsto ha
hecho que la industria camaronera en general esté muy deprimida, pero si lo
analizamos mejor, nos damos cuenta (ue la real depresion se encuentra
solamente en la industria de la materia prima en si, ya que no se ha
explotado en su totalidad el potencial del Cfustéceo con productos terminados _
que se ajusten al exigente mercado gourmet. Por consiguiente, debetnos
aprovechar la materia prima y darle un valor agregado, pero desde una
perspectiva diferente a la tradicional, transformando en su totalidad la materia
prima, creando productos mas competitivos y atractivos para un mercado

exigente y altamente dinamico.

Por io tanto este estudio es efecutor de la propagacién de productos
terminados con niveles de alta calidad y el desarrollo de la tecnologia de
valor agregado con transformacion total de la materia prima. Presentando
asi, las hamburguesas de camaron, como una opcién de producto terminado;
en un restaurante las hamburguesas pueden llegar a costar hasta 8 ddlares
la unidad al consumidor final, ofreciendo un alimento saludable a diferencia
del producto tradicional sustituto “las hamburguesas de carne de res” con un
precio promedio de 4 a 6 ddlares la unidad, la cual posee un sin narﬁero de
contraindicaciones para la salud desde prablemas con residuos de pesticidas
a enfermedades del corazon (Vegan: The New Ethics of Eating, Erik Marcus,

McBooks Press, 1998).



Adicionalmente, estudios de mercado (Social Trends en el Reino Unido en
2002 y Saimon, 1990) indican que numerosos cambios respecto a la
demanda pueden esperarse en los principales mercados de productos

pesqueros y alimentos en los proximos afios, los cuales pueden resumirse

coimo sigue:

() La edad promedio del consumidor, particularmente en los paises
desarrollados sera mayor (variando de 38 a 48 arios para lds EE.UU. de
America). El consumidor tendra mayor conciencia Y preocupacion respecto a
los aspectos de la inocuidad, calidad y nutricion. Esta tendencia hacia
productos pesqueros mas saludables sera seguida por los paises en vias de

desarrollo, probablemente primero en algunos paises sudamericanos y

asiaticos (incluso China).

(if) Mas personas comeran fuera de sus hogares. Esto es debido por ejemplo
al aumento de actividades recreativas y al incremento de mujeres que
trabajan fuera del hogar, asf como al hecho gue la mayorfa de las personas
en las grandes ciudades alimuerzan fuera de sus hogares en los dias
laborables. Esto implica que los mercados institucionales y de comidas
preparadas se incrementaran y los productos tendran que adaplarse 'a esos

mercados (por ejemplo tamaiio y peso, y tipo de preparacién).

Esta tendencia se manifiesta ya en las grandes ciudades de los paises en
vias de desarrollo (Ciudad de México, Shangai, San Pablo y Lagos) donde

millones de personas no regresan a sus hogares para almorzar.
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(iif) Se incrementara el numero de mujeres que trabajan fuera de sus
hogares. En Europa trabajan mas del 50% de las mujeres en edad activa.
Esto significa que disponen de menos tiempo para cocinar y comprar
alimentos, y necesitan mas platos congelados preparados y semi preparados
{productos con mayor valor agregado). El numero de congeladores y hornos
de microondas en los hogares aumenta tanto en los paises desarroliados
como en los paises en vias de desarrollo, y probablemente este desarrollara

aln mas el mercado de productos pesqueros congelados.

(iv) Actualmente, las personas en los paises desarrollados gastan
relativamente menos de sus ingresos en alimentacion que en el pasado, pero
exigen alimentos y servicios de mejor calidad que antes. En general, en los
paises en vias de desarrolio, los precios de los alilnentos estan relativamente
aumentando y los consumidores esperan mejor calidad y servicio que antes.
Esto implica que el uso racional de los recursos y una eficaz administracion

son esenciales, en general en la industria de [os alimentos, y particularmente

en la industria pesquera.

La acuicultura es un sector dinamico, pero aun no ha colmado las
expectativas, debido sobre todo a los costos de explotacion
comparativamente altos. En la dltima decada, se observaron mejoras,
fundamentalmente en el cultivo de las especies de alto valor comercial, tal

como el camaron (Lejano Este y América Latina).
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Existen muchos factores que pueden afectar fa evolucién de ias pesquerias y
de la acuicultura. Probablemente el incremento del costo de pelrolen, con el
consiguiente aumento en el costo de los combustibles, ocasione que los
costos de la acuicultura sean mas compelitivos respecto a los del pescado
capturado. No obstante, un incremento en el costo del combustible también
afectara los costos del alimento para peces. El costo del combustible en el
futuro, podria obstaculizar la pesca a larga distancia, y también.de pesquerias
que requieren de mucha energia. Por otro lado, por ejemplo, una campana
masiva, continua e inteligente de publicidad, podria incrementar el mercado
para las especies de cultivo, a fin de superar las limitaciones del mercado

eXistente.

l.os productos curados y en conserva seguiran representando una parte
importante del mercado, sobre todo en paises en vias de desarrollo, donde
no existen las cadenas de frio necesarias para la distribucion del pescado
fresco y congelado. Esta situacion cambiara seguramente, en aquellos
lugares donde exista un incremento real del nivel de vida. El comercio
internacional seguira muy activo, ya que la demanda no satisfecha crecera
en diversas regiones del mundo, especialmente en Asia y probablemente en
Europa Occidental y Oriental. La falta de especies pesqueras de tipo
convencional, propiciara la aparicion de nuevos productos con mayor valor

agregado, como es el caso de este proyecto de hamburguesas de camaron.
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3.2 Objetivos especificos de produccion

L.os objetivos especificos de produccion son los siguientes:

Proveer de productos que satisfagan las exigencias del consumidor
nacional y extranjero teniendo un indice de satisfaccion del consumidor
por arriba de la media de la industria a través de investigaciones de

mercado,

Diversificar nuestra linea de productos, mediante la introduccion al
mercado de variedad sin descuidar calidad, con lanzamientos periddicos

a partir del 5to. ario.

Manejar los recursos de Ia empresa con responsabilidad y seguridad,

apuntando a estandares ISO y BPP en un plazo menor de 6 afios,

3.3MatrizF. 0. D. A.

Fortalezas

3

S

Eficiencia en los procesos.

Materia prima disponible durante todo el afio
Mané}'o de Stocks minimos

Materia prima barata

Capacidad instalada ociosa.
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» Tecnologia de punta.
» Producto relativamente nuevo.

» Dolarizacion por la tasa de cambio.

onrtunidades

» Buena aceptacion del camardn ecuatoriano en el exterior.

» Riqueza marina en abundancia.

» Estado de la industria ecuatoriana nos favorece (mancha blanca vs.
precios).

» Camarén pomada, sin clasificacion para venta internacional.

Debilidades

» Falta de experiencia ante procesos adversos tales como la presencia de
epidemias.

» Baja capacitacion.

» Costos Fijos elevados.

Amenazas

» [Epocas de bajas en la produccion de camarones.

» Incertidumbre politica y de riesgo pafs.

» Marco legal para la exportacion y barreras internacionales.

» Competencia entre otros productos sustitutos que no estan dispuestos a

perder su mercado.
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3.4 Analisis de las cinco fuerzas de Porter

Competidores Potenciales

La competencia realmente es originada por dos empresas radicadas en el
bais: Santa Priscila y Acuamar, ambas dedicadas a la produccion y
procesamiento de productos de mar que actualmente eslan enfrando de
forma experimental al mercado con produclos de valor agregado, como

hamburguesas de camardn y pescado. (INP 2003)
Los principales competidores, se forman de los grupos de fabricantes de
productos sustitutos, se prevé que en el futuro los productores de materias

primas se vean motivados a darle similar valor agregado.

Rivalidad entre compafias establecidas

Las compafiias que aun sobreviven de la industria acuicola estan en un
proceso de consolidacion y adaptacion a las nuevas exigencias del mercado
internacional, a enfrentar los retos contra las epidemias, y sobre todo a la
competitividad. Por lo tanto, la rivalidad es altamente apreciable por la
constante blsqueda de clientes y la conservacion de los mismos ya que el
mercado es cada vez mas exigente y voluble de acuerdo a lo que ofrezca la

oferta.



Poder de negociacion de los compradores

Tienen un gran poder de negociacion los compradores tales como Red
Lobster, Long John' Silver, Captain Restaurant, entre otros, ya que al ser un
producto nuevo, podrian presionar por reducir los precios de compra,
argumentando altos -costos de introduccion en el mercado durante los
primeros afos, sin embargo la estrategia de precios estables se dio a pariir
de esta premisa dando un gran margen al distribuidor para que posea un

campo de accion favorable para sus intereses.

Poder de negociacion de los proveedores

Esta parte es realmente una fortaleza ya que el sector esta en recesion y hay
muchos posibles proveedores, ademas el camarén de primera que es
afectado por la mancha blanca no es atractivo al mercado internacional por
su aspecto, pero si para procesos de valor agregado ya que esta
comprobado que no tiene ninguna incidencia para la salud humana. (C. S. A,
2002) Esto provoca que se tenga poder frente a los precios y volumenes de
compra.

Amenaza de productos sustitutos

El espectro del valor agregado es tan amplio que a parlir de ésla

presentacion, es decir la hamburguesa de camarén, es de esperarse la
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aparicion de productos sustitutos basados en la misma materia u otros.
Fendmeno que ya ocurrié con los productos de valor agregado de tilapia
ecuatoriana con los nuggets, hamburguesas, deditos, filetes apanados, entre

otros.

3.5 Implementacion de la Alianza Estratégica (Joint — Venture Acuicola) y

designacién de aportes .

Los planes de accion tomados, estaran enfocados a crear negocios con
paises de alto consumo, primero captando el mercado de Estados Unidos
especificamente la costa Sur Este, para exportar bajo condiciones favorables

para el gque compra y generar fidelidad."

Se tomo como punto de partida ia introduccion del producio en el Estado de
Florida ya que de acuerdo con los estudios de mercado, de “Direclory of
Official Restaurants of Florida — USA 2003", es el estado que posee mas
restaurantes de mariscos en Estados Unidos, aproximadamente mas de 400
se encuentran en el Sur de 1a Florida, 200 mas en el centro y unos 300 mas
en el Norte, dando una base de crecimiento potencial de 900 restaurantes,
como se muestra en la siguiente figura; ademas de los Supermercados,
tiendas de abarrotes y locales de comidas rapidas, siendo la alianza
estrategia entre la compariia nacional establecida y las principales cadenas

de comida rapida quienes importarian la hamburguesa como materia prima
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para la elaboracion de sus productos finales de promocion a sus clientes;
teniendo como fortaleza la compafiia nacional los estandares de calidad y
produccién por parte de la compafiia internacional, credndose una confianza
y alianza que permitirda expandir el mercado y el posicionamiento del

producto.

Luego de analizar ias oportunidades que ;:Jfrece el mercado y las
posibilidades de negociacion, se tomo como referencia la alianza estratégica
con las cadenas de restaurantes de mayor importancia en EE.UU., de esta
forma el estudio presenta a la cadena Red Lobster del Holding Darden
Restaurants con el 30% de participacién en el negocio y el 70% restante de

participacidén nacional.

Con la finalidad de llevar una total transparencia en el negocio Joint —
Venture seria necesario cumplir ciertos parametros tales como:
a) Poseer una estructura solida y sujeta de crédito ya que los términos de

negociacion van a ser dados con cartas de crédito irrevocables a 90 dias.
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Figura 7. Distribucion de Cadenas de Restaurantes en Florida.

b) Se deben tener metas fijadas de crecimiento de acuerdo a las politicas de
crecimiento de ventas.

¢) Firmar un contrato de compra valido por 3 afios.
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Esto garantizara que el producto tenga seguro su destino y esté en manos
que tengan las suficientes fortalezas para aumentar los niveles de ventas con
crecimientos sostenidos gue mantengan al producto dentro de los estandares

de ventas propuestas,

3.5.1Recursos Humanos

Para la ejecucion exitosa de negocios Joint — Venture es definitivamente
primordial contar con una gerencia de profesionales de visién muy amplia y
una capacidad de negociacion y relaciones interpersonales muy buenas.
Para lo cual Red Lobster, socio extranjero, proporcionaria a sus mejores
ejecutivos y técnicos altamente calificados para procesar y ejecutar los
estandares de calidad exigidos por el mercado internacional. Creandose, de
esta forma una oportunidad invalorable para los profesionales nacionales, ya
que éstos tendrian acceso a la tecnologia de punta manteniendo asi la
constante retroalimentacion y capacitacion, en las areas de ingenieria de
procesos, mantenimiento y reparacion de equipos sostificados vy
implementacion de manuales de administracion de costos para este tipo de
industria. Para lo cual se procedera a contratar 48 operarios y 1 gerente de
produccion como MOD, 50 operarios como MOID. Ademas de 7 ejecutivos
en el area de Administracion y ventas (Véase en detalle en el punto 4.3

Detalle de Mano de Obra Directa e Indirecta)
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3.5.2Recursos Financieros

Seran canalizados a través de dos fuentes: |la cadena “Darden Restaurant”
con su firma Red Lobster, con una aportacién de capital del 30% ($267,300
dolares americanos) y un préstamo bancario por $600,000 dolares
americanos por parte de la compafia nacional con la garantia de las
magquinarias valoradas en $800,464 dolares americanos y el respaldo de sus
ventas valoradas por $2.34 billones de délares (Darden 2002 Annual Report)
y con una apoitacion del 70% ($623,700 ddlares americanos) por parte de la
compafiia nacional. Aporte de capital total $891,000 délares americanos. Y
una inversion de capital de trabajo de $194,357.34 para el momento uno de
inicio.

Listado de Equipos y Maquinarias requeridos para el proceso de produccion:

N,

5 CUTTER - Marca Hobar* $28 616 $171,696

6 MIXER - Marca Hobar* $17,024 $102,144

4 Equipos de Laboratorio de Control de  $24 976 $99,904
Calidad

2 IQF Maquina $89,600 $179,200

Varios Superficies de Manipulacion y $67,200 $67,200

Equipos Varios

Varios Placas y bandas de {ransporlacion $78,400 $78,400
Varios Mdviles Portatiles internos $101,920 $101,920
TOTAL $800,464

Referencia: Comercial Valladares 30-09-2003. * Equipos adicionales comprados para la produccidn,
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3.5.3 Recursos Fisicos

Para el proceso de elaboracion de Ias hamburguesas de camarén se
requiere de instalaciones idoneas, para lo cual se ha cotizado la planta de
proceso “Progalca” (bien embargado por el Banco Bolivariano) valorada en
$1,200,000 dolares, de los equipos y maquinarias valorados por $800,646
dolares americanos, $273,840 dolares son equipos adicionales comprados,

ya que no estan incluidos en el paquete de venta de “Progaica’.

qmpos adicionales comprados $273,840
Equipos propios de la Planta $526,624*
Instalaciones y otros $690,536
TOTAL $1,491,000

*Rubro general suministrado por Banco Bolivariano

3.5.4 Recursos Tecnologicos

La intervencion de la cadena Red Lobster brindara una fortaleza incalculable
con su aporte de know — how y 34 afios de experiencia y liderazgo en
restaurantes de mariscos, ventas anuales de $2.34 billones de délares con

mas de 1200 locales alrededor del mundo.
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3.5.5 Politicas de Produccién y ventas

Las estrategias se basan en la organizacion y su armonia teniendo en cuenta

estandares de manejo integrado de salud financiera.

Departamento de produccion.-

»

Optimizara los recursos mediante producciéon vs requerimientos o
requerimiento vs capacidad instalada.

Minimizara ios rechazos.

Buen manejo de inventarios, para la reduccién de costos de

mantenimiento.

Departamento de Ventas.-

5

>

Investigacion inicial de mercado a bajo costo

Investigacion y desarrollo de nuevas lineas de productos para su
introduccioén en mercados ya establecidos.

Buscar nuevos nichos de mercado

Buena distribucién del producto y solucidon a posibles reclamos de

clientes.

Departamento de finanzas y contabilidad .-

>

»>

Manejo acertado de las inversiones midiendo el requerimiento de capital
de trabajo y analizando ratios mensuales empresa y comparando los
resultados con los de la industria.

Optimizacion fiscal, debe utilizarse eficientemente los escudos fiscales.
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» Generar estados financieros y otros reporte mensuales para la toma de
decisiones.

» La contabilizacion agil y soportada.

- La planta producira 4,915,200 unidades lo que representan 811,968 libras
de camaron y 270,656 libras de materias primas secundarias para el primer
afio con un aumento del 20% basado en el inventario final deseado, dejando

un 35% de la planta para crecimiento de la produccion a partir del quinto afio.

- Para la produccion anual se requieren de 811,968 libras de camarén
HLSO 91 - 100 lo que representa el 2.61% de la produccion total promedio

de camardn de los ultimos cuatro afios de tallas pequefias®

¥ 35% promedio de la exportacion total en libras corresponde a las tallas pequefias (71 — 90,
91 - 100, 100 — UP). Referencia: Ing. Orlando Crespo. Jefe de Estadistica y Operaciones

Subsecretaria de Recursos Pesqueros. Dic, 2003,
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3.6Formacion de la ventaja competitiva para la distribucion local del

producto.,

Los productos de mayor valor agregado se comercializan en los paises
desarrollados, a través de una estructura compleja de mercado, donde existen
una amplia gama de productos similares, cuya comercializacion es
completamente diferente de la de los productos pesqueros tradicionales
(Lambert, 1990). Es un mercado dinamico, y deben utilizatse estrategias

especiales para acceder a él.

3.6.1 Eficiencia

Dado el alto porcentaje del costo de la materia prima en el costo final de
produccion, es importante considerar todas las recomendaciones en el
tratamiento de la materia prima para mantener la calidad inicial y es
imprescindible cumplir con el principio de FIFO (“first in, first out": lo primero
que entra es lo primero que sale), flevando un riguroso contro! del orden en el

procesamiento de las materias primas para lograr un elevado rendimiento

final.

Por lo tanto el manejo de una rotacion de inventarios bajo pedidos, refleja
una eficiencia en los volumenes de produccion, ya que se evita el sobre
estoqueo, y la perdida de producto por expiracion por su grado de

perecibilidad.
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3.6.2 Calidad

Este producto garantiza un alto contenido proteinico y excelente calidad lo
que lo hace apto para el consumo humano, utilizando las mas exigentes
normas y controles de calidad para su produccion dirigida en igual

condiciones para sus consumidores locales e internacionales.

3.6.3 Innovacion

Los consumidores en general siempre estan en bUsqueda de nuevos
productos, novedosos para reuniones sociales o eventos familiares. Las
hamburguesas de camardn son una alternativa innovadora que ofreceria a
los consumidores una opcién diferente, nutritiva y sobre todo con la garantia

de su sabor tradicional en una hamburguesa aperitiva.

3.6.4 Capacidad de satisfacer al cliente

En la industria del camarén, "valor agregado" se refiere a cualquier otro
proceso al que se haya sometido el camarén, aparte de la eliminacién de la
cabeza (o "descabezado"). La cantidad de presentaciones de valor agregado

ha crecido durante los Gltimos afios.

A pesar de que estas presentaciones se traducen en un ahorro de tiempo y

trabajo, nunca sustituyen el toque personal del Chef. Si el procesamiento del



camaron con valor agregado ogra alcanzar el objetivo de disminuir los costos
de mano de cbra y logra incrementar la creatividad del Chef, sera bien

recibido por el comercio.

El camarén es también un ingrediente muy popular en platilios pre-
elaborados, como platillos congelados, comida para microondas, alimentos
empacados en los que los ingredientes se mezclan en casa y en los
alimentos listos para ser cocinados. También hay presentaciones de
camardn en las cuales el valor agregado consiste en empanizado, marinado,
etc. En la mayoria de estos casos, se trata de grandes procesadoras que
compran el camaron semi-procesado para después agregar sus propios

ingredientes para la conveniencia del consumidor.
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3.6.4.1 Canales de distribucién

Alternativas para la seleccién de
canales de Distribucion

Mayorista

Distribuidor

| Minorista

Figura 8. Canales de Distribucion. Fuente: Ziifiiga, 1984
Siendo éste un estudio de factibilidad de exportacion de hamburguesas de
camaron con la alternativa estratégica de hacerio a través de un negocio
Joint —venture, con un socio en el extranjero, el mecanismo mas seguro seria
mediante un socio de cadena de restaurantes, tales como Red Lobster quien
ocupa el 40% del mercado de Seafood Restaurants en USA, sequido de
Long John Silver con el 34%, Captain D's Restaurant con el 18% y otras

firmas que conforman el 8%.
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Figura 10. Ciudades con mayor nimero de restaurantes y Mariscos. FL.

USA.
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Figura 11. Nimero de restaurantes mas importantes de la Florida.

Respecto de la perspectiva de la distribucidn local del producto, la alternativa
Fabricante (planta de produccién) — minorista (supermercados) -
consumidor, de la figura 8, es el canal mas atractivo para la distribucion local
de las hamburguesas ya que es un producto de consumo alimenticio para
una poblacion economica media — alta, de ésta forma se reducen gastos por

ventas al tener menor niimero de elementos en el canal de distribucién.

3.6.4.2 Pruebas de degustacion

Con relacion al nacimiento y difusion de nuevos productos, dejando de lado
las causas que la generan, es importante, conocer las clases de
adoptadores. Se facilita estrategias de marketing para penetrar en cada uno

de los grupos que pueden encontrarse.
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Se puede predecir la aceptacion del producto, ya que la difusion de nuevos
productos esta inicialmente, por lo menos en un plano tedrico, influenciada
por la existencia de riesgo para el consumidor. Este riesgo puede ser real o

simplemente percibido.

Existen factores que dificultan la difusion de un producto, entre ellos:

v

Fallos en el canal de distribucion.

%

Errores de disefios del producto.

Y

Previsiones de demandas mal hechas,

\%

investigaciones de mercado defectuosas.

» Fallo en el plan de marketing.

Una persona pasa por una serie de etapas para aceptar un producto nuevo.
Resumiendo las etapas tendremos:

> Percepcién sobre la existencia del producto.

> Interés en el producto que ayudard en la bisqueda de informacién.

» Evaluacién del producto.

» Prueba del producto.

>  Adopcion.



La concepcion moderna del marketing no se entiende sin la comunicacion, es
como un flujo de informacion entre ia empresa y el mercado, a través de

medios o de personas.

La actividad publicitaria se orientara, a destacar las ventajas del producto,
poner de relieve ciertos atributos que contribuyen a un mejor posicionamiento
del mercado y pretende recordar que el producto existe en el mercado para

crear la imagen de la empresa,

Para poder alcanzar los objetivos deseados la publicidad cuenta con dos

apoyos: los planes de medios y soportes y el plan de creatividad.

El primero determina que canales con los mas convenientes en funcién de
los objetivos de la publicidad, de a quién vaya dirigido el mensaje publicitario
y del presupuesto existente. £l plan de creatividad se refiere al disefio

concreto del mensaje a transmitir.

Evidentemente ambos planes deben ser puestos en practica de forma

paralela sin que exista prioridad uno sobre el otro.

Se sugiere que la difusion del producto para la venta local se la realice

mediante la publicidad exterior en supermercados consiste en vallas
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colocadas en diferentes lugares del centro de acopio, es una forma de

publicidad barata, que llama la atencién.

Por otro lado, la publicidad en el punto de venta se realizaria en los
establecimientos donde se comprarian los productos. Se lo haria mediante
exposiciones, diagramas, carteles, etc. ks una publicidad barata, que
favorece las compras impulsivas pero tiene un efecto demasiado localizado.

El plan de promocion para determinacion aceptacion del producto se
realizara a través de pruebas de concepto con grupos focales en una
segmentacién personas de una condicidon econémica — sociat media alta.
Distribuidos en edades a partir de los 19 afios. En base a los resultados se
procedera a realizar las encuestas para determinar el grado de aceptacion

del producto.

Muestra de la encuesta realizada sobre grado de aceptacion

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
Genero femenino
Rango: 15 - 24 anos
Muestra 130 personas

1. ¢ Cual es eéslos mariscos es su preferido?
Numero de Personas — 12 345
Camarén
Pescado
Cangrejo
2. ¢ Compra usled mariscos listos para el consumo o precocido?
Ntmero de Personas — 120345678 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18]
Sl
NO B
Si la repuesta en la pregunta ro.2 es S! seguir a la pregunta no.3, si es NO seguir no.7
3.6 Qué tipo de productos prefiere usted?

(&3]
(o)}
~J
[oa)
]

10 11 12 13 14 15 19 17| 18
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Nimero de Personas —

i

12

13

14

15

16

17

18

Hamburguesa de Tilapia

Nuggets de Tilapia

Camarones apanados

Pop corn de camarcnes

Deditos de camardn

4.¢.Con qué frecuencia compra éstos productos?

Numero de Personas —»

11

12

13

14

15

16

17

18

Semanalmente

Quincenalmente

Mensualmente

O menos

5.¢Para gué tipo de evento los compra?

Numero de Personas —»

12345

11

12

13

14

15

16

17]

18

Comidas diarias

Eventos Sociales

6.4, Ddnde compra usted este tipo de producto

Namero de Personas —»

112194 5

i1

12

13

14

15

16

17

18

Mi comisariato

Supermaxi

Avicola Fernandez

Minimarkets

7.4 Le interesa usted comprar Hamburguesa de ca

maron listas

para asar o freir?

NOmero de Personas —

123485

9 10

11

12

13

14

15

16

17

18

Sl
NO

rapidas?

8.¢ Compraria usted las Hamburguesa

repara

das

ent

In local de comidas

Numero de Personas —»

11

12

13

14

15

15

17

18

Sl

NO

9.Elija ios locales que usted creeri
camaron?

a conveniente, se debac

onsumir las

Hambur

guesa d

Numero de Personas —»

9 10

11

12

13

14

15

16

17

18

Mc.Donalds

Burger King

Pollo Tropical

[Tropi burguer

American Deli

Calificacion: 1 E! mas probable. 5
10.¢, Cuanto pagaria por el combo

El menos probable
uesa de

camardn, papas fritas y

cola?

Numero de Personas —»

B

7

g 10

11

12

13

14

15

16

17]

18

$1.80 - $2.50

$2.50 - $3.00

Muestra objetivo: 400 personas
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Sitios: Supermaxi; Alban Borja, Policentro, Entre Rios y Mall del Sol y Mi
Comisariato; Alban Borja, Rio Centro Entre Rios y Ceibos y Urdesa.

200 mujeres

¥ 15 — 24 afos (130 personas)

» 25— 35 anos (50 personas)

» >3b afnos (20 personas)

200 hombres

> 18 — 27 afios (100 personas)
» 28— 36 (60 personas)

» 37 — 45 (40 personas)

» >45 afios (20 personas)

El analisis de las encuestas realizadas para la potencialidad de lanzar el
producto dentro del mercado nacionat obtuvo un resultado favorable donde el
camardén demostrd ser el marisco de preferencia tanto las mujeres vy fos
hombres entre una edad promedio de 18 ~ 30 afios, ademas estarian
interesados en consumidor el producto tanto en sitios de comidas rapidas
prefirendo el Mc. Donald, vy en el Supermaxi como supermercados.

Mostrando los resultados en los siguientes graficos.



Analisis de los resultados de la muestra fermenina:

Muestra: Género Femenino

140

120

100
80
60
40
20

No. de Personas

Preferencias en Mariscos
MUJERES

1204

100
80
60
40-
20

No. de Personas

A
Camardn Pescado Cangrejo

~igura 13. Preferencias en Mariscos, género femenino.,



Preferencia de Compra del
Producto

70,
60
50
40
30.
20
10-

No. de Personas

M Supermaxi Avicola Mnimarkets
comisarialo Fernandez

Figura 14. Preferencia en compra del Producto, género femenino.

Preferencia de Compra "Locales
de FAST FOOD"

No. de Personas
L.
[ ]

Me. Burger Follo Trop. Tropi  American
Donakls King Burger Deli

63

Figura 15. Preferencia de compra “ Locales de Comidas Rapidas”, género

femenino.



Analisis de la Muestra Masculina

Muestra: Género Masculino

100
o 80
5
n 60
a
o 40
o
o
= 20

0.

18 -27 28 - 36 37 - 45 > 45

Categorias

Figura 16. Muestra Encuesta a Nivel Nacional, genero masculino.

Preferencias en Mariscos
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50/
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No. de Perscnas

] e

Camaron Pescado Cangrejo

il

Figura 17. Preferencias en Mariscos, género masculino.




Preferencia para la Compra del
Producto

70
60
50
40
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20
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No. de Personas

Mnimarkets

Avicola
Fernandez

M Supermaxi
conlisarialo

Figura 18. Preferencia en compra del Producto, género masculino.

Preferencia de Compra "Locales
de FAST FOOD"

70
60
50
40
30
20
10;

No. de Personas

M.
Donzlds

Burger FPollo Trop.
King

Tropi
Burger

American
Deli

Figura 19. Preferencia de compra “ Locales de Comidas Rapidas”, género

masculino.
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3.7 Descripcion y elaboracion del Producto

Hamburguesas de camaron es un producto preparado a base de la cola del
camaron, de clasificacion promedio 91 — 100 de 6 — 9 gramos, que es un
camaron de primera calidad pero por su tamafio no tiene clasificacion alguno
en los mercados internacionales, esta dirigida tanto al segmento de comidas
rapidas como de comidas gourmet, ya que el producto puede ser preparado

en freidoras o a la parrilla.

3.7.1 Caracteristicas de las hamburguesas de camarén

Las hamburguesas de camarén tienen 100 gramos y una medida aproximada

de 10 cm de diametro por 1 cm de espesor.

3.7.2 Atributos de las hamburguesas de camaron

Las hamburguesas de camarén son preparados con ingredientes selectos

comao:
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Las hamburguesas vienen congeladas en presentaciones de 4 unidades por

caja y master de 24 Cajas.

3.7.3 Informacion Nutticional

Tabla 1 Valores Nutricionales de la Hamburguesa de Camaroén.

S1E NUHEIE s

- Tamano de la Porcidn:

Cantidad por porcidn
Calorias

Calorias por grasa
Total Grasa

Grasa salurada
Colesterol

Sodio

Total de Carbohidratos
Fibra Dietética
Aztcar

Proteina

Vitamina A

Vitamina C

Calcio

Acero

3% onzas
(100g)

160

10

1g

Og
90mg 50 -200mg
850mg
28g
4%

1g

13g
0%
0%
8%
4%

Porcentaje de valores diarios basado
en una dieta de 2.000 calorias.

Sus calorias diarias pueden ser mas
altas o mas bajas dependiendo de
sus necesidades caldricas.

Nota: Estos valores fueron determinados en el laboratorio de Gontiol de Calidad de Induslrias Pesquera “Sanla

Priscila”
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Ingredientes:

Camarones, harina blanca de trigo,

sal, levadura, aztcar, especies,

aceite de soya y  ajonjoli  exvmineetn

soddtheis emaunk S 7 ~3

parcialmente hidrogenado, levadura

(monocalcio fosfato, bicarbonato de

sodio), leche en polvo, almidon (1999,{_:_;5;{ ._ ~ '.
vegetal (modificado, estabilizado y espesadores), tripolifosfato de sodio,
acido citrico, cebolla en polvo y menos de 0.4% de almidén de sodio silico

para prevenir el resquebrajamiento.

Analisis de los Adifivos:

LLos dos aditivos o preservativos mas comunes en el tratamiento del camarén
son el Tripolifosfato de Sodio ("STP" en inglés) y el Bisulfiio de Sodio. A

ambos se les conoce como “"bafios" por ser el método mas comun de

aplicacion el sumergir el camardn en agua gue contiene el aditivo.

El Tripolifosfato de Sodio se utiliza con el proposito de evitar {a pérdida de
humedad en el camardn. El "STP" no representa riesgos a la salud y la
Administracién de Alimentos y Drogas de los Estados Unidos ("FDA" -Food &
Drug Administration") lo tiene clasificado con el acrénimo G.R.A.S. (por las
siglas en ingles "Generally Recognized As Safe" o "Generalmente
Reconocido Como Seguro"). El STP se utiliza principalmente para el

camarén pelado para conservar su humedad natural, asi como el sabor y el



69

contenido nutritivo, recubriéndolo con una sustancia gelatinosa. Aunque el
empleo del STP es muy comun y su uso debe indicarse en la etiqueta del
empadque, el FDA no especifica qué cantidades pueden utilizarse, aunque si

sefiala que debe hacerse siguiendo "buenas practicas de elaboracion”.

El uso de mucho fosfato durante tiempo prolongado propicia que el producto
absorba agua. Esa agua incrementa el peso neto del camarén congelado.
Por tal razén el FDA considera que el sobreutilizar {os fosfatos én el camaron
constituye una forma de fraude econdémico. El uso excesivo de fosfatos
puede también ocasionar que el camarén no se pueda cocer. En esos casos
la carne del camarédn se hace translicida y se endurece. Asi mismo, algunos
procesadores inescrupulosos usan fosfatos de manera desmedida para
esconder la descomposicién del producto, lo que después se hace evidente
por el olor que despedird cuando se comience a cocinar. Una manera de
detectar el uso excesivo de fosfatos en un camaron descongelado es por la
presencia de una sustancia viscosa al tacto, lo cual no es propio de un
camaron natural. Otro signo de uso excesivo de fosfatos a veces se puede

detectar por una apariencia espumosa al enjuagarse el camaran.

El otro aditivo es el Bisuifito de Sodio, el cual se utiliza para inhibir el proceso
de melanosis (manchas negras). Este preservativo también es considerado
por el FDA de los Estados Unidos como GRAS. Sin embargo, debido a que
un pequeio porcentaje de la pobiacién es alérgico a los suifatos, el FDA

limita la presencia residual de estos quimicos en el camarén y otros



70

alimentos. Ef limite permitido en el camardn es de 100 partes por miilén en
una porcién comestible. El Bisulfito de Sodio, al igual que el STP, es un

ingrediente y, de ser utilizado, debe indicarse en la etiqueta del empaque.

El Bisulfito de Sodio también puede ser utilizado de manera fraudulenta. A
veces se utiliza como agente para "blanquear” la carne del camarén que
pueden haber cambiado de color por exposicién al calor. El uso excesivo de
bisulfitos puede detectarse de dos maneras: primero por el color amarillento
de la carne alrededor del "cuello” del camarén y segundo en ia cascara del

camaron se siente una textura abrasiva o aspera al tacto.

Consideraciones sobre la salud del consumidor:

Mediante una proyeccién nutricional del consumo del producto, obtuve como

resuitado lo siguiente:
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Edad:
1O — 24 afios

Niveles
Actividad Diarta
Pesada
(Género
Masculino

Cantidades Recomendadas

Linergia 3213 — 4819

Calcio 000 mg
Fioslalo 400.0 pg
Hierro 1040 mg
Magnesio 330.0 mg
Niacisa 19.0mg
Fésloro 800.0mg
Protcina 36.0gm
Ribollavina 1.7mg
Tiamina L.5mg

Vitamina A

Vitaming B12 3.0y
Vitainina B6 2.2mg
Vitaming € 60.0mg
Vitmning £ 10.0mg
Zing 153.0mg

. peso.

1000.06 Rg RE Diela Recomendada

R il

IER
-

Ingesta de lnergia
Recomendada: 1]
niemero de caloriag
recomendlada
para ¢l consimo diario
de una persona segin el
promedio de allura y

DRP

permisible: Son lns
cantidades
recomendadas

de murientes para ser
consumidas en promedio
dinrio.

Fuente: Software Encartad9 -Version Inglés

Figura 20. Cantidades recomendadas de calorias para hombres entre 19 —

24 afos.



Edad:
19~ 24 afios

Cantidades Recomendadas

inergia 2436 —3655 calorias J[ER.

e Caled 800.0 me ingesta de Enerpia
Niveles N ; . 0 * g Recomendada; T3
Actividad Diaria }‘(.)S[‘dlo 400.0 HE niimero de calorfus
Pesad Hierro 18.0 mg recomendada
esana Magnesio 300.0 mg para el consume dinrio
Niacing 0 o peocpin
Género Fésforo 800.0mg Lo ey
Fen]eniuo Proteina LI‘-‘.O‘b’lﬂ
Riboflavina 1.3mg
Tiaming Elmg DRP

Vitamina A

800.0 pg RE Dicta Recomendada

permisible: Son lag

fitamina B12 3.001g
Y iHamina B12 3.0ng cutlidades
V%mm!“ﬂ B6 2.0mg recomendadas
Vilamina C 60.0mg  denulrientes para ser
Vilamina B 8.0mg consumidas en promedio
v = diario,
Zine 13.0mg
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Fuente: Software Encarta99 —Versién Inglés

rFigura 21. Cantidades recomendadas de calorias para mujeres entre 19 — 24

anos.

Tomando como referencia los niveles de ingesta recomendados se stgiere la

siguiente combinacion:

Una combinacion de hamburguesa de camarén con una bebida gaseosa lista

para servir:
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Tabla 2 Combinacién alimenticia de una hamburguesa de camarén y

una bebida gaseosa

Pan 2 rodajas 2.00

Tomate 1 rodaja 1.00
Lechuga 237 mi 1.00
Anillos de cebolla 1 porcion 1.00
Mostaza smi {1cucharadita) 1.00
Camardn 1 hamburguesa 1.00
(100g) 3 % 0z )
Ajo cocido 1 diente 1.00
Coca cola sin cafeina 355 ml (12 fl oz) 1.00

Fuente: Software Encariago ~\Version Inglés

El cuadro nos da como resultado que la combinacion de la hamburguesa de
camaron y una bebida gaseosa se encuentra dentro de los niveles

aceptables para la buena alimentacion de hombres y mujeres.
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Figura 22. Resultado de la combinacion alimenticia de una hamburguesa de

camaron y una bebida gaseosa. (Resultado del software Encarta99 —Version Ingiés)

Cholestarol 2118 mg Safe level

Carbohydreles 669 gm

Dictary Fiber 58 gm

Energy Bl 2 Cal Blelow recorenencied smoust
{at 7.7 gm Safe lavel

Polassion 8028 my

Saturste Fot 32 gn Safe level

Sndium 8558 myg

Lhsotiraled Fut 128 gm

Ceilcium = 252.0m 31

Folsle 109.0 pg 27
kran 7.4 1y 74
Magnesiam 105.4 mg 30 )
Nincin 8.0 mg 42
Phosphorus AB9.4 my 61
Pralein 388 gmn E9
Riboflavin 05 mg 32
Thiamine 07 thy 43
Vilamin A 1756 pa RE 10
Vitamin B12 15 g 51
Vilamin B6 0.5 g el |
Vitanin C 242 my 40
Vitamin 51 mga-TE 61
Zhe 29 mg 19

3.7.4 Empaque y presentacion final para el consumidor

Figura 23. Empaque del producto terminado, frente de la caja.
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ui pyicpy 1Shy

Shrlmp Burguers riched In Omaga 3 INGREDIENTS:

Ready to fry or beolf Shiirnp, closiched wnaat ot sall. yoas), sugan spics pavinty
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milk, daxkose. mono and chiglycends, yolow corn four, sudiim
melabldfile |os a prservelive) modilad food stoien, food
gums, sedun vbolyphsiphate, Cikic g, onlon pewder and
iz thon DA% wodium stico oumbaain ndidad 1o peaven:
caking

Form raled shomp, hot been coreiufly classitied. ciranad, cut
and bricydad by the best kechnolagy wifl premium qually
ingradient bebes Fozen to mokdal Fa beshoass oad favor
betore  iroche) your hb&{ B

A natiral wordlerd
) , your tastes, !l e
-v]l o ““ 22 ~K . -
Becll: wihioul duhosting. hy with some o (. 3 minohes) eavln—g_'xlg i

.{i ERQ: without dekouling, beoll (2 - 3 miratrta )

ii90

wns G

Figura 24. Empaque del producto terminado, detras de la caja.

Fuente: Disefio Grafico: Leda, Gabriela Valenzuela — PROTCOM. Texto: Estefania Ledn M.



3.7.5 Linea de proceso

Tabla 3 Flujo de Proceso.
FLUJO DE PROCESC

Recepcion

i)
Lavado
i

Descabezado y Pelado —# Congelado*
!

Proceso de Elaboracion
i

Cutter
1

Mixer
1

Formadora
1

Congelado 1QF
i

Empacado — Cajas 400g Neto
I

Empacado - Master 24 Cajas

4

Bodega de Frio -20°C
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* La materia prima (camarén) que no se va procesar inmediatamente luego

de su recepcion se procedera a congelar luego de ser descabezado y pelado

para evitar contaminacién por autolisis enzimatica. Sin embargo, el

laboratoric de control calidad debera determinar si el camarén ha sufrido
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alguna deshidratacién para lo cual se podra utilizar hasta 0.05% de STP

{permitido por la FDA) para hidratar.

» Una vez que se realizo la limpieza en el area de recepcion, el camarén es
transportado por las bandas transportadoras ocurriendo un escurrido
inicial def agua sobrante hacia la maquina cortadora (ctter) y mezcladora
de ingredientes.

> En ésta maquinaria el camarén ingresa al corte. Cabe recalcar que el
grado de trituracion es el 90% ya que se requiere pequefias porciones
granuladas del tejido (atributo del producto).

» Posterior a la trituracion la masa es ingresada al modulo de mezcla donde
se compactara la masa de las hamburguesas en los porcentajes
descriptos en la composicién quimica de hamburguesas de 100 gramos.

> Una vez que lista la masa, ésta egresa de la maquina y transportada a la
cortadora calibrada para moldes de 100 gramos, la merma de la cortada
retorna al modulo de mezcla.

» Posteriormente, las hamburguesas son colocadas en cajas de 4
unidades, ubicadas en 2 pisos de 2 unidades, separadas con papel
parafinico.

» Se procede a la congelacion ~ 18°C hasta el despacho de los pedidos.
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4.4 RESUMEN DE SERVICIOS BASICOS

PLANTA UNIDAD PRECIO/MES VOLUMEN TOTAL TOTAL ANUAL
Energia Eléctrica Kw/h ¥ 0200 23,00000 $ 6,670.00 $  80,040.00
Combuslibles CONSUMo ) 2.250 1,800.00 % 337500 % 40,500.00
|ubricantes CONSUMo % 20,000 2000 § 40000 % 4,800.00
Agua Polable m3 3 1100 18,000.00 $ 19,800.00 $ 237.600.00

|'$ 30,245.00 | $ 362,940.00 |

OFICINA UNIDAD PRECIO/MES VOLUMEN TOTAL TOTAL ANUAL
Energia Eléctrica Kw/h $ 0.110 800 § 88.00 % 1,056.00
Agua Potable m3 $ 1.100 60 $ 66.00 § 792.00
Telefono 5 30000 % 3,600.00
[nternet $ 200,00 % 2,400.00

[~ 654003  7,848.00 |
Guardiania 24 horas para la planta
Gasto Mensual $ 800.00
Gasto Anual $9,600.00
Alimentacion
Personal MOD Almuerzo Sub - Total Dias Total f Mensual  Total / Anual
419 3 0800 § 39.200 30§ 11476.00 $  14112.00
Personal MOID
30 % 0800 % 24.000 G 72000 % 8,640.00
Personal ADM/VTAS
7% 0.B0O % 5.600 30 % 168.00 % 2,016.00
TOTAL [$ 206400 |3  24,768.00 |
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4.5 TABLA DE AMORTIZACION

PRESTAMO  $ 600,000.00
TASA 16%
PLAZO 5 ARIOS
PAGOS MENSUALES 60
PERIODO CAPITAL | INTERESES | DIVIDENDO [ SALDO
1 $ 659083 | $ 8,000.00 | $ 14,590.83 | 5 593,408.17
2 $ 667871 |% 791212 % 14,590.83 | $_586,730.45
3 $ 676776 |% 7,823.07 % 14,590.83 | § 579,962.69
4 $ 6858.00|% 7,73284 % 1459063 | % 573,104.69
5 $ 694044 | § 764140 |§ 14,500.83 | §_ 566,155.26
6 $  7,042.10|% 754874 $ 14,590.83 | $ 559,113.16
7 $ 713599($ 745484 |% 14,500.83 | § 551,977.17
8 $ 723114|% 735070 | § 14,590.63 | 3 544,746.03
$ 5525397 | § 61,472.70 | $116,726.67
9 $ 7327.551% 7,263.28 |§ 14,500.83 | $ 537,418.47
i0 $ 742525]% 716558 |$ 14,500.83 | § 6529,993.22
11 $ 752426 |$ 706658 |§ 14,500.83 | § 5020,466.96
12 $ 7,624581% 6,966.25 |3 14,590.83 [ $ 514,844.38
13 $ 772624|% 686455 | 14,590.83 | $ 507,118.14
14 $ 7.82926|$ 676158 |$ 14,590.83 | § 499,288.88
15 $ 7.93365|% 665719 |9 14,500.83 | § 491,355.23
16 $ 803943|% 655140 |9 14,500.83 |$ 483,315.80
17 $ 814662 % 644421 |§ 14,500.83 |3 475,169.17
18 $  825525|% 633559 |% 14,500.83 | $  466,913.93
19 $___836532|$ 622552 | 14,500.83 | 458,548.61
20 § _ 847685|% 6,113.98|% 14,500.83 | $ 450,071.76
$ 9467427 | $ 80,415.74 | § 175,090.01
21 $ _858088|% 6,000.95|% 14,500.63 | $ 441,481.88
22 $§  870441[$ 58864313 14,500.83 |$ 432,777.47
23 $ 882047 1$ 577037 | $ 14,500.83 | §_ 423.957.01
24 $ 8038075 565276 |5 14,590.83 | § 415,018.93
25 $___905725|% 5533.59 | § 14,500.83 | §_405,961.68
26 $ 917801|3% 541282 % 14,500.83 | $_396,783.67
27 $ 930039 |$ 620045]|% 14,590.83 | § 387,483.29
28 $ ©942430]% 516644 $ 14,590.83 | $ 378,058.89
29 $ 955005 |F 5040.79 | $ 14,590.83 | § 368,508.85
30 $ 9677.381% 4,91345|$ 14,500.83 |$ 358,831.46
37 $ 9806411% 478442 % 1450083 |§ 349,025.05
32 $ 993717|% 4653679 14,500.83 | $ 339,087.88
$ 110,983.88 | $ 64,106.13 | $ 175,090.01
33 $ 10,069.66 |3 4521.17 | $ 14,500.83 | § 329,018.22
34 $__10203.921% 438697 |9 14,500.83 | § 318,814.29




35 $ 10,339.981% 425086493 14,680.83 | § 308,474.32
36 $§ 10477841% 411299 |% 1450083 | § 297,996.47
37 $ 106175655(% 397329 |¢% 1450083 |5 287,378.93
38 $ 1075912 1% 3831.72|% 1459083 % 276,619.81
39 $ 10,902.57 |$ 3688261% 1459083 1% 265717.24
40 $ 1104794 | $ 3,542,901 § 14,500.83 | § 254,669.30
41 P 11,195.24 | § 339559 1% 14,590.83 | § 243,474.06
42 $  11,344511% 3,246.321% 1459083 1§ 23212955
43 $ 1149577 | 3095061 % 14,590.83 | § 220,633.77
44 $ 116490613 2941.78 | $ 14,590.83 | § 208,984.72
$ 130,103.16 | $ 44,986.85 | $175,090.01
45 $ 1180437 (% 27864613 14,590.83 | % 197,180.35
46 $ 1196176 % 262007 |$ 1459083 |$ 185,218.59
47 § 1212125 |$% 246958 | $ 14,590.83 | $§ 173,097.33
48 $ 1228287 |% 230796|% 14,500.83 | $ 160,814.46
49 $ 1244664 |$ 214419 % 14,500.83 |5 148,367.82
50 $ 1261260 (% 197824 1% 14,590.83 | $ 135755.23
51 $ 1278076 | $ 181007 |$ 14,590.83 | $ 122,974.46
52 $ 1295117 |§ 163966} % 14,590.83 | 110,023.29
53 $ 1312386 |% 1,46698 1% 1459083 (3% 96,899.43
54 $ 1329884 |9 12919913 14,590.83 [ $  83,600.59
55 $ 1347616 |% 111467 % 1450083 (% 70,124.43
56 $§ 13655843 93499 1§ 1459083 % 56,468.59
$ 15251614 | $ 22,573.88 | §175,090.01
57 $ 13,837.92|% 75201 1% 1459083 (% 42,630.67
58 $ 140224318 568.41 1§ 14,590.83 | § 28,608.24
59 $ 1420038 | % 38144 1§ 14,500.83 1% 14,398.85
60 $ 143988519 1498 1% 1459083 | % 0.00
56,468.59 $ 1,804.75 %
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3 BALANCE GENERAL PROYECTADO

NSOLIDARO
2003 2004 2005 2006 2007

TIVOS
ivos Corrientes 2,229,444 3,535,580 3,753,752 4,028,625 4,336,107
a-Bancos 779,840 976,759 1,033,464 1,109,364 1,180,858
entario de Materia prima 73.260 117,594 131,941 148,037 165,821
antario de Productos terminados 1,376,344 2,441,227 2,588,348 2,771,223 2,989,429
ivos Fijos 1,334,760 1,178,520 1,022,280 265,040 708,800
qunarias 1,430,000 1,430,000 1,430,000 1,430,000 1,430,000
reciacion Acum. Mag ~143,000 -286,000 -429,000 -572,000 715,000
ehles y Enseres 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
reclaclon Acum., Muebles -800 -1,600 -2,400 -3,200 -4,000
#pos de oficina 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
reciacion de equip. -500 -1,000 -1,500 -2,000 -2,500
fipos de compulacién 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
nteciacion de equip, «5,940 -11,880 -17,820 23760 -29,700
eulos 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
reciacion Acum. Veh. -5,000 -12,000 -18,000 -24,000 -30.000
os activos 129,657 129,457 400 200 -
uros pagados por anticipado 51,174 51,174 51,174 51,174 51,174
oit. de Seguros pag. por antic. E A -51,174 -51,174 -51,174 S1174
stos de constitucion 129.857 129,857 1,000 1,000 1,000
ot de Gaslos de constitucion -200 -400 -B00 -800 -1,000
TAL ACTIVOS 3,693,860.83 4,843,657 4,776,432 4,894,865 6,045,807
5IVOS
sivos a clp 747,260 1,307,540 1,423,183 1,512,231 1,542,050
etitas por pagar 290,934 523,722 585,526 656,960 737,110
stos acumuladaos 140,133 332,131 304,765 434,163 473,574
arios por pagar 254,720 371,272 378,785 376,120 308,793
eses por pagar 61,473 80416 64,108 44,987 22,574
sivos a l/p
slamos 544,746 450,072 339,088 208,985 56,469

944,746 450,072 339,088 208,985 56,468
TAL PASIVOS 1,292,006 1,757,612 1,762,271 1,721,216 1,508,519
TRIMORNIO
sivo + Patrimonio
pltal 841,000 §91,000 891,000 891,000 900,600
safva legal 382,208 t.210,196 1,426,140 1,490,486 1,423,097
lidades retenidas 1,425,709 2,119,951 2,883,480 3,716,316
lidlades del afio 770,966 654,743 694,242 763,529 832,836
TAL PATRIMONIO 2,044,173 15,745,761 5,131,333 6,028,494 6,872,250
TAL PASIVO Y PATRIMONIO 3,336,1780.61 17,473,373 5,893,604 7,749,710 8,470,769
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4.21 ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Posibles Escenarios
Se calculo los efectos del VAN y la TIR de las siguientes combinaciones:

1. Que los precios se mantengan y se alteren los costos y el nivel maximo
de ventas.

2. Que los costos permanezcan constantes y que cambien el nivel de las
ventas y los precios.

3. Que el nivel maximo de ventas sea el esperado y que cambien los precios
y coslos.

Para cada variacion se considerd un cambio optimista y uno pesimista,
generandose asi 12 escenarios con 12 Valores Actuales Netos y Tasas
Internas de Retorno diferentes, que nos da una idea concreta del riesgo del
proyecto.

Variables Variacion del Costo de Materiales Directos
Escenarios Optimista (-2%) Pesimista (+4%)
Variacion del Optimista (+5%) $2,394,362.77 $2,048,455.43
Precio  ~ Pesimista(-5%)  $1,227,776.55 88186920

rrrpen

Variables Variacion del Costo de Materiales Directos
Escenarios Optimista (-2%) Pesimista (+4%)
Variacion del Optimista (+5%) 60.55% 54.74%
....Precio Pesimista (-6%) . 39.08% - 32.28%

Variacién del Nivel Maximo de Ventas

Variables
Escenarios Optimista (0%) Pesimista (-30%)
Variacién del Optimista (+5%) $2,279,060.32 $2,205,903.85
~ Precio ~ Pesimista (-5%) $1,112,474.10 $1,053,119.87

Variables Vaiin el Nivel Maximo de Ventas
Escenarios Optimista (0%) Pesimista (-30%)
Variacion del Optimista (+5%) 58.64% 57.73%

. Precio —— Pesimista (-5%) 36.86% - 3987%
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Variables o de Materiales Directos
Escenarios Optimista (-2%) Pesimista (+4%)
Variacion del Nivel  Optimista (0%) $1,811,069.67 $1,465,162.32
Maximo de Ventas Pesimista (-30%) $1,743,361,13 $1,401,813,35

14 3

Variables Variacion del Costo de Materiales Directos
Escenarios Optimista (-2%) Pesimista (+4%)
Variacion del Nivel  Optimista (0%) 50.14% 43.92%
 Maximo de Ventas Pesimista (-30%)  49.20% - 42.96%

Como se puede apreciar en los cuadros presentados, el proyecto es capaz
de soportar el comportamiento en el escenario pesimista de una variable,
siempre y cuando la otra variable evolucione seglin el escenario pesimista.
Cuando ambas sean desfavorables el proyecto dejara de ser rentable en

relacion a la inversion inicial.
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RATIOS

2003

2004

2005

2006

2007

1,~ LIQUIDEZ
1,1 Capital de Trabajo , Neto

Aclivo Carriente - Pasivo Corriente

1,482,184

2,228,040

2,330,569

2,616,394

2,794,057

1,2 Solvencia

Aclivo Corrienle
Paslvo Caorriente

2.98

2.70

2.64

2,66

2.81

1,3 Prueba Acida

Aclivo corriente - Inveniarios
Pasivo Corriente

0.75

0.73

0.73

0.77

2,- ACTIVIDAD
2,1 Rotacion de inventario # de veces

Costo de ventas

Inventarios

1.02

0.96

(.95

0.94

2,2 Dias promedio de Cobro

Venlas

Cuentas por Cobrar
En dias

0.00

0.00

0.00

0.60

0.00

2,3 Rendlmiento de Aclivo Fijo

Venlas

Aclivo Fijo neto

1.92

j.az2

4.82

6.36

2,4 Indice Perlodo promedio de Pago

Compras

Cuentas por Pagar

En dias

3.70

97

102

3.21

112

2.92

i23

2.65

136

3,- APALANCAMIENTO
Indice de Endeudamiento

Total Pasivo x 100

Total Aclivo

34.98

36,29

36.90

31.68

4,- ESTRUCTURA DE COSTOS /GASTOS

Costo de Venta x100
Venlas

Gaslos op,vtas,Adm  x100
Venlas

57.94

4,09

G6.80

66.19

4.28

66.17

4.08

65,99

4.58




5, RATIOS DE RENTABILIDAD

0

5,1 Ventas

Margen bruto = Uilidad Brula x 100 42.06 33.20 33.81 33.83 4.0
Venlas

Margen operac= Ulilidad Operac. x 100 37,98 29.02 29.53 29.74 28,42
Venlas

Margen Neto de Ul.= Ulilidad nela  x 100 35.58 26.84 27.89 28.67 28.92

Venlas

5,2 Activos

lndice de rendimiento sobre la inversion

Utilidad Neta x100 24.67 20.37 22.80 24.47 25.89

Activos Tolales

5,3 Patrimonio

Rendimiento de capital sacial

LHilictad nela x 100 102.26 110.76 122.22 134.42 145,16

Capital social
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CONCLUSIONES

Habiendo sido la finalidad principal de este proyecto analizar la factibilidad

economica para la produccion de hamburguesas de camarén se puede

concluir [o siguiente:

1. La rentabilidad del 48.10% y un valor actual neto del $1,695,767.22 indica
que es factible econdmicamente el proyecto para invertir en negocios con
valor agregado, con un prondstico alentador de incremento en ventas
después de los cinco afos de operacion debido a la marcada tendencia

en consumos de productos del mar.

2. El abastecimiento de materia prima (811,968 libras de camarén) para la
produccion de hamburguesas de camardn esta asegurado toda vez que
se utiliza Unicamente el 2.61% de la exportacion total de libras al afio, que
representa 31,050,437.43 libras en tallas pequefas (71 — 90, 91 — 100,

100 — UP) 0 35% de la exportacion total de camarén.

3. Se obtiene una ganancia promedio del 66.70% por cada caja de 4

unidades con un precio de venta de $2.084 para el primer afo.

4. El potencial de negociacion a través de joint — venture resulta ser
altamente atractivo ya que permitiria a la industria acuicola ecuatoriana
tener un aval comercial por el prestigio que representa compaiiias como

Red Lobster en el mercado estadounidense y mundial, con lo que donde
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las restricciones por bioterrorismo, calidad y lealtad de comercio se

minimizarian en un gran porcentaje.

. Del analisis de los indices financieros de mayor interés tenemos: el capital
de trabajo neto para el primer afic es de $1,482,184 dolares con un
aumento del 2 — 2.5% anual. Una razén de solvencia de 2.98 para el
primer afio con un crecimiento anual de 0.20. La razdn de la prueba acida

es del 1.14 para el primer afio.

. En el analisis de la rentabilidad tenemos la relacion de las ventas vs la

utilidad neta con un promedio del 35.58%, el indice de rendimiento sobre
la inversion es del 24.67% y finalmente el rendimiento del capital social es

del 102.26% lo que demuestra la eficiencia en el manejo de los recursos.

Si el abastecimiento de materia prima fuera de tallas promedio 131 - 150 con un
precio de compra de $0.52, la rentabilidad esperada seria de 74.55% con un
VAN de $3,323,662.28. Lo cual muestra un escenario muy atractivo en la opcién

de trabajar con tallas mas pequenias.

Finalmente, el andlisis de sensibilidad el proyecto es capaz de soportar el
comportamiento en el escenario pesimista de una variable, siempre y cuando la
otra variable evolucione segun el escenario pesimista. Cuando ambas sean
desfavorables el proyecto dejara de ser rentable en relacion a la inversion inicial.

(Ver cuadro 4.21 Andlisis de Sensibilidad)
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RECOMENDACIONES

- Por los resuitados obtenidos y habiendo analizado los diferentes puntos que
converjan en la proyeccién y factibilidad del proyecto, se sugiere |a
participacion de “Escuela Superior Politécnica del Litoral” con un socio
estratégico a definir. El hecho de que un centro de estudios e investigacion
participe en el proyecto permitira integrar dindmicamente a los profesionales
y estudiantes de las distintas ramas involucradas, creando asi una leaitad e
interés por generar nuevas metodologias ya sean dirigidas al campo tecnico
0 comercial.

- Por la factibilidad positiva del negocio, la generacién de divisas y la
aportacion a la reactivacion del sector, mostrada en este estudio, hay gue
crear mecanismo para la participacién directa de la industria aculcola, del
apoyo del sector financiero y del Gobierno Nacional que permita la
implementacion de plantas elaboradoras de productos de alto vaior
agregado.

- El gobierno a través de ia banca privada y estatal deben impulsar que el
sector productor invierta en tecnologia y mejore sus estandares de
produccion y manejo, que el sector exportador cubra ante el productor el
costo de produccidon con relacion al precio de venta que pagan las
empacadoras, utilizando para esto los margenes que brindan los procesos de

valor agregado y apoye integraimente al sector productor Yy que ambos



134

tengan la consigna legal de reinvertir un porcentaje de sus utilidades en

beneficio del medio ambiente y buenas practicas de produccion.

- Que la Subsecretaria de Recursos Pesqueros vuelva a constituir ia oficina
de estadisticas pesqueras para que se facilite la obtencion de datos del
sector exportador y productor y de ésta manera se puedan hacer

evaluaciones de proyectos de inversion.

- Aprovechar los estudios y andlisis que se estan realizando a través de
organizaciones internacionales tales como la ONU, FAQO, ALCA entre otras,
que han determinado que una de las soluciones es el fomento al valor
agregado de nuestras materias primas que actualmente no son competitivas
frente a los nuevos mercados. “Sin embargo, no debemos descuidar que esta

es una mision de todos y no de uno solo”.
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Drugs Approved for Use in Aquaculture (Poikilothermic Food Species)

Drug

: Chorionic
» Gonadotropin,
- (Chorulon® by et, Inc.)

+ Oxytelracycline

manoalkyl trimethyl
ammonium

* {Terramycin® by

Plizer, Inc.)

Sulfadimethoxine,
ormetoprim {Romel-
30®by Roche Vitamins,
Inc.}

Tricaine
methanesullonate

Species

Male and female brood

linfish

_ Pacilic salmon

© Salmanids

Calfish

Lobster

Salmonids

_ Gatfish

Fish
(letaluridae,
Salmoenidae, Esocidae,

" Percidae)

Indication

Ald in improving

 spawning funclion

« Mark skeletal lissue

" Gontrol ulcer disease

furunculosis, bacterial

" hemorhagic

seplicemia, and

- pseudomonas

disease, (Hemophilus
piscium, Aeromornas
salmonicida, A,

iguefaciens,
. Pseutomonas)

" Control bacterial

hemornhagic
seplicemia and

Pseudomonas)

" Control gailkemia

(Aerococcus viridans)

Control furunculosis
(Aeromonas
salmonicida)

Contra! enleric

. seplicemia
(Edwardsiella ictalur)

Sedationfanesthesia

Dosage regimen

" 5010 510 1U/Ib males

67 1o 1816 UMb
females

" 250 mg/kafday for 4
C days

. 2.5t03.75 9100

\; Ibiday for 10 days

' 2.5103.75 g/100
. Ibtday for 10 days

- pseudomonas disease
. (A liquefaciens,

.1 9Ab medicated feed

i for 5 days

50 mg/kgidays for 5

. days

50 mgfkgldays for 5

days

15 to 330 mylL (fish)

. Limitations/Co

T M
mments

! Uptothree
" doses. Tolal
" dose not to

exceed 25,000 |

LU in fish \

intended for !

- human 'y

: consumption

! ~Salmon<30¢g |

In feed as sole l‘

;. ralion

. — 7 day
 withdrawal time
- Also

-* hydrochloride

- form

- —In mixed
" ration
" —Waler

. temperature not -

below 48.2° F

" -2t day
withdrawal time -

—In mixed

» ralion

—Water
temperature not i

i belaw 62°F

—21 day

. withdrawal time

—In feed as i

© sole ralion
- =30 day
withdrawal time |

: -In feed

~42 day
withdrawal time

i —In feed

-3 day

withdrawal time -

- ~Powderis
- added to water

~Concentralion -

' depends upon, g

desired degree



P

by Natchez Animal

. Supply Co. & Paracide- -

" F@ by Argent
Laboralories }

; . . ,
! Formalin (Parasile-S®
- by Westem Chemical,

Formalin {(Formalin-F® “

Other aqualic
poikilcdhenns

Select finfish: salmon,
. troul, catfish, bluegill,
largemaulh bass

Select finfish eggs:
* satmon, frout, esceid

All finfish

. Epistylis,

 Scyphidia, Trichodina

Conlrat prolozoa
(Chitadonella, Coslia,

lctthyophthirius,
Scyphidia, Trichodina
spp.} and monogenetic
lrematottes !
{Cleidodiscus,
Dactylogyrus,
Gyrodactylus spp.)

b

- Gondrol fungi of the ;

family Saprolegniaceae °

Control prolozoa
{Chitadonelfa, Castia,
Epistylis,
fchihyophthinius,

spp.) and monogenelic
frematodes
(Cleidodiscus,
Daclylogyrus,
Gyrodactylss spp.)

© 1:1,000 to 1:20,000

(other poikilotherms)

i
* Tanks and raceways:
- Salmon & trout

.. Above 50°F: up to 170
i uptothr

- Below 50°F: up to 250

pife; upto 1 hr
Calfish, bluegill,
largemouth bass up to
250 uiiL; upto 1 hr
Earlhern ponds: 15 lo
25 pliL; indefinitely

Select finfish eggs:
1000-2000 ppm for

" Tanks and raceways:

Salmon & trout

., Above BO°F: up ta 170
Cpi upto 1 hr
" Below 50°F: up to 250
CopliL upto 1 hr

All other finfish up to --

S 280 pifl; uptod hr
' Earlhern ponds: 15 1o

25 plfL; indefinitely
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* of anesthesia,
' species, size,
. water

temperalure
and soflness,
slage of
development;
preliminary
lests of solution

should be made .

with a few fish
~21 day
withdrawal lime
{fish);
laboratory or
hatchery use

" oniyin olher
* poikilotherms

T ~Water

- lemperature
. over 50° F

—Drug must not .

be subjected to
temperalure
below 40° F —

. Do not apply to
- ponds when
waler is warmer
* than 80° F,

lhere is a heavy
phytoplankton
bloom or
dissolved
oxygen is less
than 5 mg/L
—Ponds may be
ratreated In § o
10 days If
needed --Do

.. not ireat ponds

confaining

striped bass.
Preliminary

" bioassay
- should be

conducled lo

- determine

~Drug must nol +
" be subjecled to

lemperature
below 40° F
~Do not apply
lo ponds when

waler is warmer -
- than 80° F,
there is a heavy

phytoplankton
bloom,

or dissolved
oxygen is less
than 5 mg/L
—Ponds may be
retreated in 5 to
10 days if
needed

" Do not treat



" All linfish eggs Conlrol fungi of the
! family Saprolegniaceae

Control protozoan i
parasites (Bado,
Epistylis and
Zoothamniurm spp.)

' Penaeid shrimp

' Sullamerazine (by

- Roche Vitamins, ng,) . Rainbow, brook, and

hrown frout

Contraf furunculosis

Fuente: FDA Junio 2003.

—10 gH00 Ib/day for up
1o 14 days

-~ Al finfish eggs:

1000-2000 ppm for 15

min.; Acipenseriformes -

up {o 1500 ppm for 15
min,

Tanks and raceways:

- 50 to 100 pif, up lo
" and 4 hours daily;

Earthern ponds:
25 ik single
treatment
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ponds

" confaining

striped bass

Preliminary
bivassay
should be
conducted to

- determine
" species
sensitivily

~Drug must not

© be subjected to

lemperalure

. below 40° F
+ ~Da not apply

ta ponds when

" waler is warmer

than 80° F, :
there is a heavy
phytaplankion
bioom,

or dissolved
oxygen is less
than 5 mgfL -

. Ponds may be
- retreated in 5 to
* 10 daysif

necdod

N —In feed
- —21 day

withdrawal time
~Not cuirently
available

Appraoval applies only to the specific drug which is the subject of a new animal drug

application (NADA); active ingredients from other sources (e.g. bulk drug from a chemical

company or similar compounds made by companies other than those specified in the NADA)

are not approved new animal drugs.

Approval appiies only to use of the diug for the indications and manner specified on the label,

An INAD exemption is not the same as approval; it merely temporarily permits research

(under specific conditions) on an unapproved compound.
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