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CAPITULO 1: DESCRIPCION DE LA COMPANIA Y SU

ENTORNO

1.1 Tipo de Empresa y su administracién

MEGATEXTIL S.A. fue establecida en 1965 como compaiia fabricante de
prendas de vestir lamada CONFECCIONES SIRENA. Después de pocos afos
de funcionamiento y debido a la alta demanda de sus productos se formo la

planta industrial de fabricacién de telas sintéticas ALFTATEX S.A.; la cual



proveia de tejidos a CONFECCIONES SIRENA y atendia al mercado textil
regional. En sus ultimos 35 afos de funcionamiento, la compaiia ha estado
implicada en la industria textil como productor industrial de diversos tipos de
telas, especializandose desde 1982 en la produccion de tejidos de pelo largo.
En noviembre de 1998 MEGATEXTIL S.A. reemplazo a ALFATEX S.A. como
razon social. Ademas de la produccion de tejidos de pelo largo, MEGATEXTIL
tiene una division de manufactura de munecos de peluche los cuales se
fabrican utilizando los tejidos producidos en la planta industrial y se venden bajo
la marca Sweet & Softe. Esta division de produccién se especializa en fabricar
productos con valor agregado para atender mercados de consumo medio y
como proyecto de exportacion. Actualmente es lider en la fabricacién y
distribucion de los productos que produce, atendiendo diferentes mercados en
la Comunidad Andina de Naciones y otros mercados en Latinoamérica, El

Caribe y EE.UU.

MEGATEXTIL se maneja con un consejo directivo el cual lo integran el
Gerente General, Gerente y los departamentos de administracion, financiero,
contable y produccién con sus respectivos jefes de area. Este consejo directivo
responde a un directorio precedido por el Presidente de la compainia,

principales accionistas y tanto el Gerente General como el Gerente.
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PRESIDENTE
[

GERENTE GENERAL
I
GERENTE
I
FINANCIERO
I |
JEFE CONTADORA CAJA JEFE PRODUCCION:
ADMINISTRATIVO
I
ASISTENTES
CONTABILIDAD ASISTENTE Supervisores
ASISTENTE CAJA
ADMINISTRATIVA
Obreros

Entre las funciones y responsabilidades del Presidente de la companiia estan:

a) Convocar a las Juntas Generales de Accionistas,

b) Presidir y dirigir las mismas,

c) Suscribir conjuntamente con el secretario las actas de la Junta.

El Gerente General tiene entre sus funciones y responsabilidades, las

siguientes:

a) Representar legal, judicial y extrajudicialmente a la compania,
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b) Administrar los negocios sociales de la compafiia de conformidad con lo

establecido en la Ley,

c) Suscribir conjuntamente con el Presidente las Actas de las Juntas Generales

de Accionistas,

d) Actuar de Secretario de las Juntas Generales,

e) Ejercer las demas atribuciones establecidas en la Ley,

f) Crear nuevos cargos Yy fijarles sus atribuciones,

g) No necesita autorizacion expresa de la Junta General de Accionistas para
enajenar, hipotecar o vender los bienes sociales de la compania. Ademas, el
Gerente General se ocupa de la planificacién estratégica conjunta con el
Gerente y directorio de la companfia. Se encarga de coordinar con el Jefe de
Produccién la produccion de articulos y el buen manejo de la planta industrial.
Define con el departamento financiero los indices de gestion y control para el
buen desempefio financiero de la compafia. Supervisa conjuntamente con el
Gerente el desempefio de las ventas, compras y gastos que se incurrirdan de

acuerdo al plan estratégico previamente definido y aprobado por el directorio.
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El Gerente de la compafiia coadyuvara al Gerente General en la
administracién de la Compafia y tendra las mismas funciones en caso de
ausencia de éste, pero necesitara la autorizacion expresa de la Junta General
para enajenar, hipotecar o vender los bienes sociales de la compafia cuando
reemplace al Gerente General. Asimismo, el Gerente se dedica en conjunto
con el Gerente General y el Jefe de Produccién a la planificacion de la
produccion en la linea de manufactura. Asimismo se ocupa de supervisar las
ventas de esta linea y de coordinar el area de nuevos negocios, especialmente
en el area comercial y distribucion de productos complementarios a los
mufecos de peluche. Coordina labores con el departamento financiero para

revisar los indices de gestion y desempefio financiero.

El Jefe Financiero es el responsable del manejo de las cuentas y movimientos
financieros de la compafiia, control de costos y gastos dentro del sistema de
produccion y el responsable del cumplimiento de las normas y politicas de la

compania. Tendra a su cargo la supervision del departamento contable y Caja.

El Jefe Administrativo, tiene la responsabilidad de la coordinacion de los

procesos administrativos entre los diferentes departamentos de la compania de
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acuerdo a los lineamientos establecidos como estrategia corporativa. Tiene a
su cargo el departamento de comercio exterior asi como la coordinacion de
ventas en la linea industrial textii y de manufactura junto con la Gerencia

General y la Gerencia.

El Jefe de produccion es el encargado del manejo de las plantas industrial y
de manufactura y del desarrollo de nuevos procesos, de mantener la calidad en

los productos y de velar por la optimizacion de los recursos.

1.2 Gobierno Corporativo

Conformado por los Accionistas y principales directivos de la empresa, los
cuales se reunen periddicamente para establecer las estrategias y pasos a
seguir para la consecucion de los objetivos de la compafia a corto y largo

plazo.
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1.3 Plan Estratégico: Mision, Visidon y objetivos especificos

Mision y Vision: MEGATEXTIL S.A. se ha caracterizado por ser siempre
innovador en el ambito textil y conducir sus negocios con el propdsito de
desarrollarse como una organizacion sobresaliente. Hoy en dia, a pesar de la
gran competencia en los mercados textiles; Megatextil sigue atendiendo tanto a
sus mercados locales como internacionales con el compromiso de proveer gran
satisfaccion con sus productos a sus clientes. Megatextil esta comprometida en

cumplir con los siguientes principios de negocio:

e |nnovacion
e C(Calidad

e Compromiso de entrega

Objetivo General: E| objetivo de negocio de Megatextil es de fabricar y
mercadear productos de la compaiia los cuales creen valor y puedan ser
sostenibles en el tiempo para sus accionistas, empleados, clientes y asociados,

lo que a su vez le permita mantenerse como lider en la fabricacion de textiles de
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pelo largo y peluches. Megatextil es conciente que el éxito de una compafia es
el reflejo del profesionalismo, conducta y actitud responsable de sus directivos y
empleados. Es por esto que la seleccion del personal correcto junto con el

entrenamiento y desarrollo continuo son cruciales.

Objetivos Especificos: Megatextil estd comprometida a respetar y mantener
su compromiso de respeto a todas las leyes aplicables localmente y en cada
uno de los mercados que atiende. Para cumplir estos objetivos estratégicos es
preciso tener siempre personal capacitado y equipos de primera tecnologia para
poder competir en los mercados globalizados y cada vez mas competitivos. Por
esta razon es del interés de MEGATEXTIL aplicar para un préstamo para
compra de activo fijo y capital de trabajo con la Corporacién Financiera Nacional

(CFN).

Asimismo, se buscara la creacion de plazas de trabajo en la linea
manufacturera, ya que se producira tela a menor costo gracias a la adquisicion
de la maquinaria que permite tener materia prima menos cara y un importante

ahorro en energia eléctrica.
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Lograr un margen de contribucidon que permita competir con precios mas
flexibles en el mercado exterior y beneficiarnos de la cercania con los paises

que mas demandan este tipo de tejidos.

1.4 Ejecucioén y Control de los procesos y la Inversion

Para la ejecucion de este proyecto se presenta el siguiente cronograma:

JULIO 2006: Presentacion de proyecto de compra de activos fijos y capital

de trabajo a la Corporacion Financiera Nacional (CFN).

e AGOSTO 2006: Aprobacion de proyecto y desembolso de valores para
compra de maquinaria y capital de trabajo para capacitaciéon y mejoras en
procesos. Visita de ejecutivos de MEGATEXTIL para revision de maquinaria
en origen. Compra de maquinaria a compafia RT International.

e SEPTIEMBRE 2006: Envio de maquinaria via maritima a Guayaquil —
Ecuador (tiempo de viaje aproximadamente 1 mes).

¢ OCTUBRE 2006: Llega maquinaria a Puerto, desaduanizacién y traspaso de

maquinaria a instalaciones de MEGATEXTIL. Una vez que la maquinaria

este en planta industrial se requerira de capital de trabajo ya que llegaran los
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técnicos provenientes de EE.UU., los cuales permaneceran por un lapso de
2 a 3 meses supervisando instalacion, entrenamiento a personal y
coordinando primeras pruebas de funcionamiento de maquinaria.

e NOVIEMBRE - DICIEMBRE 2006: Luego de finalizada la capacitacion, se
realizaran pruebas del manejo de la nueva maquinaria con pequefas
producciones, desarrollo de nuevas calidades de tejido que pueden ser
fabricados con estos productos para sacar al mercado.

e ENERO 2007: Primeras producciones de producto con nueva maquinaria.

Para el control del buen cumplimiento del programa de instalacion y puesta a
punto de la nueva maquinaria se armara un equipo de trabajo el cual tendra un
calendario de actividades detallado y con indices de control a cumplirse. Este
equipo de trabajo estara formado por el Gerente General, el cual esta a cargo
de la negociacién con la compania proveedora del equipo y se encargara de
escoger y revisar la maquinaria en origen. Asimismo, el Gerente General por
tener experiencia en el manejo de esta maquinaria supervisara al equipo
técnico que lo integraran el Jefe de Produccion, Jefe de Talleres — Seccién
Tejeduria, Jefe de Mantenimiento y técnicos norteamericanos que vendran a
dar capacitacion. En la fabrica industrial el Jefe de Produccion sera encargado
de armar un equipo de trabajo con obreros y mecanicos para ser capacitados

para esta labor.
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CAPITULO ll: MERCADEO Y COMERCIALIZACION

2.1 Analisis de Mercado: mercado de oferta y demanda, demanda

insatisfecha

Actualmente la industria textil ecuatoriana esta pasando por momentos muy

dificiles debido a los altos costos de produccién y los grandes volumenes de
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importacion de productos provenientes de otros paises, especialmente del Asia.
Pese a esto, MEGATEXTIL ha logrado mantenerse como lider en la elaboracién
de tejidos de pelo largo y muiecos de peluche a nivel nacional y con un amplio
mercado en el exterior. Es importante recalcar que MEGATEXTIL es la unica
empresa en el Ecuador que se dedica a la fabricacion de tejidos de pelo largo,
su competencia viene principalmente de compainiias localizadas en el area de la
CAN como NERPEL en Venezuela, TERPEL en Colombia, Fabrica de Tejidos
La Nacional en Peru y Tejidos Zarzar en Chile. Los productos de estas
compafias entran al Ecuador sin pago de impuestos arancelarios debido a los
acuerdos de comercio bilaterales con los respectivos paises a los cuales estas
companias pertenecen. Sin embargo, debido a la excelente calidad de los
productos fabricados por MEGATEXTIL, constante innovacién de los productos,
el eficiente manejo de los costos de produccion, precios competitivos y servicio
al cliente muchas de las empresas competidoras no han podido entrar al
mercado ecuatoriano. El unico producto que medianamente compite con los
tejidos de MEGATEXTIL es el producto de compafiia venezolana NERPEL el
cual en Ecuador lo distribuye la compafiia ETAFASHION en Quito.
Desafortunadamente, debido a la alta especializacién en la fabricacién de este
tipo de tejido no hay muchas cifras oficiales sobre tejidos de pelo alto. Sin

embargo, tenemos conocimiento que las importaciones de tejidos de pelo alto
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en EE.UU. fueron de 4, 991,164 metros' en el afio 2,000; de los siguientes
paises de origen: Taiwan 42%, Canada 28%, México 12%, Corea del Sur 9%,
China 5%, entre otros. En los ultimos afios China ha crecido fuertemente en su
oferta de este tipo de tejidos y hoy en dia representa el 50%? de las ventas al
mercado norteamericano.  Asimismo se conoce que EE.UU. representa
aproximadamente el 32% del mercado mundial en estos tejidos y por lo tanto se
puede inferir que el tamano de mercado mundial de tejidos de pelo largo es de
15, 597, 387.50 metros o $46, 792,162.50 (USD). Es importante recalcar que
debido al decrecimiento de la industria textil norteamericana, el mercado para
tejidos de pelo largo en EE.UU. ha venido decreciendo a niveles del 60% anual.
Hoy en dia EE.UU. importa productos terminados y con valor agregado
fabricados con estos tejidos como munecos de peluche, rodillos de pintar,
guantes de limpieza, entre otros. El mercado de tejidos de pelo largo (felpa) en
Ecuador es de aproximadamente 90,000 metros anuales o $450,000 délares.
De este gran total MEGATEXTIL controla el 75% de las ventas del mismo
versus su competencia que controla unicamente el 25%. Este mercado tiene un
crecimiento anual del 3% - 5% anual dependiendo de las fluctuaciones y ciclos
economicos en el pais. Las ventas de los productos se subdividen de la
siguiente forma: 70% de tejidos utilizados para la fabricacién de mufiecos de

peluche, 25% de tejidos utilizados para la industria de confeccion de abrigos y

! Elaboracion: CIC CORPEI (U.S. Department of Commerce, Bureau of the Census).
2 Fuente: U.S. Department of Commerce, Bureau of the Census.
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calzado, 5% de tejidos utilizados para la fabricacion de rodillos de pintar,

guantes de limpieza y articulos de ferreteria.

MEGATEXTIL esta presente con sus tejidos en varios mercados
internacionales como son Peru, Colombia, Venezuela y México. En el ano 2005
se exportaron 95,043.90 metros o $423,655.18 ddlares a estos paises, siendo
los principales destinos los mercados de la CAN. EI mercado peruano es de
aproximadamente 200,000 metros, de los cuales el 35% Ilo atiende

MEGATEXTIL.

Se prevé un crecimiento de las exportaciones de MEGATEXTIL a ese
mercado de 5% anual. El mercado colombiano tiene un consumo de 840,000
metros anuales, de los cuales MEGATEXTIL controla unicamente el 3%. Esto
se debe a que en el mercado colombiano MEGATEXTIL no tenia un canal de
distribucion fijo, pero desde mediados del ano 2005 se comenzo a trabajar con
varios distribuidores, los cuales han generado un gran interés por los tejidos
ofertados debido a su amplia gama de disefios y calidades. Se prevé un

crecimiento del 10% anual para las exportaciones a ese mercado.
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Asimismo, existe buenas posibilidades de entrar a otros mercados como
México, pero debido a aranceles y altos costos de flete ha sido complicado
tener precios de venta competitivos. Esta previsto un acuerdo de libre comercio
con México, lo cual daria una entrada muy interesante para los productos de
MEGATEXTIL a ese mercado. La implementacion de la nueva maquinaria para
la fabricacion de tejidos de pelo largo permitira la diversificacién del producto y
crecimiento de la oferta a un costo menor, lo que a su vez generara incremento
en ventas a clientes de MEGATEXTIL gracias a sus mejores costos de materia
prima, obteniendo mayor competitividad con el producto proveniente del

exterior.

El mercado de mufiecos de peluche a nivel mundial (venta al detal) al afo
2000 fue de USD $4.4 billones y solamente en los Estados Unidos de
Norteamérica se vendieron USD $1.4 billones®. En el Ecuador al afio 2004 el
mercado de muiiecos de peluche fue de USD $40.6* millones en ventas al detal
(2'254,495 unidades) y el consumo promedio de mufiecos de peluche al afio por
hogar fue de USD $21.80 o 1.2 unidades®. Dado que los productos Sweet &

Softe van dirigidos a un segmento de mercado medio alto y alto debido a sus

3 Datos de: International Council of Toy Industries.

4 Importaciones reportadas por Empresa de Manifiestos + Ventas de compafiiia TEXTIPIEL a
precio de venta al publico.

> Documento adjunto: Cifras de Mercado Nacional y Segmentacion.
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atributos de calidad y precio; la cobertura en el mercado ecuatoriano se da
principalmente en las ciudades de Guayaquil y Quito (ciudades donde se
concentra mayor cantidad de poblacion de los segmentos que se quiere atender
y cuentan con la infraestructura — centros comerciales adecuados para atender

esta demanda); el estudio dio las siguientes cifras de mercado:

SEGMENTACION

Por jefe de hogar entre 25 y 54 afios en los quintiles 4 y 5 (Guayaquil y Quito)®

Gasto anual en USD $ del segmento $ 2,960,799,553
Segmento en numero de hogares 241,905
Gasto promedio por hogar al afio $ 12,239.51
Gasto promedio por parte de hogares en el 4to y 5to $ 1,446.58

quintil en recreacién y bienes diversos al afno*

Consumo promedio estimado de peluches por parte de $42.73

hogares en el 4to y 5to quintil

Cuadro elaborado por el autor
Fuente: INEC

Tomando los datos de segmentacion mas el estudio de mercado se estimo las
ventas del aino 2004 de los principales jugadores en el segmento objetivo. Con

esta estimacion se puede concluir que el tamafio de mercado a atender al

6 Datos INEC “Encuesta nacional de ingresos y gastos urbanos para Febrero 2003 y 2004".
* Incluye gastos en cultura, recreacién, bienes y servicios diversos
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momento en el Ecuador es de USD $10.34 millones (501,438 unidades)’. El
mercado de mufiecos de peluche ha tenido un crecimiento promedio desde el
afio 2002 de un 29% anual, sin embargo anticipando una reduccion en este
ritmo de crecimiento debido a que las importaciones de este producto han ido

bajando, un 15% de crecimiento futuro es conservador y aceptable.

Vale mencionar que en el tamafio de mercado la presencia de la compaiia
MEGATEXTIL S.A. y su linea de manufactura de mufiecos de peluche con su
marca Sweet & Soft®, (23% del mercado de mufecos de peluche ecuatoriano
ano 2004 en los segmentos medio, medio alto y alto, con un crecimiento en
ventas anual del 10%) ha ido ganando cuota de mercado tanto en Ecuador
como en los demas paises Latinoamericanos en los productos mufiecos de

peluche.

7 Documento adjunto: Demanda mufiecos de peluche Ecuador 2004.
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TABLAl. Resumen de mercado

MERCADO NACIONAL
Mercado Nacional de peluches en unidades

Mercado Nacional de peluches en US Délares

Numero de hogares a nivel nacional

Consumo promedio de peluches x hogar / afio

Consumo promedio de peluches en US$ por hogar / aiio
Mercado estimado de peluches a nivel nacional Quintiles 4 y 5
SEGMENTACION

Por jefe de hogar entre 25 y 54 afios en los quintiles 4 y 5

(Quito y Guayaquil)

Gasto anual en US$ del segmento

Segmento en nimero de hogares

Gasto promedio por hogar al afio

Gasto promedio por parte de hogares en el 4to y 5to quintil en
recreacion y bienes diversos al afo*

Consumo promedio estimado de peluches por parte de hogares en el
4to y 5to quintil

*Incluye gastos en cultura, recreacion, bienes y servicios diversos

Por jefe de hogar entre 25 y 54 afios en los quintiles 4 y 5 (Guayaquil)

Gasto anual en US$ del segmento

Segmento en niumero de hogares

Gasto promedio por hogar al afio

Gasto promedio por parte de hogares en el 4to y 5to quintil en
recreacion y bienes diversos al afo*

*Incluye gastos en cultura, recreacion, bienes y servicios diversos

Por jefe de hogar entre 25 y 54 afios en los quintiles 4 y 5 (Quito)

Segmento en US$

Segmento en numero de hogares

Gasto promedio por hogar al afo

Gasto promedio por parte de hogares en el 4to y 5to quintil en
recreacion y bienes diversos al afno*

*Incluye gastos en cultura, recreacion, bienes y servicios diversos

Cuadro elaborado por el autor
Fuente: INEC

2.254.495
$40.621.184,44
1.861.959

1,2

21,8
$10.337.431,59

$ 2.960.799.553,00
241.905

$ 12.239,51

$ 1.446,58

$42,73

$ 1.378.201.485,00
132.260
$10.420,40
$1.194,85

$ 1.582.598.068,00
109.645

$ 14.433,84
$1.752,92
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Cada quintil representa el 20% de los hogares que comprenden un nivel de
gasto anual. Los quintiles 4 y 5 son aquellos de mayor gasto. EIl mercado de
peluches se ha estimado del volumen de las importaciones mas los costos de

importacion e impuestos considerando un margen de venta del 80%.

Las cifras de importaciones fueron obtenidas de Empresa de Manifiestos a
Diciembre de 2004. EI numero de hogares y el consumo de estos fueron
obtenidos de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de Hogares Urbanos
del INEC para Febrero 2003 — Enero 2004. EIl consumo por hogar de peluches
es el resultado de la importaciéon por parte de comercializadores de peluches

para los quintiles 4 y 5 para el numero de hogares en esos quintiles.

Vtas Munecos de Peluche '02-'04

$45,000,000.00

$40,000,000.00 —*
$35,000,000.00 //
$30,000,000.00

$25,000,000.00

$20,000,000.00 ¥

$15,000,000.00

$10,000,000.00

$5,000,000.00

1 2 3
Anos 2002, 2003, 2004
Cuadro elaborado por el autor
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2.2 Producto, Precio y Plaza de la Compaiia.

Producto: Como se ha mencionado anteriormente, los productos que fabrica
y vende la compania MEGATEXTIL son tejidos de pelo largo y mufiecos de
peluche. Dentro de la linea de mufiecos de peluche también se complementa
con productos importados que se distribuyen dentro del mismo canal de
distribucion como son Agendas de Felicitaciéon proveidos por la compaiiia
ARGOS de Chile. En el futuro se piensa adherir nuevos productos para que

complementen la linea aprovechando el mercado atendido.

Precio: El precio de los productos varia dependiendo del producto y mercado
atendido. En el caso de la fabricacion industrial textil el precio promedio al por
mayor en el mercado ecuatoriano fue de USD $5.07, mientras que el precio
promedio por exportaciones fue de USD $4.46; dando un precio promedio
global de USD $4.765. Cabe recalcar que la medida de venta de en este
producto es por metros. En la linea de manufactura, el precio promedio por
unidad en el 2005 bordeo los USD $5.81. Cada afio los precios sufren un
reajuste igual al nivel de inflacién anual declarado por el Banco Central mas un
reajuste del 2% - 3% debido a incrementos en costo de materias primas si es

que los mismos existiesen.
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Plaza: Las plazas de mercado varian de acuerdo al producto. Los tejidos de
pelo largo se venden principalmente en la region sierra y en mayor proporcion
en la ciudad de Quito. EI perfil de cliente son fabricantes confeccionistas de
mufecos de peluche, abrigos y calzado. Este tipo de tejido se vende también a
distribuidores mayoristas de textiles ubicados en las principales ciudades del
pais, los cuales a su vez venden a pequenos confeccionistas en su region. Los
productos fabricados por los confeccionistas utilizando los tejidos de
MEGATEXTIL van dirigidos al mercado popular o bajo y medio bajo. Los
mismos se expenden en los mercados populares o bahias de todo el pais y
cierto volumen de producto se envia por las fronteras a los paises vecinos, en
especial Colombia. Internacionalmente los tejidos se venden a distribuidores
muy similares al perfil de los que se tiene en el Ecuador, los mismos distribuyen
el producto a los fabricantes confeccionistas de su regién. Asimismo, se
exportan tejidos a companias fabricantes de rodillos de pintar en diferentes
paises como Peru, Chile y Venezuela; este es un producto que poco a poco va
teniendo mas demanda en esos mercados. Los mufecos de peluche
fabricados por MEGATEXTIL con su marca Sweet & Softe van dirigidos
especialmente al mercado de consumo medio y medio alto. Los principales
clientes de esta linea son cadenas de almacenes, autoservicios, farmacias,
jugueterias, bazares, florerias, tarjetearias y tiendas de regalo. Existe una

venta importante a corporaciones y compafiias multinacionales en el rubro de
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articulos promocionales. Este negocio se ha ido desarrollando poco a poco y
se enfoca en desarrollar articulos de peluche emulando mascotas de sus
productos. En el Ecuador ha tenido una gran acogida y se esta incrementando

regionalmente.

2.3 Zona de influencia y Comercializacion

La zona de influencia en la que va a repercutir el proyecto de inversion
propuesto es diversa; y puede llegar a afectar diferentes sectores del pais. Al
tener una mejor oferta de producto tanto en calidad como en precios (ya que
con la implementacion de la nueva maquinaria y capacitacion del personal se
obtendran menores costos de produccién y por ende se podran transferir estos
ahorros al precio de venta) la industria de la fabricacién del mufeco de peluche
en el pais podra ser mas competitiva frente a la competencia asiatica. Esto
afectaria directamente a la region sierra y en especial a la ciudad de Quito, la
cual tendria una demanda mayor de personal para trabajar en esta industria.
Cabe recordar que muchos de estos fabricantes también exportan sus
productos a Colombia y pudieran incrementar su oferta exportable con mejores
precios de venta. En el caso de los productos Sweet & Softe, los mismos

experimentarian el mismo ahorro en costos de materias primas y por ende
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tendrian un mejor costo de produccion y precio de venta. Al tener una mejor
oferta exportable se demandarian mas mufecos de peluche y se contrataria
mas personal en la planta de manufactura, pero en especial se emplearian mas
talleres satélites ubicados en la provincia del Guayas. Esto generaria mas
empleo en sectores marginales y en especial en hogares donde las madres de
familia no pueden dejar el hogar debido a tener familia que atender. Este
ingreso adicional ayudaria mucho a la economia familiar de cantones pequefos
como es el caso de General Villamil Playas. Lo interesante de la inversion es
que Ecuador se transforme en un “cluster” para la industria de manufactura de
mufecos de peluche y que la tecnologia de la fabrica de manufactura de
mufecos de peluche de MEGATEXTIL se repita en varios sectores del pais.
Para esto se dictaran cursos de capacitacion a talleres de costura y a pequeios
fabricantes, los cuales se los invita a planta de manufactura para que vean el
proceso, aprendan de costos y usen la nueva tecnologia para ser cada vez mas

competitivos en su fabricacion.

Comercializaciéon: La comercializacion de los productos de MEGATEXTIL se
realiza por varios frentes dependiendo del producto a comercializar.
e Linea Industrial Textil: Las ventas de los tejidos de pelo largo en el mercado

doméstico se las hacen directamente a pequefios confeccionistas vy
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distribuidores mayoristas ubicados principalmente en la regidon sierra y
ciudades de Quito y Guayaquil. Para esto se cuenta con una fuerza de
ventas la cual visita cada uno de estos clientes asesorandolos con los
tejidos que deben de utilizar. Asimismo, desde el afio 2004 se establecio un
punto de venta directo de telas ubicado en el centro de la ciudad de Quito, el
cual atiende a clientes pequefios que compran por metro. Para el mercado
internacional se exporta directamente a los clientes, los cuales son
generalmente distribuidores especializados de telas de felpa y ellos se
encargan de la distribucion a los pequenos confeccionistas en cada uno de
sus paises. Para el seguimiento de estos clientes, en cada pais existe un
representante de ventas el cual se encarga de visitar a los clientes, hacerles
el seguimiento, y labor de cobranza. La Gerencia de la compafiia también
visita periddicamente cada uno de los mercados internacionales para hacer

el seguimiento de los clientes.

Linea Manufacturera de munecos de peluche: Las ventas domésticas para
grandes cadenas de almacenes y proyectos promocionales con companias
multinacionales se hacen directamente por ejecutivos y la Gerencia de la
compania. Para atender a clientes mas pequenos como farmacias,
tarjetearias, florerias, bazares, etc. se cuenta con una fuerza de ventas la

cual visita diferentes ciudades en el pais. Estos vendedores se reportan
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directamente al centro de distribucion de MEGATEXTIL de donde se
despachan los muiecos de peluche y los articulos importados como
agendas de felicitacion. Asimismo, se cuenta con un punto de venta al por
mayor ubicado en el centro de la ciudad de Guayaquil (sector Bahia — calle
Coldn 406 y Chile) para atender a clientes pequefios y venta al detal. Para
el mercado internacional anteriormente se ha asistido a ferias
internacionales como la Feria Internacional del Juguete en Nueva York,
EE.UU. (American International Toy Fair) en la cual se promociona los
mufecos de peluche para el mercado Latinoamericano. También en los
mercados de mayor venta se utilizan representantes de ventas los cuales

atienden a los potenciales clientes.

Con el incremento de capital de trabajo se pretende también aumentar la
fuerza de ventas que permita llegar a lugares donde actualmente no esta el

producto de MEGATEXTIL.

Debido a que los tejidos de pelo largo son muy voluminosos en su empaque
(rollos), el producto es exportado unicamente a paises en donde el flete no es
muy alto y en los cuales existe un intercambio comercial sostenido, como es el

caso de los paises de la CAN.
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Esto también limita el volumen de producto que entra desde el Asia debido a
que por el alto costo del flete mas la poca capacidad de metros por contenedor,
la importacion de estos productos no resulta muy beneficiosa. Con la nueva
maquinaria se podra incrementar la capacidad de produccion y por ende
atender mejor a mercados importantes como el colombiano (850,000 metros
anuales) y peruano (200,000 metros anuales). Asimismo, existe la posibilidad
de incursionar en nuevos mercados como el mexicano (ya que la partida
arancelaria de los tejidos de pelo largo ha sido incluida en las negociaciones de
un posible TLC con ese pais) y en el MERCOSUR (acuerdo comercial proximo
a firmarse). Existia también una muy buena oportunidad de incrementar las
exportaciones a EE.UU. con el TLC que se iba a firmar, pero como
anteriormente se acoto, este pais ha dejado de importar fuertemente estos
tejidos ya que prefiere importar productos terminados. Por esta razén la nueva
maquinaria ayudaria mucho para incrementar las exportaciones de los mufecos
de peluche, debido a que esos productos entran a EE.UU. libres de aranceles
debido a estar en el acuerdo bilateral de “nacién menos favorecida”. Asimismo,
para el ingreso a la Union Europea el importador de muiecos de peluche
fabricados en Ecuador no tiene que pagar impuestos arancelarios debido al
acuerdo existente entre Ecuador y la UE sobre el combate antidrogas. Al tener
un mejor precio de venta se podria acceder a estos mercados como a muchos

otros en la region.
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2.4 Normas Sanitarias, aranceles y mecanismos de exportacion.

En cuanto a las normas sanitarias, MEGATEXTIL S.A. cumple con todas las
ordenanzas ambientales reguladas por la M.l. Municipalidad de Guayaquil y con
todas las normas de higiene y limpieza que cumplen las companias industriales

y con los requisitos exigidos por el Ministerio de Salud Publica y Bomberos.

Aranceles, mecanismos y permisos de exportacion: Las importaciones
que se realizan de materia prima pagan el 5% de aranceles. El mecanismo de
importacion que la compaifia emplea, es mercaderia a consumo para lo cual
requiere de un DUI aprobado y mercaderia a depdsito industrial, la misma que
es utilizada para re-exportar. Para las exportaciones el proceso es similar al
utilizado para las importaciones con materia prima desaduanizada se requiere
el FUE y para la re-exportacion con materia prima de depdsito industrial no es
necesario. No necesita de otro permiso para la exportacion. Para entrar al
mercado de la CAN, Chile, EE.UU. y la Unién Europea los productos mufiecos
de peluche no tienen que pagar impuestos arancelarios. Los tejidos de pelo

largo tampoco pagan aranceles en los paises de la CAN y en Chile.
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CAPITULO Ill: ASPECTOS TECNOLOGICOS

3.1 Procesos de Produccion

El flujo del proceso de produccién de la linea industrial de fabricacion de

tejidos de pelo largo consta de 8 secciones detalladas a continuacion:

e Tenido: En este proceso se realiza el tefiido de la fibra en floca. La materia

prima llega en estado blanco crudo, luego en la preparacion de la fibra para
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el tefiido, la fibra se pesa y se llena en los porta materiales. Los porta
materiales se hacen con fibra remojada con agua a temperatura de 70
grados centigrados, al mismo tiempo esta fibra es compactada con una
prensa especial. Luego que los porta materiales se encuentran llenos, se
introduce estos en las autoclaves de tintura, para iniciar el proceso antes
mencionado, agregando colorantes, productos quimicos, retardantes, etc.; lo
cual da inicio al ciclo de tintura la cual tiene duracién de tres horas por
maquina. Una vez terminado este proceso se agrega productos quimicos
tales como suavizantes y antiestaticos para darle tratamientos especiales a
las fibras que van finalmente a dar como resultado lo que se desea obtener
en la calidad final del tejido. Ya tenido y suavizado el lote, la canasta es
sacada de la autoclave y las fibras pasadas al siguiente proceso
(centrifugado). La maquina centrifuga quita el exceso de agua con el que

sale del proceso de tintura.

Apertura: Aqui la fibra que proviene del tefido llega en bloques la cual es
procesada por la maquina Picker, la misma que introduce a un procesador
que la apertura en dos etapas. Luego la entrega al cuarto de
almacenamiento debidamente preparada para el siguiente proceso que es el

cardado.
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Cardado: Una vez aperturada la fibra y en el cuarto de almacenamiento,
alimenta los vagones de las cardas donde automaticamente la fibra va
siendo introducida a través los licherines, luego pasa al gran tambor de
dichas maquinas, donde la fibra es paralelizada para ser recibida por los
doffers, los mismos que la entregan en forma de velo a los reunidotes de los
cuales se obtiene la mecha o cinta. La mecha sirve para la alimentacion de

las maquinas tejedoras.

Tejeduria: Procesa la mecha sobre una base de tejido Jersey, tejido por las
mismas maquinas en la cual a través de pequenas cardinas se va formando
el tejido felpa, que fue concebido para imitar pieles naturales. El tejido que
sale de las maquinas tejedoras es denominado tejido crudo debido a que va
a necesitar pasos a través de la linea de acabado para poder obtener las
caracteristicas y condiciones de producto terminado originalmente

programado.

Acabado: Una vez que la tela de la tejeduria es sometida a un control de
calidad estricto para que en caso de que hubiera alguna situacion anémala
en la tejeduria sea detectado inmediatamente y también para determinar
que el tejido esté saliendo con las caracteristicas necesarias para lograr el

producto final deseado. Luego entra a la linea de pre-acabado o “pre-
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finishing” que consta con tres maquinas Tiger, las cuales son maquinas
limpiadoras que escarmenan el tejido para extraer las fibras sueltas que se
encuentran en el tejido. Igualmente aqui, dependiendo del tipo de tejido que
se esta corriendo, este proceso sera mas o menos intenso. Dentro de la
misma linea de acabado, el tejido pasa por dos tundidoras para ir
obteniendo la altura de pelo deseado. Una vez terminado el proceso de pre-
acabado, el tejido es alineado para que continue en el siguiente proceso

Rama.

Rama: En el proceso de ramado, el tejido sufre la modificacion de su ancho
el cual es fijado en esta maquina por el ensanchamiento del tejido y luego la
aplicacion del latex, el cual es un polimero que al pasar por los hornos de la
rama a temperaturas de 130 grados centigrados fija el ancho, da estabilidad
al tejido y sella la salida del pelo. Una vez terminado este proceso se pasa

al siguiente paso que es el “final finishing” o acabado final.

Acabado Final: El proceso de acabado final consta por el paso de una linea
de maquinarias que trabajan concatenadamente constando de cuatro
polisher (abrillantadoras) y tres tundidoras. Los polisher tienen por objeto

airar y sacar brillo al pelo, pasando a través de cilindros con temperaturas a
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100 grados centigrados y preparar el pelo para el tundido final (cortado). De

esta manera se corrige cualquier distorsion en la calidad final programada.

Enrolado, inspeccion y medicion: Este proceso se realiza en una maquina
completamente automatica tanto en su operacion de enrollado como en su
medicion, por lo tanto los productos estdn completamente garantizados en

su medida exacta y en su calidad final.

El flujo del proceso de produccién de la linea de manufactura de mufiecos de

peluche consta de 5 secciones detalladas a continuacion:

Corte: Se utilizan patrones o moldes previamente desarrollados en el
departamento de disefio. Estos moldes se colocan y se marcan sobre la
parte posterior del tejido de pelo largo previamente fabricado en la planta
industrial de MEGATEXTIL. Si el tejido tiene un alto de pelo entre 10 y 80
milimetros, el mismo se coloca en la maquina troqueladora la cual consta
con una prensa que sube y baja presionando los patrones de metal y
cortando las piezas de tela que serviran para la confeccién del articulo. Si el
tejido tiene un alto de pelo de 100 milimetros en adelante, el corte se hace
por medio de maquinas cortadoras verticales, las mismas que se manejan

manualmente por un operador el cual sigue el dibujo de los patrones
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anteriormente marcados. Dependiendo de la altura del pelo del tejido se
pueden colocar hasta 10 telas plegadas una encima de otra para que sean
cortadas simultaneamente con la cortadora vertical y asi sacar una gran
cantidad de piezas al mismo tiempo. En esta seccion también se organizan
las piezas cortadas y se las agrupa en bolsas de plastico junto con el hilo

correspondiente para su reparticion y confeccion en talleres satélites.

Costura: La costura de los productos es mayormente hecha en talleres
satélites previamente capacitados en la confeccién del producto de acuerdo
a sus caracteristicas. Estos talleres pueden ser empresas constituidas o
personas naturales que tengan maquinas de coser en sus casas y deseen
fabricar los murfiecos de peluche. Las piezas debidamente cortadas se
envian a cada uno de los grupos de costura, los cuales constan con un jefe
de grupo la que a su vez tiene a su cargo 5 — 10 costureras. El jefe de
grupo se encarga de la reparticion de la costura, conseguir costureras
interesadas, supervision de calidad a cada costurera, y pago a las
costureras por su trabajo. Actualmente existen 14 grupos de costura
cosiendo productos de MEGATEXTIL tanto en la ciudad de Guayaquil como
en el cantdn General Villamil Playas. Estas costureras cosen un lote de
producto, el mismo que se lo recoge después de una semana y se lo trae a

la fabrica de MEGATEXTIL. Para el control de calidad MEGATEXTIL cuenta
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con dos supervisoras de costura, una para la ciudad de Guayaquil y otra
para Playas, las cuales visitan periédicamente a los jefes de grupo dandoles

instrucciones y supervisando el proceso de confeccion.

Revision de costura, ojos y narices: Se recepta la costura proveniente de los
talleres satélites, la misma que pasa por una revision exhaustiva. Si la
costura tiene errores, esta se devuelve al grupo de costura correspondiente
para su modificacién y arreglo. Las piezas cosidas correctamente, pasan al
departamento de ojos y narices en el cual se colocan los respectivos

accesorios con sus grapas de seguridad.

Relleno: En esta seccion los productos son rellenados utilizando una
maquina rellenadora la cual usando aire comprimido expulsa el relleno de
poliéster previamente aperturado al mufieco de peluche. El muieco se
coloca en el extremo de una boquilla de metal en donde la operadora
mediante un pedal acciona la expulsién del relleno; el mismo que infla al
articulo. De esta forma el relleno de un mufieco tarda unos pocos segundos

de acuerdo al tamario y capacidad del mismo.

Acabado: Una vez relleno el producto pasa a una mesa de acabado, la cual

funciona igual a una linea de ensamblaje automotriz. En una mesa de
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aproximadamente 5 metros se ubican diferentes operarias las mismas que
realizan diferentes procesos como cerrar el mufieco, hacerle huellas, hacerle
sonrisa, ponerle lazo, cepillarlo, limpiarlo, etiquetarlo y empacarlo. Estos
procesos dependen del disefio del producto y pueden disminuirse o
incrementarse. Luego de que el producto ha sido empacado en su bolsa de
plastico individual y en cajas de carton junto con otras unidades del mismo

diseno, el producto pasa a la bodega esperando su despacho.

3.2 Ubicacioén y determinacion de la Capacidad de Planta.

La ubicacion de la nueva maquinaria sera en una de las naves actualmente

utilizada para transito de producto terminado de la planta industrial de

MEGATEXTIL que se encuentra ubicada en el Km. 6.5 de la via a Daule.

Linea industrial textil (tejidos de pelo largo) - Maquinas actuales

(considerando una produccién mensual de 25 dias).

e Tenido: 720 KG por maquina autoclave/dia por 2 autoclaves = 1,440 KG/dia

= 36,000 KG/mes.
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e Cardado: 60 KG/hora/maquina = 1,440 KG/dia/maquina — 30% (limpieza)

1,008 KG/dia/maquina por 4 maquinas cardadoras = 4,032 KG/dia

100,800 KG/mes.

e Tejeduria: 3,000 KG/mes/maquina (5 KG/hora) por 14 maquinas = 42,000

KG/mes

o FACTOR DE CONVERSION PROMEDIO (KG/M) = 1.2 KG/M

o Produccién mensual promedio seccidén Tejeduria en metros = 35,000

m.

e Acabado: Maquinas TIGER = 166 metros/hora = 99,600 metros/mes.

e Rama: 125 metros/hora = 75,000 metros/mes.

e Acabado final: 125 metros/hora = 75,000 metros/mes

e Enrollado: 125 metros/hora = 75,000 metros/mes

Linea manufacturera (munecos de peluche) — considerando una produccion

mensual de 25 dias. Tamafo promedio del producto 46 cm. / 18”.
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e Corte: 17,300 unidades.

o FACTOR DE CONVERSION PROMEDIO (M/UNID) = 0.50 M/UNID.

o Consumo mensual de metros promedio seccién Corte = 8.650 m.

e Costura: 20,000 unidades.

e QOjos y Narices: 40,000 unidades.

e Relleno: 40,000 unidades.

e Acabado: 20,000 unidades.

NOTA: Es importante recalcar que la capacidad de la planta de manufactura

puede expandirse facilmente incrementando el numero de personas en la

seccion de costura (talleres satélites). Los talleres satélites considerados para

este calculo fueron 14.
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3.3 Especificaciones de materias primas, insumos y otros

Las materias primas utilizadas para la fabricacion de tejidos de pelo largo son

las siguientes:

e Fibras sintéticas: Con composiciones petroquimicas, principalmente fibras
acrilicas, poliéster y modacrilicas. Estas fibras pueden ser varios denieres
(espesor) y largos, lo que hace que la tela tenga texturas, largo de pelo,

colores y apariencia diferentes.

e Insumos quimicos: Para la tintura o tehido de estas fibras se utilizan
productos quimicos como suavizantes, retardantes, antiestaticos, colorantes

y sal en grano.

e Hilo de poliéster: En la seccion de tejeduria se combina la fibra tefiida con

hilo de poliéster texturizado el cual “sostiene” la fibra y da un soporte para el

pelo de la tela. Este hilo se lo coloca en las maquinas circulares tejedoras.

e Latex: En el ramado se mezclan agua con un polimero de latex el cual fija el

ancho de la tela.
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Fundas plasticas, rollos de carton y etiquetas: Las cuales se usan en el
empaque de los tejidos. En la maquina enrolladora la tela se enrolla,
usando como base tubos de cartén. Estos rollos a su vez se meten en
bolsas de plastico (plastico especial con grosor), con su etiqueta respectiva

la cual indica el disefio, metraje y peso del producto.

Las materias primas utilizadas para la fabricacion de munecos de peluche son

las siguientes:

Telas: Las cuales pueden ser tejidos de pelo alto fabricados por
MEGATEXTIL o telas adquiridas para la confeccidon de accesorios y

vestidos.

Hilo poliéster: Utilizado para la confeccion y costura de los productos.

Ojos, narices y accesorios: Los cuales son de material plastico y se aplican

al producto junto con sus grapas de seguridad para evitar que los mismos se

desprendan. Asimismo, se utilizan otros accesorios como cintas de raso,

lana, etc.
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e Relleno: Hecho con fibra de poliéster siliconizada y hueca para un buen
resorte y suavidad del producto. En ciertos disefios también se utilizan
pellets (bolas pequefias) de polietileno, las cuales sirven para dar peso y

estabilidad al producto.

e Acabado: Para el empaque individual de los productos se utilizan bolsas
plasticas de polietileno transparente y los productos se empacan en cajas de
carton para su despacho. Cada producto lleva consigo una marquilla de tela
y una etiqueta de cartdén con su respectivo cddigo de barras el cual indica el

numero de item, descripcion y tamafio del producto.

Referente a las normas y estandares necesitados, para la industria y mercado
a atender, MEGATEXTIL cumple con todas las normas requeridas. Para la
venta de los muiecos de peluche MEGATEXTIL cuenta con la certificacion del
Departamento de Aduana del Gobierno de los Estados Unidos, ademas de la
licencia del Estado de Pensilvania la cual certifica que los productos son aptos

para nifios y cumplen con todas las medidas de seguridad.
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3.4 Vida util de las maquinas

La vida util de la maquinaria a adquirir sera de 30 afios con el debido

mantenimiento y repuestos.

En cuanto a la nueva maquinaria tendria los siguientes costos anuales de

mantenimiento:

TABLA lll. COSTO ANUAL DE MANTENIMIENTO

RUBRO MAXI-PILE (ACTUAL) SJ18J11 (NUEVAS)
14 MAQUINAS 2 MAQUINAS
Mantenimiento: $465 $133
Seguros: $0 $4,435
Repuestos: $100,000 $40,000

Cuadro elaborado por el autor
Fuente: Autor

3.5 Costos de Insumos, servicios y mano de obra directa

Debido a que los productos a fabricarse utilizando la nueva maquinaria son

similares a los actualmente producidos, no habria un gran cambio en las
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materias primas, ingredientes e insumos a utilizar para su fabricacién. Si se
tiene previsto diversificar la oferta de tejidos, pero esto se puede hacer
utilizando las mismas materias primas, la variacion se da en el disefio de los
productos, lo cual se hace en la seccion de tejeduria. Todas las fibras utilizadas

para la fabricacion de tela de felpa son flamable retardantes e hipoalergénicas.

En mano de obra se necesitarian unicamente 4 personas (1 mecanico, 1
supervisor de area y 2 operadores) para la supervision y mantenimiento de las

nuevas maquinas tejedoras.

3.6 Sistemas de control

La compafia posee estrictos controles de calidad en los productos que
elabora, se preocupa del rendimiento de las telas y la altura de los tejidos, para
ofrecer un producto acorde con las exigencias del mercado y con los
estandares requeridos para la exportacion. Mantiene también un control
minucioso en los empaques en tubos de cartdn y plasticos de los tejidos de pelo
largo y en cajas de carton para los muiecos de peluche. La logistica de
transporte es encargada a una compafia de transportes para que haga los

despachos fuera de la ciudad y dentro de Guayaquil es realizado por la flota de
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camiones de la compaiia. El almacenamiento de los productos es en la
bodega de la compainiia, tanto de peluches como de tejidos de pelo largo, de

aqui son distribuidos a los puntos de venta y a los clientes.

3.7 Abastecimiento de materias primas

i. Analisis de la produccion y disponibilidad de materias primas

Las compras de materias primas para la fabricacion de los tejidos de pelo
largo son planificadas anualmente dependiendo de un analisis exhaustivo de la
demanda y oferta a los mercados que atiende MEGATEXTIL. Asimismo, se
trata de mantener sistema de inventarios “justo a tiempo” y para eso se
coordina en detalle la logistica con los proveedores. Los proveedores tanto de
fibras como de hilo e insumos se encuentran en Ecuador, Peru, México, China,
Taiwan, Corea del Sur y Japon. Estas materias primas estan disponibles todo

el ano pero su precio fluctua fuertemente segun el precio del petréleo mundial.
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ii. Materias primas

Como se ha nombrado anteriormente las materias primas son principalmente
fibras acrilicas, modacrilicas y poliéster. También se utiliza hilo de poliéster

texturizado para el area de tejeduria.

iii. Localizacion y caracteristicas de las zonas de produccion.

La planta industrial de MEGATEXTIL se encuentra ubicada en la ciudad de
Guayaquil en el KM 6.5 de la via a Daule. Con un area de 4,400 m? la planta
industrial cuenta con todos los equipos e instalaciones necesarias para poder

llevar a cabo la produccién de tejidos de pelo largo y muiecos de peluche.

iv. Periodos de disponibilidad de la produccion.

La produccion de los productos de MEGATEXTIL es disponible durante todo

el ano ya que no depende de ciclos naturales de ningun tipo. Sin embargo

existen picos de produccidn, especialmente en el segundo semestre del afio

debido a la alta demanda de los productos.
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3.8 Cambios Propuestos en el Proceso Productivo

Las nuevas maquinas tejedoras MAYER han sido escogidas debido a que es

la mejor tecnologia en el mercado para la fabricacion de tejidos de pelo largo. A

continuacion se describen algunas de las ventajas de estos equipos:

e Alta produccién en telas simples (colores soélidos), 55 metros por hora al

85% de eficiencia.

e Alta produccién en telas estilo jaquard (combinacion de colores y disefios),

25 metros por hora, 2 colores, al 90% de eficiencia.

e Capacidad de almacenaje de tela de 80 metros o mas, dependiendo del

peso de la tela.

e Control con microprocesador simple de todas las funciones de produccion.

¢ Alimentador de hilo conico y control de detencion de movimiento.

e Hasta 9 colores en disefios jacquard.
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e Circunferencia total jacquard con resolucion individual de agujas, hasta 3

metros de largo.

e Microprocesador patentado con control de movimiento de fibra el cual
provee un desplazamiento programado discreto de aplicacién de fibra para

una consistencia uniforme en la calidad de la fibra.

e Variedad de producto: abrigos, ropa deportiva, juguetes, forros, sombreros,

rodillos de pintar, uso industrial, alfombras y tapiceria.

Ademas con esta nueva maquinaria MEGATEXTIL podra renovar su equipo
de produccion y bajar sus costos fijos debido al ahorro de mano de obra directa
y consumo de energia eléctrica. En la tabla Il se presenta un cuadro
comparativo entre las maquinas SK18J11 MAYER y los equipos MAXI-PILE que

actualmente tiene MEGATEXTIL:
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TABLA Il: COMPARATIVO DE MAQUINARIAS

RUBRO MAXI-PILE (ACTUAL) SJ18J11 (NUEVAS)
14 MAQUINAS 2 MAQUINAS

Total consumo energia eléctrica 66,659 14,323.20
mensual (KWH):

Total consumo energia eléctrica $7,999.00 $1,718.78
mensual (USD)3:

Gastos de personal (mes): $3,279.74 $1,760.00
Numero de personas: 8 4

Produccidon mensual (metros):

35,000 (al 100%)

33,000 (al 85%)

Ahorro anual por uso de nueva

magquinaria (USD):

$93,599.52

Cuadro elaborado por el autor
Fuente el autor

Como se puede apreciar solo con el ahorro en mano de obra y energia
eléctrica se pudieran reemplazar las maquinas actuales con las maquinas de
nueva generacion. Sin embargo, el propdsito también es incrementar la
capacidad instalada de produccion y atender a los mercados anteriormente
mencionados. Los tejidos de pelo largo o felpa son desarrollados en el
departamento de Disefio y Desarrollo en la planta industrial de MEGATEXTIL
de acuerdo a los requerimientos de cada cliente o tendencias de mercado

establecidas. Para el disefio de un tejido nuevo los clientes envian una muestra

8 Para este calculo se utilizo un costo de KWH de $0.12.
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del producto a desarrollar, en el caso que ellos no lo tengan se puede enviar
una foto con la descripcién del producto que se desea. Este requerimiento se lo
hace llegar primero al laboratorio del departamento de tefliido donde se escoge
cuales son las fibras que se utilizaran para obtener la textura y apariencia
requerida. En el laboratorio de tefiido también se hacen pruebas con diferentes
mezclas de tinturas para obtener el color exacto del desarrollo requerido. Una
vez que el mismo ha sido aprobado se hace una produccién pequefia para
obtener el producto requerido y enviarselo al cliente para su revision y
aprobacion. Para el disefio de nuevos productos en la linea de manufactura,
esta linea cuenta con su respectivo departamento de Disefio y Desarrollo. En
este departamento se coordina el desarrollo de productos de acuerdo a las
ultimas tendencias de moda y gustos previamente estudiados dependiendo el
mercado a ofertar. El desarrollo interno se hace para completar la coleccion de
mufecos Sweet & Softe la cual ofrece una coleccién anual y tiene disefios para
diferentes ocasiones como navidad, San Valentin, dia de la Madre, etc. En este
departamento también se desarrollan disefios de acuerdo a las especificaciones

de clientes.

Una vez que el articulo ha sido desarrollado, se reune un comité para la

aprobacion, cambios o rechazo del mismo. Una vez aprobado el disefio, el
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mismo pasa a ser costeado y se desarrollan moldes y guias de fabricacién las

cuales sirven para la correcta confeccién del producto.

Con la maquinaria de nueva generacion a adquirir y la capacitacion del
personal se podra expandir el desarrollo de productos ya que la misma permite
hacer disefios con patrones diferentes debido a que esta maquinaria es de
estilo “Jaquard” y puede hacer tejidos imitaciéon a pieles de tigre, cebra, o
cualquier patron que se ingrese al programa de disefio ubicado en la
computadora del equipo. Asimismo, con las nuevas maquinas tejedoras Mayer
se podra utilizar nuevas fibras para desarrollo de nuevos tejidos los cuales se
pueden comercializar en diferentes industrias como la de decoracion (home
textile), ropa, juguetes, articulos médicos, etc. Esto podra expandir mucho el
espectro de comercializacién y se pueden realizar nuevos proyectos para la

linea de manufactura ya que habra variadas materias primas a utilizarse.
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CAPITULO IV: EVALUACION FINANCIERA

4.1 Estructura Financiera

Dentro del plan de inversiones para los proximos 10 afos tenemos la
adquisicion de 2 maquinas de nueva generacion, la capacitacion del
personal, la actualizacion y mantenimiento de los equipos de computacion y
del sistema, y el crecimiento de la fuerza de ventas en el pais. Para la
financiacion de las maquinas de nueva generacion, se esta aplicando a un

crédito con la Corporaciéon Financiera Nacional por $350,000.00, el mismo
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que sera cancelado en los proximos 10 afios y que genera un aumento de
las ventas y permite nuevos desarrollos de productos. En lo que se refiere a
la actualizacion y mantenimiento de equipos de computacion y sistema,
cada afno y de acuerdo a la necesidad se procede con la compra de
memoria RAM, cambios de equipos por los de ultima tecnologia,
actualizaciones del sistema y adquisicion de otros equipos que permiten al
empleado laborar con todas las herramientas de trabajo que le faciliten el
mismo y agiliten los procesos y entregas de reportes a la Gerencia. En los
proximos anos y de acuerdo al crecimiento de las ventas tanto en tejidos de
pelo largo como en la fabricacion de los peluches, se pretende ampliar el
mercado, para esto se necesitara de mayor personal de ventas que puedan
llegar a todas las regiones del pais sin excepcidon para satisfacer de esta
manera las necesidades de los clientes y poder tener un contacto directo
con los mismos, promoviendo asi las ventas de tejidos y la fabricacién de

peluches.
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TABLA IV: Programa y Calendario de Inversiones

ANO
I_ MES 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Enero
Aumento Aumento
en fuerza en fuerza
Febrero de ventas de ventas
|Marzo
|Abri|
[Mayo
compra |compra Jcompra |Jcompra |Jcompra Jcompra |Jcompra |compra Jcompra Jcompra
ylo ylo y/o ylo y/o y/o y/o y/o y/o y/o
Magquinari Jactualizaci]actualizacifactualizacijactualizacijactualizacijactualizacijactualizaci|actualizacijactualizacijactualizaci
anueva |on on on on on on on on on on
Generacidequipos |equipos [Jequipos Jequipos Jequipos Jequipos Jequipos Jequipos Jequipos [Jequipos
Junio n comp. comp. comp. comp. comp. comp. comp. comp. comp. comp.
Julio
Agosto
Septiembre
Actualizacl
on
Octubre equipos
Revision [Revision JRevision [Revisién |Revisién JRevision [Revision |Revision JRevision JRevision
anual del Janual del Janual del Janual del Janual del Janual del Janual del |anual del Janual del janual del
Noviembre sistema |sistema [sistema [sistema [sistema |sistema [sistema [sistema [sistema [sistema
Diciembre

Cuadro elaborado por el autor
Fuente el autor

La politica de pagos que tiene la companiia es de acuerdo al proveedor, y se

rige a la siguiente estructura de crédito adquirida.

Proveedor Forma de Pago
Sudamericana 90 dias
Ok Internacional 120 dias c/c
Sunflag 120 dias clc
Argos 150 dias
Otros proveedores exterior Contado
Industrial Contado
Manufacturas Contado

* c/c: carta de crédito
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La politica de existencias importadas que la compaiia mantiene esta
distribuida por un 30% para régimen de depodsito industrial y 70% para
consumo. Mantenemos un bajo volumen de inventarios en producto terminado
ya que lo 6ptimo es tener el inventario en procesos (en Mecha) porque el
dejarlo en éste proceso nos permite obtener varios tipos de tejidos y colores

dependiendo del pedido del cliente.

4.41 Proyecciones de Estados Financieros

El Anexo 1 muestra el balance general de Megatextil S.A. proyectado hasta
el ano 2016, fecha en la que se terminaria de cancelar el préstamo otorgado por
la Corporacion Financiera Nacional para la compra de la maquinaria y capital de

trabajo.

Se muestra un crecimiento sostenido en activos con un eficiente manejo de
las cuentas por cobrar que permiten cumplir con las obligaciones que se
registran en los pasivos. El activo de la compafia aumenta debido a la

inversion que se genera por la compra de la maquinaria de nueva generacion.
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Se muestra también el pago del capital e intereses de la deuda con la
Corporacién Financiera Nacional, ya que se puede observar la disminucion en

el rubro de Deuda CFN.

Podemos observar la inversion de $350,000.00 a partir del primer afo.

Hay un aumento de inventarios (2.73%) y cuentas por cobrar, ya que con la
capacitaciéon al personal y aumento de la fuerza de ventas y el manejo eficiente
de la nueva maquinaria se produce mayor cantidad de tela en menos tiempo,
con la misma calidad y con nuevos disefos. El incremento de inventarios hace
que las cuentas por pagar aumenten en un 0.75% anual debido a la adquisicién

de materia prima e insumos para la elaboracion de los tejidos.

En el Anexo 2 se detalla el estado de resultados, donde observamos que la
utiidad Neta de la Compania va en aumento comenzando con un 4% en el

2006 y llegando a un 20% en el afio 2016.

En 10 afios la utilidad de la compania aumentara en un 16% generado por la

adquisicion del activo y la capacitacion al personal para la optimizacion de

recursos.
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Los gastos de venta crecen anualmente en un 3%, mientras que el gasto

financiero va disminuyendo a medida que pasan los afios por lo pagos

generados por el financiamiento de las maquinas de nueva generacion.

Los gastos administrativos aumentan en el afio 2006 en un 10% y en el 2007

y 2008 un 5% debido a la capacitacion que se da al personal de tejeduria y de

ventas. A partir del afo 2009 hay un crecimiento sostenido del 3%, generado

por la inflacion.

4.1.2 Indices Financieros

Los estados financieros de la compafnia muestran los siguientes resultados:

INDICES DE EFICIENCIA

Rendimiento sobre Activo = BN/Act. Totales
Rendimiento sobre Patrimonio = BN/Patrimonio
Margen de Beneficio Neto = BN/Ventas

INDICES DE LIQUIDEZ
Razén Corriente = A. Ctes./P. Ctes.
Prueba Acida = (Caja + CxC)/P. Ctes.

ROTACION

Rotacion de CxC = Ventas/CxC

Rotacion de Activos = Ventas/Act.Totales
Periodo de Cobro = CxC/Ventas Diarias
Periodo de Pago = CxP/Costos Diarios
Periodo de Invent.= Inv.totalx365/C.VTA

APALANCAMIENTO

Apalancamiento Corto Plazo = Pas.cte/Patrimonic
Apalancamiento Largo Plazo = Pas.Lp/Patrimonio
Apalancamiento Total = Pas. Total/Patrimonio

ROE
ROA
VAN
TIR

2006
3,92%
17,08%
4,43%

2006

69
216
284

2006
36%
21%
57%

9%
8%

1.132.253

33%

2007
6,88%
30,24%
7,89%

2007

310

2007
34%
20%
55%

15%
13%

2008
6,94%
29,33%
7,88%

2008

310

2008
35%
20%
55%

15%
13%

2009
7,36%
29,81%
8,23%

2009

311

2009
35%
20%
55%

16%
13%

2010
7,80%
30,26%
8,59%

2010

312

2010
36%
19%
55%

17%
13%

2011
8,25%
30,62%
8,95%

2011

312

2011
36%
19%
55%

18%
14%

2012
10,43%
38,04%
11,24%

2012

319

2012
37%
18%
55%

23%
16%

2013
12,51%
44,40%
13,45%

2013

325

2013
37%
17%
54%

27%
17%

2014
14,47%
49,56%
15,57%

2014

332

2014
37%
17%
53%

31%
1%

2015
16,30%
53,55%
17,61%

2015

339

2015
36%
16%
52%

34%
1%

2016
17,80%
56,42%
19,56%

2016

347

2016
36%
15%
51%

36%
1%
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En lo que respecta a los indices de eficiencia podemos observar que la
compafia muestra un crecimiento en el rendimiento sobre activos, patrimonio y
ventas, que crecen durante los 10 afos de duracién del préstamo en un
promedio del 10%, 37% y 11% respectivamente, haciendo mas atractivo el

retorno esperado de la compafiia (4.5 veces).

Como lo muestran los resultados obtenidos, la compafia Megatextil S.A. esta
en capacidad de cubrir 2 veces con sus activos corrientes las obligaciones de
corto plazo. La compaiia genera la liquidez necesaria para cubrir 1 vez sus
obligaciones a corto plazo, asi lo demuestra la prueba acida, con una

proyeccion de cubrirlas 2 veces a partir del afio 2016.

La rotacion de las cuentas por cobrar indica que las cuentas y obligaciones
por cobrar pasan 4 veces por las ventas durante el afo, en cambio en la
rotacion de activos pasa solo una sola vez al ano en promedio. El periodo de
cobro es de 69 dias y de pago de 203 dias en promedio, por lo que Megatextil
S.A. genera una caja que le permite cumplir con sus obligaciones a
proveedores y terceros, y tiene en promedio 318 dias de inventario (incluye

materia prima y productos en proceso).
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Megatextil S.A. tiene un 54% promedio de apalancamiento, es decir que la
deuda de la compafia incluyendo la inversion de la maquinaria nueva
representa un 54% del patrimonio, por lo que la compafiia es capaz de generar

SuUS propios recursos para cubrir sus obligaciones a corto y largo plazo.

La rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) es en promedio 22% tomados
desde el ano 2006 al 2016, por lo que se puede concluir que por cada ddélar que
los accionistas tienen invertido en la compania, hay una utilidad del 22% en
promedio. La rentabilidad sobre los activos de la compafiia (ROA) es del 10%
en promedio, y muestra que por cada dolar que se tiene invertido en activos la

compaifiia tiene un 10% de utilidad.

Los resultados obtenidos demuestran que la compaiia genera un margen de

3% sobre las ventas, es decir que la compaiiia tiene una facilidad del 3% de

convertir sus ventas en utilidad.

4.1.3 Proyeccion del Flujo de Caja Incremental

Como se muestra en cuadro adjunto, el flujo incremental de la compania va en

aumento, llegando a $604,776 en el afio 2016.
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Aol | Aiod | Aio2 | o3 | Adod | Adod | Alo6 | AioT | Adof | Adod | Ado0

FLUJODECAA SO0 20600 645 100901 {27661 194 191948 240000 30773 412801) SIASKS) GATTe

La Compafia Megatexti S.A. muestra un aumento en sus cobranzas
generado por el incremento en produccidon y ventas que ocasiona el
financiamiento otorgado por la Corporacion Financiera Nacional para la
inversion de la maquinaria nueva. Los costos y gastos de fabricacién muestran
un ahorro generado por un menor consumo de energia eléctrica, de horas

trabajadas del personal, y del consumo de repuestos a un alto costos.

4.1.4 Estimacion del VAN y TIR del Flujo Incremental

El resultado obtenido del VAN es de $1'132,253 y la TIR es de 33% por lo que

podemos decir que el adquirir un activo fijo e invertir en la capacitacion de

personal es rentable para la compafiia ya que se obtendra en los resultados de

la misma.

El Valor actual neto es positivo por o que se puede concluir que el proyecto

es viable y es recomendable realizar la inversion, la misma que genera un flujo
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sostenible y que permite aumentar la utilidad de Megatextil S.A. para los
proximos anos. En vista de la inversion por el préstamo otorgado por la
Corporacioén Financiera Nacional, la tasa interna de retorno (TIR) de Megatextil
S.A. asciende a un 32.98% y esta por encima de la tasa de interés, lo que
refleja que la inversién en las maquinarias provoca un aumento en el flujo y en
la capacidad de pago de la compainiia, a su vez genera una mayor utilidad del

negocio, por lo que es recomendable aceptar el proyecto y ejecutar la inversion.

4.2 Evaluacion Financiera

La elaboracion del proyecto se realizé bajo los parametros de obtener un
crédito por un valor de $350,000.00 a 10 afios plazo con una tasa del 8% anual.
Hemos partido de los datos del aio 2005 y se ha considerado un incremento en
ventas del 3% durante los primeros 5 afnos y 5% los restantes, esto a su vez

generara un incremento en las compras de materia prima e insumos.

Los costos y gastos crecen porcentualmente igual que las ventas y compras,

pero se debe mencionar que en el aino 2007 hay un ahorro en costos de

personal y en gastos de fabricacion generado por el uso de la nueva
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maquinaria. Para la proyeccion de las ventas se tomo los porcentajes de venta

obtenidos para cada mes del afio y se considero el incremento anual estimado.

Para la elaboracion del balance de Megatextil S.A. proyectado, se tomé como
punto de partida los datos obtenidos en el aio 2005 y de las proyecciones de
ventas, compras y politicas de pagos de la compafia. Junto con el balance se
muestran las inversiones, las necesidades operativas de fondos, el fondo
maniobra y el recurso negociado a corto plazo, dias de caja, de proveedores, de
clientes y de inventario de la compaiia. Para la elaboracion del estado de
pérdidas y ganancias proyectado, se uso como base el afio 2005 y los datos
proyectados en ventas, el porcentaje de incremento proyectado para costos y
gastos, los pagos de intereses y dividendos generados por el crédito otorgado
por la Corporacion Financiera Nacional, el mismo que se muestra en la tabla de
amortizacion. Por ultimo se muestra el flujo de caja incremental que se genera
de los ingresos y egresos proyectados para los 10 afios que es el plazo del

crédito.
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4.2.1 Capital de Trabajo

En la actualidad la compafiia Megatextil S.A. ha ejercido un estricto control de
sus recursos lo que le ha permitido mantener un equilibrio y cumplir con sus
obligaciones, pero es necesaria la inversion en activos fijos (maquinaria) ya que
como se mencion antes, con el transcurso del tiempo los repuestos van
encareciendo mas y son mas dificiles de conseguir para maquinaria actual que
tiene alrededor de 30 afios operando en excelentes condiciones gracias al
mantenimiento que se le ha dado. En caso de no comprar la maquinaria, con el
transcurso del tiempo, Megatextil S.A. se vera obligada a recurrir a créditos
externos o con la banca, o a buscar una mejora en las politicas de crédito
otorgada por los proveedores, ya que la produccién actual de tejidos es
bastante cara y no permite trabajar con margenes competitivos a nivel
internacional y con el pasar de los anos se espera un alza en los costos fijos por
el aumento en energia eléctrica, y en personal que se generen, es decir que
esta compafia necesitara de capital de trabajo para financiar sus procesos, de
aqui otras de las razones por las cuales plantean la adquisicion de la nueva

maquina

La adquisicion de $50,000.00 para capital de trabajo de Megatextil es

necesaria, ya que la compra de una nueva maquinaria trae consigo nuevos
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procedimientos y una capacitacién apropiada para el manejo de la misma. Los
recursos estaran 100% destinados a la capacitacion del personal durante los 3
primeros anos de duracion del crédito y a cubrir los costos de estadia del

operador que dictara el curso y montara la maquina.

4.2.2 Analisis de Costos de Produccioén

TABLAYV. Costos

COSTOS
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Materias Primas 592.475,84| 610.250,12| 628.557,62| 647.414,35| 666.836,78| 686.841,88| 707.447,14| 728.670,55| 750.530,67| 773.046,59| 796.237,99| 820.125,13

Materiales Indirectos | 148.118,96| 152.562,53| 157.139,40| 161.853,59| 166.709,19] 171.710,47] 176.861,78| 182.167,64| 187.632,67) 193.261,65] 199.059,50] 205.031,28
Suministros y servicios | 163.157,70] 168.052,43| 109.234,08| 112.511,10( 115.886,44| 119.363,03| 122.943,92| 126.632,24] 130.431,20] 134.344,14| 138.374 46| 142.525,70
Mano de Obra Directa | 153.063,69] 157.655,60| 77.251,24| 79.568,78 81.95585( 84.414,52[ 86.946,96] 89.555,36] 92.242,03] 95.009,29 97.859,57| 100.795,35
Mano de Obra Indirecta | 102.165,79] 105.230,76 108.387,69| 111.639,32| 114.988,50{ 118.438,15( 121.991,30] 125.651,04] 129.420,57) 133.303,18] 137.302,28| 141.421,35

Cuadro elaborado por el autor
Fuente Megatextil S.A.

Con relacion a las ventas proyectadas, la compafia Megatextil S.A. crece en
cuanto a costos en un 3% anual, notdndose que en el afio 2007 hay un ahorro

tanto en energia eléctrica como en mano de obra.

Actualmente la compafiia Megatextil S.A. se encuentra en una politica de
disminucién de costos y ahorro en los procesos, por lo que cada dia se
convierte en un nuevo reto para mejorar la produccion y la eficiencia en los

procesos de produccién, logrando un mejor rendimiento en el empleado y un

70




uso eficiente de las maquinas, lo que permite mejorar el costo para la
compania. El sistema de costeo que Megatextil S.A. tiene es el de costo
promedio debido a la complejidad de sus procesos. Como se pudo observar
anteriormente, los costos aumentan anualmente en un 3% debido al incremento
que se da en las ventas gracias a la diversificacion de la produccion y a la
mejora en los costos que permite a su vez ofrecer mejores precios y mantener
la calidad de los productos. Este aumento en los costos generados por la
produccion, permiten que Megatextil S.A. tenga una mayor rentabilidad en la
venta de sus productos ya que los costos fijos de la compania se ven
disminuidos por el uso de la maquinaria de nueva generacion. Uno de los
rubros mas importantes que se ven afectados por la adquisiciéon de la nueva
maquinaria, son los costos de personal y la energia eléctrica, ya que el ahorro
generado al no usar aire acondicionado para su funcionamiento y que no
dependan de motor de succidon generan un menor consumo en kw/hr que
permite a la compafia ahorrar alrededor de $60,000.00 anuales. Megatextil
S.A. estara beneficiado por el ahorro en los repuestos y en el mantenimiento de
maquinarias, ya que en la actualidad los repuestos da la maquinaria actual son

muy costosos debido a la antigledad de las mismas.
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4.3 Analisis Costo / Beneficio

Como se ha mostrado ampliamente en este documento el proyecto de
inversion en activos fijos y capital de trabajo es rentable tanto para los
accionistas de Megatextil, como para la Corporacion Financiera Nacional. Los
flujos son positivos y los niveles de eficiencia aceptables. Ademas, el proyecto
socialmente es muy importante para el desarrollo de empleo y generacion de
divisas a futuro para el pais. Se puede decir que el costo de $350,000 invertido
dara un gran aporte a de ventas al exterior de por lo menos el mismo valor
anualmente incrementandose fuertemente en anos posteriores. Por eso los
beneficios recibidos seran muy superiores a los costos adquiridos para su

funcionamiento y puesta en marcha.

72



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A continuacion se detalla las conclusiones a las que se llegé luego de poner en

marcha la reingenieria:

1.

Principalmente en los nuevos productos que se fabricaran utilizando
la nueva tecnologia lo cual servira para producir tejidos mas
especializados para usos diferentes, ganaran un valor agregado. Se
ampliara en gran cantidad el portafolio de productos, actualmente
solo se fabrican tejidos para la industria del mufeco de peluche,

confeccion de abrigos y rodillos de pintar; después se podra atender
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otras industrias como la de la confeccion de articulos deportivos,

limpieza, alfombras y tapiceria.

En la linea de manufactura se desarrollaran nuevos disefios de
mufecos de peluche con las nuevas telas, para ello se abriran
nuevas plazas de trabajo para costura en Playas y se preparara al

personal.

Para el mercado norteamericano se incrementara una linea de

guantes de limpieza, que favorecera las importaciones.

Con la nueva maquinaria se incrementara la linea de productos ya

que se tendra un mejor tejido a un mejor costo.

También se puede desarrollar un proyecto de fabricacion de abrigos
imitacion a piel “mink” para mercados con clima frio. La nueva
maquinaria y preparacion del personal permitira tener ese tipo de

tejidos que actualmente no se pueden fabricar.

Al incrementar la capacidad de produccién se podra atender

mercados de exportacién cercanos como el colombiano (850,00 m)
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casi de inmediato. Lo cual crearia una generacion de divisas
importante. Al momento de poder entrar a otros mercados como el
mexicano y del MERCOSUR debido a tratados proximos a firmarse

estas divisas pudieran incrementarse aun mas.

7. Asimismo, con la linea de manufactura se generarian fuentes de
empleo especialmente en sectores marginales a los cuales sufren del
desempleo. Como se ha expuesto el caso de General Villamil Playas,
el cual de ser un pueblo de pescadores ha llegado a dar un volumen
interesante de piezas confeccionadas al mes y con amplio espectro

de desarrollo.

8. Al desarrollar nuevos productos para la linea de manufactura se
estarian dando nuevas y productivas plazas de trabajo de seforas
que actualmente trabajan en sus casas y con solo una maquina de

coser pueden hacer una empresa propia.

Una vez enumerada las conclusiones, a continuacién se presentan las

recomendaciones que se sugieren:
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Mantener la calidad en los procesos, el producir mas implica mayor
cuidado ya que Megatextil S.A. se preocupa de mantener su estandar de

calidad para un sector medio y alto.

Mayor control en los materiales de produccion y en el tiempo utilizado
para producir ya que la nueva tecnologia mas la capacitacién permiten al

personal ser mas eficiente.

Al tener un proceso mas eficiente, se recomienda ampliar el mercado

local como de exportacion, llegando a paises de la Union Europea.

Crear un centro de Distribucién y desarrollo con el personal calificado,
para tener un mejor control del material que se envia para la confeccion y
poder dar la asesoria a los nuevos confeccionistas del Canton General

Villamil Playas.

Destinar los valores que se generan por el ahorro de energia en la

capacitaciéon del personal, e incentivar a las sefioras del Cantén Playas a

crear su propia empresa con tan sélo una maquina de coser.
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e Motivar al personal con cursos de capacitacion y premios al mejor

empleado para obtener un mayor esfuerzo de los mismos.

e Optimizar los recursos en las pruebas de nuevos desarrollos de tela.

77



ANEXOS



0
920915}

€L0'¥S¥

89v'8
095°€60°L
620°C0L’L

8c1'cL0'¢

AR 124

£¥T6vS
0EC ey
€16°S¢€l

€91°9¢
180'8G¥'L
zey'69
698°G¢
G60°vES
L6€'629
0G.°€9
06¢°.81°C

8c1'cL0'¢

9102

900°6C
€8T YYe’L

€L0'vSYy

G90'8
98¥'L¥0}
155°6¥0°}

¥16°9.8°C

882919

€Y' 6YS
00€°'GLE-
eve'eLl

€91°9¢
8¥9'88¢°L
921°99
698°G¢
299'80S
869009
¥1.°09
€81'980°¢C

¥16°9.8°C

5102

£€99'¢8
89C°L6L°L

€L0¥SY

189°L
268'166
2.5°666

L15°82L°C

608°92S

€Y 6YS
0L2°L€€-
€L6°L1Ie

€91°9¢
zeeeee’t
11629
698°'G¢
ovv'v8y
L8T°€LS
€28°LS
¥6.°686°L

L.5°82L°C

vioe

ocL'velL
L1€7950°}

€L0'¥SY

Gle'L
65916
v.6°L56

§61°965°C

LA 144

A4 A 41
0¥2'66¢-
€00°05¢

€91°9¢
G¥G'6G¢C)
81665
698'G¢
(A1 4
61T LYS
690°GS
966°,68°}L

§6¥°965°C

€102

0cLo8L
Lyv'8€6

€L0'vSY

1969
G/9'668
219906

268'6.¥°C

682°18¢

€¥T6vS
oLz i9e-
£€€0°88¢

€91°9¢
L9G°661°L
[4AWA"]
698°G¢
Zov'6ey
£6€°2¢S
Ly¥'2S
695°0L8°}

268°6.V'C

(43114

86.'¢€T¢
GTL9¢8

€L0'YSY

G€9'9
£€8°958
891°¢98

§20'8.¢£°C

959'vZ¢E

£¥T6vs
08l€ce-
€90°92¢

€91°9¢
yoyevil
0¥’ ¥S
698'G¢
8Ly’ 8Ly
6¥.86¥%
056°6Y
90¢€°L2L'}

§20°8.E°C

Loe

68¥°€9¢
86,7981

€L0'vSY

444
L18°)€8
61£°8¢8

089Cvee

¥8.'66¢

€Y 6¥S
051681~
€60'v9¢

€91°9¢
691601}
818¢S
698°'GC
68290
9.6'v8Y
G6v'8Y
£08'8L9°}

089°2¥€'C

oLoz

S.1°00¢
¥66°6€L

€L0'¥SY

¥52'9
8¥9°L08
206°¢L8

€v1'80¢€°C

80€'v.LC

€Y 6vS
0Cl 'Lyl
gcLeoy

€91°9¢
€98°920°L
6L2°1S
698'G¢
GS¥'¥6E
v09'LLY
280'Ly
cLLLeo’L

€v1°80€°C

6002

6¥0°¥EE
¥6€°969

€L0'¥SY

¢L0'9
vl v8L
961°06L

cLvLee

§95°8vC

€Y 6YS
060601~
P44

€91°9¢
86¥'G¥0'L
98L°6v
698°'G¢
996'28¢
12985V
LLL'SY
£66°585°}

cLLviee

8002

000°0S¢€
627199

€L0'vSY

G68'G
G8Z'19.
08L°L9L

VA4 MAXAA

85.¢Cle

€YC6YS
090°}L-
€81°8LY

€91°9¢
L¥0'SLO°)
9ee'8Y
698°G¢
ZI8LLE
L10'9vy
7% 44
909°L¥S°}

VA4 HANAA

2002

000°05¢€
9€8'v.S

YL0'vSYy

€CL'S
L8Y'¥SL
012°09.

ozLecle

secvel

£¥T6vS
0€0°€e-
€129ls

€91°9¢
£81°G86
8269V
698°'G¢
£€86°09¢
08Lcey
180°CY
cLs'86v’L

0cL'6eL'e

9002

v66°06¥%

yL0'vSy

L0g0l}
¥89°189
G86°L69

€50°2E9°L

£yeeve
0
eveeve

€91°9€
2.T'606
LI9'EY
698°'G¢
142 KA%
06€°20¥
G86'6€
01L8°28¢°}

€50°289°L

(so-o10) IS

9102-9002 IONVIVE 3d NOIOD3IAO0Hd

N4D vanaa
OINOWRILYd

0ZV1d 094V1 OSOYINO OAISVd

HVOVd 40d SOLS3INdNI
S3Y0A33IN0Yd ¥VOVd HOd SYIN3IND
SO3INV.LINOdS3 OAISVd

OINOWIYLVd A SOAISVd

SOAILDV SO¥LO

0S300¥d N3 Svdd0

OL13N 'S3ava3idodd

NOIOVIO3dd3d
SOrid SOAILDV

SILNIIHHOD SOAILOY SOH10
SOIYV.LINIANI
0QVdIDOILNY ¥0d SOAvovd SOLSYO
dVH809 H0d 'SVY1D SYdl10
S3LIN3ITD

HvH909 ¥Od SVININD

SOONVE VIvO

JLNIIRFAFOI OALLDV

SOAILLDV

SVIN3ND

I OX3ANV



€9Y°899 ¢69°16S L0L'61S 6ve sy v.0°68¢ 6v6'62¢ L9L’sie €88°00¢ 0047282 505182 9ev°9LL 11vg
GS.'L6S 06G°L.S 111295 £0€°0SS CLL'LES 29e'¥2s 0/8°L1LS 189661 908°/8Y 10589 €10°05Yy ‘SVIA A INAY 'SO19 V10l
912'69C S/€°19¢ 29/°€SC 1LE9¥C §61°6€C 8¢c¢ec y9v'5ee 1688L¢C [44° K434 2€€'90¢ 2¢e00e SBJUBA 'S0}
6€G¢CE Glzole Slo0le 9€6°€0€ 116°16C €l ¢6C 90¥'98¢ 062082 ¥8¢'G/C 9/129¢ 169'6¥C SOAllRJISIUIWLPY "SOID
SV.IA A "MLSININQY SOLSVO
612091 c8C69L°1L ¥81°€80°) 955°200°L 9¥Z'9¢6 LLEVYS8 1£0°/28 0.5°008 S06'v.L ¢l0'0S2 6¥1°929 0LNyg NIOAUVIN
%€8°C %28'C %28'C %28'C %18'C %18C %18°C %082 %08°C %SS'G"
yyyGeS’L yseeeyl goc'esy’L [A2 443 A" €6.°€LEL yol'9ee’) yv9'662L [A1n T 689'62C°| 961961} 12y'99¢')L V.IN3A 3Ad O1S0D
61501 61501 6150l 61501 61601 61501 6150} 61601 6150l 61501 61601 Seunjoejnuely uooeidaidag
¥80°¢L G86'69 9v6°.9 196°G9 9¥0'¥9 08129 69€°09 119'85 ¥06°9S ALY LEQ'ES JNUB\ uoloedlge ap solsen
820'9€L 990°¢el 0ce'8ch S8y vl 6580l 6€€°LL1 [44:342% €090L1 28€'201 ySC 0l 812’101 "JOBJNUEA |[euosiad ap S0IS0D
11622 L1622 L16'/C 116'.¢ L16°/¢ L1G/C L16/¢ 1162 116°22 L16/2 [13K44 leuysnpu| uoioeioaidaq
8l¥'6S £G2'8S LLL'LS 166°GS £68'vS L18'€S 29.2s L2L°\S €120 61.6% 06°92 [eLiSNpu| uoloeolge ap Sojsen
88106 0cy'88 98998 186'¥8 0cees 989°18 58008 GlG'8L G/6'9L 99Y'GL clovsh |eliSNpu| |eUOSIdd 3p S0}S0)
¥69'6€L°L 6679011 L/2v.0°L 286°¢v0L ¥09¢Cl0'}L 0L1°€86 9LV 56 9/9'926 G89'668 181'€/8 0¥0'8¥8 seinjoejnuey A jeusnpuj AWD
V.LN3A 30 SOLS0D
%00°‘S %00°‘S %00'S %00'S %00‘S %00'€ %00°€ %00°€ %00°€ %28'C
€99'66.L°C 9€5°299°C 8v.1'5€5°C 666'VLv'C 666°66C°C S.y'061°C §.9'9¢21°C €EL'Y90°C §65°¥00°C 602°9v6°L 918268} SVYIN3IA
¥68°08%°| 9/E0LYL Sleevel ¢se6Le) 9ee8le|) 02€09L°L yesoch L clL'e60')L 2587190} 626°0€0°} Ly’ ¥00°L selnjoejnue 1 |eJOL
6680 €25°29 80€'¥9 S¥el9 62€'8G 1GG'GS £€6'€S £9€°¢S L£8°0S 1GE'6Y vi6'Ly uo|09 ¢ 0id einjoejnueiy
912°90€ oLl cee 002'8.¢ £66¥9¢ 9€€°¢GC 02e0ve 0zeeee ¥2G'92¢ /2662 Lesele 18¢°20C uonguIsiq | oid einjoejnueiy
6/2°€0L°} ¢v/0S0°) £02°000° L ¥S0°€56 1/9°,06 8¥v'¥98 0/2°6£8 G28vl8 £60°16Z 16089/ 150°6¥. Binjoej einjoejnuep
Seinjoejnuepy esury
89/¥LEL 0gleset yeGC6l L 9v.'GEL'L €99°180°L GGl'0€0') 1G1°000°} 02016 8€.°Ch6 082616 629888 leuysnpu| 7 [ejoL
886°0C) 12¢SkL 0¥2'60} y1S¥0l L£G'66 16.¥6 9€0°¢6 95€'68 £62°98 92¢ ¥8 182°18 0}inD ¢ 0ld |ewisnpuj
082°€61°L €€6°9¢L’1L $6.°280°} ceelen’l ¢l 286 8GE GEB ¥11°806 599188 G86'GS8 £50°1€8 818908 einjoe4 [euisnpul
Teujsnpuj esury
SVIN3A
9102 S102 _ rvioc €102 cloz 1102 _ojoz 6002 8002 1002 9002 9%d

SVIONVNVO A Svadidy3dd 3a oav.isd

¢ OXANV




%8628 il

0£'e62'2EL°L § NVA

%8 VSY.L

944 %09 £86'v08 L0 ZL¥ SEL°L2¢ QZE'6rZ 8r6'L6L 96.'¥SL zagsel 106°001 £¥E'99 26982 0000s¢- ¥rvoaaornid

0£L 8%~ oLy 9 00Z ¥~ G60'Ch- 0600~ yse'es- £49'22- gLo'ee- AN A ¥219¢- £26'L QOrvaval Tv.LIdyD "HYA (-/+)

L1622 Lig'L2 15024 L1822 L1622 L1622 L1842 LLs'ie S22 LLg22 11622 NOIDYIOI™AA (+)

S3LSNrY

699802 L29VLL €91'Er| Q0L'vLL 008 164'29 986'6Y S6L°0F 18S°LE SR6'¥C SQLs3aNd

099°vE8 805°869 289'7.8 SZY'esy ael'eve 188'082 sve'eal 6.1°e9t [108: 1) Zve'ee £8l'L2- .:<m

ey Ll ar00z 89 2 S9L'vZ 9£6'92 886'82 2608 0§4°2¢ 9’ ve vle°82 66922 W<F> > ._ZQ< wo._.w l—<._..0._.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] SEJUSA 'S0JE)

L8P L1 Z2y0'02 89%'22 S9L'¥2 9£6'92 886'8C $26°0€ 082°2¢ B89F'¥E rie'82 66922 SOAleISIUIWPY 'SOI5)

SV.IA A ™ULISININGY SOLSVD

\¥L'288 08581 LZ1'66S 06l Ley SE1'9¢ SLE'6LT 698082 626'661 218091 9LE'8Z1 8y~ QLNyg NSOV

§59°L25- €E6'L6Y- 281°0€%- PE6'L9¢E- geT0LE- £15'852- slooLe- Paz' 921 122\~ 082°60L- Lsee <.—.2m> WQ o._.moo
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 seinjoejnuely uojaejsaidac
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 “JNUBJ UOIdEILIqES SP SOJSEE)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 JOBJNUEBH [EUOSISY 8P SOJS0D
11622 LL§'L2 L1642 11§22 LLE'LT 118’22 11642 LLs'22 [1EK%4 Ligz2 11822 |eLisnpu| uoioeloaidaq
888 Ly 0L 0y 08¢'8¢- 6LL'9¢- 2Ll 'ge- 1L5'€E- 180°Z¢- Py9'0e- 089'62- ¥89'82- 0 [BLISNPU| UOIIBILIGE ] 8P SojSk)
vz 06~ 922'06- L61°06- 6E 106~ 2,006~ 686'68- | 68°'68- 81168 ALy 98- 991°¢8- 0 [ELIISNPU| [BUOSIS SP SOJS0D
£E0 L9~ SL1'g6e- L01'62¢~ 185'892- 19L'ELZ- Yoy 2al- PSL9LL- £ge'ee- ZLL'ES" Ly ge- 0 SeINjoRNUE A [RLISNPU| AND

V.LN3A 30 SOLS0D

981'08Z 219022 vee¥si 98Z°EhL L62°69 298'0Z vaz'oz 9961 §€9'81 L2081 m<._.2 W A

oswoz [ TEweE v102 _£10z 2z | Koz owz | eo0z 200z 800z L e

€ OX3ANV




820'9¢- ZLL P ove'ZZ 869°'SY 09Y'¥9 295'6. 9Lz'6Ll YOL LE) 052081 £99°181 008'102 Live
VLTVLS ayg'L9g 608 LYS Zv9'529 §52°0L5 v.8'G6Y 9¥E'08Y 8£6°99% 288°S5¥ £ELOVY pLE L2V "SV.LA A WAV "SOLD “TV.LOL
912'692 GL€°192 29/°€52 LLE9PZ 561682 822262 y9p'522 169812 22521 2€££°'902 22€°002 Sejuaj
950°50¢ €21°962 195282 TLL6LZ or0'L22 av1'€9Z 187552 00’ 8re 918 0v2 208°€€2 266922 SOAlRSIUIWLPY
SV.LA A HLSININGY SOLSYD
8.0°80¥ 281708V £9¢°88% 29€°129 LL1'08S 96 VLS 291'969 Y9 ¥09 280'7L9 269°129 ££6'0£9 OLNHE NIDAVIN
%28'S %8L'G %EL'S %69'S %9'G %68'S %59 ¥ %E0'S %10'G %66't
660°201'Z [28LL66'L |2S¥'T88°L  [9.€°08L°F [LES'PR9L  |Ll9'%68°L  [6SZ'0LGTL  [JZWO¥YL  |9L¥LLEL  |226'SOETL  [SLEEVZL V.LN3A 30 SOLSOD VLOL
61501 61501 615°0) 61501 61501 61501 6L50L 61501 61501 61501 6L5°0) SEINjOEINUEp uoloeisaidag
y302L GE6'69 9r6'/9 296'59 9P0'v9 08129 6909 119'8S 06 95 1¥Z8S LE9°ES “JNUBY uatoesLge 4 8p sejses
8209l 990°2EL 022821 Ser ¥zl 658021 68€ 211 2Z6'ELL £09°0LL 29201 ¥SZ¥0L 8L’ 10L “JoBjNUB [BUOSIA 8P SOJSOD
jeusnpuy :o_uw_cmuamﬂ
L0€E°LOL 95€'86 L6F 56 01226 0L0'06 8822 £reve 2.£328 £9€°08 £0F'8L 0619, [BLISNPU| UGIoBSLIGE | 8P SOJSES)
£EP 081 9r9'8LL 229921 9zL'SLL 26EELL §L9'LLL 9/6'691 £62 891 L6E'E9L 2£9'851 ZL0pSL |ELISNIPU] |BUOSIS B SOJS00
gz.'909')L |GL9°LOS L  |828°€0F'L  [696'LLeT)  [ser'szZL  |SLG'SPLL [1£9°0.0')L  [620°0L0°L  |158°256 226'868 0r0'8ys Seinjoejnuep A [euisnpul AWD
V.IN3A 30 S01S092
%00'S %00°S %00'S %00'S %00'S %00'S %00'€ %00'S %00'S Y%Z8'Z
9LL'GLS'Z |GLELYPP'Z  |G62°02€7  |S¥2'1L0SZ  |zoLpezE  |SL9'69LZ  |LZP'90LT  |690°SP0'Z  [S05'G86°)L  [£29°276°L  |6VE'V.E') ‘SV.LA ¥Od SOSINONI WLOL
gLETES L  |21L9€62L  |l€8652L  [69Z6LZ'L  |ZpzesLL  |69Z6FL L [S62GLLL  [96Z'€80°L  [pRZLSOL  |LLLLZOL  |€89'V66 seinjoenuep ] [ejo |
98/ €9 926'19 ¥21°09 £L£'85 €2995 720'55 027 €5 vag'LS £5€°05 2888y 5p' LY ugjoD Z Ol BINIEJIUEN
£P6'6L2 906°292 £01°092 226252 2LLSp2 LE0'8ET 86012 L9€¥22 268212 287112 20€°502 ugIaNgLISI | Ald BINIEINUER
885 266 9L9'€96 019686 65806 206°188 §12'958 222168 590208 255°€82 9€2°09. gL6'LpL BINIE) RINJOBINUEBH
SEIMIEJNUE}y Eaul]
65228LL |20PerlL  |8sevilL  |€9¥'280°L  [S96°050°L  |pPE0ZOL  |929'066 220196 092°€€6 £95'906 991°088 [ELSNPU| ] [BJO |
052 801 629501 109201 £19'66 11296 569'€6 09116 505'88 12658 ¥y €8 200'L8 AN € Ol [BLISNPU|
6007201 [222°2v0L  |25€2L0L (128286 £rZ ¥56 05¥'926 99¢ 668 £92'€28 2Eg P8 6E1€28 ¥91 662 €Injoe [EL)SNpUY|
|eLsSnpuj easul]
SVY.LNIA
o 90z 6102 7102 ; Zioe . | kT _0Loe ~ 6002~ 00z | 8007

OLNIINVIONVNI4 NIS SVIONVNVYO A Svdidd3d 34 0av.is3

¥ OX3aNV




BIBLIOGRAFIA

F. PEREIRA, E. BALLARIN, J.M. ROSALES, J.C. VELASQUEZ-

DODERO: “CONTABILIDAD PARA DIRECCION” (VIGESIMA EDICION,

EUNSA, JUNIO 2003)

JOSEP FAUS, JOSEP TAPIES: “FINANZAS OPERATIVAS" (5TA.

EDICION, UNIVERSIDAD DE NAVARRA, 2003)

PHILLIP KLEIN: “BEYOND DISSENT” (2DA. EDICION, 1995).

DENNIS CARLTON, JEFFREY PERLOFF: “MODERN INDUSTRIAL

ORGANIZATION” (3RA. EDICION, ADDISON WESLEY, 2000)

B.A.E. 243: “ENVIRONMENTS OF BUSINESS" (MC. GRAW HILL,

1999)

CORPEI

INEC



