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RESUMEN EJECUTIVO

El plan de negocio con visidon de futuro, es una demanda de
las organizaciones del sector Urbano marginal y rural de la
Micro Regién Occidental de Los Rios (Babahoyo, Baba,
Urdaneta, Puebloviejo, Vinces y Palenque), para identificar
areas prioritarias de accidon, y solventar necesidades de
capacitarse en gestion empresarial de los pequenos
empresario Pymes con enfoque de genero, mediante la
aplicacién de talleres y foros.

La gran necesidad de capacitacion en el area de
emprendimiento, liderazgo empresarial, técnicas vy
destrezas gerenciales asi como en temas especificos de
relevante  importancia: normas de SRI, normas
contables/financieras gestion empresarial en el area
administrativa, comunicacién.

En el entorno de la micro regién occidental de Los Rios se
han establecido empresas de caracter innovador dedicadas
a la produccién y comercializacion de diferentes productos
y/o prestacién de servicios con miras al fortalecimiento y
desarrollo humano de las diferentes comunidades, pero no
cuentan con la informacién oportuna de las
reglamentaciones  establecidas por los  diferentes
organismos de control, es evidente que se torna necesario
crear una entidad que brinde el servicio de capacitacion en
el area administrativa, contable, presupuestaria, financiera
y tributaria.
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Durante la duracion del presente plan de negocio se
obtendran los siguientes resultados con los siguientes
productos:

Los participantes han fortalecido sus conocimientos vy
manejan instrumentos que les permiten analizar y conocer
la realidad local, nacional y mundial.

Mas de 120 clientes (micro-empresarios pymes, hombres,
mujeres) con una cultura de conocimientos de calidad,
acorde con el medio ambiente y competitivo en el area de
administrar.

Un centro de capacitacion, instalado y equipado con
muebles y enseres, equipo de cdémputo, proyectores,
materiales didacticos.
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ANTECENDENTES

La provincia de Los Rios tiene una extension de 7256 Km2,
la poblacién es de 650,178.

LA PROVINCIA DE LOS RiOS CONSTA DE LOS
SIGUIENTES CANTONES:

Babahoyo, Baba, Montalvo, Puebloviejo, Quevedo,
Urdaneta (c.c. Catarama), Ventanas, Vinces, Palenque,
Buena Fe (c.c. San Jacinto de Buena fe), Valencia y
Mocache.

La UTR de la Micro Region Occidental de Los Rios consta de
6 cantones que son Babahoyo, Baba, Pueblo Viejo, Vinces,
Palenque, Urdaneta.

CONDICIONES DEMOGRAFICAS:

La tasa de crecimiento de la poblacion urbana de esta
provincia es alta en relacion a Guayas y Pichincha. Mas del
62% de sus habitantes se encuentra en el sector rural; la
migracién campo ciudad. La mayor parte de la poblacion se
encuentra entre los 15 y 29 afios de edad.

CLIMA:

La temperatura media oscila entre 22 y 33 grados
centigrados. En verano, desde junio a noviembre, el clima
es seco Y la temperatura fresca. El invierno, de diciembre a
julio, es muy lluvioso y caluroso.

.
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OROGRAFIA:

La mayor parte del terreno es plano, las mayores
elevaciones no supuran los 500 metros sobre el nivel del
mar. En las estribaciones de la cordillera de los Andes hacia
el Noroeste se encuentra elevaciones como los cerros de
Semana, Mube, el ramal de Sibimbe y el cerro Cachari. En
sintesis, el relieve de Los Rios diferencia dos zonas: la de
las sabanas y la de las lomas.

HIDROGRAFIA:

La red fluvial de esta provincia es extensa; los rios nacen
en la cordillera occidental de los Andes, el principio es el
Babahoyo con sus afluentes San Pablo y Caracol; también
recibe las aguas de los rios de Puebloviejo, Vinces, Zapotal
y Yaguachi, con lo que se une al Daule y forman el Guayas.

Estacion Bioldgica Pedro Vicente Maldonado en la reserva
Jauneche.

INDUSTRIA:

Agricola, ganadera, papeleria, de muebles de madera y
azucareras.

COMERCIO:
Productos agricolas de exportacion y para el

abastecimiento del mercado interno como maiz, fréjol,
cacao, café, banano, sorgo y soya, entre otros.

-
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1.1 DECRIPCION DEL SERVICIO

La empresa de capacitacion a los micros empresarios y
pymes de la Provincia de Los Rios dara servicio de
capacitacién en el area de gestion empresarial y contable,
el servicio de capacitacion sera utilizado de una manera
eficaz y oportuna

1.2 Analisis del sector

La asociacion Agricolas LAS PALMAS esta ubicada en el
canton Babahoyo en la parroquia Febres Cordero, Provincia
Los Rios, la empresa de capacitacion estara ubicada en la
ciudad de Babahoyo.

AREA DE INTERVENCION DEL PLAN DE NEGOCIO

La asociacion Agricolas Las Palmas sera la ejecutora de
dicho plan tendra su oficina en el ciudad de Babahoyo,

CICLO DE VIDA

La vida de la nueva empresa sera de 5 anos gracias, a que
en la regién occidental no existen estas empresas que
otorguen servicios para el area rural y va dirigidas a los
nuevos pymes y micro empresas del sector.

—
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1.2 OBJETIVOS
1.2.1 OBJETIVO GENERAL

Capacitar a lideres del sector microempresarial, con
especial énfasis en el sector empresarial, mediante la
utilizacién de metodologia participativa, que promueva el
desarrollo del microempresario con mira a mejora la
competitividad de sus empresas e inculcar una cultura
organizativa y empresarial en los pymes productores

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICO

Proporcionar un servicio de atencién integral vy
especializado a las empresa pymes con problemas de
administrar, focalizando la atencién a personas vy
asociaciones de escasos recursos econdémico

Elaborar un plan de capacitacion continua acorde a las
necesidades de la zona de influencia del cantén Babahoyo.

Captar a 120 clientes de los diferentes cantones de los
pequefios y medianos productores pymes.
Formar y capacitar en el drea administrativa a 120 actores-

as sociales vinculadas a organizaciones sociales.

Impulsar procesos de formacidén y capacitacién en el area
humano, administrativo financiera y gerencial.

-
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1.3 VISION

Empresa Lider Especializada en promover la
autosustentabilidad de microempresas y pymes de la
provincia de Los Rios.

1.4 MISION

Impulsar la conformacién y gestion de Microempresas,
mediante la capacitacion permanente e innovadora,
garantizando por credibilidad y calidad dentro de un marco
de equidad, justicia y solidaridad con un recurso humano
altamente capacitado y humanista.

1.5 CONSIDERACION DE GENERO

La naturalizacion de estos roles in visibiliza las inequidades
que estdan mayormente marcadas en las mujeres, cuyas
consecuencias es el limitado uso, acceso y control de los
recursos. El poder, la toma de desiciones mayoritariamente
esta concentrado en los hombres. A pesar de esta
situacion, las desigualdades no son visualizadas como un
problema sino que se la entiende como algo natural, es
decir, como algo propio de la cultura local.

Las mujeres de la zonas urbana y rural del cantdn tienen un
bajo nivel de conciencia sobre la situacion de inequidad de
genero que se vive en los recintos y organizaciones
campesinas, las mujeres tienen menos posibilidades de
acceder a la educacidon que los varones, si una familia
campesina no tiene posibilidad econdmicas para que todos
sus hijos continlen estudiando, por lo general, se decide
sacrificar a una o a varias de sus hijas continlden
estudiando, por lo general, se decide a sacrificar a una o
varias de sus hijas mujeres, para que los varones puedan

-
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terminar la educacidon primaria, o continuar los estudios

secundarios y universitarios
(TOMADO DEL PDL. PALENQUE, GUARE, PUEBLOVIEJO)

La globalizaciéon y universalizacién de la educacion, y la
reduccion de la discriminacién de la mujer dentro de la
sociedad han permitido un aumento vertiginoso de mujeres
profesionales en diferentes ramas de conocimientos siendo
unas de esta el area financiera, administrativa y contable,
donde la mujer actualmente tiene una participacion de un
45 %

La empresa de capacitacién a las micro empresas y pymes
de la Provincia de Los Rios tendra una influencia desde la
perspectiva del género, dentro del area que opera se
pretende tener una influencia y motivaciéon directa del 30 %
de mujeres de la zona.

1.6 PRINCIPIOS ETICOS
Principales principios éticos de la empresa son:
HONRADEZ

< Debera anteponerse la honradez y eficiencia del
mercado ,al lucro personal

% Su conducta debe ser idénea y no debe transigir con
incorrecciones que impidan el libre juego del
mercado.

LEALTAD
Los participantes del mercado deben observar en todos sus

actos los principios de lealtad del honor indispensables para
la buena convivencia.

10
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PROFESIONALISMO Y CAPACITACION

Es indispensable la existencia de un alto grado de
profesionalismo y permanente capacitacion, que asegure la
conduccion adecuada de los negocios propios. El
desconocimiento no excusa a persona alguna.

1.7 IMPACTO SOCIAL

La empresa de capacitacion a las micro empresas y pymes
de la Provincia de Los Rios, tendra un alto impacto social en
la sociedad de la Provincia de Los Rios, debido
basicamente, a que en la actualidad el genero femenino vy
masculino de los cantones de la Provincia, no cuenta con
este tipo de servicio de capacitacion en donde la mujer y el
hombre puedan recibir una capacitacion eficaz y eficiente
con una atencion de calidad que garanticen una buena
atencion a un costo relativamente bajo.

La empresa de capacitacion a las micro empresas y pymes
de la Provincia de Los Rios, tendra un perfil social cuya
labor social serd la atencién a los pequefio y mediano
empresarios, organizaciones, sin descuidar la atencién a
las mujeres de nuestros cantones

11
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1.8 Caracteristicas del emprendedor

Empresa de capacitacidén a los micros empresas y pymes de

la

provincia de Los Rios, en pro de que tengan

posibilidades propicias de éxito, pueden mencionarse las
siguientes caracteristicas:

>

12

Social debe ser una persona social para poder desarrollar
sus actividades empresariales, sino es social es un ser
inerte por lo tanto, no podra trabajar en grupo.

Cultural tiene que saber adaptarse a las diversas
situaciones y saberse comportarse ante las
circunstancias.

Conocimientos, ser emprendedor requiere de
conocimientos en los temas que se van a desarrollar en
los planes de negocio de empresas.

Habilidades debe ser una persona que sepa organizar los
recursos humanos o fisicos.

Capacidad de vender
Capacidad de comunicarse
Capacidad de liderazgo

Que le guste trabajar en equipo y disfrute con la puesta
en comun del trabajo,

Que conozca y aplique su capacidad de hacer alianzas
estratégicas en el desarrollo de la actividad
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2. El servicio
2.1 Descripcion general del Servicio

Empresa de capacitacidén a las micros empresas y pymes de
la provincia de Los Rios, brindara servicios de capacitacion
en el area del sector educativo a las organizaciones
campesinas, pequenas y medianas que han recibidos plan
de fortalecimientos, subproyectos vy las demas
organizaciones que se encuentren localizadas en la
Provincia. Ofrecera talleres con una duracién de dos dias
con un numero de horas de ocho, los talleres tendran una
capacidad de treinta participantes.

3. MERCADO

3.1Tamano de Mercado

En Los 6 cantones de la provincia de Los Rios existen 544
asociaciones constituidas legalmente que estan distribuidas
de la siguiente manera

En el cantén de Babahoyo tiene 224 asociaciones, Urdaneta

41, Vinces 95, Baba 65, Pueblo Viejo 63, Palenque 56

FRACCION DE MERCADO

Primer Segundo Cuarto

Im [2m | 3m | Im | 2m | 3m | Im [ 2m | 3m | Im | 2m | 3m ano

Trimestre Trimestre Tercer Trimestre Trimestre primer

Mercado Total (unidades) 467 | 467 | 467 | 467 | 467 | 467 | 467 | 467 | 467 | 467 | 467 | 467 | 5600

Fraccion de mercado (%) 214 | 214 | 214 214 | 214 | 214 | 214 | 214 | 214 | 214 | 214 | 214 25,71

Volumen estimado de ventas 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 1440

13
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El cantdn Babahoyo tiene 224 asociaciones cada asociacion
esta compuesta de 25 persona que nos da como resultado
un promedio de 5600 personas, la fraccion de nuestro
mercado por mes es de 2.14 %, anual sera de 25,71%

3.2 LOS CLIENTES

Los clientes de la Empresa de capacitacion a las micros
empresas y pymes de la provincia de Los Rios, esta
dirigidos al sector agricola de las organizaciones de los 6
cantones de la micro region occidental de Los Rios, que
esta comprendido en una edad entre los 15 anos -65 anos,
su nivel educativo la mayor parte el 60% es primaria

Actividades de produccidon son productores que la mayoria
se dedican al cultivo de ciclo corto de arroz, maiz, soya.
Etc. y el 10% se dedican a la siembra de cacao.

3.3 LA COMPETENCIA

En la actualidad el servicio de capacitacion en la ciudad de
Babahoyo y otros cantones donde abarca el area de
intervencién de PROLOCAL, el servicio de capacitacion en el
zona rural se da muy poco y a costos muy elevados, razon
por la cual Empresa de capacitacion a las micros empresas
y pymes de la provincia de Los Rios, dara este servicio en
el sitio donde sea necesario.

En la ciudad de Babahoyo y demas cantones, existen
alrededor de 4 empresas que se dedican al asesoramiento y
capacitacion a las grandes empresas olvidandose del los
pequenos empresarios, agricultores de esta provincia.

14

-



ESCUELA SUPERIOR POLITE;NICA DEL LITORAL
CENTRO DE EDUCACION CONTINUA

4. PLAN DE MERCADEO
4.1ESTRATEGIAS DE PRECIOS

Los precios de la competencia de Ilos servicios de
capacitaciéon son de $ 50,00 por persona por dia.

La Empresa de capacitacidon a los micros empresas y pymes
de la provincia de Los Rios, el servicio de capacitacion
tendra un valor minimo de $ 40,00 por persona, el taller
podra ser de dos dias, a cada taller asistirdn no mas de 30
participantes

4.2 ESTRATEGIAS DE VENTAS

Para iniciar nuestras actividades contaremos con las
organizaciones que son las que estdn organizadas
legalmente en el cantdn Babahoyo que la mayoria estan
trabajando PROLOCAL, en el primer ano luego
ampliaremos nuestro servicio a los 5 cantones restante de
la Micro-Region Occidental de Los Rios, para alcanzar
mayor numeros de clientes los talleres se dictaran con
profesionales.

4.3 ESTRATEGIA PROMOCIONAL

> Radio emisoras que son sintonizadas por los
agricultores.

> Tripticos que se entregara en las ferias en los eventos
de las fiestas patronales de los 6 cantones.

» Hojas volantes.

15
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> Se realizara un evento donde se explicara la

metodologia y se realizara un taller por canton.

» Visitar a las organizaciones que hallan recibido

proyectos con PROLOCAL

5.- ORGANIZACION ADMINISTRATIVAS

COORDINADOR/A

FUNCIONES DEL CARGO

> COORDINADOR/A

16

o Reportar a la Junta General de accionistas

Vigilara por el cumplimiento de los objetivos vy
actividades de la empresa y el buen funcionamiento de
la empresa.

Autorizacion de pagos compras (varios).

Aprobar el balance financiero y presupuesto de la
empresa.

Supervisar las actividades del Jefe Administrativo
Financiero y facilitadores.

Conseguira nuevos clientes.

Evaluara y difundira los talleres, capacitacion.

OBJETIVO

Sera responsable de coordinar, manejar, administrar
el manejo financiero
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> JEFE ADMINISTRATIVO FINANCIERO

17

Reportar al coordinador/ a
Llevar el respectivo registro y asientos contables.

Elaborar los reportes financieros, seguimientos de caja
y presupuesto, pago del personal.

Elaboracién de calculos para pagos de impuesto y
cancelar los impuesto de la ley.

Efectuar depdsitos en bancos.

Elaborar diverso escritos.
Operar en el sistema paquete contable.
Mantener organizado y al dia el archivo.

Entrega de informes, balances de situacion, estado de
perdidas y ganancias

OBJETIVO
Sera responsable de elaboracién de reportes

financieros y presupuesto, velara por el cumplimiento
de las normas contables.
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ORGANIGRAMA
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6. RELACIONES COMUNITARIAS Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

Se desarrollara programas de capacitacién para mujeres,
jovenes, lideres para el desarrollo de mejorar la calidad de
vida.

LOGROS Y PLANES DE EXITO

La empresa de Capacitacion a las Micro Empresas y Pymes
de la Provincia de Los Rios lograra su asentamiento en el
cantén de Babahoyo, multiplicara sus cliente a través a las
apertura de 5 sucursales en los demas cantones de la Micro
Regidn Occidental de Los Rios de esta manera ofrecera los
servicios de talleres mas eficientes.

Para que la empresa tenga un auge de expansidn se
aumentara el segmento del mercado a los pequefos y
medianos empresarios de los cantones ya mencionados.

6.1 PLAN COMUNICACIONAL

El plan de comunicacidn que tiene planeado para impulsar
el desarrollo de esta nueva empresa se realizara por
medios de visitas a las organizaciones o empresarios
Pymes, se repartird hojas volantes a los 6 cantones,
ciudades, parroquias. Para arrancar la empresa esta
previsto realizar 6 talleres gratis para darse a conocer en
los 6 cantones de la micro Regién Occidental de Los Rios

Publicidad radial, hoja volantes, prensa escrita, tripticos.

Fomentar la participacion de todos para lograr nuestra
misidon, compartiendo los conocimientos

19
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ESTUDIO ECONOMICO

INYERSION FIJA %o YALOR
Equipo Dep Cantidad | Unitario Total
Computadora portatail 33.33% 2 1000 2000
Computadora de escritorio 33.33% 1 700 700
Proyector 33.33% 1 1200 1200
[mpresara 33.33% 1 250 250
Telafax 33.33% 1 150 150
Subtotal 4300
Muebles y Enseres
Sillas 10% 20 20 a0
Mesas 10% 7 40 280
Escritorio tipo secretaria 10% 2 250 500
Escritorio Tipo Ejecutivo 10% 1 350 350
Archivadores 10% 2 300 600
Silla tipo secretaria 10% 2 50 100
Sillon ejecutivo 10% 1 100 100
Pantalla de proyeccion 10% 1 150 150
Pizarra acrilica 10% 1 100 100
Subtotal 3080
Intangible
adguisicion de linea telefonica 1 150 150
Subtotal 150
Gastos preoperativos
Gastos de tramites legales 1 300 300
Gastos por lanzamiento de servicio 600 600
Gastos de publicidad 100 100
Subtotal 1000
YALOR
DETALLES CANTIDAD Unitaro Total
CAPITAL DE TRABAJO
Costos de Produccion
Facilitadpr {4 talleres mensuales) 4 300 120
Arriendo de local para taller 1 150 15
Material didactico 120 5 60
Refrigerio 245 2,5 61
Dtros materiales 55 5
movilizacion 8 15 12
Subtotal 274
Gastos de Yentas
Publiidad radial 100 10
Publicidada hoja volante 100 0,05
Publicidad preinsa escrita 50 5
Tripticos £o00 0,15 7
movilizacian g
Subtotal 28
Gastos administrativos
Remuneraciones 201,93 201,9
Servisios basicos &0 g
movilizacion 40 4
Arriendo para oficina 100 10
Suministro de oficina 40 4
Permisos de funcionamiento 30 3
Costos de mantenimiento de equipos vy oficina a0 9
Subtotal 1151,9
COSTO F1JO 1431,9
Total 4171,9

-
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CEDULA DE PERSONAL

arden CARGO # PERSONAL]S. MENSUAL[B. SOCIALES] T. MENSUAL | 5. ANUAL
01 |COORDINADOR 1 $ 350,00 |4 106,89 | & 456,09 | § 5.482,70
02  |JEFE ADMINISTRATIVO- FINANCIERD 1 $ 250,00 |§ 95,04 | § 345,04 | § 4.140,50

$ 801,93 | § 9.623,20

BENAFICIOS SOCIALES

Orden CARGO W/, MENSUAL 13vo 14vo bporte Patrond  F.Reserva [Vacaciones| TOTAL

01 COORDINADOR ¢ 350,00 | § 2083 |F 13,33 | ¢ 41,48 | § 20,83 | § 1042 | $ 106,89

02 |JEFE ADMINISTRATIVO FINAMCIERO | § 280,00 | § 20,83 [ § 13,33 | § 2963 | ¢ 20,683 | ¢ 1042 | § 9504

CEDULA DE GASTOS DE VENTAS

Orden DESCRIPCION YAMEMSLIAL WAMUAL
01 Publicidad Radial £ 100,00 [ $ 1.200,00
nz Publicidad hojas volantes £ 5,00 | % &0,00
03 Plblicidad en prensa escrita £ 50,00 | % 600,00
04 Tripticos* £ 75,00
g Movilizacion £ 50,00 | % 600,00

TOTAL % 205,00 | £ 2.535,00

* colo una vez al afio

CEDULA DE GASTOS DE ADMINISTRACION

Orden DESCRIPCION YAREMSLIAL WA ARUAL
01 Femuneraciones £ 201,93 | § 9.623,16
nz Servicios Basicos £ 50,00 | % 600,00
03 Movilizacion £ 40,00 | 480,00
04 Arriendo para funcionamiento oficina | § 100,00 [ $ 1.200,00

Suministros de Oficina £ 40,00 | 480,00
Permisos funcionamiento £ 20,00 | % 260,00

(N Costos de mantenimiento equipo ofic| § 00,00 | £ 1.080,00
TOTAL ANUAL % 1.151,93 | £ 13.823,16

21
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CEDULA DE COSTOS DE PRODUCCION TALLERES DE CAPACITACION

-

Qrden DESCRIPCION VAMENSIUAL WOBNUAL
01 Facilitador £ 1.200,00 | % 14.400,00
nz arriendo local talleres £ 150,00 | % 1.800,00
03 Material Didactico £ 600,00 | £ 7.200,00
05 Refrigerio £ 615,00 | 7.380,00
0a& Otros gatos t BE.O00 | £ Ga0,00
a7 Maowilizacian £ 120,00 | 1.440,00
TOTAL| % 2.740,00 % 32.880,00
CEDULA DE DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS CON SALYAMENTO
DESCRIPCION CANTIDAD|C. UNITARIOY C. PARCIAL [DEP. ANUAL DEP. ACUMULA| ¥ /. DE SALY.
EQUIPOS
Computara Portatil 2 £ 1000000 ¢ 200000 % 600,00( ¢ 1.800,00 | £ 200,00
COmputadora 1 t 700,000 % 700,000 % 210,00( ¢ 630,00 | £ 70,00
Proyechor 1 £ 1.200,00f ¢ 1.200,00| % 360,00 | & 1.080,00 | ¢ 120,00
Impresara 1 £ 250,00 % 230,00| ¢ 7500 | £ 22500 | & 25,00
Equipa de Telefax 1 t 150,000 ¢ 150,00 ¢ 13,50 | & 67,50 | & 82,50
Subtotal $ 4.300,00) ¢ 1.258,50 | $ 3.802,50 | $ 497,50
MUEBLES ¥ ENSERES
Sillas a0 t a0,00( $ 900,00| ¢ B100|¢ 405,00 | £ 495 00
Masas 7 $ 40,000 £ 280,00] ¢ 25,20 |.¢ 12600 ¢ 154,00
Escritorio tipo secretaria 2 t 250,000 % 500,00 ¢ 4500 | ¢ co5 00| & 275 00
Escritorio tipo Ejecutiva 1 t 3s0,00) ¢ 350,00 ¢ 20,00 | ¢ 150,00 | & 200,00
Archivadores 2 £ 300,000 ¢ 600,00 ¢ 5400 | ¢ 270,00 | £ 330,00
Sillas tipo secretaria 2 t a30,00( $ 100,00 ¢ 940 | ¢ 4200 | £ 58,00
Sillon Tipo Ejecutivo 1 t 100,000 ¢ 100,00 ¢ 720 ¢ 36,00 | £ 64,00
Pantalla de Proyecoidn 1 t 150,000 ¢ 150,00 ¢ 1350 | & 67,50 | £ 82 50
Pizarra acrilica 1 £ i0o,00( f 100,00 ¢ 850 ¢ 4250 | & 57,50
Subtotal 5 3.08000) ¢ 27280 | & 1.364,00 | ¢ 1.716,00
[TOTAL % 738000 | ¢ 153130 (% 5.166,50 | $ 2.213,50
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PRECIO UNITARIO DE PARTICIPANTE POR TALLER

Precio venta unitario 32,61
Costo wariable unitario 27400120 = 22,583
Margen de contribuci’™n 429%

P Costo Yariale

- Margen de contribucid

22,83
1-0,42
P 3 22,83/0,58
P 39,36

Precio de venta = £40,00

VENTAS DEL MERCADO ANUAL

TAMANO DEL MERCADO PARA EL SERVICIO DE CAPACITACION

CONCERTO UNIVERSO
PARTICIPANTE 4,160
MO PARTICIPANTE 1.440

SUMAMN a.600

B PARTICIPANTE

MO
PARTICIPANTE
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CEDULA DE INGRESOS
Orden DESCRIPCION CANTIDAD | V/ UNITARIO |V/ MENSUAL| v/ ANUAL
01 |TALLER £ 120,00 | § 40,00 | § 4.800,00 | § 57.600,00

TOTAL $4.Bl]l]5l]I] § 5?.ﬁ|]l]£l]l]

PUNTO DE EQUILIBRIO

70,000 VEHTAS
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII A EEE 5
£0.000 DE FOUILIBRIO
50,000 == hengnansndunnfsaamanhassnnne = (S NN N M
40,000
F0.000
.
COSTOS FLIOS A
H
20,000 i
H
H
H
-
10.000 -
100 200 300 400 500 £00 o0 E00 300 1000 1100 1200 1300 1400 1500

F=
- -

PARTICIPANTES
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FLUJO NORMAL

FLUJO NORMAL {CON UNA TASA DE INFLACION DEL 4% ANUAL)

DETALLE 2006 2007 2008 2009 2010 2011
EQUIPO £ -4,300,00

MUEBLES ¥ EMSERES £ 3.080,00

INTANGIBLE 3 ~150,00

CAPITAL DE TRABAIO £ "2 740,00

GASTOS PRE-OPERATIVO £ -1,000,00

INGRESO POR YENTA £ L£7.600,00 | ¢ 59.904,00 | § 62.300,16 | & 64,792,17 | ¢ 67.383,85
COSTOS VARIABLES £ 32.880,00 | § 34.195,20 | ¢ 35.563,01 | £ 36.985,53 | ¢ 38.464,05
GASTOS ADMINISTRATIVO £ 13.823,16 |t 14.376,09 | § 14.951,13 |$ 15.549,18 | § 16.171,14
GASTOS DE VENTAS £ 253500 |t 263640 ¢ 2.741,86|% 2.85153|% 208550
DEPRECIACION EQUIPD £ 1,208,850 (% 1.258,50 (¢  1.258,50 | & 1,256,50 | % 1,258,50
DEPRECIACION MUEBLES £ 272,80 | & 272,80 | & 27280 |¢ 27280 % 272 B0
AMORTIZACION GASTOS PRECPERATIVOS 3 200,00 | & 200,00 | & 200,00 [ ¢ 200,00 | % 200,00
INGRESO OPERATIVO t 563054 |t £.08501|%  7.312,87 | £ 7.67463 | % 8.050,87
REPARTO DE UTILIDAD 3 go458 [+ 1,044,75 | & 1,096,593 | ¢ 1.151,19 |4 1,207,63
INGRESO ANTES DE IMPUESTO t LG3506 |t G.020,26 | £ 6.215,94 | £ £.523,44 | ¢ £.843,24
IMPUESTOS 25% £ 1,408,00 (¢ 1.480,07 | 1.553,98 |£ 1.630,86 | % 1.710,B1
INGRESO NETO £ 409607 |t 4.440,20 | ¢  4.661,95 | £ 4.892 58 | % 5. 132 43
READICION DE DEPRECIACION £ 1,531,30 | ¢ 1.531,30 | $ 1.531,30 | £ 1,531,30 | % 1.531,30
FLUJO EFECTIYO OPERATIVO £ 5,758,27 |t 5.971,50 | 6.193,25 |§ 6,423,858 | %  6.663,73
RECUPERACION DE CAP. DE TRABAJD £ 2.740,00
Y4LOR. DE SALYAMENTO £ 2,213,50
FLUJO NETO DE EFECTIVO % -11.270,00 | $ 5.758,27 |$ 5.971.50 | % 6.193,25 | % 6.423,88 | $ 11.617,23
COSTO DE OPORTUNIDAD DEL 14%

TIR $ 0,49 IR= § 15.663,33 1,38
VAN § 412,40 £ 11.270,00
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PERIODO RECUPERACION DESCONTADO DE LA INVERSION

:758,27 $ 5.971,50 5193,25 $ 6.423,88 1$1.617,23
2006 2007 2008 2009 2010 2011
$ -
11270,00
Costo de Oportunidad = 14%
lal
Vien el v/
Afo Tiempo V/ actual ACUMULADO
2006 $ -11.270,00 11.-270,00
2007 $ 5.758,27 5051,11 $ 5.051,11
2008 $ 5.971,50 5594,87 $ 9.645,98
2009 $ 6.193.25 4?180,27 $ 13.826,25
2010 $ 6.423,88 5803,46 $ 17.629,71
2011 $ 11.617,23 :033,63 $ 23663,34
Pr= 3 + 11.270,00- 13.826,25
4.180,27
Pr=3-0,61
Pr=2,39
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8. Plan de implantacion

8.1 PLAN DE ACTIVIDADES

PLAN DE ACTIVIDADES

A.- MARCHA DEL NEGOCIO
Alquiler de oficina

Compra de los bienes
Seleccion del personal

Visitas a los clientes

B.- SALON DE CAPACITACION
Alquiler del salén de capacitacion

Compra de equipo y contratacion del personal
Publicidad

C.- COMERCTIALIZACION
Disefio del material diddctico
Seleccion del personal

Talleres

Evaluacién y seguimiento talleres
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PLAN DE ACTIVIDADES

afin 2

afio 3

afind

afin &

ACTIVIDADES

1]z2[alals

afi
B

o
REBREE

1]z]3]4]s]s|7]a|ae] 4]

1]2]3]4]s]s|7]a|ala]x]e

1]2]3]a]s]sl7]a|al¢|e]e

1]2]3]a]s[a|7|a]ae]e]e

Marcha del negocio

Alguiler de La Oficina

compras de los hienes

seleccion del personal

visitas de los clientes(corunidade

B.Salon de Capacitacion

Alguiler del salon de capacitacion

cornpras de equipo y contratacion

publicidad

. Comercializacion

Digefio del Material Didactico

seleccion del personal

talleres

evaluacion y seguimiento talleres
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FODA

Debilidades

@ Falta de personal
suficiente para atender
las demandas

@ Falta de recursos
economicos

Fortalezas

@ Personas especializas y
conocedoras del area

@ Empresa seria y de
reconocido prestigio

Amenazas

@ Indiosicracia e
indiferencia de los
pequefios y mediados
micro empresarios en el
area empresarial.

@ Efectos del TLC en este
campo

Oportunidades

@ Introduccién de nuevas
disposiciones legales en el
area de tributos y
empresarial por parte del
estado

@ Establecer alianzas con
instituciones publicas,

privadas, gubernamentales

y no gubernamentales que
presten asistencia en es
area a pequenos y
medianos empresarios
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OBJETIVO DE POSESIONAMIENTO CAPACITACION:
Formar nuevos emprendores en el area micro empresarial
con un criterio de alto rendimiento, y efectividad

Debilidades

@ No conocer profundidad
las metodologias de
trabajo con personas
adultas( andragogia)

Limitantes en cuanto a aulas
pedagogicas

Fortalezas

@ Contar con profesionales
nativos de la zona

@ optimizacién de los
recursos disponibles, a fin
de dar un servicio de
calidad

Amenazas

@ Presencia de
competidores

- Negativa de los

microempresarios a

capacitarse

Oportunidades

@ Vinculacion directa con
pequefos y
microempresarios de la
provincia.

@ Establecer alianzas con
instituciones publicas,
privadas,
gubernamentales y no
gubernamentales que
presten asistencia en es
area a pequefos y
medianos empresarios

30



ESCUELA SUPERIOR POLITE;NICA DEL LITORAL
CENTRO DE EDUCACION CONTINUA

9 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Este plan de negocio esta disefiado para capacitar y
fortalecer a las organizaciones pymes para poder mejorar la
administracion y a su vez tendran herramientas para poder
competir dentro del campo empresarial.

Los talleres se desarrollaran con una metodologia
participativa.

La inversidn a realizarse para la ejecucidon de este plan de
negocios se recuperara a partir del segundo afos. Siempre
y cuando este plan lo complementen con la buena ejecucion
tanto como relaciones humanas y administrativas, Ia
ejecucion de este plan debe ser manejado por profesionales
para el buen uso del recurso humano, financiero, que sea
responsable e imparta politicas o normas en la empresa

En el area social cumpliremos con la meta que exista una

equidad de género que asistan a los talleres tantos
hombres como mujeres para que se capaciten.
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