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CAPITULO 1: INTRODUCCION

RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Actualmente, cerca de 500 aditivos son utilizados en los procesos
convencionales de la produccion de alimentos, algunos de los cuales han
sido relacionados con reacciones alérgicas, dolor de cabeza, asma,
retardacion del crecimiento, hiperactividad en nifos, enfermedades del
corazon y osteoporosis. Estos aditivos incluyen persevantes, edulcorantes,
colorantes, grasas hidrogenadas, aspartano (edulcorante artificial) y glumato

monosédico (MSG)'.

Los procesos de envase, almacenaje y transporte de los alimentos hacen
que éstos no sb6lo sean mas caros sino que generan desperdicios que
resultan en aumento de la contaminacién ambiental; sumado al problema de
la poca disponibilidad de alimentos realmente frescos y naturales, en donde
la tendencia al consumo de productos organicos constituye una solucion a

esta necesidad.

Los alimentos organicos por definicibn son productos que llegan al
mercado de consumidores a través de una serie de procedimientos que
garantizan un origen natural y en sintonia con el cuidado del medio ambiente
y dietas saludables. El concepto de alimentos organicos es el resultado de la
aplicacién de métodos no contaminantes en su producciéon, sin aditivos
quimicos ni sustancias de origen sintético. Los Alimentos organicos son el

complemento ideal de una vida sana y el cuidado de la salud.

En la ciudad de Guayaquil no existe oferta de productos organicos

satisfactoria ya que éstos suelen ser mas caros que los convencionales y no

" ORGANIC Sociedad Activa
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se encuentran facilmente al alcance de las personas, adicionalmente los
productos organicos deben tener certificados que avalen el proceso que lo
constituye en organico como tal. Otro factor a considerar es el
desconocimiento de algunas personas acerca de los beneficios de los
productos organicos y que se dejan llevar muchas veces por la imagen del
producto, ya que los alimentos convencionales poseen una forma regular,
tamanos seriados, y color uniformes, en forma general, son a simple vista
muy estéticos. Los lugares de expendio de productos organicos son
mayoritariamente por medio de supermercados o proveedores particulares
poco conocidos. Y a pesar de que la mayoria de las personas coincide con
la importancia y por ende necesidad de comer sano, hay multiples factores
explicados a detalle posteriormente, que inciden en que las personas no

consuman estos alimentos.

Un problema asociado con lo antes expuesto es el hecho de que existen
muchas personas quienes motivadas por la necesidad de consumir
productos organicos y por otros factores, desearian tener en sus casas
plantas que produzcan estos alimentos organicos pero por desconocimiento
de la técnica, falta de tiempo o experiencias fallidas pasadas no lo han

hecho.

1.2 JUSTIFICACION

A pesar de que la participacién de productos organicos en el consumo de
alimentos sigue siendo reducida, éstos son considerados un nicho de
mercado con gran potencial de crecimiento debido a que en la ultima década
el interés de los consumidores de muchos paises por este tipo de alimentos,
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llamados organicos o ecoldgicos, ha crecido significativamente?.
Adicionalmente en ciudades como Quito, la tendencia de la produccién
organica de alimentos se esta consolidando, en donde incluso se realizan

ferias de productos organicos, las cuales tienen buena acogida®.

Desde el punto de vista del consumidor, la produccion organica esta
estrechamente relacionada con tres aspectos fundamentales: medio

ambiente, salud humana y bienestar econémico.

Es por ello, que por todo lo anterior expuesto, se propuso la creacion de una
empresa que se encargue de la comercializacion de huertos organopdénicos
para hogares en la ciudad de Guayaquil, que incluya tanto proveer el
producto como tal y el servicio de implementacion y mantenimiento de los
mismos, convirtiendo a los clientes en pequefios “agricultores organicos” con
asesoria completa y practicamente sin mucho esfuerzo ni sacrificio de
tiempo, obteniendo de su propio huerto los alimentos organicos que el

cliente desee.

El organopdnico es la técnica de cultivo establecida sobre sustratos
preparados mezclando materiales organicos con capa vegetal, los cuales se
colocan dentro de contenedores, camas o canteros y se instalan en lugares
0 espacios vacios en zonas densamente pobladas, donde el suelo resulta

improductivo por diversas razones.

Se espera que este proyecto promueva una conciencia social, ambiental y

nutricional en los potenciales clientes.

Es un aporte a la sociedad, creando una empresa social y ambientalmente
responsable, amigable con el planeta, que ayuda a las personas a llevar una
vida sustentable y sana tomando conciencia del cambio que a nivel mundial
hace un llamado a tomar medidas en nuestros habitos y en donde el tiempo

es ahora.

? Seguin AGRIBUSINESS ECUADOR CIiA. LTDA
* ORGANIC Sociedad Activa
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1.3 MARCO DE REFERENCIA

Durante cientos de afnos, los pequefios agricultores y las comunidades
rurales han desarrollado y conservado una gran diversidad de cultivos en

sus huertos familiares.

A través de la adaptacion al lugar, al clima y a las técnicas de cultivo,
estas plantas tradicionales son una fuente de produccion e ingresos durante
todo el afo, aun sin hacer uso de insumos agricolas sofisticados. Asi, en los
paises en desarrollo contribuyen sustancialmente a la seguridad alimentaria

y la subsistencia de la poblacion.

La agricultura en las ciudades se ha convertido en una necesidad y cuenta
con incalculable potencial para obtener alimentos y otros productos utiles
para la salud y la cocina. Mas de 200 millones de personas en las ciudades
del mundo practican alguna de las diversas modalidades de agricultura
urbana. La composicion y el aprovechamiento de los cultivos varian segun

las circunstancias de vida y las necesidades de las personas.

Actualmente en paises como México, Venezuela y Cuba cada vez se
intensifica la creacion de huertos urbanos con el fin de incentivar a las
familias la practica de una agricultura urbana capaz satisfacer sus
necesidades alimenticias. Ecuador no se ha quedado atras, diferentes
municipios del pais han realizado programas de capacitacion de agricultura
organica la cual ha tenido una respuesta positiva por partes de los
ciudadanos ya que a medida que avanza el tiempo demuestran mayor
interés sobre este tema, asi lo demostrd la capacitacion que se realizd en
Mayo del 2010 donde alrededor de 256 personas recibieron su diploma de
asistencia a este curso, esto demuestra que las personas cada vez mas
estan optando por productos naturales que promuevan el mejoramiento de la

calidad de vida.
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Los cultivos organoponicos son una propuesta acorde con la realidad
de nuestro pais , dadas las condiciones de diversidad de los recursos
naturales y de nuestra manifestaciones socio culturales , la agricultura
adecuada a nuestro pais debera ser pues, el producto de una integracion
de las experiencias acumuladas a través de los siglos por los
agricultores andinos, como los logros alcanzados por la ciencia moderna
en areas tales como la ecologia, la microbiologia , y légicamente la
agronomia. Ante la alternativa de generar una propuesta para llevar a
cabo wuna produccion agricola que no ponga en peligro los recursos
naturales que intervienen en los procesos productivos (suelo, agua,
plantas) y que permitan la obtencién de productos agricolas sanos,

abundantes y aptos para el consumo humano .

1.4 OBJETIVO GENERAL

1. Determinar la factibilidad econdmica de comercializar huertos

organoponicos para hogares en la ciudad de Guayaquil.

1.5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Detectar la demanda, gustos y preferencias por los productos
organicos de parte de los consumidores potenciales a través de
un estudio de mercado.

2. Implementar una adecuada estrategia de distribucion y
comercializaciéon dentro de la ciudad de Guayaquil de los
huertos organoponicos, a través de un Plan de Marketing.

3. Determinar el monto de la inversién necesaria, asi como los

costos de la puesta en marcha del negocio.
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4. Obtener la rentabilidad ofrecida por el proyecto (TIR), para su
posterior comparacidon con la rentabilidad exigida por el
inversor (TMAR).

5. Analizar la factibilidad financiera de llevar a cabo el proyecto.

1.6 METODOLOGIA

Para la elaboracién del presente proyecto se llevara a cabo el siguiente

procedimiento de Investigacion de Mercados:

1.6.1 DEFINICION DE LA INVESTIGACION

Esta etapa consiste en el disefio e implementacién de una investigacion,
para conocer el segmento de mercado al que se desea llegar con la
comercializacion de los huertos organopdnicos en los hogares de la ciudad

de Guayaquil.

Los resultados obtenidos de la investigacion, determinaran las
expectativas que tienen las familias encuestadas acerca de la instalacién de

los huertos organoponicos.

1.6.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

e Determinar el grado de aceptacién del servicio de implementacién

de huertos organopdnicos a domicilio en la ciudad de Guayaquil.
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1.6.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

e Determinar el grado de conocimiento acerca de los productos
organicos.

e Determinar el numero de personas interesadas en implementar y
mantener por si mismos los huertos organoponicos.

e Determinar el numero de personas interesadas en tener un huerto
organoponico pero que deseen que una empresa se encargue de
todo el proceso.

e Analizar si las familias destinarian un espacio fisico a la
implementacion de un huerto organopoénico.

e Determinar cuales son los tipos de semillas de mayor interés entre los

potenciales clientes.

1.6.4 PREGUNTAS QUE LA INVESTIGACION DEBE CONTESTAR.

1. ¢Las familias de la ciudad de Guayaquil se ven atraidos a tener su
propio huerto organoponico?

2. ;Los servicios que se pretende ofrecer coinciden con las necesidades
y deseos de las familias en la ciudad de Guayaquil?

3. ¢Estan las familias dispuestos a pagar por la implementacion de

huertos organoponicos en sus hogares?

1.6.5 HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1. HO: Al menos el 40% de las familias de la ciudad de Guayaquil se ven
atraidos por la necesidad de tener su propio huerto.
2. H1: Menos del 40% de las familias de la ciudad de Guayaquil se ven

atraidos por la necesidad de tener su propio huerto.
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3. HO: Los servicios que se pretenden ofrecer coinciden con las
necesidades y deseos de las familias guayaquilefas.

4. H1: Los servicios que se pretenden ofrecer no coinciden con las
necesidades y deseos de las familias guayaquilefias.

5. HO: Las familias estan dispuestas a pagar por la implementacion de
huertos organopdnicos en sus hogares.

6. H1: Las familias no estan dispuestas a pagar por la implementacion

de huertos organopdnicos en sus hogares.

1.7 DISENO DE LA INVESTIGACION Y FUENTES DE INFORMACION.

1.7.1 FASES DEL DISENO

Nuestra investigacion la desarrollaremos mediante

dos fases las cuales explicaremos a continuacion:

e Exploratoria

Para esta fase realizaremos grupos focales con

miembros de hogares guayaquilefos preseleccionados.

e Descriptiva

Esta fase sera realizada mediante encuestas a

personas adultas seleccionadas al azar en lugares
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estratégicos de la ciudad de Guayaquil y por

observacion directa.

1.7.2 FUENTES DE INFORMACION

v" Informacién Primaria
e Encuestas

e Grupos Focales

v Informacién Secundaria
¢ Internet (Datos estadisticos acerca del uso y
consumo de productos organicos)
e Proyectos de este mismo tema que hayan

sido implementados en otros paises.

1.8 ENCUESTAS

Para la realizacion de encuestas se seleccionara una muestra de 384
personas adultas en diversos mercados donde se expenden hortalizas,

frutas y plantas medicinales en la ciudad de Guayaquil.

1.9 DETERMINACION DEL TAMANO DE LA MUESTRA

Para obtener el tamano de la muestra de manera estadistica se considerd

el tamafo de muestra basado en la proporcién de la poblacion, tomando asi

28



un valor P= 0.50 para obtener la mas alta estimacién del n y con un nivel de

confianza del 95% el cual equivale a tener un Z=1.96

(PxQ) J‘

e

n= (ZZB,NC)

o (1.962)[(0.53&).5)}

0.057

n =384

Para este estudio, se establecera una muestra de 384 personas.

1.10 GRUPOS FOCALES

Se realizara este tipo de investigacion para ahondar en detalles acerca de
como se percibe la intencion de brindar el servicio de implementacion de
huertos organopdnicos a domicilio, opiniones y sugerencias que aportaran

como informacion valiosa para la investigacion.

Se contara con un numero aproximado de 6 personas para poder realizar

el Grupo Focal.
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1.11 PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LOS DATOS

Para el procesamiento y analisis de los datos se requerira del uso de un

software adecuado para el analisis de datos como lo son Microsoft Excel y

SPSS, ademas de un analisis cualitativo basado en Estadistica y Analisis e

Investigacion de Mercados.

Seguido, se procedera a estimar la demanda de mercado a través del uso

de herramientas estadisticas. El siguiente estudio a realizar es el Estudio

Técnico el cual comprende:

1 Antecedentes del estudio técnico
1.1 Procesos de instalacion del huerto
1.1.1 El sustrato
1.1.2 Siembras
1.1.3 Siembra directa
1.1.4 Siembra por trasplante
1.2 Valorizacién de inversiones en obras fisicas
1.3 Balance de maquinarias
1.4 Calendario de reinversiones
1.5 Balance mano de obra
1.6 Disefio de planta
2 Determinacion del tamafio
3 Tamafio de las instalaciones
4 Estudio de localizacion

4.1 Método cualitativo por puntos
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El estudio organizacional es determinante porque de acuerdo al tamafio
de la empresa se estimara el numero de personas necesarias para la
atencion y desenvolvimiento de la misma, ya sea desde el Front, parte en la
que se tiene contacto directo con el cliente, 6 Back que es la parte

administrativa de la tienda.

Finalmente se evaluara cada uno de los estudios antes mencionados con

herramientas financieras y estadisticas como:

Presupuesto 6 Cash Flow
VAN (Valor actual neto)
TIR vs TMAR

Payback

Microsoft Excel, SPSS

a ~w D=

1.12 CARACTERISTICAS DEL SERVICIO Y PRODUCTO

1.12.1 DEFINICION DEL SERVICIO Y PRODUCTO

Antes de describir el servicio, cuya formulacidon y evaluacion se trataran en
este proyecto, se debe comenzar por definir y comprender lo que es un

servicio y su importancia y desarrollo en la sociedad actual.

“Los servicios son actividades que crean valor y proporcionan beneficios a

los clientes en tiempos y lugares especificos como resultado de producir un

cambio deseado en, o a favor del receptor del servicio”.*

* LOVELOCK CHRISTOPHER, “Administracion de Servicios”, Pearson Education, primera
edicion, México, 2004, pag. 4
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El sector de servicios en el mundo ha presentado un crecimiento en esta
ultima década, los servicios representan un gran porcentaje del PIB en

paises de Latinoamérica y del mundo.

El servicio que se busca brindar es comercializar huertos organoponicos
para hogares en la ciudad de Guayaquil, en el cual se piensa atacar las
debilidades que tienen muchas empresas que comercializan frutas,
hortalizas, legumbres y demas productos que son manipulados
genéticamente que contienen quimicos y por ende son dafinos para la
salud. La empresa que se propone para comercializar este servicio se
denominara “GREEN HOME S.A.”.

Este servicio basicamente consiste en la instalaciéon del huerto (incluye
todos los materiales necesarios) en los espacios que el cliente desee
destinar para ello dentro de su hogar, con la opcion de que su
mantenimiento puede ser brindado por la empresa o en caso que no lo

desee puede ser realizado por el propio cliente.

Los dos tipos de producto que se comercializaran seran los siguientes:
¢ Huerto Inicial: Este huerto esta destinado para aquellas personas
amantes de la agricultura. Basicamente consiste en un huerto que
incluye lo siguiente:
v' Cama para el sembrado a la medida del espacio fisico
disponible en la vivienda
Preparado de tierra de sembrado
Plantacion de semillas

Folleto: Guia del pequeno agricultor organopdnico

LSRN NN

Transporte de materiales a domicilio

v Servicio de asesoria telefénica
En este tipo de huerto el cliente se encarga de la supervision del
proceso de germinacion y los cuidados respectivos de la planta.
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e Huerto Crecido: Este huerto esta destinado para personas que
desean ver desde el principio su huerto en crecimiento, sin hacerse
cargo de los cuidados especiales que necesita la semilla para su
germinacion.

Este tipo de huerto incluye lo siguiente:
v/ Cama para el sembrado a la medida del espacio fisico
disponible en la vivienda

Preparado de tierra de sembrado

Trasplante de plantas germinadas a la cama

Folleto: Guia del pequefo agricultor organoponico

RN NERN

Transporte de materiales a domicilio

v’ Servicio de asesoria telefénica
En este caso, la empresa es la que se encarga del proceso de
germinacién de la planta en sus instalaciones para su posterior

trasplante a la cama vy su instalacion final en la vivienda del cliente.

Adicionalmente, se ofrecera un SERVICIO DE MANTENIMIENTO el cual
tendra un precio base, el mismo que incluira:
v" Visita a domicilio del técnico agricultor
v Poda de plantas
v" Removimiento de tierra

v" Botella de % litro de plaguicida organico
En caso de que el cliente necesite algun producto en particular, ya sea
tierra nueva de sembrado o nuevas semillas, estos valores se cobraran

adicional a la tarifa base del mantenimiento.

El Cliente podra escoger entre la siguiente linea de semillas que la

empresa ofrecera, la cual esta dividida en tres grupos:
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e Huerto - Plantas Medicinales
e Huerto — Frutas

e Huerto — Hortalizas

A continuacion se presenta el detalle de cada una de las semillas

disponibles:
SEMILLAS DISPONIBLES
Hortalizas Frutas Plantas medicinales
Cebolla colorada |Limédn Hierba Luisa
Tomate rifdn Maracuya Cedrén
Zapallo Sandia Oregandn

Cebolla blanca Tomate de arbol | Toronjil

Zanahoria comun |Granadilla Llantén

Ajo Pifia Manzanilla

Brocoli Meldn Ruda

Col verde Naranjilla Romero

Pimiento

Pepino

Vainita

Lechuga

Rabano

Nota: Se espera agrandar la oferta de semillas en afios posteriores

Tabla 1: Semillas Disponibles
Elaborado por las autores
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1.12.2 NATURALEZA DEL SERVICIO Y PRODUCTO

El producto tiene un enfoque ecoldgico ya que pretende cuidar al medio
ambiente no usando fertilizantes que son dafinos. Fomentara los valores
familiares ya que se involucrara a la familia en todas las etapas de la
creacion, mantenimiento y cosecha de los productos que brindaran los
huertos. Desde el punto de vista econdmico, ayudara a la economia de los
hogares ya que ellos disminuiran los gastos asignados a este rubro

(alimentos organicos).
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CAPITULO 2: ESTUDIO DE MERCADO

2.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

e |Investigar a profundidad las preferencias de los consumidores de
forma que el producto se adapte mejor a sus necesidades y
requerimientos.

e Conocer el perfil de los consumidores potenciales.

e Determinar el grado de aceptacion del mercado hacia el producto.

e Poder estimar la demanda que habria en el mercado para la
comercializacion de huertos organopdnicos.

¢ |dentificar los competidores de mercado, directos e indirectos.

2.2 ANALISIS DE LA OFERTA

Se puede considerar que algunos de los factores que influyen en la oferta

son los siguientes:

2.2.1 POTENCIALES CLIENTES

De acuerdo a las caracteristicas del macro entorno se han considerado
como potenciales clientes (mercado potencial) a aquellas personas
interesadas en obtener productos organicos de un huerto dentro de su

vivienda, el cual por cuestiones de ciertas estipulaciones de inquilinato se

36



tomara en cuenta solo si tal inmueble es propio, y que posean un Nivel

Socioeconémico Medio, Medio/Alto o Alto en la ciudad de Guayaquil.

2.2.2 AMENAZA DE NUEVOS COMPETIDORES

La empresa “GREEN HOME S.A.” es una empresa pionera en la
naturaleza del servicio que presta en la ciudad de Guayaquil, el detalle de

los competidores se presenta a continuacion:

e Competidores Directos:

No existen competidores directos ya que se trata de una empresa

pionera de este tipo a nivel local.

e Competidores Indirectos:

Dentro de lo que son los competidores indirectos se toman en cuenta
a aquellas empresas 0 personas que se encarguen de hacer servicios
similares como lo son los servicios de jardineria, o los proveedores

directos de productos organicos, entre otros.

2.2.3 RIVALIDAD DE LA COMPETENCIA

La competencia para la comercializacién de los huertos organoponicos en
la ciudad de Guayaquil es escasa ya que no hay existen empresas

conocidas que ofrezcan este servicio.
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Sin embargo, es necesario tomar en consideracion que la agricultura
organica a pequefa escala es una practica relativamente sencilla y luego de
lanzar la empresa pueden aparecer competidores de forma inmediata.

Dentro de lo que son competidores indirectos, es posible que las personas
prefieran comprar los productos organicos que se expenden en los

supermercados.

Otro rival puede ser la capacitacion que el gobierno ofrece de vez en
cuando para la construccion de huertos caseros (aunque mayoritariamente
va dirigido para zonas rurales). Por ultimo los jardineros y personas que
emigran del campo a la ciudad podrian brindar este tipo de servicio, sin que
esto signifique que la empresa “GREEN HOME S.A.” pueda obtener ventaja

por el valor agregado que se le da al servicio.

2.3 ANALISIS DE LA DEMANDA

Dadas las caracteristicas del servicio que deseamos introducir al
mercado, la demanda puede ser considerada insatisfecha, ya que no se
ofrece algo similar en la ciudad y como se demostrara con el resultado de las

encuestas, efectivamente existe un nicho de mercado para el servicio.

2.3.1 BASE DE DECISION DE COMPRA DE LOS CLIENTES

Cuando los clientes deciden adquirir un servicio que satisfaga una
necesidad, estos pasan por un proceso extenso, desde que surge la

necesidad hasta que deciden qué servicio adquirir para satisfacerla.
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Este proceso cuenta con tres etapas: Etapa previa a la compra, Etapa del
encuentro del Servicio y Etapa Posterior a la venta, las cuales se describen a

continuacion:

o Etapa previa a la compra

“Una vez que se activa la necesidad, hay un estado de tension que

impulsa al cliente a pretender reducir o eliminar la necesidad”®

Con la publicidad e informacion que se pretende brindar, se espera
que los potenciales clientes detecten la necesidad insatisfecha
existente y se interesen en el servicio que “GREEN HOME S.A'

proporciona.

o Etapa del encuentro del servicio

El contacto con el cliente se da una vez que éste se decida ir a
cotizar o simplemente preguntar al local acerca del servicio de
implementacion y mantenimiento de huertos organopodnicos a
domicilio. En ese momento, un asesor de ventas atiende al
interesado(a) brindando toda la informacion correspondiente, con
apoyo de material visual como la folleteria, fotos y las instalaciones
del local donde se siembran plantas, y despejando todas las dudas
por parte del cliente. Se le debera explicar ademas que para
formalizar el contrato en caso de contratar el servicio bastara con

proporcionar a la empresa las medidas exactas en las que desea el

> Fuente: Michael Solomon, “Comportamiento del Consumidor”, capitulo 4 (México:

Prentice Hall, 1997)
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huerto y esperar una semana para su respectiva implementacion en la

vivienda, de acuerdo a las semillas y caracteristicas acordadas.

Es en esta etapa donde el cliente obtendra todos los elementos

necesarios para evaluar si la calidad del servicio es la adecuada.

o Etapa posterior a la venta

En esta etapa el cliente evaluara si la entrega del servicio fue la
adecuada, satisfizo sus expectativas, las superd o no las cumplio.
Esta retroalimentacion ayudara a la empresa a evaluar la calidad del

servicio y como se podria mejorar en servicio y productos en el futuro.

2.3.2 CLASIFICACION DE LA DEMANDA

De acuerdo a la Oportunidad, se trata de una Demanda insatisfecha, ya
que lo que se produce en cuanto a alimentos organicos no alcanza a cubrir
la demanda de la poblaciéon guayaquilefa y en el caso del servicio de
implementacion de huertos organopodnicos, éste aun no existe en el

mercado.

En relacion con la Necesidad, se trata de una Demanda de bienes
sociales o necesarios, puesto que al tratarse de alimentos, constituye un

producto que la sociedad necesita para su desarrollo y crecimiento.

De acuerdo a su Temporalidad, se la clasifica como Demanda Continua,
ya que ésta se caracteriza por permanecer durante largos periodos,
normalmente en crecimiento y cuyo consumo ira en aumento mientras

crezca la poblacion.
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En relacion con su Destino, se trata de una Demanda de bienes finales
puesto que son adquiridos directamente por el consumidor para su uso y

aprovechamiento.

2.3.3 PODER ADQUISITIVO DE LOS CONSUMIDORES

En la ciudad de Guayaquil, aun no esta establecida completamente una
cultura de consumo de alimentos organicos, especialmente en los estratos
bajos, ya que su precio es mayor que los alimentos convencionales y el
conocimiento acerca de su importancia es bajo, adicionalmente el expendio
de los productos organicos se da mayoritariamente en los supermercados de

la ciudad.

Es por ello, que el servicio esta dirigido a las clases sociales: media,
media-alta y alta, debido a que es mas probable que las familias de estos
niveles sociales requieran y estén dispuestos a pagar por el servicio de

implementacion y mantenimiento de huertos organopdnicos en sus hogares.

2.3.4 ESTIMACION DE LA DEMANDA

Luego de realizar el estudio de mercado que se detalla mas adelante, se
concluy6 que de las 384 personas encuestadas, 210 (54.69%) poseen las
siguientes caracteristicas necesarias para ser consideradas clientes

potenciales:
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e Poseen patio, terraza, jardin, balcdn o algun espacio exterior donde

se pueda ubicar un huerto organoponico.

e Les interesa la idea de tener dentro de su vivienda un pequefo huerto
donde se pueda sembrar y cosechar diferentes tipos de productos

organicos.

e Contratarian una empresa que se encargue de la implementacion y
mantenimiento de un huerto organoponico que se adapte a sus

necesidades.

% Entre 20 y 64 afios’ 50,69%
(=) Poblacion de Guayaquil en area urbana de 1.159.164

personas entre 20 y 64 ainos
% Vivienda Propia® 60,40%

(=) Poblacion Guayaquil en el area Urbana 700.135

entre 20 y 64 anos que posean Vivienda propia

% Clase Media + Clase Media/Alta + Clase Alta® 27,30%

(=) Total Mercado Potencial 191.136

Tabla 2: Estimacion de la Demanda
Elaborado por las autores

® Fuente: INEC
7 Ibid.

® SIISE

° Fuente: INEC
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Del total del mercado potencial (191.136 personas), y segun los
resultados de aceptacion obtenidos como resultado de la encuesta (54,69%),
eésta arrojé como resultado que el mercado objetivo esta constituido por

104.532 personas.

A su vez, de ese numero de personas, adoptando un criterio reservado, se
tomo en consideracion que el 3% de ese mercado serian realmente clientes
para la empresa, lo que significaria un mercado real de 3.136 personas al

afio, con un crecimiento del 3,60"%%.

Cabe anotar que para el Estudio Técnico y Financiero se transformoé la
demanda cuantificada en personas a una demanda en metros cuadrados
para simplificar los calculos. Esto se hizo, tomando la informacion que arrojo
el Estudio de Mercado de donde se dedujo que en promedio cada cliente
potencial destinaria 3 m2 (Véase Grafico 17) para la instalacion de un huerto
organoponico en su vivienda. Por lo tanto, la demanda expresada en metros
cuadrados es de 9408m2 anual (3136 x 3).

En el siguiente cuadro se detalla la demanda por producto en metros
cuadrados, los porcentajes de proporcidn se obtuvieron del Estudio de

Mercado.

Del total de la demanda (100%), el 46,8% pertenece a Huertos Crecidos y el

53,20% a los Huertos Iniciales. (Véase Grafico 15).

Por su parte, del total de los clientes potenciales, un 58,60% desearia un
servicio de mantenimiento adicional a la implementacién de huertos. (Véase
Grafico 19).

1% Fuente: BCE, Crecimiento econémico con el que Ecuador cerr6 el 2010
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DEMANDA

Ao 1 2 3 4 5

Total Demanda (personas) 3134 3249 3364 3487 3613
Huerto Crecido (46,8%) 1468 1520 1575 1632 1691
Huerto Inicial (53,2%) 1668 1728 1791 1855 1922
Total Demanda (m2) 9408 9747 10098 10461 10838
Huerto Crecido (46,8%) 4403 4561 4724 4896 5072,
Huerto Inicial (53,2%) 5005 5185 5372 5565 57664
ADAeathr;?glseiri;Iz:ﬂ 1838 1904 1972 2043 2117

Tabla 3: Estimacion de la Demanda en m2
Elaborado por las autores

2.4 ANALISIS DE LOS PRECIOS

2.4.1 ANALISIS DEL SECTOR

Este proyecto se realizara en el sector de Servicios Agricolas, brindando a
la ciudadania guayaquileia facilidades para que cuenten con un huerto
organoponico en sus hogares y de esta manera puedan abastecerse de

productos organicos para su alimentacion.

La produccion organica en el Ecuador ha venido creciendo a tasa superior
al 10% anual, principalmente en rubros de exportacién de alimentos y en

parte a un todavia pequefio pero interesante mercado interno’".

En la actualidad, los consumidores ecuatorianos han incrementado su
interés en una alimentacion sana y saludable que ha derivado en la creacion

de productos organicos.

" Datos basado en estudio de VECO-Andino
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Debido a que este sector se encuentra en crecimiento, debera ingresar al
mercado con un precio accesible, contando con una estrategia de campana

publicitaria para la captacion de mercado en la ciudad de Guayaquil.

2.4.2 PRECIOS

Por ser una empresa nueva con un servicio que no se ha ofrecido en el
pais, se establecidé un precio accesible a la economia familiar, que permita

penetrar con fuerza en el mercado para un buen posicionamiento.

A continuacion se presenta una tabla con los precios correspondientes de

cada producto, incluyendo el servicio de mantenimiento:

Huerto Inicial $ 10,00
Huerto Crecido $ 15,00
Servicio de Mantenimiento $ 5,00

(tarifa base)

Tabla 4: Precio de los productos
Elaborado por las autores

Para un mayor detalle del calculo de cada precio, Véase Tabla 70.

Por politica de la empresa, los precios no se incrementaran durante los 5
afos establecidos en el calculo para asegurar fidelidad de los clientes hacia

la empresa y como escudo por la posible amenaza de nuevos competidores.

Finalmente, para ejemplificar el ahorro que los consumidores obtienen al

preferir obtener productos organicos mediante un huerto organopoénico que
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mediante los comprados en el supermercado, se presenta el siguiente

cuadro, en donde se tomd como referencia el tomate rifdn.

Comparacion de Ahorro
Huerto Propio vs. Compra de productos organicos

Consideraciones Iniciales: “
Producto ejemplo: Tomate rifién b
1 planta de tomate produce 35 tomates luego de 3 meses Q 4

SR
B
1m2 abarca 4 plantas de tomate 4x35= 140 tomates por metro cuadrado, luego de 3 meses
Precio unitario de tomate organico en Megamaxi = $ 0.21
Calculos:
1m2 Huerto Crecido $ 15.00 +$ 5 (1 mes mantenimiento) = ($20/140)= $ 0.14 Precio por tomate del huerto crecido
1m2 Huerto Inicial $ 10.00 + $15 (3 meses mantenimiento) = ($25/140)= $  0.18 Precio por tomate del huerto inicial
Megamaxi Huerto Crecido Huerto Inicial
$0,21 x 140 = $ 29.40 $0,14x140= $ 20.00 $0,18x140= § 25.00

Conclusiones:
Total Ahorro con Huerto Crecido $ 9.40 or 140 tomates
Total Ahorro con Huerto Inicial ~ $ 4.40 P

Tabla 5: Comparacién de ahorro — Huerto propio vs compra de productos orgdnicos.
Elaborado por los Autores

2.4.3 BARRERAS DE ENTRADA

Las barreras de entrada, son las dificultades que se encontrara la
empresa a la hora de poder acceder al mercado. Las principales barreras de

entrada se podrian resumir en las siguientes variables':

a) Economias de escala: La empresa gana por volumen de ventas, sin
embargo por ser un producto nuevo en el mercado, se entrara con
produccion de pequefia escala soportando ciertas desventajas en costes
(altos), dependiendo asi de manera significativa de la demanda minima
planteada en el estudio financiero, la cual al momento de su célculo se

adoptd un criterio reservado.

b) Diferenciacion de producto: Por lo general cuando hay competidores

directos, las empresas establecidas tienen patentes, identificacion de marca,

2 Bueno y Morcillo, 1994; Ventura, 1994
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prestigio o fidelidad de los clientes, sin embargo esto no constituye una

barrera de entrada ya que no existen competidores directos para la empresa.

c) Necesidades de capital: En algunos tipos de empresas la necesidad de
invertir grandes recursos financieros para competir crea una barrera de
entrada, sin embargo como se notara en el estudio financiero, en el caso de
GREEN HOME S.A. las necesidades de capital son bajas por la

infraestructura, materiales y naturaleza del servicio.

d) Costes de cambio: Son los costes a los que debera enfrentarse el cliente
para decidir comprometerse en el cuidado de un huerto, que constituye una
responsabilidad dentro de las tareas del hogar y que para ello se debera
elaborar una estrategia de promocién que haga hincapié en las ventajas de

implementar un huerto sobre los costos en los que se incurre.

e) Experiencia: La empresa no posee experiencia en el mercado o
referencia de empresas que se dediquen a la misma actividad de donde
pueda obtener informacion acerca de acceso favorable a las mejores
materias primas por calidad y precio, ventajas de localizacion y curva de

aprendizaje.

f) Politica gubernamental: El Gobierno local impulsa mayoritariamente en
zonas rurales programas de capacitacién en creacion y mantenimiento de
huertos caseros que podria de alguna forma interferir en la entrada de la

empresa al mercado.
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2.4.4 TENDENCIAS ECONOMICAS

Las perspectivas del mercado organico continuan siendo alentadoras
segun estudios realizados'®, los cuales sefialan que la oferta esta lejos de
satisfacer la demanda existente e indican que la misma continua
aumentando a un ritmo acelerado; existen ademas otras variables que
podrian influir en que la demanda potencial aumente o disminuya tales como

variacion del ingreso, inflacion, etc.

2.4.5 TENDENCIAS SOCIOECONOMICAS

Las personas hoy en dia estdn mas interesadas en el consumo de
productos organicos, la principal razén es por salud, tanto asi que la oferta
de este tipo de productos aumenta cada vez mas en los supermercados, lo
que nos indica el impacto positivo que esta teniendo la produccion organica

en el pais.

2.5 COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

El servicio que se propone brindar para la implementacion de huertos
organoponicos, llegara directamente al usuario sin la intervencién de
terceros. Una vez que las personas interesadas acepten y cancelen el valor
del servicio, se concretara la puesta en marcha del huerto en el hogar del

cliente, de acuerdo a sus requerimientos.

 Perspectivas del mercado para los alimentos y las bebidas de origen organico.
http://www.sica.gov.ec
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Como Politica de Entrega del servicio, se procedera de la siguiente

manera:

1. Contacto con el cliente para saber sus requerimientos y exposicion de
los productos de la empresa

2. El cliente indica el tipo de producto que desea (m2, tipo de huerto y
selecciéon de semillas)

3. La preparacion de la orden toma 5 dias habiles, para lo cual el cliente
debera abonar el 50% del total del pago y el saldo pendiente contra
entrega.

4. Se hace la entrega e implementacion del huerto al sexto dia habil en

el hogar del cliente.

2.5.1 PROMOCION Y COMUNICACION

La promociéon de este servicio relativamente nuevo requiere casi de
manera imprescindible de una promocion estratégica. Sin embargo, debido a
los altos costos en los que se incurriria para poder hacer campana
publicitaria por television y conscientes de los altos riesgos de asumir esos
elevados costos para la promocion de una empresa en levantamiento, se ha
tomado la decision de realizar la promocion por medio de stands
informativos en puntos estratégicos como Centros Comerciales, el Malecon

2000, y principales supermercados de la ciudad.

Es decir, buscaremos lugares de concurrencia masiva en donde se pueda
dar a conocer de manera concisa los multiples beneficios de implementar un
huerto organopdnico ajustable a las necesidades de cada hogar. En cada
stand se encontraran a mas de la informacion econémica y nutritiva de los
huertos organopodnicos, modelos de los mismos por fotografias y pequenas

muestras de los productos principales ofrecidos para que los potenciales
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clientes puedan tener una mejor idea de lo que significaria tener un huerto

en cada hogar y puedan despejar todas sus dudas.

2.5.2 FORMAS POSIBLES DE ESTIMULAR EL INTERES

Las formas en las que se espera estimular el interés por nuestro producto

son las siguientes:

Durante el primer afio se situaran stands, y en cada uno de ellos se
tendra a disposicion del publico folleteria informativa acerca de todos
los productos organicos que la empresa puede implementar mediante
los huertos organopénicos, dividido en hortalizas, frutas y plantas
medicinales. Los mismos que estarian clasificados de acuerdo a su
tipo y ciclo de produccion. Todo esto junto con la informacién nutritiva,
algunos datos importantes acerca del consumo de productos

organicos y los precios de los huertos de acuerdo a su tipo.

En los stands se mostraran gigantografias de modelos de huertos
organoponicos y pequefias muestras de los principales productos

ofrecidos para generar interés en los potenciales clientes.

Grafico 1: Stands.
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e Adicionalmente, se espera que una vez que la empresa haya
instalando varios huertos en diferentes domicilios, el interés por éstos
se propague, mediante las buenas referencias de los clientes hacia
otras personas y la publicidad que los huertos hacen al estar

exhibidos en los hogares de los clientes.

Gradfico 2: Modelos de huertos organopdnicos en hogares.

2.5.3 DISTRIBUCION

Como se mencioné anteriormente, la entrega del producto se realizara
directamente al cliente en su domicilio. Para este efecto, es importante
colocar un establecimiento de la empresa en donde se encuentre la bodega
para almacenar todos los materiales de la empresa con una oficina en

donde se opere la parte administrativa.
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Gréfico 3: Distribucioén

Adicionalmente, se contara con una camioneta doble cabina forrada con
publicidad de la empresa, la cual se utilizara para la movilizacion del
personal y movilizacion de los materiales para la implementacion de los

huertos.

2.6 MARKETING ESTRATEGICO

2.6.1 LOGO

Gréfico 4: Logo.
Elaborado por los autores
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2.6.2 PLANTEAMIENTO DE OBJETIVOS

2.6.2.1 OBJETIVOS GENERALES

Llegar a posicionarnos en la mente del cliente como un
excelente proveedor del servicio para la implementacion y
mantenimiento de huertos organoponicos a domicilio.

¢ |dentificar nuevos tipos de clientes.

¢ Fidelizar a los clientes con la empresa.

e Consolidar un banco de clientes importante.

2.6.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Llegar a ubicar a la empresa como la primera en la evaluacion
top of mind del cliente.

e Invertir un 10% de las utilidades en investigacion y desarrollo
de nuevas técnicas y mejoramiento de procesos para cubrir
mas mercado.

e Procurar que la tasa de desercion con respecto a los huertos
organopoénicos no supere el 10%

e Obtener un banco de clientes de 3136 minimo anual.

2.6.3 PLANTEAMIENTO DE ESTRATEGIAS

e Publicidad orientada al enfoque de los valores que tener un huerto

organoponico otorga a sus propietarios:

v" Ambiental: Uso de procesos totalmente “limpios”, naturales y

amigables para el planeta.
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v' Social: Se lo toma como un recurso terapéutico y brinda
recreacion para la familia, asi como la ensefianza vy
revalorizacion del respeto y cuidado de la naturaleza.

v' Econémico: Ahorro frente a la compra directa de productos
organicos en supermercados

v Nutricional: Enriquecimiento y mejoramiento de la calidad en la

dieta de los usuarios de los productos obtenidos en el huerto.

Imagen corporativa sélida, con una presentacion de huertos estética
que brinde a los usuarios no sélo satisfaccion por los valores del
huerto en si, sino también por la parte decorativa que agrega al

espacio asignado para éste.

Empresa orientada al mercado, por consiguiente al cliente, en donde
los vendedores reciban capacitacién continua de nuevas técnicas del
organoponico y acerca del servicio al cliente para que éste sienta que
la empresa realmente se preocupa por ajustarse a sus necesidades y
mantener un contacto post venta, con retroalimentacion para un

mejoramiento continuo.

Ser una empresa que aplique y proyecte responsabilidad empresarial,
tanto con sus empleados, con el medio ambiente, con la sociedad
mediante la generacion de empleo y con los clientes en el apoyo a

una iniciativa saludable y provechosa.
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2.7 ANALISIS FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Costos bajos :

e Tendenciahacia el consumo de
Trabajo a personas que se han alimentos orginicos
capacitado en programas

especializados Crecimiento de conciencia ecolgica

por contaminacion ambiental
Publicidad gobiernistaacercadela
Impulso de aspectos :social, importancia de comeralimentos
economico y ambiental para los nutritivos

clientes.

Servicio novedoso

ANALISIS FODA

DEBILIDADES AMENAZAS

Programas de gobierno para formar
Falta de experiencia en el mercado promotores en agricultura organica

organico Relativa facilidad para el surgimiento
de competencia

Gréfico 5: FODA
Elaborado por los autores

2.8 INVESTIGACION DE MERCADO

2.8.1 DEFINICION DEL PROBLEMA

Determinar el grado de aceptacién del servicio de implementacion de

huertos organopoénicos a domicilio en la ciudad de Guayaquil.

Los resultados obtenidos de la investigacion, determinaran las
expectativas que tienen las familias encuestadas acerca de la instalacion de

los huertos organoponicos.
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2.8.2 OBJETIVOS GENERALES DE LA INVESTIGACION

2.8.2.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar el grado de aceptacion del servicio de
implementacion de huertos organopdnicos a domicilio en la

ciudad de Guayaquil.

2.8.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar el grado de conocimiento de las personas

acerca de los productos organicos.

Determinar el numero de personas interesadas en
implementar y mantener por si mismos los huertos

organoponicos.

Determinar el numero de personas interesadas en tener un
huerto organopodnico pero que deseen que una empresa se

encargue de todo el proceso.

Analizar si las familias destinarian un espacio fisico a la

implementacion de un huerto organoponico.

Determinar cuales son los tipos de semillas de mayor

interés entre los potenciales clientes.
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2.8.3 DETERMINACION DE LAS FUENTES DE INFORMACION

2.8.3.1 FUENTES DE INFORMACION PRIMARIA

Como fuente de informacion primaria se cuenta con la realizacién de la
investigacion de mercado por medio de encuestas a individuos de la ciudad

de Guayaquil, mayores de 18 afnos.

Para conocer mas detalles acerca de las necesidades y requerimientos de
potenciales clientes se realizaran Focus Group con personas

preseleccionadas que aporten con opiniones y sugerencias.

2.8.3.2 FUENTES DE INFORMACION SECUNDARIA

Como fuentes de informacién secundaria se utilizaran indicadores de las

siguientes paginas Web:

e www.inec.gov.ec (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos)

e http://beco.bredeseilanden.org

Y el programa de Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador
(SIISE).

2.8.4 PREGUNTAS DE LA INVESTIGACION

1. ¢Las familias de la ciudad de Guayaquil se ven atraidos a tener su
propio huerto organoponico?

2. ;Los servicios que se pretende ofrecer coinciden con las necesidades
y deseos de las familias en la ciudad de Guayaquil?

3. ¢Estan las familias dispuestos a pagar por la implementacién de

huertos organoponicos en sus hogares?
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2.8.5 HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1. HO: Al menos el 40% de las familias de la ciudad de Guayaquil se ven
atraidos por la necesidad de tener su propio huerto.

2. H1: Menos del 40% de las familias de la ciudad de Guayaquil se ven
atraidos por la necesidad de tener su propio huerto.

3. HO: Los servicios que se pretenden ofrecer coinciden con las
necesidades y deseos de las familias guayaquileias.

4. H1: Los servicios que se pretenden ofrecer no coinciden con las
necesidades y deseos de las familias guayaquilefias.

5. HO: Las familias estan dispuestas a pagar por la implementacion de
huertos organopdnicos en sus hogares.

6. H1: Las familias no estan dispuestas a pagar por la implementacion

de huertos organoponicos en sus hogares.

2.8.6 REQUISITOS DE LA INVESTIGACION

La investigacion se debe realizar a personas mayores de 18 afios con un
método de muestreo por juicio. La encuesta sera asistida, ya que al tratarse
de un producto nuevo es necesario que el encuestador explique las

preguntas que puedan resultar no tan claras para el entrevistado.

También se considera importante, portar una identificacion al momento
de realizar la encuesta para que las personas se sientan mas confiadas al

colaborar con la informacion.

2.8.7 PLANEACION DE LA INVESTIGACION

La investigaciéon se realizara en un periodo de 3 dias. Para la realizacion
de encuestas se seleccionara una muestra de 384 personas adultas en
diversos mercados donde se expenden hortalizas, frutas y plantas
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medicinales en la ciudad de Guayaquil; asi como lugares de concurrencia
masiva como el casco comercial de la ciudad. Se estima que el tiempo que

dure la encuesta sea de 5 minutos aproximadamente.

2.8.7.1 MUESTREO NO PROBABILISTICO

« SELECCION

La seleccion de la muestra se realizara por muestreo por juicio.

+ JUSTIFICACION DE LA SELECCION

Se ha escogido el muestreo por juicio, en donde los encuestadores toman
la muestra seleccionando las personas que a su criterio le parecen
representativos o tipicos de la poblacién.

2.8.7.2 DETERMINACION DEL TAMANO DE LA MUESTRA

2.8.7.2.1 CALCULOS PARA SU DETERMINACION

El tamano de la poblacion N= 2.286.772 habitantes en la zona urbana de
la ciudad de Guayaquil. Se considera a esta una poblacion infinita.

Para obtener el tamafo de la muestra de manera estadistica
consideramos el tamafio de muestra basado en la proporcion de la

poblacion, tomando asi un valor P= 0.50 para que nos dé la mas alta
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estimacion del n y con un nivel de confianza del 95% el cual equivale a tener
un Z=1.96

n= (ZZB,NC )|:(Px2Q)i|J.

e

(o.sxO.S)J

= (1.96%) ————~~

n=( )[ 0.052
n =384

Para este estudio, se establecera una muestra de 384 personas.

2.8.8 METODO DE RECOLECCION DE DATOS

La recoleccion de datos se efectuara mediante encuestas asistidas, cuya
muestra se la tomo por juicio. Una vez que se tengan los datos pertinentes
se procedera al analisis de los mismos utilizando el programa de estadistica

SPSS, herramienta fundamental en este estudio.

2.8.9 TRABAJO DE CAMPO

En este punto aplicamos el instrumento seleccionado para la obtencién de

la informacién que en nuestro caso es el cuestionario.
El cuestionario se lo elaboré basandose en las diversas necesidades y

deseos que los ciudadanos guayaquileios podrian tener en lo referente a

huertos organopoénicos dentro de sus hogares.
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v" Estructura del Cuestionario

El Cuestionario fue disefiado para que los encuestados respondan las

preguntas con sinceridad y exactitud, y consta basicamente de 13 preguntas.

v" Formato de Respuestas

Dicotdmicas

Preguntas Filtros

Pregunta de Seleccion Multiple

v' Secuencia de Preguntas

Preguntas Informativas: Para obtener informacion

basica del encuestado.

Preguntas Generales: Para proporcionarnos

informacion global de lo que el encuestado necesita
Preguntas Complejas: Para obtener informacion

concreta acerca de la aceptacion de los huertos

organoponicos.
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v" Decisiones sobre las Escalas de Medicion a utilizar en

el cuestionario

* Preguntas Escala Nominal: Todas a excepcion de la
Edad

* Preguntas Escala Ordinal: Ninguna

* Preguntas Escala Intervalo: Edad

2.8.10 PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

2.8.10.1 DESCRIPCION Y CODIFICACION DE VARIABLES

Es de gran utilidad, codificar adecuadamente las variables a ser

investigadas, ya que se facilita el analisis e interpretaciéon de los resultados

obtenidos.

A continuacion se presenta la codificacion de cada una de las variables:
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Variable P1.- SEXO (Dicotémica)

VARIABLE P1

cODIGO SEXO
1 MASCULINO
2 FEMENINO

Tabla 6: Variable P1.- sexo
Elaborado por las autores

Variable P2.- EDAD (Intervalo)

VARIABLE P2 ‘

CODIGO EDAD
1 ENTRE 18 Y 15 ANOS
2 ENTRE 26 Y 35 ANOS
3 ENTRE 36 Y 45 ANOS
4 ENTRE 46 Y 55 ANOS
5 MAYOR A 56 ANOS

Tabla 7: Variable P2.- Edad
Elaborado por las autores



Variable P3.- TIPO DE VIVIENDA (Seleccion multiple)

VARIABLE P3 ‘

CcODIGO VIVIENDA
1 CON PATIO
2 CON TERRAZA
3 CON JARDIN
4 CON BALCON
5 NINGUNA DE LAS ANTERIORES

Tabla 8: Variable P3.- Vivienda
Elaborado por las autores

Variable P4.- CONOCIMIENTO ACERCA DE LOS PRODUCTOS
ORGANICOS (Dicotémica)

| VARIABLE P4 ‘

CODIGO ;CONOCE LOS PRODUCTOS ORGANICOS?
1 SI
2 NO

Tabla 9: Variable P4.- Conocimiento acerca de los productos orgadnicos.
Elaborado por las autores
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Variable P5.- CONSUMO DE ALIMENTOS ORGANICOS (Dicotémica)

VARIABLE P5 ‘

CODIGO ;HA CONSUMIDO ALIMENTOS ORGANICOS?
1 Sl
2 NO

Tabla 10: Variable P5.- Consumo de alimentos organicos.
Elaborado por las autores

Variable P6.- LUGARES DE ADQUISICION DE PRODUCTOS
ORGANICOS (Seleccién multiple)

VARIABLE P6 ‘

CcODIGO LUGARES
1 SUPERMERCADO
2 MERCADOS
3 HUERTO PROPIO
4 PROVEEDOR PARTICULAR
5 FINCA/HACIENDA

Tabla 11: Variable P6.- Lugares de adquisiciéon de productos organicos.
Elaborado por las autores
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Variable P7.- BENEFICIOS QUE BRINDAN LOS ALIMENTOS
ORGANICOS RELEVANTES PARA EL(LA) ENCUESTADO(A) (Seleccién

multiple)

CcODIGO BENEFICIOS RELEVANTES

1 SON SUSTENTABLES EN EL TIEMPO Y AMIGABLES
CON EL MEDIO AMBIENTE

2 AYUDAN A LA ECONOMIA FAMILIAR

3 SON MAS NUTRITIVOS QUE LOS ALIMENTOS
CONVENCIONALES

4 NO CONTIENE QUIMICOS QUE AFECTAN LA SALUD
HUMANA
5 MEJORAN EL SISTEMA INMUNOLOGICO Y AYUDA A

PREVENIR EL SOBREPESO
Tabla 12: Variable P7.- Beneficios que brindan los alimentos organicos

relevantes para el/la encuestado/a.
Elaborado por las autores

Variable P8.- INTERES EN HUERTOS ORGANOPONICOS (Dicotémica)

cODIGO INTERES EN HUERTOS
1 Sl
2 NO

Tabla 13: Variable P8.- Interés en huertos organopdnicos.
Elaborado por las autores
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Variable P9.- PRODUCTOS PREFERIDOS EN HUERTOS (Seleccién

multiple)

VARIABLE P9 ‘

CODIGO PRODUCTOS
1 HORTALIZAS Y VERDURAS
2 PLANTAS MEDICINALES
3 FRUTAS

Tabla 14: Variable P9.- Productos preferidos en huertos.
Elaborado por las autores

Variable P10.- TIPO DE HUERTO PREFERIDO (Dicotémica)

VARIABLE P10

CODIGO TIPO DE HUERTO
1 HUERTO INICIAL
2 HUERTO FINAL-MATA

Tabla 15: Variable P10.-Tipo de huerto preferido.
Elaborado por las autores
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Variable P11.- RAZONES POR LAS QUE NO HA IMPLEMENTADO UN
HUERTO EN EL HOGAR (Seleccion muiltiple)

CcODIGO RAZON
1 DESCONOCIMIENTO DE LA
TECNICA
2 FALTA DE TIEMPO
3 EXPERIENCIAS PASADAS FALLIDAS
4 NO SE LE OCURRIO ANTES
5 OTROS

Tabla 16: Variable P11.-Razos por las que no ha implementado un huerto
en el hogar.
Elaborado por las autores

Variable P12.- METROS CUADRADOS DESTINADOS A LA
IMPLEMENTACION DE UN HUERTO EN EL HOGAR

CcODIGO me
1 1m?
2 2m?
3 3Im?
4 MAs de 3m*

Tabla 17: Variable P12.-Metros cuadrados destinados a la implementacion de un
huerto en el hogar.

Elaborado por las autores
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Variable P13.- ;CONTRATARIA UNA EMPRESA PARA LA
IMPLEMENTACION Y MANTENIMIENTO DE UN HUERTO
ORGANOPONICO EN SU HOGAR? (Dicotémica)

cODIGO .CONTRATARIA UNA EMPRESA?
1 Sl
2 NO

Tabla 18: Variable P13.- ; Contrataria una empresa para la implementacion y
mantenimiento de un huerto organopdnico en su hogar?

Elaborado por las autores

Variable P14.- TIPO DE SERVICIO PREFERIDO (Dicotomica)

CODIGO TIPO DE SERVICIO
1 SOLO IMPLEMENTACION
2 IMPLEMENTACION Y

MANTENIMIENTO

Tabla 19: Variable P14.- Tipo de servicio preferido.
Elaborado por las autores
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2.8.11 FORMATO DE ENCUESTA

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
FACULTAD DE ECONOMIA Y NEGOCIOS

ESPOL
PROYECTO APLICADO: PROYECTO DE INVERSION PARA LA COMERCIALIZACION DE HUERTOS ORGANOPONICOS A DUOMICILIO
EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL.

ENCUESTA

Fecha: ___/nov/2010 Masculino I:l FemeninoIZl

Edad:

Entre 18y25|:] Entre 26 y 35 |:| Entre 36 y 45 |:] Entre 46 y 55 |:| May0r356|:|

1.- Tipo de vivienda (Puede incluirse mas de 1 opcién)
Con patio |:| Con terraza |:| Con jardin|:| Con balcén|:| Ninguna de las anteriores |:|
(Si se marca “Ninguna de las anteriores”, se agradece y termina la encuesta)

2.- ;Tiene algin conocimiento acerca de los productos organicos?

si_] No[ ]

(Sila respuesta es “NO” contintie con la pregunta 5)

3.- (Ha consumido alguna vez alimentos organicos?

sil_] No[ ]

(Silarespuesta es “NO” contintie con la pregunta 5)

4.- ;En qué lugares los ha adquirido?
Supermercado E] Mercados |:| Huerto Propio I:] Proveedor particular |:| Finca/hacienda |:|

5.- (Cuadles de los siguientes beneficios que brindan los alimentos organicos son relevantes para usted?
(Independientemente si los ha consumido o no. Se puede elegir mas de 1 opcion).

Son sustentables en el tiempo y amigables con el medio ambiente. Ayudan a la economia familiar I:l
Son mas nutritivos que los alimentos convencionales. No contiene quimicos que afec-
Mejoran el sistema inmunoldgico y ayuda a prevenir el sobrepeso. tan la salud humana.

6.- ;Le interesaria la idea de tener en su propia casa un pequeiio huerto en donde pueda sembrar y cosechar diferentes
tipos de productos organicos? (Breve explicacion de huertos organopdnicos)
sl No[]

(Sise marca “No”, se agradece y termina la encuesta)

7.- (Qué tipo de productos organicos estaria interesado en tener en su huerto organoponico? se puede elegir mas de 1 opcion)
Hortalizas y verdura Plantas medicinales
Frutas

8.- (Qué tipo de huerto preferiria?
Huerto inicial |:| Huerto final - Mata |:|

9.- ;(Por cuales de las siguientes razones usted no ha implementado un huerto organoponico en su hogar?
(Se puede elegir mas de 1 opcion)
Desconocimiento de la técnica Falta de tiempo
Experiencias pasadas fallidas No se le ocurri6 antes
Otros (Especifique)

10.- ; Cuantos metros cuadrados usted destinaria de espacio para la implementacion de un huerto organopdnico?
1m2  [] 2m2 ] 3m2 [] Misde3m2

11.- ;Contraria una empresa que se encargue de la implementacién y mantenimiento de un huerto organopdnico que se
adapte a sus necesidades en su hogar?

Si No|:|

Sélo implementacién
Implementacién y matenimiento

Finaliza la encuesta.
Se agradece por la colaboracién del encuestado
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2.8.12 ANALISIS DE LAS ENCUESTAS
TABLAS DE FRECUENCIA

P1.- ;Cual es su género?

Masculino 186 48,4
Femenino 198 51,6

Tabla 20: Género
Elaborado por las autores

Género

52.00%
51.00%

50.00%
49.00% 48.40%,

48.00%
47.00% o
46.00%

Masculino Femenino

Grafico 6: Genero
Elaborado por los autores

Para este estudio de mercado se encuestaron a 186 personas de género
masculino y 198 de género femenino que equivalen respectivamente al
48.4% y 51.6% de la muestra.
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P2.- ;Cual es su edad?

Tabla 21: Edad
Elaborado por las autores

18-25 13,3
26-35 67 17,4
36-45 109 28,4
46-55 122 31,8
>=56

35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

Edad

28.40%
A

n

0.00%
19-25

36-45

46-55

mayora 56

Grafico 7: Edad

Elaborado por los autores

Todas las personas encuestadas fueron mayores de edad. Entre los rangos

que se establecieron tenemos los siguientes resultados:

Edad entre 18 a 25 que equivale al 13.3% de la muestra.

Edad entre 26 a 35 que equivale al 17.4% de la muestra.

Edad entre 36 a 45 que equivale al 28.4% de la muestra.

Edad entre 46 a 55 que equivale al 31.8% de la muestra.

Mayores o iguales a 56 afios que representan el 9.1% de la muestra.




P3.- Tipo de Vivienda

225

Tabla 22: Tipo de vivienda
Elaborado por las autores

Tipo de Vivienda
225
230 _A—
200
150 114
95
100
59
36
) . w
0]
Patio Terraza Jardin Balcon Ninguno

Gréfico 8: Tipo de Vivienda
Elaborado por los autores

Las personas encuestadas contaban con diferentes tipos de vivienda y

algunas sefalaron mas de una opcién a la hora de responder.

Es asi que 225 personas cuentan con patio, 114 con terrazas, 95 con

jardin y 59 con balcdon en sus viviendas.
Sin embargo 36 encuestados no contaban con ninguno de los espacios

anteriormente sefalados en sus viviendas, puesto  que vivian en

departamentos o edificios.
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P4.- ; Tiene algun conocimiento sobre los productos
organicos?

Si 269 70,1 77,3

No 79 20,6 22,7

Vacio 36 9,4

Tabla 23: Conocimiento de los productos orgdnicos
Elaborado por las autores

¢Tiene algun conocimiento sobre productos
organicos?

80.00%
60.00%

40.00%

20.60%

20.00%

0.00%

Si No

Gradfico 9: Conocimiento de los productos organicos
Elaborado por los autores

El 77.3% de las personas encuestadas tenian conocimiento sobre los
productos organicos, mientras que el 22.7% no conocia nada al respecto de

estos productos.
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P5.- ¢ Ha consumido Productos Organicos?

61,5 87,7
12,3
Vacio

Tabla 24: Consumo de productos orgdnicos
Elaborado por las autores

¢Ha consumido productos organicos?

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Si No

Grdéfico 10: Consumo de productos organicos
Elaborado por los autores

El 87.7% de las personas encuestadas aseguré haber consumido

productos organicos alguna vez, mientras que el 12.3% restantes no ha

consumido estos productos.
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P6.- ¢ En qué lugares ha adquirido los productos organicos?

Tabla 25: Lugares de adquisicién de productos orgdnicos
Elaborado por las autores

¢En qué lugares ha adquirido los productos orgdnicos?

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

0,

.
|

Supermercados  Mercados Huerto Propio Proveedor  Finca/Hacienda
Particular

Gradfico 11: Lugares de adquisicion de productos organicos
Elaborado por los autores

La frecuencia de adquisicion de los productos organicos ordenados en
forma descendente por parte de los encuestados es:

1. Supermercados (164 personas 69.49%)
Mercados (41 personas / 17.37%)
Finca/Hacienda (18 personas / 7.63%)

Proveedor particular (16 personas / 6.78%)

o w0 N

Huerto Propio (11 personas / 4.66%)
Nota: Se usé como base para calcular los porcentajes las 236 personas

que en la Tabla 5 contestaron Si
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P7.- ¢ Cuales de los siguientes beneficios de los alimentos

organicos son relevantes para usted?

121 60 139 303 187

263 324 245 81 0

Tabla 26: Beneficios relevantes de los productos orgdnicos para los
consumidores.

Elaborado por las autores

Beneficios
350 303
300
250 187
200 121 139
150
50
0 /
Sustentableen Ayudanala Masnnutritives Nocontienen Mejora el
el tiempoy economia quimicos sistema
amigable con familiar inmunologicoy
el medio previene el
ambiente sobrepeso

Gréfico 12: Beneficios del consumo de los productos orgadnicos.
Elaborado por los autores

Las respuestas ordenas de mayor a menor en cuanto a la relevancia de
los beneficios fueron las siguientes:
¢ No contienen quimicos 79%

e Mejoran el sistema inmunoldgico y previenen sobrepeso 49%
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Mas nutritivos  36%
Sustentables en el tiempo y amigables con el medio ambiente 32%

Ayudan a la economia familiar 16%

P8.- ¢Le interesaria la idea de tener en su propia casa
un pequeino huerto en donde pueda sembrar y

cosechar diferentes tipos de productos organicos?

Si 265 69,0 76,1

No 83 21,6 23,9

Vacio 36 9,4

Tabla 27: Intereses de tener un huerto.
Elaborado por las autores

éLe interesaria la idea de tener en su propia casa
un pequeno huerto?

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Si No

Grafico 13: Interés por tener un huerto.
Elaborado por los autores
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El 76.1% de las personas mostraron interés por tener en su casa un
pequefo huerto mientras que el 23.9% restante no estuvo interesado en la

idea.

P9.- ¢ Tipo de Producto organico le gustaria tener

en su huerto organopénico?

Tabla 28: Tipo de producto que prefiere.
Elaborado por las autores

Tipo de Producto

300 _atii

250

200

150

100

50

Hortalizas y Plantas Medicinales Frutas
Verdura$S

Grafico 14: Tipo de producto que prefiere.
Elaborado por los autores

En cuanto a los productos que preferirian tenemos que 235 personas se

inclinan por las hortalizas y verduras, 153 plantas medicinales y 101 por
frutas para tener y cosechar en sus huertos
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P10.- ;{ Qué tipo de huerto prefiere?

Huerto Inicial 141 36,7

53,2

Huerto Crecido 124 32,3

Vacio 119 31,0

Tabla 29: Tipo de huerto que prefiere.
Elaborado por las autores

46,8

¢Qué tipo de producto preferiria?

54.00%
52.00%
50.00%
48.00%
46.00%
44.00%

42.00%

Huerto Inicial Huerto Final

Grafico 15: Tipo de huerto que prefiere.
Elaborado por los autores

El 53.2 % de las personas quisiera tener un huerto inicial es decir desde la

siembra de la semilla, mientras que el 46.8% optd por un huerto crecido.
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P11.- ¢ Por cual de las siguientes razones no ha implementado un

huerto organopénico en su hogar?

114 115 25 48 24

270 269 359 336 0

Tabla 30: Razones por la cual no tiene un huerto en casa.
Elaborado por las autores

Razones por las cuales no ha tenido un huerto en casa

114 115

120
100

80

a8
60
24
- : i )
/
” /

Desconocimiente  Falta de Tiempo Experiencias No se le ocurrio Otras
de la tScnica Fallidas antes

Grafico 16: Razones por la cual no tiene un huerto en casa.
Elaborado por los autores

Las personas manifestaron las diferentes razones por las cuales no

habian implementado un huerto en casa, ordenados de mayor a menor los

resultados obtenidos fueron los siguientes:

e Falta de tiempo (115 personas)

e Desconocimiento de la técnica (114 personas)
¢ No se les ocurri6 antes (48 personas)

e Experiencias fallidas (25 personas)

e Otras razones (24 personas)
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P12.- ; Cuanto metros cuadrados destinaria de espacio para la

implementacion de un huerto organopénico?

Vacio

Tabla 31: Espacio que se destinaria a la implementacion del huerto

119

Elaborado por las autores

31,0

1m2 39 10,2 14,7
2m2 71 18,5 26,8
3m2 88 22,9 33,2
Mas de 3m2 67 17,4 25,3

¢Cuantos metros destinaria de espacio para la
implementacion de un huerto organopénico?

35.00% 3W
30.00% 26 0
25.00%
20.00% 14 70¢
15.00%
10.00%

5.00% — e

0.00%

1m?2 2m2 3m2 masde 3 m2

Grafico 17: Espacio que se destinaria a la implementacion del huerto

Elaborado por los autores

A continuacién detallamos el espacio fisico que las personas destinarian

para un huerto en casa:
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El 14.7% destinaria 1m2

El 26.8 % destinaria 2m2

El 33.2 % destinaria 3m2

El 25.3% destinaria mas de 3 m2

P13.- ¢ Contrataria una empresa que se encargue de la
implementacion y mantenimiento de un huerto
organoponico que se adapte a sus necesidades en su
hogar?

Si 210 54,7 79,2
No 55 14,3 20,8

Vacio 119 31,0

Tabla 32: Contratar a una empresa que se encargue de la
implementacién y mantenimiento de un huerto organopénico.

Elaborado por las autores



¢Contrataria los servicio de una empresa para
que se encargue de la implementaciony
mantenimiento de un huerto organopdnico en

su hogar?
80.00%
60.00%
40.00%
20.00% 7-

0.00%
Si No

Grdfico 18: Contratar a una empresa que se encargue de la implementacién y
mantenimiento de un huerto organopédnico.

Elaborado por los autores

De las 265 personas que manifestaron que les interesaria tener un
huerto en casa, el 79.2% estaria dispuesto a contratar a una empresa que
se encargue de la implementacion y mantenimiento de un huerto
organoponico, mientras que el 20.8% de las personas manifestaron que

no contratarian los servicios de una empresa.
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P13.- ;Contrataria una empresa que se encargue de la
huerto

implementacion y mantenimiento de un

organoponico que se adapte a sus necesidades en su
hogar? Tipo de servicio:

Solo implementacion 87 22,7

41,4

Implementaciéon y
o 123 32,0
Mantenimiento

Vacio 174 453

Tabla 33: Tipo de Servicio
Elaborado por las autores

58,6

Tipo de Servicio

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00%

0.00%

Soloimplementacion Implementaciény
Mantenimiento

Grafico 19: Tipo de servicio que prefiere
Elaborado por los autores

En cuanto al tipo de servicio que las personas preferirian por parte de

la empresa, el 41.4% queria que la empresa solo se encargue de la
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implementacion del huerto en su casa, y el 58.6% opté por la

implementacion del huerto y su respectivo mantenimiento.

2.8.13 CONCLUSIONES

De 384 personas encuestadas, 210 (54.69%) poseen las
caracteristicas necesarias para ser consideradas clientes potenciales,

tales como:

e Poseen patio, terraza, jardin, balcén o algun espacio exterior donde

se pueda ubicar un huerto organoponico.

e Les interesa la idea de tener dentro de su hogar un pequefno huerto
donde se pueda sembrar y cosechar diferentes tipos de productos

organicos.

e Contratarian una empresa que se encargue de la implementaciéon y

mantenimiento de un huerto organoponico que se adapte a sus

necesidades.

¢Le interesaria la idea de tener en
su propia casa un pequefio Si 210 55 265

huerto de productos organicos?

Total 210 55 265

Tabla 34: Correlacion
Elaborado por las autores
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Porcent

aje

54,7%

Tabla 35: Clientes Potenciales
Elaborado por las autores

Tipo de Servicio

Sélo Implementacion y

Implementacién Mantenimiento

87 123

87 123

Tabla 36: Clientes Potenciales vs Tipo de Servicio
Elaborado por las autores

De las 210 personas que se considerarian clientes potenciales, 87
(41.43%) contratarian servicios para unicamente la implementacion y 123
personas (58.57%) contratarian servicios tanto para implementacion como

para mantenimiento.

La demanda total de huertos organopoénicos se divide en 53,20% para

Huerto Inicial y de un 46,80% para Huertos Crecidos.

Estos resultados seran de gran utilidad para los calculos del Estudio
Técnico y Financiero que se detallan mas adelante.
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2.8.14 RECOMENDACIONES

En base a los resultados se recomienda que la empresa en su plan de
marketing resalte los beneficios que las personas consideran mas
importantes en cuanto a los productos organicos como lo son el hecho de
gue no contienen quimicos, mejoran el sistema inmunologico y previenen

sobrepeso.

Buscar disefios para la implementacion de los huertos que se adapten

a los diferentes tipos de dimensiones que tienen los hogares.

Buscar soluciones a la problematica que enfrentan las familias cuando
tienen mascotas en sus casas, que fue el principal motivo dentro de la
opcidn “Otros” de la pregunta 9 de la encuesta: ;Por cuales de las
siguientes razones usted no ha implementado un huerto organoponico en

su hogar?.

2.9 INVESTIGACION MERCADOS: TIPO CUALITATIVA

PLANEACION Y CONDUCCION DEL GRUPO FOCAL (FOCUS
GROUP).

2.9.1 DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
DE MERCADOS Y DEFINICION DEL PROBLEMA

Como ha sido mencionado anteriormente, el objetivo principal de la
investigacion de mercado es determinar el grado de aceptacion del
servicio de implementaciéon de huertos organopdnicos a domicilio en la

ciudad de Guayaquil.
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Para lograr esto, se ha optado por realizar una investigacion cualitativa

para ahondar en detalles acerca de como se percibe la intencion de

brindar el servicio de implementacion de huertos organoponicos a

domicilio, opiniones y sugerencias que aportaran como informacién

valiosa para la investigacion.

Numero de participantes del Focus Group: 6

Carmen Urena, Edad 60, Ama de casa

Alba Guaman, Edad 52, Ama de casa y ex estudiante de

Ingenieria Agronoma

Yajaira Cheme, Edad 25, Soltera, Jefe de producto Banco

del Pacifico.

Katherine Flores, Edad 22, Casada, Comerciante

Yeny Angulo, Edad 27, Soltera, Ingeniera Comercial

(Actualmente no trabaja)

Patricio Cornejo, Edad 43, Casado, Ingeniero Industrial
(Trabaja)

Nombre de la moderadora: Sharon Guaman

2.9.2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION CUALITATIVA

Determinar la conciencia que tienen las personas acerca del
consumo de alimentos convencionales, enfocado a los

efectos secundarios que éstos traen a las personas.
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¢ |dentificar el conocimiento e interés que tienen las personas
en consumir productos organicos

¢ |dentificar las principales razones por las que las personas
no implementan un huerto organopénico en sus hogares.

¢ |dentificar los requerimientos y caracteristicas en los que se
basarian al momento de contratar un servicio para la

implementacion y mantenimiento de huertos organopoénicos.

2.9.3 OBJETIVOS Y PREGUNTAS QUE CONTESTARAN LOS GRUPOS
DE ENFOQUE

El grupo de enfoque nos ayudara a contestar preguntas como:

e ;Alguien ha escuchado o leido algo acerca de los efectos
secundarios que provocan el consumo de alimentos
convencionales?

e ;Qué han escuchado acerca de los productos organicos?

e Alguien ha consumido productos organicos? Comparta su
experiencia

e ;Qué beneficios conocen que aportan los productos
organicos?

e Por qué las personas no implementan huertos organicos en
sus hogares?

e ,Estarian interesados en una empresa que implemente y
mantenga un huerto organopdnico en su hogar? ¢ Que sélo
lo implemente o que lo implemente y le de mantenimiento
hasta la cosecha?

e Sugerencias y recomendaciones para una empresa de este

tipo.
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2.9.4 CUESTIONARIO DE SELECCION

2.9.4.1 PREAMBULO

En esta etapa se hara la presentacion del mediador y de los
participantes del grupo focal, se dara una bienvenida y se explicara cual

es la naturaleza del grupo de enfoque.

2.9.4.2 INTRODUCCION Y ANIMACION

El mediador empezara por animar a los participantes a que se
presenten y luego se dara una pequefia descripcion del proyecto y se

dara pie a que los participantes emitan comentarios.

2.9.4.3 DESARROLLO DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS

En este segmento se desarrollaran las preguntas expuestas

anteriormente, en el orden sefalado.

2.9.4.4 CIERRE DEL EJERCICIO

El moderador leera las conclusiones mas importantes resultantes del

Focus Group, y agradecera la participacion de los asistentes.
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2.9.5 PERFIL DEL MODERADOR

El moderador debera contar con las siguientes habilidades™:

1. Amabilidad con firmeza: el moderador debe combinar una
separacion disciplinada con empatia con el fin de generar la
interaccion necesaria.

2. Tolerancia: el moderador debe ser tolerante pero estar alerta
a las senales de que la cordialidad del grupo o el propésito
se esta desintegrando.

3. Compromiso: el moderador debe alentar y estimular el
compromiso personal intenso.

4. Entendimiento incompleto: el moderador debe alentar a los
encuestados a ser mas especificos acerca de comentarios
generalizados al mostrar un entendimiento incompleto.

5. Animador: el moderador debe alentar a participar a los
miembros que no responden.

6. Flexibilidad: el moderador debe ser capaz de improvisar y
alterar el perfil planeado en medio de las distracciones del
proceso de grupo.

7. Sensibilidad: el moderador debe ser lo suficientemente
sensible para guiar la discusion de grupo a un nivel

intelectual asi como emocional.

2.9.6 REVISION DE CINTAS Y ANALISIS DE LOS DATOS

En esta etapa se realizara una revisién de lo que se tratdé en el Focus

Group, informacion contenida en un archivo digital.

 Naresh k. Malhotra; Investigacion de mercados “Un enfoque aplicado”, capitulo 5
(PearsonPrentice Hall, México 2004)
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2.9.7 RESUMEN DE RESULTADOS

El Focus Group nos arrojo varios resultados importantes y valiosos para

el presente trabajo.

Como primer punto, se observd que 4 de los 6 participantes han
escuchado acerca de los efectos secundarios que causan el consumo de
alimentos convencionales, principalmente por los quimicos que

actualmente se utilizan para su produccion.

Asi mismo, estas 4 personas han escuchado (sin mucha informacion)
acerca de los productos organicos, pero no tenian claro su concepto ni
todos los beneficios que éstos aportan, a excepcion de la Sra. Albita quien
es amante de la agricultura y estudié 1 afio Ingenieria Agronoma, quien

ayudo a explicar a los presentes acerca de los productos organicos.

Por otro lado, 3 de las 6 personas de la sala habian consumido al
menos 1 vez algun producto con etiqueta de organico, obtenido en los

supermercados de la ciudad.

Entre los beneficios de los productos organicos que resultaron mas

representativos para los participantes estuvieron:

¢ No contiene quimicos que afecta a la salud humana
e Son mas nutritivos

e Fortalecen el sistema inmunolégico

Las principales razones para que las personas no implementen por si
mismas huertos organoponicos en sus hogares, en las que los
participantes coincidieron, fueron la falta de tiempo y el desconocimiento

de la técnica, principalmente.
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Antes de finalizar el Focus Group, 4 de las 6 personas participantes
creen que contratarian a una empresa para que se encargue de la
implementacion y mantenimiento de huertos organoponicos en sus

hogares siempre que se lo realice a un precio accesible.

Las sugerencias para la futura empresa fueron que se brinde un
asesoramiento personalizado hacia sus clientes, con un amplio detalle
acerca de los beneficios que la implementacion de un huerto
organoponico otorga. Asi mismo, se recomendd hacer publicidad en
stands ubicados en lugares concurridos y tener precios accesibles a la

economia ecuatoriana.
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CAPITULO 3: ESTUDIO TECNICO

3.1 ANTECEDENTES ESTUDIO TECNICO

3.1.1 PROCESOS DE INSTALACION DEL HUERTO

El organopdnico es la técnica de cultivo establecida sobre sustratos
preparados mezclando materiales organicos con capa vegetal, los cuales
se colocan dentro de contenedores, camas o canteros y se instalan en
lugares o espacios vacios en zonas densamente pobladas, donde el suelo

resulta improductivo por diversas razones.

Los materiales que se utilizan para instalar los huertos son:

e Espacio fisico disponible.
e Cajones de madera

e Sustrato

e Humus organico

e Semillas
3.1.1.1 EL SUSTRATO

Es la tierra preparada que debe ir en el huerto para el buen desarrollo
de las plantas, entre los diversos materiales que se utiliza tenemos los

siguientes:
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e Pequenas piedras

e Hojas, cascaras de frutas,
e Compost

e Tierra de finca

e Tierra comun

e Arena

e Ceniza vegetal

e Humus de lombriz

A continuacion describimos los pasos para la preparacion del sustrato:

1. Colocar una capa de piedrecillas al fondo del recipiente. (2

centimetros)

2. Una capa de material vegetal, pueden ser los restos de cocina
como cascaras, vainas, hojas, que serviran como filtro evitando
que la tierra se escape, 0 como capa retenedora de la humedad
y como fuente de nutrientes, la capa debe ser de 5

centimetros.

3. Una capa de tierra (compost, con tierra de finca, tierra comun,
un poquito de arena y ceniza de vegetal, todo bien mezclado)

esta sera de 10 centimetros.

4. Finalmente se coloca una capa de humus de lombriz de 2
centimetros, y si no posee que sea de bocashi, también

espolvoree ceniza de vegetal para desinfectar.

Con este sustrato ya se podra llenar cualquier tipo de recipientes sean

estos cajones de madera, bloques, macetas. Es importante recordar que
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todos estos recipientes deben ser perforados en el fondo para que pueda

drenar el agua.

3.1.1.2 SIEMBRAS

En el huerto se pueden realizar dos tipos de siembra, la directa y la de

trasplante.

3.1.1.2.1 SIEMBRA DIRECTA

Se lo hace con aquellas plantas que no requieren del trasplante, su
método es sencillo, consiste en colocar directamente la semilla en el

recipiente o lugar donde va a quedar establecido el cultivo.

3.1.1.2.2 SIEMBRA POR TRASPLANTE

En este tipo de siembra primero a las plantas se las siembra en unos
recipientes llamados semilleros, después de un corto periodo se procede

a trasplantarlas al lugar que se ha destino para cultivo de la misma.
En las hortalizas es donde mas se utiliza el sembrado por trasplante.

A continuacién describimos algunas de las hortalizas con su tipo de

siembra:
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SIEMBRA POR TRANSPLANTE

DIAS DE DIAS DE
HORTALIZA P TIPO DE SIEMBRA
GERMINACION TRASPLANTE
Tomate 5|trasplante 18-25
Pimiento 8|trasplante 30-45
Cebolla Bulbo 5|trasplante 50-60
Coles 3|trasplante 15-20
Pepino 3|directa o trasplante|10-15
Zanahoria 5|directa
Culantro 15|directa
Perejil 10|directa
Apio 10|directa
Bruselas 5|trasplante 18-25
Lechuga 3|trasplante 12-15
Acelga 4|directa o trasplante|15-20
Brocoli 4(trasplante 20-30
Rabano 1|directa
Remolacha 6|directa
Berenjena 8|trasplante 25-30
Vainitas 4|directa
Fréjol 3|directa

Tabla 37: Tipo de Siembra
Elaborado por las autores

Se recomienda revisar la informacion adjunta en anexos que detalla a
manera de ficha botanica algunos aspectos relevantes de las semillas que
GREEN HOME S.A. comercializara.

3.1.2 VALORIZACION DE INVERSIONES EN OBRAS FiSICAS

Las instalaciones donde funcionara la empresa necesitaran ciertas
adecuaciones a la infraestructura para poder instalar los huertos asi como

también algunas remodelaciones a la oficina y bodega.

A continuacion describimos el Balance de Obras Fisicas.
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BALANCE DE OBRAS FISICAS

UNIDAD DE COSTO COSTO
RUBRO CANTIDAD
MEDIDA UNITARIO ($) | TOTAL ($)
Cajas Huertos m2 21 $ 40,00 $840,00
Adecuaciones Bodega m2 60 $ 15,00 $ 900,00
Adecuaciones Oficina m2 50 $15,00| $ 750,00
Total Inversiones en Obra Fisica $2.490,00

Tabla 38: Balance de Obras Fisicas
Elaborado por los autores

3.1.3 BALANCE DE MAQUINARIAS

La cantidad de equipos que se detalla en el balance son los que se

utilizaran para poder implementar los huertos en el local.

BALANCE MAQUINARIAS
COSTO
MAQUINAS CANTIDAD UNITARIO costo YIDA VALOR DE
(US$) TOTAL (US$) UTIL DESECHO
Manguera rocio
2 capas 3 $ 899|% 2697 | 3 |$ 2023
Machete bellota 2 $ 3,89/$%$ 7,78 1 $ 5,84
Pulverizador 10 $ 1,60 $ 16,00 1 $ 12,00
Rastrillo 4 $ 449|% 1796 | 2 |$ 1347
Semillero para
162 semillas 14 $ 2,00 28,00 $ 21,00
Palas 2 $ 6,48 $ 12,96 $ 9,72
Guantes para
jardineria 10 $ 269 % 26,90 1 $ 20,18
TOTAL INVERSION INICIAL $ 136,57 $ 102,43

Tabla 39: Balance Maquinarias
Elaborado por los autores
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3.1.4 CALENDARIO DE REINVERSIONES

CALENDARIO DE REINVERSIONES EN MAQUINARIA

ANOS 1 2 3 4 5
Manguera
rocio 2 capas $ 26,97
Machete
bellota $ 7,78 $ 7,78 $ 7,78| $ 7,78 $7,78
Pulverizador $ 16,00 $ 16,000 $ 16,00/ $ 16,00| $16,00
Rastrillo $ 17,96 $ 17,96
Palas $ 12,96 $ 12,96
Guantes para
jardineria $ 26,90 $ 2690 $ 26,90| $§ 26,90|%$26,90
TOTAL $ 50,68 $ 8160 $ 77,65 $ 81,60|$50,68

Tabla 40: Calendario de Reinversiones en Maquinaria
Elaborado por los autores

3.1.5 BALANCE MANO DE OBRA

BALANCE DE PERSONAL
REMUNERACION ANUAL
NUMERO
CARGO DE UNITARIO ($$) [ TOTAL ($%)
PUESTOS
Supervisor 11$ 719976 | $§ 7.199,76
Ayudante 3|/$ 4309,86| % 4.309,86
TOTAL $11.509,62 $ 11.509,62

Tabla 41: Balance de Personal
Elaborado por los autores
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En lo referente a la mano de obra se requerira de 3 personas con
solidos conocimientos en agricultura, quienes tendran a su cargo

responsabilidades como:

e Implementar y dar mantenimiento los huertos dentro de las
instalaciones.

e Brindar asesoramiento técnico a los clientes.

¢ Realizar el mantenimiento a los huertos de los clientes que paguen

por este servicio extra.

Ademas se contratara a un Supervisor de area quien se hara cargo de
velar que todo se lleve en orden en los huertos implementados dentro del
local, sera el responsable del inventario de los equipos, tierra, semillas y
demas materiales, llevara un registro de los clientes para conocer el
calendario de los huertos en hogares que necesitan mantenimiento de ser
el caso, y otras actividades que se detallaran en la descripcion de cargos.

(Véase Seccion 4.4).
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3.1.6 DISENO DE PLANTA

Una alternativa de cémo distribuir la plantacién en el huerto

1. Cebolla 2,Zanahoria 3, Col 4.Remolacha 5.Apio 7.Lechuga

i

19, Hinojo 20.Mejorana 21. Tomillo zz.on.uno 23. Aji 25. Fréjol 26.Flores 27%.Taxo  28.Manzanilla

Grdfico 20: Diseno de Planta - Terraza
Elaborado por los autores
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PLANTABAIA

ENTRADA

k. [VY
Al
AN
ey

Gréfico 21: Diseno de Planta - Planta Baja
Elaborado por los autores
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TERRAZA

ENTRADA

Grafico 22: Diseno de Planta - Terraza
Elaborado por los autores
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3.2 DETERMINACION DEL TAMANO
3.2.1 TAMANO DE LAS INSTALACIONES

ELECCION DE MEJOR OPCION

DEMANDA ESPERADA
ANO 1 2 3 4 5
Demanda 3136 3249 | 3366 | 3487 | 3613
*Crecimiento de la demanda en 3.60%
Tabla 42: Demanda Esperada
Elaborado por los autores
CAPACIDAD
OPCION | PRODUCCION cgs(T)o Vglgli-rB?_E INVERSION
M2/ANO
A 10021 | $12,000.00 | $63,969.79 $ 2,639.53
B 12025 | $16,800.00 | $72,807.35 $ 3,680.62
C 16835 | $23,520.00 | $93,824.52 $ 3,902.58

* En los costos fijos se considero el valor del arriendo

*En inversién se considero el valor de las adecuaciones
Tabla 43: Capacidad de produccién de las diferentes opciones
Elaborado por los autores

DETALLE
CAPACIDAD DE CAPACIDAD DE
OPCION PRODUCCION PRODUCCIONEN | TOTAL
DE LA EMPRESA HOGARES M2 M2
M2 (BODEGA)
A(510m2) 418 417 835
B(612 m2) 502 501 1002
C(734 m2) 702 701 1403

Tabla 44: Detalle de las diferentes opciones
Elaborado por los autores
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REPARTO REPARTO REPARTO
OPCION A OPCION B OPCION C
(m2) (m2) (m2)
100 Bodega 137 Bodega 194 Bodega
100 Oficina 100 Oficina 100 Oficina
310 Patio 375 Patio 440 Patio
Tabla 45: Detalle de las opciones
Elaborado por los autores
OPCION A
835 m2 mensuales de produccion de huertos
PRECIO
CANTIDAD INSUMOS UNITARIO TOTAL PROVEEDOR
Funda de .
835 semilla $0.45 $ 375.79 Agripac
Funda de .
418 humus de 2kg $1.50 $626.32 Agripac
Paquetes de
fundas para
37 semilleros $0.50 $ 18.56 Agripac
(100
unidades)
Sacos de
835 tierra para $1.00 $ 835.09 Agripac
sembrado
Camas para Sefor José
835 huertos para $4.00 $ 3,340.35
X Zapata
clientes(m2)
233,82 | Gasolina- $1.80 | $42088 | Gasolinera
Diesel
2 Bioabor 30 kg $8.90 $17.80 Agripac
TOTAL $ 5,634.79
Costo Variable Unitario ‘ $ 6.75 ‘

Tabla 46: Detalle de la opcién A
Elaborado por los autores
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INVERSION OPCION A

Tabla 47: Detalle de Ila inversion opciéon A
Elaborado por los autores

CANTIDAD HERRAMIENTAS PRECIOS TOTAL PROVEEDOR
3 Manguerarocio 2 | ¢ go99 | $ 2697 | Ferisariato
capas
Semillero para .
14 162 semillas $ 2.00 | $ 28.00 Agripac
2 Machete bellota $ 389 | $ 7.78 Ferrisariato
4 Rastrillo. $ 449 | $ 17.96 Ferrisariato
10 Pulverizador $ 160 | $ 16.00 Ferrisariato
10 Guantes para $  269| $ 2690 | Ferrisariato
jardineria
4 Palas $ 6.48 | $ 25.92 Ferrisariato
Camas para
21 huertos $ 40.00 $840.00
SUBTOTAL | $989.53
Cantidad Detalle Precio / m2 Total
Adecuaciones de
60 Bodega $ 15.00 | $900.00
Adecuaciones de
50 Oficina $ 15.00 | $750.00
TOTAL $2,639.53
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OPCION B

1002 m2 MENSUALES de produccion de huertos

PRECIOS
CANTIDAD INSUMOS UNITARIO TOTAL | PROVEEDOR

Funda de .

1002 semillas $ 0.45 | $ 450.95 | Agripac
Funda de .

501 humus de 2kg $ 150 | $ 751.58 | Agripac
Paquetes de
fundas para .

24 semilleros (100 $ 0.50 | $ 12.00 | Agripac
unidades)
Sacos de tierra .

1002 para sembrado $ 1.00 $1,002.11 Agripac
Camas para Sefor José

919 hgertos para $ 4.00 $3,674.75 | Zapata
clientes

ogg | Gasolina- $  1.80 | $ 520.20 | Gasolinera
Diesel

4 Bioabor 30 kg $ 8.90 | $ 35.60 | Agripac
TOTAL $6,447.18
Costo Variable Unitario ‘ $6.43 ‘

Tabla 48: Detalle de la opciéon B
Elaborado por los autores
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INVERSION OPCION B

Tabla 49: Detalle de la inversion opciéon B
Elaborado por los autores

CANTIDAD | HERRAMIENTAS PRECIOS TOTAL | PROVEEDOR
3 Manguera rocio 2 $ 899 | $ 26.97 Ferrisariato
capas
Semillero para .
16 162 semillas $ 200 | $ 32.00 Agripac
3 Machete bellota $ 3.89 | $ 11.67 Ferrisariato
4 Rastrillo. $ 449 | $ 17.96 Ferrisariato
12 Pulverizador $ 160 | $ 19.20 Ferrisariato
10 Guantes para $  269|$ 2690 | Ferrisariato
jardineria
4 Palas pequefia $ 6.48 | $ 2592 Ferrisariato
o5 Camas para $ 40.00
huertos ' $1,000.00
SUBTOTAL | $1,160.62
Cantidad Detalle Precio / m2 Total
Adecuaciones de
102 Bodega $ 1500 | ¢4 530,00
Adecuaciones de
66 Oficina $ 15.00 | $ 990.00
TOTAL $3,680.62
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OPCION C

1043 m2 mensuales de produccion de huertos

PRECIO
CANTIDAD INSUMOS UNITARIO TOTAL PROVEEDOR
Funda de .
1403 semillas $ 045 | $ 631.33 | Agripac
Funda de humus .
701 de 2kg $ 1.50 | $1,052.21 | Agripac
Paquetes de
fundas para .
28 semilleros (100 $ 0.50 | $ 14.00 | Agripac
unidades)
Sacos de tierra .
1403 para sembrado $ 1.00 | $1,402.95 | Agripac
Camas para Sefior José
1119 huertos para $ 4.00 | $4,477.31 7
- apata
clientes
391 Gasolina - Diesel | $ 1.80 | $ 703,80 | Gasolinera
5 Bioabor 30 kg $ 8.90 | $ 44.50 | Agripac
TOTAL $8,326.10
Costo Variable Unitario ‘ $ 5.93

Tabla 50: Detalle de la opcién C

Elaborado por los autores
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INVERSION OPCION C

Tabla 51: Detalle de la inversién opcién C
Elaborado por los autores

CANTIDAD | HERRAMIENTAS | PRECIOS TOTAL | PROVEEDOR
4 Manguerarocio2 | g 899 |§ 3596 | Ferisariato
capas
Semillero para .
17 162 semillas $ 2.00 | $ 34.00 | Agripac
3 Machete bellota $ 3.89 | $ 11.67 | Ferrisariato
5 Rastrillo. $ 449 |$ 22.45 | Ferrisariato
12 Pulverizador $ 160 | $ 19.20 | Ferrisariato
10 Guantes para $ 269 |$ 26.90 | Ferrisariato
jardineria
5 Palas pequefia $ 6.48 | $ 32.40 | Ferrisariato
Camas para
30 huertos $ 40.00 | $1,200.00
SUBTOTAL | $1,382.58
Cantidad Detalle Precio/ m2 | Total
Adecuaciones de
102 Bodega $ 15.00 | $1,530.00
Adecuaciones de
66 Oficina $ 15.00 | $ 990.00
TOTAL $3,902.58
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OPCION A
Ao | Produccidn Costos Fijos Costos Variables Costo Total
1 9421 S 10,800.00 S 63,568.93 S 74,368.93
2 9621 S 11,016.00 S 64,918.43 S 75,934.43
3 9821 S 11,236.32 S 66,267.94 S 77,504.26
4 10021 S 11,461.05 S 67,617.45 S 79,078.50
5 10021 S 11,690.27 S 67,617.45 S 79,307.72
Tabla 52: Costo total opcion A
Elaborado por los autores
OPCION B
Afio | Produccién Costos Fijos Costos Variables Costo Total
1 11425 S 16,800.00 S 73,506.03 S 90,306.03
2 11625 S 17,136.00 S 74,792.76 S 91,928.76
3 11825 S 17,478.72 S 76,079.48 S 93,558.20
4 12025 S 17,828.29 S 77,366.21 S 95,194.51
5 12025 S 18,184.86 S 77,366.21 S 95,551.07
Tabla 53: Costo total opcion B
Elaborado por los autores
OPCION C
Ao | Produccion Costos Fijos Costos Variables Costo Total
1 15935 ) 23,520.00 S 94,571.92 S 118,091.92
2 16235 S 23,990.40 S 96,352.34 S 120,342.74
3 16535 S 24,470.21 S 98,132.75 $ 122,602.96
4 16835 S 24,959.61 S 99,913.17 S 124,872.78
5 16835 S 25,458.80 S 99,913.17 S 125,371.97

Tabla 54: Costo total opcion C
Elaborado por los autores
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ELECCION DE LA MEJOR OPCION

VALOR PRESENTE NETO
OPCION A | ($267,717.28)
OPCION B | ($323,992.44)

OPCION C | ($423,604.50)
Tabla 55: VAN de las diferentes opciones

Elaborado por los autores

La opcidn A es la mejor alternativa ya que es la mas econdémica.

3.3 ESTUDIO DE LOCALIZACION

Para el caso de estudio se ha considerado apropiado utilizar el Método
Cualitativo por Puntos para seleccionar la mejor localizacion en la que la
empresa podria estar ubicada, teniendo en cuenta que por la naturaleza
de la misma solo se necesitara realmente tener en cuenta ciertos criterios
importantes para la parte de mercado, mas que la parte técnica en si,
puesto que maquinarias grandes este negocio no utilizara, sino sélo

utensilios pequefnos y materiales de jardineria.

3.3.1 METODO CUALITATIVO POR PUNTOS

Este método consiste en definir los principales factores determinantes
de una Localizacién, para asignarles valores ponderados de peso relativo,
de acuerdo con la Importancia que se les atribuye. El peso relativo, sobre
la base de una suma igual a uno, depende fuertemente del criterio y

experiencia del evaluador.

Al comprar dos 0 mas Localizaciones opcionales, se procede a asignar
una Calificaciéon a cada Factor en una Localizacién de acuerdo a una
escala predeterminada, como por ejemplo en nuestro caso particular, de

cero a diez.
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La suma de las calificaciones ponderadas permitira seleccionar la

Localizacién que acumule el mayor puntaje.

Para una decision entre tres lugares el modelo se aplica como indica el

siguiente cuadro:
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METODO CUALITATIVO POR PUNTOS

Factor Peso Zona A
Calificacion Ponderacion
Materia Prima 0,1 8 0,8
disponible
Cercania al 0,25 7 1,75
mercado
Costo de alquiler 0,15 7 1,05
Seguridad 0,05 5 0,25
Mano de obra 0,1 9 0,9
disponible
Espacio 0,35 10 3,5
1 8,25

Zona A: Tungurahua entre Gé6mez Rendén y Maldonado

Zona B: Salitre
Zona C: Cdla. Kennedy

Tabla 56: Método cualitativo por puntos
Elaborado por los autores

0,9
2,25

0,75
0,40
0,8

2,8

Zona B Zona C
Calificacion Ponderacion Calificacion Ponderacion

10 1 9

3 0,75 9

9 1,35 5

4 0,2 8

8 0,8 8
10 3,5 8

7,6

7,9

RESULTADO: La suma de calificaciones ponderadas induce a elegir la ZONA A segun este método, lo cual
corresponde al local ubicado en Tungurahua entre Gémez Rendén y Maldonado.
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CAPITULO 4: ESTUDIO ORGANIZACIONAL

4.1 MISION

La empresa GREEN HOME S.A. tiene como mision brindar a la
comunidad guayaquilefia un producto de alta calidad, 100% organico,
con un servicio a la medida de las necesidades de cada cliente y
conforme a las caracteristicas de su vivienda. En donde, la relacién
con el cliente sea el pilar fundamental en todo el proceso de la venta y

postventa para asegurar la fidelizacién del cliente con la empresa.

4.2 VISION

En el 2015 llegar a ser la empresa lider a nivel nacional en el
servicio de implementacion de huertos organoponicos a domicilio,
ofreciendo una gran variedad de plantas de todo tipo para los gustos
mas exigentes, conservando precios accesibles y con un servicio que

constituya el sello que caracterice a la empresa.
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4.3 ORGANIGRAMA

Administrador/

Cajero

Supervisor

Asesor de Asesor de
ventas ventas

domicilios domicilios

Asesor de
ventas planta

Gréfico 23: Organigrama
Elaborado por los autores
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4.4 DESCRIPCION DEL EQUIPO DE TRABAJO

Depende de Intereses de los inversionistas
Subordinados Supervisor, Asesores de ventas

Funcién Basica Supervisar el negocio para saber

sobre las necesidades de la
empresa y tomar decisiones
inteligentes 'y oportunas que
ayuden a cumplir la misiéon de
ésta.

Llevar la contabilidad del negocio.
Responsabilidades Establecer buenas relaciones
tanto al interior como al exterior de

la compaiiia.

Tomar decisiones prontas e
inteligentes basadas en un
analisis que ayude a coordinar el

trabajo de la empresa.

Debe mantenerse al dia en cuanto
a innovaciones con respecto a los
huertos organopdnicos y acerca

de la competencia directa e
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Caracteristicas

indirecta para tomar planes de
accién continuos que permitan a la
empresa estar siempre a la

vanguardia de los cambios.

Lograr ventajas competitivas para

la empresa.

Buscar nichos de mercado

nuevos.

Establecer las politicas de

compras y ventas de la empresa.

Linea directa de comunicacion con
proveedores, subordinados vy
clientes.

Tiene que ser una persona con
principios y ética que no revele
informacion importante acerca de
la empresa, asi como los
conocimientos, aptitudes y
actitudes propias de un buen

empresario; emprendedor, con
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Depende de Administrador
Subordinados Asesores de ventas

Funcion Basica Supervisar que el negocio tenga
todas las condiciones O6ptimas
para el desarrollo de sus
actividades comerciales.

Responsabilidades Crear un ambiente ideal para el
desempeno de las funciones de
los colaboradores de la empresa.

Solicitar presupuestos a distintos
distribuidores y solicitar
informacioén sobre las

caracteristicas de los productos.

Tomar la decision basado en las
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Caracteristicas

politicas de compras, para
escoger los proveedores con los
cuales se hara el negocio.

Manejar un control de cartera de

clientes

Motivar y capacitar a los
asesores de ventas para dar un
servicio de calidad.

Supervisar el servicio brindado
durante y después de la venta
por parte de los asesores de
ventas a los clientes.

Es responsable del

abastecimiento de bodega.

Elaborar informes de la situacion

del negocio al administrador.

Persona con titulo de Ingeniero

Agrénomo o grados afines.
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Capacidad para trabajar bajo
presion.

Disposicion para trabajar en
equipo.

Cualidades de liderazgo.

Subordinados Ninguno

Funcion Basica

Responsabilidades Atender al cliente, preguntar
por sus necesidades vy
preferencias, asi como las
caracteristicas de la vivienda

para dar un asesoramiento
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optimo.

Mostrar productos disponibles,
facilidades de pago, bondades
del producto y el abanico de
alternativas para cada caso en

particular.

Manejar clientes dificiles

Revisar disponibilidad de
mercaderia en el
departamento, en el caso de no
existir mercaderia suficiente

dirigirse a bodega.

Ubicar los productos y
decoracién de manera atractiva y
ordenada.

Dar mantenimiento diario a las

plantaciones con su respectiva

clasificacion.
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Caracteristicas
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CAPITULO 5: ESTUDIO FINANCIERO

5.1 ESTIMACION DE COSTOS

5.1.1 ELEMENTOS BASICOS

La Empresa ha clasificado sus costos en dos tipos: Variables y
Fijos. Dentro de los Costos Fijos se incluyen los pagos de servicios
basicos como agua, luz y teléfono, los pagos de némina de los
empleados y otros gastos generales y de administracién en que se

deben incurrir para poder arrancar y mantener el negocio.
Por otro lado, los Costos Variables corresponden al costo unitario

de materia prima utilizada para la comercializacién de los huertos y su

mantenimiento, éste varia de acuerdo a la produccion.
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5.1.1.1 COSTOS VARIABLES

COSTOS VARIABLES PARA HUERTOS MENSUALES
Cantidad Insumos Pr_ecu_) Total
Unitario
835 Funcja de semilla (aprox 25 $ 045 $ 375,79
semillas)
418 Funda de humus de 2kg $1,50 $ 626,32
Paquetes de fundas para semilleros
37 (100 unidades) $0.,50 $18.56
835 Sacos de tierra para sembrado $ 1,00 $ 835,09
Camas para huertos para $
835 dlientes(m2) $4,00 3.340,35
233,82 Galones de Gasolina por m2 1,8 $ 420,88
2 Bioabor 30 kg $ 8,90 $17,80
SUMAN $5.634,79

COSTO VARIABLE UNITARIO § 6,75

Tabla 57: Costos variables mensuales huerto Crecido — huerto inicial
Elaborado por los autores

COSTO VARIABLE MANTENIMIENTO MENSUAL
Cantidad Insumo Precio Unitario Total
51,05 Galones de gasolina porm2 $ 1,80 $ 91,89
Botellas de  Plaguicida $
150 Organico 1,30 $ 195,00
SUMAN $ 286,89

COSTO VARIABLE UNITARIO $ 1,86 |
Tabla 58: Costos variables mensuales mantenimiento

Elaborado por los autores

Cabe senalar que no se tomé en consideracion un aumento de costos
variables anuales, ya que segun proveedores consultados tales

insumos histéricamente han sido de poca variacién en sus precios y se
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estima que se pueden conseguir de manera mas eficiente (mejores
precios) a medida que la empresa aumente su produccion y curva de

aprendizaje en el desenvolvimiento del negocio.

5.1.1.2 COSTOS FIJOS

Los costos fijos son aquellos cuyo monto total no se modifica de
acuerdo a la actividad de produccién. En otras palabras, se puede
decir que los costos fijos varian con el tiempo mas que con la
actividad; y se presentaran durante un periodo de tiempo aun cuando
no haya alguna actividad de produccién. Los costos fijos a diferencia
de los costos variables, no dependen de la cantidad de bienes o
servicios producidos durante el mismo periodo (por lo menos durante

un mismo rango de produccion).

Se prondstico que los costos fijos tendran un incremento anual del
5%15

Los costos fijos destinados al proyecto se detallan en la siguiente
tabla:

> Tomado del promedio histérico de los ultimos dos afios de inflacién en Ecuador, BCE
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GASTOS DE ALQUILER
GASTOS DE SERVICIOS BASICOS
Agua
Telefono
Internet
Luz
SUELDOS Y SALARIOS
Administrador
Supervisor
Trabajador
Trabajador
Trabajador
MATERIALES DE OFICINA
Cantidad Detalle
18 Resmas de Hojas
1 Grapadora
2 Cajas de grapas
1 Cajas de plumas
2 Caja de Clips
6 Cartuchos para impresora
UTENSILIOS DE LIMPIEZA
Cantidad Detalle
3 Paquetes de 12 rollos de p/h
2 Trapeadores
5 Desinfectantes
12 Fundas de Basura
GASTOS DE PUBLICIDAD
Cantidad Detalle
1 Impulsadora
1200 Folleteria (impulsadora)
1 Alquiler de espacio
600 Folleteria en el local
SUMAN

COSTOS FIJOS

Precios
$4,00
$2,00
$0,90
$450
$1,20

$ 15,00

Precios
$4,50
$4,00
$2,50

$10,00

Precios
$ 264,00
$0,20
$ 300,00
$0,20

ANUAL
10.800,00

MENSUAL
$900,00 $§

$ 100,00
$ 40,00
$21,20

$70,00

$23120 §  2.774,40
$12.451,30
$8.149,90
$4.565,40
$4.565,40

$ 4.565,40

$ 34.297,40

Total
$72,00
$2,00
$1,80
$4,50
$2,40

$90,00

14,39 § 172,70

Total
$13,50
$8,00
$12,50

$ 120,00

12,83 § 154,00

Total
$3.168,00

$ 240,00

$ 300,00

$ 120,00

$  3.828,00

$ 115843 §  52.026,50

Tabla 59: Costos fijos mensuales- anuales

Elaborado por los autores
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5.2 INVERSION DEL PROYECTO

La mayor parte de las inversiones del proyecto se concentran en

aquellas que se deben realizar antes del inicio de la operacion como

en equipos y maquinarias, y adicionalmente capital de trabajo.

A continuacion se expondra los diferentes tipos de inversion que

deben ser incluidos en la elaboracion y evaluacion de los flujos de

caja.
MUEBLES /EQUIPOS DE OFICINA
Cantidad Detalle Precios Total
2 Escritorio S 180,00 $ 360,00
6 Sillas para escritorio S 6500| S 390,00
1 Modular $ 70,00 $ 70,00
1 Acondicionador de Aire (24000) S 700,00| $§ 700,00
1 Estructura S 100,00 S 100,00
5 Silla Plastica S 12,00 $ 60,00
2 Roll Up S 70,00 $ 140,00
TOTAL MUEBLES / EQUIPOS DE OFICINA $ 820,00
Tabla 60: Inversion Muebles y Equipos de Oficina
Elaborado por los autores
EQUIPOS DE COMPUTACION
Cantidad Detalle Precios Total
1 Computador Full equipo S 650,00 S 650,00
TOTAL EQUIPOS DE COMPUTACION $ 650,00

Tabla 61: Inversion Equipos de Computaciéon

Elaborado por los autores
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VEHiCULO
Cantidad Herramientas Precios Total
1 Camioneta Luv D-max 2004 Diesel | $9.800,00| $ 9.800,00
TOTAL VEHICULO $ 9.800,00
Tabla 62: Inversion Vehiculo
Elaborado por los autores
ADECUACIONES
Cantidad Detalle Precio / m2 Total
60 Adecuaciones de Bodega $ 15,00 $ 900,00
50 Adecuaciones de Oficina $ 15,00 $ 750,00
TOTAL ADECUACIONES $ 1.650,00
Tabla 63: Inversion Adecuaciones
Elaborado por los autores
HERRAMIENTAS PARA HUERTOS
Cantidad Herramientas Precios Total
3 Manguera rocio 2 capas $ 8,99 $ 26,97
14 Semillero para 162 semillas $ 2,00 $ 28,00
2 Machete bellota $ 3,89 $7,78
4 Rastrillo. $ 4,49 $17,96
10 Pulverizador $1,60 $ 16,00
10 Guantes para jardineria $ 2,69 $ 26,90
4 Palas $ 6,48 S 25,92
21 Camas para huertos $ 40,00 $ 840,00
TOTAL HERRAMIENTAS PARA HUERTOS $ 989,53

Tabla 64: Inversion Herramientas para huertos
Elaborado por los autores
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PUBLICIDAD
Cantidad Detalle Precios Total
1 Imagen Corporativa S 50,000 S 50,00
1 Adecuacion publicitaria del local S 1.000,00 (S 1.000,00
1 Pagina Web S 500,00 S 500,00
8 Camisetas para empleados S 60,00 $ 480,00
TOTAL PUBLICIDAD $ 2.030,00

Tabla 65: Inversion Publicidad
Elaborado por los autores

TOTAL DE INVERSION DEL PROYECTO §$ 6.139,53|

GASTOS ADMINISTRATIVOS ANUALES

MATERIALES DE OFICINA

Cantidad Detalle Precios Total
18 Resmas de Hojas S 4,00 $ 72,00
1 Grapadora S 2,00 S 2,00
2 Cajas de grapas S 0,90 $ 1,80
1 Cajas de plumas S 450 S 4,50
2 Caja de Clips S 1,20 $ 2,40
6 Cartuchos para impresora S 15,00 S 90,00
TOTAL MATERIALES DE OFICINA S 172,70

UTENSILIOS DE LIMPIEZA

Cantidad Detalle Precios Total
3 Paquetes de 12 papeles higiénicos S 450 S 13,50
2 Trapeadores S 400 S 8,00
5 Desinfectantes S 250 S 12,50
12 Fundas de Basura S 10,00 S 120,00
TOTAL UTENSILIOS DE LIMPIEZA S 154,00
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 326,70

Tabla 66: Gastos Administrativos anuales
Elaborado por los autores
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PUBLICIDAD
Cantidad Detalle Precios Total
Impulsadora S 264,00 | S 3.168,00
1200 | Folleteria (impulsadora) S 0,20 | S 240,00
Alquiler de espacio S 300,00
600 | Folleteria en el local S 0,20 | $ 120,00
TOTAL GASTOS DE PUBLICIDAD S 3.828,00

Tabla 67: Publicidad
Elaborado por los autores

Los gastos de constitucion estan comprendidos por:

* Constitucion de la Compafdia

« Obtencién del Registro Unico del Contribuyente (RUC)

» Pagos de Tasas y permisos municipales

* Pagos al estudio Juridico y demas tramites legales.

GASTOS DE CONSTITUCION

GASTOS DE CONSTITUCION

$1500.00

Tabla 68: Gastos de Constitucion
Elaborado por los autores

132



5.2.1. CAPITAL DE TRABAJO: METODO DEL DEFICIT
ACUMULADO MAXIMO

Existen recursos que deben estar siempre en la empresa para
financiar el desfase natural que se produce en la mayoria de los
proyectos entre la ocurrencia de los egresos, primero, y su posterior
recuperacion. Esta inversion, que se conoce como inversion en capital
de trabajo, constituye el total de recursos que facilitaran el

financiamiento de la operacion del negocio.

Para este proyecto se utilizé el método del déficit acumulado
maximo que se produce entre la ocurrencia de los egresos y los

ingresos.

Para ello, elabora un presupuesto de caja donde se detalla, para un
periodo de 12 meses, la estimacién de los ingresos y egresos de caja

mensuales.

Se determind que en el primer mes la empresa no tendria ingresos
por ventas, puesto que es en este tiempo en el que se utilizara
publicidad agresiva para penetrar con fuerza en el mercado ademas
se ha considerado que este es un periodo prudente para la
adecuacion y mantenimiento de los huertos crecidos que habra en el

local.
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CAPITAL DE TRABAJO: METODO DEL DEFICIT ACUMULADO MAXIMO

PERIODOS 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Huerto crecido (m2) - 100 180 250 300 388 425 470 500 540 600 650
Huerto Inicial (m2) - 120 220 290 365 430 480 530 550 580 680 760
Mantenimiento (m2) 43 78 105 130 160 177 195 205 219 250 275
INGRESOS
Huerto Crecido $ - |$ 152377 (% 274278 (% 3.80942|$ 457130 |8 591222($ 647601|$ 7.161,70|$ 7.61883|$ 822834 |$ 914260 |$ 9.90448
Huerto Inicial $ - |'$ 120589 |$ 2210,81|$ 291424 |$ 366793 |$ 4321,12|$ 482357|$ 532603|$ 552701 |$ 582849 |$ 6.83340|$ 7.637,33
Servicio Mantenimiento $ - |$ 21487|$ 39067 52740|$ 64948|$ 79891|$  88388|$ 97667 |$ 1.02550|$ 109387 |$ 125013 |$ 1.377,10
INGRESOS TOTALES $ - | $ 204453 |$ 534425|$ 7.251,06|$ 8.888,71|$ 11.032,25|$ 12.183,47 | $ 13.464,40 | $ 14.171,35 | $ 15.150,60 | $ 17.226,13 | $ 18.918,91
COSTOS VARIABLES $ - |$ (1.564,93)| $ (2.84533)| $ (3.841,19)| $ (4.730,36)| $ (5.818,70)| $ (6.437,55)| $ (7.113,32)| $ (7.468,99)| $ (7.966,92)| $ (9.105,05)| $ (10.029,78)
COSTOS FIJOS
Alquiler $ 900,00 |$ 900,00$% 900,00|$  900,00$  900,00|$ 900,00 $ 900,00 %  90000|$ 900,00|$ 900,00 |$ 900,00 |$ 900,00
Servicios Basicos $ 23120(% 23120(% 23120|$  23120|$ 23120($  23120($ 23120($ 231,20 $ 23120|$ 231,20 |$  23120|$ 23120
Sueldos y Salarios $ 285812 (% 285812 |% 285812 |$ 285812 |% 2.858,12|$ 2.858,12|$ 285812 (% 2.858,12|$ 285812 |$ 285812 |$ 285812 (%  2.858,12
Materiales de Oficina $  1439]%  1439|$  1439]$ 14,39 | $ 14,39 | 14,39 | $ 14,39 | $ 14,39 | $ 14,39 | $ 14,39 | $ 14,39 | $ 14,39
Utensilios de Limpieza $  1283]$  1283|$  1283|$ 12,83 | $ 12,83 | $ 12,83 | $ 12,83 | $ 12,83 | $ 12,83 | $ 12,83 | $ 12,83 | $ 12,83
Gastos de Publicidad 319,00 319,00 319,00 319,00 319,00 319,00 319,00 319,00 319,00 319,00 319,00 319,00
TOTAL COSTOS FIJOS 5 (4.335,54)[ $ (4.335,54)[ $ (4.335,54)] $ (4.335,54)[ $ (4.335,54)[ $ (4.335,54)| $ (4.335,54)[ $ (4.335,54)| § (4.335,54) $§ (4.335,54)| $§ (4.335,54)[ $  (4.335,54)
TOTAL EGRESOS 5 (4.335,54)[ $ (5.900,47)[ § (7.180,87)| $ (8.176,73)[ § (9.065,90)[ $ (10.154,24)[ § (10.773,10)[ § (11.448,86)| § (11.804,53)] $ (12.302,46)| $ (13.440,59)[ $ (14.365,32)
SALDO MENSUAL $ (4.33554)[ $ (2.95594)[$ (1.836,62) (925,67) (A7719)[$__ 878,01 141037 [$_ 2.01554 | $_ 2.366,82 2.848,23 3.785,54 4.553,59
SALDO ACUMULADO $ (4.33554) $ (7.291,49) $ (9.128,10) $ (10.053,78) $ (10.230,97) $ (9.352,96) $ (7.942,59) $ (5.927,05) $ (3.560,23) $  (712,00) $ 3.073,55 $  7.627,13

Tabla 69: Capital de trabajo: Método del Déficit acumulado
Elaborado por los autores

CAPITAL DE TRABAJO $ (10.230,97)
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De acuerdo a la tabla anterior, la cantidad que se requiere financiar con
capital de trabajo es de US$10.230,97

5.3 INGRESOS DEL PROYECTO

5.3.1. INGRESOS POR VENTA DE PRODUCTOS

Para calcular los ingresos por venta, se utilizé la demanda proyectada
en metros cuadrados de cada producto (Huerto Inicial, Huerto Crecido y
Mantenimiento) para los proximos 5 afios multiplicada por su respectivo

precio. (Véase Tabla 3).

A continuacion se detalla los calculos para la determinacion del precio.

DETERMINACION DEL PRECIO

HUERTO CRECIDO HUERTO INICIAL MANTENIMIENTO
Proporcion 60% 30% 10%
Costo Fijo Unitario $ 3,12 S 1,56 0,52
Costo Variable Unitario S 6,75 S 6,75 1,86
Costo Total Unitario S 9,86 S 8,31 2,38
Porcentaje de Ganancia 55% 21% 112%
Precio S 15 S 10 S 5
Margen de Contribucion S 5,38 S 1,74 S 2,67

Tabla 70: Determinacioén del precio
Elaborado por los autores

Los ingresos por ventas se muestran a continuacion:
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0 1 2 3 4 5

Produccién 9.408 9.747 10.021 10.021 10.021
INGRESOS

Huerto Crecido S 66.044,16 | S 68.421,75 |$70.884,93 | S 73.436,79 |$S 76.080,51
Huerto Inicial $ 50.050,56| $ 51.852,38 |$53.719,07 | S 55.652,95 |$ 57.656,46
Mantenimiento S 9.188,48| S 9.519,27 |S 9.861,96 | $ 10.216,99 |$ 10.584,80
INGRESOS

TOTALES $125.283,20 | $129.793,40 | $134.465,96 | $ 139.306,73 | $ 144.321,77

Tabla 71: Ingresos dentro de los cinco primeros periodos
Elaborado por los autores

5.3.2. VALOR DE DESECHO DEL PROYECTO

Para este proyecto, se ha determinado el valor de desecho por el
meétodo comercial de los activos que se dispone, el cual corresponde a

la suma de los valores de mercado de los activos +/- efecto tributario.

VALOR DE SALVAMENTO ANOO ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
Valor de Salvamento 2 Escritorio $ 315.00
Valor de Salvamento 6 Sillas para escritorio $341.25
Valor de Salvamento 2 Modular $61.25
Valor de Salvamento 1 Acondicionador de Aire

(24000) $612.50
Valor de Salvamento Estructura $ 87.50
Valor de Salvamento Silla Plastica $ 45.00 $ 50.00
Valor de Salvamento Roll up $105.00 $116.67
Valor de Salvamento 1 Computador Full equipo $ 487.50 $ 541.67
Valor de Salvamento Manguera rocio 2 capas $20.23 $22.48
Valor de Salvamento Semilleros $21.00 $21.00 $21.00 $21.00 $21.00
Valor de Salvamento Machete bellota $584 $584 $584 $584 $584
Valor de Salvamento Rastrillo. $13.47 $13.47 $15.72
Valor de Salvamento Pulverizador $12.00 $12.00 $12.00 $12.00 $12.00
Valor de Salvamento Guantes para jardineria $20.18 $20.18 $20.18 $20.18 $20.18
\E/)ie:g(ralde Salvamento Camioneta Luv Dimax 2004 $3.500.00
Valor de Salvamento Palas $19.44 $19.44 $22.68
Valor de Salvamento Camas para huertos $ 630.00 $ 700.00
TOTAL VALOR DE SALVAMENTO $0.00 $59.01 $91.92 $1,346.74 $91.92 | $6,445.71

Tabla 72: Valor de desecho del proyecto
Elaborado por los autores
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5.4 TASA DE DESCUENTO

La tasa de descuento que debe utilizarse para descontar los flujos de
efectivo futuros de un proyecto corresponde a la rentabilidad que el
inversionista le exige a la inversion por renunciar a un uso alternativo de

€s0s recursos, de acuerdo a un nivel de riesgo especifico.

El financiamiento para la creacion de GREEN HOME S.A. sera 50% via
deuda y 50% aportado por los accionistas, por lo tanto, la tasa de
descuento sera el costo del capital propio o patrimonial (Ke) que
constituye la tasa asociada con la mejor oportunidad de inversién de

riesgo similar.

5.4.1. MODELO CAPM

Para la determinacion de la tasa de descuento de GREEN HOME S.A.
se utiliza el modelo de Fijacién de precios de activos de capital o CAPM
(Capital Asset Pricing Model). El costo del capital propio por este método

esta dado por la siguiente férmula:

Ke=rf+B(rm-rf) +rp

Donde:
rf: Tasa libre de riesgo,
rm: Tasa de rentabilidad esperada sobre la cartera del mercado de
activos riesgosos,
B (beta): Factor de medida del riesgo sistematico,

rp: Prima por riesgo que constituye el riego pais o EMBI.
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El CAPM aplicado a GREEN HOME se calcul6 de la siguiente manera:

CAPM Capital Asset Pricing Model
ri=rf+Bi(rm-rf)+Riesgo Pais

rf'%= 0.0204
Bi'"= 0.93
(rm-rf)*®= 0.09
RiesgoPais'®= 8.31% 831 puntos
ri= 18.72%

Tabla 73: CAPM
Elaborado por los autores

La tasa de descuento que se aplicara para el proyecto GREEN HOME

es 18.72% anual.

1.4.2. PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio sirve para determinar el volumen minimo de
ventas que la empresa debe realizar para no incurrir en pérdidas ni
generar ganancias, es decir, el nivel de ventas en donde los costos fijos y

variables se encuentran cubiertos.

' Tomado del U.S. Department of Treasury 01/21/2011, estimado para 5 afios.

" Tomado del United States Department of Agriculture, task order #20692 rate of return update
2008: Reasonable rate of return section 3.1

'8 Ross, Westerfield y Jaffe (2002), citado por el Documento de Investigacidon: La prima de riesgo
de mercado. Pablo Fernandez

¥ Tomado del Banco Central del Ecuador, actualizado al 20 de enero del 2011
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HUERTO HUERTO

INICIAL CRECIDO MANTENIMIENTO
Precio S 10| $ 15| S 5
Costo Variable S 6,75| S 6,75| S 1,86
Proporcidn 30,0% 60,00% 10%
CF PROPORCION S 15.608 | S 31.216 | S 5.203

Punto de equilibrio
(cantidades m2) 4.727 3.677 1.632

Tabla 74: Puntos de equilibrio
Elaborado por los autores

5.5. FLUJO DE CAJA

El Flujo de Caja es un resumen de las entradas y salidas en efectivo
esperadas por la ejecucion de las actividades de la empresa dentro de un
periodo de tiempo establecido, que en el caso particular de GREEN
HOME S.A. es de 5 afos, y que posteriormente servira para la evaluacion
de la rentabilidad del proyecto, por medio del uso de los criterios de

decision como el VAN, TIR y Payback.

En base a los supuestos y definiciones establecidas, el flujo de caja a
continuacion presentado es el resultado de la operacion esperada de
GREEN HOME S.A. durante los 5 afios del horizonte de planeaciéon del

proyecto:
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FLUJO DE CAJA PERIODO
L] 1 F 3 4 5

PROCUCCIGN 3408 a747 0.021 0.021 0,021
INGRESOS

Huerto Crecido ¥ EED4416 & ERATH ¢ TOAR4EE % TI43ETI % 7E.080,51

Huerto Inicial ¥ BO.OGOGE  # 5186238 % Bara0T % BOEBZAE % B7.EDE 46

Servicio Mantenimiento # Be48 % AR1827 % AEE19E & 021659 % 10.584,80
INGRESOS TOTALES $ 12528320 % 129.793.40 $ 13446596 £ 13930673 § 14432177
COSTOS VARIABLES $ (66.904,22] % (69.312,87) ¢ (71.291.86) § ([F1424.4]) ¢ (71561.18]
COSTOS FIIOS $ (52.026,50] % (50.005,05) $ (51.210,82) $ (52.672.38) $ (55.343.55)
GASTOS DE INTERESES $ (1.31299) ¢ (L10217) & (B73.67) &  (612.83) ¢  (322.7)
[JAmertizacién de Gastos de Constitucidn $ (30000) ¢ (300,00) & (300,00) $ (00,000 § (200,00
|-IDEPRECIACIONES £ (BM4.94) ¢ (834.94) & (834.94) £ (E34.94) £  [B34.94)
UTILIDAD ANTES DE 15% PART DE TRAB, S 189845 % 22323 % 398467 % 1346243 % 15.459,40
15% Participacién de Trabajadores % Be4TT] § [IZME5 §  [149320) (20838 ¢ (23930
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS $ 33MI6E £ 699751 % B46147 % 1144307 § 1356549
25% Impuestos % [82242] §  [I7A938) £ (2M537) § (2GR0 & (R39LE
UTILIDMAD NETA $ 248526 % 524813 % 634610 % 858230 % 1017492
[+}DEPRECIACICHES $ 83494 % 83404 % 83404 % 83404 % 834,94
[+Ameortizacien de Gastos de Constitucicn 3 300,00 % 300,00 % 300,00 % 300,00 % 300,00
INVERSIGNES $(13.25953) ¢ (72.68) § (12256) ¢ (L595.65) §  [122.56) ¢ (78.69)
Préstamo % 11,745
Amartizacion del Préstamao S (187733 % [208308) % [232268) % [258349) % [2873E2)
CAPITAL DETRABAICD 4+ [10.230,97) $+ 10.23097
VALOR DE SALVAMENTD ¥ - ¥ Ba0 % 992 % 16T 992 % E445,71
FLUJO DE CAJA METO 4 [(1174525) & 172320 4 426428 % 49094% % 710311 § 2503344

Tabla 75: Flujo de Caja
Elaborado por los autores
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5.5.1 VAN - VALOR ACTUAL NETO

El flujo de caja, producto de los 5 afios de operacién de GREEN HOME
S.A., descontados a la tasa exigida por el proyecto (TMAR) del 18.72%
generan un Valor Actual Neto (VAN) de US$9,855,94.

$9.855,94

Tabla 76: Van
Elaborado por los autores

5.5.2. TIR - TASA INTERNA DE RETORNO

Es la tasa de descuento que iguala el valor equivalente de una
alternativa de flujos de entrada de efectivo (ingresos o ahorros) al valor
equivalente de flujos salientes de efectivo (egresos, incluidos los costos

de inversion).

A través del método de la TIR se evidencia la viabilidad del proyecto
una vez que se la compara con su Tasa minima atractiva de retorno
TMAR.

En base a la proyeccion de los flujos de caja la TIR para el proyecto
GREEN HOME S.A. es del 40%, la cual es mayor a la TMAR de 18.72%.

% Obtenida del calculo del CAPM, Véase Tabla 73
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5.5.3. PAYBACK

El periodo de recuperacion de la inversién para el proyecto GREEN

HOME S.A. sera a los 4 afos, 25 dias, segun el método del Payback

Descontado. El calculo se detalla a continuacion:

PAYBACK
Flujo Meto de efectivo o ! 2 3 4 3
3 (11.745.25) % 1.723.20 |% 4.264.28 |3 4.509.48 |3 710311 |5 25.053.44
PERIODO DE RECUPERACIGN DESCONTADO
Flujo de Caja descontado -11745,25 145149 3025.5 2934,02 3575,64 106 14,54
Flujo descont. Acum -11745,25) -10293,74 -7288,24 -4334,24 -758,60] 2855,94

PR=

4.07 1468085anios

4

0.8& meses

TMAR=

18.72%

Lalnversion se
recuperarden4

anos

Tabla 77: Payback
Elaborado por los autores

5.6. ANALISIS DE SENSIBILIDAD UNI-VARIABLE

El analisis de sensibilidad sirve para determinar los efectos de las

variables criticas sobre los resultados del proyecto.

Para el caso de GREEN HOME S.A se han realizado dos tipos de

analisis:

e TMAR VS VAN

e PRECIO VS VAN

Los resultados del analisis de sensibilidad de TMAR VS VAN, muestran

que a medida que aumenta la tasa minima atractiva de retorno (TMAR), la

rentabilidad del proyecto disminuye pues se asume que todas las demas

variables se mantienen constantes y es asi que si al proyecto se le exige

un rendimiento mayor, éste con su estructura actual producira un VAN
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cada vez menor. Adicionalmente se obtuvo que la TMAR que hace no

rentable al proyecto desde el punto de vista econémico corresponde al
39.85%

ANALISIS SENSIBILISAD TMAR VS VAN

TMAR 10% 15% 20% 22% 25%

VAN  $17.429,38 $12.712,93 $8.979,07 $7.704,60 $5.988,50

Tabla 78: Andlisis Sensibilidad TMAR vs VAN
Elaborado por los autores

TMAR VS VAN
$20.000,00
$15.000,00
=
< $10.000,00
=
$5.000,00
$0,00
0% 5% 10%  15%  20%  25%  30%
TMAR

Grafico 24: Andlisis Sensibilidad TMAR vs VAN
Elaborado por los autores

Con respecto al analisis Precio vs VAN, se observa la alta sensibilidad del
precio con respecto al Valor Actual Neto Véase Tabla 79, aqui se muestra
cémo algunas variaciones en el precio de los tres productos afectan de
manera significativa al VAN, un ejemplo de esto se observa al tomar la

variacion £ 50% de los precios.
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En el caso de variacion positiva, el VAN aumenta en un 1324% con
respecto al VAN original ($140.319,33 vs $9.885,94), por el contrario si el
caso es de una variacion negativa, el VAN disminuye en un 108%

($-120.607,45 vs $9.885,94), probando la alta sensibilidad a los cambios
en el precio de los productos con respecto al Valor Actual Neto del

proyecto.

ANALISIS SENSIBILIDAD VARIACION PRECIO VS VAN
ARIACION PRECIOS 0.5 0.9 1 1.25 1.5

AN $ (12060745} § {1423674) § 983594 § 7508744 314031933 327073279

VARIACION

Precio Huerlo Crecido 1500 % 750 § 135 $ 1500 § 1875 & 2280 %
Precio Huerto Inicial $ 10,00 % 500 § 900 $ 1000 5 1250 § 1500 % 20,00

Precio Servicio 3 500 & 25 % 450 £ 500 % 625 % 7,50 % 10,00

Tabla 79: Andlisis Sensibilidad VARIACION PRECIO vs VAN
Elaborado por los autores

VARIACION PRECIO VS VAN

$ 300.000,00
$ 250.000,00
$ 200.000,00
$ 150.000,00
E $ 100.000,00
= $ 50.000,00

$ -
$ (50.000,00) G 6.5 1 15 2 2.5
$ (100.000,00)
$ (150.000,00)

VARIACION PRECIO

Grdfico 25: Andlisis Sensibilidad VARIACION PRECIO vs VAN
Elaborado por los autores
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CONCLUSIONES

Después de todos los analisis realizados y datos expuestos se puede
determinar de forma concreta que el proyecto es factible, por su
porcentaje en la TIR (40%), mostrando que se recupera la inversion luego

de 4 anos.

Se puede notar que a pesar que la idea de negocio es buena y puede
tener una gran acogida, una de las dificultades que enfrenta el proyecto
se encuentra en el punto de equilibrio puesto que se debe cubrir
aproximadamente el 85% de las ventas proyectadas para no incurrir en
pérdidas, sin embargo, esto se compensa con el hecho de que al
momento de determinar la demanda se hicieron estimaciones realistas al

establecer una participacién del mercado del 3%.

Se puede concluir que el proyecto es rentable no soélo por los
resultados financieros que presenta sino también porque tiene una gran
ventaja competitiva ya que el mercado en el cual este proyecto se piensa
ejecutar aun no ha sido explotado a nivel nacional, y la poblacién esta
mostrando un interés cada vez mayor por el consumo de productos

organicos para cuidar su salud.
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RECOMENDACIONES

Debido a que la idea de negocio es facil de copiar, es necesario
implementar buenas estrategias de marketing para que de esta manera la
empresa quede posicionada en la mente del consumidor, y prefiera a

GREEN HOME sobre otros eventuales competidores.

Antes de implementar este proyecto, es recomendable que se empiece
con la implementacion de huertos dentro del local con 2 6 3 meses de
anterioridad para que asi los huertos crecidos estén listos al momento que

la empresa empiece operaciones.

A pesar de que en este proyecto no existen comisiones en ventas para
los trabajadores, es recomendable que una vez que la empresa se
encuentre economicamente estable en el mercado introduzca una politica
de incentivos por ventas, ya que de esta manera ellos se sentiran
motivados a incrementar su productividad, generando asi mayores

beneficios para la empresa

Con todo lo anterior expuesto, se recomienda la aplicacion de este
proyecto, contando con un personal que tengan sdélidos conocimientos en
el area agricola ya que de esta manera se asegura un servicio de calidad

que cumpla con las expectativas de los clientes.
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ANEXOS

1 INFORMACION DE LOS PRODUCTOS
1.1 INFORMACION DE LA GRANADILLA

Grafico 26: Granadilla

DATOS GENERALES:
Origen: América Tropical

Tipo Biolégico: Enredadera
trepadora

Ciclo vegetativo: Semi
permanente

REQUERIMIENTOS
AGROECOLOGICOS

Altitud: 900 a 2700 m .s.n.m

Precipitacion: 800 - 1500 mm
anuales

Temperatura: 14 - 24°C

Luz: De 5 a 7 horas sol promedio
por dia en cielo despegado

REQUERIMIENTOS

Nombre Vulgar: Granadilla comun,
granadilla de China, granadilla de mesa,
granadilla dulce

Nombre Cientifico: ( Passiflora ligularis
Juss)

Familia: Pasifloraceas
SUELOS:

Profundidad: Profundos - medianamente
profundos 0.50, 1.00 m

Textura: Franco, franco — arenoso
p-H: 5.5 - 6.5 acido — neutro

Tipo de suelo: Profundos, fértiles, bien
drenados, ricos en materia organica.

148



1.2 INFORMACION DE LA MARACUYA

Grafico 27: Maracuya

DATOS GENERALES:
Origen: Brasil

Tipo Biolégico: Enredadera
trepadora

Ciclo vegetativo: Permanente

REQUERIMIENTOS
AGROECOLOGICOS

Altitud: <a 1 000 ms.n.m
Clima: Calido y subcalido

Precipitacion: 700 a 2000 mm
anuales

Temperatura: Optima 20 a 32°C,
minima 16°C y maxima 38°C.

Luz: De 5 a 8 horas sol promedio por
dia en cielo despegado

REQUERIMIENTOS

Nombre Vulgar: Maracuya, Fruta de
la pasion

Nombre Cientifico: Passiflora edulis
SIMS

Familia: Passifloraceae

SUELOS:

Profundidad: Profundos -
medianamente profundos 0.50, 1.00 m

Textura: Franco.

p-H: 4.3 — 8 acido - ligeramente
alcalino

Tipo de suelo: Profundos, fértiles,
bien drenados
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1.3 INFORMACION DE LA NARANJILLA

Grafico 28: Naranjilla

DATOS GENERALES:

Origen: Ecuador (vertiente
Amazénica), Colombia.

Tipo Bioldgico: Semiherbacea

Ciclo vegetativo: Anual (vida
econdmica 2 afos)

REQUERIMIENTOS
AGROECOLOGICOS

Altitud: Optima 1200 a 1800
m.s.n.m. minima 600 m.s.n.m

Clima: Calido y subcalido humedo

Precipitacion: 1500 a 3200 mm
anuales

Temperatura: Optima 19 a 23°C,
minima 17°C y maxima 24°C.

Luz: De 5 a 6 horas sol promedio
por dia en cielo despegado

REQUERIMIENTOS

Nombre Vulgar : Naranijilla, naraniillo,
naranjilla de Quito, naranjita, Lulo, lullo,
tomate chileno (Peru)

Nombre Cientifico: Solanum quitoense
L.

Familia: Solanaceae

SUELOS:

Profundidad: Profundos - medianamente
profundos 0.50, 1.00 m

Textura: Franco-Limoso, franco, franco-
arenoso fino.

p.H: 5.8 — 8 ligeramente 4cido —
ligeramente alcalino

Tipo de suelo: Profundos, fértiles, bien
drenados, ricos en materia organica
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1.4 INFORMACION DEL TOMATE DE ARBOL

Grafico 29: Tomate de arbol

Origen: Andes Suramericanos

Orden Tubiflorales

Familia Solanacea

Nombre cientifico Cyphomandra

betacea

Clima: Sub-tropical antes que tropical

Ciclo vegetativo: La planta tiene una
vida aproximada de 3-4 afos y la
floracién se inicia 8-10 meses
después de la siembra en terreno
definitivo.

Tipo de suelo: Ricos, sueltos y bien
drenados.

Descripcion botanica: Arbolillo de 2-
3 m de alto, tallo Unico, monopodial,
ramificado a la altura de 1-1,5m en
dos o tres ramas.

En la rama se repite el mismo modelo
de ramificacion. Hojas cordiformes, de
17-30 cm de largo, 12-19 cm ancho,
subcarnosas, suavemente
pubescentes en el envés.

Inflorescencia caulinar, opuesta a la
hoja. Flores de 1,4 cm de longitud,
caliz persistente en el fruto, corola
blanco-rosada, rotado-campanulada
con los apices reflexos, estambres
conniventes, mas cortos que la corola,
anteras amarillas, dehiscentes por
dos poros apicales, estilo emergente
entre las anteras.

Fruto de 5-7 cm de largo, ovoide,
glabro, de color amarillo verdoso a
anaranjado con jaspes longitudinales;
mesocarpio anaranjado.
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1.5 INFORMACION DEL MELON

Nombre Cientifico:
Familia:
Periodo Vegetativo:

Requerimiento de Suelo:

Epocas de Siembra:
Epoca de Cosecha:
Temperatura maxima:
Temperatura minima:

Clima:

Distanciamiento (m):
Semillas por golpe

Tipo de siembra
Frecuencia de Riego (dias):

Consideraciones adicionales:

Grafico 30: Melén

Curcumis melo sp

Curcubitacea
100 - 120 dias (90 - 105 dias)

Franco arenoso, Franco arcilloso pH 6.0 -
7.5. Arada profunda, dos o tres pases de
rastra y nivelacion.

Octubre a diciembre

Marzo a abril

36 °C

15°C

Calido templado. Altitud: hasta 500
m.s.n.m. Horas sol: 6 - 7 horas
2-3mx0.80m

1-2

Tipo de siembra: Directa

15 - 20 dias

Altura de Planta: rastrera 2.00 - 4.00 m
Profundidad de raiz: 0.30 m
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1.6 INFORMACION DEL LIMON

Grafico 31

Nombre Cientifico:
Familia:
Inicio de cosecha del cultivo.

Vida util(Ano)
Requerimiento de Suelo:

Epocas de Siembra :

Epoca de Cosecha:
Temperatura Optima:
Frecuencia de Riego (dias):
Altura de planta (m)
Profundidad de raiz (m)
Distanciamiento de siembra (m):

: Limén

Citrus uvarantifolia
Rutaceae

3- 4 anos

10-20 afos

Textura Franco arenosa y

Franco arcilloso , 6.2 - 7.5 pH.

Todo el afo
Todo el afio
18-30 °C.
15- 20
3.0-5.0
1.00 - 1.50
6x6065x5
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1.7 INFORMACION DE LA SANDIA

Grafico 32: Sandia

Nombre Cientifico: Citrullus Lanatus

Origen: Regiones semidesérticas del Africa Tropical

Familia: Cucurbitaceae

Descripcion: Planta herbacea, anual monoica, rastrera o trepadora, la
cual puede ser sembrada en cultivos intensivos de secano
y regadio.

Raiz: Es ramificada. La raiz principal alcanza un gran desarrollo

con relacién a las secundarias y pueden penetrar en el
suelo hasta una profundidad de 1.20m

Tallos: Son Herbaceos, blandos y verdes, tendidos, trepadores y
largos; con zarcillos cauliares, cuyo extremo puede ser
bifido y trifido segun esté hendido en dos o tres partes. El
tallo por su débil consistencia se tumban en el suelo en el
cual se apoyan para su crecimiento.

Clima
Calido, con temperaturas comprendidas entre 21 y 29°C.
Riego: Especialmente en las etapas de crecimiento y floracion.
Suelos: Bien drenados, arenosos o franco arenosos con buena
capacidad de retencion de humedad y una profundidad
efectiva no menos de 50 cm.
Ciclo cultivo: Ciclo corto: 90 dias

Siembras recomendadas en marzo vy julio
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1.8 INFORMACION DE LA PINA

Grafico 33: Pina

Nombre Cientifico: Ananas sativus (Lindl) Schult.

Origen: Zonas tropicales de Brasil.

Familia: Bromeliaceae.

Tallo: Después de 1-2 afios crece longitudinalmente el tallo y
forma en el extremo una inflorescencia.

Fruto: Las flores dan fruto sin necesidad de fecundacion y del

ovario hipogino se desarrollan unos frutos en forma de
baya, que conjuntamente con el eje de la inflorescencia y
las bracteas, dan lugar a una infrutescencia carnosa
(sincarpio) En la superficie de la infrutescencia se ven
unicamente las cubiertas cuadradas y aplanadas de los
frutos individuales.

Clima Precisa una temperatura media anual de 25-32 °C, un
régimen de precipitaciones regular (entre 1000-1500 mm)
y una elevada humedad ambiental.

Recoleccion Por lo general pueden realizarse dos cosechas al afio, la
primera al cabo de 15-24 meses, la segunda partiendo de
los brotes laterales al cabo de otros 15-18 meses.

Cosecha: Cambio del color de la cascara del verde al amarillo en la
base de la fruta. Las pifias son frutas no climatéricas por lo
que se les debe cosechar cuando estan listas para
consumirse. Un contenido minimo de sélidos solubles de
12% y una acidez maxima de 1% aseguraran un sabor
minimo aceptable a los consumidores
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1.9 INFORMACION DE LA VAINITA

Grafico 34: Vainita

Nombre Cientifico: Phaseolus vulgaris L.

Origen: Americano

Familia: Leguminosas.

Temperatura Crece bien entre temperaturas promedio de 15° a 27° C.

existiendo un rango de tolerancia.

Suelos: La vainita prospera bien en distintos tipos de suelos,

siendo mejor en los franco-arenosos o franco arcillosos.
No se logran buenos resultados en los arcillosos, que
presentan problemas de compactacién y drenaje, lo que
afecta el desarrollo radicular. Los suelos arenosos son
generalmente deficientes en nutrientes.

Siembra La profundidad de enterramientos de la semilla debe
oscilar en una magnitud de unas 4 veces el tamano de la
semilla.

Cosecha: Las vainitas al estado de cosecha se tienen a los 15 a 20
dias.
Debe tenerse presente que en los siguientes 20 dias se
activa la formacion de los granos.
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1.10 INFORMACION DE LA LECHUGA

Grafico 35: Lebhuga

Nombre Cientifico: Lactuca sativa

Origen: Asia Menor

Familia: Compositae.

Caracteristicas: Las raices principales de absorcidn se encuentran a

una profundidad de 5 a 30 cm. La raiz principal llega a
medir hasta 1.80 m por lo cual se explica su resistencia
a la sequia.

Las hojas de la lechuga son lisas, sin peciolos (sésiles);
el extremo puede ser redondo o rizado. El tallo es
pequefio y no se ramifica; sin embargo cuando cuando
existen altas temperaturas (mayor de 26°C) y dias
largos ( >12 hr) el tallo se alarga hasta 1.20 m de
longitud, ramificandose el extremo y resentando cada
punta de las ramillas terminales una inflorescencia.

Clima: El rango de temperatura para su desarrollo es de 13 a
25°C
Suelo La adaptacion a diferentes tipos de suelos es muy

amplia, sin embargo el mejor desarrollo se obtiene en
suelos franco-arenosos con suficiente contenido de
materia organica y buen drenaje.

Siembra ) .
La lechuga es una hortaliza tipicamente de trasplante,

aunque también se siembra de forma directa

Cosecha , )
Aproximadamente de 90 a 100 dias. Algunas veces

solo se cosecha una sola vez
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Nombre Cientifico:
Origen:

Familia:

Tallo:

Clima

Suelo

Cosecha:

1.11 INFORM
o, v 4

ACION DEL RABANO
y R \‘¥é \'A‘ 1. 5

Grafico 36: Rabano

Raphanus sativus
Extremo Oriente
Cruciferae

Breve antes de la floracién, con una
roseta de hojas. Posteriormente, cuando
florece la planta, se alarga alcanzando
una altura de 0,50 a 1 m, de color glauco
y algo pubescente.

El desarrollo vegetativo tiene lugar entre
los 6°C y los 30°C, el éptimo se encuentra
entre 18-22°C.
La temperatura optima de germinacién
esta entre 20-25°C.

Se adapta a cualquier tipo de suelo,
aunque prefiere los suelos profundos,
arcillosos y neutros. E pH debe oscilar
entre 5,5y 6,8.

En verano, la recoleccion de las raices
pequenas se realiza a los 45 dias, las
medianas unos 10 dias después y las
grandes a los 70-80 dias. Durante la
estacion invernal, se pueden dejar las
plantas cierto tiempo sin recolectar desde
el momento 6ptimo para la cosecha, pero
si se prolonga demasiado las raices
adquieren un tamano excesivo, y si llueve
se rajan y después se ahuecan. En
verano es necesario cosechar de
inmediato, ya que se ahuecan
rapidamente, especialmente las
variedades tempranas.
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1.12 INFORMACION DE LA CEBOLLA COLORADA

Grafico 37: Cebolla Colorada

DATOS GENERALES:
Origen: Asia Central
Tipo Biologico: Hierba

Ciclo vegetativo: Anual, 5 a 6 meses
(algunos hasta 8 meses)

REQUERIMIENTOS
AGROECOLOGICOS

Altitud: Hasta 3200 m .s.n.m

Clima: Calido y subcalido y templado
(recomendado)

Precipitacion: 750 a 1250 mm anuales

Temperatura: Optima 12 a 23°C,
minima 9°C y maxima 29°C.

Luz: De 5 a 8 horas sol promedio por
dia en cielo despegado

REQUERIMIENTOS

Nombre Vulgar: Paitefia colorada,
cebolla colorada

Nombre Cientifico: ( Allium cepa L.)

Familia: Liliaceae

SUELOS:

Profundidad: Profundos -
medianamente profundos 0.50, 1.00 m

Textura: Franco-arenoso, franco, limo
arenoso, limo arcilloso.

p-H: 5.5 - 6.5 acido — neutro

Tipo de suelo: Suelto, ricos en materia
organica, con buen drenaje
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1.13 INFORMACION DEL BROCOLI

Grafico 38: Brocoli

REQUERIMIENTOS

DATOS GENERALES:

Origen: Su origen parece que esta
ubicado en el Mediterraneo oriental y
concretamente en el Proximo Oriente
(Asia Menor, Libano, Siria, etc.).
Tipo Bioldgico: Hierba

Ciclo vegetativo: 3 a 5 meses

REQUERIMIENTOS
AGROECOLOGICOS

Altitud: Optima 1500 a 3200 m
.S.n.m.

Clima: Templado y frio (humedo)
Precipitacion: 700 - 1500 mm

Temperatura: Optima 13 a 18°C,
maxima 24°C.

Luz: De 4 a 8 horas de sol por dia en
cielo despejado

El brécoli es una planta herbacea
muy vigorosa, su producto
comestible es la inflorescencia, el
brécoli ha sido calificado como la
hortaliza de mayor valor nutritivo por
unidad de peso de producto
comestible. Su aporte de vitamina C,
B 2 y vitamina A es elevado; ademas
suministra cantidades significativas
de minerales.

Nombre Vulgar: Brécoli - brocul

Nombre Cientifico: ( Brassica
oleraceae var. italica).

Familia: Cruciferae

SUELOS:

Profundidad: Profundos -
medianamente profundos 0.50, 1.00
m

Textura: Franco, franco-arenoso
fino.

p-H; 5.8 — 6.5 ligeramente acido —
neutro

Tipo de suelo: Profundos, fértiles,
bien drenados, ricos en materia
organica y nitrégeno.
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1.14 INFORMACION DEL PIMIENTO

i 5 L
Grafico 39: Pimiento

Orden: Solanales

Familia: Solanaceae

Nombre Cientifico: Capsicum annuum Linnaeus

Categoria: Hortaliza

Nombre Comun: Pimiento Verde Italiano (En Ecuador es el mas comercializado)
Ciclo vegetativo: Anual

Descripcion:

m Fruto color verde brillante, muy largo y estrecho, tiende a vetear en rojo cuando
madura.

m Superficie lisa, irregular con dos/tres cascos o lébulos poco marcados.

m Carne fina, de firmeza media y apreciada para freir. Otra variante seria el “verde
cristal”.

Planta: Herbacea perenne, de porte variable entre los 0,5 metros (en determinadas
variedades de cultivo al aire libre). Sistema radicular: pivotante y profundo
(dependiendo de la profundidad y textura del suelo), con numerosas raices
adventicias que horizontalmente pueden alcanzar una longitud comprendida entre
50 centimetros y 1 metro.

Tallo principal: De crecimiento limitado y erecto. A partir de cierta altura ("cruz"
emite 2 o 3 ramificaciones (dependiendo de la variedad) y continua ramificandose
de forma dicotdmica hasta el final de su ciclo (los tallos secundarios se bifurcan
después de brotar varias hojas, y asi sucesivamente).
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1.15 INFORMACION DEL TOMATE RINON

Nombre Cientifico:
Origen:

Familia:

Periodo Vegetativo:
Requerimiento de Suelo:

Clima:

Epocas de Siembra:
Epoca de Cosecha:

Temperatura maxima:
Temperatura minima:
Distanciamiento (mts):

Grafico 40: Tomate

Lycopersicum esculentum |.
América - Peru

Solanaceae

De 3 a 6 meses

Franco arenoso, terreno suelto, rico en materia
organica, drenados, de pH 5.5 - 6.8

Templado

Todo el ano
Se inicia a los 90 dias con una duracion de 30 dias.

32°C
15 °C.

Siembra Trasplante: 5 - 10 gr./ mt’ en cama de
almacigo

(a chorro continuo), y entre lineas separadas a 10
cm.

Trasplante: entre golpes 0.35- 0.5 mty

entre surcos 1.5 - 1.8 mt

162



1.16 INFORMACION DEL AJO

Nombre Cientifico:
Origen:

Familia:

Periodo Vegetativo:

Requerimiento de Suelo:

Epocas de Siembra :
Se cosecha:

Temperatura optima /
promedio:

Semilla (Kg/Ha):

Distanciamiento (m):

Frecuencia de Riego (dias):

Gréfico 41: Ajo

Allium sativum
Asiatico - Mediterraneo
Amarillidaceae

de 165 a 180 dias 6 de 6 a 7 meses (segun
variedad)

Ricos en materia organica (con buena dotacion
de azufre), pH 5.8 - 6.5 6 7.5 - 8. Bien mullidos y
nivelacion uniforme.

Todo el afio, con picos Marzo-Julio

Todo el afio con Picos Julio - Octubre, cuando
los bulbos estan bien desarrollados o cuando la
planta empieza a secarse.

14 - 20 C°

800 - 1,200 dientes por Ha.(en ambos lados del
surco)

Entre surcos 0.60 mt.
Entre plantas 0.10 mt

10 - 15. Frecuentes y ligeros hasta el inicio del
desarrollo de los frutos.
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1.17 INFORMACION DE LA COL

Nombre Cientifico:
Origen:

Familia:

Periodo Vegetativo:

Requerimiento de
Suelo:

Epocas de Siembra

En la costa
Se cosecha:

Temperatura
Optima / promedio:
Semilla (Kg/Ha.)

Distanciamiento
(m):

Frecuencia de
Riego (dias):

Grafico 42: Brécoli

Brassica oleracea L. Var. Capitata

Asia Menor

Cruciferea

De 4 - 5 meses dependiendo la variedad

Sueltos para los precoces, y pesados para los tardios
tolerante a la salinidad, de pH 5.5 -6.5
Todo el afio.

De abril a setiembre.

Alos 100 - 110 dias después del transplante, con una
duracién de 30 dias

Clima templado - calido, de 13- 18 °C

Siembra directa: 2 semillas golpes cada 45 cm.

A una profundidad de 0.5 cm.

Transplante: 0.3 - 0.4 Kg. / almacigo por Ha.

Entre surcos 0.5 - 0.7 mt, entre plantas 0.4 - 0.5 mt

Frecuentes y ligeros, regar cada 2 - 3 dias segun el
tipo de suelo.
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1.18 INFORMACION DEL PEPINO

Gréfico 43: Pepino

Nombre Cientifico: Cucumis Sativus L.
Origen: India

Familia: Cucurbitaceae
Periodo Vegetativo: De 45 a 60 dias

Requerimiento de  Profundos y con buen drenaje, tolerante a la
Suelo: salinidad

y a la acidez con pH 5.4 - 6.5
Se cosecha: A partir de 60 dias con una duracién de 30 dias

Temperatura
optima / promedio:

Distanciamiento Consumo Fresco: entre surcos 2.5 mt.

(m):

Climas calidos, 20 - 27 °C, no tolera heladas.

entre plantas 0.2 mt
Encurtido: entre surcos 1.9 mt.
entre plantas (linea corrida).

Frecuencia de 10 - 12. frecuentes y ligeros, sin faltar agua durante
Riego (dias): el desarrollo de los frutos
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1.19 INFORMACION DEL ZAPALLO

Nombre Cientifico:
Origen:

Familia:

Periodo Vegetativo:
Requerimiento de Suelo:

Epocas de Siembra:
Se cosecha:

Temperatura Optima /
promedio:

Distanciamiento (m):
Frecuencia de Riego (dias):

Gréfico 44: Zapallo

Cucurbita maxima Dutch.

Andino

Cucurbitaceae

De 5 a 6 meses, segun variedad

Sueltos o pesados con buen drenaje, poco
tolerante a la salinidad y acidez de pH 5.7 - 6.8
Todo el afio

Se realiza a los 150 - 160 dias después de la
siembra.

climas templados a calidos, 15 - 25°C

Entre surcos 6 - 8 mt. Entre golpes 2 mt.
frecuentes y ligeros,
25 a 30 dias (suelos francos o arcillosos)
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1.20 INFORMACION DE LA ZANAHORIA

Gréfico 45: Zanahoria

Nombre Cientifico: Daucus carota L.
Origen: Europa y parte de Asia Menor
Familia: Umbeliferae

Requerimiento de  Franco Arenoso, moderadamente tolerante a la acidez
Suelo: y a la salinidad de pH 6.0 - 6.9

!Epocas de Siembra apcii - Octubre (Costa)

Epoca de Cosecha ¢ 150 gias.

Temperatura
optima:
Semilla (Kg/Ha): 4-5
Distanciamiento
(mts):

Frecuencia de 10 - 15 dias antes de la cosecha
Riego:

Climas templados a calidos, oscila entre 13 - 24 °C

0.5 - 0.6 (Entre surcos) X 0.10 (entre plantas)

Ligeros y semanales (tres primeras semanas);
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1.21 INFORMACION DE LA CEBOLLA BLANCA

Grafico 46: Cebolla Blanca

Nombre Cientifico: Allium Fistolosum Linnaeous
Origen: Asia

Su propagacion es por semillas.

Descripcion Botanica: Las raices se producen en la base del tallo, poco
abundantes; verticalmente mi-den 30-45 cm y horizontalmente unos 30 cm. Cada
hoja tiene una base larga y carnosa, que se une estrechamente con la base de las
demas hojas, formando un seudotallo, envuelto por laminas finas o tunicas, y la
exterior es seca.

Hojas son tubulares de 25-35 cm de largo. El tallo es un disco comprimido, de
donde parten las raices y la base de las hojas. El tallo floral es hueco y cilindrico y

forma ovalada.

Es una planta que no necesita de ser fumigada, si no que tiene sus propiedades

antiparasitas, antienfermedades, insecticidas y fungicidas.
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1.22 HIERBA LUISA

2/

Grafico 47: Hierba Luisa

1.23 CEDRON

2026/06/11 1121

Grafico 48: Cedron
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1.24 OREGANON

Grafico 49: Oregandén

1.25 MANZANILLA

Grafico 50: Manzanilla
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1.26 TORONJIL

Grafico 51: Toronjil

1.27 LLANTEN

Grafico 52: Llantén
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1.28 RUDA

Grafico 53: Ruda
1.29 ROMERO

Gréfico 54: Romero
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1.30 PLAGUICIDAS ORGANICOS

« —

t 3

Gréfico 55: Plaguicidas orgdnicos

e NIM (Azadirachta indica): Arbol originario de la India pero utilizado
en todo el mundo porque funciona en forma excelente como fungicida,
plaguicida, nematicida y bactericida. El ingrediente especial que tiene
este arbol es similar a una hormona que poseen los insectos y el

efecto que produce es alejarlos.

Preparacién: Preparar la solucion de NIM con las semillas maduras
de este arbol. Sacarles la cascara y dejarlas secar. Tomar doce tazas
de semillas y molerlas. Una vez echas polvo diluir en doce litros de

agua. Dejar reposar una noche, colar y pasar sobre las hojas.

e El AJi (Capsicum frutescens): Es otro plaguicida natural de debe
preparar con dos pufiados de ajies secos un polvo fino a través del
uso del mortero. Previene contra gusanos, hormigas, picudo del arroz

y mariposas del repollo.

Preparacion: Mezclar con dos litros de agua y dejar reposar una

noche.
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e TABACO (Nicotiana tabacum): La nicotina que contiene el tabaco es
la sustancia que, en este caso, funciona como insecticida. Controla

varios tipos de insectos como moscas, gusanos y pulgas.

Preparacion: Para preparar la solucion se deben juntar hojas frescas
de tabaco (80 grs.) con un litro de agua y jabdén. Dejar reposar dos
dias hasta que el agua tome color. Hay que tener la precaucion de
aplicarlo por la mafana ya que la solucién es volatil. Ademas puede

resultar toxico para las personas.
e AJO (Allium savitum): El ajo previene todo tipo de plagas.

Preparacion: Consiste en diez cabezas de ajo con cinco cebollas.
Agregar agua (25 Its.) y jabdn. Dejar esta preparacion en reposo
durante cuatro dias. Colarla y aplicar sobre los cultivos. Previene

sobre todo tipo de plagas.

Otras plantas y arboles muy utilizados como plaguicidas organicos o
naturales son: anona, guanabana, piretro, madero negro, dalia, ginkgo,
buganvilla, espinaca, lavanda (previene hormigas), romero (previene de
insectos), salvia (ahuyenta moscas), ruda (ataca pulgones), ajenjo (repelente
de gorgojos, acaros y orugas), manzanilla (ataca pulgones), albahaca (su
aroma ahuyenta insectos, sobre todo chinches y pulgones), orégano (ataca
hormigas), menta, etc. Existen otros productos que, sin ser plantas, son
naturales y se utilizan como insecticidas: CAL (deshidrata a los insectos,
puede ser usado solo en plantas maduras ya que pueden quemar y secar a
las jovenes), ACEITE MINERAL (deshidrata tanto insectos como huevos),
LECHE DE VACA (mata los huevos de los insectos), ORINA HUMANA O DE
ANILMALES (el nitrdgeno que contiene este liquido quema las hojas tiernas,

solo debe ser usado en plantas maduras).
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2 TABLAS DEL ESTUDIO FINANCIERO

TABLA DE REMUNERACIONES 1ER ANO

Sueldo

Aporte.

Aporte

Total de

Décimo

Décimo

mensual IEES Patronal Sueldo Tercero Cuarto VEEEEENED (O
Administrador | $850.00 | $79.48 94.775| $944.78| $850.00| $264.00 $39.37 | $12,451.30
Supervisor $550.00| $51.43 61.325| $611.33| $550.00| $264.00 $25.47| $8,149.90
Trabajador $300.00| $28.05 33.45| $333.45| $300.00| $264.00 $13.89| $4,565.40
Trabajador $300.00| $28.05 33.45| $333.45| $300.00| $264.00 $13.89| $4,565.40
Trabajador $300.00| $28.05 33.45| $333.45| $300.00| $264.00 $13.89| $4,565.40
Suma $2,300.00 | $215.05 $ 256.45 | $2,556.45 | $2,300.00 | $1,320.00 $106.52 | $ 34,297.40
Tabla 80: Tabla remuneracion del primer ano
Elaborado por los autores

TABLA DE REMUNERACIONES 2DO ANO

Sueldo | Aporte. Aporte Total de | Décimo Décimo Fondo de Vacaciones Anual

mensual IEES Patronal Sueldo Tercero Cuarto Reserva
Administrador | $ 867.00 | $ 81.06 96.6705| $963.67| $867.00| $264.00 $ 80.31 $40.15| $12,815.50
Supervisor $561.00| $52.45 62.5515| $623.55| $561.00| $264.00 $51.96 $25.98| $8,385.56
Trabajador $306.00| $28.61 34.119| $340.12| $306.00| $264.00 $ 28.34 $14.17| $4,693.94
Trabajador $ 306.00 | $28.61 34.119| $340.12| $306.00| $264.00 $28.34 $14.17| $4,693.94
Trabajador $306.00 | $ 28.61 34.119| $340.12| $306.00| $264.00 $28.34 $14.17| $4,693.94
Suma $2,346.00 | $219.35 $ 261.58 | $2,607.58 | $2,346.00 | $1,320.00 $217.30 $108.65 | $ 35,282.90

Tabla 81: Tabla remuneracioén del segundo afio

Elaborado por los autores
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TABLA DE REMUNERACIONES 3ER ANO

Sueldo | Aporte. Aporte Total de | Décimo Décimo | Fondo de Vacaciones Anual

mensual IEES Patronal Sueldo Tercero Cuarto Reserva
Administrador | $884.34 | $82.69 98.60391| $982.94| $884.34| $264.00 $ 81.91 $40.96 | $ 13,066.53
Supervisor $572.22| $53.50 63.80253| $636.02| $572.22| $264.00 $ 53.00 $26.50| $8,468.49
Trabajador $312.12| $29.18 34.80138| $346.92| $312.12| $264.00 $ 28.91 $14.46| $4,739.18
Trabajador $312.12| $29.18 34.80138 | $346.92| $312.12| $264.00 $ 28.91 $14.46| $4,739.18
Trabajador $312.12| $29.18 34.80138 | $346.92| $312.12| $264.00 $ 28.91 $14.46| $4,739.18
Suma $2,392.92 | $223.74 $ 266.81 | $2,659.73 | $2,392.92 | $1,320.00 $ 221.64 $110.82 | $ 35,752.55

Tabla 82: Tabla remuneracion del tercer ano
Elaborado por los autores
TABLA DE REMUNERACIONES 4TO ANO
Sueldo | Aporte. Aporte Total de | Décimo Décimo | Fondo de Vacaciones Anual
mensual IEES Patronal Sueldo Tercero Cuarto Reserva
$

Administrador | $902.03 | $84.34 100.58| 1,002.60| $902.03| $264.00 $ 83.55 $41.78| $ 13,322.59
Supervisor $583.66| $54.57 65.08| $648.74| $583.66| $264.00 $ 54.06 $27.03| $8,632.58
Trabajador $318.36| $29.77 3550 $353.86| $318.36| $264.00 $29.49 $14.74| $4,828.68
Trabajador $318.36| $29.77 3550 $353.86| $318.36| $264.00 $29.49 $14.74| $4,828.68
Trabajador $318.36 | $29.77 35.50| $353.86| $318.36| $264.00 $29.49 $14.74| $4,828.68
Suma $2,440.78 | $228.21 $272.15| $2,712.93 | $2,440.78 | $1,320.00 $ 226.08 $113.04 | $ 36,441.21

Tabla 83: Tabla remuneracion del cuarto ano

Elaborado por los autores
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TABLA DE REMUNERACIONES 5TO ANO

Sueldo

Aporte.

Aporte

Total de

Décimo

Décimo

Fondo de

mensual IEES Patronal Sueldo Tercero Cuarto Reserva Vacaclones Anual
$ $ $
Administrador | 1,000.00 | $ 93.50 111.5| 1,111.50| 1,000.00| $264.00 $92.63 $46.31| $ 14,740.94
Supervisor $595.34| $55.66| 66.38015221| $661.72| $59534| $264.00 $55.14 $27.57| $8,799.95
Trabajador $324.73| $30.36| 36.20735575| $360.94| $324.73| $264.00 $ 30.08 $15.04| $4,919.97
Trabajador $324.73| $30.36| 36.20735575| $360.94| $324.73| $264.00 $ 30.08 $15.04| $4,919.97
Trabajador $324.73| $30.36| 36.20735575| $360.94| $32473| $264.00 $ 30.08 $15.04| $4,919.97
Suma $2,569.53 | $240.25 $ 286.50 | $2,856.03 | $2,569.53 | $1,320.00 $ 238.00 $119.00 | $ 38,300.81

Tabla 84: Tabla remuneracién del quinto ano

Elaborado por los autores
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EQUIPOS VALOR DE COMPRA | GONTABIE | ANUAL | DEPRECIANDOSE | ACUMULADA |  LIBROS
2 Escritorio $ 360.00 10 $ 36.00 0] $ 360.00
6 Sillas para escritorio $ 390.00 10 $ 39.00 0| $ 390.00
2 Modular $ 70.00 10 $ 7.00 0[$ 70.00
1 Acondicionador de Aire (24000) $ 700.00 10 $ 70.00 0] $ 700.00
Estructura $ 100.00 10 $ 10.00 0| $ 100.00
Silla Plastica $ 60.00 3 $ 20.00 0| $ 60.00
Roll up $ 140.00 3 $ 46.67 0] $ 140.00
1 Computador Full equipo $ 650.00 3 $ 216.67 0| $ 650.00
Manguera rocio 2 capas $ 26.97 3 $ 8.99 0] $ 26.97
Semillero para 162 semillas $ 28.00 1 $ 28.00 0| $ 28.00
Machete bellota $ 7.78 1 $ 7.78 0| % 7.78
Rastrillo. $ 1796 2 $ 8.98 0l $ 17.96
Pulverizador $ 16.00 1 $ 16.00 0| $ 16.00
Guantes para jardineria $ 26.90 1 $ 26.90 0| $ 26.90
Camioneta Luv dimax 2004 Diesel $ 9,800.00 5 $ 1,960.00 5 $ 9,800.00 | $ -
Palas $ 2592 2 $ 12.96 01 $ 2592
Camas para huertos $ 840.00 3 $ 280.00 0] $ 840.00

Tabla 85: Detalle de vida ttil, depreciacion anual y valor en libros.

Elaborado por los autores
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DEPRECIACION

1 2 3 4 5

Depreciacion 2 Escritorio $ 36.00 $ 36.00 $ 36.00 $ 36.00 $ 36.00
Depreciacion 6 Sillas para escritorio $ 39.00 $ 39.00 $ 39.00 $ 39.00 $ 39.00
Depreciacion 2 Modular $7.00 $7.00 $7.00 $7.00 $7.00
Depreciacion 1 Acondicionador de Aire (24000) $ 70.00 $ 70.00 $ 70.00 $ 70.00 $ 70.00
Depreciacion Estructura $ 10.00 $ 10.00 $ 10.00 $ 10.00 $ 10.00
Depreciacion Silla Plastica $ 20.00 $ 20.00 $ 20.00 $ 20.00 $ 20.00
Depreciacién Roll up $ 46.67 $ 46.67 $ 46.67 $ 46.67 $ 46.67
Depreciacion 1 Computador Full equipo $216.67 | $216.67 | $216.67 $216.67 | $216.67
Depreciacion Manguera rocio 2 capas $8.99 $ 8.99 $ 8.99 $8.99 $ 8.99
Depreciacion Semilleros $ 28.00 $ 28.00 $ 28.00 $ 28.00 $ 28.00
Depreciacion Machete bellota $7.78 $7.78 $7.78 $7.78 $7.78
Depreciacion Rastrillo. $8.98 $8.98 $ 8.98 $8.98 $8.98
Depreciacion Pulverizador $ 16.00 $ 16.00 $ 16.00 $ 16.00 $ 16.00
Depreciacion Guantes para jardineria $ 26.90 $ 26.90 $ 26.90 $ 26.90 $ 26.90
Depreciacion Camioneta Luv Dimax 2044 Diesel $0.00 $ 0.00 $ 0.00 $0.00 $0.00
Depreciacion Palas $12.96 $12.96 $12.96 $ 12.96 $12.96
Depreciacion Camas para huertos $280.00 | $280.00 | $280.00 | $280.00 | $280.00

Tabla 86: Depreciacién por periodos

Elaborado por los autores
REINVERSION 0 1 2 3 4 5

Escritorio $ 360.00

Sillas para escritorio $ 390.00

Modular $ 70.00

Acondicionador de Aire (24000) $ 700.00

Estructura $ 100.00

Silla Plastica $ 60.00 $ 60.00

Roll up $ 140.00 $ 140.00

1 Computador Full equipo $ 650.00 $ 650.00

Manguera rocio 2 capas $ 26.97 $26.97

Semilleros $ 28.00 $ 28.00 $ 28.00 $ 28.00 $ 28.00 $ 28.00

Machete bellota $7.78 $7.78 $7.78 $7.78 $7.78 $7.78

Rastrillo. $17.96 $17.96 $17.96

Pulverizador $ 16.00 $ 16.00 $ 16.00 $ 16.00 $ 16.00 $ 16.00

Guantes para jardineria $ 26.90 $ 26.90 $ 26.90 $ 26.90 $ 26.90 $ 26.90

Camioneta Luv dimax 2004 Diesel $ 9,800.00

Palas $25.92 $25.92 $25.92

Camas para huertos $ 840.00 $ 840.00

Tabla 87: Reinversion por periodos

Elaborado por los autores
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VALOR DE SALVAMENTO 1 2 3 4 5

Valor de Salvamento 2 Escritorio $ 315.00
Valor de Salvamento 6 Sillas para escritorio $ 341.25
Valor de Salvamento 2 Modular $61.25
Valor de Salvamento 1 Acondicionador de Aire

(24000) $612.50
Valor de Salvamento Estructura $ 87.50
Valor de Salvamento Silla Plastica $ 45.00 $ 50.00
Valor de Salvamento Roll up $ 105.00 $ 116.67
Valor de Salvamento 1 Computador Full equipo $ 487.50 $ 541.67
Valor de Salvamento Manguera rocio 2 capas $20.23 $22.48
Valor de Salvamento Semilleros $21.00 | $21.00 $21.00 | $21.00 $21.00
Valor de Salvamento Machete bellota $5.84 $5.84 $5.84 $5.84 $5.84
Valor de Salvamento Rastrillo. $13.47 $13.47 $ 15.72
Valor de Salvamento Pulverizador $12.00 | $12.00 $12.00 | $12.00 $12.00
Valor de Salvamento Guantes para jardineria $20.18 $20.18 $20.18 $20.18 $20.18
Valor de Salvamento Camioneta Luv Dimax

2004 Diesel $ 3,500.00
Valor de Salvamento Palas $19.44 $19.44 $ 22.68
Valor de Salvamento Camas para huertos $ 630.00 $ 700.00

Tabla 88: Valor de Salvamento por periodos

Elaborado por los autores
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CALCULOS VALOR DE SALVAMENTO

Roll up
Valor de mercado $ 140.00
Valor en libros $0.00
Utilidad o Pérdida $ 140.00
Impuestos -$ 35.00
Valor salvamento neto $ 105.00
Estructura
Valor de mercado $ 100.00
Valor en libros -$ 50.00
Utilidad o Pérdida $ 50.00
Impuestos -$12.50
Valor salvamento neto $ 87.50
Silla Plastica
Valor de mercado $60.00
Valor en libros $0.00
Utilidad o Pérdida $60.00
Impuestos -$ 15.00
Valor salvamento neto $ 45.00
Manguera rocio 2 capas
Valor de mercado $ 26.97
Valor en libros -$ 8.99
Utilidad o Pérdida $17.98
Impuestos -$4.50
Valor salvamento neto $22.48
Sillas para escritorio
Valor de mercado $ 390.00
Valor en libros -$ 195.00
Utilidad o Pérdida $ 195.00
Impuestos -$ 48.75
Valor salvamento neto $ 341.25
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Escritorio
Valor de mercado $ 360.00
Valor en libros -$ 180.00
Utilidad o Pérdida $ 180.00
Impuestos -$ 45.00
Valor salvamento neto $ 315.00
Rastrillo.
Valor de mercado $17.96
Valor en libros -$ 8.98
Utilidad o Pérdida $8.98
Impuestos -$2.25
Valor salvamento neto $15.72
Semilleros
Valor de mercado $ 28.00
Valor en libros $ 0.00
Utilidad o Pérdida $ 28.00
Impuestos -$7.00
Valor salvamento neto $21.00
1 Computador Full equipo
Valor de mercado $ 650.00
Valor en libros -$ 216.67
Utilidad o Pérdida $ 433.33
Impuestos -$ 108.33
Valor salvamento neto $ 541.67
Roll up
Valor de mercado $ 140.00
Valor en libros -$ 46.67
Utilidad o Pérdida $93.33
Impuestos -$ 23.33
Valor salvamento neto $ 116.67
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Silla Plastica

Valor de mercado $ 60.00
Valor en libros -$ 20.00
Utilidad o Pérdida $ 40.00
Impuestos -$ 10.00
Valor salvamento neto $ 50.00
Modular
Valor de mercado $ 70.00
Valor en libros -$ 35.00
Utilidad o Pérdida $ 35.00
Impuestos -$ 8.75
Valor salvamento neto $61.25
Manguera rocio 2 capas
Valor de mercado $ 26.97
Valor en libros $ 0.00
Utilidad o Pérdida $ 26.97
Impuestos -$6.74
Valor salvamento neto $20.23
Rastrillo.
Valor de mercado $17.96
Valor en libros $0.00
Utilidad o Pérdida $17.96
Impuestos -$4.49
Valor salvamento neto $13.47
Machete bellota
Valor de mercado $7.78
Valor en libros $0.00
Utilidad o Pérdida $7.78
Impuestos -$1.95
Valor salvamento neto $5.84
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Acondicionador de Aire (24000)

Valor de mercado $ 700.00
Valor en libros -$ 350.00
Utilidad o Pérdida $ 350.00
Impuestos -$ 87.50
Valor salvamento neto $612.50
Palas
Valor de mercado $25.92
Valor en libros $0.00
Utilidad o Pérdida $25.92
Impuestos -$ 6.48
Valor salvamento neto $19.44
1 Computador Full equipo
Valor de mercado $ 650.00
Valor en libros $ 0.00
Utilidad o Pérdida $ 650.00
Impuestos -$ 162.50
Valor salvamento neto $ 487.50
Pulverizador
Valor de mercado $ 16.00
Valor en libros $0.00
Utilidad o Pérdida $ 16.00
Impuestos -$4.00
Valor salvamento neto $12.00
Rastrillo.
Valor de mercado $17.96
Valor en libros $0.00
Utilidad o Pérdida $17.96
Impuestos -$ 4.49
Valor salvamento neto $ 13.47
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Guantes para jardineria

Valor de mercado $ 26.90
Valor en libros $ 0.00
Utilidad o Pérdida $ 26.90
Impuestos -$6.73
Valor salvamento neto $20.18
Machete bellota
Valor de mercado $7.78
Valor en libros $0.00
Utilidad o Pérdida $7.78
Impuestos -$1.95
Valor salvamento neto $5.84
Palas
Valor de mercado $ 25.92
Valor en libros -$ 12.96
Utilidad o Pérdida $12.96
Impuestos -$3.24
Valor salvamento neto $ 22.68
Camas para huertos
Valor de mercado $ 840.00
Valor en libros $0.00
Utilidad o Pérdida $ 840.00
Impuestos -$210.00
Valor salvamento neto $ 630.00
Camas para huertos
Valor de mercado $ 840.00
Valor en libros -$ 280.00
Utilidad o Pérdida $ 560.00
Impuestos -$ 140.00
Valor salvamento neto $ 700.00

Tabla 89: Calculo valor de salvamento

Elaborado por los autores
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FINANCIAMIENTO POR CREDITO

El proyecto va a estar en un 50% financiado via deuda, a través de la

obtencidén de un préstamo otorgado por el Banco del Pacifico bajo las
siguientes condiciones:
Monto del préstamo: $ 11,745.25
Tasa de Interés: 11.23 %!
Plazo: 5 anos
Capital Capital
Periodo Cuota Interés | Amortizacion | amortizado Vivo
$11,745.25
0
$3,196.32 | $1,31899 | $ 1,877.33 | $ 1,877.33 | $9,867.92
1
$3,196.32 | $1,108.17 | $ 2,088.16 | $ 3,965.49 | $7,779.76
2
$3,196.32 | $ 87367 | $§ 2,322.66 | $ 6,288.14 | $5,457.11
3
$3,196.32 | $ 61283 | $ 2,583.49 | $ 8,871.63 | $2,873.62
4
$3,196.32 | $ 32271 | $ 2,873.62 | $11,74525 | § 0.00
5
Tabla 90: Amortizacion Deuda
Elaborado por los autores
FINANCIAMIENTO
Inversion $ 13,259.53
Capital de Trabajo $ 10,230.97
$ 23,490.50
50% Deuda $ 11,745.25
50% Accionistas $ 11,745.25

Tabla 91: Financiamiento
Elaborado por los autores

21 . . ;g . ,00
Tasa de interés para crédito empresarial, Banco del Pacifico.
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PUNTO DE EQUILIBRIO

HUERTO INICIAL

Precio S 10
Costo Variable S 6.75
Proporcion 30.0%
CF PROPORCION S 15,608
Punto de equilibrio (cantidades m2) 4,727

Tabla 92: Financiamiento
Elaborado por los autores

HUERTO CRECIDO

Precio S 15
Costo Variable S 6.75
Proporcion 60.00%
CF PROPORCION S 31,216
Punto de equilibrio (cantidades m2) 3,677

Tabla 93: Financiamiento
Elaborado por los autores

MANTENIMIENTO

Precio S 5
Costo Variable S 186
Proporcion 10%
CF PROPORCION S 5,203
Punto de equilibrio (cantidades m2) 1,632
Punto de equilibrio (cantidades de visitas) 544

Tabla 94: Financiamiento
Elaborado por los autores
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Grafico 56: Acondicionador de Aire

Grafico 57: Computador
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Grafico 58: Pala
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Grafico 59: Machete
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Gréfico 60: Silla Plastica

Grafico 61: Modular
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Grafico 62: Silla escritorio

Grafico 63: Escritorio
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Grafico 64: Semilleros

Grafico 65: Manguera
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Grafico 66: Pulverizador

Grafico 67: Rastrillo

Grafico 68: Camas Huertos
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Gréafico 69: Vehiculo

Grafico 70: Guantes
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