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CAPITULO 1

1. INTRODUCCION

1.1. Antecedentes

El banano es una de las frutas naturales mas antiguas del mundo y el
Estado Ecuatoriano goza de condiciones climaticas excepcionales. Estas,
junto a la riqueza de su suelo han permitido que desde finales de los afios
40, haya tenido y tenga un peso importante en el desarrollo del pais, tanto
desde el punto de vista econémico como social. En lo econémico por su
participacion en el PIB y en la generacién de divisas y en lo social por las
fuentes de empleo que genera y mas aun por su peso importante en
determinadas regiones de la costa ecuatoriana, logrando que el pais se
convierta en un productor agricola de excelencia, con disponibilidad de la

fruta durante todo el ano.

La actividad bananera se distribuye por regiones, las cuales se
concentra en un 92% en tres provincias principales como son El Oro,
Guayas y Los Rios. En forma individual el 33.4% corresponde a la
provincia de El Oro, el 30.3% a la provincia de Guayas y el 28.3% a la

provincia de Los Rios.
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Las exportaciones de banano han tenido un crecimiento promedio, en
los ultimos cinco afios, del 6% en términos FOB y del 4% en volumen. En
el afno 2006 el valor de las exportaciones ascendié a USD$1.2 mil
millones de ddlares (242°689.934 cajas), por concepto de divisas y de
alrededor de cincuenta y ocho millones de ddlares (US$58°000.000) por
concepto de impuesto al Fisco. Estas cifras representan el 32% «
Comercio Mundial del Banano, el 3.84% del PIB total; el 50% del PIB
Agricola y el 20% de las exportaciones privadas del pais, como lo muestra

la siguiente tabla a continuacion:

TABLA 1.1
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE BANANO
2002-2007
Periodo Vglor FOB Toneladas Variacion | Variacion
(miles USD) FOB Toneladas
2002 $990,051 4°389.649
2003 $1,120,819 4°803.249 13% 9%
2004 $1,046,934 4°744.027 -7% -1%
2005 $1,109,533 4°897.151 6% 3%
2006 $1,247,943 5°022.885 12% 3%
2007 $1,339,921 5°357.466 7% 7%

Fuente: BCE/ Sistemas de Inteligencia de Mercados
Elaboracién: CORPEI -CICO

La cadena productiva del banano en el Ecuador es bastante compleja
pues involucra a un gran numero de actores a nivel interno y externo. Asi,
el productor nacional puede vender su producto directamente al
exportador o a un intermediario. Los exportadores son en realidad
intermediarios entre el productor y las grandes comercializadoras
transnacionales. Unicamente la Corporaciéon Noboa exporta directamente
el banano (marca Bonita Banana), dejando el producto en puerto. De
hecho, debido a la alta concentracion en la comercializacion internacional,
tanto el exportador como el intermediario tienen necesariamente que

vender el banano a una de estas grandes comercializadoras, las cuales a
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su vez integran el producto al importador y éste a su vez a un mayorista,
el cual se encarga de distribuir a los llamados “maduradores”, quienes
realizan distribucion a nivel de punto de venta hasta que llega al

consumidor final.

Con respecto a la red vial del banano ecuatoriano, se pueden
identificar carreteras primarias y secundarias para su respectiva
comercializacion hacia el exterior. Cabe recalcar que, en temporada de
lluvias las carreteras se pueden encontrar cerradas, en rehabilitacién o en
malas condiciones, y por ende el precio del transporte aumenta ya que

para llegar al puerto de embarque se deben tomar rutas alternas.

1.2. Definicién del problema

Al introducir el andlisis de la estructura del mercado bananero se
enfrenta variables internas (el productor poco tecnificado, la baja
productividad de la tierra y el mal estado de la red vial) o externas
(estructura de competencia imperfecta en la comercializacion) que dan

lugar a una estructura muy compleja.

La complejidad del mercado obliga a un analisis parcial de cada uno
de estos aspectos, revisando primero el problema en la produccién y

luego en la comercializacion.
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= Analisis de las variables internas:

v"  El productor poco tecnificado

El siguiente cuadro nos ilustra la cantidad de hectareas sembradas y
productividad del banano de las principales provincias correspondiente al
afio 2005.

TABLA 1.2

CANTIDAD DE HECTAREAS SEMBRADAS
Y PRODUCTIVIDAD DEL BANANO POR PROVINCIA

Ano 2005
Provincia Ha. Cosechadas | Cajas/Ha Total cajas
El Oro 47.140 1.500 70,710,000
Guayas 46.394 1.700 78,869,800
Los Rios 45.700 2.800 127,960,000

Fuente: MAGAP

La mayor produccion se concentra en Los Rios y no en El Oro, como
tradicionalmente se piensa. En esta ultima provincia, hay miles de
productores pequefios, que poseen de una a treinta hectareas, en
oposicion a lo que acontece en Los Rios, donde la produccidén esta a
cargo de pocos productores con grandes extensiones de terreno,
superiores a las 50 hectareas lo que hace que tengan un poder de

negociacion mayor.

Estos productores incluso tienen niveles de tecnificacion mayores y por
ende una alta productividad. Sin embargo, para el productor de Los Rios
sus costos de transporte son mayores por la lejania de los puertos y
mantienen una rentabilidad mas baja por hectarea que sus homologos

orenses.

19



Definitivamente la rentabilidad para los productores de El Oro consiste
en tener altos margenes, en contraste con los productores tecnificados

donde su rentabilidad consiste en las ventas por volumen.

v'  La baja productividad de la tierra

Por muchos afos, Ecuador ha sido uno de los mayores productores
de banano no por ser mas eficiente, sino por tener un mayor numero de
hectareas sembradas, con baja productividad. Segun la FAO, los niveles
promedio productividad a nivel nacional son de 1.500 cajas /ha al afio a
diferencia de Costa Rica con 2.300 cajas /ha, Honduras con 2.100

cajas/ha y Colombia 3.000 cajas/ha al igual que Panama.

Uno de los problemas asociados a la baja productividad es la baja
tecnificaciéon y adicionalmente a la siembra desmedida en suelos no aptos
para la produccion eficiente de banano. Ambos problemas siempre fueron
ocultos por el precio de venta de la fruta. Por estos motivos, el Ministerio
de Agricultura ha declarado ciertas zonas ilegales para el cultivo de la
fruta, como medio para incentivar a productores a elevar el nivel de

productividad de sus sembrios.

v' Situacion vial actual del banano de exportacion

En época de lluvias, las principales carreteras que se utilizan para
transportar el banano de exportacion se convierten en vias con
problemas. Los dafios en las carreteras, obligan a los productores a

utilizar vias secundarias y caminos vecinales.
Otro obstaculo es que no todas las haciendas se encuentran al pie de

la carretera y por ende su acceso se hace dificultoso ya que tienen que

ingresar por guardarrayas, las mismas que se encuentran en mal estado.
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= Analisis de las variables externas:

v'  La sobreoferta mundial

Una de las variables externas es la sobreoferta mundial de la fruta.
Analizando el comportamiento del mercado en los ultimos diez afios la

tendencia ha sido la misma: Un exceso de oferta.

FIGURA 1.1
MERCADO MUNDIAL DE BANANO
16000
14000
12000
E 10000
&
o 8000
o 6000
=
000 i1l
el 1 00001101
0 S D D D D B BN O B R S S
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
B Exp.mundial ®Imp. mundial
Fuente: SICA

Solo en el afio 2000 se observa que se vacio el mercado y de un ano

antes donde la demanda estuvo por sobre la oferta.

Este fendmeno tiene una repercusiéon en los precios a nivel mundial
donde por existir una excesiva oferta los precios tuvieron un
decrecimiento continuo en este ultimo afio 2003 ademas de la decreciente
demanda por parte del mercado debido a una serie de factores donde se
resalta el hecho de que en EE.UU. continua decreciendo el consumo por

no ser un producto de primera necesidad.
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En lo que respecta al mercado de EE.UU. el precio de la caja de
banano de 43 libras registré una caida del 31% anual en el periodo 2002-
2003.

Analizando la informacion trimestral de precios se observa que en los
primeros periodos se mantiene. Sin embargo, en los trimestres
posteriores la variacién con respecto al mismo periodo del afio anterior

registra considerables bajas de hasta 50% en el precio.
TABLA 1.3

MERCADO DEL BANANO DE ESTADOS UNIDOS

Mercado Estados Unidos

2002 2003 Variacion

1er trimestre 7,89 7,88 -0,1%

2do trimestre 9,77 4,85 -50,4%

3er trimestre 7,43 4,32 -41,9%

4to trimestre 8,21 5,54 -32,5%

Promedio 8,33 5,65 -31,2%
Fuente: SICA

Nota: Los precios en esta tabla corresponden al valor del
banano por caja 22XU.

En el mercado de Unién Europea la situacion se muestra favorable
con un crecimiento en los periodos de estudio, mientras que en Europa
del Este se registro un decreciente promedio anual de 1.3% mientras que
trimestralmente se registraron bajas en la cotizacion de hasta 11 por

ciento.
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TABLA 1.4

MERCADO DEL BANANO DE LA UNION EUROPEA

Mercado Union Europea Mercado Europa del Este
2002 | 2003 | Variacion 2002 | 2003 | Variacion

1er 1er

trimestre | 14,74 17,38 17,9% | trimestre | 9,67 | 10,98 13,5%
2do 2do

trimestre | 13,18 15,5 17,6% |trimestre | 9,51 | 9,41 -1,1%
3er 3er

trimestre | 12,51]10,82 -13,5% [trimestre | 8,71| 7,95 -8,7%
4to 4to

trimestre | 12,37 (13,04 5,4% |trimestre | 8,89| 7,96 -10,5%

Promedio| 13,20 14,19 7,5% |Promedio| 9,20| 9,08 -1,3%

Fuente: SICA

Nota: Los precios en esta tabla corresponden al valor del banano por caja 22XU.

Dentro de este marco, las expectativas de cambios en la demanda via
aumento de consumo per capita de la fruta no son muy halagadoras.
Luego de la expansion acelerada de la demanda, que tuvo lugar a inicios
y mediados de los noventa, se podria concluir que se esta analizando un

mercado maduro.

v" Oligopsonio en los exportadores

La problematica del mercado del banano obliga al analisis de las
condiciones de comercializacion de la fruta. La produccién del banano en
el Ecuador esta a cargo en su mayoria de pequefios y medianos
productores. El 80% posee fincas de 1 a 30 hectareas y otro 10% de 30 a
50 hectareas lo que significa que un 90% de la produccion bananera esta

a cargo de esta clase de productores.

Con respecto a la demanda, los productores venden su fruta a tres

tipos de compafias exportadoras:
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1. Multinacionales: compran a toda clase de productores. Exigen altos

estandares de calidad y pagan precios mas altos que cualquier otro tipo

de compafiia exportadora.

2. Exportadores Nacionales: pagan un precio menos que los

multinacionales aunque sus compras son mas frecuentes, normalmente
exportan su fruta a mercados como Europa del Este y Asia, poseen
plantaciones propias pero estas solo representan un 3% de lo que

exportan.

3. Otros Exportadores: es una tipologia nada despreciable, representan

alrededor del 30% de las exportaciones por grupo. Se caracterizan por
enviar la fruta a mercados marginales mas que nada en Latinoamérica y

otras cantidades pequefias en otros mercados.

Con respecto a los exportadores, existe un oligopsonio frente a los
productores. Solo dos grandes grupos (los de las multinacionales vy
exportadores) exportan la fruta a los mercados de precios altos. Este
poder de mercado también es ejercido mediante estrategias como fijacion

de cuotas, ventas ligadas, etc.

FIGURA 1.2

Companias Exportadoras de banano (cajas)
Ano 200

9.388.122
9.633.014
13.373.084
13.420.859
16.998.303
19.923.441
20.748.993
30.708.709
34.845/235

Otros 91.539.269
Brundicorpi
Forzafrut
Cipal
SWT Traders
Kimtech
Bonanza Fruit
Reybanpac

Bananera..
Ubesa

0 50.000.000 100.000.000

Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador
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v" Oligopsonio en las multinacionales

Ecuador tiene una participacion en las ventas totales de banano del
30% a nivel mundial, por sobre otros paises, como Costa Rica, Colombia
y Filipinas con 13%. 9% y 12% respectivamente.

Se podria pensar que, dada esta alta participacion Ecuador es capaz
de ejercer poder de mercado, influyendo en precios y cantidades sin

embargo esto no sucede.

FIGURA 1.3

Oferta Mundial del Banano 2007

B Ecuador

30% 30% | Costa Rica

m Filipinas

m Colombia
0,
6% B Guatemala
13% m Otros Paises
9% '

12%

Fuente: CORPEI

En practica, las multinacionales controlan toda la cadena productiva y
de comercializacion en los paises Centroamericanos, estrategia que las

fortalece, por esto Ecuador no es capaz de ejercer poder de mercado.

Las multinacionales compran en el mercado ecuatoriano en
temporadas altas de la fruta a precios bajos que los que ellos mismo se
pagan. Es esta tipologia de compafias exportadoras que tienen el mayor
volumen de venta de la fruta a los mercados de precios altos como
EE.UU.y la UE.
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Los intentos de los exportadores ecuatorianos por colocar la fruta en
los mercados a precios altos, se han frustrados debido a las barreras de

entradas y contratos explicitos entre multinacionales y supermercados.

1.3. Objetivo General

Determinar la situacion actual de la cadena logistica del banano y su

incidencia en el desarrollo productivo en el Ecuador.

1.4. Objetivos Especificos

v" Describir la evolucion de la oferta y demanda mundial de la actividad

bananera durante los ultimos cinco anos.

v Mostar el comportamiento y las tendencias que han tenido las

exportaciones ecuatorianas del banano durante los ultimos cinco afos.

v Analizar los costos de la exportacion del banano en la cadena de

valor.

v Analizar las exportaciones en cantidad (cajas) y en valor FOB de los

ultimos cinco anos.

v’ Definir la situacion actual de la red vial para la exportacién de

banano.

1.5. Importancia del tema

Por medio de este proyecto se quiere presentar un analisis del
mercado del banano enfocado desde la perspectiva de la cadena
productiva; es decir, se aborda aspectos relativos a la produccion,

exportacién y comercializacion desde el Ecuador.
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Esta actividad, incluyendo todo el proceso de produccion,
comercializacién y exportacion; constituye una importante fuente de
empleo: un 16% de la poblacion, segun datos del CORPEI, depende
directa o indirectamente de este sector, como también el conjunto de
actividades como el transporte, las industrias de papel y carton, la
construccién y el propio gobierno se benefician de los ingresos generados
por el sector, el 34% de los ingresos del sub-sector banano es absorbido

por los otros sectores.

1.6. Alcance del trabajo

Mediante este proyecto de tesis se quiere dar a conocer la importancia
de la Cadena Logistica de la Exportacion del Banano y sus diversos
procesos, para ello se realizara; un analisis al mercado bananero
reflejando las principales empresas exportadoras del Ecuador y los
principales competidores del mundo; andlisis de la evolucién de las
exportaciones, los paises de destino de la fruta y un analisis logistico de

la existente red vial del banano.
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CAPITULO 2

2. ESTRUCTURA TEORICA

2.2. Trabajos sobre logistica de exportacion

v' CADENAS LOGISTICAS DE EXPORTACION DE FRUTAS Y
DESARROLLO LOCAL EN EL SUROESTE DE MEXICO.

Trabajo realizado por Carlos Martner Peyrelongue. Se basa en
analizar el desarrollo de la cadena de exportacion de una fruta tropical (la
pifia fresca) bajo la hipétesis de que el impulso innovador de las redes
productivas locales en territorios del sureste mexicano esta
estrechamente vinculado a la formacion de cadenas logisticas, asi como
al control operativo, tecnoldgico y espacio-temporal que los actores
locales alcanzan sobre las mismas, poniendo énfasis en la circulacion, es
decir, en los flujos, cuya capacidad de movilizacion es fundamental para
articular, integrar y dar viabilidad a los territorios en un contexto de

relaciones globalizadas.
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v" LA CADENA DEL BANANO EN COLOMBIA (Una mirada global de

su estructura y dinamica) (2005)

Elaborado por Carlos Federico Espinel G. En el presente estudio se
intentara analizar el comportamiento competitivo y las tendencias
recientes de la agroindustria bananera mundial y nacional. Se identificara
la cadena y se destacara su importancia economica y social en la
economia colombiana, mostrando su participacion en el contexto mundial.
Se realizara una caracterizacion de la cadena en el plano nacional, y en
para culminar se analizaran las condiciones futuras del mercado mundial

en cuanto a oferta, demanda y precios.
v ANALISIS DE LA CADENA DE BANANO. (Dic.-2002)

Elaborado por Saul Antonio Soliz Salinas. La cadena del banano esta
compuesta por cuatro eslabones claramente identificados, el eslabdn de
produccion de banano como fruta fresca, la industrializacion para la
produccion de banano, transporte y el de comercializacién; este ultimo se
subdivide en comercializaciéon en el mercado interno y ventas para la
exportacién, lo que implicaria que el eslabon de exportacién se completa
con los importadores mayoristas y maduradores en el exterior, los
vendedores detallistas y los supermercados, principalmente de tres

paises vecinos: Argentina, Chile y Peru.

2.1. Trabajos sobre produccion del producto

v" ANALISIS ESTADISTICO DE LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DEL BANANO (1999)

Elaborado por Carola Pinos. EIl presenta trabajo es un estudio

estadistico de aspectos relacionados a la produccion y comercializacion

del banano. Presenta una serie de generalidades en cuanto al banano
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aqui en el pais y en el mundo entero (porcentajes de la produccion
mundial del banano, consumo a nivel mundial, participacion en el
mercado mundial, participacion por pais destino, analisis de las

exportaciones bananeras del Ecuador, etc.)

2.2. Trabajos sobre costos de transporte del producto

v COSTOS DE LA EXPORTACION DE BANANO EN LA CADENA DE
VALOR

Trabajo realizado por Nicolas Romero Ordefiana. El objetivo de este
trabajo es mencionar los costos de exportacidén por categoria de

exportador; pequeio mediano y grande.

v' COSTOS y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR BANANERO EN UNA
ECONOMIA DOLARIZADA

Trabajo realizado por Ernesto Arroba Salvador. El objetivo de este
trabajo es mencionar el crecimiento que ha tenido los costos de transporte
por caja durante el ultimo periodo del 2000, asi como el aumento el costo

del combustible y el flete.
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CAPITULO 3

3. ANALISIS DE MERCADO DE LA EXPORTACION DEL BANANO

3.1. Analisis de la Oferta del producto

La oferta mundial del banano ha venido siendo liderado en los ultimos
cinco afios por el Ecuador al participar con el 30%, seguido por Costa
Rica 13%, Colombia 12% y Filipinas 9%, siendo abastecido los mercados
consumidores en mas del 60% por los cuatro paises, que sumado
Guatemala alcanzan el 70% de la oferta mundial, por lo cual el mercado
de la fruta se veria afectado en cualquier sentido al comportamiento de la
produccion y exportacion de estos cinco mercados dependiendo de los

destinos a los cuales se dirija el banano de cada uno de estos paises.

FIGURA 3.1
EXPORTACIONES MUNDIALES
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Fuente: FAO - FAOSTAT



3.1.1. Principales paises exportadores

ECUADOR

Es el mayor exportador de banano del mundo y su presencia en el
comercio mundial va en aumento. El crecimiento se apoya sobre todo por
el aumento de la superficie plantada y en menor medida por el incremento
de los rendimientos por hectarea. La produccion y el comercio del banano
en Ecuador ofrecen empleo directo a una cifra estimada de 380.000

personas.

La industria bananera en Ecuador representa una de las fuentes de
divisas mas importantes del pais. En los anos 70’s se cambi6é de la
variedad Gross a Cavendish. Este cambio fue motivado por la mayor
resistencia de la segunda especie ante el picudo negro y la Sigatoka. En
ese entonces la principal zona de cultivo se encontraba en Esmeraldas.
Actualmente, la mayor parte del producto de exportacién se canaliza a

través del Puerto de Guayaquil seguido por Puerto Bolivar.

Ecuador cuenta con fortalezas como mano de obra barata, flota
naviera propia, condiciones climaticas y de suelo adecuadas, cercania
con Asia y lado oeste de USA, opciones de infraestructura portuaria,
cercania entre plantaciones y puertos, bajo costo de transporte local y no
existe impuesto de exportacion. Entre sus debilidades estan la
inestabilidad politica, la elevada deuda externa, altos niveles de inflacion,
gran dependencia del sector primario, lejania frente a paises europeos,

problema de la sigatoka negra y rezago en apoyo e investigacion.
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COSTA RICA

Se lo considera como el segundo exportador mundial de la fruta,
seguido a distancia de la pifa y el café. El banano se cultiva en
plantaciones relativamente grandes por productores independientes y
empresas multinacionales que controlan cerca del 50% de la superficie
plantada, su exportacion alcanza un promedio de 100 millones de cajas

anuales (1.8 millones de tm).

Costa Rica por su parte, mantiene entre sus fortalezas, un alto ingreso
per capita, facil acceso a puertos, diversificacion de mercados, precio
FOB competitivo, estabilidad social, bajo costo de flete maritimo,
infraestructura y apoyo para la investigacion. Entre sus debilidades estan,
el elevado costo del capital, balanza comercial negativa, demasiada
dependencia en exportaciones del banano, dependencia de las
multinacionales para las exportaciones, los altos costos de produccion y el

pago de impuesto de exportacion.

Costa Rica posee un elevado costo por mano de obra indirecta y
directa (26.3% y 17.9% respectivamente) en comparacion al resto de los
paises, debido a que igual que Honduras, incorpora bastante gente al
area productiva para garantizar la calidad de la fruta. En lo referente a
materia prima, el costo es alto (29.5%) debido al mayor uso de
fertilizantes para tener un mejor control sobre la productividad de la tierra.
El nivel de gastos de operaciones generales es bajo (6%), debido a la

estandarizacion de sistemas de produccion.
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COLOMBIA

El banano después del café y las flores, el tercer producto agricola de
exportaciéon en importancia. Cerca del 16% de la superficie plantada de
bananos es banano cultivado para el mercado interno y el resto son
bananos para exportar. La produccion se concentra en Antioquia y
Magdalena que son zonas de conflicto. Antioquia abarca casi el 70 % de
la superficie plantada de banano y la mayoria de los platanos para

exportacion.

En relacion al banano de exportacion tipo Cavendish Valery, la
agroindustria bananera se ha desarrollado como una cadena
agroexportadora tradicional, generando importantes divisas para el pais,
manteniendo su posicion como exportadora neta, con valores de
exportacién que han oscilado entre 400 y 444 millones de ddlares desde
2000.

La cadena de banano se encuentra sujeta a las caracteristicas de los
mercados internacionales, y se caracteriza por las economias de escala y

alta concentracion (multinacionales) en la fase comercial.

Las exportaciones de banano como proporcion del valor de las
exportaciones de frutas frescas se han mantenido estables entre el
periodo 2000-2004, concentrando en promedio el 88% de éstas, mientras
que su participacion en el valor de las exportaciones totales
agropecuarias si bien fue de 14.9% en 1999, en el afio 2004 esta
proporcion se situé en 11.3%. Como proporcién del valor de las
exportaciones totales del pais, el banano viene perdiendo participacion,
pues hacia finales de la década de los noventas alcanz6 una participacion

de 4.3%, situandose en el 2004 en 2.3 por ciento.
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GUATEMALA

El banano es la tercera fuente en importancia de ingresos procedentes
de la exportacion agricola, después del café y el azucar. Las perspectivas
de expansion futura de la produccion y las exportaciones de banano son
inciertas. Los obstaculos mas importantes para el aumento de la
produccion y las exportaciones son el transporte y la infraestructura de las
comunicaciones, que no esta previsto mejorar debido al bajo rendimiento

de la economia.

En Guatemala, para la contratacién de los trabajadores del sector
bananero, se ha preferido el uso de personal no sindicalizado por no
ofrecer las mismas prestaciones y salarios que el personal sindicalizado.
Los gastos administrativos son considerados bajos y representan un valor
no significativo en los costos de produccion con un 4.9%; los gastos de
operacion general que incluyen los costos en que se incurre para el
control de la sigatoka negra alcanzan el porcentaje mas alto dentro de la

estructura de costos, con el 27.9 por ciento.

En Guatemala, se pueden encontrar fortalezas como la existencia de
acuerdos de paz interna, el aumento en las zonas de cultivo del banano,
el incremento de los niveles de produccion y productividad, y niveles de
costos de produccion y de flete maritimos competitivos. Como
debilidades, se encuentran condiciones climaticas propensas a desastres
naturales, ambiente laboral conflictivo, dependencia de un solo mercado

(USA) y costos de transportacion local muy elevados.
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FILIPINAS

El Banano es considerado como el mas importante de cultivos de
frutas en Filipinas en términos de volumen de produccion y de ingresos de
exportacion. La produccion de banano, no solo contribuye de manera
significativa a la renta nacional en términos de ingresos de exportacion
sino también para el empleo. Es un competidor que cada afio cobra
mayor fuerza y avanza a grandes pasos hacia los primeros lugares ya que
el banano es el principal cultivo fruticola en cuanto a superficie, volumen

y valor de produccion.

Filipinas es uno de los mas grandes del mundo exportadores de
banano. Para Japon, Filipinas es el principal socio comercial. Importantes
extensiones de tierra se dedican a la producciéon. Japon ha sido el mayor
importador de bananos de Filipinas, que representan mas del 60% del
total de exportacion de bananos frescos y aproximadamente el 15% de

elaborados de bananos.

La exportacién de Filipinas llegd a los 105 millones de cajas el 2005 lo
que representa un aumento de 15%. Ademads, controla el 90% del
mercado japonés que representa 60 millones de cajas y lo cual hizo que
disminuyera en un 5% de la participacion del Ecuador. En el 2006,
Filipinas registr6 un fuerte incremento en sus ventas de banano
colocandose como segundo exportador mundial de la fruta restandole
participacion a Ecuador en el mercado asiatico y relegando a Costa Rica

a la cuarta posicion a nivel de exportaciones.
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3.1.2. Caracteristicas del producto exportado y su participacion en

el mercado.

Desde finales de los afios 70, el banano Gross Michel se dejo de
cultivar para la exportacién, ya que es muy sensible a la enfermedad
llamada “Mal de Panama”. Actualmente, en el Ecuador exporta una sola

variedad de banano, conocida como: Cavendish.

El banano Cavendish es una variedad grande y robusta, comprende
las sub-variedades Lacatan o Filipino, Poyo o Valery, Gran Cavendish y
Cavendish Enano. La caracteristica mas comun es su resistencia a la
enfermad “Mal de Panama”. Tienen un fruto grande, de buen sabory en
forma de botella, su cascara es gruesa y su cuticula dura, lo que facilita

su transporte.

IMAGEN 3.1 IMAGEN 3.2

Banano Cavendish verde Banano Cavendish maduro
listo para exportar

1. Lacatan o Filipino: alcanza alturas de 4 a 6 m. con racimos largos

de forma cilindrica, los frutos son curvados. El fruto es muy sensible a los
parasitos después de cosechados, la maduracién es delicada y menos

atractiva.
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2. Poyo (Robusta o Valery): es de mediana altura, 2.8 m. y 4 m. lo que

le hace mas resistente al viento, sus hojas son mas cortas, son de rapido
desarrollo y se puede sembrar a mayor densidad, por lo que aumenta su

productividad. Su racimo es compacto y sus frutos son rectos y largos.

Necesitan mucho control para su transporte y maduran muy lento.
IMAGEN 3.3

3. Gran Cavendish: conocido como Gran Enano, Grand Naine o Mons

Mari, es mas pequefio que el anterior, tiene una altura entre 2,8 y 3 m. Es

una variedad muy productiva y la conformaciéon de sus racimos es muy

buena. Tienden a conservar el color verdoso, aun cuando estan maduros.

Se llaman asi por ser plantas pequefias pero con frutos muy grandes.
IMAGEN 3.4
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4. Cavendish Enano: es el mas pequeio, su tallo llega a una altura de

2 m. Los frutos son curvos.

v' Participacion en el mercado

El banano fresco tipo Cavendish Valery es el producto dentro del
sector bananero que mas exporta el Ecuador con una participacion del
94%. Otros tipos de banano fresco representan el 2% de las
exportaciones totales de banano y los productos elaborados a base de
banano representan el 2% restante de las exportaciones del sector.

En el 2007, la exportacion de elaborados de banano representa una
nueva etapa de exportaciones de productos industrializados vy
representaron el 2% final de esta partida.

FIGURA 3.2

PARTICIPACION EN EL MERCADO POR PRODUCTO

J— PORTADO 2007

H Bananotipo cavendish valery freso

H Bananotipo plantain fresco

M Procesados

E Demasbananos frescos

Fuente: CORPEI
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3.2. Analisis de la Demanda del producto

Al igual que la oferta mundial, la demanda mundial se concentra en
cinco paises, que son: Unién Europea con el 34%, Estados Unidos con el
28% del consumo, Japon con el 7%, Rusia con 5% y China con el 2%, en
conjunto representan el 76% del consumo mundial de la fruta, el 24%
restante se distribuye entre los paises del Cono Sur, Medio Oriente y
Africa.

FIGURA 3.3

IMPORTACIONES MUNDIALES
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3.2.1. Principales paises importadores

Union Europea

La UE con un consumo aproximado de unas 4 millones de toneladas
por ano, que representa el 35% de la demanda mundial, le convierte en
uno de los principales importadores de banano. A esto se suman las
proyecciones de crecimiento de sus paises miembros, cuyo numero ha

aumentado de 13 a 27 por ciento. Ello ha implicado un incremento
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constante en el consumo y por lo tanto un mayor interés de los paises

productores en lograr un acceso sin restricciones a dicho mercado.

El régimen de importacion de banano de la Unién Europea ha sido
condenado ya que los paises como Ecuador, Colombia, Nicaragua,
Panama no tienen facil acceso al Mercado Europeo, ya que solo las
Antiguas colonias de Africa, Caribe y el Pacifico gozan de un contingente
arancelario preferencial sin aranceles, mientras se elevaba el arancel al

banano de América latina de 75 a 176 euros por tonelada.

Estados Unidos

Es el mayor importador de banano del mundo con una cantidad
estimada de 3,91 millones de toneladas en 2002. Un 10% de esta
cantidad se reexporta a Canada, y el resto se consume en los Estados
Unidos. Casi todos los bananos proceden de paises de América Latina, y
las importaciones de otras partes del mundo se consideran insignificantes.
América Central es el proveedor mas importante con una cuota de
mercado del 60%, que pertenece casi exclusivamente a las empresas
transnacionales.

Los precios al por menor en los EE.UU. son mas bajos que en la UE
debido a que no hay aranceles o restricciones cuantitativas a la

importacion, asi como a los costos de transporte mas bajos.

Japon

Es el tercer mercado de importacion de banano mas importante del
mundo con un promedio de casi un millén de toneladas en el periodo de
2000 a 2002. Debido a su situacidon geografica, el mercado japonés del
banano ha estado dominado por Filipinas, aunque Ecuador ha
desempefiado una funcidén cada vez mas importante durante los noventa.

Las exportaciones ecuatorianas a Japon crecieron de 98.195 toneladas
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en 2005 a 103.987 en 2006. En el afo 2006, Filipinas y Ecuador
representaban el 95 % de todas las importaciones japonesas de banano.

Al igual que los Estados Unidos, no tiene restricciones cuantitativas
sobre las importaciones de banano, pero aplica un arancel general de
temporada a la importacion correspondiente al 50% entre los meses de
octubre y marzo, y al 40% entre los meses de abril a septiembre. Acorde
con la OMC, existe el compromiso de reducir estos aranceles al 40 y al 25
por ciento, respectivamente. No obstante en la practica todas las
importaciones de banano en Japon tienen un derecho arancelario
preferencial del 20 por ciento (de octubre a marzo) y del 10 por ciento (de
abril a septiembre). Este arancel se otorga a la mayoria de paises en
desarrollo, incluidos la mayoria de paises exportadores de banano de
América Latina, Asia y el Caribe. Las importaciones procedentes de los
PMA tienen un acceso exento de derechos, pero los volumenes son

insignificantes.

Federacion de Rusia

El Mercado Ruso, que empezo6 a desarrollarse para el banano en los
afos setenta a través de trueque con fertilizantes, desplazé al
estadounidense como el principal destino de las exportaciones bananeras

del Ecuador.

Con la apertura del comercio en las antiguas republicas socialistas de
Europa se ha manifestado un cambio importante en el comercio mundial a
comienzos de los afos noventa. Aunque entre la poblacion de Ia
Federacion de Rusia no habia una larga tradicion de consumo de banano,
esta fruta ha llegado a ser una de las mas populares en los ultimos anos,

representando un tercio del consumo total de fruta. Las importaciones de
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banano en la Federacion de Rusia aumentaron de 1,114.210 toneladas
en 2006 a 1,267.819 de toneladas en 2007.

China

China fue uno de los paises productores de banano mas importantes
del mundo. Su participacion en el comercio mundial de banano fue
importante en el pasado, pero las exportaciones han disminuido de forma
constante desde entonces y a finales de los noventa el pais se volvié un

importador neto.

Teniendo en consideracion el tamafio de su poblacion y el crecimiento
econdmico alcanzado en los ultimos afios, China es un participante de
importancia en la economia mundial del banano; pero sus limitaciones en
la infraestructura de las carreteras y puertos en el sur, inclusive
instalaciones de almacenamiento en frio y maduracion, dificultan el

crecimiento de las importaciones.

3.2.2. Regulaciones arancelarias y no arancelarias

v"  Regulaciones Arancelarias

Las medidas arancelarias son las establecidas como derecho de
exportacion. Este ultimo puede adoptar la forma de un porcentual (ad-
valorem), a ser aplicado sobre el valor de la mercaderia (FOB - Valor
Imponible), ser un derecho especifico (una suma fija a ser calculada sobre

una unidad de cuenta), o aplicarse una combinacion de ambos.
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Las regulaciones arancelarias para el sector del banano se presentan

en el siguiente cuadro:

TABLA 3.1
ARANCEL EQUIVALENTE AD-VALOREM
PROMEDIO PARA EL BANANO 2008
PRINCIPALES IMPORTADORES PARTIDA
MUNDIALES 080300
Estados Unidos 0.00%
Alemania 17.39%
Bélgica 22.39%
Japoén 10.00%
Reino Unido 15.15%
Italia 18.77%
Rusia 5.76%
Francia 19.07%
Canada 0.00%
Holanda 23.68%
Suecia 15.36%
Polonia 27.20%
Corea del Sur 30.00%
Republica Checa 26.38%
Iran 70.00%
Portugal 20.47%
China 10.00%
Espafia 21.49%
Suiza y Liechtenstein 12.70%

Fuente: CORPEI - CICO

v" Regulaciones No Arancelarias

Se trata de regulaciones de distinto tipo que se aplican a las
importaciones de determinados productos. A diferencia de los aranceles,
se trata en este caso de normas relacionadas con cuotas o tarifas que se
pueden establecer si la autoridad lo estima pertinente, o bien medidas
fitosanitarias o asociadas a la proteccion de la salud animal o humana.
Este tipo de barreras pueden incidir sobre las exportaciones de un pais, 0
bien introducir altos grados de incertidumbre, razon por lo cual es de gran

importancia considerarlas para el analisis.
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Eurepgap: certificacion Europea que califica el banano de exportaciéon

con destino al continente Europeo.

El certificado asegura al productor la posibilidad de obtener mejores
precios para su fruta, a partir del cumplimiento de exigencias minimas de
calidad y ausencia de quimicos y tratamiento idoneo de los embarques

hasta llegar a puerto.

IMAGEN 3.5

EUREPGAP

Certificate of Conformity

Rainforest Alliance: es el mas importante programa de certificacion

definido por la red de agricultura sostenible, para desarrollar mecanismos
que permitan conciliar los procesos de produccion con el entorno
ambiental y social. Asi se logra la proteccion del medio ambiente dentro

de la actividad agricola.

IMAGEN 3.6

3.3. Analisis de precios del producto

Con el fin de estimular el desarrollo de la produccion vy
comercializacion del banano y platano exportable se tuvo la necesidad de
fijar un precio minimo de sustentacion (P.M.S.) al productor, en virtud de
que la venta depende de un grupo reducido de empresas exportadoras
que en muchos casos no pagan el precio minimo de sustentacion vigente

a la fecha de embarque, en perjuicio del productor bananero.
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3.3.1. Evolucion de los Precios del Banano

En los ultimos anos, el productor ha obtenido un precio superior al
establecido por los Ministerios de Agricultura y Ganaderia y de Comercio
Exterior, los que segun la Ley vigente, debe establecerse cada tres
meses.

La unica excepcion la constituy6 el ano 2003, en el que el invierno fue
muy fuerte, veranos calurosos, guerra en el Golfo Pérsico, la
sobreproduccion de banano y otros factores afectaron los mercados y los

precios a nivel internacional fueron bajo.

FIGURA 3.4

PRECIOAL PRODUCTOR vs. PRECIO OFICIAL

USDS$/caja

3,4

Z,QS/I\
| |
2,9 2,93 2,8 2,89 2,95

2001 2002 2003 2004 2005 2006

—#— PRECIO PROMEDIO PAGADO AL PRODUCTOR —M— PRECIO MINIMO OFICIAL

Fuente: AEBE, El universo, El Comercio

3.3.2. Precio por tipo de producto

Los precios de banano se rigen segun el suplemento del registro
oficial No. 315 de fecha 16 de abril del 2004, la que faculta a los Ministros
de Agricultura y Ganaderia (actual Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca) y de Comercio Exterior, Industrializacion, Pesca y

Competitividad (actual Ministerio de Industrias y Competitividad) fijar en
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forma trimestral y en ddlares de los Estados Unidos de América el precio

minimo de sustentacion P.M.S., el que obligatoriamente deberan recibir

los productores bananeros, a pie de barco y por parte de toda persona

natural o juridica que comercialice banano para cualquier acto o contrato

de comercio permitido por la Ley para los distintos tipos de cajas que

contengan banano de exportacion.

Actualmente, se comercializa solamente el banano Cavendish, los

precios actuales por libra y por caja son:

TABLA 3.2
FIJACION DE PRECIOS

USD § COMPENSACION

TIPO PESO | P.M.S/ POR OBLIGATORIA

LIBRAS | CAJA |  '5ra | USD$0,35POR

LIBRA | CAJA
22XU 43 4,70 0,109 0,008 0,35
208 31 3,39 0,109 0,011 0,252
208 CH 31 2,72 0,088 0,011 0,252
2527 28 3,06 0,109 0,013 0,228
22XUCS 50 3,72 0,074 0,007 0,407
BB BM 15 3,30 0,22 0,023 0,122
STARBUCK 22 10 1,17 0,117 0,035 0,081

Observacion: La caja de Starbucks 22, posee la cantidad de 22 dedos grandes de banano y
cuyo peso aproximado es de 10 libras

Fuente: MAGAP
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CAPITULO 4

4. EXPORTACIONES ECUATORIANAS

4.1. Evolucién de las exportaciones ecuatorianas.

En el siguiente cuadro se puede observar la evolucién que han tenido
las exportaciones de banano desde el ano 2003 hasta el 2007,
interactuando asi, las toneladas métricas exportadas y los miles de
dolares generados; asi como su crecimiento promedio del 3% en volumen

y 6% en términos FOB.

FIGURA 4.1
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE
BANANO
$ 1.600.000 5600000
$ 1.400.000 - 5400000
a $1.200.000 0
@ $1.000.000 - - 5200000 g
@ $800.000 - - 5000000 -
= $400.000 - -
$200.000 - - 4600000
$D i T T T T r 4400000

2003 2004 2005 2006 2007

mmm \/alor FOB (milesUSD) —#—Toneladas

Fuente: BCE
Nota: las toneladas corresponden a las cajas tipo 22XU, de 43 libras.
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4.2. Principales destinos de las exportaciones ecuatorianas

La Union Europea es el principal mercado para el banano ecuatorie=~
con mas del 61% de las exportaciones del sector dirigidas a ese mercado.
Estados Unidos, Italia, Rusia y Alemania son los principales mercados de
importaciones desde el Ecuador; representan aproximadamente 80% del
sector.

FIGURA 4.2

DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE BANANO

2003-2007
1% ~2% 50
23% _~ 10% EYugoslavia
E Chile
m Bélgica
14% E Alemania

m Otros

539 = Rusia

Italia

Estados Unidos

Fuente: Faostat — FAO

Chile es el unico mercado, dentro de los 7 principales, que ha
presentado una disminucion del promedio importado desde el Ecuador,
alcanzando un -9% en el 2007. Los demas paises tienen una tasa de
crecimiento positiva que va desde el 2% en el caso de Alemania, hasta el

9% en el caso de Bélgica.
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TABLA 4.1

PRINCIPALES MERCADOS DEL BANANO Y ELABORADOS DEL

ECUADOR

Importaciones Importaciones
desde Ecuador desde el mundo

Crec. Principales

. ductos
Pais en ___pro
Valoren | | yalor | ValOren | . idad | importados desde
miles USD | 00~ % miles 2005 Ecuador
2007 USD 2005
2002-
2006

Bananas cavendish
valery, bananos tipo
Rusia $319.059 | 1275809 7 $1.953.729 | 4487994 | planta plantain frescos,
demas bananos o
platanos frescos

Bananas o platanos
$284.526 | 1051157 8 $474.653 901437 | tipo cavendish valery,
frescos

Estados
Unidos

Bananas o platanos
Italia $ 250.664 | 998337 7 $521.374 604339 | tipo cavendish valery,
frescos

Bananas o platanos
Alemania $ 113.407 | 440853 2 $ 1.300.416 | 1461592 | tipo cavendish valery,
frescos

Bananas o platanos
tipo cavendish valery,
bananos tipo plantain,
frescos

Bélgica $97.632 373597 9 $1.164.506 | 1041975

Bananas o platanos
Yugoslavia | $47.294 200309 3 $ 34.841 169053 | tipo cavendish valery,
frescos

Bananas o platanos
Chile $ 31.539 194336 -9 $908.007 | 1259404 | tipo cavendish valery,
frescos

Fuente: CORPEI-CICO

4.3. Tratado de libre comercio con los principales clientes

Actualmente, Ecuador junto a Colombia y Peru se preparan para
negociar el Tratado de Libre Comercio (TLC) con la UE, mediante el cual
se negociara los tipos de aranceles de importacién de los productos que
provienen de los paises antes mencionados.

Con Estados Unidos no se mantiene ningun tipo de Tratado de Libre
Comercio; ademas que su régimen de importacion para el banano no

especifica arancel alguno.
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4.4. Marco regulatorio ecuatoriano para las exportaciones

v Ley de Comercio Exterior e Inversiones (LEXI)

€ Objetivo: Normar y promover el comercio exterior; fomentar la
inversién nacional y extranjera; e impulsar los procesos de integracion

econdmica.

v" Ley de Banano

€ Objetivo: Estimular y controlar la produccion y comercializacién del

banano.

v Consejo de Comercio Exterior e Inversiones (COMEXI)

€ Objetivo: Determinar politicas de comercio exterior de bienes,
servicios, tecnologia, integracion e inversion directa. Lo integran
(Presidente de la Republica, Ministros de Comercio Exterior, Economia,
Relaciones Exteriores, Agricultura, Turismo, asi como representantes de

Fedexpor, Corpei, Camaras de Comercio, Industrias y Agricultura).

v Los Ministros de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca y de
Industrias y Competitividad (MAGAP)

€ Objetivo: establece el precio minimo de sustentacion al pie de
barco para la caja del producto banano en ddlares de los Estados Unidos

de América y en consideracion a las circunstancias actuales del mercado.
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4.5. Zonas y tasas de produccién

Actualmente el Ecuador cuenta con 6.689 haciendas registradas en el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) de la
Unidad de Banano con un total de 161.801,76 has.

TABLA 4.2

HACIENDAS BANANERAS REGISTRADAS

Provincias Haciendas Hectareas
Pichincha 11 272,00
Cotopaxi 183 3.667,74
Canar 206 5.429,67
Azuay 11 87,00
Esmeraldas 160 3.785,54
Manabi 6 379,40
Guayas 2050 47.722,84
Los Rios 882 52.345,32
El Oro 3180 48.112,25
TOTAL 6689 161.801,76

Fuente: Guia Bananera del Ecuador

En nuestro pais el cultivo del banano se encuentra distribuido en todo
el Litoral Ecuatoriano. El Programa Nacional del Banano ha ejecutado

una zonificacion del area bananera, distinguiendo las siguientes zonas:
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¥v'  Zona norte.- Ubicada en la provincia de Esmeraldas y Pichincha
abarca las zonas bananeras de Quinindé, Esmeraldas y Santo Domingo
de los Colorados.
IMAGEN 4.1
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v’ Zona central.- Abarca las areas bananeras de Quevedo, Provincia

de los Rios; La Man4a, Provincia del Cotopaxi y Velasco Ibarra en la

Provincia del Guayas.

IMAGEN 4.2
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v’ Zona subcentral.- Localizada en la Provincia de Los Rios,

comprende las areas localizadas en Puebloviejo, Ventanas y el Cantén
Balzar en la Provincia del Guayas.
IMAGEN 4.3
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v"  Zona Oriental-Milagro.- Se extiende desde Naranjito, Milagro hasta

Yaguachi en la Provincia del Guayas.
IMAGEN 4.4
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v"  Zona Oriental- El Triunfo.- Situada en la Provincia del Guayas con

incumbencia en el Cantén El Triunfo, La Troncal en la Provincia del Canar

y Santa Ana en la Provincia del Azuay.
IMAGEN 4.5
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v Zona Naranjal.- Ocupa las localidades de Naranjal, Balao y

Tenguel.

IMAGEN 4.6
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v" Zona Sur- Machala.- Ubicada en la provincia de ElI Oro vy

comprende los Cantones: Santa Rosa, Arenillas, Guabo, Machala y
Pasaje.
IMAGEN 4.7
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Las cifras presentadas en el siguiente cuadro corresponden a
promedios regionales y no consideran las diferencias tecnoldgicas. El
rendimiento promedio de wuna bananera tecnificada es de 35.6
cajas/ha./semana, mientras que en una semi-tecnificada y no tecnificada

los rendimientos caen a 24.8 y 21 cajas/ha./semana, respectivamente.

TABLA 4.3
RENDIMIENTOS PROMEDIO POR ZONA GEOGRAFICA
Ano 2007
Ubicacion Rendimiento
cajas/ha./semana

Zona Norte 30.8

Zona Central 34.6

Zona Sub-Central 38.5

Zona Oriental — Milagro 304

Zona Oriental —El Triunfo 32.7

Zona Naranjal 27.7

Zona Sur - Machala 26.9

Fuente: SICA




Al considerar el grado de tecnificacion de las bananeras, el
rendimiento por hectarea a nivel provincial varia incluso en plantaciones

de igual tamanio, tal como se muestra en el cuadro a continuacion:

TABLA 4.4
RENDIMIENTOS PROMEDIO POR PROVINCIA Y TECNIFICACION
Ano 2007
Ubicacion Tamano Tecnologia CRt_endlmlento
ajas/ha./sem.
Los Rios 235 has. alta 48.4
Los Rios 135 has. alta 48.5
Guayas 30 has. alta 38.5
El Oro 30 has. alta 44 2
El Oro 60 has. alta 44 .2
El Oro 42 has. media 32.5
El Oro 5 has. baja 25.5

Fuentes: MAGAP, Direccion Provincial
Agropecuaria de El Oro. Unidad de Banano

4.6. Costos de produccion de banano por niveles de tecnificacion

v Tamano de las unidades de produccién

Al igual que en otros cultivos, en el banano existe una presencia
marcada de pequenos productores que mantienen la propiedad o
posesion de una superficie limitada. Este fendmeno econdémico se lo
conoce con el nombre de concentracidon de la propiedad de los medios de
produccion, y es una de las razones que explican la condiciéon de

subdesarrollo de un pais.

De todas maneras, es importante anotar que toda la superficie
cultivada es propiedad de ecuatorianos, lo cual no ocurre en otros paises
como por ejemplo: Honduras o Costa Rica en donde las transnacionales
son propietarias de la tierra y de las unidades de producciéon mas grande

y tecnificadas.
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v" Niveles de tecnificacion de la produccion bananera ecuatoriana

La produccion en el Ecuador tiene tres niveles de tecnificacidon que

son:

Produccién Tecnificada: Caracterizada por una alta tecnologia, buen

drenaje, alto control de calidad, buena oxigenacion de las plantas,
aplicacion correcta de los fertilizantes y excelente manejo de cintas y

enfundes.

Produccion semi-tecnificada: también es caracterizada por una alta

tecnologia, buena oxigenacion de las plantas, aplicacion correcta de los
fertilizantes, excelente manejo de cintas y enfundes; pero carece de buen

drenaje y calidad.

Produccién no tecnificada: sus caracteristicas son en cambio una falta

de calidad total, mala aplicacion de los fertilizantes y fumigacion.

El costo de produccién de cada caja de banano varia dependiendo del
grado de tecnificacién que tenga la finca; por lo que de acuerdo a los
técnicos del MAGAP, en la tecnificada el precio es mas alto que en la no

tecnificada.

El costo de produccion de cada caja de banano obedece a la
tecnificacion y no de las plantaciones; por lo que los pequefios y
medianos productores solicitan que el precio minimo de sustentacion sea

dicho valor mas un margen de utilidad.

En el siguiente cuadro se presenta el porcentaje de participacion por

rubros agregados en los costos totales de produccion:
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TABLA 4.4

ESTRUCTURA DE LOS COSTOS DE PRODUCCION
POR NIVELES DE TECNIFICACION, Aiio 2007

RUBROS | TECNIFICADO |SEMI TECNIF.|NO TECNIF.
Mano de obra 16.43% 16.46% 13.43%
Insumos 17.11% 18.29% 17.72%
Control de plagas 22.84% 24.43% 33.03%
Combustible 5.13% 4.12% 0.00%
Transporte 12.64% 11.83% 11.42%
E%S;;they 15.14% 14.17% 13.68%

OTROS 10.71% 10.71% 10.71%

Fuente: El Universo

Sin embargo, al transcurrir el tiempo, el incremento de hongos y plaga,
etc., hace que los bananeros tengan que poner mayor énfasis para dar
mantenimiento a las plantaciones; por lo que se ven precisados a adquirir
mas fertilizantes, fungicidas y otros insumos que son utilizados en la

produccion del banano.

Los insumos agricolas también han incrementado de precio; por lo que

esto incide en el costo de produccion de la musacea.

El costo de produccién de una caja de banano de una finca
tecnificada mantiene un promedio de 3.05 ddlares; de una semitecnificada
es de 2.96 ddlares y de una no tecnificada o tradicional es de 2.91
dolares. Por ende, el costo de produccion en dolares de una caja de

banano depende de la tecnificacion que tenga la finca.

El costo de produccion por niveles de tecnificacion y para fincas cuyas
producciones son de 2.000 cajas/ha para el nivel tecnificado, de 1.750

cajas para el nivel semitecnificado y de 1.250 para el nivel no tecnificado.
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CAPITULO 5

5. SISTEMAS DE TRANSPORTE

5.1. Transporte interno

El transporte interno es aquel que permite el traslado de las
mercancias desde su punto de origen o elaboracion hasta el puerto de

salida del pais, cumpliendo con las normas sobre el transito.

Las principales vias internas que se utilizan para la transportacion del
banano de exportacién con destino al Puerto de Guayaquil son: Balao,
Los Rios, La Troncal; y hacia Puerto Bolivar son; Santa Rosa, El Guabo y

el Pasaje en la provincia de El Oro.

5.1.1. Caracteristicas de la red vial

Se define como red vial nacional al conjunto de caminos de propiedad
publica sujetos a la normatividad y marco institucional vigente. Esta
integrado por las redes primarias y secundarias, que se la ha denominado

red nacional; mas las redes terciarias y vecinales, denominada provincial.



El conjunto de vias primarias y secundarias son los caminos
principales que registran el mayor trafico vehicular, intercomunican a las
capitales de provincia, cabeceras de cantén, los puertos de frontera
internacional con o sin aduana y los grandes y medianos centros de
actividad econdmica. La red provincial estda compuesta de caminos
terciarios, que conectan cabeceras de parroquias y zonas de produccion
con los caminos de la red nacional y caminos vecinales de un reducido

trafico.

Los caminos vecinales son vias de apertura de la frontera agricola y
no es significativa la diferencia debido a la clase de camino, sino mas bien
por otras caracteristicas, en especial, la superficie de rodadura y su
ancho. La longitud de los caminos vecinales representa casi el doble de

los terciarios excepto en la regidbn amazonica.

TABLA 5.1
RED VIAL NACIONAL SEGUN CATEGORIA DE CAMINO 2008
CLASIFICACION DE CAMINOS | LONGITUD KM.|% TOTAL DE LA RED
CAMINOS PRIMARIOS 5.608.84 12.98
CAMINOS SECUNDARIOS 3.876.42 8.97
CAMINOS TERCIARIOS 11.105.93 25.71
CAMINOS VECINALES 22.153.98 51.29
CAMINOS LOCALES 452.20 1.05
TOTAL 43.197.37 100.0

Fuente: www.e-asfalto.com

El pais posee una importante infraestructura vial conformada por
43.197 km de caminos de los cuales 8.131 km. (13%) se encuentran
pavimentados, 23.055 km. (59%) son vias afirmadas o con una delgada
capa de asfalto y 11.981 km. (28%) son de tierra o con una capa de

material mejorado.

62



Capa de Rodadura

Es una de las caracteristicas directamente relacionada con el nivel de
servicio vial. El nivel de menos a mas de la superficie de rodadura va
desde tierra, afirmado y pavimentado; cada una, a su vez, comprende

determinado tipo de acabado de la superficie.

La estructura elemental del camino para uso vehicular es que la
calzada sea de tierra simple, durante la época lluviosa no es transitable; el
siguiente nivel corresponde a calzada de tierra mejorada, que cuenta con
recubrimiento que escurre el agua hacia los lados para evitar la formacion

de lodo, puede ser transitable todo el afo.

El siguiente nivel tiene base compactada; es transitable todo el afio y
esta disefiado para soportar un trafico superior a 100 vehiculos por dia.
La estructura vial del nivel superior, corresponde a caminos
pavimentados; la capa de rodadura va desde asfalto, de menos a mas de
8 cm. de espesor hasta de hormigon.

Segun lo descrito no necesariamente todos los caminos deben ser
pavimentados, un requisito debe ser la frecuencia de transito, en
particular, de vehiculos pesados para que su disefio tenga un
determinado tipo de capa de rodadura; de modo similar, el camino de
minima condicidn corresponde al de tierra mejorada, para un trafico

promedio anual de hasta 50 vehiculos por dia
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5.1.2. Caracteristicas de los vehiculos usados

Actualmente el transporte de banano desde las bananera hacia el
puerto de embarque se lo realiza ya sea por medio de camiones
refrigerados, contenedores refrigerados auténomos o por furgones
refrigerados como movilizacion propia transportados en cabezales, siendo
estos dos ultimos utilizados especialmente solo por aquellas personas o
exportadoras que han alcanzado un buen grado de tecnificacion y calidad

de la fruta.

En el cuadro posterior se muestran las dimensiones del contenedor

refrigerado utilizado para la transportacion del banano:

TABLA 5.2
DIMENSIONES DEL CONTENEDOR REEFER O REFRIGERADO
40 PIES 40" X8 X 86"
Tara 48.00 kg./10.580 Ib.
Carga Max. 27.700 kg. /61.070 Ib.
Max. P. B. 32.500 kg. / 71.650 Ib.
Medidas: Internas Apertura puerta
Largo: 11.561 mm. /37°11" -
Ancho 2.280 mm. /7°5" 2.280 mm. /7’5"
Altura: 2249 mm. /7°5" 2.205mm. /73"
Capacidad Cub. 59,3 m3/2.075 ft3

IMAGEN 5.1
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A continuacién se muestra las caracteristicas que debe poseer el

trailer destinado al transporte:

- Cabezales de uno o dos ejes con capacidad de fuerza de 20 toneladas.
- Resistencia al movimiento brusco, choques, accidentes, intemperie.

- No debe ser vulnerable a los agentes externos como: arena, granos de
toda clase, liquidos, gases; teniendo en cuenta que el trailer se lo debe

desinfectar con quimicos.

- Las aberturas de ventilacion que presentan los trailers deben ser
completamente selladas.

- Debe ser posible realizar futuras adaptaciones y reparaciones locales.

- La estructura del trailer debe ser ajustada a las condiciones de

resistencia mecanica impuesta por la ISO.

- Para constatar la calidad en la construccion del trailer debe verificarse

los siguientes punto:

o Calidad de la soldadura, cumplimiento de las dimensiones
especificadas por la ISO, el funcionamiento de abertura y cerrado de las
puertas, chasis en 6ptimas condiciones, ejes en buen estado, sistema de

freno sin fugas, llantas en buen estado, amortiguacién en buen estado.

o Acabado final que incluye: limpieza general, protecciéon contra

corrosion, presencia de deformaciones, verificacion de regularidad de
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formas, eliminacién de asperezas de soldadura, ausencia de fuentes de

corrosion.

5.1.3. Costos unitarios de transporte

Los costos unitarios de transporte varian con respecto a las distancia

desde los puntos de produccion de banano hasta el puerto de embarque

de la fruta. En el siguiente se muestran el valor por caja:

TABLA 5.3
COSTOS UNITARIOS DE TRANSPORTE
Aio 2009
Puntos de producciéon | Guayaquil Bolivar
Valencia $ 0.28/caja | $ 0.44/caja
Quevedo $ 0.25/caja | $ 0.40/caja
Balao $0.19/caja | $ 0.30/caja
La Troncal $0.17/caja | $ 0.33/caja
Santa Rosa - $ 0.19/caja
El Guabo - $ 0.14/caja
Pasaje - $ 0.16/caja

Fuente: Varios Exportadores
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5.2. Transporte internacional

El transporte internacional es aquella operacion de transito aduanero
mediante el cual se efectua el transporte de mercancia desde un pais (el
de origen) a otro; es decir, el transporte que se efectia entre varias
naciones, y que son sometidos a varias actividades materiales y legales

(controles aduaneros).

5.2.1. Rutas de transporte

Las rutas de transporte de los principales importadores de banano

son:

Ecuador — San Diego (EEUU)

- Ecuador — Newark (Costa este EEUU)
- Ecuador — Rotterdam (Unién Europea)
- Ecuador — Petrolesport (Rusia)

- Ecuador — Gioia Tauro (ltalia UE)

IMAGEN 5.2
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5.2.2. Costos unitarios de transporte por ruta

En el siguiente cuadro se muestran los puertos de los principales

paises que importan el banano desde el Ecuador:

TABLA 5.4
COSTOS UNITARIOS DE TRANSPORTE POR RUTA

Pais Puertos Costos

importador | de llegada unitario
EEUU Newark 3.990
EEUU San Diego 4.260
Italia Gioia Tauro 5.210
Rusia Petrolsport 5.580
Bélgica Rotterdan 3.552

Nota: los costos unitarios de transporte corresponden por
cada contenedor reffer de 40" FCL

5.2.3. Tiempos de transporte por ruta

A continuacion se muestra el tiempo de transito desde el puerto de

embarque en Ecuador que realiza la fruta hasta llegar al pais importador:

TABLA 5.5
TIEMPOS DE TRANSPORTE POR RUTA

Pais importador Tiempol/dias
San Diego, EEUU 8
Newark, EEUU 15
Giaio, Tauro, Italia 27
Petrolesport, Rusia 28
Rotterdam, Bélgica 14

Fuente: Kimtech, Dole
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CAPITULO 6

DESEMPENO LOGISTICO

v' Pequeiia descripcion de la vida del banano

Antes de que sea cosechado el banano es envuelto en una bolsa
de plastico con el fin de evitar todo tipo de enfermedades y también
para evitar que los animales la dafien. De hecho, puesto que el
consumidor tiene una clara preferencia para los frutos bonitos, es
absolutamente imprescindible que el banano sea exportado en un
perfecto estado.

Este requisito hace que las plantaciones de bananos estén

repletas de bolsas azules.

IMAGEN 6.1



javascript:window.close();

Tras la cosecha, comienza la seleccion de la fruta, en ese momento
se cortan los racimos para hacer lotes de 6 o 7 bananos que se ponen a

remojo, a este proceso de le llama enjuague o desleche.

IMAGEN 6.2

Después viene el momento de seleccionar la fruta y con ello el
empaque.
IMAGEN 6.3
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Empaque de la fruta

Se lo realiza en cajas de carton corrugado elaborado bajo
especificaciones y dimensiones convenientes, establecidas segun el peso
a empacarse, la distancia que va ha ser transportada y las condiciones

del mercado consumidor.

IMAGEN 6.5

Una caja esta compuesta de “Fondo” y “Tapa”. Para proteger la fruta

se utiliza el polietileno en las siguientes formas mas comunes:

Lamina perforada

v
v Politubo o Tubo Pack perforado
v" Fundas sin perforar

v

Fundas individuales o Cluster Pack.

Tapado.- Se coloca la tapa observando que coincidan los orificios de

ventilacion del fondo y la tapa.

Los plasticos de empaque son especificamente para proteger la fruta
en su traslado a los mercados, evitando que ésta se maltrate, dando una

mala presentacion. Asimismo, los plasticos tienen la funcién de mantener
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la vida verde de la fruta empacada, evitar deshidratacion y pérdida de

peso, hasta su destino final en el mercado.

Transporte.- Son transportadas en camiones cerrados o cubiertos
perfectamente para evitar la entrada de polvo o agua. Una vez que el
banano haya sido seleccionado, la fruta es enviada por barco a su destino

final.

Donde el trabajo del madurador consistira en utilizar sus
conocimientos para afinar el gusto del banano que el recibe verde y vende
amarillo. Para ello debe tener en cuenta muchos parametros como el
origen, el tamafo de la fruta, el dia de corte, la duracién del viaje y

muchos otros.

Una vez cortados verdes y transportados en buques especialmente
adaptados que los conservan a 13°c-14°c (56-58°F), los bananos entran
en camaras de maduracidon especialmente disefiadas para la tarea de
maduracion. Una vez alli, el proceso es activado aumentado Ia
temperatura a unos 15 °c-20°c (59-68°F) y echando una dosis de 100-
150 ppm de etileno durante unas 24 horas y una humedad relativa de 90-

95% para inducirles una maduracién de consumo uniforme.

Los profesionales del banano han disefiado una escala de madurez de
siete grados que van del verde oscuro al amarillo completo con manchas

de color marrén.

IMAGEN 6.6
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6.1.

Procedimientos de aduana

. Con la factura proforma u orden de corte el exportador comunica al

Agente de Aduana que tiene programada una exportacion de
banano, en esta comunica el nombre del cliente, cantidad
aproximada de cajas a embarcar, tipo de caja que se utilizara, precio
pactado para la exportacion, y datos adicionales que se derivan de
ultimos cambios en exigencias aduaneras como son el pais de
destino y si existe un puerto de descarga y otro de destino final de la

carga.

. Con el documento anteriormente mencionado se elabora la orden de

embarque tomando en cuenta que esta tiene validez de 30 dias
calendarios luego de lo cual no podra ser utilizada, de hacerlo el
exportador se expone a sanciones graves por haber exportado sin
autorizacion. La orden de embarque es el resultado de una
trasmision electronica hecha a la cae la cual esta responde con una
autorizacioén signada con un numero o refrendo.

Duracién: 15 minutos por orden de embarque.

. Setenta y dos horas previo al embarque se debera comunicar a la

autoridad sanitaria (Agrocalidad) que se realizara una exportacion,
indicando el lugar donde se puede hacer la inspeccion de la fruta por
parte de la entidad fitosanitaria.

Duracién: de 5 a 10 minutos.

. La compaiia naviera debera recibir la orden de embarque con la que

coordinara la entrada de la carga al puerto, esta se comunicara con
la policia antinarcéticos para que la carga entre a sorteo para ser
inspeccionada.

Duracion: 9 horas aproximadamente.
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. Realizada la exportacién la compafia naviera emite los documentos
de transporte de acuerdo a la informaciéon proporcionada por el
exportador en los que deberan coincidir los datos del embarcador
declarado en orden de embarque, asi como del producto.

Duracion: maximo 72 horas.

. La naviera tiene un plazo de 72 horas para la entrega de este
documento al exportador, no es comun que las navieras cumplan
con este plazo ya que la confirmacion de la informacién debe de ser
aprobada por el exportador antes de ser emitido el documento de

transporte.

. Entregado el documento de embarque las navieras ingresan
simultaneamente la informacion en el sistema de comercio exterior

SICE alimentandolo como OCE (operador de comercio exterior).

. Con el documento de transporte el exportador tiene que hacer un
juego de documentos y realizar el pago de un impuesto llamado
TASAS A CORPECUADOR que son el 0,7% del valor FOB, se
envia a esta entidad para que ellos firmen la factura original con un
juego de documentos que son: documento de transporte, factura,
papeleta pagada de Corpecuador, copia de la orden de embarque.

Duracioén: 24 horas.

. Recibidos estos documentos Corpecuador los revisa y de estar
conformes sella y firma cada una de las facturas y las devuelve al
exportador, el tiempo que tome este proceso depende de la cantidad
de pedidos que esté atendiendo la ventanilla.
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10. Teniendo el documento de transporte, factura comercial (firmada
por Corpecuador), papeleta de corpecuador pagada (copia de CAE),
se adjunta una papeleta de pago de CORPEI que es el 0.15% del
valor FOB.

11. En cuanto estos documentos estan completos el agente de aduana
puede hacer la trasmision electrébnica de la cancelacion de
exportacion o consumo (régimen 40), en esta declarara los datos
definitivos que estan plasmados en los documentos antes
tramitados, se hara en formato exigido por la CAE a través de un
programa de envio de datos el cual es utilizado por el OCE (agente
de aduana).

Duracion: 1 hora aproximadamente.

12. El sistema de la CAE (SICE) validara los datos enviados a través
de cruce de informacion (naviera y orden de embarque) y de no
haber ninguna contradiccién entre la informaciéon que posee la CAE
y la trasmitida esta respondera asignando un numero o refrendo el
cual se plasmard en un documento llamado DAU (documento
aduanero unico) este DAU como se indica se identificara con un
numero de formulario y el numero de refrendo.

Duracioén: 5 minutos.

13. Este DAU sera impreso y se adjuntara el documento de transporte
original o copia no negociable original, una factura original con sello
y firma del exportador y el sello y firma de CORPECUADOR, la
papeleta de CORPECUADOR en la que se ha pagado las tasas a
esta entidad, y la papeleta de CORPEI.

Este grupo de documentos se ingresara de manera fisica en

ventanilla de exportaciones del distrito en por el cual se realizo la

75



exportacién, sera revisado por un comprobador de aduana el cual de
no encontrar objecion aceptara como valido el tramite liquidandolo
de manera definitiva.

Duracioén: 24 horas.

14. Este ultimo paso genera un documento o DAU “c” el cual ratifica
que el tramite esta concluido.

Duracién: entre 24 y 72 horas.

Dentro de estos procesos aduaneros hay que tomar en cuenta lo

siguiente, es motivo de sancion:

- Si la orden de embarque se tramita posterior a la salida de la

carga.

- Si el exportador o su agente de aduana no ingresa la
documentacién definitiva dentro de 15 dias habiles posterior a la
entrada de la carga al puerto (no es fecha de embarque, sino

fecha de ingreso al puerto)

- Si el comprobador encuentra algun dato en los documentos que
no corresponda a lo trasmitido por el OCE en muchos casos
existe discrecionalidad, ya que hay comprobadores que por el

mismo motivo actuan con diferente criterio.
- Si hay que realizar una modificacion en el documento de
transporte una vez emitido, ya que las navieras no corren con

estos errores y casi siempre los paga el exportador.

El tramite de exportaciéon de banano a diferencia de otros productos

tiene una desventaja de tiempo, ya que los otros productos una vez
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emitido el documento de transporte, el OCE esta en capacidad de
cancelar la exportacion, los exportadores de banano no, esto sumado a
que cuando la fruta entra al puerto empieza el tiempo a correr y si el barco
demora en cargar y salir son dias que el OCE ha perdido para ingresar los

documentos en Aduana.

En 2004 se realizaron reuniones con el SRl y Aduana y se estimo que
45 dias era lo optimo para realizar la actividad aduanera de exportacion
de todos los productos incluido el banano, lamentablemente Aduana no
consider6 estos razonamientos de esa época y aplico nuevos
razonamientos basados en la ley de aduanas, la misma ley que estaba
vigente en el afio 2004, hay que anotar que la ley de Aduanas claramente
hace alusion a la eliminacion de los documentos fisicos, pero a pesar de
que las exportaciones no generan impuestos aduaneros, se sigue
exigiendo de documentos fisicos, a diferencia de las importaciones que
por el hecho de generar impuestos en base a la necesidad de soportes

para estos pagos se justifica que se exija tramites con documentos.
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6.2. Calidad de la infraestructura
Para llegar al Puerto de Guayaquil desde las diferentes zonas de
produccién de banano se han considerado las siguientes rutas que fueron

dadas por los Productores y Exportadores de la fruta.

1. Balao (145 Km): Balao — Naranjal — Kildmetro 26 — Duran Boliche —

Puente Alterno Norte (PAN) — Perimetral — Pto. Guayaquil.
IMAGEN 6.7
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Las condiciones de las vias desde Balao hasta Naranjal se encuentran
en mal estado. Hace algunos meses atras la carretera estaba con
crateres, luego se los rellend para mejorar el transito de los vehiculos,
pero con el invierno el trabajo realizado no fue suficiente, mientras que la
via desde Naranjal hasta Guayaquil esta en buenas condiciones para el

transporte pesado. El tiempo de recorrido es de 2 horas con 45 minutos.
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2. Los Rios (Quevedo) 166 km: Quevedo — Ventanas — Pueblo Viejo —

San Juan — Babahoyo — Jujan -Yaguachi — Puente Alterno Norte
(PAN) — Perimetral — Pto. Guayaquil.

IMAGEN 6.8
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Las condiciones de las vias desde Quevedo hasta Ventanas esta en
rehabilitacién, mientras que desde Ventanas hasta Jujan estdan en malas

condiciones y por ultimo desde Jujan hasta el Pto. de Guayaquil la via
estd en muy buen estado.
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3. La Troncal (120 km): La Troncal — El Triunfo — Kildmetro 26 — Duran
Boliche — Puente Alterno Norte (PAN) — Perimetral — Pto. Guayaquil.

IMAGEN 6.9
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Las vias del Guayas estdn en buenas condiciones y las haciendas
bananeras pueden utilizar las carreteras sin ninguna molestia para la
transportacién hasta el Pto. De Guayaquil. Para que brinde mayor
beneficio, la carretera deberia ser ampliada y por ende se minimiza el
tiempo de recorrido. El tiempo de viaje es de 1 hora con 5 minutos, desde

la Troncal hasta el Pto. de Guayaquil.
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4. Machala: El Guabo — El Cambio — Machala — Pto. Bolivar.

IMAGEN 6.10
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En Machala, las carreteras no se encuentran en buenas condiciones

desde cualquier punto de produccion del banano como lo son Santa
Rosa, EL Guabo, Pasaje. Las vias de acceso hasta Puerto Bolivar estan
en rehabilitacion y en ciertos tramos de la via no hay sefalizacion, lo que
ha ocasionado, en algunos casos, accidentes de los contenedores que

transportan la fruta.
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En la siguiente imagen, se muestran la situacion en que se encuentran

las carreteras de la red vial.

IMAGEN 6.11
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6.3. Embarques internacionales

Las Navieras que se ocupan del transporte internacional (maritimo)
del banano son las siguientes:
TABLA 6.1
AGENCIAS NAVIERAS
Bluepac Shiping Agency Marsec

Inchcape Shiping Services Marglobal

Navelat Russmar
Tolerar Trasmabo
Transportes Pormar Maersk

Fuente: Camara Maritima del Ecuador

Buques Frigorificos.- Estos buques comenzaron a navegar a partir del

fin de la segunda guerra mundial, cuando quedo resuelto el problema del
aislamiento térmico de las bodegas y la instalacion de equipos y

refrigerantes.

Dependiendo del tipo de carga la temperatura a mantener oscila entre
los 13°C necesarios para transportar platano, hasta la fruta y pescado
congelado entre -15°C y -30°C. Normalmente van pintados en color

blanco (por la reflexibn de los rayos del sol y no absorcion de

temperatura) como ayuda a mantener las bajas temperaturas.
IMAGEN 6.12
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Buques Porta contenedores.- Se trata de buques de mayor tamano

que poseen una capacidad para casi 9.000 contenedores. Para manejar
la descarga de este tipo de buques en los puertos se necesitan gruas
especiales capaces de levantar 50 tm a 50 m de alcance (hay muy pocas

gruas de este tipo en el mundo).

Las companias mas grandes que hacen este tipo de transporte son
Maersk Line (tiene los buques mas grandes del mundo), Evergreen, P&O

y Sea-Land.

IMAGEN 6.13

Contenedores Refrigerados Integrales o Reefer.- Con equipo propio

de generacién de frio. Disefiados para el transporte de carga que requiere
temperaturas constantes sobre o por debajo del punto de congelacion.
Particularmente conveniente para voluminosas y livianas (por ejemplo:
frutas, flores, helechos, etc.). Posee su propia unidad de enfriamiento, el
suministro de aire frio esta totalmente controlado que asegura la
conservacion de la temperatura dependiendo del requerimiento de la

carga.
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IMAGEN 6.14

6.4. Competencia Logistica

Dentro de la Cadena Logistica del Banano de exportacion algo
sumamente importante y que preocupa al mercado bananero es la
cadena de frio ya que desde el momento en que se corta la fruta en la
hacienda comienza su proceso de maduracion, por ello para cualquier
productor y aun mas para el exportador, necesita que la fruta se

encuentre a una temperatura adecuada para su conservacion.

La cadena de frio no es algo menor y juega un papel primordial dentro
de la cadena de logistica del banano de exportacién. Para entender mejor
a “la cadena de frio”. Esta cadena no es mas que la sucesion de procesos
logisticos (almacenaje, distribucion, embalajes, transporte, carga y
descarga) con una temperatura y humedad relativa controlada, desde el
mismo momento inicial en que se cosecha el banano hasta llegar al

puerto de salida.
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La ausencia o la falla que se cometa dentro de la cadena de frio,
repercute negativamente en la conservacion del banano, lo que
obviamente significaria una pérdida dentro del proceso de

comercializacion.

6.5. Capacidad de monitoreo de la carga

Los grandes exportadores como Dole, Le Fruit, Bonita, etc., se
preocupan mucho por su carga asi que monitorean la carga de banano
desde que son embarcadas en las haciendas hasta alguno de los puertos
de salida.

Dentro de los sistemas de monitoreo el usado por estas compaiias es
el que brinda Hunter con su dispositivo electrénico Lo Jack, dicho
dispositivo va oculto en el vehiculo y ayudara a rastrearlo y recuperarlo en
caso de que sea robado, pero las exportadoras solo lo utilizan en los
cabezales ya que los contenedores en algunos casos son alquilados por
las navieras y también al exportar la fruta estos salen y se quedan en otro
pais 0 permanecen en los buques hasta que regresen y lo importante

para la exportadora es saber dénde esta la fruta y no solo el contenedor.

La empresa podra rastrear su carga por dos métodos, pero el mas

usado es el satelital.

Via Satelital las empresas exportadoras podran tener acceso a:
e Control de paradas

e Desvios de recorridos

e Posicion

¢ Violacion de zonas restringidas

e Apertura y/o cierre de puertas

¢ Bloqueos de seial del dispositivo.
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Una vez que los contenedores son puestos en el buque, la naviera
que lo transporta brinda la seguridad y desde ellas se puede rastrear el
contenedor que lleva la carga, un ejemplo es la Naviera CSAV que brinda

lo siguiente:

v' Rastreo de la carga en linea

Simplemente, en el Homepage, ingrese el numero de su B/L, booking

o contenedor en el recuadro "Rastreo".

Pero para rastrear simultdneamente varios contenedores o documentos,

se utiliza la funcidn rastreo de carga en "Online Tools".

v' Rastreo de carga usando el correo electronico

Si su conexidn a internet es lenta, o si tiene dificultades para obtener
acceso a un navegador (browser), puede rastrear su carga simplemente
enviando un e-mail y la naviera le podra brindar la informacion exacta de

donde esta su carga.

6.6. Costos logisticos internos

v' Regqistro como exportador

El Registro lo puede realizar directamente el interesado en cualquiera
de los bancos e instituciones financieras autorizadas, sin embargo, dentro
de los productos que ofrecen los agentes de aduana (entre US$ 10 y US$

15), incluida la obtencidén de la clave de acceso respectiva.
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v" Honorarios

Los honorarios del Agente de Aduana para el tramite de Orden de
Embarque y Cancelacién régimen 40 es de aproximadamente US$ 80 y
en otros casos cobran el 0.50% del valor FOB con un maximo de US$
600. Cuando se convenga un tramite con el Agente de Aduana se debe
tener en cuenta que rubros se lo considera como honorarios, ya que se
fija una tarifa exclusivamente de honorarios y a eso habra que agregarle

los gastos de inspeccion, handling, formularios, fotocopias, etc.

v’ Tramite AISV

El tramite del documento AISV2 (Autorizacion de ingreso y salida de
vehiculos) incluida la impresion US$ 15 a US$ 20 por vehiculo.

v" Transporte de contenedores de zonas de produccion a APG

El costo de transporte interno desde las zonas de produccion hasta el
puerto maritimo depende de la distancia entre dos puntos. EI costo de
transporte de un contenedor refrigerador de 40” esta alrededor de US$
350.

v Certificado

Para el tramite de la obtencién de cualquier certificado, sea éste de
origen, Fitosanitario, etc., los honorarios son de US$ 20 mas el costo de
dicho formulario, el mismo que varia con respecto a las cajas de banano
pre inspeccionadas, por ejemplo: el costo del formulario es de US$ 4 y
US$ 5 por cada caja de banano pre-inspeccionadas ya sea en el centro

de acopio o en el puerto.
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v' Seguro de exportacion

Generalmente se toma un seguro de cobertura minima, es decir desde
la zona de produccion hasta que la mercaderia este a bordo del buque.
El tipo de prima normalmente oscila entre el 0.5 % al 4% con un deducible

a negocias entre las parte contratantes.

v' Costos control antinarcoticos

El proceso en si por parte de la Policia Nacional Antinarcéticos no
tiene costos. Pero dentro de los honorarios del agente de aduana estara
la coordinacioén para la inspeccién que tiene un valor entre US$ 50 a US$
70 y si se utiliza cuadrilla de estibadores y montacarga se debe agregar a
dicho costo entre US$ 50 a US$ 70 por unidad. Este costo varia
dependiendo del horario de trabajo, asi: US$ 60 hasta las 17h00 en los
dias laborables, posterior a este horario US$ 20 adicionales y el fin de
semana entre US$ 50 y US$ 60 por unidad.

v Tasas Portuarias (Contecon)

TABLA 6.2
Cad. Servicios Basicos Unidad Tarifa US$
TTB |Transferencia carga de banano US$ Ton 5
TTV |Transferencia de contenedores vacios | US$ Box 100
TPE |Pesaje de vehiculos US$ Veh 10
Conexién y energia: contenedor
TRE |[Refrigerado US$ Box/hora 3
Operaciones de Aforo/Inspeccién,
AFC | Contenedor US$ Box 75
RDC |Recepcién/despacho contenedores US$ Box 30
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Céd. Servicios Especiales Unidad Tarifa US$
?;1- Transferencia de contenedores llenos US$ Box 100
gg Transferencia de contenedores vacios US$ Box 70
(831 Reestiba de carga suelta via muelle US$ Ton 8
SO | Otorgamiento de certificados y/o US$ 10
040 |copias Documento
S1IOC Colocacion de sellos USS$ Sello 2,5
SIC L .

30 Provision y Colocacién de sellos USS$ Sello 8
SIC |PTI Inspeccién Contenedores .

40 |Refrigerados US$ Unidad 40
CS1HO Manipuleo contenedores en terminal US$ Box 25
ngo Pesaje de contenedores US$ Unidad 30
BS1OO Operaciones Inspeccion Banano US$ Ton 1,5
SO
B 20 Corteo carga banano USS$ Ton 1,5

Fuente: CORPEI

Existen costos adicionales que se deben incurrir con la agencia naviera

como los siguientes:

Otros costos

Validacion y control de documentos
Manipuleo por salida por contenedor

Sellos naviera, entre
Sello satelital si usted lo desea

Fuente: CORPEI

US$ 30
US$ 30

US$ 10 y US$ 50

US$ 70
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6.7. Puntualidad para llegar a destino

Dentro de los itinerarios que presentan las diferentes navieras
especifican cuantos dias demora el salir de cualquiera de los puertos del

Ecuador hacia alguno en los distintos paises a donde va la fruta.

Recordando que cuando se negocia el precio FOB como por lo
general se lo realiza en el comercio internacional del banano, el
exportador solo se preocupa de que la fruta llegue en perfectas
condiciones hasta la borda del buque, la responsabilidad siguiente es la

del importador o comprador que se lo encuentra en el pais del destino
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CONCLUSIONES

La produccion bananera ecuatoriana carece de eficiencia ya que
nuestro indice de productividad por hectarea es mucho menor de lo que
genera nuestro principal competidor (Costa Rica) al afio; por otro lado,
seguimos teniendo el liderazgo en el mercado internacional debido a la
cantidad de hectareas sembradas lo cual cubre nuestra falta de

tecnificacion y rendimiento.

La Industria Bananera genera trabajo para mas de 500.000 familias,
equivalente a mas de 2,5 millones de personas, residentes principalmente
en las provincias de los Rios, Guayas, El Oro y en menor proporcién en
las provincias de Canar, Cotopaxi, Bolivar, Esmeraldas, Pichincha y
Manabi, lo que significa que si se trabaja en optimizar la cadena logistica
con el fin de aprovechar los recursos al maximo y reducir los costos
ocasionara mayores fuentes de empleo y mejorara el nivel de vida de las

personas directa e indirectamente relacionadas con la actividad bananera.

En la comercializacion de la fruta hay que considerar que los precios
estan sujetos a las fluctuaciones de la oferta y demanda del mercado
internacional, la misma que varia en las dos temporadas (alta y baja).
Existe una sobreoferta mundial de banano, lo que nos obliga a idear
estrategias para evitar que la fruta se pierda por no encontrar mercado

para ser consumido.

Las exportaciones de banano del Ecuador en comparacién con los
demas paises competidores han logrado una alta participacion en la
oferta mundial; debido a esto, en algunos paises importadores se nos
castiga con barreras arancelarias y no arancelarias altas como lo hace la

Unién Europea al suponer que existe el dumping en nuestros precios;



esto conlleva a la necesidad de que las autoridades gubernamentales
mantengan negociaciones con este importante mercado para disminuir las

barreras que existen para el ingreso de la fruta.

En relacion a los costos de transporte, estos se ven relacionados
directamente a las distancias que existen entre las haciendas y el puerto
de embarque por donde se exporta la fruta hacia el consumidor final; por
esta razon las vias de acceso, los camiones y los contenedores
especiales deben estar en éptimas condiciones para evitar demoras en la
entrega y como resultado se elevan estos costos, hay que tomar en
cuenta también que los inconvenientes que se puedan suscitar ocasionan
que la fruta se madure antes de tiempo y por lo tanto no este en

condiciones para ser exportada al llegar al puerto de salida.



RECOMENDACIONES

La Industria Bananera Ecuatoriana ha servido de reactivador de la
economia desde hace 50 anos. Es necesario implementar nuevas
tecnologias y no sobrevivir de materias primas como lo hemos hecho
hasta la actualidad con el cacao, el banano, el camaron, las flores, etc.
No solamente debemos explotar los recursos naturales, sino que nuestra
inteligencia sea un aporte para el desarrollo de la economia ecuatoriana,
ya que esta puede ser una de las alternativas para salir del sub-

desarrollo.

Con respecto al estado de las vias utilizadas para el transporte del
banano hacia los puertos de embarque consideramos que el Gobierno
debe contribuir con los recursos econdémicos y la mano de obra para
reconstruir las carreteras, como por ejemplo: la via que va desde Jujan a
Ventanas. Actualmente esta via se encuentra en malas condiciones

debido a las lluvias y al poco mantenimiento que se le ha dado.

Otro elemento relevante que se debe considerar en la cadena logistica
de exportacién de banano es mejorar la cadena logistica de frio, ya que
por medio de ésta, se podra mantener la temperatura controlada del
banano que se exporta para que no alcance su maduracion antes de

llegar al pais importador.
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ANEXO 1

GOMOMCION ADUANERA ECUATORIANA

CAE
RECAUDACION 0.7 % PARA LAS EXPORTACIONES DE BANANO
CORPECUADOR

NNo) 094262

Guayaguil, 16-dic 08

\

CIUDAD Y FECHA

SEVENSEAS CORP 8.A
0992204753001

CODIGONo._ EALT 4274 RUC.G6CL —
N _828-08-1 5-048373-2

EXPORTADOR

DECLARACIO

DESPACHADOR DE ADUANA Gustavo Brande

\
>

CORPECUADOR (0.7%) $ 109.56

A

%
EFECTIVO:!

CHEQUE *[j $ATES]
OTROS / \

(TOTAL ] $ 10956
4 X { 5
SON . Ciento nukve l [ /

con 56100 Us Delerss’ /

- / DOLARES

A

N

: - BANCO /
ESTE RECIBO NO'ESVALIDO-SIN LA-CERTIFICACION DEL BANCO

Do 44104
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ANEXO 2

CUPON CORPEI DE [@{Z€I¥IN€ €] Ne & 3{) ;
vy CFOREFR 'ESE E nPE(':‘udad EEW_M% Fecha: 8

Nombre de!f Aportante:

Tipo/Numero Identificacién: ﬁl R.U.C. ] c.c. [] ci [] PASAPORTE ol il ? % sl f‘ 7 o |
N° FUE / DAU | |

(N? Preimpreso del Formulario o DAU)

5,651.84 3.48 /
Valor FOB:  USD.$§ Valor Cuota: USD. $ / l\__/' ADUANA

‘Base imponible)

—y o
b da s 5.4 B’ : S kL2 G031
eclarotque la informacion contenida en eele fcrmularlo tiene origen licito, es (R 33 " l y) 3, ) Loyl 1? I
v dadda_ y eximo a la i ra de toda i i'"j‘ i <t a8l f ?
re. onsabxlldad inclusive respecto a te }eto/sisw 9§1& declaracién fuese falsa o
erfunga:

Firma de Responsabilidad FOR-FOP-09/Ver Jun 03
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ANEXO 3

REPUBLICA DEL ECUADOR
# DEL ECUADCR DECLARACION ADUANERA UNICA 14247562 A
A ADUANA / BANCO B REFRENDO
OlineoRDEN  AR0  [02[ ADUANA CODIGO[04 | FECHAHORA TX. 5| NOMERO N
000620 r08 GUAYAQUIL - MARITIMO ] 028 /éXPORTACION A | 40 | |18/12/2008 14:15:54 || 028-2008-40-056654-1
03 | #VTO. BNO. ISION | 08 nPRIDE DTSPACHO FECHA RECEP
BANCO CENTRALD | GUAY L ATR[Z 24/09/2008 0 |Noma 18/12/2008
C CONTRIBUYENTE / AGENTE HORA
10| IMPORTADOR | EXPORTADOR 12| cuoap 14:15:54
SEVENSEAS CORP. SA. }0§92204753(x)1 aroro
13| piReccioN < 14| TeLEFONO 15| NIVEL COMERCIAL AFORO DOCUMENTAL
AV.FCO. DE ORELLANA EDIF. CENTRUM PISO 110F. 3 681799 1
16 | DECLARANTE / AGENTE 17 [ SECTOR 18 ciy 19] T.DECLARADO USD (IMPXCIF;
BRANDO ALVARADO GUSTAVO ELOY | 0785 5122 15,651.84
D REGIMEN PRECEDENTE / DEPOSITO s
20 | REGIMEN PRECEDENTE ANO | 21| SERIES 22| ADUANA REGIMEN 23| FECHA ACEPT. |24|FECHA VENCIM.|25| DEPOSITO cODIGO ;2!: N° DESP. PAR
048373 j 2008 1 GUAYAQUIL - MARITIMO 24/09/2008 241012008 |
E CONSIGNANTE o CONSIGNATARIO / TRANSACCION /.
27 | CONSIGNANTE / CONSIGNATARIO 28| DIRECCION NE/ 29| BENEFICIARIO DEL GIRO 30{ PAIS PROEEDIDESTINO
EXPOFRUT SA. / JUJUY 58 GRAL. ROCA RIQ MEGRO 0S MISMOS ECUADOR
31| NATURALEZA TRANSACCION 32| FORMA/DE PAGO 33[excie f5]core. [35[oTex. [36]mTvL [37] amacen CE)DIGO
CARZA DE CREDITO SOBRE 02 0 INAPRI S.A. l 7400
38 | TIPO DE TRATAMIENTO 39| cODIGO DE SOLICITUD DE ym( 40|COD.DE PROD.ACOG.DESP.URGENTE  {41[CODIGO DE ENDOSO
1
F TRANSPORTE
42 | VIA DE TRANSPORTE CODIGO |43| FECHA DE EMBARQ |44 ;éHA LLEGADA  [45| CARGA cOD |46 BANDERA cop |47} LiNEA TRANSPORTE  COD
MARITIMO 1 30/09/2008 Bl CONTENEDO | 5 LIBERIA | LR f [1 174
48 | COD. MANIFIESTO ANO  TIPO MANIF. #MAN!FIEST AG.CARGA / TRANSP. COD. | 50| NAVE /L. AERA/MAT.VEH > OC GAES‘EAIC.PO"RTE
028 2008 04 001317 GENERAL MARINE | 8912| |JPO SCORPIUS V-89109 L~\\ GVJSC0831020
S2[NOM. NAVE/MATRICVEH | 53] ADUANA SALIDA 55| ADUANA DESTINO 56| TIPO DESTING S7[PAIS DESTINO 8] T.TRAT.
2 ARGENTINA 1 P
G DETERMINACION BASE IMPONIBLE
CONCEPTO | MONEDA T.CAMB.USD TOTAL MONEDA TRANSACCION TOTAL EN DOLARES USD TOTAL EN MONEDA NACIONAK”
59
o8 UusD 1.0000000 15,651.84 15,651.84 /75.551»84
) A = o
60
FLETE USD|  0.0000000 o I
L 7 !
61 ) i A
seuro |USD | 1.0000000 / / f L
| abUana £ 1555t ] /[ 5E514
TOTAL SERIES PARTIDA! S@NETO (kilos] |65| PESO BRUTO(kI\ TOTAL/B TOS (67| TOTAL CONTENEDORES|68 TOTM\U. FISICAS 6%~ TOTRYU.COM
63 1 62,398.44) 3087000 | 3,057.0
H DOCUMENTOS DE ACOMPAAMIENTO \ }// Z
Z Ewélon | viGEncia / L PART MONTO
CLASE [NgMERO TIPO EqﬁsoR A Pais FECHA DESDE | HASTA ¥ #SR. NANHINA  piONEDA|  USD.
70 1211 107|seveRisEAs CORPY 29/09/2008 P d
7 LAVRGVJSC0891020 /11/ |GEMARSA. 30/09/2008 P 1
= 048373 N B Jcae 2410912008 /7 1 e |
i 3490558 / |/ JcoreEl 161212008 ( 1
2 0094262 / 23 CORPECUADOR 16/12/2008 \ 1 1
7 [ [ 7 _
m P /
78 / ; /
79 /
| DECLARACION DE LA MERCAMCIA 7
N° | TIPO | SUBPARTI VE DESCRIPCIO S| BULTOS u. FiSICAS | u_com. | PESO (KGS) MARCAS Y T
80 |SERIESUFII]  NACION. DE LAMERCANCIA/ T[c _cant_[tA cant [Pl cant | neto BRUTO NUMEROS M
1 {0000 08030012WANANO CAVENDISH 1T [ 305711 3,057.oo|u 305700 62344 5655833 SEVENSEAS CORP
TPCI | TPNG | TPNE | PAIS DE ORIGEN CODIGO FOB USD FLETE USD SEGURO USD CIF USD
o [6B3] 0 | ECUADOR” [ EC 1565184 | / 0.00 0.00 1566184,
J[OBSERVACIONES 7 |
81| SECUENCIA| 82| TIPO 0BS] 83] CONTENIDO OBS.
g {%gm .
K_FIRMAS Y SELLOS L] 707 7 I ST £
I & /4
FIRMA CONTRIBUYENTE [ FIRMA DEL DECLARANTE / OBSERVACIONES 2 COD. Y FIRMA AFORADOR
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CANCELACIONDEE

ANEXO 4

XPORTACION GUAYAQUIL REF 14719

R

 ADUANA

REPUBLICA DEL ECUADOR

DETALLE DE BULTOS

DEL ECUADOR DECLARACION ADUANERA UNICA O CONTENEDORES
A ADUANA B REFRENDO
01| N°ORDEN  Afio |02| ADUANA CODIGO|03| REGIMEN CODIGO| 04 | FECHA/HORA TX. 05 | NUMERO
000620 | 08 GUAYAQUIL - MARITIMO | 028 EXPORTACIONA |40 | [18/12/2008 14:15:54 | |028-2008-40-056654-1
C CONTRIBUYENTE / AGENTE FECHA RECEP
06 | IMPORTADOR / EXPORTADOR 07| mPo y N DOC ID 03| clupap 18/12/2008
SEVENSEAS CORP. S.A. 1] 0992204753001 HORA
09 | DIRECCION TELEFONO 11| NIVEL COMERCIAL 14:15:54
AV. FCO. DE ORELLANA EDIF. CENTRUM PISO 11 OF. 3Y 4| |681799 1 AEORE
12 | DECLARANTE / AGENTE coDIGO | 13 | ALMACEN / DEPOSITO CODIGO AFORO DOCUMENTAL
BRANDO ALVARADO GUSTAVO ELOY I 0785 INAPRI S.A. 7400
D TOTAL DE CARGA DECLARADA
14| TOTAL SERIES / PARTIDAB 5| PESO NETO (Kilos) |16| PESO BRUTO(Kilos) TOTALBULTOS  |18[TOTAL CONTENEDORES!Y| TOTAL U. FiSICAS20| TOTAL U. COM.
1 62,398.44 66,558.33 3,057.00 3 3,057.00 3,057.00
E DOCUMENTOS DE TRANSPORTE / BULTOS O CONTENEDORES
NUMERO DOC. | CODIGO CONT. / PO | conp | oT | MARCAO MARCA O MARCA O | MARCAO  |ALMACEN O DEPOSITQ
TRANSPORTE | MARCAS BLT. CNTJBLT| CNT | As | SELLO1 SELLO2 SELLO3 | SELLO4 (Cod.) NOMBRE
21 TRLU1642337 LCL28077 1X40'
TRLU1641259 LCL28076 1X40'
TRLU1642424 LCL28075 1X40'
Pl
F_FIRMAS Y SELLOS =N
j_ At ¢
FIRMA M'&E [t A OBSERVACIONES COD. Y FIRMA AFORADOR FIRMA JEFE AFORO
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CANCELACIONDEE

ANEXO 5

XPORTACION GUAYAQUIL REF 14719

R

 ADUANA

REPUBLICA DEL ECUADOR

DETALLE DE BULTOS

DEL ECUADOR DECLARACION ADUANERA UNICA O CONTENEDORES
A ADUANA B REFRENDO
01| N°ORDEN  Afio |02| ADUANA CODIGO|03| REGIMEN CODIGO| 04 | FECHA/HORA TX. 05 | NUMERO
000620 | 08 GUAYAQUIL - MARITIMO | 028 EXPORTACIONA |40 | [18/12/2008 14:15:54 | |028-2008-40-056654-1
C CONTRIBUYENTE / AGENTE FECHA RECEP
06 | IMPORTADOR / EXPORTADOR 07| mPo y N DOC ID 03| clupap 18/12/2008
SEVENSEAS CORP. S.A. 1] 0992204753001 HORA
09 | DIRECCION TELEFONO 11| NIVEL COMERCIAL 14:15:54
AV. FCO. DE ORELLANA EDIF. CENTRUM PISO 11 OF. 3Y 4| |681799 1 AEORE
12 | DECLARANTE / AGENTE coDIGO | 13 | ALMACEN / DEPOSITO CODIGO AFORO DOCUMENTAL
BRANDO ALVARADO GUSTAVO ELOY I 0785 INAPRI S.A. 7400
D TOTAL DE CARGA DECLARADA
14| TOTAL SERIES / PARTIDAB 5| PESO NETO (Kilos) |16| PESO BRUTO(Kilos) TOTALBULTOS  |18[TOTAL CONTENEDORES!Y| TOTAL U. FiSICAS20| TOTAL U. COM.
1 62,398.44 66,558.33 3,057.00 3 3,057.00 3,057.00
E DOCUMENTOS DE TRANSPORTE / BULTOS O CONTENEDORES
NUMERO DOC. | CODIGO CONT. / PO | conp | oT | MARCAO MARCA O MARCA O | MARCAO  |ALMACEN O DEPOSITQ
TRANSPORTE | MARCAS BLT. CNTJBLT| CNT | As | SELLO1 SELLO2 SELLO3 | SELLO4 (Cod.) NOMBRE
21 TRLU1642337 LCL28077 1X40'
TRLU1641259 LCL28076 1X40'
TRLU1642424 LCL28075 1X40'
Pl
F_FIRMAS Y SELLOS =N
j_ At ¢
FIRMA M'&E [t A OBSERVACIONES COD. Y FIRMA AFORADOR FIRMA JEFE AFORO
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ANEXO 6

SEVENSEAS CORPS. A, AT SR: tossezsso
R.U.C.: 0992204753001 FACTURA
Kennedy-Norte Avenida Francisco.de Orellapd s/n y Calle: SERIE 001-001
Alberto-Borges - Edificio Centrum-Pisd 11 - Of. 3y 4 -
Telf.: 2681799 - Fax:. 2681899 ]

Guayaquil - Ecuador Nrﬁ 801271
ﬁ/ENotpq'A: i b = EMBARCADO A: )
EXPOFRUTSA. || EXPOFRUTSA.
"RIO.NEGRO (CP'8337) ARGENTINA RIDNEGRO (CP 8332) ARGENTINA J
{ cANTIDAD: DESCRIPCION GOSTO UNIT. | VALOR TOTAL |
3,057 CAJAS DE BAMANAS DE PRIMERA CALIDAD | §5.1200 | S 1585184

VARIEDAD CAVENDISH CARTON TIPO 22XUCS

Total Valor FOB | 815851 84

Kilos netos _ 62,398.44

Kilosbrutes  .66,558.33

Nandina = 0803.00.42.00
Buque: JPO Scorpicus V-88108
Ded. Aduana  026-2008-15-048373-2
Pto embarque  Guayagquil
Paisdestne - Argentina

FEE-H9F

FaRM : s .
_ £ ! FOB USS $ 15.851.84
FIRMA AUTQRIZADA . RECIBI CONFORME )
\_* - SEVENSEAS CORP S.A. - CLIE NTOE ’ Y,
2192932 - 2453775 - Ana Mercedes Navarrete Pérraga - R.UC.: 1304500778001 - Awt 1842 Original -~ :ADQUIRENTE
dics #1201/1300 - ELAB. Jui0/2008 - CAD. Jui/2009. : Copia amarilla : EMISOR

Copia celeste  : SRI Sin derecho a crédilo trbutario

- e —
Dri Rodlly Pz Bomentel
Notario Pdblico Décim~ Sexte
® e sy Weén
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ANEXO 7

B

OF LADING

Page
bined Transport or Port-to-Port Transport 10of1
Shipper/Exporter (complete name and address) [ Bocking No. BILNo.
SEVENSEAS CORP. S.A. LAVRGVJSCO0891020
AV. FRANCISCO DE ORELLANA e
EDF, CENTRUM PISO 11 OFC 3-4 NYKS872008654
RUC 0992204753001
GUAYAQUIL - ECUADOR
nsignee (complete name a ess) Forwarding agent - references
Expofrut S.A.
Calle Jujuy 58 General Roca {
Att. Nestor Rogaczewoki(CP 8332) 3
Rio Negro - Argentina {
Fono: 542-941439600 FAX:439601 |
Point and country of Ongin
(COom) le name al ress)
Expofrut S.A. : :
Calle Jujuy 58 General Roca Dottesicroytinplesporclismuchont - //
Att. Nestor Rogaczewoki(CP 8332) <
Rio Negro - Argentina AP\ \ /
Fono: 542-941439600 FAX:439601 N\ A
g Y \
L e
Precarriage by" Place of Receipt < e \ \\/ g
A & %
Vo) Port of d O i “ R/
Vessel/Noy no. Coading, nland routing _ %
8_91 098 ‘ \>\ //
JPO Scorpius Guaygquil /\\ A |
Port of Discharge Port of Belivery” ( )/
Valparaiso s Byenos Aires i NN > |
CARRIER'S B/L CONTRAGT'RECEIPY PARTICULARS DECJARED BY sﬂleeER \NOT CHECKED BY CARRIER - FOR MERCHANT'S USE ONLY
Marks and Numbers of Containel Shipper's description of good; N ipper's Gross Weight hipper's
Seal Numbers or other Packa Measurement
C:TRLU1642337 X40' CONTAINERS SAI CON: AI\N 66,558.33KG
S:LCL28077 RH 3,057 CAJAS D] ?Zg .RIM RA IDA.D
FCL/FCL VARIEDAD cr-\
C:TRLU1641259 FREIGHT i ]‘/I‘I EN DESTINO
S:LCL28076 REFERE g;g )04 8 732v/
FCL/FCL TO 9
C:TRLU1642424 ° DEG CELSIUS
S:LCL28075 1 Nm i
FCL/FCL s('ro A RRGENTINA
EXPOFRUT 1542 3771020 CJS/22207.88KB/20819, BIKN . "
21020 CJS 22207.88KB 20819.89KN :
\ \;RL 1642424 1017 CJS 22142.57KB 20758.66KN
I FLETE MARITIMO:GYE/VAP usd2,200
NN FLETE TERRESTRE:VAP/BUE usd2,000
s N>~. ) |FLETE TOTAL: GYE/BUE usd4, 200
// A\ \ N 3
ALV
et A S
\
A\ \\\,/>
A
\\‘/
Total No. of COGSA
Packages (see CL.6) | his box for Merchant's use only. Not part of Bill of Lading Contract
[Freight and Charges VC: VENS RECEIVED In extemal 1 good ord 4 (he provisions of the Camers tarifls, rules and
Charge . RateBase , P/C Amount Cur | condiion, except f:m?nam amw.of e ;;9":"::?"':'-""(:3' are. GTE:"gr:‘WRPW‘:‘ﬂ hmﬂ
THC Loading Port cNT P 510.00 USD. |mimber of corianers or oier paciages or unls [, el B0 LS00 G, Freseels i skt o
Ocean Freight Cont CNT c 12600.00 USD | gecept, above sad by the Shipper to contain the O in place of the vessel named above, as wall as
Totals Prepaid Collect Cur |goods descibed by him in the "Particulars Declared any other mode of transport to accomplish the
510.00 12600.00 USD |by Shipper*, above, which description, induding Camiage described above. The Camier has the right

declared weight and measurement, has not been
checked or verfied by the Camer and is
consequently by this agreement not considered as
part of the Bill of Lading contract but Is for
Merchant's use only. The shipment is to be camied
10 the Port of arge n above, or if the
Place of Delivery box is filed in, to such inland
Place of Delivery.

IN ACCEPTING this Bill of Lading, the Merchant
(see definition on reverse side) agrees fo be bound
by its terms, conditions and limitations, as well as

to camy containers, yachts and heavy vehicles on
deck (sse Clause 15). One original Bill of Lading
must be surrendered duly endorsed in exchange for
the goods or delivery order.

IN WITNESS WHEREOF the below stated number
of Bils of Lading all of this tenor and date have
ensigned (if no number is stated three (3 M
been issued) one of which being accomplefied, the
othars to stand void.

CONTINUED ON R] RSE SIDE

LCL Sweden AB www.lclog.com * Applicable only when
P.O. Box 4315 Phone: +46 8 753 90 00 document used as
SE-102 67 Stockholm Fax: +46 87531148 a Combined Transport
Sweden E-mail: info@Iclog.com Bill of Lading

Freight payable at

Place and date of

-Sep-ZUO'S‘

Destination Valpara,
DECLARED VALUE (see clause €) Signed by Carrier
Charges USS
Number of oniginal BS/L_

3 (THREE)
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ANEXO 8

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

SUBSECRETARIA REGIONAL DEL LITORAL Y GALAPAGOS

UNIDAD DE BANANO

COSTO DE PRODUCCION DE UNA BANANERA TECNIFICADA

VARIEDAD CAVENDISH 2008

A. |[LABORES CULTURALES C.TOTAL
1|Control de Malezas
8 aplicaciones de Glifosato x 1 Lt x Ha. X $8 C/I 64,00
8 jonales x $7 56,00
Total 120,00
1|Deshije
5 jornales x 4 veces al afo = 20 jornales x $7 140,00
1|Deshoje
17 jornales x $7 119,00
1|Enfunde, deschivado y encintado
1.400 plantas x 1.3 (constante) = 1,820 racimos x afio
1.820 - 9 jornales = 20 jornales x $7 140,00
1,820 racimos x 0.40 cada funda
Encintado 72,80
6 rollos (1.820 plantas) x $1,70 c/rollo 10,20
Total 223,00
2|Apuntalado
12 rollos de Zumcho x $17 204,00
1 jornal para 1 Ha. X $7,0 7,00
Total 211,00
2 |Fertilizacion
3 sacos de urea + 1 saco de fosforo + 2 sacos de Murianato x Ha x ciclo
Se aplican 12 ciclo x ha x afio
3 sacos x 12 ciclos = 36 x $28,10 1011,60
1 saco de fosforo x 6 ciclos x $46.50 279,00
2 sacos de Muriato de Potasio x 12 ciclos = 12 x $28.80 691,20
3 jornales x ha x $7 21,00
Total 2002,80
2|Sacudidor de Fundas
1 jornal x $7 7,00
2|Nematicidas
45 Kg x $4,10 184,50
1 jornal x $7 7,00
Total 191,50
2|Riego
1 jornal x $7 7,00
Diesel y Aceite 142,18
Total 149,18
10|Limpieza de canales de drenaje
233 mts x0.30 xc/m x 2 limpieza 139,80
11| Mantenimiento de Empacadora
1 jornal x $7 7,00
12| Mantenimiento de Funicular
1 jornal x $7 7,00
13[Maquinaria y bomba de Empacadora
Mantenimiento de la bomba - agua - empacadora
Aceite y Diesel 6,81
TOTAL DE LABORES CULTURALES 3324,09
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ANEXO 9

B. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO

DEPRE-

CONCEPTO | UNIDAD VA'QOR ok CIACION Vﬁ'égR
*Empacadora 1 13.000 | 13.000 10 1.300
*Bomba/Caudal 6" 1 1.800 1.800 5 360
*Pozo 1 2.000 2.000 10 200
*V. trabajadores 1 1.200 1.200 10 120

1000
*Funicular mt2 1.500 1.500 10 150
*Bomba de riego 1.680 1.680 3 168
Balanza 1 90 90 1 30
Curvos 5 0,60 3 1 0
Cucharetas 1 4,67 4,67 1 4,67
TOTAL| 2.335,67
*Infraestructura valorada hace 10 afios
ANEXO 10
D. COSTOS DE COSECHA,
EMBARQUE Y TRANSPORTE
US$
Trasporte de
Materiales 69,33
Engrapada y Pegada 65,20
Trasporte de Cajas al
puerto 340,00
Sub-Total 474,53
Corte y Arrumada 156,00
Destalla 22,26
Empaque 364,00
Sub-Total 542,26
TOTAL 1016,79
ANEXO 11
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E. COSTOS INDIRECTOS

VALOR
CONCEPTO CICLO UNIDAD CANTIDAD US$
Administracion y
Asistencia 12 % 15 871,92
Técnica

Fuente: Unidad de Banano/MAGAP/SRLSG, Marzo 25 del 2008

ANEXO 12
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
SUBSECRETARIA REGIONAL DEL LITORAL Y GALAPAGOS

COSTOS DE MANTENIMIENTO Y PRODUCCION UNA HECTAREA DE
BANANO TECNIFICADA VARIEDAD CAVENDISH 2008

US$ US$
A |LABORES CULTURALES 3324,09
1 | Control de malezas 120,00
2 |Deshije 140,00
3 | Deshoje 119,00
4 | Enfunde, deschivado y encintado 223,00
5 | Apuntalado 211,00
6 |Fertilizacion 2002,80
7 | Sacudidor de Frutas 7,00
8 | Nematicidas 191,50
9 |Riego 149,18
10| Limpieza de canales de drenajes 139,80
11| Mantenimiento de Empacadoras 7,00
12| Mantenimiento de Funicular 7,00
13 | Maquinaria, Bomba, Empacadora 6,81
B |INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS 2335,67
C | CAMPANA FITOSANITARIA 676,82
D | COSECHA, EMPAQUE Y TRANSPORTE 1016,79
TOTAL COSTOS DIRECTOS 7353,37
Il. COSTOS INDIRECTOS
E | ADMINISTRACION Y ASISTENCIA TECNICA 871,92
TOTAL COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS 8225,29
PRODUCCION HECTAREA PROMEDIO 2,300
CAJAS
COSTO CAJAS 3,58
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ANEXO 13

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURAY PESCA
SUBSECRETARIA REGIONAL DEL LITORAL SUR Y GALAPAGOS - UNIDAD DE BANANO

DETALLE DE CAJAS DE BANANO EXPORTADAS DURANTE LOS MESES DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2007
POR PAIS DE DESTINO (SEMANAS 01 A 52)

] PUERTO GUAYAQUIL PUERTO BOLIVAR TOTAL CAJAS TOTAL TOTAL
PAISES TON.
22XU 208 2527 22XU 208 2527 22XU 208 2527 CAJAS METRICAS
RUSIA 41.195.356 18.709.043 59.904.399 - 59.904.399 1.168.638
TALIA 37.528.646 2.160 13.652.196 51.180.842 2160 51.183.002 998.483
USA 38.103.456 24.450 11.838.158 49.941614 24.450 49.966.064 974.591
ALEMANIA 12.096.378 18501 13.695.368 25.791.746 18591 25.810337 503.392
BELGICA 6.599.854 6.225.378 12.825.232 12.825.232 250.200
SERVIAY
MONTEGEGRO _ _ 9.693.333 9.693.333 _ 9.693.333 189.101
ARGENTINA 8.601.055 228 8.601.055 228 8.601.283 167.796
CHLE 7.307.158 7.307.158 7.307.158 142551
TURQUIA 6.178.025 - - 6.178.025 - 6.178.025 120.523
INGLATERRA 1.025.065 3.253 2.921.062 3.946.127 3.253 3.949.380 77.034
ARGELIA 3.381.846 - - 3.381.846 - -| 3381846 65.974
A.SAUDITA 147.041 4070140 | 97217 147.041 4070140 | 97.217 4.314.458 55.713
ESPARA 2.332.156 7716 505.282 2.837.438 7716 2.845.154 55.452
JAPON 34415 3.872.255 34.415 3.872.255 3.906.670 49.855
HOLANDA 2476758 7558 2476758 7558 2484.316 48414
GRECIA 2.305.395 2.305.395 2.305.395 44.975
UCRANIA 1976.190 - 1.976.190 - 1.976.190 38.552
N. ZELANDA 1.338.290 246.087 1.338.290 246.087 1584.377 29.234
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PAISES PUERTO GUAYAQUIL PUERTO BOLIVAR TOTAL CAJAS TOTAL TOTAL
22XU 208 2527 22XU 208 2527 22XU 208 2527 CAJAS TON.

BULGARIA 582.156 - - - - - 582.156 - - 582.156 11.357
GUATEMALA 304.584 - - - - - 304.584 - - 304.584 5.942
FRANCIA 293.808 - - - - - 293.808 - - 293.808 5.732
IRAN 222.143 - - - - - 222.143 - - 222143 4.332
NORUEGA 202.487 2.160 - - - - 202.487 2.160 - 204.647 3.978
DINAMARCA 155.464 - - - - - 155.464 - - 155.464 3.033
SIRIA 139.777 - - - - - 139.777 - - 139.777 2.727
RUMANIA 135.264 - - - - - 135.264 - - 135.264 2.639
SLOVENIA 70.058 - - 15.084 - - 85.142 - - 85.142 1.661
SUECIA 70.080 - - - - - 70.080 - - 70.080 1.367
LITUANIA 62.648 - - - - - 62.648 - - 62.648 1.222
URUGUAY 48.624 - - - - - 48.624 - - 48.624 949
IRLANDA 40.062 - - - - - 40.062 - - 40.062 782
LIBIA 39.953 - - - - - 39.953 - - 39.953 779
CHINA 27.983 - - - - - 27.983 - - 27.983 546
CANADA 21.617 - - - - - 21.617 - - 21.617 422
MARRUECOS 11.941 - - - - - 11.941 - - 11.941 233
COSTARICA 10.560 - - - - - 10.560 - - 10.560 206
HUNGRIA 5.563 - - - - - 5.563 - - 5.563 109
INLANDIA 3.715 - - - - - 3.715 - - 3.715 72
POLONIA 3.240 - - - - - 3.240 - - 3.240 63
COREA 1.080 - - - - - 1.080 - - 1.080 21
GIORGIA 1.080 - - - - - 1.080 - - 1.080 21
PORTUGAL 960 - - - - - 960 - - 960 19
TOTAL GENERAL | 175.081.931 | 8.254.598 97.277 | 77.254.904 - - | 252.336.835 | 8.254.598 97.277 | 260.688.710 | 5.028.690
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ANEXO 14

FRANCIAO0,11%

MINISTERIO DE AGRICULTURAY GANADERIA ;
SUBSECRETARIAREGIONAL DEL LITORAL SURY GALAPAGOS

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS EXPORTACIONES DE BANANO POR PAISES
DURANTE LOS MESES DE ENERO A DICIEMBRE/2007, (SEMANAS 01 A LA 52)

ESPANA1,11%

ARABIA SAUDITA
1,11%
HOLANDA

0,96%

DIMAMARCA

GUATEMALA0,12% 0,06% ARGELIA 1,31%

INGLATERRA 1,54%

BULGARIAO0,23% TURQUIA 2,40%

CHILE 2,84%
ARGENTINA 3,34%
SERVIAMONTEGEGRO 3,77%

ITALIA 19,90%

"= HOLANDA = JAPON = ESPANA = ARABIA SAUDITA = ARGELIA
" INGLATERRA " TURQUIA = CHILE " ARGENTINA = SERVIA MONTEGEGRO
" BELGICA " ALEMANIA = USA = ITALIA " RUSIA
" IRAN " FRANCIA " BULGARIA " GUATEMALA = SIRIA
DIMAMARCA " UCRANIA NORUEGA GRECIA




ANEXO 15

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA,
ACUACULTURA Y PESCA

SUBSECRETARIA REGIONAL DEL LITORAL SUR
Y GALAPAGOS - UNIDAD DE BANANO

EXPORTACIONES DE BANANO
ENERO A DICIEMBRE 2007
(SEMANAS 01 A 52)

TIPOS DE CAJA TOTAL CAJAS
PUERTOS 22XU 208 2527 (Ref_;_ I?’IZXU)
BOLIVAR 77.255.444 77.255.444

GUAYAQUIL 175.081.931| 8.254.598| 97,277 180.515.318

TOTAL CAJAS 252.337.375| 8.254.598| 97,277 | 257.770.792

TOTAL TM. 4.922.696 161,034 1,898 5.028.692

EXPORTACIONES DE BANANO DURANTE LOS
MESES DE ENERO A DIC./2007
POR PUERTOS DE EMBARQUE

BOLIVAR,;
30,00%

GUAYAQUIL;
70,00%

EGUAYAQUIL m=BOLIVAR
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ANEXO 16

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
SUBSECRETARIAREGIONAL DEL LITURAL SUR Y GALAPAGOS
PARTICIPACION DE COMPANIAS EXPORTADORAS DE BANANO
DELANO /2007, (SEMANAS 01 A LA 52)

DELINDECSA
1,18%
GALBUSERA 1,13% _, AMENEGSA

1,16% EXP.MACHALA
FRUTARICA1,11% ° 1,23%

FORZAFRUT 1,23%

AGROPROMO 1,01% BANAFRESH 1,30%

FRUTEXPALM0,88% NELFRANCE 1,63%

SERTECBAN
1,699

9%

UNIFRESH 2,41%

ISBELNI2,49%
ORO BANANA 2,55%

BANANA EXCHANGE 3,29%

TRADEPALM 0,94%

BANANERANOBOA 15,10%

i~ CIPAL 4,34%
VITANUTRIORGANIC 4,64%

S.W.T TRADER 4,75%

REYBANPAC 5,49%

BONANZAFRUIT CO.6,13%

" GALBUSERA " AMENEGSA " DELINDECSA = EXP. MACHALA ® FORZAFRUT " BANAFRESH ™ NELFRANCE

" SERTECBAN " UNIFRESH ™ ISBELNI " ORO BANANA " BANANA EXCHANGE ™ CIPAL = VITANUTRIORGANIC
“S.W.T TRADER " REYBANPAC " BONANZA FRUIT CO. " KIMTECH " OTROS " UBESA BANANERA NOBOA
" TRADEPALM " FRUTEXPALM AGROPROMO FRUTA RICA
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ANEXO 17

PRINCIPALES COMPANIAS BANANERAS EXPORTADORAS DEL

ECUADOR

Union de Bananeros Ecuatorianos - UBESA

Teléfono: 2204850

Fax: 2204574

Direccion: Av. Las Monjas # 10 y C. J. Arosemena, Guayaquil,
Guayas

Sitio Web: http://www.dole.com

Rey Banano del Pacifico REYBANPAC

& REVBANPAC
| W J

W ey sanuwo &L PCco )
-

Teléfono: 2208680 - 2208670

Fax: 2208660 / 61

Direccion: Av. C. J. Arosemena Km. 2.5., Guayaquil, Guayas
Sitio Web: http://www.favoritafruitcompany.com/

Bonanza Fruit Company S.A. CorpBonanza

Bonanzal

Teléfono: 593 4 2682222

Fax: 593 4 2681222

Direccion: Av. Francisco de Orellana y calle Alberto Borges. Edificio
Centrum (Porta), piso 15, oficina 2, Guayaquil, Guayas

Sitio Web: http://www.bonanza.ec

S.W.T. TRADER

Teléfono: 2630801

Fax: 2630683

Direccion: World Trade Center, Piso 14, Oficina 604, Guayaquil,
Guayas

Sitio Web: http://www.sunway-online.ru

BANAFRESH S. A.

ATARORA DE BRNAND
—

BANAFRESE

Teléfono: 2687778-9 Ext. 23

Fax: 2687778-9

Direccion: Edificio Torres del Norte, Torre B, 4to. Piso, Oficina 408,
Guayaquil, Guayas

Contacto: info@banafresh.com

Banana Exchange del Ecuador - ECUAEXBAN

=)

Teléfono: 2631261 / 2631262

Fax: 2631261 / 2631262

Direccion: World Trade Center, Torre A, Piso 8, Oficina 803,
Guayaquil, Guayas

Sitio Web: www.comextesa.com
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FORZAFRUT S.A.

Teléfono: 2241419 / 2241793

Fax: 2241419 Extension 113

Direccion: Centro Comercial Dicentro piso 1 oficina 10, Guayaquil,
Guayas.

Contacto: info@forzabananas.com

Teléfono: 07-2931137, 07-2930919

Fax: 07-2923908

Direccion: 9 de Octubre entre Santa Rosa y Vela., Machala, El Oro.
Contacto: obsa@obsa.com.ec

ISBELNI S. A.

Teléfono: 2284706, 2284707

Fax: 2284726

Direccion: Vieja Kennedy, calle 1era Oeste #314 y Av. San Jorge,
Guayaquil, Guayas, Guayaquil, Guayas.

Contacto: info@goldenforcebananas.com

Sitio Web: http://www.goldenforcebananas.com

W()LDENF()RCE"

SERTECBAN

Teléfono: 07-2927335

@ Fax: 07-2938084

Direccién: Centro Comercial UNIORO, local 32., Machala, El Oro.
Contacto: gropagro@hotmail.com

SERTECBAN S. A.

NELFRANCE EXPORT S. A.

Teléfono: 2687546, 2687547
Fax: 2688456
Direccion: Torres del Norte, Torre B, Piso 8, Oficina 801, Guayaquil,

NELFRANGCE | CUayas.
e Contacto: nelfrance@nelfrance.com

Exportadora Machala

Teléfono: 2393590
- Fax: 2394071
QUIROLA | | Direccion: Cdla. Kennedy Norte Calle 12 d, Mz 2104, Solar 1,

v Guayaquil, Guayas.

Contacto: info@gquirola.com
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FRUTA RICA

\

RUTA RiCA

Teléfono: 07-2934365, 07-2938206

Fax: 07-2934365

Direccion: Bolivar 1210 entre Santa Rosa y Vela., Machala, El Oro.
Sitio Web: http://www.fruta-rica.com

DELINDECSA

‘
BRNRESL

Teléfono: 2680316

Fax: 2680316

Direccion: Cdla. Kennedy Norte Mz 705 Solar 14, atras del Banco del
Pichincha, Guayaquil, Guayas.

Contacto: delindecsa@manobandagroup.com

FYFFES ECUADOR S. A.

Fyffes

Teléfono: 099483821

Direccion: Victor Emilio Estrada 114 y Circunvalacion, Piso 3. Oficina
# 307, Edificio Cebrity, Urdesa Central, Guayaquil, Guayas.

Sitio Web: www.fyffes.com

BRUNDICORPI S. A.

Teléfono: 2881237, 2881583

Fax: 2881583

Direccion: Av. Jorge Pérez Concha # 510 y Las Monjas, Guayaquil,
Guayas.

Sitio Web: http://www.chiquita.com

GALBUSERA S. A.

Teléfono: 2836429

Fax: 2832266

Direccion: Ciudadela Entrerios. Av. Rio Vinces #34 y Av. La Puntilla,
2do piso., Guayaquil, Guayas.

Contacto: galbusera_sa@hotmail.com

Asociacion de Productores Bananeros "El Guabo"

Qﬂ“gms PW'*?O
)
i p 5
IN
El Guabo

Teléfono: 07-2950088

Fax: 07-2951046

Direccion: Gran Colombia 2321 y Av. del Ejército., ElI Guabo, El Oro.
Contacto: elguabo@ecua.net.ec
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YUDAFIN S. A.

FIN

Teléfono: 07-2938327, 2397728, 2397724

Fax: 07-2938170

Direccion: Av. Bolivar Madero Vargas # 1312 a pocos metros de
Fumisandra via Puerto Bolivar., Machala, El Oro.

Contacto: yudafin@ecua.net.ec

VIO - ECUADOR

VIOECUADOR

Teléfono: 2329455, 2322683

Fax: 2321259

Direccion: 10 de Agosto 511 y Chimborazo, Guayaquil, Guayas
Contacto: jbarquet@ecuadortelecom.com

BANONE, Compafiia Internacional - Banonecomsa

Teléfono: 2397390, 2396970

Fax: 2398318

Direccion: Edificio Nobis, piso 6, oficina 612, Guayaquil, Guayas.
Contacto: info@banone.com

JORCORP S. A.

Teléfono:2452819

Fax: 2450846

Direccion: Carchi 809 entre Hurtado y 9 de Octubre, Guayaquil,
Guayas.

Contacto: superbanana@dusalfruits.com

Teléfono: 2693509

Fax: 2693331

Direccion: Edificio Centrum, 5to Piso, Oficina 1, Guayaquil, Guayas.
Sitio Web: http://www.freshdelmonte.com

SOPRISA S.A.

EXPORTADORA

PREMIUM
QUALITY

SOPRISA S.A.

Teléfono:(593-4)2687771

Fax: (593-4) 2687772

Direccion: Edificio Torres del Norte A, piso 4 - Oficina #406 Av.
Miguel H. Alcivar entre Nahim lIsaias y Victor Hugo Sicouret,
Guayaquil, Guayas.

Contacto: soprisa@interactive.net.ec

115



mailto:yudafin@ecua.net.ec
mailto:jbarquet@ecuadortelecom.com
mailto:info@banone.com
mailto:superbanana@dusalfruits.com
http://www.freshdelmonte.com/
mailto:soprisa@interactive.net.ec

BRUNET S. A.

Teléfono: 2888674 / 2385040

Fax: 2883794

Direccion: Malecon del Salado # 224 entre llanes y Jiguas,
BRUNET $.A. Guayaquil, Guayas.

Contacto: kitty1@porta.net

LIZZARD S. A.

Teléfono: 2275979, 2275977

Fax: 2275979

Direccion: Av. Francisco de Orellana, Edificio Bauhau, Oficina 14,
e | Guayaquil, Guayas.

LIZZARD S.A. | Contacto: Ipadron@okbandesur.cl
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