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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto estd enfocado en obtener los costos reales por estudiante de la
Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas (FCSH) en los que actualmente incurre la
Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) para formarlos como profesionales,
por lo tanto el objetivo de este proyecto es aplicar un sistema de costeo que se acople a la

gestion administrativa que emplea la universidad.

En los primeros capitulos se conoce a profundidad la realidad institucional de la
universidad, y su situaciéon actual, luego se procedidé a realizar un andlisis de la
informacién financiera obtenida para asi en los siguientes capitulos aplicar el sistema de
costeo mds idoneo a partir de la informacién analizada. En los siguientes capitulos se
aplico el sistema de costeo elegido, con el fin de obtener los costos unitarios tanto por

estudiantes, por materias y por créditos.

Se espera que con la creacion de un modelo aplicado a la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanisticas, sirva como guia para las facultades restantes y se logre asi estimar los

costos por estudiantes de cada facultad de la universidad.

Asi mismo se intentard que se dé a conocer a los estudiantes los verdaderos costos en los
que incurre la ESPOL para crear conciencia en ellos, logrando asi que se esfuercen y

logren el objetivo de finalizar sus carreras sin reprobar materias.
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CAPITULO 1: INTRODUCCION

Desde 1958 la ESPOL se ha preocupado por formar profesionales que logren emprender con el
fin de contribuir al desarrollo del pais y mejorarlo en todos sus aspectos mediante la

investigacién y la ayuda a la sociedad.

Antecedentes

En el afio 2008, como propuesta de campafia del entonces candidato a la presidencia de la
Republica del Ecuador, el Economista Rafael Correa Delgado, indica la creacién de una
Asamblea Nacional Constituyente la cual elabora un Proyecto de Constitucion, el mismo
que, mediante referéndum fue aprobado por los ciudadanos ecuatorianos el 28 de
Septiembre del 2008 y rige mediante su inscripcion en el Registro Oficial, Art. 356, en

la que se asienta lo siguiente:

“La educacion superior publica serd gratuita hasta el tercer nivel. El ingreso a las
instituciones publicas de educacion superior se regulard a través de un sistema de
nivelacién y admisién, definido en la ley.

La gratuidad se vinculard a la responsabilidad académica de las estudiantes y los

estudiantes.

Con independencia de su caricter publico o particular, se garantiza la igualdad de
oportunidades en el acceso, en la permanencia, y en la movilidad y en el egreso, con

excepcion del cobro de aranceles en la educacion particular.



El cobro de aranceles en la educacién superior particular contard con mecanismos tales
como becas, créditos, cuotas de ingreso u otros que permitan la integracién y equidad

social en sus multiples dimensiones.” (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008)
Definicién del Problema

El problema surgi6 con la implementacién de la gratuidad en la educacion hasta el tercer
nivel en las entidades publicas, es decir, que con dicha resolucion la Escuela Superior
Politécnica de Litoral — ESPOL, tuvo que acatar lo resuelto, y hoy, 6 anos después se
analizard como ha afectado, ya sea positiva o negativamente, la asignaciéon de los
recursos que anualmente se otorgan a la Universidad y si se ha logrado optimizar dichos
recursos.

Objetivos

Para el presente trabajo se deberdn contemplar los siguientes objetivos:

Objetivo General

Estimar el costo unitario que representa por estudiante la gratuidad de la ESPOL aplicado

al caso de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas.

Objetivos Especificos

1. Andlisis de trabajos previos realizado para determinar el costo de los estudiantes

de la Universidad



2. Describir las metodologias de las politicas existentes para determinar los costos
de educacion superior y determinar la metodologia mas apropiada para el caso de

la ESPOL.

3. Describir las caracteristicas de costos de la ESPOL.

4. Analizar el caso de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas.

5. Determinar el costo por estudiante y por carrera en la FCSH para el periodo 2012

y 2013.

Justificacion

Se realiza el presente trabajo porque a lo largo de la historia la educacién ha sido un pilar
fundamental en el desarrollo y el avance tanto tecnolégico como cientifico de las
naciones, el cual a su vez contribuye al crecimiento y enriquecimiento de la cultura,
ciencia e investigacion de las personas quienes conforman un pais. El gobierno con la
gratuidad busca la inclusién e igualdad de oportunidades para todos quienes deseen

prepararse y obtener un titulo de tercer nivel.

En el desarrollo del trabajo se evaluard cual es el estado actual de la ESPOL en la
Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas en su carreras de pregrado, se buscard
conocer el medio de administracion financiera por parte de ESPOL y de la propia

facultad para cubrir los costos y gastos y seguir operando de forma eficiente

En el proceso se dard a conocer el costo real que representa la gratuidad por crédito de

materia y por estudiante de la facultad, para establecer un compromiso entre el estudiante



y la unidad académica por la inversién que realiza el estado para la formacién profesional

del estudiante.

Alcance del estudio

Se recopilé informacién mediante autorizacién firmada por el vicepresidente financiero
de la universidad, teniendo como uno de los objetivos principales realizar el andlisis
financiero de los dos ultimos afios (2012 y 2013), se buscara obtener los datos necesarios
para la aplicacion del sistema de costeo ABC, el mismo que servird para el cdlculo de los

costos que genera cada estudiante de la Facultad de Ciencias Sociales (FCSH).

Se evaluard con especial ahinco las tesis de grado “Medicion del impacto social,
académico y econdmico en la escuela superior politécnica del litoral (ESPOL) frente a la
gratuidad de la educacion superior” (Del Pezo & Gonzdlez, 2008) y “Andlisis del
impacto de la educacion gratuita en las universidades estatales de la ciudad de
Guayaquil” (Machasilla, Sdanchez, & Urgilés, 2009); antes de entrar en vigencia el Art.
80 de la Ley Orgénica de Educacién Superior, 12 de octubre del 2010, en donde se sefiala
la garantia de la gratuidad de la educacién superior publica hasta el tercer nivel; donde
se evaluard a demads si las perspectivas citadas en el mismo se cumplieron y sobre todo se
lo tomara en cuenta el estudio como la parte pre-gratuidad y el proyecto a desarrollarse

actualmente se lo verd como el proceso post-gratuidad.

Se buscard obtener los valores aproximados del costo unitario tanto por estudiante, por
materia y por crédito de la FCSH, con el fin de plantear un modelo que pueda ser
utilizado por las otras facultades para la obtencién de los costos que generan a la ESPOL

durante el semestre y/o afio.



CAPITULO 2: REVISION DE TRABA JOS PREVIOS

De acuerdo con la UNESCO, para que un pais pueda ver con confianza necesita que el
10% de su poblacion deba ser con titulacidon universitaria, lo que implicaba que en
Ecuador se necesitaba un incremento en el nimero de profesionales y se tomé a
consideracion la gratuidad en la educacidn superior como posible solucién a este déficit

de profesionales.

Segin la tesis de grado: “Medicion del impacto social, académico y econémico en la
Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) frente a la gratuidad de la educacion
superior”, se encontré como resultado, en el dambito econémico, que la ESPOL se
encuentra financiada en un 60% mediante ingresos propios y el restante 40% mediante
fondos estatales. Lo que representa una reestructuracion mayoritaria de los ingresos.
Ademais se encontré que la Institucién cuenta con un déficit presupuestario del 23%, y a
que no cuenta con los ingresos provenientes de los aranceles, matriculas derechos, entre
otros. También se menciona que los Centros de Investigaciones no seran perjudicados

por la gratuidad porque son autofinanciados

Complementando un poco mds con estudios realizados por la ESPOL, se tom6 en cuenta
la tesis de grado: “Analisis del impacto de la educacion gratuita en las universidades
estatales de la ciudad de Guayaquil”, se analiz6 el impacto que tendria el acogerse a la
nueva ley de gratuidad en las universidades publicas. Dicho impacto, a su vez, pudo ser
positivo o negativo basado en conceptos tribales y cientificos como el fundamentado por
James Coleman, donde indica que el incremento de los gastos educativos por alumno no
produce el mismo incremento en su rendimiento. O el concepto de Hanusek, quien

argumento en el ano 1989 que los recursos no tienen mayor impacto.



Esto establece una estrecha relaciéon entre mejores sueldos, calidad de vida, status

economico, etc.

A nivel global Ecuador no ha sido el tnico pais que se acogio a este tipo de variantes en
la educacidn. Paises desarrollados, a través de mecanismos de mercado han financiado la
educacién especialmente a nivel superior ya que se considera importante que sea de

calidad para un mejoramiento en la calidad de vida.

Para la inversi6on educativa, segin datos de la tesis de grado, antes mencionada, se
plante6 que el presupuesto se base en los ingresos petroleros constantes de $80,00, los

cuales se destinarian en educacion el 6%.

De acuerdo a la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SENESCYT), el Sistema de Educaciéon Superior estd integrado por
universidades y escuelas politécnicas, que son creadas mediante la ley; y, por los
institutos superiores técnicos y tecnologicos, creados por la CONESUP (Consejo
Nacional de Educacion Superior). Explica también que las universidades y escuelas
politécnicas pueden ser publicas o privadas, las publicas son financiadas por el estado, y
las privadas, como su nombre lo indica, son aquellas que tienen la capacidad de
financiarse por si mismas por medio del cobro de matriculas y pensiones a sus
estudiantes, sin embargo, existe un modelo que tiene la caracteristica de ser cofinanciada,
y es explicitamente financiada en parte por el estado y tiene la capacidad de ser

autofinanciada al mismo tiempo.

En total existian 73 universidades creadas y reconocidas a nivel nacional. (CONESUP,

2008)



Tabla 1: Ndmero de Instituciones de educacion superior creadas

NUMERO DE INSTITUCIONES CREADAS

PUBLICAS 29

| COFINANCIADAS 9
PARTICULAR 35
AUTOFINANCIADAS

Fuente: CONESUP

Es importante mencionar que en los institutos tecnoldgicos la poblacion estudiantil no
superaba los 34000 estudiantes al afio 2007. Sin embargo, la poblacién universitaria se

mantuvo en constante crecimiento entre el 2003 y 2007, 2 afios antes de la gratuidad.

Tabla 2: Poblacion de estudiantes matriculados, docentes y administrativos

Régimen Numero de estudiantes matriculados Numero de Numero de
Tercer nivel Cuarto Nivel docentes administrativos

Puiblica 310.137 14.739 16.722 11.475

Particular y 110.391 3.945 6.447 3.345

cofinanciada

Total 420.528 158.684 23.169 14.820

Fuente: CONESUP

Se considerd importante conocer la asignacion de fondos a la educacién superior, y se
encontré que en el afio 1996 se crea el Fondo de Desarrollo universitario y Politécnico,

con el fin de transferir los recursos a las universidades publicas y privadas.

Este fondo era financiado por asignaciones del Ministerio de finanzas donde el 11%

provenia del impuesto a la renta, 10% por IVA, 5% del impuesto a la explotacion de



recursos minerales excepto petréleo y el 1 % del ingreso corriente del gobierno central

para investigacion cientifica y algunos aportes por la venta del cemento y cigarrillo.

La SENPLADES dio a conocer en el afio 2005 la distribucion de la renta a las

universidades, tal como lo muestra el grafico 1.

Grdfico 1: Distribucion de la renta a las universidades

DISTRIBEUCION DE LA RENTA A
UNIVERSIDADES

% L O Mecesidades
B Eficiencia
Administrativa
L Q O Mamero de
estudinates
O Patrimonio
~— institucional

Fuente: SENFLADES

Finalmente un estudio de la SENPLADES, determiné que el costo de un alumno en las
universidades publicas es 1,003 USD para el 2005. Lo que servird como una base para

comparar el incremento que se ha dado en ese valor después de 9 afios.



CAPITULO 3: ASPECTOS DE LA ESPOL Y ANALISIS DE SUS
ESTADOS FINANCIEROS

3.1 La ESPOL

Resefia Historica

El 29 de octubre de 1958, en el gobierno del Dr. Camilo Ponce Enriquez se crea la
Escuela Superior Politécnica del Litoral como respuesta a la necesidad de contar en
nuestra region Costa con una educacion cientifica. La ESPOL, como se la llama por las
iniciales de su nombre, se cre6 mediante Decreto Ejecutivo No. 1664 publicado en el

Registro Oficial del 11 de noviembre de 1958

El proceso de creacion de esta ilustre universidad no fue cosa sencilla ya que para
obtener el prestigio que se necesitaba tenia que contar con profesionales de excelencia y
como hasta ese tiempo no se contaba con ninguna universidad que formara profesionales
como los que se necesitan para crear una institucion de tal magnitud, se contrataron a
docentes extranjeros con el objetivo principal de formar los mejores profesionales y
poder ser parte del grupo de las mejores universidades a nivel mundial. Una de las metas
que se fij6 la ESPOL es que sus propios graduados formen parte del cuerpo docente de la
institucion a tiempo completo, es decir confiaba en que estaban formando verdaderos

profesionales.

En sus inicios la ESPOL se fundament6 en la ensefianza superior en ciencias naturales,

fisicas, quimicas y matemadticas, pero llevando de la mano las investigaciones cientificas
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que se realizarian con los conocimientos aprehendidos y guiados de los docentes
extranjeros quienes formarian pilar fundamental en los inicios de la institucion.

La ESPOL fue ganando prestigio por los profesionales que formaba y de a poco fue
incrementdndose el nimero de aspirantes a estudiante de tan prestigiosa institucién de la
regiéon costefla, es por este motivo que la infraestructura tuvo de incrementar y es
mediante el Proyecto BID/ESPOL que se construyeron edificios y laboratorios

equipados, asi también la construccion de un nuevo campus que contaria con 43.000 m”.

Facultades

La ESPOL se inici6 con sélo dos carreras que eran la Ingenieria Naval y la Ingenieria en
Petréleo pero de a poco se fueron dando nuevas necesidades que exigian ser satisfechas
en nuestro pais por lo que se crearon nuevas carreras de ingenieria como mecénica y
eléctrica y poco a poco se incorporaron las de electrénica y computacion y llegando asi a

crear nuevas facultades e incorporando todas las carreras. (Ver tabla 3)

Tabla 3: Actuales Facultades de la ESPOL con sus carreras.

Facultades Carreras

Facultad de Ingenierias en Ciencias de | Ingenieria Civil

la Tierra - FICT Ingenieria en Geologia

Ingenieria de Minas

Ingenieria de Petréleos

Facultad de Ingenieria en Electricidad | Electricidad

y Computacion - FIEC Electrénica y Telecomunicaciones

Telematica
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Ciencias Computacionales

Redes y Sistemas Operativos

Sistemas de Informacion

Facultad de Ingenieria Maritima,

Ciencias Bioldgicas, Ocednicas y

Recursos Naturales - FIMCBOR

Biologia

Ingenieria Naval

Ingenieria Ocednica

Ingenieria en Acuicultura

Licenciatura en Turismo

Facultad de Ingenieria en Mecanica y

Ciencias de la Produccion - FIMCP

Ingenieria Mecanica

Ingenieria en Alimentos

Ingenieria y Administracion de la
Produccion Industrial
Ingenieria Agricola y Bioldgica

Facultad de Ciencias Sociales y | Economia con mencién en Gestion

Humanisticas - FCSH

Empresarial

Ingenieria Comercial y Empresarial

Facultad de Ciencias

Matematicas - FCNM

Naturales y

Auditoria

Logistica y Transporte

Ingenieria en Estadisticas e Informatica

Fuente: ww.espol.edu.ec
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Centros de investigaciones:

La ESPOL no sélo superé sus expectativas sino que cumplié a cabalidad la meta de crear
centros de investigaciones y que sean sus propios profesionales los que trabajen en estos
y pongan a empleo sus conocimientos adquiridos, enfocando sus esfuerzos en dareas
prioritarias del pais, credndose asi los centros de investigaciones que se muestran en la

tabla 4.

Tabla 4: Nomina de centros de investigaciones de la ESPOL.

Centros de Investigaciones ESPOL

Centro de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (CICYT)

Centro de Investigaciones Biotecnoldgicas del Ecuador (CIBE)

Centro de Tecnologias de Informacién (CTI)

Centro de Estudios Arqueoldgicos y Antropoldgicos (CEAA)

Centro de Investigaciones Navieras (CINAV)

Centro de Desarrollo de Proyectos (CDP)

Centro Nacional de Acuicultura e Investigaciones Marinas (CENAIM)

Centro Nacional de Recursos Costeros (CENAREC)

Centro de Estudios e Investigaciones Estadisticas (CEIE)

Centro de Investigaciones Econdémicas (CIEC)

Centro de Vision y Robética (CVR)

Centro de Investigaciones Oceanogréficas Pesqueras (CIOP)
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Centro de Investigacion y Desarrollo de Nanotecnologia (CIDNA)

Centro de Agua y Desarrollo Sustentable (CADS)

Centro de Energias Renovables y Alternativas (CERA)

Centro de Investigacién Desarrollo e Innovacién de Sistemas Computacionales

(CIDIS)

Centro de Investigaciones Biotecnolégicas del Ecuador (CIBE)

Fuente: ww.espol.edu.ec

Posgrados

A partir de todos los logros que fue alcanzando la ESPOL desde su creacidn, la
universidad seguia fiel a su meta de superacion de profesionales y quiso formar también
profesionales de cuarto nivel llegando a dar inicios a sus programas de posgrados a partir
del afio 1982 y creando en 1984 la Escuela de Postgrado en Administracién de Empresas
(ESPAE) considerada actualmente la nimero uno del Ecuador frente al mundo.

Con estas buenas experiencias y reconocimientos otorgados a la ESPOL es como se
enfocd en ofrecer hoy en dia 22 maestrias distribuidas asi por unidades académicas

(ESPOL, 2014). (Ver tabla 5)

Tabla 5: Maestrias que ofrece la ESPOL por facultades

Maestrias por facultades No.

Facultad de Ingenieria en Electricidad y Computacion 5




Facultad de Ingenieria Maritima y Ciencias del Mar 3
Facultad de Ingenieria en Mecdnica y Ciencias de la Produccion 2
Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas 4
Escuela de Postgrado en Administraciéon de Empresas 4
Instituto de Ciencias Matemadticas 5
Instituto de Ciencias Quimicas y Ambientales 2
Instituto de Ciencias Fisicas 1
TOTAL 26

Fuente: www.espol.edu.ec
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Es necesario aclarar que para objeto de estudio del proyecto la FCSH cuenta con

autogestion para el departamento de postgrados por lo que no serdn considerados los

ingresos provenientes de las maestrias para el andlisis financiero con el que

posteriormente se aplicard el sistema de costeo ABC.

Vision Institucional

““Ser lider y referente de la Educacidon Superior de América Latina™.

Mision Institucional

“Formar profesionales de excelencia, lideres, emprendedores, con sélidos valores

morales y éticos que contribuyan al desarrollo del pais, para mejorarlo en lo social,
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econdmico, ambiental y politico. Hacer investigacion, transferencia de tecnologia y

extension de calidad para servir a la sociedad ™.

3.2 Estadisticas de ingreso a ESPOL afio 2012

Para el desarrollo de este proyecto serd bueno tomar en cuenta las estadisticas de ingresos
de estudiantes a la ESPOL en el afio 2012, se toma en cuenta este afio debido a que fue
este el dltimo afio en que se realizaron las admisiones mediante la modalidad tradicional
de la institucidn, cuyo proceso era realizar un examen de ingreso en la primera etapa para
saber si ingresaban a la ESPOL o no y luego conocer si pasaban directo al ingreso del
semestre o en su lugar al pre politécnico de 6 o 3 meses, de acuerdo a su calificacion, en
las carreras de ingenieria o al de 3 meses en las carreras de la Facultad de Economia y

Negocios (actual FCSH).

Se consider6 un escrito elaborado por la Oficina de Admisiones y Bienestar Estudiantil
de la ESPOL (Paz & Burbano, 2013), en donde se da a conocer que el nimero de
aspirantes a ingresar a la ESPOL fue de 8163 de los cuales durante los cursos de
nivelacion para ingresar al primer y segundo semestre fueron de 74% y 69%
respectivamente para que finalmente del total de aspirantes del afio 2012 solo ingresaran

un 20%, tal como lo muestra el grafico 2y 3:



Grdfico 2: Historia grdfica de ingreso de aspirantes a la ESPOL (2006-2012)
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Fuente: Oficina de Admisiones y Bienestar Estudiantil

Grdfico 3: Porcentaje de aspirantes que ingresaron 'y que no ingresaron

Fuente: Oficina de Admisiones y Bienestar Estudiantil

2012
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3.2.1 Representacion de la FCSH frente a la ESPOL

Como el proyecto se realizard tomando en cuenta a la FCSH, se necesita tener una idea
de cudnto representa la facultad frente a toda la institucién y se la puede apreciar en la
tabla 4, en donde se aprecia que las carreras pertenecientes a la FCSH suman un total de
1919 aspirantes frente a los 8163 aspirantes de la ESPOL, asi como también la FCSH
contd en ese afio con 226 estudiantes aprobados para ingresar a la institucion frente a los
1599 estudiantes aprobados de toda la universidad, es por eso que se llega a tener que la
FCSH en cuanto a estudiantes en el afio 2012 representa un 14.13% de la totalidad de

estudiantes de la ESPOL. (Ver tabla 7)

Tabla 6: Nimero de aspirantes versus niimero de aprobados para ingresar a la ESPOL aiio
2012

CARRERAS TOTAL | TOTAL | %
ASPIR APROB

LIC. DISENO GRAF. PUBL. PROD. 659 179 27,2
AUDIOVIS. WEB

ING. ELECTRONICA - 604 143 23,7
TELECOMUNICACIONES

ING. MECANICA 465 137 29,5
ING. NEGOCIOS INTERNACIONALES 618 107 17,3
ING. CIVIL 408 104 25,5
ING. AUDITORIA 648 68 10,5
ING. CIENCIAS COMPUTACIONALES 492 66 13,4
ING. COMERCIAL 622 59 9.5
ING. QUIMICA 258 59 22,9
LIC. TURISMO 303 58 19,1
ECONOMIA 370 57 15,4
ING. INDUSTRIAL 181 57 31,5
ING. TELEMATICA 193 54 28,0




ING. ELECTRONICA - INDUSTRIAL 185 52 28,1
ING. PETROLEO 185 51 27,6
ING. ELECTRICA - POTENCIA 145 47 32,4
LIC. NUTRICION 140 40 28.6
LIC. REDES Y SIST. OPERATIVOS 197 38 19,3
LIC. COMUNICACION SOCIAL 191 37 19,4
ING. NAVAL 232 34 14,7
ING. LOGISTICA Y TRANSPORTE 120 26 21,7
ING. ALIMENTOS 148 25 16,9
BIOLOGIA MARINA 83 20 24,1
ING. MINAS 65 18 27,7
ING. OCEANICA Y CIENCIAS 82 15 18,3
AMBIENTALES

LIC. SISTEMAS INFORMACION 73 14 19,2
ING. GEOLOGIA 45 11 24.4
ING. ESTADISTICA INFORMATICA 48 9 18,8
ING. AGRICOLA Y BIOLOGICA 53 7 13,2
ING. ACUICULTURA 41 4 9,8
ING. MARKETING 309 3 1,0
TOTAL 8.163 1.599 19,6

Fuente: Oficina de Admisiones y Bienestar Estudiantil

Tabla 7: Ndmero de estudiantes aprobados de la FCSH frente a niimero de estudiantes

aprobados de la ESPOL

ESTUDIANTES FCSH 2012

Carreras Aspirantes | Aprobados
Economia 370 57
Ingenieria Comercial 622 59

Ing. Negocios Internacionales | 618 107
Ingenieria en Marketing 309 3

TOTAL FCSH 1919 226
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TOTAL ESPOL 8163 1599
Porcentaje 23.51% 14.13%

Elaborado por: Los Autores

Toda la informacién redactada en este capitulo ayudard posteriormente a la
determinacion de los factores de costos para la aplicacion del sistema de costeo a emplear

en el proyecto.

3.3 Analisis de los Estados Financieros ESPOL afio 2012 - 2013

Se tomard en cuenta la informacién proporcionada por el departamento de contabilidad
de la universidad, mediante autorizacién del Presidente financiero de la ESPOL, Ing.
Constantino Tobalina (Ver Anexo 1). Se hard énfasis en los Estados de Situacion
Financiera en los Estado de Resultados, y flujos de caja de los afios 2012 y 2013, para
realizar un andlisis horizontal y vertical asi como los célculos de los ratios financieros
con el fin de realizar un estudio de la situacién general de la universidad; la misma que

servird como guia para el andlisis de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas.

Analisis vertical y horizontal: Mediante estos andlisis se podra estudiar el cambio
financiero de la Universidad del afio 2013 con respecto al 2013, asimismo como un

estudio de la capacidad de autogestion en cada afio tomado mediante el andlisis vertical.
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3.3.1 Estado de situacion inicial

En el estado de situacidn inicial se pudieron apreciar los siguientes aspectos:

I.

Para la Universidad, sus activos fijos son la parte mds importante y representativa
dentro del Estado de Situacion Financiera, ya que constituyen el 80,42% del total

de sus activos.

Bienes administrativos como maquinarias y equipos de computacion, vehiculos,
mobiliarios y todo aquello que se considera indispensable en el andamiaje de una

institucion elevard los activos fijos, ejemplo

La Universidad a partir de la gratuidad elevod su concentracion de estudiantes a
partir del afio 2009, lo cual no solo significé una contratacién extra de profesores,
sino también, la adquisicion de todo lo necesario para la ensefianza; se
necesitaron mas escritorios, formar més laboratorios lo que implicaria mayores
equipos informadticos, situacién que no solo afecta al Estado de Resultados sino
también al de ESF, haciendo hincapié en los activos fijos afectando la cuenta de

Mobiliarios.

Dentro de la investigacion analitica se tomard en cuenta la informacién proporcionada

por el departamento de contabilidad de la universidad. Se hard énfasis en los Estados de

Situacion Financiera y en los Estado de Resultados de los afios 2012 y 2013, para realizar

un andlisis horizontal y vertical asi como los célculos de los ratios financieros con el fin

de realizar un estudio de la situacién general de la universidad; la misma que servird

como guia para el andlisis de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas.
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A continuacién se procederd al andlisis vertical y horizontal correspondiente de los

estados financieros del afio 2012 y 2013.

3.1.1 Anadlisis vertical afio 2013

Realizando un estudio por afio de los estados de situacion financiera de la universidad se
puede constatar que en el 2013 el total de los activos de la institucion son de
$172.646.329,11, valor base que servird para el anlisis vertical de este balance.

Los activos corrientes representan el 6,57% del total de activos, es decir, a corto plazo y
sus subcuentas como se observa en la tabla 8, son de disponibilidades, anticipos de
fondos y Bancos, lo que a nivel de contabilidad se puede relacionar con caja, o el

efectivo en el estudio de una empresa. Esto para tener una relacion.

Tabla 8: Andlisis Vertical ESF 2013

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE Diciembre del 2013

Expresado en Délares

ACTIVOS $ Analisis
172.646.329,11 | Vertical
Activos Corrientes $ 6,57%
11.341.272,79
Disponibilidades $9.762.775,50 5,65%
Banco Central del Ecuador Cuenta Corriente Unica | $ 9.199.781,61 5,33%
- CCU
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Anticipo de Fondos $1.578.497,29 0,91%
LARGO PLAZO $ 1.025.816,06 0,59%
Inversiones Permanentes en Titulos y Valores $ 565.404,12 0,33%
Deudores Financieros $460.411,94 0,27%

Elaborado por: Los autores

Pasivos

Se toma en consideracién que los pasivos a largo plazo representan el mayor peso en el

Estado de situacion financiera de la ESPOL dentro de las cuales se encuentran las

cuentas clasificadas como créditos externos y créditos internos. Las deudas que contrae

la universidad son a largo plazo, es decir, que problemas de liquidez no se va tener en el

corto plazo.

El patrimonio neto del afio 2013 fue de $155.585.858,65.

Tabla 9: Andlisis Vertical ESF Pasivo — Capital 2013

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE Diciembre del 2013

Expresado en Délares

PASIVOS $ 17.060.470,46

Pasivos Corrientes $ 214.592,12 1,26%
Largo Plazo $ 16.845.878,34 | 98,74%
Créditos Internos $ 1.470.072,12 8,62%
Créditos externos $ 14.544.653,72 85,25%
Créditos financieros $831.152,50 4,87%
PATRIMONIO $ 155.585.858,65




Patrimonio Publico $ 159.461.342,50 | 102,49%
(-) Disminucién Patrimonial $25.342.01 0,02%
Disminucién de Bienes de larga duracién $16.237,59 0,01%
Resultado del ejercicio vigente ($3.850.141,84) -2.47%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $172.646.329,11 | 110,97%

Elaborado por: Los autores

Activos Fijos
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Para la Escuela Superior Politécnica de Litoral, sus activos fijos son la parte mds

importante y representativa dentro del Estado de Situacion Financiera, ya que al ser una

empresa de servicios, constituyen el 80.42% del total de sus activos.

Se puede observar, que dentro de las cuentas que constituyen a los activos fijos se

encuentra cuantificada contablemente la una en especial llamada Bosques, lo cual indica

que todo el territorio donde ostenta la ESPOL es considerado como activo y tiene un

valor econdmico en el balance general.

Tabla 10: Anadlisis Vertical Activos Fijos

ACTIVO F1JO $ 80,42%
138.845.236,63

Bienes de Administracion $ 80,42%
138.845.236,63

Partes y Repuestos $274.941,48 0,16%

Otros bienes Inmuebles $ 14.735.100,96 | 8,53%

Bosques $317.636,01 0,18%




(-) Depreciacion Acumulada $24.121.250,89 | 13,97%
INVERSIONES PROYECTOS Y | $20.794.684,58 | 12,04%
PROGRAMAS

Inversiones en Obras en Proceso $ 13.165.720,81 | 7,63%
Inversiones en Programas en Ejecucion $7.628.963,77 | 4,42%
OTROS $ 639.319,05 0,37%

Elaborado por: Los autores

Estado de Resultados

24

La tabla 11 muestra los Estados de Resultados de los afios 2012 y 2013 y su respectivo

analisis vertical.

Se puede observar que no ha habido una variacion significativa en el total de los ingresos

entre un afo y otro, asi mismo, existen valores que tienen a cero por su bajo valor

respecto al total de los mismos.

Las tasas y contribuciones en cada ano bordean el 5% y 6% y si revisamos cada una de

las cuentas de gastos se observa que mantienen un porcentaje similar de un afio a otro, lo

que indica que la universidad se maneja con su presupuesto de gastos definido y no

permite que haya una variacion excedente la cual pueda traer complicaciones.

Tabla 11: Anadlisis Vertical De los Estados de Resultados-Elaborado por: Los autores

DENOMINACION 2012 2013 Analisis | Anélisis
Vertical | Vertical
2012 2013
Total de Ingresos $ 100% 100%
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52.459.857,68 | 52.605.226,58

Resultado de Explotacion $ $ 0% 0%
87.958,74 162.594,92

Tasas y contribuciones $ $ 5% 6%
2.384.078,07 | 3.193.312,55

Transferencias Netas $ $ 95% 93%
49.658.677,52 | 48.785.182,35

Resultado Financiero $ $ 1% 1%
329.143,35 464.136,76

(-) Gastos en Inversiones | $ $ 0% 0%

Publicas 185.716,64 5.799.703,02

) Gastos en | $ $ 63% 62%

Remuneraciones 32.874.295,10 | 32.599.788,81

(-) Gastos en Bienes Y |$ $ 15% 17%

servicios de Consumos 8.040.401,93 9.011.673,42

(-) Gastos Financieros y | $ $ 1% 1%

Otros 428.068,00 470.496,42

Otros ingresos y Gastos $ $ -9% -16%
(4.550.791,46) | (8.573.706,75)
$ $
6.380.584,55 | (3.850.141,84)
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Grafico comparativo del 2012 Vs 2013

Tabla 12: Variacion anual

DENOMINACION 2012 2013 VARIACION
Activos $179.097.158,31 $172.646.329,11 -4%
Pasivo $19.381.891,47 $17.060.470,46 -12%
Capital $159.715.266,84 | $155.585.858,65 -3%

Elaborado por: Los autores

En el afio 2013, con respecto al 2012 se vio una disminucién en los activos del 4% (ver
tabla 12), al mismo tiempo que los pasivos y patrimonio disminuyeron, viéndose las

deudas afectadas con un 12% en mayor magnitud al 3% del capital.

Factores que influyen:

1. Cambio de comisién directiva

2. Incremento del ingreso en los estudiantes

3. Re célculo en el valor de la depreciacion



Grdfico 4: Variacion Anual diagramado
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Elaborado por: Los autores

Grdfico 5: Variacion Anual del Estado de Resultados
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Elaborado por: Los autores
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Como se observa en los graficos 4 y 5 las actividades de la ESPOL no han sufrido mayor

cambio, y més bien, se mantienen constantes dentro de la operacién de un afio a otro.

3.1.6 Anadlisis de ratios financiero

Se utilizaran los conceptos de:

ROA: Por sus siglas en inglés (Return on Assets), retorno sobre activos, es un ratio
financiero que mide la utilidad que genera la empresa por cada ddlar de activos que

posee.

ROA = Utilidad Neta
" Activos Totales

ROE: Por sus siglas en inglés (Return on equity), retorno sobre el capital, es un ratio
financiero que mide como le fue a los accionistas durante el afio. En este caso, la
universidad no cuenta con accionistas, sino que el capital es directamente administrado

por la institucién y por los ingresos estatales.

Utilidad Neta
ROE =

Capital

Razén de Deuda Total: Es un ratio financiero que mide la intensidad de la deuda total
de la universidad con relaciéon a sus fondos. En otras palabras, este indice financiero
entrega en términos porcentuales los fondos totales proporcionados por los acreedores y
se obtiene de la division entre los activos totales y los pasivos totales, es decir, nos

muestra un andlisis a corto y largo plazo.
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Pasivos Totales

Razom de Deuda Total = -
Activos Totales

Razén de Endeudamiento a corto plazo: Es un ratio financiero que mide la capacidad
de la empresa de endeudarse a corto plazo por cada délar de activo, se obtiene mediante

la division de los pasivos a corto plazo y los activos totales.

Pasivos Corrientes

Razoén de Endeudamiento a corto plazo = - -
Activos Corrientes

Razo6n de Endeudamiento a largo plazo: Es un ratio financiero que mide la capacidad
de la empresa de endeudarse a largo plazo, por cada dolar de activo y se obtiene

mediante la division de los pasivos a largo plazo y los activos totales.

Pasivos No Corrientes

Razon de Endeudamiento a largo plazo =
gop Activos No Corrientes

Razén de Autonomia: Es un ratio financiero que muestra hasta qué punto, en este caso,
la universidad tiene independencia financiera frente a sus acreedores. Dicho valor se

obtiene mediante la division entre el patrimonio neto y los activos totales.

Patrimonio Neto

Razon de Autonomia = -
Activos Totales



a) Ano 2013
Tabla 13: Ratios Financiero aiio 2013

30

2013
RAZON FINANCIERA VALOR
ROE -2,47%
ROA -2,23%
RAZON DE DEUDA TOTAL 9,88%
ENDAUDAMIENTO A CORTO 0,12%
PLAZO
ENDEUDAMIENTO A LARGO 9,76%
PLAZO
RAZON DE AUTONOMIA 90,12%
Elaborado por: Los autores
b) Ano 2012
Tabla 14: Ratios Financieros afio 2012
2012
RAZON FINANCIERA VALOR
ROE 3,99%
ROA 3,56%
RAZON DE ENDEUDAMIENTO 10,82%
ENDAUDAMIENTO A CORTO 0,53%
PLAZO
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ENDEUDAMIENTO A LARGO 10,29%
PLAZO
RAZON DE AUTONOMIA 89,18%

Elaborado por: Los autores

Como se observa en el tabla 13 y 14, los diferentes indices financieros muestran que la
Universidad tiene porcentaje elevado de autonomia con el 90.12%, asi mismo, como se
explicé anteriormente con el andlisis vertical de los pasivos, su razén de endeudamiento

promedio fluctia en el 9.88% si consideramos las deudas a corto y largo plazo.

Nétese un dato importante dentro del anélisis de los ratios financieros de un afio con
respecto al otro y si bien es cierto, El ROA y ROE estdn en funcién de la utilidad neta, en
el 2013 son negativos por el re cdlculo que hubo en la cuenta contable de la depreciacién
lo que permitié que se disparardn hasta el punto de tener valores negativos, no asi las
demds actividades de la institucion las cuales mantienen un margen relativamente
constante de un afio a otro.

La razén de autonomia es un indice importante que en este caso nos muestra que la

Universidad tiene casi el 100% de autogestion.
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CAPITULO 4: SISTEMA DE COSTEO ABC

“La contabilidad de costos es una herramienta de gestion que asocia a los productos,
basados en sus actividades, todos los elementos operacionales (ingresos, costos y gastos),
con el objeto de conocer la utilidad real tanto de la produccién de bienes como en los

servicios” (Pérez, Vegara, Moreno, Vergara, & Rodriguez, 2008)

La Contabilidad de Costos nacié cientificamente, pareja a la revoluciéon Industrial y
como consecuencia de que la produccion empezé a desarrollarse dentro de un mismo
recinto y bajo la supervision directa del empresario. No se puede hablar de la
contabilidad de costos sin antes mencionar a sus ponentes mds importantes, se debe
recalcar a Johnson y Kaplan quienes fueron los que mds pudieron explicar sobre el
sistema de costeo ABC (Actividades Basadas en Costos) que es el que se aplicara en el

proyecto y que se explicara posteriormente en este capitulo.

Dentro de la contabilidad de costos se necesita conocer sobre los sistemas de costeo ya
que es considerado la parte fundamental para poder identificar en forma cuantitativa el
producto o servicio ofrecido de acuerdo a su elaboracion o preparacion, lo que lleva a

unir cada uno de los elementos del costo del mismo.

Se debe remontar un poco en la historia para conocer que los sistemas de costeo
tradicionales fueron creados con el objetivo principal de valorar los inventarios, lo que
servirfa de gran informacién para los acreedores y sobre todo para los posibles
inversionistas de una empresa, ya que con esto pueden conocer en verdad el valor de los
servicios o productos a ofrecer por la empresa en donde estdn interesados en invertir o

asociarse; el problema con los sistemas de costeo tradicionales es que tenian muchos
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defectos, como preocupase cada vez menos de las actividades como ntcleo del célculo de
costos y mds de las diferentes partes de la organizacion al frente de los cuales fueron
apareciendo responsables de la gestion. Justificindose asi el auge tradicional de los

costos por Departamentos.

Como consecuencia de estos defectos es que nace el sistema de costeo ABC, que por sus
siglas en inglés “Activity Based Costing” o en espafiol “Costeo Basado en Actividades”
se lo empezd a utilizar para poder resolver problemas que se presentan en muchas
empresas en la actualidad, y es que ya de por si resulta complicado la asignacién de

costos a bienes 0 servicios.

Jhonson y Kaplan hacen referencia a los Sistemas de Costos Basados en Actividades
como la vuelta a los origenes de la Contabilidad de Costos, debido a que los empresarios
tienen la necesidad fundamental de empaparse sobre como se llevan a cabo cada una de

las actividades desarrolladas en la organizacion.

Se tiene constancia de que la primera empresa en utilizar el sistema de costeos ABC fue
General Electric para poder describir cada una de las tareas que generan costos y poder
obtener asi los valores de estos. Pero se debe tomar en cuenta que para este proyecto se
trata de una universidad por lo que es mds interesante aun usar el sistema de costeo
mencionado, ya que tanto los costos indirectos de fabricacion como los gastos de
administracién deben de tener una aplicacion diferente a la que se emplea en los otros
costos comunes debido a que por ejemplo los materiales directos 0 mano de obra directa
que son cargados directamente a los procesos o productos a través de la contabilizacion
de lo que se necesita para mantener en la bodega o mediante el inventarios de materia
prima directa; al tratarse de una institucion educativa vamos a tener un nimero mayor de

costos indirectos y de gastos administrativos.



34

Se debe primero comenzar haciendo una asignacién de las tareas luego actividades,
procesos para culminar con lo que mds nos interesa en el proyecto que son los productos
(las materias de cada carrera) para determinar el costo por cada estudiante de acuerdo al

nivel que este cursando.

Ahora bien, se explicara a continuacion el desarrollo del proceso de costeo ABC:

4.1 Inicio del proceso:

Como todo proceso es necesario que se tomen en cuenta ciertos aspectos, que sin estos
no se pudiera lograr el objetivo y es que se considera necesario que se explique bien el
sistema de costeo, para que no existan inconvenientes ni distorsiones en cuanto al
proposito del sistema y que cada una de las partes que proveerdn de la informacion
necesaria estén dispuestos a prestar apoyo para que no exista limitantes de tiempo ni de

otros recursos para que el sistema se cumpla de manera eficiente.

Se considera de importancia relevante el que cada una de las partes involucradas en el
proceso sepa que su participacion es importante y que no existan respuestas negativas al

momento de cooperar con el sistema a aplicar.
Otros de los factores sin el que funcionaria el proceso es que debe existir la informacién
necesaria y suficiente para alimentar al sistema, porque 1 proceso se puede ver truncado

si no se obtiene la informacion necesaria.

Respecto a la informacion necesaria tenemos los siguientes elementos que nos ayudaran

con el proceso de aplicacion del sistema:
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* Organigrama de la universidad: Es necesario para conocer el proceso que se lleva a

cabo en la universidad para su funcionamiento y sobre todo para conocer el personal

involucrado en la decision de cada departamento, es necesario que sea un organigrama

actual del establecimiento porque en caso contrario se deberia actualizar. (Ver figura

D

Figura 1: Organigrama ESPOL

1 Tribuna: 1
1 Electora I
1 1
b - 1
e ——————— -

Comision 1

Estratégica 1

CONSEJO POLITECNICO

Comision de Docencia

RECTORADO

Centros Institucionales de
Vinculacion con la Sededad

Gerencia de Planificacidn
Estratégica

Auditoria Interna

Gerencia Juridica

Gerencia de Relaciones
Internacionales

Gerencia de Comunicacion
Social y Asuntos Pablicos

Comisidn d Investigacicn
Comisidn de Aseguramiento de
Calidad de la Educacion Superior
Comisidn de Vinculacidn con la
Sociedad

Gerencia Administrativa

Secretaria General

Gerencia Financiera

Gerencia de Tecnelogias v
Sistemas de Informacion

Gerencia de Bienestar
Politécnico

Gerencia de Infrasstructura
Fisica

Gerenca de ESPOL Quito




VICERRECTORADO

ACADEMICO
Centros Institucionales de Direccién de Secretaria Subdireccion de
Investigacion Témica Académica admisiones
Centros Institucionales de Direccién de la Searetaria de
Apoyo Académico Técnica de Aseguramiento de
la Calidad de Educacion
Direccidn de la Planificacicn
Académica y Gestion
| | | | | | |
Faculta de Facultad de Facultad de Facultad de Facultad en
Ilngen ieria Ciencias Ingenieria en |n§E!" ieria Ingenieria en Escusl o "
Maritima, Ciencias Naturales y Electricidad y Mecanica y Ciencias de la | scuelas - ecanatos
Bioldgicas, Matemdticas Computacién Clencias de I3 Tierra (FICT)
Oceanicas y (FCMM) IEIEC) Produccion
Escuelas de Decanato de
Departamentos Cepartamentos Ciepartamentos L Departamentos Ciepartamentos -4 Postgrados en H  Investizacion
Administracion de
Empresas [ESPAE)
Escuela de Disefio Decanato d=
LY ycomunicacén L Posterados
Visual

Fuente: Pagina web de la ESPOL www.espol.edu.ec
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Nomina actualizada del personal de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas

(FSCH): En la né6mina es necesario contar con los trabajadores tanto administrativos,

auxiliares de servicios y docentes que estén laborando ya sea por contrato laboral,

nombramientos, outsourcing u otra modalidad empleada en la facultad.

Noémina de activos fijos: Todos los activos fijos que posee la facultad donde este

explicito su cédigo de administracién interna, su depreciacion y valor en libro asi como

la dependencia o departamento de la facultad al que pertenece. (Ver anexo 3)
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Es importante considerar que la informacién se la obtuvo mediante la misma institucion

y con la colaboracién de los responsables de cada departamento administrativo de la

universidad.

4.2 Diseiio del modelo:

Para realizar el sistema de costeo se deben seguir ciertos pasos para lograr su disefio,

pero se debe tomar en cuenta que para el modelo de costos ABC, dependiendo de la

organizacion o empresa, pueden variar.

Se puede sintetizar el sistema de costeo ABC:

1. Definir las categorias (subcategorias posteriormente) de costos que se van a

utilizar: Se analiz6 el estado de resultado de la ESPOL con el fin de identificar las

cuentas de mayor cuantia, siendo estas las mds representativas, y en base a estas

se definieron las categorias. Asi mismo a las cuentas de menor cuantia se las fue

agrupando dentro de las categorias ya establecidas, la forma de inclusién se la

realizo de tal forma que las cuentas de menor valor estén dentro de una categoria

relacionada. (Ver tabla 15)

Tabla 15: Definicion de subcategorias

No. Subcategorias

Cuentas del Estado
Resultado

1 Servicios basicos

Servicios Basicos




Seguridad Servicios de Seguridad vy
Vigilancia
Servicios Personales
Eventuales sin Relacion de
Dependencia

Investigacion Contratacion de Estudios e

Investigaciones

Suministros de

varias

actividades

Bienes de Uso y Consumo

Corriente

Gastos generales

Servicios Generales

Traslados Instalaciones

Viéticos y Subsistencias

Instalaciéon Mantenimiento

y Reparaciones

Gastos en Informatica

Arrendamiento de bienes

Bienes Muebles No

depreciables

Gastos Financieros Impuestos Tasas y
Contribuciones
Seguros Comisiones

Financieras y Otros

(-) Gastos Financieros y

Otros

Becas

Transferencias Corrientes

al Sector Privado Interno
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Becas y Ayudas

Econdémicas

A jubilados Patronales

Donaciones de Inversion al

sector privado Interno

Becas

Por

participaciones  de
capital de los entes

publicos y Privados

Al sector privado

Depreciaciones

Depreciacion de Bienes de

Administracion

Amortizacion

Incobrables

de

Elaborado por: Autores
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2. Al contar con muchas categorias se procedié a simplificar el proceso agrupando

las anteriores categorias establecidas, convirtiéndose ahora en subcategorias, por

lo que resultaron las categorias que se pueden apreciar en la tabla 16.

Tabla 16: Definicion de categorias

No. Categorias Subcategorias Cuentas del Estado
Resultado
1 Servicios Bésicos y | Servicios Servicios Bésicos
de Seguridad basicos




Seguridad Servicios de Seguridad y
Vigilancia
Servicios Personales
Eventuales sin Relacion
de Dependencia
Investigacion Investigacion Contratacién de
Estudios e
Investigaciones
Gastos Generales y | Suministros de | Bienes de Uso 'y
Financieros actividades Consumo Corriente
varias
Gastos Servicios Generales
generales Traslados Instalaciones
Vidticos y Subsistencias
Instalacion
Mantenimiento y
Reparaciones
Gastos en Informatica
Arrendamiento de
bienes
Bienes Muebles No
depreciables
Gastos Impuestos  Tasas y
Financieros Contribuciones
Seguros Comisiones

Financieras y Otros

40
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(-) Gastos Financieros y

Otros

4 Becas Becas Transferencias
Corrientes al  Sector

Privado Interno

Becas y Ayudas

Econdmicas

A jubilados Patronales

Donaciones de Inversion

al sector privado Interno

Becas

Por participaciones de
capital de los entes

Publicos y Privados

Al sector privado

5 Depreciaciones Depreciaciones | Depreciacion de Bienes

de Administracion

Amortizacién de

Incobrables

Elaborado por: Autores

3. Una vez definida las categorias y subcategorias, se agrupan y se determina el valor de
cada categoria, mediante la agrupacién de una cuenta principal con todas las cuentas

relacionadas a la categoria. Tabla 17



Tabla 17: Categorias con valores de cada una

No.

Categorias

Valores

Servicios Bésicos y de Seguridad

$3,869,417.83

2 Investigacion $1,654,086.07
3 Gastos Generales y Financieros $4,133,631.83
4 Becas $4,195,184.55
5 Depreciaciones $10,816,998.48

Fuente: Departamento financiero ESPOL
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4. Dependiendo de cada categoria se asigné el factor de costo en base a que determina

cada costo, como se muestra en la tabla 18.

Tabla 18: Asignacion de los factores de costo por cada categoria

No. Categorias Valores Factor de Costo

1 Servicios Bésicos y de Seguridad | $3,869,417.83 | Estudiantes

2 Investigacion $1,654,086.07 | Tesis por afo

3 Gastos Generales y Financieros $4,133,631.83 | Profesores

4 Becas $4,195,184.55 | Estudiantes Becados
5 Depreciaciones $10,816,998.48 | Activos

Fuente: Departamento financiero ESPOL

5. Asignar los costos a la unidad académica y es ahi en donde se necesitan los numero de

profesores, estudiantes, becas, etc
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6. Determinar el costo total que tiene la unidad académica y continua la determinacién de

costos unitarios, primero por cursos luego por estudiantes y luego por créditos

Recomendaciones mas comunes que surgen del proceso

* Tener especial cuidado en tener los datos actualizados para no confundirse a la
hora de la estimacion de los costos unitarios, asi como revisar exhaustivamente el
procedimiento a utilizar en la distribucion de costos de cada una de las secciones.
Es importante mantener la ndmina de inventarios de activos fijos para determinar

la depreciacion de cada uno de ellos.

* Se debe de encargar a una persona para que mantenga actualizados los datos en
el sistema de costeo y asi poder evaluar los cambios que se van dando a lo largo

del tiempo.

* Mantener actualizada la némina de los encargados de cada édrea porque es
fundamental para la obtencién de informacién y actualizacién del sistema para la
obtencion de costos unitarios. Adecuando las nominas de centros de
responsabilidad para que reflejen la verdadera estructura organizacional, y las

diferentes responsabilidades de cada una.
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CAPITULO 5: APLICACION DEL SISTEMA DE COSTEO ABC

Como se explic6 anteriormente, para el uso y la aplicaciéon del modelo ABC, se ha

dividido en 5 categorias a la universidad. Las mismas que son las mds representativas, y

son las siguientes:

I.

5.

Servicios Bésicos y de Seguridad

. Investigacién

2
3.
4

Gastos Generales y Financieros

. Becas

Depreciaciones

A continuacién un desglose de cada categoria por afio:

Ano 2013

Dentro de la categoria de servicios bdsicos y de seguridad se encuentran las cuentas

Siguientes cuentas contables:

Servicios Basicos $1.548.045,50
Servicios de Seguridad y $1.099.023,19
Vigilancia
Servicios Personales Eventuales $291.458,13
sin Relacién de Dependencia
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Para la categoria de Investigacion, el factor de costo serd el nimero de tesis por afio y la

cuenta contable usada es la siguiente:

Contratacion de
Estudios e

Investigaciones

$1.092.334,94

Asi mismo, la tercera categoria, denominada gastos generales y financieros donde su

factor de costo serd el nimero de profesores, y contiene a las siguientes cuentas

contables:

Bienes de Uso y $1.183.697,23
Consumo Corriente
Servicios Generales | $1.600.046,15
Traslados $392.591,83
Instalaciones
Viéticos y
Subsistencias
Instalacion $1.010.334,75
Mantenimiento y
Reparaciones
Gastos en $83.962,59
Informatica
Arrendamiento de $0,00
bienes
Bienes Muebles No $18.520,78

depreciables
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(-) Gastos $714.721,30
Financieros y Otros

Impuestos Tasas y $12.431,80

Contribuciones

Seguros Comisiones | $415.636,20

Financieras y Otros
(-) Gastos $286.653,30

Financieros y Otros

La cuarta categoria contiene la cuenta contable Becas y ayudas econdémicas y su factor

de costo sera el namero de estudiantes:

Becas y Ayudas $405.970,18

EconOmicas

La quinta y ultima categoria, se denomina Depreciaciones, y su factor de costo serd el

porcentaje de activos que posee la universidad:

(-) Depreciaciones | $2.753.096,23
Amortizaciones y
Otros
Depreciacion de $1.474.563,74

Bienes de




Administracion

De la misma forma para el afio 2012

Servicios bésicos y de seguridad

Investigacion

Amortizacion de $1.278.532,49
Incobrables
Servicios Basicos $1.548.045,50
Servicios de $1.099.023,19
Seguridad y
Vigilancia
Servicios Personales $291.458,13
Eventuales sin
Relacion de
Dependencia
Contratacion de | $1.092.334,94

Estudios e

Investigaciones
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Gastos generales y Financieros

Bienes de Uso y
Consumo

Corriente

$1.183.697,23

Servicios

Generales

$1.600.046,15

Traslados
Instalaciones
Vidticos y

Subsistencias

$392.591,83

Instalacién
Mantenimiento y

Reparaciones

$2.463.764,16

Gastos en

Informatica

$83.962,59

Arrendamiento de

bienes

Bienes Muebles

No depreciables

$18.520,78

(-) Gastos
Financieros y

Otros

$714.721,30

Impuestos Tasas

y Contribuciones

$12.431,80

Seguros

Comisiones

$415.636,20
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Financieras y

Otros

(-) Gastos
Financieros y

Otros

$286.653,30

Becas y ayudas econémicas

Depreciaciones

Becas y Ayudas

Econdmicas

$405.970,18

Depreciaciones
Amortizaciones y

Otros

$2.753.096,23

Depreciacion de
Bienes de

Administracion

$1.474.563,74

Amortizacion de

Incobrables

$1.278.532,49
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Se necesitard ademads la informacién de estudiantes registrados en la facultad de Ciencias

sociales y Humanisticas. (Ver Anexo 7)



ESPOL
IT 1T
8878 8979
PROMEDIO 8928.,5
FCSH
IT 1T
1537 1530
PROMEDIO 1533,5
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A partir de esta informacion se obtiene que dentro de la poblacion total de la ESPOL, el

17,18% corresponde a estudiantes de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas y

el promedio semestral de registrados es de 1533.

PORCENTAIJE

17,18%

A continuacién un desglose de los profesores que fueron empleados para la apertura de

los cursos necesarios para poder cubrir la demanda de los 1533 estudiantes por semestre:

ESPOL

IT

IIT

PROMEDIO

302
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FCSH
IT 1T

PROMEDIO 50

En términos porcentuales, el 16.56% de la poblacién de profesores de la universidad

brinda sus servicios como docente en la FCSH.

PORCENTAIJE 16,56%

Grafico de Pastel

Grdfico 6: Profesores FCSH frente a profesores ESPOL.

M Profesores Espol

" Profesores FCSH
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Tabla 19: Asignacion de categorias y factor de costo a los costos indirectos del aiio 2013.

2013

(-) Gastos $8.320.015,09 Categorias Valores Factor

en Bienes Y de
servicios de Costo
Consumos

Servicios $1.548.045,50 Servicios $2.938.526,82 # de $504.701,90
Bésicos Baésicos y de estudian

Servicios de | $1.099.023,19 seguridad tes

Seguridad y
Vigilancia

Servicios $291.458,13

Personales
Eventuales
sin Relacién
de
Dependenci

a

Contratacion | $1.092.334,94 | Investigacion | $1.092.334,94 Tesis $293.947,33
de Estudios por afio
e

Investigacio

nes

Bienes de $1.183.697,23 Gastos $5.003.874,63 #de $720.254,68
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Usoy
Consumo

Corriente

Servicios

Generales

$1.600.046,15

Traslados

Instalacione
s Vidticos y
Subsistencia

S

$392.591,83

Instalacion
Mantenimie
ntoy
Reparacione

S

$1.010.334,75

Gastos en

Informatica

$83.962,59

Arrendamie
nto de

bienes

$0,00

Bienes

Muebles No
depreciables

$18.520,78

(-) Gastos
Financieros

y Otros

$714.721,30

Impuestos

$12.431,80

Generales y

Financieros

profesor

€S
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Tasas y

Contribucio

nes

Seguros

Comisiones

Financieras

y Otros

$415.636,20

(-) Gastos
Financieros

y Otros

$286.653,30

)
Transferen
cias

Entregadas

$405.970,18

Becas y
Ayudas

Econdmicas

$524.100,00

Becas

$405.970,18

# de
estudia
ntes

becados

$121.791,05

)
Depreciacio
nes
Amortizaci
ones y

Otros

$
2.753.096,23

Depreciacié
n de Bienes
de

Administrac

$1.474.563,74

Depreciacio

nes

$2.753.096,23

% de

activos

$825.928,87
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16n

Amortizacié | $1.278.532,49
n de

Incobrables

Como se observa en la Tabla 19 La sumatoria del factor de costos en el 2013 es de

$2.466.623,83

Factor de Costo
Categoria 1 $ 504.701,90
Categoria 2 $ 293.947,33
Categoria 3 $ 720.254,68
Categoria 4 $ 121.791,05
Categoria 5 $ 825.928,87
$2.466.623,83

En el siguiente rubro denominado contablemente como gastos por remuneraciones, para

llegar a valor de la FCSH se lo multiplicara con por el porcentaje de profesores de la

facultad del afo 2013.

$32.599.788,81 * 16.56% = $5.398.525,03

La sumatoria de estos valores da como resultado los costos totales de la Universidad

$2.466.623,83 + $5.398.525,03= $ 8.176.861,97




56

Si a este valor lo llevamos a la FCSH con los cursos, profesores y estudiantes registrados

se obtiene el costo unitario.

5.1 Calculo de costos unitarios

Para los célculos que se realizardn a continuacion se tendran los siguientes supuestos:

1. Todos los estudiantes de la FCSH terminan su carrera en 4 afos y medio; con este
supuesto

2. Un estudiante de la facultad tiene 1 materia de 3 créditos en cada uno de los 9
semestres que la universidad prepara antes de devolver un profesional.

3. El estudiante escoge un promedio de 8.81 materias en el afo.

Estos supuestos no estdn muy alejados de la realidad ya que segun el informe “Tasa de
graduacion cohorte 2006 — 2007 (Davila, 2008) se estudiaron las cohortes de
estudiantes que ingresaron a la ESPOL en el afio 2006 y 2007 y se analiz6 el tiempo que

le toma graduarse a los estudiantes, los resultados fueron los siguientes:

En la carrera de Economia:

ANO DE INGRESO %
2006 85




2007

122
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De los cuales el 100% de los estudiantes que ingresaron se graduaron, pero en diferentes

duracion del tiempo de estudio.

ANO DE ESTUDIO

%

4 ANOS Y MEDIO

83,09% (172/207)

5 ANOS Y MEDIO

11,11% (23/207)

6 ANOS Y MEDIO

5,79% (12/207)

En la carrera de Ingenieria Comercial

ANO DE INGRESO %
2006 194
2007 171

De los cuales el solo se han graduado 316 estudiantes es decir el 86.57% de los

estudiantes que ingresaron en los afios 2006 2007. El detalle de los estudiantes graduados

es el siguiente:

ANO DE ESTUDIO

%

4 ANOS Y MEDIO

79,68% (251/315)

5 ANOS Y MEDIO

15,87% (50/315)

6 ANOS Y MEDIO

4,44% (14/315)
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En la carrera de Ingenieria en Negocios Internacionales

ANO DE INGRESO %
2006 277
2007 240

De los cuales se han graduado 300 estudiantes lo que representa el 58,02% de los

estudiantes que ingresaron en los afios 2006 y 2007.

El detalle de los estudiantes graduados es el siguiente:

ANO DE ESTUDIO %
4 ANOS Y MEDIO 79,33% (238/300)
5 ANOS Y MEDIO 12,33% (37/300)
6 ANOS Y MEDIO 8,33% (25/300)

En resumen la tasa de graduados de la facultad de ciencias sociales para la muestra
seleccionada de la cohorte 2006 - 2007 nos indica que de los 1,089 estudiantes que
ingresaron en total se han graduaron 822 lo que indica que culminaron sus estudios el

75,48% de estos estudiantes.

Del total de los estudiantes que lograron titularse en la facultad de ciencias sociales y

humanisticas se obtiene los siguientes datos:
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ANO DE ESTUDIO %
4 ANOS Y MEDIO 80,41% (661/822)
5 ANOS Y MEDIO 13,38% (110/822)
6 ANOS Y MEDIO 6,20% (51/822)

Tal como se puede observar, la gran mayoria termina sus estudios en el tiempo

planificado por cada carrera.

5.2 Costo Unitario por Curso afio 2013

Para establecer el costo unitario por cursos es necesario tener en cuenta que en el afio
2013 se abrieron un total de 361 cursos para cumplir la demanda de estudiantes dentro de

los 3 términos programados por la facultad.

$8.176.861,97
361

= $ 22.650,59

El valor que antecede se lo divide para los 37 estudiantes que en promedio se registran en

un curso.

$ 22.650,59
37

=$ 612.18

El valor del costo unitario por curso en el 2013 fue de $535,97.
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5.3 Costo Unitario por Estudiante afio 2013

Para el calculo del costo unitario por estudiante se efectuard, de la misma manera la
division entre los costos totales y el nimero total de estudiantes en la facultad, el cual es

1533, teniendo como resultado lo siguiente:

$ 8.176.861,97
1533

=$ 5.333,90

Si se dividen los $ 4.669,94 para 8.81, nimero de materias en promedio que escoge un

estudiante en el afo, se obtiene el costo unitario por estudiante y por materia.

$ 5.333,90
10,54

=$ 506.06

5.4 Costo Unitario por Crédito aiio 2013

Para la estimacion del siguiente costo unitario se observard el niimero total de materias

con 4 y 3 créditos respectivamente dentro de las carreras.
43 Materias de 4 créditos
9 Materias de 3 créditos

Lo que indica que un estudiante de la facultad tiene 1 materia de 3 créditos en cada uno
de los 9 semestres que la universidad prepara antes de devolver un profesional y el
mismo estudiante escoge un promedio de 8.81 materias en el afo, a partir de esto, se

estima el costo unitario de la siguiente manera:



61

Primer Término

Materias 4 Créditos 4 16 Créditos
Materias de 3 Créditos 1 3 Créditos
Total 5 19 Créditos 3,8

En el segundo término se obtiene lo siguiente

Segundo Termino
Materias 4 Créditos 3| 12 Créditos
Materias de 3 Créditos 1 3 Créditos
Total 4 15 Créditos 3,75

En promedio una materia tiene 3.78 créditos en la FCSH.

Una vez determinado el ndmero de créditos promedio que tiene una materia se procedera
a determinar el costo unitario por crédito, el cual viene dado por la divisién del costo

obtenido por estudiante y por el valor promedio de créditos de una materia en la FCSH.

$  506.06
3,78

$ 133,88

El costo unitario por crédito en la FCSH es de $140,23, y si se lleva esto a las materias de 4 y 3

créditos respectivamente en el 2013 se obtiene que:

Materia 4 Créditos $ 535,51




Materia 3 Créditos

$ 401,63
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Es decir, una materia de 4 créditos tiene un costo unitario de $ 535,51 y una de 3 $ 401,63.

De la misma manera, se analizara el afio 2012

Tabla 20: Asignacion de categorias y factor de costo a los costos indirectos del aiio 2012.

2012

(-) Gastos en
Bienes Y
servicios de

Consumos

$
8.040.401.,9
3

Categorias

Valores

Factor de

Costo

Servicios

Basicos

Servicios de
Seguridad y

Vigilancia

Servicios
Personales
Eventuales sin
Relacién de

Dependencia

$1.548.045,
50

Servicios
Baésicos y de

seguridad

$2.938.526,
82

# de
estudiante

S

$504.701,90

Contratacion
de Estudios e

Investigacione

$1.092.334,
94

Investigacion

$1.092.334,
94

Tesis por

ano

$211.366,81




63

S

Bienes de Uso $
y Consumo 1.183.697,2
Corriente 3
Servicios $
Generales 1.600.046,1
5

Traslados $
Instalaciones 392.591,83
Vidticos y

Subsistencias

Instalacion $
Mantenimient | 2.463.764,1
oy 6
Reparaciones

Gastos en $
Informética 83.962,59
Arrendamient

o de bienes

Bienes $
Muebles No 18.520,78
depreciables

(-) Gastos $
Financieros y 714.721,30
Otros

Impuestos $

Gastos
Generales y

Financieros

$6.457.304,
04

#de
profesore

S

$1.069.090,
07
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Tasas y 12.431,80

Contribucione

S

Seguros $

Comisiones 415.636,20

Financieras y

Otros

(-) Gastos $

Financieros y 286.653,30

Otros

) $ Becas $ #de $121.791,05
Transferencias | 405.970,18 405.970,18 | estudiante
Entregadas s becados
Becas y $

Ayudas 405.970,18

Econémicas

) $ $ % de $825.928,87
Depreciacione | 2.753.096,2 | Depreciacion | 2.753.096,2 activos

S 3 es 3

Amortizacione

s y Otros

Depreciacion $

de Bienes de 1.474.563,7

Administracio 4

n

Amortizacion $

de Incobrables | 1.278.532.,4
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Como se observa en la tabla 20 la sumatoria del factor de costos del 2012 es de $ 2.732.878,70.

Factor de Costo
Categoria 1 $ 504.701,90
Categoria 2 $ 211.366,81
Categoria 3 $ 1.069.090,07
Categoria 4 $ 121.791,05
Categoria 5 $ 825.928,87
$2.732.878,70

Se calcula de la misma forma con el costo total del gasto por remuneraciones del afio

2012, en este caso
$32.874.295,1* 16,56% = $ 5.443.983,27
La sumatoria de estos valores da como resultado los costos totales de la Universidad

$2.732.878,70 + $ 5.443.983,27= $ 8.176.861,97

Si a este valor lo llevamos a la FCSH con los cursos, profesores y estudiantes registrados

se obtiene el costo unitario del afio 2012.
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5.5 Costo Unitario por Curso afio 2012

S 8.176.861,97
424

=$ 19.285,05

El valor que antecede se lo divide para los estudiantes que en promedio se registraron en

el segundo término en un curso, en este caso es 38.

$ 19.285,05
38

=3 507,50

El valor del costo unitario por curso en el 2013 fue de $507,50.

5.6 Costo Unitario por Estudiante afio 2012

Para el célculo del costo unitario por estudiante se efectuard, de la misma manera la
division entre los costos totales y el ndmero total de estudiantes en la facultad, el cual es
1533, teniendo como resultado lo siguiente:

S 8.176.861,97
=$ 5.333,90

1533

Si se dividen los $ 5.333,90 para 10,54, nimero de materias en promedio que escoge un

estudiante en el afno, se obtiene el costo unitario por estudiante y por materia.
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S 5.333,90
S 518,58

10,54

5.7 Costo Unitario por Crédito aio 2012

Para la estimacion del siguiente costo unitario se observard el nimero total de materias

con 4 y 3 créditos respectivamente dentro de las carreras.
43 Materias de 4 créditos
9 Materias de 3 créditos

De la misma forma que se calcul6 en el afio 2013 se hace con el 2012.

Primer Término
Materias 4 Créditos 4| 16 Créditos
Materias de 3 Créditos 1 3 Créditos
Total 5 19 Créditos 3,8

En el segundo término se obtiene lo siguiente

Segundo Termino

Materias 4 Créditos 3 12 Créditos

Materias de 3 Créditos 1 3 Créditos

Total 4 15 Créditos 3,75
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En promedio una materia tiene 3.78 créditos en la FCSH.

Una vez determinado el ndmero de créditos promedio que tiene una materia se procedera
a determinar el costo unitario por crédito, el cual viene dado por la divisién del costo

obtenido por estudiante y por el valor promedio de créditos de una materia en la FCSH.

$ 518,58
3,78

$ 137,19

El costo unitario por crédito en la FCSH en el 2012 fue de $137,19, y si se lleva esto a

las materias de 4 y 3 créditos respectivamente en el 2012 se obtiene que:

Materia 4 Créditos $ 548,76
Materia 3 Créditos $ 411,57

Una materia de 4 créditos en el 2012 tuvo un costo unitario de $ 548,76 y una de 3

créditos tuvo un costo de $ 411,57.

Mediante la aplicacion del sistema de costeo ABC en los afios 2012 y 2013 se pudieron

destacar los siguientes aspectos:
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Los costos unitarios en el afio 2012 fueron més elevados que el 2013 debido a la
diferencia en cantidad de estudiantes de un afio con otro, obteniendo asi que a un

mayor nimero de estudiantes el costo unitario va a disminuir.

Se determiné que el costo por crédito es de $137,19, si se compara eso con los
$20 que pagaba un estudiante por crédito al quedarse en alguna materia, se
obtiene que el estado subsidiaria por segunda vez (la primera vez con la

matricula) en un 85.42% al estudiante.

Si un estudiante se registra en las materias correspondientes a cada semestre y no
reprueba en ninguna se estima que la inversion para lograr obtener el titulo de
alguna carrera de la FCSH es de $158.40, que resulta de la multiplicacion de la

tasa semestral de $17,60 por los nueve semestres de una carrera de la FCSH.
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CAPITULO 6: CONCLUSIONES

Se puede concluir que el proyecto realizado servird como modelo para la estimacion de
los costos del resto de facultades de la universidad, variando asi los supuestos
establecidos para su aplicacién, ya que las mallas curriculares y los tiempos promedios

de culminacion de la carrera varia en cada facultad.

Una carrera de la FCSH tiene un costo de $26.751,65 aproximadamente, sin contar con
las materias de inglés que por ser idioma extranjero sus créditos tendrdn un valor mayor
al de las materias de facultad, lo que nos lleva a pensar que se incurriria, por estudiante,
en un costo mayor al estimado, siempre y cuando el estudiante no de los exdmenes

extraordinarios de inglés que los ayudan a pasar directamente los niveles.

Si se comparan el costo total de la carrera contra el valor de los $158.40, resultante de la
multiplicacién de la tasa semestral por el nimero total de semestre dela carrera, se puede
llegar facilmente a calcular que la ESPOL financi6 un 99,41% de la carrera del

estudiante.

Realizado una vez el trabajo se puede comparar el resultado obtenido de costo por
alumno en la ESPOL de 5.465,85, con lo expuesto por la SENPLADES para el afio 2005
de $1.003 que era el costo de un alumno en las universidades publicas; obteniendo un

incremento de més de $4000 en 7 afios.

Con este proyecto se busca, crear conciencia en cada uno de los estudiantes para que
conozcan la parte que asume el Estado y tomen a consideracion sus carreras y esforzarse

por terminarla en el tiempo promedio.
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Anexo 1: Carta de autorizacion de Vicepresidente Financiero
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Por medio la presente, los estudiantes Itamar Rodriguez Alarcén con Cl. 0919457499 y Kenya Ruiz
Félix con Cl. 0926039520 , solicitamos su colaboracion para que nos proporciones informacion de
caracter financiera de la unidad que usted dirige, con fines de elaborar nuestra tesis de grado la cual
esta sera dirigida por el Econ. Santiago Pozo

La informacién proporcionada la mantendremos en estricta reserva y solo sera utilizada con fines
académicos.
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Anexo 2: Entrevista al Ing. Oscar Mendoza

Se entrevisto al Ing. Oscar Mendoza, quien fue el decano que estuvo durante la transicion
de la gratuidad, se conversé con el respecto a los temas de interés para el desarrollo del

presente proyecto.

ENTREVISTA AL DIRECTIVO
DATOS DEL ENTREVISTADO
Nombre: Oscar Mendoza Macias

Cargo directivo: Docente FCSH-ESPOL y miembro directivo de la APESPOL.
Titulo: Ing. en electricidad, especializacion electrénica, Magister en administracién de

sistemas de calidad, Magister en docencia e investigacion educativa.

CUESTIONARIO

1. ;Cudles fueron sus expectativas al iniciar la gestion directiva? Cambiaron?

(Fueron satisfechas o registra algin tipo de ''frustracion’'’)

Las expectativas se cumplieron con la novedad de que en octubre del 2008, a los siete
meses de empezado el ciclo estudiantil se realiz6 la transicion a la gratuidad por lo que
hubo que cambiar todo y empezamos a direccionar nuestros esfuerzos de autogestion
hacia el postgrados (empez6 todo lo de las maestrias aplicando un plan de postgrado).

2. sHa desempeiiado el mismo cargo en otra Institucion privada o publica? en

caso afirmativo: ;Existe algo que por la caracteristica de la zona pudo o no

poner en prdctica en esta Institucion?

No, nunca
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,Cudles son las instancias y modalidades de participacion economica que se

generaron _en su gestion en la Institucion? Considera que son suficientes y

adecuadas? Tiene sugerencias al

respecto? ( Quisiéramos nos expligue como afecto la transicion de la gratuidad

en la facultad)

Considero que la mayor instancia que se generd es la de los postgrados asi como

también se manejaron proyectos a nivel de distintas instituciones, proyectos como

consultorias que realizaba la facultad, nos planteamos buscar nuevas modalidades de

autogestion y solicitar a las autoridades que cumplan con lo estipulado en la gratuidad,

que nunca se cumplieron, debido a que dijeron q el gobierno pagaria toda la autogestion

pero luego el Gobierno dijo que no, dando como resultado de aquello el déficit

institucional).

4.

,Como evalua al proceso de Transformacion a la educacion gratuita? ( Su

punto de vista en cuanto a que si la transformacion fue positiva o negativa,

guiada en cuanto a la calidad académica y calidad de infraestructura)

Creo que estariamos locos si nos oponemos a una superacion de calidad y sobre
todo de forma gratuita, el problema es que no se contaban con los recursos para
compensar, de pronto el Gobierno no pudo compensar en la forma que deberian
haberlo hecho.

Obviamente la calidad académica y de infraestructura no puede ser mejor porque
antes con la autogestion todo se solucionaba y ahora recién que han pasado 6 anos
se puede ver que con la autogestion se logra pagar las mejorias de nuestra
facultad.

En calidad académica nunca disminuyo, el tema es que teniamos que defendernos
con lo que estuviera a nuestra alcance, por ejemplo: a un profesor experto se le

pagaba $50 la hora y se fijé con la gratuidad que debia pagar $25 y muchos
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profesores se fueron por lo que si pudo haber un tema de que bajo la calidad pero
con el tiempo se logré nivelarla, y se tuvieron que crear reglas claras para
compensar los sueldos. La calidad y exigencia nunca disminuyeron pero si pudo
haber problemas por el cambio de docentes.

Y se volvera a dar este cambio en mayo 2015 porque los docentes contratados en
el 2013 solo podrin tener contratos por 2 afios, caso contrario deberdn obtener

nombramiento.

5. En base a su experiencia como decano, ;qué cambios le gustaria hacer en la

actualidad a la FCSH?

Respecto a cambios en lo académico se seguiria trabajando en lo mismo, que es la
estandarizacion e igualdad de exdmenes pero para eso se requieren recursos, en cuanto a
los syllabus y portafolios se podria seguir trabajando en lo mismo con el fin de que todo
sea mds homogéneo, es decir, que se dé lo mismo a todos los estudiantes que tomen la
misma materia con diferentes profesores

En cuanto a infraestructura seguir con los postgrados y no dejar de reconocer la
responsabilidad que tienen los gobiernos.



Anexo 3: Nomina de Activos Fijos FCSH 2012 - 2013
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ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA FCSH
ADQUIRIDOS DEL 1 DE ENERO DEL 2012 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Fecha Valor Valor Valor en

Cod. Descripcion Cant. | Compra Compra Actual | Dep. Acum. Dep. Libro

97599 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 552.35 552.35 83.96 83.96 468.39
97600 | ARCHIVADOR 1 3/22/2012 200 200 30.4 30.4 169.6
97601 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 592 592 89.98 89.98 502.02
97602 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 412 412 62.62 62.62 349.38
97603 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 412 412 62.62 62.62 349.38
97604 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 412 412 62.62 62.62 349.38
97605 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 412 412 62.62 62.62 349.38
97606 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 412 412 62.62 62.62 349.38
97607 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 412 412 62.62 62.62 349.38
97608 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 412 412 62.62 62.62 349.38
97609 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 412 412 62.62 62.62 349.38
97610 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 412 412 62.62 62.62 349.38
97611 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 412 412 62.62 62.62 349.38
97612 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 412 412 62.62 62.62 349.38
97613 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 412 412 62.62 62.62 349.38
97614 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 412 412 62.62 62.62 349.38
97615 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 412 412 62.62 62.62 349.38
97616 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 412 412 62.62 62.62 349.38
97617 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 412 412 62.62 62.62 349.38
97618 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 412 412 62.62 62.62 349.38
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ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA FCSH
ADQUIRIDOS DEL 1 DE ENERO DEL 2012 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Fecha Valor Valor Valor en

Cod. Descripcion Cant. | Compra Compra Actual | Dep. Acum. Dep. Libro

97619 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 412 412 62.62 62.62 349.38
97620 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 412 412 62.62 62.62 349.38
97621 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97622 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97623 | ESCRITORIO 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97624 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97625 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97626 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97627 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97628 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97629 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97630 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97631 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97632 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97633 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97634 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97635 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97636 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97637 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97638 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97639 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97640 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97641 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
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ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA FCSH
ADQUIRIDOS DEL 1 DE ENERO DEL 2012 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Fecha Valor Valor Valor en

Cod. Descripcion Cant. | Compra Compra Actual | Dep. Acum. Dep. Libro

97642 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97643 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97644 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97645 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 58.98 58.98 329.02
97646 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 416 416 63.23 63.23 352.77
97647 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 416 416 63.23 63.23 352.77
97648 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97649 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97650 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97651 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97652 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97653 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97654 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97655 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97656 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97657 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97658 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97659 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97660 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97661 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97662 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97663 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97664 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
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ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA FCSH
ADQUIRIDOS DEL 1 DE ENERO DEL 2012 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Fecha Valor Valor Valor en

Cod. Descripcion Cant. | Compra Compra Actual | Dep. Acum. Dep. Libro

97665 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97666 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97667 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97668 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97669 | SILLA 1 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97670 | SILLON 1 3/22/2012 184 184 27.97 27.97 156.03
97671 | SILLON 1 3/22/2012 184 184 27.97 27.97 156.03
97672 | SILLON 1 3/22/2012 184 184 27.97 27.97 156.03
97673 | SILLON 1 3/22/2012 184 184 27.97 27.97 156.03
97674 | SILLA 2 3/22/2012 121.6 121.6 18.48 18.48 103.12
97675 | SOFA 1 3/22/2012 380.45 380.45 57.83 57.83 322.62
97676 | BIBLIOTECA 1 3/22/2012 388 388 21.15 21.15 366.85

CONSTRUCCION DE
CANALES AGUAS

97702 | LLUVIA FEN 4 4/25/2012 | 437410.89 | 604089.96 12575.56 | 12575.56 | 591514.4
97970 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97970 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97970 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97970 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97971 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97971 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97971 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97971 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
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97972 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97972 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97972 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97972 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97973 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97973 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97973 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97973 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97974 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97974 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97974 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97974 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97975 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97975 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97975 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97975 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97976 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97976 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97976 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97976 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97977 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97977 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97977 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
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97977 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97978 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97978 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97978 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97978 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97979 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97979 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97979 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97979 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97980 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97980 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97980 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97980 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97981 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97981 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97981 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97981 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97982 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97982 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97982 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97982 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97983 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97983 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
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97983 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97983 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97984 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97984 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97984 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97984 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97985 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97985 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97985 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97985 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97986 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97986 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97986 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97986 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97987 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97987 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97987 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97987 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97988 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97988 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97988 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97988 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97989 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
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97989 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97989 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97989 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97990 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97990 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97990 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97990 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97991 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97991 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97991 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97991 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97992 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97992 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97992 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97992 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97993 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97993 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97993 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97993 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97994 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97994 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97994 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97994 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
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97995 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97995 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97995 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97995 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97996 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97996 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97996 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97996 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97997 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97997 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97997 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97997 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97998 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97998 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97998 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97998 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97999 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
97999 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97999 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
97999 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98000 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98000 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98000 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
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98000 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98001 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98001 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98001 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98001 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98002 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98002 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98002 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98002 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98003 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98003 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98003 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98003 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98004 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98004 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98004 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98004 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98005 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98005 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98005 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98005 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98006 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98006 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
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98006 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98006 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98007 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98007 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98007 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98007 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98008 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98008 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98008 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98008 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98009 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98009 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98009 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98009 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98010 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98010 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98010 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98010 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98011 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98011 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98011 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98011 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98012 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
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98012 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98012 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98012 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98013 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98013 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98013 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98013 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98014 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98014 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98014 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98014 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98015 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98015 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98015 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98015 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98016 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98016 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98016 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98016 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98017 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98017 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98017 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98017 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
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98018 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98018 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98018 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98018 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98019 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98019 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98019 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98019 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98020 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98020 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98020 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98020 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98021 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98021 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98021 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98021 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98022 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98022 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98022 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98022 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98023 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98023 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98023 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
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98023 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98024 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98024 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98024 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98024 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98025 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98025 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98025 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98025 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98026 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98026 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98026 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98026 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98027 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98027 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98027 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98027 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98028 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98028 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98028 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98028 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98029 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98029 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
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98029 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98029 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98030 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98030 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98030 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98030 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98031 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98031 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98031 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98031 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98032 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98032 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98032 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98032 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98033 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98033 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98033 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98033 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98034 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98034 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98034 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98034 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98035 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
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98035 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98035 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98035 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98036 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98036 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98036 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98036 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98037 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98037 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98037 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98037 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98038 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98038 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98038 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98038 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98039 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98039 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98039 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98039 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98040 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98040 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98040 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98040 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
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98041 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98041 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98041 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98041 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98042 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98042 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98042 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98042 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98043 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98043 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98043 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98043 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98044 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98044 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98044 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98044 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98045 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98045 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98045 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98045 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98046 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98046 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98046 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
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98046 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98047 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98047 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98047 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98047 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98048 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98048 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98048 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98048 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98049 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98049 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98049 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98049 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98050 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98050 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98050 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98050 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98051 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98051 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98051 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98051 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98052 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98052 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0




ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA FCSH
ADQUIRIDOS DEL 1 DE ENERO DEL 2012 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Fecha Valor Valor Valor en

Cod. Descripcion Cant. | Compra Compra Actual | Dep. Acum. Dep. Libro

98052 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98052 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98053 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98053 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98053 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98053 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98054 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98054 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98054 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98054 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98055 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98055 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98055 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98055 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98056 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98056 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98056 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98056 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98057 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98057 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98057 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98057 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98058 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5




ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA FCSH
ADQUIRIDOS DEL 1 DE ENERO DEL 2012 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Fecha Valor Valor Valor en

Cod. Descripcion Cant. | Compra Compra Actual | Dep. Acum. Dep. Libro

98058 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98058 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98058 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98059 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98059 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98059 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98059 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98060 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98060 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98060 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98060 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98061 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98061 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98061 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98061 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98062 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98062 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98062 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98062 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98063 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98063 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98063 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98063 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0




ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA FCSH
ADQUIRIDOS DEL 1 DE ENERO DEL 2012 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Fecha Valor Valor Valor en

Cod. Descripcion Cant. | Compra Compra Actual | Dep. Acum. Dep. Libro

98064 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98064 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98064 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98064 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98065 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98065 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98065 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98065 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98066 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98066 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98066 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98066 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98067 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98067 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98067 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98067 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98068 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98068 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98068 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98068 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98069 | COMPUTADOR 1 4/30/2012 900 900 256.5 256.5 643.5
98069 | MONITOR 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98069 | TECLADO 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
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ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA FCSH
ADQUIRIDOS DEL 1 DE ENERO DEL 2012 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Fecha Valor Valor Valor en

Cod. Descripcion Cant. | Compra Compra Actual | Dep. Acum. Dep. Libro
98069 | MOUSE 0 4/30/2012 0 0 0 0 0
98356 | COMPUTADOR 1 5/7/12012 963 963 271.08 271.08 691.92
98357 | COMPUTADOR 1 5/7/2012 963 963 271.08 271.08 691.92
98358 | COMPUTADOR 1 5/7/12012 963 963 271.08 271.08 691.92
98359 | COMPUTADOR 1 5/7/2012 963 963 271.08 271.08 691.92

CANCHA
98627 | SINTETICA FEN 7 4/23/2012 16369.64 | 121126.3 472.26 472.26 | 120654.04
98765 | PROYECTOR 1 6/6/2012 598 598 21.53 21.53 576.47
98766 | PROYECTOR 1 6/6/2012 598 598 21.53 21.53 576.47
98767 | PROYECTOR 1 6/6/2012 598 598 21.53 21.53 576.47
98768 | PROYECTOR 1 6/6/2012 598 598 21.53 21.53 576.47
98887 | ALFOMBRA 1 7/13/2012 150 150 18.64 18.64 131.36
98888 | COPIADORA 1 7/13/2012 5998.6 5998.6 745.33 745.33 5253.27
99046 | ARCHIVADOR 1 8/16/2012 130 130 15.08 15.08 114.92
99047 | ARCHIVADOR 1 8/16/2012 130 130 15.08 15.08 114.92
99048 | ARCHIVADOR 1 8/16/2012 130 130 15.08 15.08 114.92

PROYECTOR EPSON

POWERLITE X1 -

MALETIN - CABLES

- MANUAL -

CONTROL
99116 | REMOTO/O/C 1544 1 9/30/2012 610 610 64.05 64.05 545.95
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ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA FCSH
ADQUIRIDOS DEL 1 DE ENERO DEL 2012 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Cod.

Descripcion

Cant.

Fecha
Compra

Valor
Compra

Valor
Actual

Dep. Acum.

Dep.

Valor en
Libro

99117

PROYECTOR EPSON
POWERLITE X12 -
MALETIN - CABLES
- CONTROL
REMOTO -
MANUAL/O/C 1544

9/30/2012

610

610

64.05

64.05

545.95

99118

PROYECTOR EPSON
POWERLITE X12 -
MALETIN. CABLES.
CONTROL REMOTO
- MANUAL/O/C 1544

9/30/2012

610

610

64.05

64.05

545.95

99119

PROYECTOR EPSON
POWERLITE X12 -
MALETIN. CABLES
- CONTROL
REMOTO -
MANUAL/O/C 1544

9/30/2012

610

610

64.05

64.05

545.95

99120

PROYECTOR EPSON
POWERLITE X12 -
MALETIN - CABLES
- CONTROL
REMOTO -
MANUAL - O/C

1544/

9/30/2012

610

610

64.05

64.05

545.95
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ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA FCSH
ADQUIRIDOS DEL 1 DE ENERO DEL 2012 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Fecha Valor Valor Valor en
Cod. Descripcion Cant. | Compra Compra Actual | Dep. Acum. Dep. Libro

101311 | PROYECTOR 1 8/14/2013 627.2 627.2 16.62 16.62 610.58
101312 | PROYECTOR 1 8/14/2013 627.2 627.2 16.62 16.62 610.58
101313 | PROYECTOR 1 8/14/2013 627.2 627.2 16.62 16.62 610.58
101314 | PROYECTOR 1 8/14/2013 627.2 627.2 16.62 16.62 610.58
101315 | PROYECTOR 1 8/14/2013 627.2 627.2 16.62 16.62 610.58
101374 | PROYECTOR 1 8/14/2013 627.2 627.2 16.62 16.62 610.58
101408 | DISPENSADOR 1 9/17/2013 180.89 180.89 33 33 177.59
101409 | DISPENSADOR 1 9/17/2013 180.89 180.89 3.3 3.3 177.59
101459 | ACCES POINT 1 9/30/2013 897.12 1173.76 26.91 26.91 1146.85
101459 | SMARNET/ANTENA 0 9/30/2013 0 0 0 0 0

POWER

INJECTOR/MODULO
101459 | DE PODER 0 9/30/2013 0 0 0 0 0
101558 | SWICH 1 9/30/2013 511.17 511.17 15.34 15.34 495.83
101559 | EQUIPO 1 9/30/2013 161 161 4.83 4.83 156.17
101560 | EQUIPO 1 9/30/2013 161 161 2.42 242 158.58
101561 | EQUIPO 1 9/30/2013 161 161 242 242 158.58
101633 | ACCES POINT 1 9/30/2013 897.12 1173.76 26.91 26.91 1146.85
101633 | SMARNET/ANTENA 0 9/30/2013 0 0 0 0 0

POWER

INJECTOR/MODULO
101633 | DE PODER 0 9/30/2013 0 0 0 0 0
102248 | EXTRACTOR 1| 11/30/2013 2866.08 2866.08 0 0 2866.08
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ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA FCSH
ADQUIRIDOS DEL 1 DE ENERO DEL 2012 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Fecha Valor Valor Valor en
Cod. Descripcion Cant. | Compra Compra Actual | Dep. Acum. Dep. Libro
102424 | IMPRESORA 1| 12/15/2013 2085.44 2085.44 0 0 2085.44
102425 | IMPRESORA 1| 12/15/2013 2085.44 2085.44 0 0 2085.44
597,569.08 | 869,558.09 | 44,793.85 44,793.85 | 824,764.24




Anexo 4: Estados financieros ESPOL

ESTADO DEL FLUJO DEL EFECTIVO

Al: 31 de diciembre del
Expresado en Délares

DENOMINACION
FUENTES CORRIENTES
Impuestos
Tasas y Contribuciones
Venta de Bienes y Servicios
Rentas de Inversiones y Muitas
Transferencias y Donaciones Corrientes
Otros Ingresos
USOS CORRIENTES
Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo
Aporte Fiscal Corriente
Gastos Financieros
Otros Gastos Corrientes
Transferencias y Donaciones
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE
FUENTES DE CAPITAL
Venta de Activos de Larga Duracién
Transferencias y Donaciones de Capital
USOS DE PRODUCCION INVERSION Y CAPITAL
Gastos en Personal para Produccion
Bienes y Servicios para Produccion
Otros Gastos de Produccion
Gastos en Personal para Inversion
Bienes y Servicios par Inversion
Obras P¢blicas
Otros Gastos de Inversign
Transferencias y Donaciones para Inversion
Activos de Larga Duracion
Aporte Fiscal de Capital
inversiones Financieras
- Recuperacion de Inversiones
Transferencias y Donaciones de Capital
SUPERAVIT O DEFICIT DE CAPITAL
SUPERAVIT O DEFICIT BRUTO

2012

ANO ANTERIOR

ANO VIGENTE
43,203,493.70
0.00
2,234,911.76
68,986.76
588,295.61
38,700,612.87
1,610,686.70
41,595,066.85
32,874,295.10
8,006,039.45
0.00
286,653.30
428,079.00
. 0.00
1,608,426.85
11,372,933.45
8,898.62
11,364,034.83
11,693,241.49
0.00
0.00
0.00
2,589,129.45
842,309.49
5,603,920.55
0.00
405,970.18
2,252,432.70
0.00
0.00
520.88
0.00
-320,308.04
1,288,118.81

APLICACION DEL SUPERAVITO FINANCIAMIENTO DEL DEFICIT

DENOMINACION
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Financiamiento Publico
Cuentas por Cobrar por Ventas Anticipadas de Petroleo
Cobros y Anticipos de Fondos de Afios Anteriores
Cobros de Afos Anteriores
USOS DE FINANCIAMIENTO
Pagos Amortizacion Pasivos Diferidos por Ventas Anticipadas Petroleo
Amortizacion de la Deuda Publica
Depositos y Fondos de Terceros de Afos Anteriores
Pagos de Afos Anteriores
Cuentas por Pagar por Obligaciones no Reconocidas ni Pagadas en Anos
SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO
FLUJOS NO PRESUPUESTARIOS (FLUJOS NETOS)
Titulos y Valores Temporales del Tesoro Nacional
Cuentas por Cobrar - Operaciones de Microcr;dito
IVA por Compensar con Notas de Crédito emitidas

ANO ANTERIOR

ANO VIGENTE

4,996,867.96
0.00

0.00
1,233,581.68
3.763,286.28
1,209,037.63
0.00
1.209,037.63
0.00

0.00

0.00
3,787,830.33
772,223.56
0.00

0.00

0.00

FLUJOS DE
Créditos
11311
11313
11314
11317
11318
11319
Débitos
21351
21353
21355
21356
21357
21358

Créditos
11324
11328

Débitos
21361
21363
21367
21371
21373
21375
21377
21378
21384
21385
21387
11327
21388

FLUJOS DE
Creditos
11336
11339
11397
11398
Débitos
21394
21396
21397
21398
21399

Créditos
11340
11341
11351

102
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Cobros IVA 1,020,208.98 11381
Anticipos de Fondos de Afios Anteriores 25,257.58 11382
Cobros Afos Anteriores 1,027,587.62 11383
Creditos otorgados 0.00 11393
Pagos - Notas de Crédito Emitidas 0.00 21315
Titulos y Valores Temporales del Tesoro Nacional 0.00 21340
Pagos IVA 938,436.11 21381
Depésitos y Fondos de Terceros de Afios Anteriores 362,394.51 21382
Pagos Afos Anteriores 0.00 21383
Pagos Cuentas por Pagar de Afos Anteriores al 2008 0.00 21386
Pagos C x P Impuesto a la Renta Utilidades Ejercicio Anterior 0.00 21393
Pagos C x P Acreedores por subrogaciones de deuda 0.00 21395
VARIACIONES NO PRESUPUESTARIAS( VARIACIONES NETAS) -5,848,172.70

De Disponibilidades (Sl - SF) -3,689,867.92 111
Anticipos de Fondos (Sl - SF) -2,640,102.11 112
Disminucion de Disponibilidades (S| - SF) 0.00 61991
Depositos y Fondos de Terceros (SF - Sl) 481,797.33 212
SUPERAVIT O DEFICIT BRUTO -1,288,118.81

Documento intransferible, solo para uso didactico, valido para desarrollo de tesis Andlisis de las Politicas de la Gratuidad en
las Universidades Publicas. .

Econ. omero




<os mreeranss CONTABLE

CUENTAS

1102
110201
110202
1104
i2
1201
120103
1203
1.
1

1214
1213
121301
1.2'15;
121501
1221
1230
1232
1250
1281

13

1314
1317
1318

1319

)
@

138101

138102

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 de diciembre del 2012
Expresado en Dolares

DENOMINACION

|
ACTIVO

i
CORRIENTE

Disponibilidades

!
Banco Central del Ecuador Cuenta Corriente

Recursos Fiscales
'Recursos de Autogestion

|
Banco Central del Ecuador Fondos de Présta

Anlicipo de Fondos

Anlicipos a Servidores Publicos
| 5.
Antipo de Remuneraciones Tipo "C"

Unica - CCU

mos y Donaciones - TE

Anticipos a Contratistas de Obras de Infraestructura

Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios

l
Garantias Entregadas

t

Fondos de Reposicién
[

Caja Chica Institucional

Fondos a Rendir Cuentas

| i 5 - :
Anticipos de Vidticos, Pasajes y Otros de Viaje Institucionales

|
Egresos Realizados por Recuperar

I
Anticipos a Contralistas de Ahos Anteriores
|

Anticipos a Proveedores de Afos Anteriores por Reqular

Publica Central

“Por ion de Fondos -

{

Anticipos de Fondos por pagos al SRI
r oo

Cuentas por Cobrar

‘Cuentas por Cobrar Venta de Bienes y Servicios

Cuentas por Cobrar Rentas de Inversiones v

| i -
Cuentas por Cobrar T1 y Dt

entas po; Cobrar Tasas y Contribuciones

Multas

C

Cuentas por Cobrar Otros Ingresos

‘Cuentas por. Cobrar Venta de Activos no Financieros

=Cuaneas por Cobrar ion de

| o
Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones de Capital e Inversion

[
VA por Compensar con Notas de Crédito Emitidas

'Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado

.Cdenlaé pdr Cobrar Impuéslo al Valor Agregado % bomiﬁs

"Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado - Ventas

Cuentas pof Cobrar Anticipos de Fondos de Afos Anteriores

EJERCICIO VIGENTE
179,097,158.31
11,539,938.21
8,782,235 61
8219.241.72
8,219.241.36
0.36
562.993 89
2,757,702 60
182194
1.821.94
1,575,969.27
70,722 35
12,240.11
0.00

0.00

0.00
94,633 84
0.00
12,334.13
0.00
989,980.96
0.00

7
0.00

0.00

0.00

0.00

R 0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.60
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1
|
i
1
1
1

4

1

249702

249703

249705

2498

249801

28

29

»

10103

IS

10104

05

410106

410107

410108

&

10109

IS

10111

410301

410302

S
&
@
Q
<

410512

513

4199

419902

419903

419904

419905

419907

419999

42

42090

44

4401

440103

{

Cuentas por Cobrar del Afo Anterior Impuesto al Valor Agregado Compras

{

|
Cuentas por Cobrar del Ao Anlerior Impuesto al Valor Agregado-Ventas

|
Anticipos de Fondos de Afos Anteriores

"Anticipos de Fondos de Anos Anteriores

i
Anticipos a Contratistas por Devengar de Ejercicios Anteriores

'Aﬁlicxpos por Devengar de Ejercicios Anteriores - Compra de Bienes y/o Servicios

Cuentas por Cobrar de Ailcs Anteriores

L - .
Cuentas por Cobrar de Ados Anteriores

1
AGD - i enP y Anticipos

AGD - inversiones Temporales
—
FIJC

1

Blenes de Administracion

i

Bienes Muebles
l

Mobiliarics

|

Maquinarias y Equipos

IVel‘![culm‘:

§

‘Herramientas

|

Equipos, Sistemas y Paquetes informaticos

Bienes Aristicos y Cullurales
e

‘Libros y Colecciones

|
Partes y Repueslos
[

Bienes Inmuebles

|

Terrenos

|

Edificios, Locales y Residencias
Qtros Bienes Inmuebles
‘Bienes Biologicos

l
Semovientes

Bosques
i
(-} Depreciacion Acumulada

i
(-) Depreciacion Acumulada de Edificios, Locales y Residencias

(-) D de

i

() Der I de y Equipos
(-} D de

{-) D “ de Equipos, v Pag

en Dacion de Pago

i
(-) Depreciacion Acumulada Otros Bienes Inmuebles

R i
Bienes de Produccion

i -
(-) Depreciacion Acumulada

i
Bienes de Proyecios

i
Bienes Muebles
i

Mobiliarios

783,859.03

22,272.76

62,868.97

14,537 54

4,305.42

44,026.01

220,253.15

220,253.15

0.00

0.00

137,219,845.02

134,122,309 65

35,385,064.05

4,183,136.96

19.651,048 44

2,093,093 .18

137,163.45

8.476,012.31

75,777 .86

526,602.70

242,226 15

111,5696,278.55

63,299,115.46

35,061,826.23

13,235,336.86

317.636.01

0.00

317,636.01

13,176,668.96

785,010.37

1,191,081.69

6,129.026.25

718,078 83

4,336,703 13

16,768.69

0.00

0.00

2,741,150 17

3,021,998 47

95,970.70
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|

21240 Descuentos y Retenciones Generados en Gastos - Administracion Piblica Central 617,739.08
| S P < 2
21250 Fondos por Otorgarse - Administracion Pablica Central 0.00
21281 Dopositos y Fondos para el SRI 116.213.14
P |
213 Cuentas por Pagar 0.00
[ §
21351 Cuentas por Pagar Gastos en Personal 0.00
| ! s
21 353 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo 0.00
i ] -
21358 Cuentas por Pagar Gastos Financieros 0.00
21357 " Cuentas por Pagar Otros Gastos 0.00
LI i
21371 Cuentas por Pagar Gastos en Personal para Inversion 0.00
| ! 7 }
20373 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para llversion 0.00
b
21378 Cuentas por Pagar Obras Publicas 0.00
[
21378 Cuentas por Pagar Tr yD para | 0.00
: [ . !
21381 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado 0.00
| b
e e F L E B ) Cuentas por Pagar |VA Contribuyente Especial - Proveedor 100% 0.00
t |
2138102 Cuentas por Pagar IVA Persona Natural - SRI 100% 0.00
] !
2 7103 Cuentas por Pagar IVA Bienes - Proveador 70% 0.00
2135104 Cuentas por Pagar IVA Bienes - SRI 30% 0.00
pod 3
2138105 Cuentas por Pagar IVA Servicios - Proveador 30% 0.00
P i |
2138106 Cuentas por Pagar IVA Servicios - SRI 70% 0.00
i f i f
2138107 Cuentas por Pagar IVA Facturado - Cobrado 100% 000
Vo
21382 Cuentas por Pagar Depositos y Fondos de Terceros de Afos Anteriores 0.00
bt ) i z
2138201 Depositos y Fondos de Terceros de Afos Anteriores - Depésitos de Intermediacion 0.00
i i !
2138203 Depositos y Fondos de Terceros de Afios Anteriores - Fondos de Terceros 0.00
f 1o i Y
2138205 Depésitos y Fondos de Terceros de Afios Anteriores - Anticipos por Bienes y Servicios 0.00
b »
21384 Cuentas por Pagar Inversiones en Bienes de Larga Duracion 0.00
ot
21396 Cuentas por Pagar Amortizacion de la Deuda Publica 0.00
i i -
221 Titulos y Valores Temporales 0.00
|
i
LARGO PLAZO 18,436,655.53
I ] o - = - - - S - i - —_—— » - - I
22 Titules y Valores Permanentes 0.00
| T
223 Emprestitos 17,285.439.05
[
22301 Créditos Internos 2,740,785.33
1
2230103 Créditos de! Sector Privado Financiero 2,740.785.33
i It
2230104 Creditos del Sector Privado no Financiero 0.00
| b - I ST e T
22303 Créditos Externos 14,544,653.72
(I
2230301 Creédilos de Organismos Multilaterales 14,544,653.72
(R
224 Creditos Financieros 1,151,216 48
H i
22482 Depdsitos y Fondos de Terceros de Arios Anteriores 73.321 16
T
2248201 Depositos y Fondos de Terceros de Afios i =~ D itos de iacio 0.00
o
1 i »
2248203 Depositos y Fondos de Terceros de Anos Anteriores ¢ Fondos de Terceros 0.00
i e
73.321.16

2248205 Depositos y Fondos de Terceros de Afos Anleriores ¢ Anticipos por Bienes y Servicios
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Resultado del ejercicio Vigente ‘ 6,380,584.55
[
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 179,097,158.31
]cusmdé'dédkﬁisi" o - e S 0.00
: .TOTAL CUENTAS DEUDORAS 6,594,592.94
911 : ‘Cuenla de Orden Deudoras 6,594,592.94
91107 ‘Especies Valoradas Emitidas 27,295.00
91109 ‘Garanlias en Valores, Bienes y Documentos 5,260,057.66
91111 *'Bienes Recibidos en Custodia o ' ) ) 0.00
. 91113 ‘ Bienes Recibidos en Comedato 818,251.31
91115 ' “Juxcms en Curso 407,247 8}
91117 > ‘Blenes no Depreciables 81,741.16
;TOTAL CUENTAS ACREEDORAS 6,594,592.94
921 "Cuentas de Orden Acreedoras 6,594,502 94
[ S
92107 Enusion de Especies Valoradas 27,295.00
92108 'Responsalnhdad por Garantias en Valores, Bienes y Documentos 5,260.057 66
92111 | por Bienes ibidos en Custodia 0.00
921 ’I g"‘ por Bienes il en Comodato 818.251.31
Ty
92115 ‘ :Respunsabzlxdad por Juicios en Curso 407,247.81
92117 g ‘Responsabilinad por Bienes no Depreciables 81,741 16

/-‘J
Documento intransferible, solo para uso didactico, valido para desarrollo de tesis Analisis de Ia§ Politicas-de la Gratuidad en las
Universidades Publicas.




ESTADO DE RESULTADOS

Al 31 de diciembre del 2012
Expresado en Délares

__ Cuentas | Denominacion ] Ry

: Eje}éicio Actual

RESULTADO DE EXPLOTACION

624 Venta de Bienes y Servicios

62401 Ventas de Derivados de Petroleo

62402 Ventas de Productos y Materiales

6240203 Productos del Mar

6240204 Productos de Oficina, Didacticos y Publicaciones
6240299 Productos y Materiales Varios

62403 Ventas no Industriales

62404 Ventas de Desechos y Residuos

638 (-) Costo de Ventas y Otros

63801 Costo de Ventas de Derivados de Petroleo
63802 Costo de Ventas de Productos y Materiales
63803 Costo de Ventas de no Industriales

63804 Costo de Ventas de Desechos y Residuos
63807 Costo de Ventas de Existencias de Inmobiliarios
62431 Ventas Internas de Petroleo (Traslado a Filiales)
62435 Exportaciones de Petroleo Crudo

63835 Costo de Ventas de Petroleo Crudo

62433 Ventas Internas de Derivados de Hidrocarburos (Traslado a Petrocoi

87,958.74
87,958.74
0.00
87,958.74
67,557.64
11,522.90
8,878.20
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

RESULTADO DE OPERACION

621 Impuestos

62101 Impuesto sobre la Renta, Utilidades y Ganancias de Capital
62102 Impuesto Sobre la Propiedad

62103 Impuesto Sobre el Consumo de Bienes y Servicios
62104 Impuesto al Valor Agregado

62105 Impuesto sobre el Comercio Internacional

62106 Impuesto a la Actividad Hidrocarburifera

62107 Impuestos Diversos

623 Tasas y Contribuciones

62301 Tasas Generales

6230106 Especies Fiscales

6230107 Venta de Bases

6230108 Prestacion de Servicios

6230127 Matriculas, Pensiones y Otros Derechos en Educacion
62302 Tasas Portuarias y Aeroportuarias

62303 Tasas por Derechos

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
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1
|
i

39,144,403.60

2,384,078.07 -

2,384,078.07
51,966.05
3,878.79
995,260.30
1,332,972.93
0.00

0.00



6340208
6340209
6340217
6340218
6340219
6340221
6340229
6340230
6340235
6340299
63403

6340301
6340302
6340303
6340304
6340307
63404

6340402
6340403
6340404
6340405
6340408
6340418
6340499
63405

6340502
6340504
63406

6340601
6340602
6340603
6340605
6340606
63407

6340701
6340702
6340704
63408

6340801
6340802

6340803

Servicios de Seguridad y Vigilancia

Servicios de Aseo

Difusién e Informacion

Publicidad y Propaganda en Medios de Comunicacion Masiva
Publicidad y Propaganda Usando Otros Medios

Servicios Personales Eventuales sin Relacion de Dependencia
Servicios de Soporte al Usuario a traves de Centros de Servicic
Digitalizacién de Informacion y Datos Publicos

Servicio de Alimentacion

Otros Servicios Generales

Traslados, Instalaciones, Viaticos y Subsistencias

Pasajes al Interior
Pasajes al Exterior
Viaticos y Subsistencias en el Interior
Viaticos y Subsistencias en el Exterior

Gastos para la Atencion de Delegados Extranjeros y Nacionales

Instalacion, Mantenimiento y Reparaciones

Gastos en Edificios, Locales y Residencias

Gastos en Mobiliarios

Gastos en Maquinarias y Equipos

Gastos en Vehiculos

Gastos en Bienes Artisticos y Culturales

Gastos en Mantenimiento de Areas Verdes y Arreglo de Vias In

Otros Gastos en Instalaciones, Mantenimientos y Reparaciones

Arrendamientos de Bienes

Arrendamientos de Edificios, Locales y Residencias

Arrendamientos de Maquinarias y Equipos

Contratacion de Estudios e Investigaciones

Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada
Servicios de Auditoria

Servicios de Capacitacion

Estudio y Disefio de Proyectos

Honorarios por Contratos Civiles de Servicios

Gastos en Informatica

Desarrollo de Sistemas Informaticos
Arrendamiento y Licencias de Uso de Paguetes Informaticos

Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas Informaticc

Bienes de Uso y Consumo Corriente

Alimentos y Bebidas
Vestuario, Lenceria y Prendas de Proteccion

Combustibles y Lubricantes
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1,099,023.19
3,385.72
1,440.00
47,862.01
4,274.75
291,458.13
7,555.99
38,400.00
11,003.20
608,432.10
392,591.83
100,228.79
91,606.27
76,252.62
120,514.17
3,989.98
912,663.15
167,618.95
28,313.74
125,528.45
71,978.24
3,220.00
20,259.43
495,744.34
48,835.80
34,983.80
13,852.00
1,092,334.94
361,094.47
7,375.00
333,872.89
37,810.58
352,182.00
83,962.59
1,500.00
61,706.32
20,756.27
1,344,071.70
117,241.03
19,960.90

27,940.16



62605
62606
62607
62608
62609
6260901
62621
6262101
62622
62623
62624
62626
62627
62628
62629
62630
636
63601
63602
63603
63604
63605
63606
63607
63608
63609
63610
63611
6361106
63613
63614
63616
63617
63618
63619
63621
63622
63624
63626
63627

63629

Subsidios
Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen Seccional Autonc
Participaciones Corrientes de la Fuente Fiscal del Presupuesto del (
Participaciones Corrientes de los Entes Publicos en los Ingresos Pe'
Participaciones Corrientes del Sector Piblico en Preasignaciones
Participaciones Corrientes en Preasignaciones Establecidas por
Transferencias y Donaciones de Capital e Inversion del Sector Publ
Del Gobierno Central
Donaciones de Capital del Sector Privado Interno
Donaciones de Capital del Sector Externo
Aportes y Participaciones de Capital del Sector PUblico
Aportes y Participaciones de Capital e Inversion del Régimen Secci
Participaciones de Capital de la Fuente Fiscal del Presupuesto del C
Participaciones de Capital de los Entes Financieros en los Ingresos
Participaciones de Capital del Sector Pubiico en Preasignaciones
Reintegro de IVA
(-) Transferencias Entregadas
Transferencias Corrientes al Sector Publico
Transferencias Corrientes al Sector Privado Interno
Transferencias Corrientes al Sector Externo
Participaciones Corrientes al Sector P(blico
Subsidios
Aportes y Participaciones Corrientes al Régimen Seccional Auténon
Participaciones Corrientes en los Ingresos Petroleros a Favor ia Fue
Por participaciones Corrientes de los Entes Publicos y Privados en |
Por Participaciones Corrientes de los Entes Publicos y Privados en ]
Transferencias para Inversion al Sector Publico
Donaciones de Inversion al Sector Privado Interno
Becas
Transferencias de Inversion al Sector Externo
Aportes y Participaciones al Sector Publico
Aportes y participaciones para Inversién al Régimen Seccional Autt
Participaciones de Capital Ingresos Petroleros a Favor Fuente Fisce
Por Participaciones de Capitai de los Entes Publicos y Privados en I
Por Participaciones para Inversion de los Entes Publicos y Privados
Transferencias de Capital al Sector Publico
Transferencias de Capital al Sector Privado Interno
Participaciones de Capital al Sector Publico
Aportes y Participaciones para Capital e Inversion al Régimen Secc
Participaciones de Capital en los Ingresos a Favor de la Fuente Fist

Preasignaciones de Capital al Sector Publico
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0.00

0.00

0.00

0.00
20,290,844.66
20,290,844.66
11,364,034.83
11,364,034.83
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
405,970.18
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
405,970.18
405,970.18
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00



63837 Costos de Comercializacion y Distrubucion
625 RENTAS DE INVERSIONES Y OTROS

62521 Garantias y Fianzas

62522 Indemnizaciones y Valores no Reclamados
6252201 Indemnizaciones por Siniestros

62523 Remates de Bienes y Especies

62524 Otros Ingresos no Clasificados

6252499 Otros no Especificados

62525 Ingresos por Chatarizacién

638 (-) Depreciaciones Amortizaciones y Otros
63851 Depreciacion de Bienes de Administracion
63853 Amortizacion de Intangibles

63854 Amortizacion de Incobrables

63891 Costo de Perdidas en Activos Financieros
63892 Costo de Perdidas en Existencias

63893 Costo de Perdidas en Bienes de Larga Duracion
629 ACTUALIZACIONES Y AJUSTES DE INGRESOS
62951 Actualizacion de Activos

62952 Ajustes de Ejercicios Anteriores

62953 Actualizaciéon Deuda Piblica

62996 Traslado de Filiales

639 (-) ACTUALIZACIONES Y AJUSTES DE GASTOS
63951 Actualizacién de Pasivos

63952 Actualizacion del Patrimonio

Ajustes de Ejercicios Anteriores

Traslado a Filiales

RESULTADO DEL EJERCICIO

111

0.00
1,673,083.69
0.00
52,004.88
52,004.88
0.00
1,621,078.81
1,621,078.81
0.00
2,753,096.23
1,474,563.74
0.00
1,278,532.49
0.00

0.00

0.00
414,301.73
44,590.36
369,711.37
0.00

0.00
3,893,979.27
498,589.32
3,395,389.95
0.00

0.00

" 6,380,584.55

Documento intransferible, solo para uso didactico, valido para desarrollo de tesis Analisis de |
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ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de diciembre del 2013
Expresado en Ddlares

62304

[ GCuentas | L Denomingei6n T T
[ RESULTADO DE EXPLOTACION )
624 Venta de Bienes y Servicios
62401 Ventas de Derivados de Petroleo
62402 Ventas de Productos y Materiales
6240203 Productos del Mar
6240204 Productos de Oficina Didacticos y Publicaciones
6240299 Otras Ventas de Productos y Materiales
62403 Ventas no Industriales
62404 Ventas de Desechos y Residuos
62431 Ventas Internas de Petroleo (Traslado a Filiales)
62433 Ventas Internas de Derivados de Hidrocarburos (Traslado a Petrocon
62436 Ventas de bienes producto de la actividad minera
638 (-) Costo de Ventas y Otros
63801 Costo de Ventas de Derivados de Petroleo
63802 Costo de Ventas de Productos y Materiales
63803 Costo de Ventas de no Industriales
63804 Costo de Ventas de Desechos y Residuos
63807 Costo de Ventas de Existencias de Inmobiliarios
62435 Exportaciones de Petroleo Crudo
63835 (-) Costo de Ventas de Petroleo Crudo
RESULTADO DE OPERACION
621 Impuestos
62101 Impuesto sobre la Renta Utilidades y Ganancias de Capital
62102 Impuesto Sobre la Propiedad
62103 Impuesto al Consumo de Bienes y Servicios
62104 Impuesto al Valor Agregado
62105 Impuesto sobre el Comercio Internacional
62106 Impuesto a la Actividad Hidrocarburifera
62107 Impuestos Diversos
623 Tasas y Contribuciones
62301 Tasas Generales
6230106 Especies Fiscales
6230107 Venta de Bases
6230108 Prestacion de Servicios
6230127 Matriculas Pensiones y Otros Derechos en Educacion
62302 Tasas Portuarias y Aeroportuarias
62303 Tasas por Derechos

Contribuciones

©162,594.92
162,594.92
0.00
162,594.92
151,565.87
10,503.44
525.61
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

" 44,688,349.12

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
3,193,312.55
3,193,312.55
55,293.26
2,500.00
1,951,706.62
1,183,812.67
0.00

0.00

0.00
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631
63151
63152
63153
63154
633
63301
6330105
6330106
6330108
63302
6330203
6330204
63303
6330306
63304
6330401
6330408
63305
6330505
6330507
6330509
6330510
6330513
63306
6330601
6330602
63307
6330707
634
63401
6340101
6340104
6340105
6340106
63402
6340201
6340202
6340203
6340204
6340205
6340206

6340208

(-) Gastos en Inversiones Publicas
Inversiones de Desarrollo Social
Inversiones en Actividades de Fomento
Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Publico
Inversiones en Existencias Nacionales de Uso Ptblico
(-) Gastos en Remuneraciones
RemuneracionesBasicas
Remuneraciones Unificadas
Salarios Unificados
Remuneracion Mensual Unificada de Docentes del Magisterio y [
Remuneraciones Complementarias
Decimotercer Sueldo
Decimocuarto Sueldo
Remuneraciones Compensatorias
Alimentacién
Subsidios
Por Cargas Familiares
Subsidio de Antiguedad
Remuneraciones Temporales
Sustituciones de Personal
Honorarios
Horas Extraordinarias y Suplementarias
Servicios Personales por Contrato
Encargos
Aportes Patronales a la Seguridad Social
Aporte Patronal
Fondo de Reserva
Indemnizaciones
Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Func
(-) Gastos en Bienes y Servicios de Consumo
ServiciosBasicos
Agua Potable
Energia Eléctrica
Telecomunicaciones
Servicios de Correo
Servicios Generales
Transporte de Personal
Fletes y Maniobras
Almacenamiento Embalaje Envase y Recarga de Extintores
Edicion Impresion Reproduccion Publicaciones Suscripciones
Espectacuios Culturales y Sociales
Eventos Publicos y Oficiales

Servicios de Seguridad y Vigilancia
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5,799,703.02
5,799,703.02
0.00

0.00

0.00
32,599,788.81
20,625,060.09
6,146,337.66
1,960,447.19
12,518,275.24
2,379,133.08
2,039,345.39
339,787.69
158,100.00
158,100.00
124,027.41
54,377.94
69,649.47
4,952,171.30
5,835.08
312,028.81
1,534,904.89
3,086,544.12
12,858.40
4,174,809.32
2,309,566.14
1,865,243.18
186,487.61
186,487.61
9,011,673.42
1,712,488.11
281,136.47
838,404.01
588,114.11
4,833.52
2,755,527.19
247,588.00
1,065.00
5,983.43
109,864.73
27,760.46
46,881,90

1,598,158.45



6340209
6340212
6340218
6340220
6340221
6340226
6340228
6340229
6340230
6340234
6340235
6340239
63403

6340301
6340302
6340303
6340304
6340307
63404

6340402
6340403
6340404
6340405
6340406
6340408
6340418
6340419
63405

6340502
6340504
63406

6340601
6340602
6340603
6340605
6340606
63407

6340701
6340702
6340704
63408

6340801

6340802

Servicios de Aseo

Servicios de Investigaciones Profesionales y Examenes e labora
Publicidad y Propaganda en Medios de Comunicacion Masiva
Servicios para Actividades Agropecuarias Pesca y Caza - Fumig
Servicios Personales Eventuales sin Relacion de Dependencia
Servicios Médicos Hospitalarios y Complementarios

Servicios de Provision de Dispositivos Electronicos para Registrc
Servicios de Soporte al Usuario a través de Centros de Servicio
Digitalizacién de Informacion y Datos Pblicos

Comisiones por la Venta de Productos

Servicio de Alimentacion

Servicios de Membrecias

Traslados Instalaciones Viaticos y Subsistencias

Pasajes al Interior
Pasajes al Exterior
Viaticos y Subsistencias en el Interior
Viaticos y Subsistencias en el Exterior

Gastos para la Atencion de Delegados Extranjeros y Nacionales.

Instalacion Mantenimiento y Reparaciones

Edificios Locales Residencias y Cableado Estructurado

Gastos en Mobiliarios

Gastos en Maquinarias y Equipos

Gastos en Vehiculos

Gastos en Herramientas

Bienes Artisticos Culturales y Accesorios de la Escolta President
Gastos en Mantenimiento de Areas Verdes y Arreglo de Vias Int

Instalacién Mantenimiento y Reparacion de Bienes Deportivos

Arrendamientos de Bienes

Edificios Locales Residencias Parqueaderos Casilleros Judicial

Arrendamientos de Maquinarias y Equipos

Contratacion de Estudios e Investigaciones

Consultoria Asesoria e Investigacion Especializada
Servicios de Auditoria

Servicios de Capacitacion

Estudio y Disefio de Proyectos

Honorarios por Contratos Civiles de Servicios

Gastos en Informatica

Desarrollo Actualizacion Asistencia Técnica y Soporte de Sister
Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes Informaticos

Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas Informatico

Bienes de Uso y Consumo Corriente

Alimentos y Bebidas

Vestuario Lenceria y Prendas de Proteccion
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54,386.10
910.00
6,225.40
200.00
558,771.27
19,400.00
672.00
1,938.06
970.05
10,741.26
42,107.93
21,903.15
411,653.91
102,127.54
100,299.06
81,972.04
52,917.18
74,338.09
969,448.03
475,527.17
35,464.88
328,449.71
115,896.62
153.33
8,879.36
1,996.96
3,080.00
29,043.76
17,037.36
12,006.40
1,654,086.07
17,100.53
6,534.00
325,601.62
29,686.47
1,275,163.45
183,530.79
336.00
153,910.13
29,284.66
1,212,010.53
47,601.54

96,931.43



6340803 Combustibles y Lubricantes 27,206.84
6340804 Materiales de Oficina 272,901.99
6340805 Materiales de Aseo ' 41,237.98
6340806 Herramientas 18,986.09
6340807 Materiales de Impresion Fotografia Reproduccion y Publicacion 145,997.00
6340809 Medicinas y Productos Farmacéuticos 9,710.58
6340810 Materiales para Laboratorio y Uso Médico 85,184.53
6340811 Materiales de Construccién Eléctricos Plomeria Carpinteriay S 225,071.80
6340812 Materiales Didacticos 41,554.78
6340813 Repuestos y Accesorios 110,484.15
6340814 Suministros para Actividades Agropecuarias Pesca y Caza 44,641.30
6340819 Adquisicién de Accesorios e Insumos Quimicos y Organicos 5,851.30
6340820 Menaje de Cocina de Hogar y Accesorios Descartables 221.67
6340824 Insumos Bienes y Materiales para la Produccion de Programas ¢ 35,791.87
6340827 Uniformes Deportivos 948.56
6340899 Otros Bienes de Uso y Consumo Corriente 1,687.12
63410 Materiales y Equipos para la Defensa y Seguridad Publica . 0.00
63411 Otros Gastos Corrientes 0.00
63445 Bienes Muebles no Depreciables 83,885.03
6344503 Mobiliarios 51,660.20
6344504 Maquinarias y Equipos 24,518.10
6344506 Herramientas 886.31
6344507 Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos 5,065.42
6344508 Bienes Artisticos Culturales y Bienes Deportivos 1,755.00
63446 Bienes Biol6gicos no Depreciables 0.00
63447 Gastos en Intangibles 0.00
635 (-) Gastos Financieros y Otros 470,496.42
63501 Impuestos Tasas y Contribuciones 16,904.83
6350102 Tasas Generales Impuestos Contribuciones Permisos Licencia 16,904.83
63504 Seguros Comisiones Financieras y Otros 453,591.59
6350401 Seguros 444,191.44
6350417 Obligaciones con el IESS por Coactivas Interpuestas por el IESS 3,212.84
6350419 Devolucién de Multas 6,187.31
63505 Dietas 0.00
637 (-) Obligaciones no Reconocidas de Ejercicios Anteriores 0.00
63799 Obligaciones no Reconocidas ni Pagadas en Ejercicios Anteriores 0.00

TRANSFERENCIAS NETAS S 48,785,182.35
626 Transferencias Recibidas 52,980,366.90
62601 Transferencias y Donaciones Corrientes del Sector Publico 9,394,125.08
6260101 Del Gobierno Central 9,394,125.08
62602 Donaciones Corrientes del Sector Privado Interno 0.00
62603 Donaciones Corrientes del Sector Externo 0.00
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62604 Aportes y Participaciones Corrientes del Sector Plblico

62605 Subsidios

62606 Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen Seccional Autonoi
62607 Participaciones Corrientes de la Fuente Fiscal del Presupuesto del G
62608 Participaciones Corrientes de los Entes Publicos en ios Ingresos Pet
62609 Participaciones Corrientes del Sector Publico en Preasignaciones
6260901 Participaciones Corrientes en Preasignaciones Establecidas por |
62621 Transferencias y Donaciones de Capital e Inversion del Sector Publi
6262101 Del Gobierno Central

62622 Donaciones de Capital del Sector Privado Interno

62623 Donaciones de Capital del Sector Externo

62624 Aportes y Participaciones de Capital del Sector Piblico

62626 Aportes y Participaciones de Capital e Inversion del Régimen Seccic
62627 Participaciones de Capital de la Fuente Fiscal del Presupuesto del G
62628 Participaciones de Capital de los Entes Financieros en los Ingresos |
62629 Participaciones de Capital del Sector Piblico en Preasignaciones
62630 Reintegro de IVA

6263008 Del Presupuesto General del Estado a Universidades y Escuelas
636 (-) Transferencias Entregadas

63601 Transferencias Corrientes al Sector Publico

63602 Transferencias Corrientes al Sector Privado Interno

6360208 Becas y Ayudas EcoNomicas

6360209 A Jubilados Patronales

63603 Transferencias Corrientes al Sector Externo

63604 Participaciones Corrientes al Sector Piblico

63605 Subsidios

63606 Aportes y Participaciones Corrientes al Régimen Seccional Auténom
63607 Participaciones Corrientes en los Ingresos Petroleros a Favor la Fue
63608 Por participaciones Corrientes de los Entes Plblicos y Privados en Ic
63609 Por Participaciones Corrientes de los Entes Piblicos y Privados en It
63610 Transferencias para Inversion al Sector Publico

63611 Donaciones de Inversion al Sector Privado Interno

6361106 Becas

63613 Transferencias de Inversién al Sector Externo

63614 Aportes y Participaciones al Sector Publico

63615 Subsidios para Inversion

63616 Aportes y participaciones para Inversion al Régimen Seccional Auté
63617 Participaciones de Capital Ingresos Petroleros a Favor Fuente Fiscal
63618 Por Participaciones de Capital de los Entes Publicos y Privados en Ic
6361811 Al Sector Privado

63619 Por Participaciones para Inversion de los Entes Publicos y Privados
63621 Transferencias de Capital al Sector Publico

63622 Transferencias de Capital al Sector Privado Interno

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
34,367,782.00
34,367,782.00
9,060,309.00
9,060,309.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
158,150.82
158,150.82
4,195,184,55
0.00
1,674,812.58
524,100.00
1,150,712.58
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
736,848.76
736,848.76
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
1,783,523.21
1,783,523.21
0.00

0.00

0.00
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63624 Aportes y Participaciones de Capital al Sector Piblico 0.00
63626 Aportes y Participaciones para Capital e Inversion al Régimen Secci 0.00
63627 Participaciones de Capital en los Ingresos a Favor de |la Fuente Fisc 0.00
63629 Preasignaciones de Capital al Sector Plblico 0.00
63630 Transferencias de Capital por Reintegros del IVA 0.00
63631 Transferencias Corrientes a la Seguridad Social 0.00

RESULTADO FINANCIERO B 464,136.76
625 Rentas de Inversiones y Otros 639,102.65
62501 Rentas de Inversiones 392,000.00
6250199 Intereses por Otras Operaciones 392,000.00
62502 Rentas de Arrendamientos de Bienes 235,762.59
6250202 Rentas de Edificios Locales y Residencias 235,762.59
62503 Intereses por Mora 0.00
62504 Multas 11,340.06
6250499 Otras Multas 11,340.06
635 (-) Gastos Financieros y Otros 174,965.89
63502 Intereses y Otros Cargos Deuda Publica Interna 174,965.89
6350203 Intereses al Sector Privado Financiero 174,965.89
63503 Intereses y Otros Cargos Deuda Publica Externa 0.00
63507 Intereses Descuentos Comisiones y Otros Cargos en Titulos y Valc 0.00
63508 Costos Financieros por Venta Anticipada de Petroleo 0.00

OTROS INGRESOS Y GASTOS 8,573,706.75
624 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1,227.97
62407 Ventas de Inmobiliarios 0.00
62421 Ventas de Bienes Muebles de Administracion 1,227.97.
6242107 Ventas de Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos 1,227.97
62422 Ventas de Bienes Muebles de Produccion 0.00
62423 Ventas de Inmuebles de Administracion 0.00
62424 Ventas de Inmuebles de Produccion 0.00
62425 Ventas de Activos Biologicos de Administracion 0.00
62426 Ventas de Bienes Biologicos de Produccion 0.00
62427 Ventas de Intangibles 0.00
638 (-) Costo de Ventas y Diferidos 0.00
63808 Costo de Ventas de Instrumental Medico Menor Insumos Medicos y 0.00
63821 Costo de Ventas de Bienes Muebles de Administracion 0.00
63822 Costo de Ventas de Inmuebies de Produccion 0.00
63823 Costo de Ventas de Bienes Inmuebles de Administracion 0.00
63824 Costo de Ventas de Inmuebles de Produccion 0.00
63825 Costo de Ventas de Bienes Biologicos de Administracion 0.00
63826 Costo de Ventas de Bienes Biologicos de Produccion 0.00
63827 Costo de Ventas de Intangibles 0.00
63837 Costos de Comercializacion y Distrubucion 0.00
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625 RENTAS DE INVERSIONES Y OTROS 761,765.92
62521 Garantias y Fianzas 0.00
62522 Indemnizaciones y Valores no Reclamados 58,887.09
6252201 Indemnizaciones por Siniestros 58,887.09
62523 Remates de Bienes y Especies 0.00
62524 Otros Ingresos no Clasificados 702,878.83
6252499 Otros no Especificados 702,878.83
62525 Ingresos por Chatariizacion 0.00
638 (-) Depreciaciones Amortizaciones y Otros 10,816,998.48
63851 Depreciacion de Bienes de Administracion 10,676,905.37
63853 Amortizacion de Intangibles 0.00
63854 Amortizacion de Incobrables 140,093.11
63891 Costo de Perdidas en Activos Financieros 0.00
63892 Costo de Perdidas en Existencias 0.00
63893 Costo de Perdidas en Bienes de Larga Duracion 0.00
629 ACTUALIZACIONES Y AJUSTES DE INGRESOS 2,369,145.33
62951 Actualizacion de Activos 2,225,332.19
62952 Ajustes de Ejercicios Anteriores 143,813.14
62953 Actualizacién Deuda Publica 0.00
62996 Traslado de Filiales 0.00
639 (-) ACTUALIZACIONES Y AJUSTES DE GASTOS 888,847.49
63951 Actualizacion de Pasivos 0.00
63952 Actualizacion del Patrimonio 104,988.46
63953 Ajustes de Ejercicios Anteriores 783,859.03
63996 Traslado a Filiales 0.00
RESULTADO DEL EJERCICIO o 3,850,141.84
Documento intransferible, solo para uso didactico, valido para desarrollo de tesis Analisis de las Politi la Gratuidad
an las Unhiareidades Foblicas: ESCUELA SYPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

="

“Eeon. Ja
CON

7 D

o S S
ke Lopez Romero
ADOR GENERAL




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 de diciembre del 2013
Expresado en Délares

CON CIERRE CONTABLE
CUENTAS DENOMINACION
ACTIVO
[ i [ Bt
CORRIENTE
: L] : ‘Disponlhblidades
11102 [é;nbd Central del Ecuador (;;;;ma (.;nr.ri.anla Unica - CCU
1110200 . lRé&.r'ﬁd’i-‘Hak‘:hlé.'s =
- 1110202 = lRet:urso: de Autogestion
11104 1 ‘Banco Central del éc<lador Fondos de Préstamos y Donaciones - TE
: 112 : ‘Anllclpo de Fondos 7 =
[ ) 1 o
11201 Anticipos a Servidores Publicos
1120103 ' I [Anllpo de Remuneraciones Tlp(‘: G
11203 Anlicipos a C - de Ol;uu de P
11205 : [Anllclpos a l"n;vt;;;;:ra:d; glena; y/o‘ Servicios —
& 11213 : IForrdos'do"Reposlcmn S
1121301 B lCaln Chica Insmu«;mnal
l 11215 ’ Fondos a Rendir Cuentas
1121501 : lAmlclpoi d;v‘l;llcyos >Pasaye; yiouos de Viaje Institucionales
. 1121502 . lAnllclpcu de Viglicos Pasajesy o;m de \/Iz‘ljo en Proyectos y Pragramas
& 1121508 Léﬁos Fondos para Fines Especyficos o -
112 30 N = ’Anllélpéu a C;nlrallslau de‘A‘f‘lo’; Anteﬁor;s por Regular
112 _32_" R lA‘nllcl‘;;oi a Pro‘v“e’éii’o‘r*e;de MosﬂAnlerf;rars ‘por R’e;;ular“
11250 =] lPor Recuperacion de F’ondol‘ : : »
: 11281 e ‘Anifz:ibbs de ?B:\:ébs' por pagos al SRI
— smneios (T Ranassm— "
113 Cuentas por Cobrar
71 1 3”;3 S l‘C;;n’l:u’;;ri(;obur Tasas y Cnmribuclur;es
11314 . (Chér;;a;pd'rubobrar il‘a;\rla de-alenal y ;arvl;;;;
11317 ] Cuentas por ﬁol’:larv Rentas de Inversiones y Multas
l 113 1; : o= [Cuan;u p&;r Cobrar Transf y D ¢
11319 : !Cuenlni pdr Cobrar Otros Ingresos
11324 I [Cuenla.s por Cob;ar Venta de Activos no Financieros
'1?“3"2'? emmpceam lbuaﬁi&i p:)f Cdé};rké};abhr;ciou de Inversiones
11328 A {Eliériia; por Cobrar Transferencias y Donaciones de Capital e Inversion
11361 - (iVA por cbmbons;:r ;;’r;)l;; ;e Crédito Emlhdusw = =
11381 I lCﬁﬁis pé‘r Cobrar lmpueilo al Valor Agregado
1138101 : :Cuénlhn por ébbrif'ir'npﬂaslo'al\lnlor Agregado - Compras.
1138102 : ICuenlai por Cbl;rarrl;npueato al Valor Agregado - Ventas

] i v
11383 Cuentas por Cobrar de Afos Anteriores

EJERCICIO VIGENTE

172,646,329.11
11,341,272.79
9,762,775,50
9,199,781 61
9,199,781 25
0.36

562,093 89
1,578,497.29
112284
112284
280,119.37
1,057,827 51
9,300 00
9.300.00
8,170.31

6,324 03
1,845.38

0.00

0.00

0.00

0,00

4
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Cuentas por Cobrar Afios Anteriores, 0.00
{ R A B T L = 8
Cuentas por Cobrar Anticipos de Fondos de Afos Anteriores 0.00
ol e R S R e bl S T
{ B T B S
Cuentas por Cobrar de Aios Anteriores 0.00
[ = | S SN SO0 e T i 3 E e . .
121 Inversiones Temporales 0.00
EX 1. EE S R B R I T Y
132 Existencias para Produccizn 0.00
B [ GRS M i
134 Existencias de Bienes de Uso y Consumo para inversion 0.00
I 11 VR G U e e S e e s S s TS - -
135 enC y Distri 0.00
BN — T e —— . o —— TR R
LARGO PLAZO 1,025,816.06
. S— e = — 3
inversiones Permanentes en Titulos y Valores . R o 565,404.12
. = - ORI (W - i
12205 ersi 565,404.12
—————————— i == e s 2 B i
1220504 Acciones 551,404.12
1 gy = eSS
1220599 Otras Inversiones en Valores " 14,000.00
Inversiones en Prestamos y Anticipos - ' 0.00
|- B i e U e
Concesion de Préstamos y Anticipos 0.00
— W e e Tt S o =
Anticipos a Servidores Pablicos 0.00
e N (e
Deudores Financieros 460,411.94
SR e e e P e = 8
Antlicipos de Fondos de Afios Anteriores 13,240.11
] 0 e
1248211 i 0 de Afos i 1224011
K O R S e =
1248221 Anticipos de Fondos de Afos Egresos por 0.00
11 e T - . . =
1248232 Anticipos a Proveedores de Aflos Anteriores por Regular de Afios Anteriores 0.00
- 1 0 1 = TR W
1248281 Anticipos de Fondos por Pagar al SRI de Afios Anteriores 0.00
| B s P : e
1248283 Cuentas por Cobrar Afos Anticipos de Fondos de Afios Anteriores ) 1,000.00
| e B A ” i i ;
12483 Cuentas por Cobrar de Afios Anteriores ' 0.00
=3 b B S
1248313 Cuentas por Cobrar Afios Anteriores Tasas y Contribuciones 0.00
10 L P L0 L TS S S MG =
1248317 Cuentas por Cobrar Afios Anteriores Renta de Inversiones y Multas 0.00
| RSN S G S B R
1248318 Cuentas por Cobrar Afios i Ti y D 0.00
ety e e T e e = T e -
1248319 Cuentas por Cobrar Afios Anteriores Otros Ingresos 0.00
i q R = 2 R, X
1248351 Cuentas por Cobrar Afios Anteriores - VA por Compensar con Notas de Crédito Emitidas 0.00
0 [ 5 = S R e : =
1248381 Cuentas por Cobrar Afios al Valor Agreg: 0.00
S e N PO S . BRI A R L = R iR
1248383 Cuentas por Cobrar Afios Anteriores 0.00
PR S T
1248386 Cuentas por Cobrar Afios al Valor Agregado-V 000
i 1 i :
12485 Cuentas por Cobrar del Afio Anterior 233,453.66
= 1 Do .
1248513 Cuentas por Cobrar del Afio Anterior Tasas y Contribuciones 77.100.00
[ | 5
1248514 Cuentas por Cobrar del Afio Anterior Venta de Bienes y Servicios 29,351.19
R | R T oY R R S S o G P SN 00 = G
12485 Cuentas por Cobrar del Afio Anterior Renta de Inversiones y Multas 20,528.25
B g e — e - e
1248519 Cuentas por Cobrar del Afio Anterior Otros Ingresos 77.219.85
o | o o = L Z
1248551 Cuentas por Cobrar del Ao Anterior IVA por Compensar con Notas de Crédito Emitidas 18.915.01
e S R 0 O N e S i : P
1248581 Cuentas por Cobrar del Ao Anterior Impuesto al Valor Agregado Compras 24325
e [ AR BT S A T S SR S
1248586 Cuentas por Cobrar Afio Anterior Impuesto al Valor Agregado-Ventas 10,096.11
[ o s e Sitiina B N
L e — — e
Anticipos de Fondos de Afios Anteriores 185,978.01

12497

.
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1249702

[
De Anticipos de Fondos por Devengar de

que Ci elF General
[ PR S F—
1249703 Anticipos por Devengar Ejercicios Anteriores - Construccion de Obras 185,978.01
1 [ S— i & i
1249705 Anticipos por Devengar de Ejercicios Anteriores - Compra de Bienes y/o Servicios " 0.00
L 5 I ARG 2,
12498 Cuentas por Cobrar de Afios Anteriores. T 2174018
. : S S
1249801 Cuentas por Cobrar de Afios Anteriores 2774016
[ 1 | . N & -
128 AGD - enF y Anticipos en Dacion de Pago 0.00
{ f S (i - " -
129 AGD - Inversiones Temporales Recibidas en Dacion de Pago o : 0.00
[ 1 . 1 i R E— )
FIJO 138,845,236.63
= ] N - o ]
141 Bienes de Administracion 138,845236.63
= ] 0 I i PR
14101 Bienes Muebles C 41,700.451.28
il sz
1410103 Mobiliarios 4,581,546 44
1 L i S ]
1410104 Maquinarias y Equipos 22,020,114.02
[ . ; "
1410105 Vehiculos 2,101,837.18
i [ - T 4 e e
1410106 Herramientas s YT
11 - | - B |
1410107 Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos ' 11,901,373.32 ’
1 I R . .
1410108 Bienes Artisticos y Culturales 75.777.86
1 L . i B .
1410109 Libros y Colecciones 590,296.17
1 B IR
1410111 Partes y Repuestos 274,941.48
[ ] =y
14103 Bienes Inmuebles ,948.400. 23\
) T - ]
1410301 Terrenos 65.382,989.28
R 1 0 . RSN A
1410302 Edificios Locales y Residencias 40830309.99
(- T 1 2
1410399 Otros Bienes Inmuebles 14,735,100.96
10 . T - T
14105 Bienes Biologicos (31763601
| - I el
1410513 Bosques 317,636.01
1 i = R |
14199 (-) Depreciacion Acumulada ( 24,121,250.8 )
<3 y
1
1419902 Depreciacion Acumulada de Edificios Locales y Residencias 258774489
£ I NS
Depreciacio de 207050108
1 [ I | 2 el
1419904 Dy de y Equipos 9,509,242 68
[ B
1419905 Depreciaci de 1,461,122.84
1 L B o SR
1419907 Dep i de Equipos Si: y Paquetes { 7.432,557.27
[ 1 L i - i
1419999 Dy Otros Bienes 1.060,082.13
{ oL B MOV A - -
142 Bienes de Produccion 0.00
’ I S—— = — S = -
14299 (-) Depreciacion Acumulada 0.00
i 1 C . IO B . —
144 Bienes de Proyectos 0.00
B ) B e i s - . —
Bienes Muebles 0.00
[ Ji | —— | - " :
1440103 Mobiliarios 0.00
s T — e = iz oA SN e — =
1440104 Maquinarias y Equipos - 0.00
[ B | o e |
1440105 Vehiculos 556
[ o [ B | e g
14401086 Herramientas .00
e T o ———— —= - o
1440107 Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos 0.00
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I — T — M
1513606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios . 0.00
PR T s S S R 2 ¥
15138 Bienes de Uso y Consumo para Inversion ‘ 0.00
o i - FE S B E
1513804 Materiales de Oficina 000
[ K — B
1513805 Materiales de Aseo 000
sy 11
1513810 Materiales para Laboratorio y uso Médico 0.00
I s - & = R
1513812 Materiales Didacticos 0.00
| AR [ A —— . R B .
151561 Obras de Infraestructura 3,696,131.98
e I e ” 2
1615103 Infraestructura de Alcantarillado T
| ES s e 1 [ T i g e ——
1515105 Obras Publicas de Transporte y Vias 3.785.60
1 [ S R el e I RIS y
15156107 Construcciones y Edificaciones 3,418,148 14
] [ P N I o R
1515199 Otras Obras de Infraestructura 171.529.07
[ I = — :
Obras en Lineas Redes e

Eléctricas y T

2717684

T 27.176.84

1515401 Lineas Redes e Instalaciones Eléctricas
i mmre—— T e T -
LTB 15501 : En Obras de Infraestructura —— 50:;.:30 25 =
1515502 : En Obras para Generacién de Energia o — a;z 4; :
1515504 ! IEn Lineas Redes e yd; = == ::2,361 40
lbapredacion Bienes de Inversion e N ——= "7'70-00 —
erumulaclén de Costos en Inversiones en Obras en Proceso o : e N - "8.9(;6'.05;94 =
R Y e A B SO T RS T ST L R G S S B ,0‘0; J

(-) Aplicacion a Gastos de Gestion

e T % I = S T B T
en en 7.628,963.7
O T T T I I 7
Bienes de Uso y Consumo para Inversion 0.00
L. ]} S -
1523810 Materiales para Laboratorio y Uso Médico 0.00
4 1 s E— s
15292 Acumulacion de Costos en enf en Ejecuci o 7.628,963.77
- o e
15298 (-) Aplicacion a Gastos de Gestion 0.00
t 1 C — i
OTROS 639,319.05
1S 1 B 1 . . .
125 Inversiones Diferidas 0.00
1 = 1 s . .
12531 Prepagos de Seguros Costos Financieros y Otros Gastos - Corrientes 0.00
. — e —— e ;
1253101 Prepagos de Seguros 0.00
s I R R B
12599 (-) Amortizacion Acumulada 000
[ — L. — - E—
Inversiones no Recuperables 448,064 98
Préstamos no Recuperables s . S 36.706.17

[
Deudores Financieros no Recuperables

(-) Provision para Incobrables 49,785.00
AR 1 - B R S E— -
1269905 Provision para Incobrables - Prestamos 3.67062
1 S i e e e
1269907 Provision para Incobrables - Deudores Financieros 46.114.38
e i — —— =
131 Existencia para Consumo Corriente 191,254 07
0 O T -
13101 Existencias de Bienes de Uso y Consumo Corriente 191,254.07
B A I | - AV . I . . -
1310101 Existencias de Alimentos y Bebidas 0.00
e e I I S -
Existencias de Vestuario Lenceria y Prendas de Proteccion 11.01

1310102

1

i e
461,143.81
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r e e s R
1440109 Libros y Colecciones 0,00
i e I B .
1440111 Partes y Repuestos 2z - oy
r - RN
i LS = S I
14499 l(») Depreciacion Acumulada - 0.00
R L S| = - = T & .
1449903 de - 0.00
I R | T e R - o !
1449904 de Maqui y Equipes 000
{ 1 | N i ——
1449907 D de Equipos y Paquetes 0.00
| f R S e i e
T R S U | e
{ 1 O 7 T R = e R R
14501 Bienes Muebles T
{ [ R e B I e e a4 e T O 1 W
1450103 Mobiliarios 000
[ 1 T — —
1450104 Maquinarias y Equipos 0.00
L — 1 D RN R T P |
1450106 Herramientas B 0.00
[ ] A o | o
1450107 Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos 000 ’
[ | = 8 s 1
1450109 Libros y Colecciones — e
[ T S .
14501 11 Partes y Repuestos - 0.00
0 1 —
14599 () Depreciacion Acumulada 0.00
[ 1 3 = Bt | 1
1459903 Depreciaci a6 = —
[ ey e ps ’
1459904 Depreciack 7 v Eauipos -
] '
1459907 Depreciaci de Equipos y Paquetes o 0o
f ] 0 ]
146 INMOBILIAR-Bienes Inmuebles - - T
[ | ! P I -
14699 (-)INMOBILIAR-Depreciacion Acumulada
I - e S )
147 AGD - Bienes de Administracion Recibidas en Dacion de Pagos 0.00
I B - S
14799 (-) AGD Depreciacion Acumulada 0.00 |
R, R O OO . BN I 5] 3
INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS 20,794,684.58
0 | e o — |
151 Inversiones en Obras en Proceso 13,165,720 81 :
15118 Indemnizaciones e
1 1 e S - -
1511806 Beneficio por Jubilacién =5 -
1 SR A5 O A o B L I % T
15132 Servicios Generales o o - 000
10 I I
1513204 Edicion i ipciones F bt o 0,00
[ - e —— = g
1513212 y de L 000
f | o
15133 Traslados Vidticos y peme—— I — e
T I 2 20 2 SR
1513302 Pasajes al Exterior L e —
| s e I A A !
1513304 Viaticos y Subsistencias en el Exterior 000
] 0 5 [ EXTNETT 3 %
15134 y T o000
I S I .
1513405 Gastos en Vehiculos .00
3 E o T
15135 Arrendamientos de Bienes - o 0.00
|  — g
1513502 Edificios Locales Resi q Casilleros Judi y B 0.00
[ | ~ [ . - |
15136 de Estudios e 0.00
] T AR 0 = B SR PR
1513601 C ia Asesoria e 0.00
1 ST AR RSV I 4 e it ]
1513602 Senvicios de Auditoria 000
I e R A R T T S T J
1513603 Senvicios de Capacitacion 000
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1310103 i ias de C ibles y Lubri 0.00

O : 2 R P
1310104 Existencias de Materiales de Oficina 37,021.43

{ i E
1310105

11,798.35

et - S PRI TR G PR i R ELLAN = :
1310106 0.00

e T . SERS e s e W o R W), SN sy —ree— -
1310107 ias de i de F Pl ion y Publicaci 0.00

B 3 " . L Y SREY: 2 :
1310109 de N yF F 9,641.01

0.00

1310110 istencias de iales para | ioy Uso Médico

S [ e a e e = e
1310111 i de C i ectri Plomeria Carpinteria y Se 91,782 48
= 1l SRR L3 i <13 - R e ST e o :
1310112 ias de i D 713.61
B " e RO, " ,
310113 i ias de y 8.34

1310114 i ias para i g ias Pescay Caza

L L i 5
1310118 Adquisicion de Accesorios e Insumos Quimicos y Organicos 0.00

1310124 Insumos, Bienes y para la P ion de P de Radio y Te Eve 000

1310199 Existencias de Otros de Uso y Consumo Cornente 40,277.84

| SO RSN | S S — . :
133 Inversiones en Producto en Proceso 0.00

; . L ARG e e

17,060,470.46

PASIVO

CORRIENTE 214,592.12

Depositos y Fondos de Terceros 214,592.12
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2,878.40
11,168.33

11,168 33

0.00

0.00

0.00

0.00
155,585,858.65
159,461,342.50
159,461,342.50
0.00

0.00

0.00

25,342.01
9,104.42
16,237.59
-3,850,141.84
172,646,329.11
0.00
4,791,085.80
4,791,085 80
15,638.00
3,372,952.16
818,251 .31
421,761.40
161,976.78
506.15
4,791,085.80
4,791,085.80
15,638.00
3,372,952.16
818.251.31
421,761 40
161,976 78

506.15

Documento intransferible, solo para uso didactico, valido para desarrollo de tesis Analisis de las Politi
Universidades Publicas.
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ESTADO DEL FLUJO DEL EFECTIVO
Al: 31 de diciembre del 2013

Expresado en Doélares

DENOMINACION
FUENTES CORRIENTES
Impuestos
Tasas y Contribuciones
Venta de Bienes y Servicios
Rentas de Inversiones y Multas
Transferencias y Donaciones Corrientes
Otros Ingresos
USOS CORRIENTES
Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo
Aporte Fiscal Corriente
Gastos Financieros
Otros Gastos Corrientes
Transferencias y Donaciones
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE
FUENTES DE CAPITAL
Venta de Activos de Larga Duracion
Transferencias y Donaciones de Capital
USOS DE PRODUCCION INVERSION Y CAPITAL
Gastos en Personal para Produccion
Bienes y Servicios para Produccion
Otros Gastos de Produccién
Gastos en Personal para Inversion
ienes y Servicios par Inversiéon
Obras Pgblicas
Otros Gastos de Inversiin
Transferencias y Donaciones para Inversion
Activos de Larga Duracion
Aporte Fiscal de Capital
Inversiones Financieras
Recuperacion de Inversiones
Transferencias y Donaciones de Capital
SUPERAVIT O DEFICIT DE CAPITAL
SUPERAVIT O DEFICIT BRUTO

ANO ANTERIOR

ANO VIGENTE
48,314,483.83
0.00
3,116,212.55
133,243.73
618,574.40
43,761,907.08
684,546.07
43,877,415.60
32,599,788.81
8,957,362.90
0.00
174,965.89
470,485.42
1,674,812.58
4,437,068.23
9,219,687.79
1,227.97
9,218,459.82
11,875,268.78
0.00
0.00

0.00
1,618,671.17
515,274.95
4,259,662.87
0.00
2,520,371.97
2,890,552.07
171,023.256
0.00

187.50

0.00
-2,655,580.99
1,781,487.24

APLICACION DEL SUPERAVITO FINANCIAMIENTO DEL DEFICIT

DENOMINACION
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Financiamiento Publico
Cuentas por Cobrar por Ventas Anticipadas de Petréleo
Cobros y Anticipos de Fondos de Afios Anteriores
Cobros de Afios Anteriores
USOS DE FINANCIAMIENTO
Pagos Amortizacion Pasivos Diferidos por Ventas Anticipadas Petréleo
Amortizacion de la Deuda Publica
Depositos y Fondos de Terceros de Afos Anteriores
Pagos de Afios Anteriores
Cuentas por Pagar por Obligaciones no Reconocidas ni Pagadas en Af
SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO
FLUJOS NO PRESUPUESTARIOS (FLUJOS NETOS)

Tihidan i\ lalavan Tamnacalan dal Tacaaa R=drdisa '

ANO ANTERIOR

ANO VIGENTE

1,891,017.62
0.00

0.00
1,510,315.58
380,702.04
1,271,413.21
0.00
1,270,713.21
700.00

0.00

0.00
619,604.41
-58,406.11

FLUJOS DE
Créditos
11311
11313
11314
11317
11318
11319
Débitos
21351
21353
21355
21356
21357
21358

Créditos
11324
11328
Debitos
21361
21363
21367
21371
21373
21375
21377
21378
21384
21385
21387
11327
21388

FLUJOS DE
Creéditos
11336
11339
11397
11398
Débitos
21394
21396
21397
21398
21399

Créditos
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IVA poi Compensar con Notas de Crédito emitidas - 0.00 11351
Anticipos por Obligaciones de Entes Publicos de Ajos Anteriores 0.00 11377
Cobros IVA 1,484,417.73 11381
Anticipos de Fondos de Afios Anteriores 0.00 11382
Cobros Aflos Anteriores 440.74 11383
Cuentas por Cobrar del A0 Anterior 0.00 11385
Creditos otorgados 0.00 11393
Pagos - Notas de Crédito Emitidas 0.00 21315
Titulos y Valores Temporales del Tesoro Nacional 0.00 21340
Pagos IVA 1,300,086.16 21381
Depésitos y Fondos de Terceros de Arios Anteriores 243,178.42 21382
Pagos Afos Anteriores 0.00 21383
Pagos Cuentas por Pagar de Afios Anteriores al 2008 0.00 21386
Pagos C x P Impuesto a la Renta Utilidades Ejercicio Anterior 0.00 21393
Pagos C x P Acreedores por subrogaciones de deuda 0.00 21395
VARIACIONES NO PRESUPUESTARIAS( VARIACIONES NETAS) -2,342,685.54

De Disponibilidades (S| - SF) -980,539.89 T
Anticipos de Fondos (Sl - SF) -1,576,675.35 112
Disminucion de Disponibilidades (S| - SF) 0.00 61991
Depésitos y Fondos de Terceros (SF - Sl) 214,529.70 212
SUPERAVIT O DEFICIT BRUTO -1,781,487.24

Documento intransferible, solo para uso didactico, valido para desarrollo de tesis Andlisis de las Politicas de la Gratuidad en
las Universidades Publicas. P
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Anexo 5: Informe de tasa de graduaciéon cohorte 2006 — 2007

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

INFORME DE TASA DE
GRADUACION
COHORTE 2006 - 2007

Andlisis

COORDINACION ACADEMICA

Guayaquil - Ecuador

23/07/2013
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Revisado poe: Maricl: «. MSc., Subdecana - FCSH




Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas Tasa de Graduacion
CSH Julio 23 de 2013

INFORME DE TASA DE GRADUACION COHORTE 2006 - 2007

1.- Introduccion

El presente informe tiene como base las matrices de informacion otorgadas por la Secretaria
Técnica Académica (STA) disefiadas para medir el porcentaje de eficiencia terminal de
pregrado de los estudiantes que hayan ingresado a la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanisticas (FCSH), antes denominada Facultad de Economia y Negocios (FEN), durante los
términos académicos de los afios 2006 y 2007,

2.- Antecedentes

Considerando los i de base de datos correspondi a i de la
FCSH, se disefi¢ la matriz de tasa de d 6n (MTG) de di que finali sus
estudios y obtienen sus titulos profesionales mediante los procesos contemplados en los
reglamentos de la Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL).

Con esta matriz se puede conocer el nimero total de estudiantes de las cohortes por carreras
de la FCSH en los afos 2006 y 2007, los graduados de ambas cohortes entre los afios 2019 —
2013, y el porcentaje de graduados, activos, inactivos y egresados comparados con los ingresos
de estudiantes por carrera

3.- Generalidades de la MTG

La MTG consta de tres insumos orientados a determinar el porcentaje de alumnos de la FCSH
que culminan la carrera dentro del lapso de tiempo estipulado. Los i id son:
cohortes 2006 y 2007, egresados y graduados dentro de 2009 — 2013, estudiantes activos e
inactivos | término 2013 - 2014,

Se define una cohorte como el conjunto de estudiantes que se matricularon por primera vez
en la carrera, en el primer nivel, en un momento dado t. Su nimero es designado por Nt,

Se considera la duracion tedrica de la carrera que corresponde al tiempo en afios especificado

en el curriculo o en la malla curricular para cubrir el pensum de estudios y realizar el trabajo de
titulacion, Se lo designa por Dt.

Elaborado por: Ivan Davila Fadul, MSc., Coordinador Académico FCSH

Revisado por: Mariela Méndez, MSc,, Subdecana - FCSH, £V

Facultad de Clencias Sociales y Humanisticas Tasa de Graduacion
FCSH lulio 23 de 2013

El cdlculo de la tasa de graduacion se lo realiza de |a siguiente manera:

100*(Numero de estudiantes de la cohorte ingresada en el momento t que se han graduado en
el lapso Dt+2 aios) / Nt

4.- Objetivos de la MTG

Evidenciar la cantidad de estudiantes de la FCSH que han logrado completar el proceso de
graduacion y titulacién dentro de 6.5 (Dt+2) afios contados a partir del primer registro en una
de las materias del primer nivel de la carrera a la que fue admitido.

5.- Analisis de los Resultados

5.1, Cohortes

* Durante el afio 2006 y 2007, la Facultad alcanzo la cantidad de 1145 estudiantes en sus
cuatro carreras de formacion profesional que oferta en la actualidad.

* Elnimero de ingreso de estudiantes aumento en un 5.93% en el 2007 en comparacion
con su afo anterior inmediato.

* En el afio 2006, la poblacion estudiantil novata estaba compuesta en un 66.37% por
mujeres y un 33.63% por hombres,

* Para el afio 2007, la poblacion femenina descendié en un 5% llegando a un 61.63% de
la poblacion estudiantil, dejando a los hombres con el 38.37%.

e Lacarrera de | ieria en Internacionales i la mayor proporcion de
alumnos con respecto al total: 50% en el 2006 y 41% en el 2007.

* La carrera de Ingenieria en Marketing, Comunicacién y Ventas fue creada mediante
resolucion CAc-2006-750 del 30 de noviembre de 2006.

85
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Grafico 1: ingreso 2006 ~ 2007 FCSH

Elaborado por: Ivin Dawia Fadul, MSc., Coordinador Académico FCSH
Revisado por: Mariela Méndez, MSc., Subdecana - FCSH, a1
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Tasa de Graduacion

Tasa de Graduacion Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas
Iufio 23 de 2013

Facultad de Clencias Socales y Humanisticas
Juiio 23 de 2013 FCSH

5.1.1. Cohorte 2006 5.1.2. Cohorte 2007

En el afo 2006, la Facultad ingresaron estudiantes en tres de cuatro carreras como se detalla a En el afio 2007, la Facultad ingresaron 589 estudiantes en cuatro carreras como se detalla a

continuacion: continuacion:

e Ingenieria Comercial y Empresarial (INICE): 171 estudiantes, 58.48% son mujeres y
41.52% corresponde a los hombres.

« Ingenieria en Marketing, Comunicacién, y Ventas (INMCV): 56 estudiantes, 67.86% son
mujeres y 32.14% atafie a los hombres.

e Ingenieria en Negocios Internacionales (ININI): 240 estudiantes, 65.83% son mujeres y
34.17% pertenece a los hombres.

e Economia con mencién en Gestion Empresarial (ECEGE): 122 estudiantes, 54.92% son
mujeres y 45.08% concierne a los hombres.

e Ingenieria Comercial y Empresarial (INICE): 194 estudiantes, 58.25% son mujeres y
41.75% corresponde a los hombres.

« Ingenieria en Marketing, Comunicacion, y Ventas (INMCV): ain no era creada.

« Ingenieria en Negocios Internacionales (ININI): 277 estudiantes, 74.01% son mujeres y
25.99% pertenece a los hombres.

e« Economia con mencién en Gestion Empresarial (ECEGE): 85 estudiantes, 60.00% son
mujeres y 40.00% concierne a los hombres. N

WINICE ®INMCV 2 ININI ®ECEGE
BINICE WINMCV = ININI WECEGE

Grifico 2: Cohorte 2006

Gréfico 3: Cohorte 2007

CARRERAS

INGENIERIA COMERCIAL Y EMPRESARIAL 194 : E z L
INGENIERIA EN MARKETING COMUNICACION Y VENTAS INGENIERIA COMERCIAL Y EMPRESARIAL 171
INGENIERIA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES 277 INGENIERIA EN MARKETING COMUNICACION Y VENTAS 56
ECONOMIA CON MENCION EN GESTION EMPRESARIAL 85 INGENIERIA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES 240
TOTAL 556 ECONOMIA CON MENCION EN GESTION EMPRESARIAL % 122
Tabla 1: Cohorte 2006 por carrera TOTAL 589

Tabla 2: Conorte 2007 por carrera

Elaborade por: ivin O l, MSc., Coordinador Académico FCSH

s5/11 Revisado por: Manela M. ez, MSc., Subdecana - FCSH. 6/11

Elaborado por: lvan Divila Fadul, MSc., Coordinador Académico FCSH
Revisado por: Mariela Méndez, MSc., Subdecana - FCSH.
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5.2. Graduados

* Hasta el afo 2013, se han graduado 808 estudiantes que ingresaron las distintas
carreras de la FCSH pertenecientes a las cohortes mencionadas anteriormente.

e Durante el afio 2009 se gradud el 0,25% corr di a dos estudi de la
carrera de Ingenieria en Negocios Internacionales.

e En el afio 2010, 309 i logran su titulacién que representa el 38.24% de los
graduados.

* Para el afio 2011 se alcanza el 79.33% de graduados debido al aumento del 6.79% en
C ion con el afio i diato anterior.

e A partir del afio 2012 y 2013, la idad de i que ¢ sus di

decrece considerablemente llegando a cifras de 114 y 53 graduados respectivamente.
e Este comportamiento es normal debido a que la duracién teérica de la carrera esta
estipulada en 4.5 afos desde el ingreso.

400
300
200
100
o
2009 2010 2011 2012 2013
Grifico 4: Graduados por afio y por carrera
La mayoria de los grad (45%) cor a la carrera de Ingenieria en Negocios

Internacionales, el 31% pertenece a la carrera de Ingenieria Comercial y Empresarial. Por otro
lado, el 20% recae en la carrera de Economia con mencion en Gestion Empresarial; dejando un
4% para la carrera de Ingenieria en Marketing, Comunicacion y Ventas.

WINICE WINMCY ININI ®ECIGE

Grifico 5: Graduados por carrera

Elaborado por: ivan Dawla Fadul, MSc., Coordinador Académico FCSH
Revisado por: Mariela Mendez, MSc., Subdecana - FCSH.
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5.2.1. Economia con mencion en Gestion Empresarial

Hasta julio de 2013 se han graduado 172 estudiantes de |a carrera de Economia con mencion
en Gestion Empresarial. Durante los dos primeros aios de analisis 137 lograron su titulacion lo
que corresponde al 79.65% de la muestra. En los afios considerados como Dt+2 se graduaron
35 estudiantes.
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Grifico 5: Graduados ECEGE por afo

5.2.2. Ingenieria Comercial y Empresarial

En los aflos 2010 y 2011 comprendido como duracién tedrica de la carrera se graduaron el 251
de 315 de estudiantes de la carrera de Ingenieria Comercial y Empresarial. Equivale al 79.68%

dela En los afios iderados como Dt+2 se graduaron 64 estudiantes.
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Grifico 6: Graduados INICE por aflo

Elaborado por: ivan D. adul, MSc., Coordinador Académico FCSH
Revisado por: Mariela Méndez, MSc., Subdecana - FCSH. s
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5.2.3. Ingenieria en Negocios Internacionales

En la actualidad, la carrera de Ingenieria en Negocios Internacionales ha graduado 300
estudiantes de los cuales, 238 estudiantes finalizaron el proceso de graduacién durante los
afios 2009 — 2011, que representa al 79.33%. En los afos posteriores considerades tiempo de
gracia, 62 estudiantes se titularon.
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Grafico 7: Graduados ININI por afo
5.2.4. Ingenieria en Marketing, Comunicacion y Ventas

Considerando que la carrera de Ingenieria en Marketing, Comunicacion y Ventas tuvo su
primera cohorte en el afio 2007 es la carrera con menor numero de estudiantes, 21 graduados,
que han finalizado su programa curricular. Recién en el afio 2011 se encuentran sus primeros
15 graduados; dejando el de i para el afio 2012y 2013.
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Grafico 8: Graduados INMCV por afio

Elaborado por: Ivin Dawila Fadul, MSc., Coordinador Académico FCSH
Revisado por: Mariela Méndez, MSc., Subdecana - FCSH.

Facultad de Clencias Sociales y Humanisticas Tasa de Graduacion

CSH lulio 23 de 2013

5.3. Tasa de graduacion

e La Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas presenta una tasa de graduacion global
del 48.21%. El 12.31% de los estudiantes que ingresaron en el ailo 2006 y 2007 ain se
mantiene activo y registrado en el presente término académico. Asimismo, cuenta con
1.31% de estudiantes egresados proximos a su graduacion.

« En la carrera de ECEGE, ostenta la tasa de graduacién mas alta de la facultad con un
54,59%. Cuenta con un 10.14% de estudiantes activos que tuvieron con su primer
registro en el 2006 y 2007. El 0.97% de los grupos de los afios mencionados se
encuentra en estado de egresado.

« Con lo que respecta a la carrera de INICE, expone una tasa de graduacion del 47.12%.
Por otro lado, el 11.78% de las cohortes 2006 y 2007 se mantiene en estado activo en
la facultad. £l 1.64% de las promociones mencionadas se encuentran en estado de
egreso. :

e Lacarrera de ININI muestra una tasa de graduacion del 47.58%, la segunda mas alta de
la facultad. Adicionalmente cuenta con la mayor tasa de estudiantes activos y
registrados en el presente término con un 13.73%. Los egresados constituyen el 1.35%.

« Enlo relevante a la carrera de INMCV, exhibe una tasa de graduacion del 37.50%. Se
encuentran 6 estudiantes activos en el primer término académico del 2013 que
representa el 10.71%. No mantiene estudiantes con estado de egresado.

ECEGE e

"
ININI g

INMCV Bicimsii o Do anmiis :

| —
INICE . T e
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%
WEGRESADC 1ACTIVC ®INACTIVO S GRADUADO

Geifico 8: Tasa de graduacidn FCSH por carrera

CARRERAS GRADUADC  INACTIVO ACTIVO ** EGRESADO FCSH
144 a3 6 365

INICE 172

INMCV 2 29 6 0 56
ININI 246 193 n 7 517
ECEGE 13 7 2 e e T A0
FCSH 552 a37 141 15 1145

Tabla 3: Estado de estudiantes

Elaborado por: Ivan [ dul, MSc., Coordinador Académico FCSH
Revisado por: Maricls .ez, MSc., Subdecana - FCSH. 10/11
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Facultad de Clencias Sociales y Humanisticas A Tasa de Graduacion
FCSH Julio 23 de 2013

6.- Recomendaciones

* Continuar con el seguimiento a cohortes menores para la evaluacion de las tasas de
graduacién que permitan conocer claramente el d. P de los di

* Realizar un estudio piloto de las principales causas, distintas a las materias de inglés
ofertadas por CELEX, que originan atraso en la malla curricular de los diversos alumnos
que se encuentran registrados en la facultad para determinar posibles planes
remediales.

¢ Divulgar del proceso de graduacion y adicionalmente de los pasos a seguir para la

: aprobacion de las practicas pre-profesionales con el objetivo de mantener una

comunicacion fluida con el estudiantado y no generar retrasos en su Gltimo nivel de
materias.

* Revisar el articulo 19 del nuevo { de Régi: A ico (RRA) que dice:
“Se consideran trabajos de titulacion en la educacion superior técnica,
tecnoldgica y sus equivalentes y la educacion superior de grado, entre otros los
siguientes: exdmenes de fin de carrera, proyectos integradores, ensayos,

articulos académicos, etnografias, si: izacion de iencias (practicas,

vinculacién con sociedad), andlisis de casos, dios comp ) P {
etodologicas, pr tecnolo productos artisticos, dispositivos

tecnolo planes de ios, proyectos ¢ baj peri I

entre otros de similares niveles de complejidad.”

Elaborado por: Ivin Davila Fadul, MSc., Coordinador Académico FCSH
Revisado por: Mariela Méndez, MSc., Subdecana - FCSH. /i
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Cédigo
ICHE01693
ICHE01693

ICHE01693

ICHE01693
ICHE01693

ICHE01693
ICHE01420

ICHE01420
ICHEO01420
ICHE01420
ICHE01420
ICHE01420
ICHEO01420

ICHE02030
ICHEO02030
ICHE02030
ICHEO02758

ICHEO02758
ICHEO02758

ICHEO02758

Anexo 6: Reporte de estudiantes por cursos ano 2012

Nombre
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION

ADMINISTRACION

ADMINISTRACION
ADMINISTRACION

ADMINISTRACION

ADMINISTRACION DE RECURSOS
HUMANOS

ADMINISTRACION DE RECURSOS
HUMANOS

ADMINISTRACION DE RECURSOS
HUMANOS

ADMINISTRACION DE RECURSOS
HUMANOS

ADMINISTRACION DE RECURSOS
HUMANOS

ADMINISTRACION DE RECURSOS
HUMANOS

ADMINISTRACION DE RECURSOS
HUMANOS

ADMINISTRACION DE VENTAS

ADMINISTRACION DE VENTAS
ADMINISTRACION DE VENTAS

ANALISIS E INVESTIGACION DE
MERCADOS
ANALISIS E INVESTIGACION DE
MERCADOS
ANALISIS E INVESTIGACION DE
MERCADOS
ANALISIS E INVESTIGACION DE

Par.
431
331

332

121
222

221
99

131
232
231
341
342
441

471
281
282
471

161
262

162

Profesor
MONTALVO BARRERA DIANA DENISSE

MORENO ABRAMOWICZ MARIA
CECILIA
MALUK URIGUEN OMAR MAURICIO

MALUK URIGUEN OMAR MAURICIO
MALUK URIGUEN OMAR MAURICIO

TOLA CISNEROS JENNY BLANCH
MALUK URIGUEN OMAR MAURICIO

TOLA CISNEROS JENNY BLANCH
TOLA CISNEROS JENNY BLANCH
MALUK URIGUEN OMAR MAURICIO
TOLA CISNEROS JENNY BLANCH
MARTIN MORENO IVONNE ANTONIETA
MALUK URIGUEN OMAR MAURICIO

PASTOR LOPEZ BOLIVAR ANTONIO
PASTOR LOPEZ BOLIVAR ANTONIO
PASTOR LOPEZ BOLIVAR ANTONIO

ALMEIDA CABRERA MARIA DEL-
CARMEN

ALMEIDA CABRERA MARIA DEL-
CARMEN

ALMEIDA CABRERA MARIA DEL-
CARMEN

MARTIN MORENO OLGA CRISTINA

141

MAX DISP. REG.

40
40

40

45
45

45
42

40

40

40

45

45

45

40
45
45
40

40

40

40

2

46
45

50

48
44

46
43

41

49

49

50

42

51

47
43
50
37

46

44

42



Caodigo

ICHE02758

ICHE03996
ICHE03996
ICHE03996

ICHE03996

ICHEO04861
ICHE04861

ICHEO04861
ICHE02899
ICHE02899
ICHEO04184

ICHE04481
ICHE04481
ICHEO04887

ICHE04887

ICHE04887
ICHEO04879
ICHE02378
ICHE02378

ICHE02378

ICHE04929
ICHE04929

ICHE04929
ICHE04929

Nombre
MERCADOS

ANALISIS E INVESTIGACION DE
MERCADOS
APPLIED MANAGEMENT

APPLIED MANAGEMENT
APPLIED MANAGEMENT

APPLIED MANAGEMENT

AUDITORIA FINANCIERA EMPRESARIAL
AUDITORIA FINANCIERA EMPRESARIAL

AUDITORIA FINANCIERA EMPRESARIAL
BANCA E INSTITUCIONES FINANCIERAS
BANCA E INSTITUCIONES FINANCIERAS
BENCHMARKING

BRANDING
BRANDING
BUSINESS STRATEGIES

BUSINESS STRATEGIES

BUSINESS STRATEGIES

CASOS PRACTICOS DEL MARKETING
COMERCIO EXTERIOR (IC)
COMERCIO EXTERIOR (IC)

COMERCIO EXTERIOR (IC)

COMERCIO INTERNACIONAL
COMERCIO INTERNACIONAL

COMERCIO INTERNACIONAL
COMERCIO INTERNACIONAL

Par.

261

291
392
382

383

272
271

99
161
162
490

491
99
373

372

371
481
382
381

383

192
373

292
191

Profesor

VILLACIS MOYANO HORACIO CIFFRIDO

MALUK URIGUEN OMAR MAURICIO
MALUK URIGUEN OMAR MAURICIO

MORENO ABRAMOWICZ MARIA
CECILIA

MORENO ABRAMOWICZ MARIA
CECILIA

TENORIO NAVARRO CESAR AUGUSTO

TENORIO NAVARRO CESAR AUGUSTO

CERRADOFENS5 CERRADOFENS
PALACIOS DUENAS IGNACIO ROBERTO
PALACIOS DUENAS IGNACIO ROBERTO

BARBERY MONTOYA DANNY
CHRISTIAN
PASTOR LOPEZ BOLIVAR ANTONIO

DAVILA FADUL IVAN ENRIQUE

MORENO ABRAMOWICZ MARIA
CECILIA

MORENO ABRAMOWICZ MARIA
CECILIA

PAZMINO FRANCO HEYDI GUADALUPE

VILLACIS MOYANO HORACIO CIFFRIDO
ALVAREZ ORDONEZ FELIPE DAVID

TORRES NARANJO MONICA
MONSERRATT

TORRES NARANJO MONICA
MONSERRATT

MALUK URIGUEN SILVIA AMIRA

BASTIDAS RIOFRIO GIOVANNY
FRANCISCO
ALVAREZ ORDONEZ FELIPE DAVID

BASTIDAS RIOFRIO GIOVANNY

142

MAX DISP. REG.

40

40
40
45

40

40
40

45
45
18

40
40
40

40

40
50
40
40

40

40
40

40
40

10
10

18

oo NS~ DN O

28

10

13
11

37

35
40
41

22

50
46

0
48
50
15

44
12
40

30

51
49
27
29

51

50
43

35
44



Caodigo

ICHE04929
ICHE04929

ICHE04929
ICHE04929

ICHE02014
ICHE02014

ICHE02014
ICHE02014

ICHE02014
ICHE03681
ICHE03681
ICHE03681
ICHE03681
ICHE03681
ICHE03681
ICHE03681
ICHE03681

ICHE03681
ICHE04853

ICHE04853
ICHE04853
ICHE04853

ICHE04853

Nombre

COMERCIO INTERNACIONAL
COMERCIO INTERNACIONAL

COMERCIO INTERNACIONAL
COMERCIO INTERNACIONAL

COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR
COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR
COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

COMUNICACION Y PRESENTACIONES
EFECTIVAS
COMUNICACION Y PRESENTACIONES
EFECTIVAS
COMUNICACION Y PRESENTACIONES
EFECTIVAS
COMUNICACION Y PRESENTACIONES
EFECTIVAS
COMUNICACION Y PRESENTACIONES

Par.

371
372

291
99

272
271

273
99

461
351
352
353
451

99
162
262
261

161
451

251
252
151

152

Profesor
FRANCISCO

TORRES NARANJO MONICA
MONSERRATT

TORRES NARANJO MONICA
MONSERRATT

YOONG PARRAGA CRISTINA EDITH

TORRES NARANJO MONICA
MONSERRATT

ALMEIDA CABRERA MARIA DEL-
CARMEN

ALMEIDA CABRERA MARIA DEL-
CARMEN

LANDIVAR ORDENANA MARIA DANIELA

ALMEIDA CABRERA MARIA DEL-
CARMEN
LANDIVAR ORDENANA MARIA DANIELA

ESTRADA AGUILAR LEONARDO MARIO
LANDIVAR ORDENANA MARIA DANIELA
TOLA CISNEROS JENNY BLANCH
TOLA CISNEROS JENNY BLANCH
LANDIVAR ORDENANA MARIA DANIELA
TOLA CISNEROS JENNY BLANCH
TOLA CISNEROS JENNY BLANCH
TOLA CISNEROS JENNY BLANCH

ESTRADA AGUILAR LEONARDO MARIO
BAJANA VILLAGOMEZ YANINA SHEGIA

OCHOA MORENO JOSE EMILIO
BAJANA VILLAGOMEZ YANINA SHEGIA
OCHOA MORENO JOSE EMILIO

HERRERA FRANCO GRICELDA

143

MAX DISP. REG.

40

40

40
45

40

40

30
40

40
40
40
40
40
40
40
40
40

40
40

40

40

40

40

10

o

31

W= = O N O

44

35

45
53

44

40

37
23

47
37
41

9
32
46
42
40
42

40
43

40

36

44

43



Caodigo

ICHE04853
ICHE04853
ICHE04853
ICHE04853
ICHE04853

ICHE01966
ICHE01966
ICHE01966
ICHE01966

ICHE01966
ICHE01966

ICHE01966

ICHE01966
ICHE04366
ICHE04366
ICHE04366

ICHEO03657
ICHEQ3657
ICHEO03657
ICHEO03657

ICHEO03657
ICHEO03657
ICHEO03665

Nombre
EFECTIVAS

COMUNICACION Y PRESENTACIONES
EFECTIVAS

COMUNICACION Y PRESENTACIONES
EFECTIVAS

COMUNICACION Y PRESENTACIONES
EFECTIVAS

COMUNICACION Y PRESENTACIONES
EFECTIVAS

COMUNICACION Y PRESENTACIONES
EFECTIVAS

CONTABILIDAD DE COSTOS

CONTABILIDAD DE COSTOS
CONTABILIDAD DE COSTOS
CONTABILIDAD DE COSTOS

CONTABILIDAD DE COSTOS
CONTABILIDAD DE COSTOS

CONTABILIDAD DE COSTOS

CONTABILIDAD DE COSTOS

CONTABILIDAD DE NEGOCIOS
CONTABILIDAD DE NEGOCIOS
CONTABILIDAD DE NEGOCIOS

CONTABILIDAD |
CONTABILIDAD |
CONTABILIDAD |
CONTABILIDAD |

CONTABILIDAD |
CONTABILIDAD |
CONTABILIDAD I

Par.

353
352
351
98
97

332
231
331
232

131
431

98

99
261
262

99

211
311
111
312

212
99
99

Profesor
AMERICA
LOOR MARTINEZ ELOISA EPIFANIA

ALCIVAR ARAGUNDI GINA YOLANDA

HERRERA FRANCO GRICELDA
AMERICA
LOOR MARTINEZ ELOISA EPIFANIA

LOOR MARTINEZ ELOISA EPIFANIA

MORENO AGUI LINDA IVONNE
MORENO AGUI LINDA IVONNE
MORENO AGUI LINDA IVONNE
MORENO AGUI LINDA IVONNE

BLANC PIHUAVE GLENDA DEL-ROCIO

VASQUEZ CASTRO CATERINE
NARCISA

VASQUEZ CASTRO CATERINE
NARCISA

BLANC PIHUAVE GLENDA DEL-ROCIO

MORENO AGUI LINDA IVONNE
MORENO AGUI LINDA IVONNE

POZO CARDOSO SANTIAGO
LEONARDO
MORENO AGUI LINDA IVONNE

BANO HIFONG MARIA MERCEDES
VILELA GOVEA GABRIELA ELIZABETH

VASQUEZ CASTRO CATERINE
NARCISA
BANO HIFONG MARIA MERCEDES

VILELA GOVEA GABRIELA ELIZABETH
VILELA GOVEA GABRIELA ELIZABETH

144

MAX DISP. REG.

40

40

40

35

35

40
40
40
40

40
40

40

50
50
50
40

45
45
50
45

45
40
45

1"

22
10

13

24

W =2 O =2 -

N

34

49

48

29

29

40
35
18
30

45
27

48

47
27
49
30

50
50
49
47

48
33
51



Caodigo
ICHE03665
ICHE03665
ICHE03665
ICHE03665
ICHE03665
ICHE02709
ICHEO3897
ICHE03897
ICHEO3897
ICHE03897
ICHEO4358
ICHEQ01495
ICHEO1495
ICHE01495
ICHEO3707
ICHE03699
ICHE03699
ICHE03699

ICHE03699
ICHEO03699

ICHEO03699
ICHE04119
ICHE04119

ICHE04119
ICHE04119
ICHE04119

Nombre
CONTABILIDAD II
CONTABILIDAD Il
CONTABILIDAD II
CONTABILIDAD Il
CONTABILIDAD II
INGENIERIA ECONOMICA I
CONTROL DE GESTION
CONTROL DE GESTION
CONTROL DE GESTION
CONTROL DE GESTION
CREATIVIDAD Y PENSAMIENTO LATERAL
CUENTAS NACIONALES
CUENTAS NACIONALES
CUENTAS NACIONALES
DANZA
DERECHO
DERECHO
DERECHO

DERECHO
DERECHO

DERECHO
DESARROLLO SOCIAL Y VOLUNTARIADO
DESARROLLO SOCIAL Y VOLUNTARIADO

DESARROLLO SOCIAL Y VOLUNTARIADO
DESARROLLO SOCIAL Y VOLUNTARIADO
DESARROLLO SOCIAL Y VOLUNTARIADO

Par.
121
221
321
322
222

97
271
272
273

99
461
171
172

99
292

98

99
361

362
363

99
471
192

391
291
392

Profesor
MORENO AGUI LINDA IVONNE
MORENO AGUI LINDA IVONNE
MORENO AGUI LINDA IVONNE
BANO HIFONG MARIA MERCEDES
BLANC PIHUAVE GLENDA DEL-ROCIO
MEJIA CORONEL MARCO TULIO
ROMERO MONTOYA MARIA ELENA
ROMERO MONTOYA MARIA ELENA
BLANC PIHUAVE GLENDA DEL-ROCIO
BLANC PIHUAVE GLENDA DEL-ROCIO
NUNEZ NUNEZ GISELLE LORENA
VILELA GOVEA GABRIELA ELIZABETH
VILELA GOVEA GABRIELA ELIZABETH
VILELA GOVEA GABRIELA ELIZABETH
FEBRESCORDERO CARLO GLORIA
VARGAS GORDILLO EDUARDO PARIS
PARADA CAMPOS CESAR AUGUSTO

VALLARINO GUERRERO CARLOS
ALBERTO

VALLARINO GUERRERO CARLOS
ALBERTO

VALLARINO GUERRERO CARLOS
ALBERTO

PARADA CAMPOS CESAR AUGUSTO

YONFA MEDRANDA MARCELA VANESA

HERRERA FRANCO GRICELDA
AMERICA
SEGARRA VERA CLARA ELENA

PAZMINO FRANCO HEYDI GUADALUPE
SEGARRA VERA CLARA ELENA

145

MAX DISP. REG.

45
45
45
45
45
40
40
40
40
40
40
40
40
40
34
40
40
40

40

40

40
40
40

40
40
40

-
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22

15

50
50
50
50
50
23
39
40
36
40
38
44
43
41
19
40
50
49

18

34

50
32
35

34
25
28



Caodigo
ICHEO4119
ICHE04119
ICHEO1974

ICHEO01974
ICHEO01974
ICHE02147
ICHEO2147
ICHEO2147
ICHE02295
ICHE02295

ICHE02295
ICHE03822

ICHE03822
ICHE03822
ICHE03822
ICHE03822
ICHE03822
ICHE03822
ICHEO03822

ICHEO1677
ICHEO1677

Nombre
DESARROLLO SOCIAL Y VOLUNTARIADO
DESARROLLO SOCIAL Y VOLUNTARIADO
ECONOMETRIA I

ECONOMETRIA |
ECONOMETRIA |
ECONOMETRIA II
ECONOMETRIA II
ECONOMETRIA II
ECONOMIA DE MERCADOS Y REGULACION
ECONOMIA DE MERCADOS Y REGULACION

ECONOMIA DE MERCADOS Y REGULACION

ECONOMIA ESTADISTICA
COMPUTARIZADA
ECONOMIA ESTADISTICA
COMPUTARIZADA
ECONOMIA ESTADISTICA
COMPUTARIZADA
ECONOMIA ESTADISTICA
COMPUTARIZADA
ECONOMIA ESTADISTICA
COMPUTARIZADA
ECONOMIA ESTADISTICA
COMPUTARIZADA
ECONOMIA ESTADISTICA
COMPUTARIZADA
ECONOMIA ESTADISTICA
COMPUTARIZADA
ECONOMIA INTERNAC.

ECONOMIA INTERNAC.

Par.
281
383
171

172

99
880
182
181
171
172

99
491

262
362
161
363
261
162
361

181
182

Profesor
SEGARRA VERA CLARA ELENA
VERA MOSCOSO SONIA CATALINA

GONZALEZ ASTUDILLO MANUEL
PATRICIO

GONZALEZ ASTUDILLO MANUEL
PATRICIO

CAMPUZANO SOTOMAYOR JUAN
CARLOS

CAMPUZANO SOTOMAYOR JUAN
CARLOS

CAMPUZANO SOTOMAYOR JUAN
CARLOS

SOLORZANO ANDRADE GUSTAVO
PAUL

GUERRERO MONTENEGRO ALICIA
CRISTINA

TOASA VILLAVICENCIO HAROLD
PATRICIO

DOMINGUEZ ANDRADE JUAN MANUEL

CAMPUZANO SOTOMAYOR JUAN
CARLOS

VILLA COX GONZALO GABRIEL
ZAMBRANO MIRANDA PEDRO RAMON
QUINONEZ JAEN EFRAIN RAFAEL
VILLA COX GONZALO GABRIEL
ZAMBRANO MIRANDA PEDRO RAMON
VILLA COX GONZALO GABRIEL
SOLORZANO ANDRADE GUSTAVO

PAUL
YOONG PARRAGA CRISTINA EDITH

YOONG PARRAGA CRISTINA EDITH

146

MAX DISP. REG.

35
35
40

40

40

5

40

40

40

40

40
35

40

40

40

40

40

40

40

40
40

6
24
13

12

12

2

29

29
1"
27

35

28

2

11

50

45

50

21
29

40

25

40

39

40

37

40

50
36



Codigo
ICHEO3541
ICHEO3541
ICHE03541
ICHE03541
ICHEO3541
ICHEO3541
ICHE03541
ICHE03541
ICHEO04580
ICHE03889

ICHE02055
ICHE02055
ICHE02055
ICHE02055
ICHE02055
ICHEO02055

ICHE01982
ICHE01982

ICHE01982
ICHE01982
ICHE01982
ICHE01982
ICHE01982

Nombre

EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
TECNOLOGICA
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
TECNOLOGICA
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
TECNOLOGICA
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
TECNOLOGICA
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
TECNOLOGICA
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
TECNOLOGICA
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
TECNOLOGICA
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
TECNOLOGICA

ESTRATEGIA DISENO GRAFICO Y COM.
AUDIOVI

FINANZAS APLICADAS

FINANZAS CORPORATIVAS
FINANZAS CORPORATIVAS
FINANZAS CORPORATIVAS
FINANZAS CORPORATIVAS
FINANZAS CORPORATIVAS
FINANZAS CORPORATIVAS

FINANZAS |
FINANZAS |

FINANZAS |
FINANZAS |
FINANZAS |
FINANZAS |
FINANZAS |

Par.
181

282
382
281
383
481
182
381

99
282

171
292
391
271
281
381

98
342

242
341
441
141
241

Profesor
MERINO GAIBOR ELVIA NATALY

MAYORGA ADUM JULIO YAMIL

MERINO GAIBOR ELVIA NATALY
YONFA MEDRANDA MARCELA VANESA
YONFA MEDRANDA MARCELA VANESA
MAYORGA ADUM JULIO YAMIL
MAYORGA ADUM JULIO YAMIL
MAYORGA ADUM JULIO YAMIL

DAVILA FADUL IVAN ENRIQUE

MACIAS RENDON WASHINGTON
ASDRUAL
SORIANO IDROVO PABLO ANTONIO

PALACIOS DUENAS IGNACIO ROBERTO
RODRIGUEZ MORALES KATIA
RODRIGUEZ MORALES KATIA
RODRIGUEZ MORALES KATIA

TOASA VILLAVICENCIO HAROLD
PATRICIO

ARMIJOS PENALOZA EDUARDO
SAMUEL

POZO CARDOSO SANTIAGO
LEONARDO

GANDO CANARTE PEDRO ALVARO

ROMERO MONTOYA MARIA ELENA
ROMERO MONTOYA MARIA ELENA
GANDO CANARTE PEDRO ALVARO
GANDO CANARTE PEDRO ALVARO

147

MAX DISP. REG.

35

35

35

35

35

35

35

35

40

40

40
40
40
40
40
40

45

40

40
40
40
45
40

0

0

1

23

16

13
21

20

16
22

35

35

34

32

30

28

32

29

17

24

26
23
45
35
36
20

42

47

42
24
18
47
42



Caodigo
ICHE02006

ICHE02006
ICHE02006
ICHE02006
ICHE02006

ICHE02006
ICHE02006
ICHE02006

ICHE02006
ICHE02006

ICHE04820

ICHEO04820
ICHEO04820
ICHEO04820
ICHE04820
ICHE04820
ICHE04820
ICHE04820

ICHEO01123
ICHEO01123

ICHE04903
ICHE04903
ICHE04903
ICHE04903

ICHE04903

Nombre
FINANZAS Il

FINANZAS I
FINANZAS II
FINANZAS II
FINANZAS II

FINANZAS I
FINANZAS I
FINANZAS I

FINANZAS II
FINANZAS II

FINANZAS III

FINANZAS I
FINANZAS I
FINANZAS i
FINANZAS III
FINANZAS III
FINANZAS III
FINANZAS III

FINANZAS INTERNACIONALES
FINANZAS INTERNACIONALES

FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS
FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS
FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS
FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS
FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

Par.
451

351
251
152
252

353
151
352

98
99

99

361
261
162
262
363
161
362

191
192

371
172
272
271

372

Profesor

TOBALINA DITO CONSTANTINO
FRANCISCO
GANDO CANARTE PEDRO ALVARO

ROMERO MONTOYA MARIA ELENA
ROMERO MONTOYA MARIA ELENA
TOBALINA DITO CONSTANTINO
FRANCISCO

ROMERO MONTOYA MARIA ELENA
GANDO CANARTE PEDRO ALVARO
MACIAS RENDON WASHINGTON
ASDRUAL

VILELA GOVEA GABRIELA ELIZABETH

TOASA VILLAVICENCIO HAROLD
PATRICIO

TOASA VILLAVICENCIO HAROLD
PATRICIO

MENDEZ PRADO SILVIA MARIELA

ROSALES CHAVEZ PAOLA EMILENE
SORIANO IDROVO PABLO ANTONIO
ROSALES CHAVEZ PAOLA EMILENE
SORIANO IDROVO PABLO ANTONIO
ROMERO MONTOYA MARIA ELENA

POZO CARDOSO SANTIAGO
LEONARDO
YOONG PARRAGA CRISTINA EDITH

SOLORZANO ANDRADE GUSTAVO
PAUL
GANDO CANARTE PEDRO ALVARO

GANDO CANARTE PEDRO ALVARO

TOBALINA DITO CONSTANTINO
FRANCISCO

MARTIN MORENO IVONNE ANTONIETA

MARTIN MORENO IVONNE ANTONIETA

148

MAX DISP. REG.

40

40
40
40
40

40
40
40

40
45

40

40
40
40
40
40
40
40

40
40

40

40

40

40

40

O O = 20O ~Ww

©

16

31

47

50
44
42
49

30
44
30

51
50

52

27
39
40
39
39
41
40

31
43

40

40

31

24



Codigo
ICHE04903
ICHE04903
ICHE04903
ICHE04903
ICHEO4846
ICHEO4846
ICHE04846
ICHE04846

ICHE04101
ICHE04895
ICHE04895
ICHE04895
ICHE01545
ICHE01545
ICHE01545
ICHE01545
ICHE01545
ICHE01545
ICHE01545
ICHE01545
ICHE01545
ICHEO01545
ICHEO01990

ICHE01990
ICHE01990
ICHE01990

Nombre

FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

FORMULACION Y EVALUACION SOCIAL DE
PROYE

FORMULACION Y EVALUACION SOCIAL DE
PROYE

FORMULACION Y EVALUACION SOCIAL DE
PROYE

FORMULACION Y EVALUACION SOCIAL DE
PROYE

FOTOGRAFIA

FRANCES DE NEGOCIOS
FRANCES DE NEGOCIOS
FRANCES DE NEGOCIOS
FUNDAMENTOS DE MERCADEO
FUNDAMENTOS DE MERCADEO
FUNDAMENTOS DE MERCADEO
FUNDAMENTOS DE MERCADEO
FUNDAMENTOS DE MERCADEO
FUNDAMENTOS DE MERCADEO
FUNDAMENTOS DE MERCADEO
FUNDAMENTOS DE MERCADEO
FUNDAMENTOS DE MERCADEO
FUNDAMENTOS DE MERCADEO
GERENCIA DE LA CALIDAD TOTAL

GERENCIA DE LA CALIDAD TOTAL
GERENCIA DE LA CALIDAD TOTAL
GERENCIA DE LA CALIDAD TOTAL

Par.
373

481
99
98
98

182

181

290

191
362
361
363
152
151
252
352
353
251
351
451

99

98
262

261
461
99

Profesor
RODRIGUEZ MORALES KATIA

MARTIN MORENO IVONNE ANTONIETA

TOBALINA DITO CONSTANTINO
FRANCISCO
TENORIO NAVARRO CESAR AUGUSTO

TOASA VILLAVICENCIO HAROLD
PATRICIO
MALUK SALEM OMAR ALDO

MALUK SALEM OMAR ALDO

TOASA VILLAVICENCIO HAROLD
PATRICIO
DIAZ ALVAREZ JORGE ANTONIO

VASCONEZ MIRANDA DIANA
VASCONEZ MIRANDA DIANA
VASCONEZ MIRANDA DIANA

PASTOR LOPEZ BOLIVAR ANTONIO
VILLACIS MOYANO HORACIO CIFFRIDO
VILLACIS MOYANO HORACIO CIFFRIDO
MARTIN MORENO OLGA CRISTINA
LANDIVAR ORDENANA MARIA DANIELA
MIRANDA LOPEZ JORGE LUIS

PASTOR LOPEZ BOLIVAR ANTONIO
YONFA MEDRANDA MARCELA VANESA
LANDIVAR ORDENANA MARIA DANIELA
MIRANDA LOPEZ JORGE LUIS

LAYEDRA QUINTEROS NELSON
RODRIGO
MENDOZA MACIAS OSCAR EMIGDIO

MENDOZA MACIAS OSCAR EMIGDIO
PAZMINO GUZMAN CARLOS

149

MAX DISP. REG.

40

40

40

40

40

40

40

24

40
45
45
30
40
40
40
40
40
40
40
40
40
35
45

45
40
40

1

14

2

19

12

23
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39

26

42

21

28

17

45

23

33
38
32
29
44
38
29
45
48
46
43
40
48
22
50

48
49
35



Caodigo
ICHEO2766
ICHEOQ2725
ICHEOQ2725
ICHE02725
ICHE02725

ICHE02725
ICHEO02725
ICHEO02725
ICHE02725

ICHE03905
ICHEO03905
ICHEO03905
ICHEO03905
ICHEO03905
ICHE02675
ICHE02675
ICHE02675
ICHE02675
ICHEO02675
ICHEO02675
ICHEO02675
ICHEO02709

ICHEO02709
ICHEO02709
ICHEO02709
ICHEO02709
ICHEO02709
ICHEO02709

Nombre
GERENCIA DE MERCADEO
GERENCIA DE OPERACIONES |
GERENCIA DE OPERACIONES |
GERENCIA DE OPERACIONES |
GERENCIA DE OPERACIONES |

GERENCIA DE OPERACIONES |
GERENCIA DE OPERACIONES |
GERENCIA DE OPERACIONES |
GERENCIA DE OPERACIONES |

GESTION TRIBUTARIA
GESTION TRIBUTARIA
GESTION TRIBUTARIA
GESTION TRIBUTARIA
GESTION TRIBUTARIA
INGENIERIA ECONOMICA |
INGENIERIA ECONOMICA |
INGENIERIA ECONOMICA |
INGENIERIA ECONOMICA |
INGENIERIA ECONOMICA |
INGENIERIA ECONOMICA |
INGENIERIA ECONOMICA |
INGENIERIA ECONOMICA I

INGENIERIA ECONOMICA I
INGENIERIA ECONOMICA I
INGENIERIA ECONOMICA I
INGENIERIA ECONOMICA ||
INGENIERIA ECONOMICA I
INGENIERIA ECONOMICA I

Par.
481
151
152
451
252

251
362
363
361

291
292
293
98
99
212
312
211
111
311
99
98
98

99
121
321
221
222
322

Profesor

PASTOR LOPEZ BOLIVAR ANTONIO
MENDOZA MACIAS OSCAR EMIGDIO
MENDOZA MACIAS OSCAR EMIGDIO
MENDOZA MACIAS OSCAR EMIGDIO
MARTINEZ GARCIA WASHINGTON
COLON ING

MARTINEZ GARCIA WASHINGTON
COLON ING

MARTINEZ GARCIA WASHINGTON
COLON ING

MARTINEZ GARCIA WASHINGTON
COLON ING

MARTINEZ GARCIA WASHINGTON
COLON ING

FERAUD BARZOLA ISIS ELIZABETH
BURGOS YAMBAY JAVIER MAURICIO
QUINONEZ JAEN EFRAIN RAFAEL
QUINONEZ JAEN EFRAIN RAFAEL
PERALTA JURADO GUSTAVO ADOLFO
MEJIA CORONEL MARCO TULIO
MENDOZA MACIAS OSCAR EMIGDIO
VILELA GOVEA GABRIELA ELIZABETH
MENDOZA MACIAS OSCAR EMIGDIO

VILELA GOVEA GABRIELA ELIZABETH

VALDIVIESO VALENZUELA PATRICIA L.
VALDIVIESO VALENZUELA PATRICIA L.

TOBALINA DITO CONSTANTINO
FRANCISCO
MITE LEON MONICA DE LOS ANGELES

RODRIGUEZ MORALES KATIA
MENDOZA MACIAS OSCAR EMIGDIO
ROMERO MONTOYA MARIA ELENA
ROMERO MONTOYA MARIA ELENA
MENDOZA MACIAS OSCAR EMIGDIO

150

MAX DISP. REG.

40
40
40
40
40

40

45

45

45

40
45
40
40
40
40

8
1
0
0
10
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32
49
50
45
35

41

53

49

51

54
46
14
42
18
30
47
47
48
47
37
52
39

38
46
39
36
36
42



Caodigo
ICHEO2709
ICHE02139
ICHE02139
ICHE03970

ICHE03970
ICHE03970

ICHEO03970
ICHE04044
ICHE03319
ICHE03319
ICHE03319
ICHE03319
ICHE02691
ICHE02691
ICHE02691
ICHE02691
ICHE02691
ICHE02691

ICHE02691

ICHE02691
ICHE02691
ICHEO02667

ICHE02667
ICHEO02667
ICHEO02667
ICHEO02667

ICHEO02667
ICHEO02667

Nombre
INGENIERIA ECONOMICA I
INGENIERIA FINANCIERA
INGENIERIA FINANCIERA
INTERNATIONAL BUSINESS

INTERNATIONAL BUSINESS
INTERNATIONAL BUSINESS

INTERNATIONAL BUSINESS

INTERNATIONAL FINANCIAL MANAGEMENT

INTERNATIONAL MARKETING
INTERNATIONAL MARKETING

INTERNATIONAL MARKETING

INTERNATIONAL MARKETING

INTRODUCCION A LA MACROECONOMIA
INTRODUCCION A LA MACROECONOMIA
INTRODUCCION A LA MACROECONOMIA
INTRODUCCION A LA MACROECONOMIA
INTRODUCCION A LA MACROECONOMIA
INTRODUCCION A LA MACROECONOMIA

INTRODUCCION A LA MACROECONOMIA

INTRODUCCION A LA MACROECONOMIA
INTRODUCCION A LA MACROECONOMIA
INTRODUCCION A LA MICROECONOMIA

INTRODUCCION A LA MICROECONOMIA
INTRODUCCION A LA MICROECONOMIA
INTRODUCCION A LA MICROECONOMIA
INTRODUCCION A LA MICROECONOMIA

INTRODUCCION A LA MICROECONOMIA
INTRODUCCION A LA MICROECONOMIA

Par.
99
191
383
371

372
373

99
382
491
182
383
390

98

99
321
221
222
121

322

122
323
111

312
211
311
212

99
99

Profesor

RODRIGUEZ MORALES KATIA
ROSALES CHAVEZ PAOLA EMILENE
GANDO CANARTE PEDRO ALVARO

BASTIDAS RIOFRIO GIOVANNY
FRANCISCO
PAZMINO FRANCO HEYDI GUADALUPE

MORENO ABRAMOWICZ MARIA
CECILIA
MALUK URIGUEN SILVIA AMIRA

MALUK URIGUEN SILVIA AMIRA
PAZMINO FRANCO HEYDI GUADALUPE
PAZMINO FRANCO HEYDI GUADALUPE
PAZMINO FRANCO HEYDI GUADALUPE
PAZMINO FRANCO HEYDI GUADALUPE
PERALTA JURADO GUSTAVO ADOLFO
ALVAREZ ORDONEZ FELIPE DAVID
MALUK URIGUEN OMAR MAURICIO
RIVADENEYRA CAMINO IVAN DANIEL
RIVADENEYRA CAMINO IVAN DANIEL

TORRES NARANJO MONICA
MONSERRATT

TORRES NARANJO MONICA
MONSERRATT

RIVADENEYRA CAMINO IVAN DANIEL

BURGOS YAMBAY JAVIER MAURICIO

TORRES NARANJO MONICA
MONSERRATT
MALUK URIGUEN SILVIA AMIRA

PAZMINO GUZMAN CARLOS
PAZMINO GUZMAN CARLOS

TORRES NARANJO MONICA
MONSERRATT
YOONG PARRAGA CRISTINA EDITH

PAZMINO GUZMAN CARLOS

151

MAX DISP. REG.

40
40
40
40

40
40

45
40
40
40
40
18
40
40
40
40
40
41

40

25
40
50

45
45
48
45

40
40

3
26
0
0

21
0

0
19
10
31
31
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29
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19

37
14
51
50

19
42

51
21
36

9

9
21
47
29
49
42
46
45

31

32
11
51

48
48
48
49

27
21



Caodigo
ICHE02667
ICHE04382
ICHE04382
ICHE04382
ICHE04382
ICHE04382
ICHE04911

ICHE04911
ICHE04911
ICHE03640
ICHE03640

ICHEO01537
ICHEO01537

ICHE01537
ICHE01537
ICHE01537
ICHE01537
ICHEO01537
ICHEO01537
ICHE01560
ICHE01560
ICHE04770
ICHEO04770

ICHE00927
ICHE00927

ICHE00927

Nombre

INTRODUCCION A LA MICROECONOMIA
LIDERAZGO Y COMUNICACION
LIDERAZGO Y COMUNICACION
LIDERAZGO Y COMUNICACION
LIDERAZGO Y COMUNICACION
LIDERAZGO Y COMUNICACION
LOGISTICA Y TRANSPORTE

LOGISTICA Y TRANSPORTE
LOGISTICA Y TRANSPORTE
MACROECONOMIA AVANZADA
MACROECONOMIA AVANZADA

MACROECONOMIA |
MACROECONOMIA |

MACROECONOMIA |
MACROECONOMIA |
MACROECONOMIA |
MACROECONOMIA |
MACROECONOMIA |
MACROECONOMIA |
MACROECONOMIA |1
MACROECONOMIA |1
MACROECONOMIA Il
MACROECONOMIA 111

MARCO LEGAL EMPRESARIAL
MARCO LEGAL EMPRESARIAL

MARCO LEGAL EMPRESARIAL

Par.
98
292
99
282
181
382
391

392

99
191
190

232
131

231
332
431
331

99

98
161
162
172
171

172
271

272

Profesor

PAZMINO GUZMAN CARLOS

LOOR MARTINEZ ELOISA EPIFANIA
LANDIVAR ORDENANA MARIA DANIELA
MONTALVO BARRERA DIANA DENISSE
MONTALVO BARRERA DIANA DENISSE
NUNEZ NUNEZ GISELLE LORENA

MARTINEZ GARCIA WASHINGTON
COLON ING

MARTINEZ GARCIA WASHINGTON
COLON ING

MARTINEZ GARCIA WASHINGTON
COLON ING

SOLORZANO ANDRADE GUSTAVO
PAUL

SOLORZANO ANDRADE GUSTAVO
PAUL

TENORIO NAVARRO CESAR AUGUSTO

GONZALEZ ASTUDILLO MANUEL
PATRICIO
RIVADENEYRA CAMINO IVAN DANIEL

RIVADENEYRA CAMINO IVAN DANIEL
RIVADENEYRA CAMINO IVAN DANIEL
ZANZZ| DIAZ PEDRO FABRICIO
TENORIO NAVARRO CESAR AUGUSTO
DAVILA FADUL IVAN ENRIQUE

BOCCA RUIZ FEDERICO FRANCISCO
YOONG PARRAGA CRISTINA EDITH
YOONG PARRAGA CRISTINA EDITH

CAMPUZANO SOTOMAYOR JUAN
CARLOS

VALLARINO GUERRERO CARLOS
ALBERTO

VALLARINO GUERRERO CARLOS
ALBERTO

VALLARINO GUERRERO CARLOS
ALBERTO

152

MAX DISP. REG.

40
40
40
45
40
40
40

40

40

40

24

40
40

40
40
40
40
45
40
40
40
40
40

40

40

40

22

O W =2 N - b

16

32

10

~N N

w = NO b

20

12

10

16

28

20

18
36
51
48
49
47
52

56

24

8

20

48
42

45
50
37
43
44
20
46
34
50
35

24

17

20



Caodigo
ICHEO0927

ICHE00927
ICHE00927
ICHE00927
ICHE00927

ICHE00927
ICHE04838
ICHEO02154
ICHE04564
ICHE03988

ICHE03988

ICHE03988
ICHE02022
ICHEO04432
ICHEO04432
ICHE04465
ICHE01669

ICHE01669
ICHE01669

ICHE02238

ICHE02238
ICHE02238

ICHE02238
ICHE02238
ICHE02238

ICHE02238

Nombre
MARCO LEGAL EMPRESARIAL

MARCO LEGAL EMPRESARIAL
MARCO LEGAL EMPRESARIAL
MARCO LEGAL EMPRESARIAL
MARCO LEGAL EMPRESARIAL

MARCO LEGAL EMPRESARIAL
MARKETING

MARKETING INTERNACIONAL
MARKETING POLITICO
MARKETING RESEARCH

MARKETING RESEARCH

MARKETING RESEARCH
MARKETING SERVICIO

MARKETING STRATEGY
MARKETING STRATEGY
MEDIA STRATEGY & BTL
MERCADO DE VALORES

MERCADO DE VALORES
MERCADO DE VALORES

METODOS CUANTITATIVOS | (IC)

METODOS CUANTITATIVOS | (IC)
METODOS CUANTITATIVOS I (IC)

METODOS CUANTITATIVOS | (IC)
METODOS CUANTITATIVOS | (IC)
METODOS CUANTITATIVOS | (IC)

METODOS CUANTITATIVOS | (IC)

Par.
372

371
373
171
461

99
461
99
481
361

362

363
471
491

99
471
172

99
99

311

211
212

111
312
98

99

Profesor

VALLARINO GUERRERO CARLOS
ALBERTO
PARADA CAMPOS CESAR AUGUSTO

PARADA CAMPOS CESAR AUGUSTO
PARADA CAMPOS CESAR AUGUSTO
VALLARINO GUERRERO CARLOS
ALBERTO

PARADA CAMPOS CESAR AUGUSTO
MARTIN MORENO OLGA CRISTINA
DAVILA FADUL IVAN ENRIQUE
MIRANDA LOPEZ JORGE LUIS
MORENO ABRAMOWICZ MARIA
CECILIA

MORENO ABRAMOWICZ MARIA
CECILIA

PAZMINO FRANCO HEYDI GUADALUPE
MARTIN MORENO OLGA CRISTINA
MERINO GAIBOR ELVIA NATALY
PAZMINO FRANCO HEYDI GUADALUPE
PASTOR LOPEZ BOLIVAR ANTONIO
MACIAS RENDON WASHINGTON

ASDRUAL
MENDEZ PRADO SILVIA MARIELA

MACIAS RENDON WASHINGTON
ASDRUAL
LAYEDRA QUINTEROS NELSON
RODRIGO
MEJIA CORONEL MARCO TULIO

LAYEDRA QUINTEROS NELSON
RODRIGO

VALDIVIESO VALENZUELA PATRICIA L.
NUNEZ NUNEZ GISELLE LORENA
LAYEDRA QUINTEROS NELSON
RODRIGO

LAYEDRA QUINTEROS NELSON
RODRIGO

153

MAX DISP. REG.

40

40
40
40
40

40
50
45
40
40

40

40
40
40
40
40
40

30
40

45

45
45

45
45
40

40

23

17

48
45
48
28

48
47
39
27
18

44

49
31
15
27
37
36

31
21

48

49
53

48
47
22

35



Caodigo
ICHEO02246
ICHEO02246

ICHE02246
ICHE02246
ICHE02246
ICHE02246
ICHE02345
ICHE02345
ICHE02345
ICHE02345
ICHE02345
ICHE02345
ICHE02345
ICHE02345
ICHE02345
ICHE04788
ICHE04788
ICHE04788
ICHE04788
ICHE04788
ICHE04788
ICHE04788
ICHEO04796
ICHEO04796
ICHEO04796
ICHEO04796
ICHEO04796
ICHEO04796
ICHEO04796
ICHE04796
ICHE04804

Nombre

METODOS CUANTITATIVOS Il (IC)
METODOS CUANTITATIVOS Il (IC)

METODOS CUANTITATIVOS Il (IC)
METODOS CUANTITATIVOS Il (IC)
METODOS CUANTITATIVOS Il (IC)
METODOS CUANTITATIVOS Il (IC)
METODOS CUANTITATIVOS il (IC)
METODOS CUANTITATIVOS il (IC)
METODOS CUANTITATIVOS il (IC)
METODOS CUANTITATIVOS il (IC)
METODOS CUANTITATIVOS IlI (IC)
METODOS CUANTITATIVOS IlI (IC)
METODOS CUANTITATIVOS IlI (IC)
METODOS CUANTITATIVOS IlI (IC)
METODOS CUANTITATIVOS il (IC)
METODOS CUANTITATIVOS IV
METODOS CUANTITATIVOS IV
METODOS CUANTITATIVOS IV
METODOS CUANTITATIVOS IV
METODOS CUANTITATIVOS IV
METODOS CUANTITATIVOS IV
METODOS CUANTITATIVOS IV
METODOS ESTADISTICOS |
METODOS ESTADISTICOS |
METODOS ESTADISTICOS |
METODOS ESTADISTICOS |
METODOS ESTADISTICOS |
METODOS ESTADISTICOS |
METODOS ESTADISTICOS |
METODOS ESTADISTICOS |
METODOS ESTADISTICOS Il

Par.

99
321

121
222
322
221
231
232
331
332
431
131

99

98

97

98

99
141
241
242
341
342
332
232
331
231
131
431

99

98

99

Profesor

MARTIN MORENO CESAR ANTONIO

LAYEDRA QUINTEROS NELSON
RODRIGO
NUNEZ NUNEZ GISELLE LORENA

MEJIA CORONEL MARCO TULIO
MEJIA CORONEL MARCO TULIO

VALDIVIESO VALENZUELA PATRICIA L.
VALDIVIESO VALENZUELA PATRICIA L.

VILLENA MUNOZ MOISES ING.
VASQUEZ VERA LUIS FERNANDO

VALDIVIESO VALENZUELA PATRICIA L.

VILLENA MUNOZ MOISES ING.

VALDIVIESO VALENZUELA PATRICIA L.

VASQUEZ VERA LUIS FERNANDO
VASQUEZ VERA LUIS FERNANDO
MEJIA CORONEL MARCO TULIO
VASQUEZ VERA LUIS FERNANDO
VILLENA MUNOZ MOISES ING.

VALDIVIESO VALENZUELA PATRICIA L.
VALDIVIESO VALENZUELA PATRICIA L.

VILLENA MUNOZ MOISES ING.
SALAZAR LOPEZ CARLOS ALBERTO
VILLENA MUNOZ MOISES ING.

MEJIA CORONEL MARCO TULIO
SABANDO VERA DAVID LEONARDO
MITE LEON MONICA DE LOS ANGELES
ZAMBRANO MIRANDA PEDRO RAMON
MEJIA CORONEL MARCO TULIO
VILLACIS INFANTE RUBEN MAURICIO

VALDIVIESO VALENZUELA PATRICIA L.

ZAMBRANO MIRANDA PEDRO RAMON
MITE LEON MONICA DE LOS ANGELES

154

MAX DISP. REG.

40
45

45
45
45
45
40
40
42
40
40
40
45
45
40
20
40
45
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
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50
50

50
44
49
50
37
45
41
38
41
48
50
48
19
29
41
44
14
49
42
50
33
47
51
47
48
50
39
50
26



Caodigo
ICHE04804
ICHE04804
ICHE04804
ICHE04804
ICHE04804
ICHE04804
ICHE04754

ICHE04754
ICHE04754
ICHE04754
ICHE04754
ICHE04754

ICHE04754
ICHE04754

ICHEO04754

ICHE04754
ICHE04754
ICHE04754
ICHE01438
ICHE01438
ICHE01438

ICHE01438
ICHEO01438

ICHE01438
ICHE01438

ICHE01487
ICHE01487

Nombre
METODOS ESTADISTICOS Il
METODOS ESTADISTICOS Il
METODOS ESTADISTICOS Il
METODOS ESTADISTICOS II
METODOS ESTADISTICOS II
METODOS ESTADISTICOS Il
METODOS ESTADISTICOS IlI

METODOS ESTADISTICOS IlI
METODOS ESTADISTICOS IlI
METODOS ESTADISTICOS IlI
METODOS ESTADISTICOS IlI
METODOS ESTADISTICOS IlI

METODOS ESTADISTICOS Il
METODOS ESTADISTICOS Il

METODOS ESTADISTICOS IlI

METODOS ESTADISTICOS IlI
METODOS ESTADISTICOS IlI
METODOS ESTADISTICOS IlI
MICROECONOMIA |
MICROECONOMIA |
MICROECONOMIA |

MICROECONOMIA |
MICROECONOMIA |

MICROECONOMIA |
MICROECONOMIA |

MICROECONOMIA I
MICROECONOMIA I

Par.
98
342
141
242
241
441
152

252
352
251
151
351

353
451

99

99
98
97
222
322
121

221
321

99
98

441
341

Profesor

VILLACIS INFANTE RUBEN MAURICIO
VILLA COX GONZALO GABRIEL
SABANDO VERA DAVID LEONARDO
SABANDO VERA DAVID LEONARDO
MEJIA CORONEL MARCO TULIO
MEJIA CORONEL MARCO TULIO

GONZALEZ ASTUDILLO MANUEL
PATRICIO
ZAMBRANO MIRANDA PEDRO RAMON

VILLACIS INFANTE RUBEN MAURICIO
ZAMBRANO MIRANDA PEDRO RAMON
SABANDO VERA DAVID LEONARDO

LOPEZDOMINGUEZ RIVAS LEILI
GENOVEVA
SABANDO VERA DAVID LEONARDO

LOPEZDOMINGUEZ RIVAS LEILI
GENOVEVA

LOPEZDOMINGUEZ RIVAS LEILI
GENOVEVA

SABANDO VERA DAVID LEONARDO
VILLA COX GONZALO GABRIEL
MEJIA CORONEL MARCO TULIO
YOONG PARRAGA CRISTINA EDITH
YOONG PARRAGA CRISTINA EDITH
ALENCASTRO LOPEZ LILIANA
ALEXANDRA

ALENCASTRO LOPEZ LILIANA
ALEXANDRA

ALENCASTRO LOPEZ LILIANA
ALEXANDRA

DAVILA FADUL IVAN ENRIQUE
POZO CARDOSO SANTIAGO
LEONARDO

DOMINGUEZ ANDRADE JUAN MANUEL

YOONG PARRAGA CRISTINA EDITH

155

MAX DISP. REG.

40
40
45
40
40
40
40

40
40
40
40
40

40
40

30

40
40
40
45
45
45

45

45

40
35

40
40
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O 0 = A
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43
49
42
37
39
33
35

39
39
39
32
40

20
39

36

32
34
17
48
45
49

43

45

46
35

44
51



Caodigo
ICHEO1487
ICHEO1487
ICHEO1487
ICHEQ1487
ICHE04762
ICHE04762

ICHEO04762

ICHEO04762
ICHEO04762
ICHE04762
ICHE04762
ICHE04234
ICHEO04614
ICHE04176

ICHE04176
ICHE04176
ICHE03913
ICHE03913

ICHE03913
ICHE03913

ICHE02303
ICHE02303
ICHE02303
ICHE02303
ICHE02303
ICHEO01743
ICHEO0877

ICHEO0877

Nombre
MICROECONOMIA Il
MICROECONOMIA Il
MICROECONOMIA Il
MICROECONOMIA Il
MICROECONOMIA IlI
MICROECONOMIA IlI

MICROECONOMIA II

MICROECONOMIA IlI
MICROECONOMIA IlI
MICROECONOMIA IlI
MICROECONOMIA IlI
NEGOCIACION

PUBLICIDAD

RETAILING AND MERCHANDISING

RETAILING AND MERCHANDISING
RETAILING AND MERCHANDISING
SIMULACION DE NEGOCIOS
SIMULACION DE NEGOCIOS

SIMULACION DE NEGOCIOS
SIMULACION DE NEGOCIOS

SISTEMAS DE INFORMACION GERENCIAL
SISTEMAS DE INFORMACION GERENCIAL
SISTEMAS DE INFORMACION GERENCIAL
SISTEMAS DE INFORMACION GERENCIAL
SISTEMAS DE INFORMACION GERENCIAL
SOCIOECONOMIA

TEC.EXP.ORAL ESCRITA E INVESTIGACION
(B)
TEC.EXP.ORAL ESCRITA E INVESTIGACION
(B)

Par.
342
141
241
242
151
353

351

352
251
252
152
381
471
481

381
282
272
271

273
98

99
98
382
281
99
192
313

100

Profesor

GRANDA KUFFO MARIA LUISA
ZANZZI DIAZ PEDRO FABRICIO
ZANZZI DIAZ PEDRO FABRICIO
ZANZZ| DIAZ PEDRO FABRICIO
YOONG PARRAGA CRISTINA EDITH

GUERRERO MONTENEGRO ALICIA
CRISTINA

TORRES NARANJO MONICA
MONSERRATT

MALUK SALEM OMAR ALDO

MALUK SALEM OMAR ALDO
ZANZZ| DIAZ PEDRO FABRICIO
ZANZZ| DIAZ PEDRO FABRICIO
BARRIGA MEDINA HOLGER RAUL
PASTOR LOPEZ BOLIVAR ANTONIO

BARBERY MONTOYA DANNY
CHRISTIAN
PASTOR LOPEZ BOLIVAR ANTONIO

PASTOR LOPEZ BOLIVAR ANTONIO
ZAMBRANO MIRANDA PEDRO RAMON

MARTINEZ GARCIA WASHINGTON
COLON ING
ZAMBRANO MIRANDA PEDRO RAMON

MARTINEZ GARCIA WASHINGTON
COLON ING
MARTIN MORENO IVONNE ANTONIETA

BARRIGA MEDINA HOLGER RAUL
BARRIGA MEDINA HOLGER RAUL
MARTIN MORENO IVONNE ANTONIETA
MALUK URIGUEN OMAR MAURICIO
ORDENANA RODRIGUEZ XAVIER

DE LA GASCA GUERRA JOSE FELIX

BAJANA VILLAGOMEZ YANINA SHEGIA

156

MAX DISP. REG.

40
45
40
40
40
40

40

40
40
40
40
40
40
40

40
40
35
35

40
40

40
40
40
40
35
40
35

35

22
0
0
0
0

25

18
51
50
46
45
15

46

42
49
44
43
28
34
14

40
36
36
29

39
20

41
28
19
23
49
25
31

35



Codigo
ICHEOO0877
ICHEOO0877
ICHEQO0877
ICHEQ0877
ICHEOO0877
ICHEOO0877

ICHEO01040
ICHEO01040
ICHE01040
ICHEO01040
ICHEO01040
ICHEO01040
ICHEO03855
ICHE03855
ICHE03855
ICHE03855
ICHE03855
ICHEO03855
ICHEO03855

Nombre
TEC.EXP.ORAL ESCRITA E INVESTIGACION
(B)
TEC.EXP.ORAL ESCRITA E INVESTIGACION
(B)
TEC.EXP.ORAL ESCRITA E INVESTIGACION
(B)
TEC.EXP.ORAL ESCRITA E INVESTIGACION
(B)
TEC.EXP.ORAL ESCRITA E INVESTIGACION
(B)
TEC.EXP.ORAL ESCRITA E INVESTIGACION
(B)
TEORIA DEL ARTE
TEORIA DEL ARTE
TEORIA DEL ARTE
TEORIA DEL ARTE
TEORIA DEL ARTE
TEORIA DEL ARTE
TRIBUTACION
TRIBUTACION
TRIBUTACION
TRIBUTACION
TRIBUTACION
TRIBUTACION
TRIBUTACION

TOTAL
PROMEDIO DE ESTUDIANTES POR CURSO

PROMEDIO DE MATERIAS POR
ESTUDIANTE

Fuente: FCSH

Par.
111

212
312
211
311
112

391
491
191
291
182
381
373
192
371
372
282

99

98

424
38

10.54

Profesor

HUAYAMAVE MARTINEZ ANA DE
LOURDES

AGUILAR GUERRERO MARTHA
VIRGINIA

PALACIOS RABASCO ZOILA MELBA

ALCIVAR ARAGUNDI GINA YOLANDA
OCHOA MORENO JOSE EMILIO
VERA MANZO EDMUNDO ISAIAS

LOPEZDOMINGUEZ RAMIREZ LANDY
LOPEZDOMINGUEZ RAMIREZ LANDY
KONDRATOVA ALLA

KONDRATOVA ALLA

DE LA GASCA GUERRA JOSE FELIX
DE LA GASCA GUERRA JOSE FELIX
BURGOS YAMBAY JAVIER MAURICIO
FERAUD BARZOLA ISIS ELIZABETH
ROSALES CHAVEZ PAOLA EMILENE
PERALTA JURADO GUSTAVO ADOLFO
FERAUD BARZOLA ISIS ELIZABETH
PERALTA JURADO GUSTAVO ADOLFO
BURGOS YAMBAY JAVIER MAURICIO

CURSOS
ESTUDIANTES POR CURSO
MATERIAS EN EL ANO
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MAX DISP. REG.

35

35

35

35

35

35

40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
35
35
35

10.75

5.376

1

0
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34

35

35

35

35

33

28
29
47
49
33
40
50
38
42
44
29
45
46
16127



Cédigo
ICHE01693
ICHE01693
ICHE01693
ICHE01693
ICHE01693
ICHE01693
ICHE01420

ICHE01420
ICHEO01420
ICHE01420
ICHE01420
ICHE01420

ICHEO02030
ICHE02030
ICHEO02030
ICHE02030
ICHEO02758

ICHEO02758
ICHEO02758

ICHEO02758

Anexo 7: Reporte de estudiantes por cursos ano 2013

Nombre
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION

ADMINISTRACION DE RECURSOS
HUMANOS

ADMINISTRACION DE RECURSOS
HUMANOS

ADMINISTRACION DE RECURSOS
HUMANOS

ADMINISTRACION DE RECURSOS
HUMANOS

ADMINISTRACION DE RECURSOS
HUMANOS

ADMINISTRACION DE RECURSOS
HUMANOS

ADMINISTRACION DE VENTAS

ADMINISTRACION DE VENTAS
ADMINISTRACION DE VENTAS
ADMINISTRACION DE VENTAS

ANALISIS E INVESTIGACION DE
MERCADOS
ANALISIS E INVESTIGACION DE
MERCADOS
ANALISIS E INVESTIGACION DE
MERCADOS
ANALISIS E INVESTIGACION DE
MERCADOS

Par.
138
136
137
139
121
122
131

133
132
134
145
144

471
472
281
282
471

160
161

262

Profesor
TOLA CISNEROS JENNY BLANCH
BARRIGA MEDINA HOLGER RAUL
VILLACIS MOYANO HORACIO CIFFRIDO
BARRIGA MEDINA HOLGER RAUL
TOLA CISNEROS JENNY BLANCH
BARRIGA MEDINA HOLGER RAUL
TOLA CISNEROS JENNY BLANCH

TOLA CISNEROS JENNY BLANCH
MALUK URIGUEN OMAR MAURICIO
MALUK URIGUEN OMAR MAURICIO
MAYORGA ADUM JULIO YAMIL
MAYORGA ADUM JULIO YAMIL

PASTOR LOPEZ BOLIVAR ANTONIO
PASTOR LOPEZ BOLIVAR ANTONIO
PASTOR LOPEZ BOLIVAR ANTONIO
PASTOR LOPEZ BOLIVAR ANTONIO
MARTIN MORENO OLGA CRISTINA

VILLACIS MOYANO HORACIO CIFFRIDO
ALMEIDA CABRERA MARIA DEL-

CARMEN
MARTIN MORENO OLGA CRISTINA

MAX MIN REG.

40
40
40
40
40
40
40

40

40

40

40

40

40
40
40
45
40

40

40

40

1
0
0

26

18

40
42
40
14
40
22
45

44

44

44

47

53

45
33
41
36
41

23

32

34

158



Caodigo
ICHEO2758
ICHEO2758

ICHE03996
ICHE03996
ICHE03996

ICHE03996
ICHEO04861

ICHE04861
ICHEO04861
ICHE02899

ICHE02899

ICHEO04184
ICHEO04184

ICHE04481

ICHEO04887
ICHE04887
ICHEO04887

ICHE04879
ICHE02378
ICHE02378
ICHE02378
ICHE04929
ICHE04929
ICHE04929
ICHE04929

Nombre

ANALISIS E INVESTIGACION DE
MERCADOS

ANALISIS E INVESTIGACION DE
MERCADOS

APPLIED MANAGEMENT

APPLIED MANAGEMENT
APPLIED MANAGEMENT

APPLIED MANAGEMENT
AUDITORIA FINANCIERA EMPRESARIAL

AUDITORIA FINANCIERA EMPRESARIAL
AUDITORIA FINANCIERA EMPRESARIAL

BANCA E INSTITUCIONES
FINANCIERAS

BANCA E INSTITUCIONES
FINANCIERAS
BENCHMARKING

BENCHMARKING
BRANDING

BUSINESS STRATEGIES
BUSINESS STRATEGIES
BUSINESS STRATEGIES

CASOS PRACTICOS DEL MARKETING
COMERCIO EXTERIOR (IC)
COMERCIO EXTERIOR (IC)
COMERCIO EXTERIOR (IC)
COMERCIO INTERNACIONAL
COMERCIO INTERNACIONAL
COMERCIO INTERNACIONAL
COMERCIO INTERNACIONAL

Par.
261

162

291
391
380

283
272

271
271
161

162

490
481

491

371
373
372

481

99
382
381
191
372
371
292

Profesor
ALMEIDA CABRERA MARIA DEL-
CARMEN
VILLACIS MOYANO HORACIO CIFFRIDO
MALUK URIGUEN OMAR MAURICIO
MALUK URIGUEN OMAR MAURICIO

MORENO ABRAMOWICZ MARIA
CECILIA
MALUK URIGUEN OMAR MAURICIO

TENORIO NAVARRO CESAR AUGUSTO

TENORIO NAVARRO CESAR AUGUSTO
TENORIO NAVARRO CESAR AUGUSTO
VACA LOPEZ GONZALO RAMON

VACA LOPEZ GONZALO RAMON

PAZMINO FRANCO HEYDI GUADALUPE

BARBERY MONTOYA DANNY
CHRISTIAN

BARBERY MONTOYA DANNY
CHRISTIAN

PAZMINO FRANCO HEYDI GUADALUPE

PAZMINO FRANCO HEYDI GUADALUPE

MORENO ABRAMOWICZ MARIA
CECILIA
VILLACIS MOYANO HORACIO CIFFRIDO

ALVAREZ ORDONEZ FELIPE DAVID
ALVAREZ ORDONEZ FELIPE DAVID
ALVAREZ ORDONEZ FELIPE DAVID
YOONG PARRAGA CRISTINA EDITH
MALUK URIGUEN SILVIA AMIRA
DAVILA FADUL IVAN ENRIQUE
ALVAREZ ORDONEZ FELIPE DAVID

40

40

40
40
24

40
40

40
40
40

40

24
40

40

40
40
40

40
40
40
40
40
40
40
40

-_—
o © N w o N
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MAX MIN REG.

31

34

39
23
22

50
46

48
22
47

47

15
26

6

38
13
40

42
45
48
44
44
30
41
39

159



Caodigo
ICHEO04929
ICHE04929
ICHEO04929
ICHE02014

ICHE02014

ICHE02014
ICHE02014

ICHE03681
ICHEO3681
ICHE03681
ICHEO03681
ICHE03681
ICHE03681
ICHE04853

ICHE04853
ICHE04853
ICHE04853
ICHE04853
ICHE04853

ICHE01966
ICHEO01966
ICHE01966
ICHEO01966
ICHE01966

Nombre
COMERCIO INTERNACIONAL
COMERCIO INTERNACIONAL
COMERCIO INTERNACIONAL
COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR
COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

COMUNICACION Y PRESENTACIONES
EFECTIVAS

COMUNICACION Y PRESENTACIONES
EFECTIVAS

COMUNICACION Y PRESENTACIONES
EFECTIVAS

COMUNICACION Y PRESENTACIONES
EFECTIVAS

COMUNICACION Y PRESENTACIONES
EFECTIVAS

COMUNICACION Y PRESENTACIONES
EFECTIVAS

CONTABILIDAD DE COSTOS

CONTABILIDAD DE COSTOS
CONTABILIDAD DE COSTOS
CONTABILIDAD DE COSTOS
CONTABILIDAD DE COSTOS

Par.
373
292
291
271

272

273
461

157
156
158
161
261
262
151

159
152
153
156
154

131
132
134
136
133

Profesor
ALVAREZ ORDONEZ FELIPE DAVID
ARTEAGA FERAUD ROMINA PATRICIA
ARTEAGA FERAUD ROMINA PATRICIA

ALMEIDA CABRERA MARIA DEL-
CARMEN

ALMEIDA CABRERA MARIA DEL-
CARMEN

PASTOR LOPEZ BOLIVAR ANTONIO

ALMEIDA CABRERA MARIA DEL-
CARMEN
ESTRADA AGUILAR LEONARDO MARIO

LANDIVAR ORDENANA MARIA DANIELA
MERINO GAIBOR ELVIA NATALY
LANDIVAR ORDENANA MARIA DANIELA
ESTRADA AGUILAR LEONARDO MARIO
TOLA CISNEROS JENNY BLANCH

AGUILAR GUERRERO MARTHA
VIRGINIA

HERRERA FRANCO GRICELDA
AMERICA

BAJANA VILLAGOMEZ YANINA SHEGIA

ALCIVAR PARRAGA ZENAIDA MARIA
LANDIVAR ORDENANA MARIA DANIELA

HERRERA FRANCO GRICELDA
AMERICA
MORENO AGUI LINDA IVONNE

MORENO AGUI LINDA IVONNE
MORENO AGUI LINDA IVONNE
MORENO AGUI LINDA IVONNE
ARMIJOS PENALOZA EDUARDO

MAX MIN REG.

40
36
40
40

40

40
40

40
40
40
40
40
36
40

40

40

40

40

40

40
40
40
40
40

0

1

0
28

© O

O O N O O O !,

17

11

23

41
45
45
12

40

41
31

37
45
44
45
41
45
40

15

41

23

29

34

40
39
17
40
35
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Caodigo

ICHE01966
ICHE01966

ICHEO01966
ICHE04366

ICHE04366

ICHEO3657
ICHE03657

ICHE03657
ICHEO03657

ICHE03657
ICHEO03657

ICHE03665
ICHEO03665

ICHEO03665
ICHE03897
ICHEO03897

ICHE03897
ICHE04358

ICHE01495
ICHEO01495
ICHEO03707
ICHEO3707
ICHEO03707

Nombre

CONTABILIDAD DE COSTOS
CONTABILIDAD DE COSTOS

CONTABILIDAD DE COSTOS
CONTABILIDAD DE NEGOCIOS

CONTABILIDAD DE NEGOCIOS

CONTABILIDAD |
CONTABILIDAD |

CONTABILIDAD |
CONTABILIDAD |

CONTABILIDAD |
CONTABILIDAD |

CONTABILIDAD I
CONTABILIDAD I

CONTABILIDAD I
CONTROL DE GESTION
CONTROL DE GESTION

CONTROL DE GESTION

CREATIVIDAD Y PENSAMIENTO
LATERAL
CUENTAS NACIONALES

CUENTAS NACIONALES
DANZA
DANZA
DANZA

Par.

137
132

131
261

262

99
111

112
113

114
115

99
98

121
272
271

271
461

172
171
191
291
283

Profesor
SAMUEL

POzZO CARDOSO SANTIAGO
LEONARDO

POzZO CARDOSO SANTIAGO
LEONARDO

MORENO AGUI LINDA IVONNE

POZO CARDOSO SANTIAGO
LEONARDO

POZO CARDOSO SANTIAGO
LEONARDO

MORENO AGUI LINDA IVONNE

POZO CARDOSO SANTIAGO
LEONARDO
MORENO AGUI LINDA IVONNE

MORENO AGUI LINDA IVONNE

MORENO AGUI LINDA IVONNE
VILELA GOVEA GABRIELA ELIZABETH

VILELA GOVEA GABRIELA ELIZABETH

BRIONES MONCAYO OSCAR
FERNANDO
VILELA GOVEA GABRIELA ELIZABETH

VOUREY JEAN PAUL NICOLAS

POZO CARDOSO SANTIAGO
LEONARDO
ZAMBRANO MIRANDA PEDRO RAMON

LARCO ROMERO MARCO ANTONIO

VILELA GOVEA GABRIELA ELIZABETH
VILELA GOVEA GABRIELA ELIZABETH
FEBRESCORDERO CARLO GLORIA
FEBRESCORDERO CARLO GLORIA
FEBRESCORDERO CARLO GLORIA

MAX MIN REG.

40

40

40
40

40

40
40

40
40

40
40

40
40

40
40
40

40
40

40
40
40
40
40

14

0

22

22
23

16

26

40

37
33

40

43
50

49
45

38
41

50
35

55
46
48

52
18

18
17
27
14
39

161



Caodigo
ICHE03699

ICHEO03699
ICHE03699
ICHEO03699
ICHE03699
ICHE04119

ICHE04119
ICHE04119
ICHE04119
ICHE04119
ICHE04119

ICHE02956
ICHEO01974

ICHEO01974
ICHEO01974
ICHE02147

ICHE02147
ICHE02295

ICHE02295
ICHE02295
ICHE02295

ICHE03822

Nombre
DERECHO

DERECHO
DERECHO
DERECHO
DERECHO

DESARROLLO SOCIAL'Y
VOLUNTARIADO
DESARROLLO SOCIAL Y
VOLUNTARIADO
DESARROLLO SOCIAL Y
VOLUNTARIADO
DESARROLLO SOCIAL'Y
VOLUNTARIADO
DESARROLLO SOCIAL Y
VOLUNTARIADO
DESARROLLO SOCIAL Y
VOLUNTARIADO
DIRECC.ESTRATEG.Y PRODUCTIVIDAD

ECONOMETRIA |

ECONOMETRIA |
ECONOMETRIA |
ECONOMETRIA II

ECONOMETRIA II

ECONOMIA DE MERCADOS Y
REGULACION

ECONOMIA DE MERCADOS Y
REGULACION

ECONOMIA DE MERCADOS Y
REGULACION

ECONOMIA DE MERCADOS Y
REGULACION

ECONOMIA ESTADISTICA
COMPUTARIZADA

Par.
291

292
361
281
362
291

191
391
471

99
281

381
172

171
171
99

181
172

280
171
171

491

Profesor

MENDOZA CONTRERAS ARNALDO
ARTURO
PARADA CAMPOS CESAR AUGUSTO

PARADA CAMPOS CESAR AUGUSTO
PARADA CAMPOS CESAR AUGUSTO
PARADA CAMPOS CESAR AUGUSTO
SEGARRA VERA CLARA ELENA

SEGARRA VERA CLARA ELENA
YONFA MEDRANDA MARCELA VANESA
YONFA MEDRANDA MARCELA VANESA

HERRERA FRANCO GRICELDA
AMERICA
SEGARRA VERA CLARA ELENA

TORRES ALAVA MAURO DANIEL

SOLORZANO ANDRADE GUSTAVO
PAUL
VILLA COX GONZALO GABRIEL

VILLA COX GONZALO GABRIEL

CAMPUZANO SOTOMAYOR JUAN
CARLOS
VILLA COX GONZALO GABRIEL

GRANDA KUFFO MARIA LUISA

GUERRERO MONTENEGRO ALICIA
CRISTINA
MALUK SALEM OMAR ALDO

GUERRERO MONTENEGRO ALICIA
CRISTINA

GONZALEZ JARAMILLO VICTOR HUGO
ING.

MAX MIN REG.

40

45
41
40
40
35

35

39

35

35

35

40
35

35
35
40

40
40

24

40

40

40

2

- a2 O O O

10

11

45

50
51
51
51
34

25

37

32

28

32

31
15

23
20
42

41
29

21

36

25

40
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Codigo
ICHE03822
ICHE03822
ICHE03822
ICHE03822
ICHEO03822
ICHEO03822
ICHE03822
ICHE03822
ICHEO1677

ICHEO1677
ICHEO1677
ICHEO03541

ICHE03541
ICHE03541
ICHEO03541
ICHEO03541
ICHE03541

ICHEO03889
ICHEO03889

ICHE02055
ICHEO02055

Nombre

ECONOMIA ESTADISTICA
COMPUTARIZADA
ECONOMIA ESTADISTICA
COMPUTARIZADA
ECONOMIA ESTADISTICA
COMPUTARIZADA
ECONOMIA ESTADISTICA
COMPUTARIZADA
ECONOMIA ESTADISTICA
COMPUTARIZADA
ECONOMIA ESTADISTICA
COMPUTARIZADA
ECONOMIA ESTADISTICA
COMPUTARIZADA
ECONOMIA ESTADISTICA
COMPUTARIZADA
ECONOMIA INTERNAC.

ECONOMIA INTERNAC.
ECONOMIA INTERNAC.

EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
TECNOLOGICA
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
TECNOLOGICA
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
TECNOLOGICA
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
TECNOLOGICA
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
TECNOLOGICA
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
TECNOLOGICA

FINANZAS APLICADAS

FINANZAS APLICADAS

FINANZAS CORPORATIVAS
FINANZAS CORPORATIVAS

Par.
99

161
261
262
361
362
461
162
141

181
182
281

381
282
382
181
481

290
282

171
391

Profesor
VILLA COX GONZALO GABRIEL

GONZALEZ JARAMILLO VICTOR HUGO
ING.

GONZALEZ JARAMILLO VICTOR HUGO
ING.

CAMPUZANO SOTOMAYOR JUAN
CARLOS

GONZALEZ JARAMILLO VICTOR HUGO
ING.

CAMPUZANO SOTOMAYOR JUAN
CARLOS

ZAMBRANO MIRANDA PEDRO RAMON

ZAMBRANO MIRANDA PEDRO RAMON
POZO CARDOSO SANTIAGO

LEONARDO
ARTEAGA FERAUD ROMINA PATRICIA

YOONG PARRAGA CRISTINA EDITH
MORAN QUIMIS KLEBER CECILIO

MORAN QUIMIS KLEBER CECILIO
MERINO GAIBOR ELVIA NATALY
MERINO GAIBOR ELVIA NATALY
MAYORGA ADUM JULIO YAMIL
MAYORGA ADUM JULIO YAMIL

SORIANO IDROVO PABLO ANTONIO

MACIAS RENDON WASHINGTON
ASDRUAL
BOCCA RUIZ FEDERICO FRANCISCO

VACA LOPEZ GONZALO RAMON

MAX MIN REG.

40

40

40

40

40

40

40

40

40

50
40
35

35

35

35

35

35

24
40

40
40

27

0

0

14

0

12

10

27

13

40

40

26

40

28

40

40

30

46
35
33

33

38

36

35

36

20
19

33
41
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Caodigo
ICHEO2055
ICHE02055
ICHEO2055
ICHE02055
ICHEO1982
ICHE01982
ICHEO1982

ICHE01982
ICHE01982
ICHE01982
ICHE02006
ICHE02006
ICHE02006
ICHE02006
ICHE02006

ICHE02006
ICHE02006
ICHE02006

ICHE04820
ICHE04820

ICHE04820
ICHE04820
ICHEO04820

ICHEO04820
ICHE04820
ICHEO01123
ICHEO01123

Nombre
FINANZAS CORPORATIVAS
FINANZAS CORPORATIVAS
FINANZAS CORPORATIVAS
FINANZAS CORPORATIVAS
FINANZAS |
FINANZAS |
FINANZAS |

FINANZAS |
FINANZAS |
FINANZAS |
FINANZAS lI
FINANZAS Il
FINANZAS lI
FINANZAS II
FINANZAS lI

FINANZAS II
FINANZAS II
FINANZAS II

FINANZAS IlI
FINANZAS IlI

FINANZAS lII
FINANZAS lII
FINANZAS lII

FINANZAS lII
FINANZAS lIl
FINANZAS INTERNACIONALES
FINANZAS INTERNACIONALES

Par.
272
271
381
190
141
140
141

142
143
144
151
159
152
153
157

156
151
152

160
161

161
261
361

362
363
192
191

Profesor
VACA LOPEZ GONZALO RAMON
RODRIGUEZ MORALES KATIA
ROMERO MONTOYA MARIA ELENA
SORIANO IDROVO PABLO ANTONIO

VILELA GOVEA GABRIELA ELIZABETH

ROMERO MONTOYA MARIA ELENA

PEREZ MONCAYO MARIELA
MONSERRAT
ROMERO MONTOYA MARIA ELENA

GANDO CANARTE PEDRO ALVARO
GANDO CANARTE PEDRO ALVARO
GANDO CANARTE PEDRO ALVARO
GANDO CANARTE PEDRO ALVARO
ROMERO MONTOYA MARIA ELENA
ROMERO MONTOYA MARIA ELENA

PEREZ MONCAYO MARIELA
MONSERRAT
RODRIGUEZ MORALES KATIA

GANDO CANARTE PEDRO ALVARO
GANDO CANARTE PEDRO ALVARO

VILELA GOVEA GABRIELA ELIZABETH

TOBALINA DITO CONSTANTINO
FRANCISCO

MENDEZ PRADO SILVIA MARIELA
MENDEZ PRADO SILVIA MARIELA

TOBALINA DITO CONSTANTINO
FRANCISCO

VILELA GOVEA GABRIELA ELIZABETH

TORRES ALAVA MAURO DANIEL
YOONG PARRAGA CRISTINA EDITH
SOLORZANO ANDRADE GUSTAVO

MAX MIN REG.

40
40
40
24
40
40
40

40
40
40
40
40
40
40
40

40
36
36

40
40

40
40
40
40

40
28
50
10
45
41
42

45
46
50
40
40
40
33
1"

40
45
45

42
45

33
27
41

42
41
39
41
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Caodigo
ICHE04903
ICHE04903
ICHE04903
ICHE04903
ICHE04903
ICHE04903
ICHE04903
ICHE04903
ICHE04903
ICHE04846
ICHE04846
ICHEO4846
ICHEO4846

ICHE04895
ICHE04895
ICHE04895
ICHE04895
ICHE04895
ICHE01545
ICHE01545
ICHE01545
ICHE01545
ICHE01545

Nombre

FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

FORMULACION Y EVALUACION SOCIAL
DE PROYE

FORMULACION Y EVALUACION SOCIAL
DE PROYE

FORMULACION Y EVALUACION SOCIAL
DE PROYE

FORMULACION Y EVALUACION SOCIAL
DE PROYE

FRANCES DE NEGOCIOS

FRANCES DE NEGOCIOS
FRANCES DE NEGOCIOS
FRANCES DE NEGOCIOS
FRANCES DE NEGOCIOS
FUNDAMENTOS DE MERCADEO
FUNDAMENTOS DE MERCADEO
FUNDAMENTOS DE MERCADEO
FUNDAMENTOS DE MERCADEO
FUNDAMENTOS DE MERCADEO

Par.

272
373
172
271
171
372
171
172
481

99
290
181
182

361
362
363
361
362
153
156
151
159
157

Profesor

PAUL
LUZARDO OLAYA TERESA TATIANA

MALUK SALEM OMAR ALDO
MENDOZA MACIAS OSCAR EMIGDIO

PEREZ MONCAYO MARIELA
MONSERRAT
GANDO CANARTE PEDRO ALVARO

MARTIN MORENO IVONNE ANTONIETA

PEREZ MONCAYO MARIELA
MONSERRAT
SABANDO VERA DAVID LEONARDO

MARTIN MORENO IVONNE ANTONIETA
MALUK SALEM OMAR ALDO
MALUK SALEM OMAR ALDO
MALUK SALEM OMAR ALDO
MALUK SALEM OMAR ALDO

VOUREY JEAN PAUL NICOLAS
VOUREY JEAN PAUL NICOLAS
VOUREY JEAN PAUL NICOLAS
VOUREY JEAN PAUL NICOLAS
VOUREY JEAN PAUL NICOLAS

DAVILA FADUL IVAN ENRIQUE

MERINO GAIBOR ELVIA NATALY
YONFA MEDRANDA MARCELA VANESA
PASTOR LOPEZ BOLIVAR ANTONIO
LANDIVAR ORDENANA MARIA DANIELA

MAX MIN REG.

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

24

46

40

30
30
30
40
35
40
40
40
40
40

20

11

10

10

-
(e}

_a
O N

WO OO o wN-N

34

40

40

35

20

29

38

30

41

30

15

45

24

18
11
23
38
32
44
40
41
40
37
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Caodigo
ICHEO01545
ICHEO01545
ICHE01990
ICHEO01990
ICHEO01990
ICHE02766

ICHEO02725
ICHEO02725

ICHEO02725
ICHE02725
ICHE02725

ICHE02725
ICHEO02725
ICHEO02725

ICHEO03905
ICHE03905
ICHE03905
ICHE03905
ICHE02675
ICHEO02675
ICHEO02675
ICHEO02675
ICHEO02675

ICHEO02675
ICHEO02709
ICHEO02709
ICHEO02709
ICHEO02139
ICHEO02139

Nombre
FUNDAMENTOS DE MERCADEO
FUNDAMENTOS DE MERCADEO
GERENCIA DE LA CALIDAD TOTAL
GERENCIA DE LA CALIDAD TOTAL
GERENCIA DE LA CALIDAD TOTAL
GERENCIA DE MERCADEO

GERENCIA DE OPERACIONES |
GERENCIA DE OPERACIONES |

GERENCIA DE OPERACIONES |
GERENCIA DE OPERACIONES |
GERENCIA DE OPERACIONES |

GERENCIA DE OPERACIONES |
GERENCIA DE OPERACIONES |
GERENCIA DE OPERACIONES |

GESTION TRIBUTARIA
GESTION TRIBUTARIA
GESTION TRIBUTARIA
GESTION TRIBUTARIA
INGENIERIA ECONOMICA |
INGENIERIA ECONOMICA |
INGENIERIA ECONOMICA |
INGENIERIA ECONOMICA |
INGENIERIA ECONOMICA |

INGENIERIA ECONOMICA |
INGENIERIA ECONOMICA 11
INGENIERIA ECONOMICA 11
INGENIERIA ECONOMICA I
INGENIERIA FINANCIERA
INGENIERIA FINANCIERA

Par.
152
151

99
461
261
481

154
152

151
153
159

361
362
363

292
291
382
291

99
111
112
113
114

115
99
98

121

191

382

Profesor

DAVILA FADUL IVAN ENRIQUE
DAVILA FADUL IVAN ENRIQUE
PAZMINO GUZMAN CARLOS
MENDOZA MACIAS OSCAR EMIGDIO
TORRES ALAVA MAURO DANIEL

ALMEIDA CABRERA MARIA DEL-
CARMEN
SABANDO VERA DAVID LEONARDO

MARTINEZ GARCIA WASHINGTON
COLON ING
MENDOZA MACIAS OSCAR EMIGDIO

MENDOZA MACIAS OSCAR EMIGDIO

GONZALEZ JARAMILLO VICTOR HUGO
ING.
MENDOZA MACIAS OSCAR EMIGDIO

BARRIGA MEDINA HOLGER RAUL

GONZALEZ JARAMILLO VICTOR HUGO
ING.
PERALTA JURADO GUSTAVO ADOLFO

BURGOS YAMBAY JAVIER MAURICIO
BURGOS YAMBAY JAVIER MAURICIO
PERALTA JURADO GUSTAVO ADOLFO
MENDOZA MACIAS OSCAR EMIGDIO
MENDOZA MACIAS OSCAR EMIGDIO
RODRIGUEZ MORALES KATIA
MENDOZA MACIAS OSCAR EMIGDIO

ARMIJOS PENALOZA EDUARDO
SAMUEL
ZAMBRANO MIRANDA PEDRO RAMON

ZAMBRANO MIRANDA PEDRO RAMON
RODRIGUEZ MORALES KATIA
RODRIGUEZ MORALES KATIA
GANDO CANARTE PEDRO ALVARO
MENDEZ PRADO SILVIA MARIELA

MAX MIN REG.

40
36
40
40
40
40

40
40

40
40
40

40
40
40

40
40
40
40
40
40
40
40
40

40
40
40
40
40
40

0
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o = =~ 01 O

44
48
47
50
48
47

34
40

45
44
26

46
45
43

41
26
23
36
44
50
50
47
50

36
35
41
50
37
24

166



Caodigo
ICHEO3970

ICHEO03970
ICHE03970

ICHE03970
ICHE04044

ICHE03319
ICHE02691

ICHE02691
ICHE02667

ICHEO02667
ICHEO02667
ICHEO02667
ICHEO02667
ICHE04382
ICHE04382
ICHE04911

ICHE04911
ICHE04911
ICHE03640

ICHE01537
ICHEO01537
ICHEO01537
ICHEO01537
ICHEO01537
ICHEO01537
ICHEO01537

Nombre
INTERNATIONAL BUSINESS

INTERNATIONAL BUSINESS
INTERNATIONAL BUSINESS

INTERNATIONAL BUSINESS

INTERNATIONAL FINANCIAL
MANAGEMENT
INTERNATIONAL MARKETING

INTRODUCCION A LA
MACROECONOMIA

INTRODUCCION A LA
MACROECONOMIA

INTRODUCCION A LA MICROECONOMIA

INTRODUCCION A LA MICROECONOMIA
INTRODUCCION A LA MICROECONOMIA
INTRODUCCION A LA MICROECONOMIA
INTRODUCCION A LA MICROECONOMIA
LIDERAZGO Y COMUNICACION
LIDERAZGO Y COMUNICACION
LOGISTICA Y TRANSPORTE

LOGISTICA Y TRANSPORTE
LOGISTICA Y TRANSPORTE
MACROECONOMIA AVANZADA

MACROECONOMIA |
MACROECONOMIA |
MACROECONOMIA |
MACROECONOMIA |
MACROECONOMIA |
MACROECONOMIA |
MACROECONOMIA |

Par.
371

372
373

371
381

390
99

121
111

112
114
115
113
291
181
391

392
391
181

134
131
133
136
137
132
131

Profesor

MORENO ABRAMOWICZ MARIA
CECILIA
PAZMINO FRANCO HEYDI GUADALUPE

MORENO ABRAMOWICZ MARIA
CECILIA
PAZMINO FRANCO HEYDI GUADALUPE

VOUREY JEAN PAUL NICOLAS

PAZMINO FRANCO HEYDI GUADALUPE
RIVADENEYRA CAMINO IVAN DANIEL

RIVADENEYRA CAMINO IVAN DANIEL

POZO CARDOSO SANTIAGO
LEONARDO
MALUK URIGUEN OMAR MAURICIO

PAZMINO GUZMAN CARLOS

ESCOBAR MURILLO SARA REBECA
MALUK URIGUEN OMAR MAURICIO
MERINO GAIBOR ELVIA NATALY
LANDIVAR ORDENANA MARIA DANIELA

MARTINEZ GARCIA WASHINGTON
COLON ING

MARTINEZ GARCIA WASHINGTON
COLON ING

MARTINEZ GARCIA WASHINGTON
COLON ING

CAMPUZANO SOTOMAYOR JUAN
CARLOS

RUMBEA PAVISIC JUAN FRANCISCO

RIVADENEYRA CAMINO IVAN DANIEL
RIVADENEYRA CAMINO IVAN DANIEL
RIVADENEYRA CAMINO IVAN DANIEL
BOCCA RUIZ FEDERICO FRANCISCO
YOONG PARRAGA CRISTINA EDITH

RIVADENEYRA CAMINO IVAN DANIEL

MAX MIN REG.

40

40
40

40
40

24
40

40

40

40
40
40
40
40
40
40

40

40

36

40
40
40
40
40
40
36

0

14
0

7
30

OO NOOCON

40

26
40

33
10

24
44

52

49

50
48
36
47
45
43
40

37

42

9

38
45
45
45
38
45
41
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Caodigo
ICHE01537
ICHE01560
ICHE01560
ICHEO01560
ICHEO04770
ICHEO04770
ICHEO04770

ICHE00927

ICHE00927
ICHE00927
ICHE00927
ICHE00927
ICHE00927
ICHE00927
ICHE00927
ICHE04838
ICHEO02154
ICHE04564

ICHE03988
ICHE03988
ICHE03988

ICHE02022
ICHEO04432

ICHEO04432
ICHEO04465
ICHE01669

ICHE01669

Nombre

MACROECONOMIA |

MACROECONOMIA Il
MACROECONOMIA Il
MACROECONOMIA Il
MACROECONOMIA IlI
MACROECONOMIA IlI
MACROECONOMIA IlI

MARCO LEGAL EMPRESARIAL

MARCO LEGAL EMPRESARIAL
MARCO LEGAL EMPRESARIAL
MARCO LEGAL EMPRESARIAL
MARCO LEGAL EMPRESARIAL
MARCO LEGAL EMPRESARIAL
MARCO LEGAL EMPRESARIAL
MARCO LEGAL EMPRESARIAL
MARKETING

MARKETING INTERNACIONAL
MARKETING POLITICO

MARKETING RESEARCH
MARKETING RESEARCH
MARKETING RESEARCH

MARKETING SERVICIO
MARKETING STRATEGY

MARKETING STRATEGY
MEDIA STRATEGY & BTL
MERCADO DE VALORES

MERCADO DE VALORES

Par.

132

99
161
162
172
171
171

171

272
271
372
371

99
461
171
461
181
481

361
362
363

471
491

491
471
180

171

Profesor

RIVADENEYRA CAMINO IVAN DANIEL
ALVAREZ ORDONEZ FELIPE DAVID
ESCOBAR MURILLO SARA REBECA
RUMBEA PAVISIC JUAN FRANCISCO
YOONG PARRAGA CRISTINA EDITH
YOONG PARRAGA CRISTINA EDITH

SOLORZANO ANDRADE GUSTAVO
PAUL

MENDOZA CONTRERAS ARNALDO
ARTURO

BARONA MOREY GABRIEL

BARONA MOREY GABRIEL

PARADA CAMPOS CESAR AUGUSTO
PARADA CAMPOS CESAR AUGUSTO
PARADA CAMPOS CESAR AUGUSTO
PARADA CAMPOS CESAR AUGUSTO
PARADA CAMPOS CESAR AUGUSTO
MARTIN MORENO OLGA CRISTINA
DAVILA FADUL IVAN ENRIQUE

BARBERY MONTOYA DANNY
CHRISTIAN

MORENO ABRAMOWICZ MARIA
CECILIA

MORENO ABRAMOWICZ MARIA
CECILIA

MORENO ABRAMOWICZ MARIA
CECILIA

MARTIN MORENO OLGA CRISTINA
BARBERY MONTOYA DANNY
CHRISTIAN

PAZMINO FRANCO HEYDI GUADALUPE
PASTOR LOPEZ BOLIVAR ANTONIO
MACIAS RENDON WASHINGTON
ASDRUAL

MENDEZ PRADO SILVIA MARIELA

MAX MIN REG.

40
40
40
40
40
40
40

40

40
40
40
40
40
40
40
40
40
36

40

40

35

40
40

40
40
24

40

O WO oOooo o«

-
OO\I

32

20

14

39
43
39
15
39
43
33

32

41
40
41
40
40
41
45
23
42
52

42

39

35

45
8

20
31
23

26

168



Caodigo
ICHE01669
ICHE02238

ICHE02238
ICHE02238
ICHE02238

ICHE02238
ICHE02238

ICHE02246
ICHE02246

ICHEO02246
ICHE02345
ICHEO02345
ICHE02345

ICHE02345
ICHE02345

ICHEO02345
ICHEO02345
ICHEO02345
ICHE04788
ICHE04788
ICHE04788
ICHE04788
ICHEO04788
ICHEO04788
ICHE04788
ICHEO04796

Nombre
MERCADO DE VALORES

METODOS CUANTITATIVOS | (IC)

METODOS CUANTITATIVOS | (IC)
METODOS CUANTITATIVOS | (IC)
METODOS CUANTITATIVOS | (IC)

METODOS CUANTITATIVOS | (IC)
METODOS CUANTITATIVOS | (IC)

METODOS CUANTITATIVOS i (IC)
METODOS CUANTITATIVOS i (IC)

METODOS CUANTITATIVOS I (IC)
METODOS CUANTITATIVOS llI (IC)
METODOS CUANTITATIVOS llI (IC)
METODOS CUANTITATIVOS llI (IC)

METODOS CUANTITATIVOS Il (IC)
METODOS CUANTITATIVOS Il (IC)

METODOS CUANTITATIVOS llI (IC)
METODOS CUANTITATIVOS llI (IC)
METODOS CUANTITATIVOS llI (IC)
METODOS CUANTITATIVOS IV
METODOS CUANTITATIVOS IV
METODOS CUANTITATIVOS IV
METODOS CUANTITATIVOS IV
METODOS CUANTITATIVOS IV
METODOS CUANTITATIVOS IV
METODOS CUANTITATIVOS IV
METODOS ESTADISTICOS |

Par.
381

99

113
111
114

115
112

99
98

121
131
134
137

133
136

131
132
133

99

08
141
142
143
144
145
132

Profesor

MACIAS RENDON WASHINGTON
ASDRUAL
LAYEDRA QUINTEROS NELSON
RODRIGO
CELLERI MUJICA COLON MARIO

MEJIA CORONEL MARCO TULIO

LAYEDRA QUINTEROS NELSON
RODRIGO

VALDIVIESO VALENZUELA PATRICIA L.

LAYEDRA QUINTEROS NELSON
RODRIGO
LAYEDRA QUINTEROS NELSON
RODRIGO
LAYEDRA QUINTEROS NELSON
RODRIGO
CELLERI MUJICA COLON MARIO

VALDIVIESO VALENZUELA PATRICIA L.

ANGULO LUNA MIGUEL ANGEL

BARONA VALENCIA SEGUNDO
LEONARDO

BARONA VALENCIA SEGUNDO
LEONARDO

CASCANTE YARLEQUE ROBERTO
WILLIAM

VALDIVIESO VALENZUELA PATRICIA L.

CELLERI MUJICA COLON MARIO
MEJIA CORONEL MARCO TULIO

VALDIVIESO VALENZUELA PATRICIA L.

VACA LOPEZ GONZALO RAMON
RAMOS DE SANTIS PEDRO ING.

VALDIVIESO VALENZUELA PATRICIA L.
VALDIVIESO VALENZUELA PATRICIA L.
VALDIVIESO VALENZUELA PATRICIA L.

VACA LOPEZ GONZALO RAMON
MEJIA CORONEL MARCO TULIO

MAX MIN REG.

40

40

40
40
40

40
40

40

40

40
40
40
40

40

40

40
35
35
40
40
40
40
40
40
40
40

15

-

o O O N

o = ©°

- O =~ 00 01 O O W

52

33

45
38
40

40
44

25

40

33
45
47
45

45

46

47
48
22
39
49
41
35
32
39
41
39

169



Caodigo
ICHE04796
ICHE04796
ICHE04796
ICHE04796
ICHE04796
ICHE04796
ICHE04796
ICHE04796
ICHE04796
ICHE04804
ICHE04804
ICHE04804
ICHE04804
ICHE04804
ICHE04804
ICHE04754
ICHE04754
ICHE04754
ICHE04754
ICHE04754
ICHE04754
ICHE04754

ICHE04754
ICHE04754
ICHE01438
ICHE01438

ICHE01438
ICHEO1487
ICHEO1487
ICHE01487

Nombre
METODOS ESTADISTICOS |
METODOS ESTADISTICOS |
METODOS ESTADISTICOS |
METODOS ESTADISTICOS |
METODOS ESTADISTICOS |
METODOS ESTADISTICOS |
METODOS ESTADISTICOS |
METODOS ESTADISTICOS |
METODOS ESTADISTICOS |
METODOS ESTADISTICOS Il
METODOS ESTADISTICOS Il
METODOS ESTADISTICOS II
METODOS ESTADISTICOS II
METODOS ESTADISTICOS II
METODOS ESTADISTICOS II
METODOS ESTADISTICOS IlI
METODOS ESTADISTICOS IlI
METODOS ESTADISTICOS IlI
METODOS ESTADISTICOS IlI
METODOS ESTADISTICOS IlI
METODOS ESTADISTICOS IlI
METODOS ESTADISTICOS IlI

METODOS ESTADISTICOS IlI
METODOS ESTADISTICOS IlI
MICROECONOMIA |
MICROECONOMIA |

MICROECONOMIA |
MICROECONOMIA I
MICROECONOMIA I
MICROECONOMIA Il

Par.
134
131
133
136
135
137
131
132
133

99

98
141
142
143
144
152
157
153
151
156
154
159

151
152
99
98

121

99
142
143

Profesor
MEJIA CORONEL MARCO TULIO
MEJIA CORONEL MARCO TULIO
MEJIA CORONEL MARCO TULIO
MEJIA CORONEL MARCO TULIO

VALDIVIESO VALENZUELA PATRICIA L.
VALDIVIESO VALENZUELA PATRICIA L.

MEJIA CORONEL MARCO TULIO

VALDIVIESO VALENZUELA PATRICIA L.

MEJIA CORONEL MARCO TULIO
MEJIA CORONEL MARCO TULIO
ANGULO RAMIREZ ELKIN JAVIER
MEJIA CORONEL MARCO TULIO
REYES RAMOS SONNIA PAOLA
MEJIA CORONEL MARCO TULIO
RUIZ BARZOLA OMAR HONORIO
SABANDO VERA DAVID LEONARDO
VILLA COX GONZALO GABRIEL
VILLA COX GONZALO GABRIEL
ZAMBRANO MIRANDA PEDRO RAMON
SABANDO VERA DAVID LEONARDO
VILLA COX GONZALO GABRIEL

CAMPUZANO SOTOMAYOR JUAN
CARLOS
SABANDO VERA DAVID LEONARDO

SABANDO VERA DAVID LEONARDO
ZANZZI DIAZ PEDRO FABRICIO

ALENCASTRO LOPEZ LILIANA
ALEXANDRA
ESCOBAR MURILLO SARA REBECA

MALUK URIGUEN SILVIA AMIRA
ZANZZI DIAZ PEDRO FABRICIO

GUERRERO MONTENEGRO ALICIA
CRISTINA

MAX MIN REG.

40
40
40
40
40
40
40
40
35
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40

40
40
40
40

40
40
40
40

o O O -~

23
28
37
37
40
40
43
46
26
36
38
33
42
37
40
40
23
39
41
39
40
38

41
34
43
30

57
47
48
46

170



Caodigo
ICHEO1487
ICHEO1487
ICHEO1487
ICHE04762

ICHE04762

ICHEO04762
ICHEO04762
ICHEO04762

ICHE04762
ICHE04762

ICHE04234
ICHEO4614
ICHE04176
ICHE03913
ICHE03913
ICHE03913
ICHE02303

ICHE02303
ICHE02303
ICHE02303
ICHE02303

ICHEO1743
ICHEO0877

ICHEO0877

ICHEO0877

Nombre

MICROECONOMIA II
MICROECONOMIA II
MICROECONOMIA II
MICROECONOMIA 111

MICROECONOMIA IlI

MICROECONOMIA Il
MICROECONOMIA Il
MICROECONOMIA Il

MICROECONOMIA IlI
MICROECONOMIA IlI

NEGOCIACION

PUBLICIDAD

RETAILING AND MERCHANDISING
SIMULACION DE NEGOCIOS
SIMULACION DE NEGOCIOS
SIMULACION DE NEGOCIOS

SISTEMAS DE INFORMACION
GERENCIAL

SISTEMAS DE INFORMACION
GERENCIAL

SISTEMAS DE INFORMACION
GERENCIAL

SISTEMAS DE INFORMACION
GERENCIAL

SISTEMAS DE INFORMACION
GERENCIAL
SOCIOECONOMIA

TEC.EXP.ORAL ESCRITAE
INVESTIGACION (B)
TEC.EXP.ORAL ESCRITAE
INVESTIGACION (B)
TEC.EXP.ORAL ESCRITAE

Par.
144
145
146
152

156

151
153
154

151
152

381
471
481
272
271
271

98

390

99
281
282

191
111

112

113

Profesor

ZANZZI DIAZ PEDRO FABRICIO
ZANZZI DIAZ PEDRO FABRICIO
ZANZZI DIAZ PEDRO FABRICIO

GUERRERO MONTENEGRO ALICIA
CRISTINA

GUERRERO MONTENEGRO ALICIA
CRISTINA

ZANZZI DIAZ PEDRO FABRICIO

ZANZZI DIAZ PEDRO FABRICIO

ALENCASTRO LOPEZ LILIANA
ALEXANDRA

ALENCASTRO LOPEZ LILIANA
ALEXANDRA

ALENCASTRO LOPEZ LILIANA
ALEXANDRA

BARRIGA MEDINA HOLGER RAUL

DAVILA FADUL IVAN ENRIQUE

YONFA MEDRANDA MARCELA VANESA
ZAMBRANO MIRANDA PEDRO RAMON
ZAMBRANO MIRANDA PEDRO RAMON
ZAMBRANO MIRANDA PEDRO RAMON
LUZARDO OLAYA TERESA TATIANA

BARRIGA MEDINA HOLGER RAUL
MARTIN MORENO IVONNE ANTONIETA
MARTIN MORENO IVONNE ANTONIETA
MALUK URIGUEN OMAR MAURICIO

ORDENANA RODRIGUEZ XAVIER
DE LA GASCA GUERRA JOSE FELIX

AGUILAR GUERRERO MARTHA
VIRGINIA
ALCIVAR PARRAGA ZENAIDA MARIA

MAX MIN REG.

40
40
40
40

40

40
40
40

40

40

40
40
40
40
40
40
40

24

40

40

40

40
40

40

40

0

0
0
0

47
49
46
40

25

42
44
36

32

29

54
49
50
44
40
19
21

23

39

40

44

19
44

40

46

171



Caodigo
ICHEOO0877

ICHE00877

ICHEO01040
ICHEO01040
ICHEO01040
ICHEO01040
ICHEO01040
ICHEO03855
ICHE03855
ICHE03855
ICHE03855
ICHE03855
ICHEO03855

Fuente: FCSH

Nombre

INVESTIGACION (B)

TEC.EXP.ORAL ESCRITA E
INVESTIGACION (B)
TEC.EXP.ORAL ESCRITA E
INVESTIGACION (B)
TEORIA DEL ARTE

TEORIA DEL ARTE
TEORIA DEL ARTE
TEORIA DEL ARTE
TEORIA DEL ARTE
TRIBUTACION
TRIBUTACION
TRIBUTACION
TRIBUTACION
TRIBUTACION
TRIBUTACION

TOTAL

PROMEDIO DE ESTUDIANTES POR

CURSO

PROMEDIO DE MATERIAS POR

ESTUDIANTE

Par.

114
115

291
491
191
391
282
372
190
373
371
371
281

361
37

8.81

Profesor

ALCIVAR PARRAGA ZENAIDA MARIA
ALCIVAR PARRAGA ZENAIDA MARIA

DE LA GASCA GUERRA JOSE FELIX
DE LA GASCA GUERRA JOSE FELIX
KONDRATOVA ALLA

KONDRATOVA ALLA

KONDRATOVA ALLA

BURGOS YAMBAY JAVIER MAURICIO
FERAUD BARZOLA ISIS ELIZABETH
FERAUD BARZOLA ISIS ELIZABETH
PERALTA JURADO GUSTAVO ADOLFO
BURGOS YAMBAY JAVIER MAURICIO
FERAUD BARZOLA ISIS ELIZABETH

MAX MIN REG.

40

35

40
40
40
40
40
40
27
40
40
36
40

O N 0O 00O ~~00 O

44

39

37
45
45
44
47
45
17
45
43
38
52

13485
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