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RESUMEN

El objetivo de este proyecto de titulacién es la implantacion de un sistema de gestién de la
energia en una planta de produccién de agroquimicos y quimicos industriales, la misma que
ya contaba con un sistema de gestion integrado, por lo que el principal objetivo fue la
integracién de esta norma al sistema de gestion existente, utilizando las estructuras de alto
nivel con que cuentan las normas ISO.

Para la compafiia es de vital importancia brindar espacios seguros, saludables y eficientes
a todos los colaboradores a nivel nacional, asi mismo existe un alto compromiso con los
objetivos de desarrollo sostenible, y con la disminucién de huella de carbono resultantes de
los procesos productivos, esto como resultado de la mejora continua que viene
generandose a través del sistema de gestion integrado existente.

Este proyecto tuvo como inicio la revisién completa de toda la bibliografia vinculada a la
norma 1SO 50001:2018, sus ultimas actualizaciones y la definicion de los puntos medulares
que corresponden a las estructuras de alto nivel, lo cual permitié6 una sencilla integraciéon
de esta norma con las ya existentes, con estas herramientas se realizé un diagndstico
energético, identificando las brechas a través del analisis de todos los debes indicados en
la norma, definiendo los puntos que permitieron cumplir los objetivos. El analisis del
consumo energético permitio realizar una priorizacion de los portadores energéticos, se
definié a la energia como el portador de mayor interés a la hora de disminuir costos de
operacién y la huella de carbono de la planta. Adicionalmente, se obtuvo la linea base
energética y los indicadores energéticos. El control de dichos indicadores lograra el
mejoramiento continuo del sistema de gestion implantado.

Palabras clave: sistemas de gestion, energia, huella de carbono, desarrollo sostenible, linea
base energética.
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CAPITULO 1

1 INTRODUCCION

1.1 Antecedentesy justificacion

En el Ecuador las actividades agropecuarias representan uno de los principales ingresos
sea por exportacion o bien por consumo interno de cada uno de sus productos, es asi como
su crecimiento sostenido a lo largo de los afios ha representado un gran desarrollo tanto
para este sector como para sus principales partes interesadas en cada etapa del ciclo de
vida productivo.

Una de las principales partes interesadas es la de fabricacion de productos para la
proteccion de cultivo, sean estos herbicidas, insecticidas o fungicidas requeridos para
diversos tipos de plagas que puedan comprometer la calidad y volumen de produccion de
los cultivos requeridos por los mercados nacionales e internacionales, ajustandose a
marcos legales correspondientes.

Las plantas de produccién de estos productos tienen un gran desafio a la hora de considerar
disminuir el impacto ambiental vinculado con la generacion de gases de efecto invernadero
en su ciclo de vida productivo, considerando que muchas materias primas son provenientes
del continente asiatico, existen pocas alternativas de disminuir su huella mediante el control
de la cadena de suministro, de esta forma trabajar en lo correspondiente a la fabricacion es
una alternativa viable considerando la disponibilidad de metodologias de gestion.

Es asi como un sistema de gestion energética representa una alternativa factible en una
planta de formulacién de agroquimicos, mas aun si ésta ya cuenta con un sistema de
gestion ambiental implementado segin norma I1SO 14001:2015, ya que permite integrar los
controles en las diversas etapas con un enfoque de ciclo de vida.

A nivel mundial la generacion de energia es el cuadruple que hace 40 afios, mientras que
la energia renovable y nuclear ha crecido en el mismo periodo de tiempo de 25% a 34%, la
creciente demanda de energia eléctrica mantiene una alta dependencia de las fuentes
fésiles, las mismas que tienen impacto directo en la emision de gases a la atmosfera,
incrementando de esta forma los efectos del cambio climéatico y calentamiento global
(Ramirez , Rivela, Boero, & Melendres, 2019).

En la actualidad existen diversas tecnologias para prescindir del consumo de energia
suministrada por el Sistema Nacional Interconectado, sin embargo, en el Ecuador existe
mucho desconocimiento respecto a estas tecnologias o bien su costo es muy elevado, en
diferentes paises de la region existe una falta de politicas de eficiencia energética, la misma
que no se ha integrado como corresponderia con las politicas de estado (Comision
Econdmica para America Latina y el Caribe , 2009).

Es importante considerar que en el Ecuador mas del 50% de la energia es obtenida a través
de centrales hidroeléctricas, de esta forma las actividades que estén enfocadas en reducir



el consumo mediante la revisién de procedimientos, comportamiento de los colaboradores,
controles especificos en principales puntos calientes del proceso permiten minimizar los
impactos ambientales vinculados al consumo energético, asi como la reduccion de costos
de operacién por disminucion de dicho consumo.

El precio de la energia o el suministro restringido de la misma motivan a las diferentes
industrias a minimizar y asegurar la energia requerida para las operaciones de produccion,
al precio més bajo posible. Sin embargo, el precio por si solo no crea conciencia, dentro de
una cultura corporativa. La aplicacion de acciones de eficiencia energética permite obtener
los siguientes beneficios:

Reduccién de costos de produccion;

Mayor confiabilidad y control operacional,

Mejor calidad de productos;

Reduccion de residuos;

Mayor capacidad de producciéon sin costos adicionales y en muchos casos
restringidos;

De todas formas, a menos que no se informe de manera directa a determinado sector
industrial sobre los beneficios de la eficiencia energética o mientras no existan politicas
publicas claras, las directivas y gerencias de las compafiias no tienen conocimiento de
estas oportunidades (Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial,
2007).

1.2 Objetivo General

Implantar un sistema de gestién energético en base a la norma ISO 50001:2018 en una
planta de produccion de agroquimicos y quimicos Industriales ubicada en la Provincia del
Guayas, Cantén Duran.

1.3 Objetivos Especificos

- Realizar una linea base energética a los procesos de produccién en una planta de
formulacion de productos para la proteccion de cultivos en base a la Norma ISO
50001:2018.

- Definir y socializar una politica del sistema de gestién energética aplicada a los
procesos de una planta de productos para la proteccion de cultivos.

- Integrar un sistema de gestion de la energia segun la norma 1SO 50001:2018 con
un sistema de gestién integrado segin normas 1SO 9001, 14001 y 45001.

- Establecer indicadores de desempefio energético, asi como la planificacion
energética aplicada a los procesos de una planta de productos para la proteccién
de cultivos.

- Identificar las oportunidades de mejora para el desempefio energético de la planta
de produccion de agroquimicos.

1.4  Estructura del proyecto de investigacion

Para el desarrollo del presente proyecto ha sido definida la estructura de la figura 1.1, de
tal forma que de manera organizada se pueda definir la problematica del estudio, para



posteriormente definir objetivos claros que permitan realizar una revision bibliografica que
no solo defina una metodologia adecuada, sino también de paso a la innovacion, para de
esta forma disefiar e implantar un sistema de gestion energética acorde a la situacién actual
de la compainia. Es asi como, impulsados por el motor, que es la mejora continua en este
tipo de normativas, se obtienen las conclusiones y recomendaciones que iran encaminadas
a la mitigacion del impacto ambiental vinculado a la generacion de gases de efecto
invernadero. En la Figura 1.1 se muestra la estructura del proyecto de titulacion.
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CAPITULO 2

2 PRINCIPIOS Y CONCEPTOS DE UN SISTEMA DE GESTION DE
ENERGIA

2.1 Sistemade gestion de la energia

Los sistemas de gestion nacen como resultado de la necesidad de estandarizar diversos
procesos a nivel mundial, existen diferentes sistemas de gestidn, sean estos de caracter
publico o creado por los diferentes organismos gubernamentales, o bien aquellos
suministrados y regulados por compafiias privadas, como por ejemplo, las normas ISO, por
sus siglas en ingles International Organization for Standardization. La 1SO tuvo su origen
después de la segunda guerra mundial, y es una organizacion privada encargada de
fomentar la creaciébn de normativas internacionales tanto de sistemas de gestion de
productos, asi como de servicios, de esta forma su principal objetivo es buscar la
estandarizacion de procesos productivos, asi como de compaiiias a nivel mundial (Rojas,
2014).

Un sistema de gestion esta conformado por una serie de procedimientos, reglas o principios
gue contribuyen a las operaciones de una organizacion, define una politica, objetivos y
metas enfocadas en la mejora continua, los sistemas de gestibn mas aplicados a nivel
mundial son los de calidad, seguridad industrial y medio ambientales. Con el desarrollo y
crecimiento industrial, asi como la creciente degradacion de ecosistemas ha sido imperativo
la creacidon de nuevos sistemas de gestion que permitan abarcar de manera mas especifica
temas de alta relevancia, es asi como los sistemas de gestién de la energia nacen para
facilitar a las organizaciones a establecer sistemas y procesos requeridos para mejorar el
rendimiento energético, reducir y mitigar los impactos ambientales vinculados con la
generacién de gases de efecto invernadero, asi como bajar los costos de produccion (Diaz,
2017).

El sistema de gestion de la energia que se define en el presente proyecto se basa en los
principios de mejora continua de planificar, hacer, verificar y actuar (PHVA), el mismo que
se integra a las practicas organizacionales existentes, asi como a otros sistemas de gestiéon
como calidad, medio ambiente y seguridad industrial, tal como es definido en la Figura 2.1.

Mediante un enfoque en 4 etapas, el ciclo PHVA persigue la mejora continua, esto debido
a que se consideran de manera sistematica las posibles soluciones, evaluacion de
resultados e implementacion de oportunidades de mejora, siendo el nicleo de este enfoque
el liderazgo. Es de vital importancia para un sistema de gestion de la energia, el liderazgo,
especialmente a nivel de la alta gerencia con el objetivo de lograr altos niveles de
rendimiento y cumplimiento de los programas requeridos (Organismo de Certificacion
Global, 2018).
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Figura 2. 1 Ciclo planificar, hacer, verificar y actuar

Fuente: (Asociacion Espafiola de Normalizacion, 2018)

2.2  Eficiencia Energética

El manejo energético a nivel mundial, segun las Naciones Unidas, se debe enfocar en tres
ejes que son acceso a la energia, energia renovable y eficiencia energética, siendo esta
tltima el corazén de una correcta politica energética, teniendo como principales objetivos
la mitigacion del cambio climatico y la reduccion de la pobreza que, debido a su alto impacto
social, se han convertido en conductores claves para acelerar la implantacion de eficiencia
energética en politicas publicas y privadas (Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial , 2010).

El concepto de eficiencia energética se lo pueda analizar desde diferentes puntos de vista,
uno de ellos menciona que la eficiencia energética esta ligada a la adopcién de tecnologia
gue permita reducir el consumo energético, sin considerar un cambio en el comportamiento
de los colaboradores, a diferencia del término conservacion de energia que si implica el
cambio en el comportamiento de los colaboradores de la compafiia (Herrero & Mliranda,
2015).

De esta forma, el concepto de eficiencia energética refiere a la reduccion del consumo de
energia usada en brindar un servicio (calefaccién, iluminacién). La reduccion del consumo
energético usualmente es asociada con cambios en la tecnologia de la maquinaria o
equipos, aunque también podria resultar de mejoras en la organizacién y comportamiento
de las personas, llamados factores no técnicos. En muchos casos, debido a las altas
planillas de consumo energético, los consumidores tienden a disminuir su consumo



sacrificando la calidad de vida, como por ejemplo sacrificar el confort térmico apagando una
unidad de climatizacién en un dia caluroso. Este tipo de reducciones no necesariamente
son resultado de un crecimiento en eficiencia energética y muchas veces son facilmente
reversibles, esto no deberia ser asociado a eficiencia energética (World Energy Council,
2010).

Desde un punto de vista de politicas gubernamentales en el Ecuador, han existido diversas
estrategias para incentivar el uso eficiente de la energia a nivel industrial, tales como la
creacion de una ley organica de eficiencia energética, la misma que indica “se declara el
interés nacional y como politica de estado, el uso eficiente, racional y sostenible de la
energia, en todas sus formas” (Ley Organica de Eficiencia Energética , 2019). Dentro de
los principios mencionados en esta ley se contempla la racionalizacion del consumo
energético, el mejoramiento de la productividad a través de la reduccién de costos por
consumo eficiente de la energia, la promocién de energias limpias, fomento a la cultura
orientada al uso eficiente de los recursos energéticos y la transparencia e informacion
adecuada para el consumidor.

2.3 Gestion total de la eficiencia energética

La gestion total eficiente de la energia (GTEE) brinda diferentes herramientas que permiten
implementar de manera secuenciada este sistema de gestién, por su nivel de complejidad
usualmente estan clasificadas en basicas, medias y avanzadas. Estas herramientas seran
utilizadas a partir de datos de consumo y volumenes de produccién suministrados por la
compafia, permitiendo determinar las condiciones de operacion de la planta, y los
indicadores de desempefio energético (Restrepo, 2003).

Este paquete de procedimientos, lineamientos técnico-organizativos y software
especializado, que conforman la GTEE, establecen nuevos habitos de direccién, manejo,
analisis, y consumo, aprovechando las oportunidades de ahorro y reduccién de los costos
energéticos de determinada compafiia. De esta forma el GTEE, a diferencia de medidas
aisladas que no atacan la causa raiz del problema, lo aborda en sus etapas de manera
profunda, aplicando un concepto de sistema ininterrumpidamente, creando una cultura que
permita la mejora continua de la compafiia y sus colaboradores (Juvier, 2015).

Es asi como la GTEE permite recaudar, analizar y organizar toda la informacién referente
al consumo energético de la planta, asi como sus procesos de mayor consumo mediante
diversas metodologias en donde destaca el analisis estadistico, para posteriormente definir
las oportunidades de mejora organizativas, de tecnologia y de cultura que permitiran la
implantacion efectiva de la norma 1SO 50001:2018.

2.4  Herramientas de trabajo para la gestion total eficiente de la energia

Una vez que se ha definido las personas que conformaran el comité de la GTEE, se debe
definir las herramientas de trabajo que permitirdn alcanzar la implantacion del SGEn, las
cuales estan divididas tanto por su complejidad como por la etapa de la implantacion en la
que se aplique. Son basicas, medias y avanzadas, siendo las basicas aquellas que se
basan en métodos estadisticos simples, permitiendo desarrollar un proceso deductivo que
va de un punto de vista general a uno mas especifico, determinando de esta forma la causa
raiz de los problemas. Las herramientas medias y avanzadas/especiales son mucho mas
complejas y se las utiliza una vez obtenido un levantamiento inicial que considere



informacién histdrica del manejo de la energia en la compafiia, por lo tanto, requieren mayor
nivel académico del técnico a cargo por su complejidad y necesidad de toma de decisiones
(Restrepo, 2003).

Herramientas de gestidn béasicas

Estas herramientas permiten a partir de datos de consumo y produccion, definir las
condiciones de operacion de la planta y sus indicadores de comparacién y analisis
respectivos. Las herramientas de gestion basicas son:

Diagramas de Pareto;

Desviacion estandar;

Diagrama de dispersion y correlacion;
Linea base energética.

Herramientas de nivel medio

Estas herramientas por su aplicacion y complejidad requieren conocimientos técnicos
especificos en materia de gestion energética y prevenciéon de impactos ambientales que
permitan analizar de manera adecuada la informacion resultante de las herramientas
béasicas utilizadas, es en esta etapa donde radica la importancia de conformar un comité
multidisciplinario de gestién con los diferentes actores del proceso. Se enfoca en la
aplicacion de técnicas de ahorro y uso racional de la energia, estas son:

. Prueba de la necesidad:

Esta herramienta representa el primer paso para la implantacion de la GTEE, ya que de sus
resultados depende que la alta direccibn, mediante el uso de elementos técnicos y
econdmicos, decidan continuar y destinar recursos para esta actividad. Esta herramienta
practica permite la planificacion objetiva de los indices de consumo, modelado de
comportamientos historicos, la influencia de factores globales en los consumos energéticos,
y los costos vinculados. La prueba de la necesidad tiene como objetivo caracterizar el
estado de la eficiencia energética y su impacto ambiental, determinar oportunidades de
disminucién de consumaos, costos energéticos y mitigacién de impactos ambientales, Definir
la necesidad de la empresa de implantacion de un SGEn, a través un diagndstico
energético, determinacién y analisis de los indices energéticos, Realizar curvas de
comportamiento, y determinar principales puntos de consumo (Yanes, 2005).

o Auditorias energéticas:

Una auditoria energética comprende una revision detallada del desempefio energético de
una compafiia 0 de un proceso en especifico (Larrahondo, 2019). Las auditorias
normalmente estan basadas en un analisis sistematico del uso energético y su consumo,
con el objetivo de identificar e informar sobre las oportunidades de mejora del desempefio
energético. También es conocida como diagnostico energético (International Organization
for Standardization, 2014).



Herramientas avanzadas/especiales

Estas herramientas avanzadas y especiales corresponden a sensores de medicién de
energia en tiempo real permitiendo su visualizacioén en diversos tipos de dispositivos sean
estos ordenadores y dispositivos moviles, para diferentes tipos de industrias.

2.5 Indicadores de eficiencia energética

El crecimiento industrial y su necesidad de obtener informacién de manera oportuna y fiable
para controlar la actividad realizada y los resultados obtenidos hacen necesaria la
existencia de indicadores para medir la actuacion de los diferentes responsables, valorar e
informar sobre el cumplimiento de los objetivos establecidos y prever la evolucion presente
y futura de una organizacién (Garcia, 2016).

Los indicadores de gestion permiten establecer las condiciones actuales e identificar
diversos sintomas derivados del desarrollo cotidiano de los procesos (Garcia, 2012).

Dentro de las principales caracteristicas con las que cuenta el SGEn ISO 50001:2018, es
el enfoque de mejora continua del desempefio energético, con el objetivo de asegurar
resultados eficaces y medibles a lo largo del tiempo (Asociacion Espafola de
Normalizacién, 2018).

Los Indicadores de Desempefio Energético (IDEn) segun lo indicado por la norma ISO
50001:2018 deben ser apropiados para medir y monitorear la eficiencia energética, y
permitir a la organizacion visualizar su avance. Dentro de este sistema de gestion
energética, los IDEn deben mantenerse como informacién documentada (Organismo de
Certificacion Global, 2018). Un IDEn es un analisis utilizado para comparar el desempefio
energético antes (Valor histérico de referencia) y después (Valor del IDEn resultante o
actual) de la implementacion de los planes de accién, tal como se muestra en la Figura 2.2.
Determinacién de indicadores de desempefio energético.
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Figura 2. 2 Determinacion de indicadores de desempefio energético

Fuente: (Organismo de Certificacion Global, 2018)
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De esta forma los IDEnN, son herramientas utilizadas para el monitoreo, control y supervision
de cambios en el rendimiento energético, con miras a reducir pérdidas energéticas en
cualquier proceso productivo, esto permite a la organizacion a través de un sistema de
gestion, establecer planes y metas estratégicas a corto, mediano y largo plazo (Ilbarguen ,
Angulo, Rodriguez, & Prias , 2017).

2.6 Norma|SO 50001:2018

El estAdndar 1ISO 50001:2018 fue creado por el comité técnico ISO TC 301. Gestion y ahorro
de la energia, contando con la participacion de especialistas de mas de 60 paises, esto
como resultado de una iniciativa de la organizacion de las Naciones Unidas para el
desarrollo industrial (ONUDI) en el afio 2007, enfocada en el desarrollo de estrategias
globales de mitigacion del cambio climatico mediante la homologacion de estandares de
eficiencia energética y gestion de la energia que ya se encontraban en ejecucién en
diferentes partes del mundo (Secretaria de Energia de México , 2020).

La norma ISO 50001:2018 mas mas alla de abaratar costos a través de la energia nace de
la necesidad de disminuir la generacion de gases de efecto invernadero, ya que para
diversos tipos de industria la gestion energética permite de manera rapida disminuir la
emision de gases de efecto invernadero siendo en muchas ocasiones la entrada a la
disminucion de la huella de carbono de los procesos con miras a una neutralidad de
carbono.

Estas normas no son un manual de eficiencia energética, mas bien representan un marco
para que se implanten y se mantengan de manera sistematica mejoras en el uso eficiente
de la energia, las mismas no representan un documento legal, de esta forma, su aplicacion
no es obligatoria, sin embargo, la no adopcion de esta norma limita a las compafias a
competir solamente en el mercado nacional hasta el momento en que el gobierno obligue
a las industrias a su adopcion (Acevedo, Cravo, Crespo, Sanchez, & Vasquez, 2014).

La implantacién de un SGEn segun la norma ISO 50001:2018, representa una herramienta
valiosa para el sector industrial que se ha propuesto mejorar su desempefio energético,
motivado por la reduccién de costos operativos y la mitigacién de impactos ambientales
vinculados, ya que al igual que otras normas de sistema de gestion, la ISO 50001:2018 se
enmarcar en el ciclo de mejora continua, segln se detalla en la Figura 2.3: Ciclo de mejora
continua en eficiencia energética (Agencia de Sostenibilidad Energética, 2018).
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Figura 2. 3 Ciclo de mejora continua en eficiencia energética

Fuente: (Agencia de Sostenibilidad Energética, 2018)

Actualizaciones de la Norma ISO 50001:2018.

11

La version 50001:2018 de esta norma ISO corresponde a la Ultima actualizacién, siendo la
version 2011 la anterior, los principales cambios responden a cambios ya realizados en
otras normas como la 14001:2015 y la 45001:2018, donde destaca la capacidad de
integracion junto con otras normas a través de una estructura de alto nivel (HLS),
implementado la estructura que ha permitido a las compafias a nivel mundial dar un paso

mas hacia la excelencia operacional.

El cambio e incorporacion de nuevas terminologias han permitido que esta norma sea
mucho mas dinamica permitiéndole a diversos tipos de negocios sean pequefias o grandes
empresas adoptar estos estandares, En la Tabla 1 es detallada una comparacion entre la

norma del afio 2011 y la del 2018 de los cambios de ciertos términos.
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Tabla 1
Comparacion de principales términos entre norma ISO 50001:2011 y 50001:2018

ISO 50001:2011 ISO 50001:2018

Documentos y Registros Informacion documentada

Gerente de Energia Equipo de manejo de la energia

Accién Preventiva Termino no utilizado

Termino no utilizado Liderazgo
Termino no utilizado Oportunidad
Termino no utilizado Riesgo

Fuente: (Organismo de Certificacion Global , 2018)

El comité técnico ISO a nivel mundial, definid el plazo de transicién de esta norma de tres
afos a partir de su fecha de publicacion, siendo el mes de agosto del 2021 la fecha tope
marcando el fin de la validez de los certificados ISO 50001:2018. Estos plazos son
habituales y se asocian a la necesidad de nuevas capacidades, no solo de los que la
implementan sino también de los organismos de certificacion y acreditacion de estas
normas a nivel mundial. En la Tabla 2 se realiza una comparacion de la estructura de la
norma ISO 50001:2011 frente a la ISO 50001:2018.

Tabla 2
Comparacion de la estructura de la norma ISO 50001:2011 frente a la ISO
50001:2018

ISO 50001:2011

ISO 50001:2018

Introduccién

Introduccién

1. Objeto y campo de aplicacion

1. Objeto y campo de aplicacion

2. Referencias y normativas

2. Referencias y normativas

3. términos y definiciones

3. términos y definiciones

4. Contexto de la organizacion

4.1 Comprensién de la organizacién y su
contexto

4. Requisitos del sistema de gestion de la energia

4.1 Requisitos Generales

4.3 Determinacion del alcance del sistema de
gestion de la energia

4.4 Sistema de Gestién de la Energia

4.2 Responsabilidad de la direccion

5.1 Liderazgo y compromiso

4.2.1 Alta direccion

4.3 Determinacion del alcance del sistema de
gestion de la energia

5.1 Liderazgo y compromiso

7.1 Recursos
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4.2.2 Representante de la direccion

5.1 Liderazgo y compromiso

5.3 Roles, responsabilidades y autoridades en la
organizacion

4.3 Politica energética

5.2 Politica energética

4.4 Planificacién energética

6. Planificacion

4.4.1. Generalidades

6.1. Acciones para abordar los riesgos y las
oportunidades

4.4.2. Requisitos legales y otros requisitos

4.2. Comprensién de las necesidades y
expectativas de las partes interesadas

4.4.3. Revision energética

6.3. Revision energética

6.1. Acciones para abordar los riesgos y las
oportunidades

4.4.4. Linea de base energética

6.5. Linea de base energética

4.4.5. Indicadores de desempefio energético

6.4. Indicadores de desempefio energético

4.4.6. Objetivos energéticos, metas energéticas y
planes de accion para la gestion energética

6.2. Objetivos, metas energéticas y la
planificacion para lograrlos

4.5. Implementacion y operacion

7. Apoyo

8. Operacion

4.5.1. Generalidades

4.5.2. Competencia, formacion y toma de
conciencia

7.2. Competencia

7.3. Toma de conciencia

4.5.3. Comunicacioén

7.4. Comunicacion

4.5.4 Documentacion

7.5. Informacién documentada

7.5.1. Generalidades

7.5.2. Crear y actualizar

7.5.3. Control de la informacién documentada

4.5.5. Control operacional

8.1. Planificacion y control operacional

4.5.6. Disefio

8.2. Disefio

4.5.7. Adquisicion de servicios de energia,
productos, equipos y energia

8.3. Adquisicién

4.6. Verificacion

9. Evaluacién del desempefio

4.6.1. Seguimiento, medicion y analisis

9.1. Seguimiento, medicion, andlisis y evaluacion
del desemperfio energético y del SGEn

6.6. Planificacion para la recopilacion de datos
de la energia

4.6.2. Evaluacion del cumplimiento de los
requisitos legales y de otros requisitos

9.1.2. Evaluacion del cumplimiento de los
requisitos legales y otros requisitos

4.6.3. Auditoria interna del sistema de gestion de
la energia

9.2. Auditoria interna

4.6.4. No conformidades, correccion, acciéon
correctiva y accién preventiva

10.1. No conformidad y accién correctiva

4.6.5. Control de los registros

7.5. Informacion documentada
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4.7. Revision por la direccion

9.3. Revision por la direccion

10.2. Mejora continua

Anexo A (Informativo) Orientacion para el uso de
esta norma internacional

Anexo A (Informativo) Orientacién para el uso

Anexo B (Informativo) Correspondencia entre las
normas internacionales ISO 50001:2018, ISO
9001:2008, 1SO 14001:2004 e 1ISO 22000:2005

Anexo B (Informativo) Correspondencia entre la
norma ISO 50001:2018 y la Norma ISO
50001:2018

Bibliografia

Bibliografia

Fuente: (Asociacion Espafiola de Normalizacion, 2018)
Barreras e impulsores de la implantacion de la norma ISO 50001:2018

La norma ISO 50001:2018 incorpora el liderazgo dentro de su estructura, esto al igual que
otras normas como la ISO 9001:2015 o la ISO 14001:2015, conllevan a un cambio de
cultura por parte de las industrias, situacion que definitivamente no es algo sencillo o bien
gue pueda cambiar de la noche a la mafiana, por tratarse del comportamiento humano, es
una de las mayores barreras para la implantacion de este tipo de sistema de gestion, ya
que implica un cambio en la visiéon y los comportamientos dentro de la organizacion
(Agencia Chilena de Eficiencia Energética, 2017).

Dentro de los principales impulsores se encuentran los vinculados con la optimizacion de
consumos energéticos e incremento de eficiencia en la operacion de equipos, lo que se
traduce en una disminucién de los costos operativos, disminucion de la huella de carbono
incluso pudiendo alcanzar otras certificaciones como la de carbono neutro, mitigacion de
impactos ambientales, mejoramiento de imagen apertura de mercados internacionales,
entre otros. De esta forma a continuacién se detallan aquellos impulsores y barreras que se
consideran son los méas destacados:

Impulsores

- Impacto directo en resultados;

- Implementar cambios con impacto a largo plazo;

- Fomentar la innovacion;

- Optimizacioén en el uso de recursos;

- Responsabilidad y compromiso medio ambiental,

- Disminucién de huella de carbono;

- Incentivos por organismos nacionales e internacionales.

Barreras

- Dificultad para reflejar los resultados;

- Lograr el compromiso de todos los niveles de la organizacion;

- Cambio cultural, cambio de usos y costumbres de las personas (Comision Nacional
para el Uso Eficiente de la Energia, 2014).
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2.7 Integracion de la norma ISO 50001:2018 a un sistema de gestion
integrado con las normas ISO 9001:2015, 14001:2015 y 45001:2018

A través de los afios ISO ha publicado diversas normas para sistemas de gestion entre los
que destacan el de calidad, medio ambiente, prevencion de riesgos ocupacionales,
seguridad de la informacion y la continuidad del negocio, entre otros. Sin embargo, a pesar
de tener varios elementos en comun, todas las normas tenian diferentes estructuras. Es asi
como se generaban ciertas confusiones y dificultades en las etapas de implantacién e
integracion a otras normas.

La norma ISO 50001:2018 anula la primera version del afio 2011, esta actualizacion
comparte estructura, términos y definiciones (estructura de alto nivel, HLS por sus siglas en
inglés) con otros sistemas de gestion, lo que permite su integracion y redne esfuerzos
particulares en el desempefio energético, en esta norma la HLS representa un elemento
unificador, resultando Util para organizaciones que operan un sistema de gestién integrado,
en a Figura 2.4 se detalla de manera gréfica la integracién de una Estructura de alto nivel y
otros sistemas de gestién (Secretaria de Energia de México , 2020).

Salud y
Ndcleo seguridad
genérico con enel
requisitos basicos TELEI
de un sistema
de gestion con
estructura HLS

Figura 2. 4 Estructura de alto nivel y su integracion con otros sistemas de gestion

Fuente: (Secretaria de Energia de México , 2020)
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2.8  Situacién general de la eficiencia energética en el Ecuador

Dentro del sector productivo el protagonista que tiene el mayor consumo es el sector de la
manufactura, la misma que demanda cerca de 3.619 GWh/afio de esta energia (-5,44%
respecto al 2018), que corresponde al 55,65% de los 6.504 GWh consumidos por todo el
sector productivo del Ecuador. Teniendo en cuenta que el valor agregado bruto (VAB) varié
un -10,63% entre los afios 2018 y 2019 en el sector productivo de manufactura, la reduccion
del 5,44% en su consumo de energia eléctrica podria estar vinculado con signos recesivos
iniciales de la economia nacional, lo cual es afirmado por la importante caida de su VAB
interanual. Si se compara la variacion interanual relativa de VAB y de consumo energético
total, a nivel nacional se define una reduccion del 4,18% del VAB, y un aumento del 11,54%
del consumo total de energia, esto representa una muy clara sefal de ineficiencia
energética del sector empresarial industrial nacional, asi como de una mayor dependencia
de los recursos naturales, sobre todo los no renovables vinculados con el uso de
combustibles fésiles. A nivel mundial el desacoplamiento material del uso energético cada
vez tiene mayor auge a la hora de su analisis, de esta forma se ha definido un indicador de
acoplamiento econémico — ambiental denominado intensidad energética, el cual define el
desacoplamiento material de las economias, la Figura 2.6 detalla la intensidad energética
por actividad econémica del Ecuador entre los afios 2018 y 2019 (Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos , 2021).
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Figura 2. 5 Intensidad energética (MJ/US$ corrientes), por actividad econdmica del
Ecuador en los afios 2018 - 2019
Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos , 2021)
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De esta forma se evidencia que la industria de la manufactura es el segundo sector de
mayor intensidad energética con una tendencia creciente afio a afio, el Ecuador al ser un
pais agricola, la manufactura de todos los insumos requeridos tiene un gran protagonismo
en ese resultado.

Es asi como en el afio 2018, la asamblea nacional del Ecuador realiza el primer debate
sobre el proyecto de ley organica de eficiencia energética, que tuvo como resultado en la
aprobacién de la ley organica de eficiencia energética para el mes de Marzo del afio 2019,
la cual tiene como obijetivo definir un marco legal y el funcionamiento del Sistema nacional
de eficiencia energética (SNEE), promoviendo el uso eficiente y sostenible de la energia en
todas sus formas, detallando dentro de sus diferentes articulos la declaracién de interés
nacional: competencias, la creacibn de un comité nacional de eficiencia energética,
investigacion y desarrollo, incentivos, entre otros temas, siendo este uno de los mayores
hitos en materia de eficiencia energética del Ecuador (Asamblea Nacional de la Republica
del Ecuador , 2019).

En el mes de octubre del afio 2021, el Gobierno Nacional expidié mediante decreto ejecutivo
N° 229 el Reglamento general de la ley organica de eficiencia energética, teniendo como
objetivo definir la estructura del comité nacional de eficiencia energética, asi como viabilizar
y permitir la aplicacién de los principios establecidos en la ley organica. Es en este
reglamento donde se menciona en su Capitulo 2do De los sectores regulados, Seccién 1 la
clasificacion de los consumidores de energia definiendo los rangos de consumo, en donde
se detallan en 3 categorias, pequefio (Menor a 20.000 kWh/mes), mediano (Entre 20.000 y
500.000) y grande (Mayor a 500.000), y en su Articulo 18, la obligatoriedad de la
implementacién de la norma Ecuatoriana de gestion de la energia NTE-INEN-ISO: 50001
en sus operaciones, iniciando desde el 30 de enero del 2025 (Asamblea Nacional de la
Republica del Ecuador , 2021).



CAPITULO 3

3 SITUACION ACTUAL DE LA PLANTA

3.1 Proceso de produccion de agroquimicos
Generalidades

El Ecuador es un referente mundial de diversos productos provenientes de la produccion
agricola, el banano, cacao, café, flores y todos sus derivados. La presencia de diversos
tipos de plagas como hongos e insectos que comprometen la salud de los cultivos demanda
la disponibilidad de insumos de rapida accién a precios accesibles por pequefios y grandes
agricultores.

Dentro de los principales productos para la proteccion de cultivos se encuentran:
Herbicidas, utilizados para el control de malezas a nivel de agricultura o urbano.
Insecticidas, productos utilizados para el control de insectos.

Fungicidas, productos utilizados para el control de hongos que atacan los cultivos.

Todos estos productos deben ser utilizados de manera correcta ya que su inadecuado uso
podria generar graves problemas de salud para las personas, y un alto impacto ambiental.
Es muy importante que se realice un manejo integrado de plagas, respetando las dosis
requeridas, haciendo una correcta gestion de envases y limitar su uso a situaciones
estrictamente necesarias.

Los quimicos industriales son aquellos utilizados en diversas actividades como la petrolera,
automotriz, textil, de fabricacion de pinturas, entre otros, siendo estos solventes, acidos,
entre otros.

Descripcién del proceso de produccién de agroquimicos y quimicos industriales

La empresa donde se realiz6 a implantacion del SGEn esta ubicada en el cantén Duran de
la Provincia del Guayas, ubicada en la zona costera del Ecuador, forma parte de un grupo
corporativo agroindustrial nacional. Fue fundada en el afio 2002 y sus principales productos
son los herbicidas, insecticidas, fungicidas y quimicos industriales, cuenta con un sistema
de gestion integrado conformado por las normas I1SO 9001:2015, 14001:2015 vy
45001:2018.

Dentro del proceso de formulacion de agroquimicos y quimicos industriales existen varias
etapas, en la gran mayoria destaca el mezclado de diversas materias primas en tanques
de diferentes capacidades, contando con el soporte de varios tipos de maquinarias como
torres de enfriamiento, tecles, elevadores, compresores de aire, montacargas para
movilizacién de productos, entre otros.



Determinacién de los procesos y su interrelacion
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En la Figura 3.1 se muestra cada uno de los procesos de la planta de produccion, sus
interrelaciones con otros procesos internos, las entradas y las salidas. En la Figura 3.2. se
muestra el proceso de produccién de un producto herbicida que tuvo el mayor volumen de
produccién en los afios 2020 y 2021.
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LA PRODUCCION CONTROL DE GESTION DE
CALIDAD COMPRAS

Clientes y partes

Figura 3. 1 Mapa de procesos de la planta de produccidon de agroquimicos y
guimicos industriales

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2021

interesadas




Energia
Eléctrica
Gas (GLP)

Energia
Eléctrica

Energia
Eléctrica

Energia
Eléctrica

Energia
Eléctrica

Energia
Eléctrica

Energia
Eléctrica

Energia
Eléctrica

—t e —— —— " s

Energia
Eléctrica

Energia
Eléctrica
Gas (GLP)

Emision de
Gases de
Efecto
Invernadero

Emision de
Gases de
Efecto
Invernadero
Emision de
Gases de
Efecto
Invernadero
Emision de
Gases de
Efecto
Invernadero
Emision de
Gases de
Efecto
Invernadero
Emision de
Gases de
Efecto
Invernadero
Emision de
Gases de
Efecto
Invernadero

¥ H_J %_J " e e

Emision de
Gases de
Efecto
Invernadero
Emision de
Gases de
Efecto
Invernadero

Figura 3. 2 Proceso de produccion de herbicidas

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2021
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Servicio al cliente y actividades administrativas

Encargado del vinculo externo de la planta con la parte comercial de la compainiia, o bien
de organismos de control de cada una de las normativas legales, dentro de esta etapa se
encuentran actividades como gestion de quejas y reclamos, satisfaccion del cliente, talento
humano, planificacion, seguridad ocupacional, entre otros.

Recepcion, almacenamiento y despacho de materias primas y productos terminados

El subproceso de recepcion, almacenamiento y despacho de materias primas y productos
terminados tiene como alcance las actividades de recepcion de materias primas y material
de empaque, el despacho a produccién de estas y posterior recepciéon de productos
terminados.

Producciéon

Area encargada del proceso de formulacién y fraccionado en las presentaciones
establecidas de envasado (tambores de 250 litros y totes de 1000 litros).

Control de calidad

Control de calidad tiene como alcance las actividades de muestreo, andlisis y liberacion
mediante el uso de metodologias y equipos de alta tecnologia de material de empaque,
materia prima, produccion y producto terminado del proceso de produccion.

Mantenimiento

Se encarga de la gestibn de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos y
maquinarias, asi como el desarrollo de proyectos de mejora de ingenieria. El Dpto. de
mantenimiento representa un actor de alta relevancia para el desarrollo éptimo de este
sistema de gestion de la energia.

3.2 Identificacion del estado actual de la estructura energética de la
empresa

Situacién de la compainiia frente a la integracion de las normas

Los estandares ISO al incorporar una estructura de alto nivel definieron un esquema que
permite de manera sencilla la incorporacion de mas de un sistema de gestion permitiendo
gue pequefias y grandes empresas enfoquen sus esfuerzos en la mejora continua de estos
sistemas, es asi como la compafiia al ya contar con un sistema de gestion integrado es
mediante esta estructura, que el SGEn, a través de la norma ISO 50001:2018 sera
incorporado.

No obstante, la compafiia ya ha dado pasos certeros en la mitigacion del impacto ambiental
vinculado con la generacion de gases de efecto invernadero, esto gracias a la disponibilidad
del sistema de gestion ambiental ISO 14001:2015 que a través de su enfoque de ciclo de
vida ha permitido valorar el impacto ambiental vinculado con la generacion energética a
través del célculo de la huella de carbono vinculada.
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La disponibilidad de informacion y data histérica permitirdn a la implantacién del SGEn
representar el éxito del sistema de gestion ambiental, resultado de su impulso hacia la
mejora continua.

3.3 Estructura de consumo energético de los principales portadores
energeéticos en la entidad.

Para un adecuado andlisis energético es importante que se determinen los portadores
energéticos utilizados por el proceso, un portador energético es la sustancia o fenébmeno
que puede ser utilizado para la produccién de un trabajo mecanico, calor o para la operaciéon
de procesos quimicos y fisicos, todo esto luego de recibir ciertos tratamientos para poder
ser utilizados en diferentes procesos industriales. En la Tabla 3 se detallan los portadores
energéticos usados en el proceso de produccidén de agroquimicos y quimicos industriales
(Maldonado, 2017).

Tabla 3
Portadores energéticos utilizados en el proceso de produccién de agroquimicos y
quimicos industriales

. Portador .
Categoria Usos energético Fuente Tipo
Electricidad Actividades administrativas, | Electricidad Sistema Nacional | Combustible
iluminacién, generacién de Interconectado fésil
aire comprimido, enfriamiento
de tanques, operacion de
tanques mezcladores,
molinos, balanzas, operacion
de tecles, mantenimiento
preventivo, correctivo,
Combustibles Operacion de Generador de | Diésel Petroecuador Combustible
liquidos Emergencia, Calentador de fésil
Tanques en Bafio Maria.
Gases Operacion de montacargas y | Gas licuado de | Empresa privada | Combustible
secadora. petréleo de venta de Gas | fosil

Elaborado por: Gutiérrez, 2021
Las unidades para los analisis de consumo energético se definiran de la siguiente forma:

- Agua - [;

- Costo - $ USD;

- Diésel - Gal;

- Energia - kW/h;

- GLP - kg;

- Impacto Ambiental — Kg CO2 eq;

- Poder Calorifico Neto — Mega Joules MJ;
- Porcentaje - %;

- Produccioén en Litros — L.



CAPITULO 4

4 DISENO DEL SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

4.1 Revision de los debes existentes en la Norma ISO 50001:2018 y la
informacion documentada disponible para su cumplimiento.

Otra de las similitudes de las estructuras de alto nivel conformadas muchas veces por mas
de 3 normas, es el establecimiento de parametros de cumplimiento mediante la palabra
“‘debe”, de esta forma un sistema de gestion sea de calidad, medio ambiente, prevencion
de riesgos o de eficiencia energética debe cumplir todos sus “debes” para alcanzar el éxito
en su implantacion. En la Tabla 4 se identifican los apartados de la norma ISO 50001:2018
en donde se definen los DEBES y su cumplimiento dentro del sistema de gestion integrado
SHEQEnN.

Tabla 4
Definicion de DEBES de la norma ISO 50001:2018 y su cumplimiento dentro del SGI
SHEQEnN

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

SISTEMAS DE GESTION DE LA ENERGIA. REQUISITOS PLANTA DE PRODUCCION DE
CON ORIENTACION PARA SU USO (ISO 50001:2018) AGROQUIMICOS Y QUIMICOS

INDUSTRIALES

4, Contexto de la organizacion

“4.1. Comprension de la organizacion y su contexto
La organizacion debe determinar las cuestiones externas e e Andlisis de contexto del
internas que son pertinentes para su proposito, y que afectan sistema de gestion integrado

su capacidad de lograr los resultados previstos de su SGEny SHEQEnN
mejorar su desempefio energético”.
“4.2. Comprension de las necesidades y las expectativas
de las partes interesadas
La organizacion debe determinar:
a) Las partes interesadas que son pertinentes para el
desempefio energético y el SGEn;
b) Los requisitos pertinentes de esas partes interesadas;
c) Cudles de las necesidades y expectativas identificadas e Matriz de partes interesadas

aborda la organizacion mediante su SGEn. del SGI SHEQEn

La organizacion debe:
— Asegurar que tiene acceso a los requisitos legales
aplicables y a otros requisitos relacionados con su eficiencia
energeética, uso de la energia'y consumo de energia;
— Determinar cémo estos requisitos se aplican a su eficiencia
energética, a su uso de la energia y a su consumo de
energia;
— Asegurar que estos requisitos son tomados en cuenta;
— Revisar a intervalos definidos sus requisitos legales y otros
requisitos”.
“4.3 Determinacion del alcance del sistema de gestién de
la energia
La organizaciéon debe determinar los limites y la aplicabilidad e Andlisis de contexto del
del SGEn para establecer su alcance. sistema de gestion integrado

Al determinar el alcance del SGEn, la organizacion debe SHEQEnN
considerar:




a) Las cuestiones externas e internas a las que se hace
referencia en el apartado 4.1,

La organizacion debe asegurar que tiene la autoridad de
controlar su eficiencia energética, el uso de la energia y el
consumo de energia dentro del alcance y los limites. La
organizacion no debe excluir ningln tipo de energia que este
dentro del alcance y de los limites.

El alcance y los limites del SGEn se deben mantener como
informaciéon documentada”.

Planificacion del SGEn. -
Linea base energética.

Analisis de contexto del
sistema de gestion integrado
SHEQEN
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“4.4 Sistema de gestion de la energia

La organizaciéon debe establecer, implementar, mantener y
mejorar continuamente un SGEn, incluyendo los procesos
necesarios y sus interacciones, y mejorar continuamente el
desempefio energético, de acuerdo con los requisitos de este
documento”.

Manual operativo del sistema
de gestion integrado SHEQEnN

5. Liderazgo

“5.1 Liderazgo y compromiso

La alta direccion debe demostrar liderazgo y compromiso con
respecto a la mejora continua de su desemperfio energético y
la eficacia de su SGEn:

a) asegurando que se han establecido el alcance y los
limites del SGEn;

b) asegurando que se han establecido la politica energética
(véase 5.2), los objetivos, las metas energéticas (véase 6.2),
y que son compatibles con la direccién estratégica de la
organizacion;

c¢) asegurando la integracion de los requisitos del SGEn en
los procesos del negocio de la organizacion;

d) asegurando que los planes de accion estan aprobados e
implementados;

e) asegurando que estan disponibles los recursos necesarios
para el SGEn;

f) comunicando la importancia de la gestion de la energia
eficaz y en conformidad con los requisitos del SGEn;

g) asegurando que el SGEn logra los resultados previstos;
h) promoviendo la mejora continua del desempefio
energético y del SGEn;

i) asegurando la conformacion de un equipo de gestion de la
energia;

j) dirigiendo y apoyando a las personas para que contribuyan
a la eficacia del SGEn y a la mejora del desempefio
energeético;

k) apoyando a otros roles pertinentes para la gestion a
demostrar su liderazgo, segun se aplique a sus areas de
responsabilidad,;

I) asegurando que los IDEnN representan apropiadamente el
desempefio energético;

m) asegurando que los procesos se establecen e
implementan para identificar y abordar los cambios que
afectan al SGEn y al desempefio energético dentro del
alcance y los limites del SGEn”.

Analisis de contexto y manual
operativo del sistema de
gestién integrado SHEQEnN.

PR.SGI.001 Procedimiento de

competencias y formacioén
interna.
Acta de constituciéon del

Comité SHEQER, designacion
de roles, competencias y
esquema de trabajo.

Descriptivos de Cargo:
Gerencia de Planta, jefe de
Produccion, Supervisor de
Mantenimiento.

“5.2 Politica energética

La alta direccion debe establecer una politica energética que:
a) sea apropiada a los propésitos de la organizacion;

b) proporcione el marco para establecer y revisar los
objetivos y las metas energéticas (véase 6.2);

¢) incluya el compromiso de asegurar la disponibilidad de la
informacién y de los recursos necesarios para lograr los
objetivos y las metas energéticas;

d) incluya el compromiso de satisfacer los requisitos legales
aplicables y otros requisitos (véase 4.2) relacionados con la

Politica del sistema de gestion
integrado SHEQEnN Rev. 01




eficiencia energética, el uso de la energia y el consumo de
energia;

e) incluya el compromiso de la mejora continua (véase 10.2)
del desempefio energético y del SGEn;

f) apoye la adquisicion (véase 8.3) de productos y servicios
de eficiencia energética que impactan en el desempefio
energético;

g) apoye las actividades de disefio (véase 8.2) que
consideren la mejora del desempefio energético.

La politica energética debe:

— estar disponible como informacién documentada;

— ser comunicada dentro de la organizacion;

— estar disponible para las partes interesadas, cuando sea
apropiado;

— ser periddicamente revisada y actualizada cuando sea
necesario”.

Acta de formacion de
capacitacion del tema sistema
de gestion energética 1SO
50001:2018.
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“5.3 Roles, responsabilidades y autoridades en la
organizacion

La alta direccion debe asegurar que las responsabilidades y
las autoridades para los roles pertinentes son asignados y
comunicados dentro de la organizacion.

La alta direccién debe asignar la responsabilidad y la
autoridad al equipo de gestion de la energia para:

a) asegurar que el SGEn se establezca, implemente,
mantenga y mejoren continuamente;

b) asegurar que el SGEn cumple con los requisitos de este
documento;

¢) implementar planes de accion (véase 6.2) para la mejora
continua del desempefio energético;

d) informar sobre el desempefio del SGEn y la mejora del
desempefio energético a la alta direccidn, a intervalos
determinados;

e) establecer los criterios y métodos necesarios para
asegurar que la operacion y el control del SGEn sean eficaz”.

Acta de constitucién del
comité SHEQER, designacion
de roles, competencias y
esquema de trabajo.

6. Planificacion

“6.1 Acciones para abordar los riesgos y las
oportunidades

6.1.1 Al planificar para el SGEn, la organizacion debe
considerar las cuestiones a las que se hacen referencia en el
apartado 4.1, los requisitos mencionados en el apartado 4.2,
revisar las actividades de la organizacion y los procesos que
puedan afectar el desempefio energético. La planificacion
debe ser consistente con la politica energética, y debe
conducir a las acciones que dan como resultado la mejora
continua en el desempefio energético. La organizacién debe
determinar los riesgos y las oportunidades que es necesario
abordar con el fin de:

— garantizar que el SGEn puede alcanzar los resultados
previstos, incluyendo la mejora del desempefio energético;
— prevenir o reducir los efectos no deseados;

— lograr la mejora continua del SGEn y del desempefio
energético”.

Riesgos y oportunidades del
sistema de gestion integrado
SHEQEN.

“6.1.2 La organizacion debe planificar:

a) las acciones para abordar estos riesgos y oportunidades;
b) la manera de:

1) integrar e implementar las acciones en su SGEn y en sus
procesos de desempefio energético;

2) evaluar la eficacia de estas acciones”.

Riesgos y oportunidades del
sistema de gestion integrado
SHEQER.

“6.2 Objetivos, metas energéticas y la planificacion para
lograrlos

Objetivos del sistema de
gestién integrado SHEQEn
Rev. 01




6.2.1 La organizacion debe establecer objetivos en las
funciones y los niveles pertinentes. La organizacion debe
establecer metas energéticas”.
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“6.2.2 Los objetivos y las metas energéticas deben:

a) ser consistentes con la politica energética (véase 5.2);
b) ser medibles (si es factible);

c) tomar en cuenta los requisitos aplicables;

d) considerar los USE (véase 6.3);

e) tomar en cuenta las oportunidades (véase 6.3) para
mejorar el desempefio energético;

f) ser objeto de seguimiento;

g) ser comunicados;

h) ser actualizados segun sea apropiado.

La organizacion debe conservar la informacion documentada
(véase 7.5) sobre los objetivos y las metas energéticas”.

e Objetivos del sistema de
gestién integrado SHEQEn
Rev. 01

“6.2.3 Al planificar como alcanzar sus objetivos y sus metas
energéticas, la organizacion debe establecer y mantener
planes de accién que incluyan:

— qué se harg;

— (JUE recursos seran necesarios;

— quién seré responsable;

— cuéndo se completard;

— cémo se evaluaran los resultados, incluyendo los métodos
utilizados para verificar las mejoras del desempefio
energético (véase 9.1).

La organizacion debe considerar como las acciones para
alcanzar sus objetivos y las metas energéticas s se pueden
integrar a los procesos del hegocio de la organizacion. La
organizacion debe conservar la informaciéon documentada de
los planes de accién (véase 7.5)”.

e Planificacion de objetivos del
sistema de gestion integrado
SHEQEnN Rev. 01

“6.3 Revision energética

La organizacion debe desarrollar y llevar a cabo una revision
energética.

Para desarrollar la revision energética, la organizacion debe:

a) analizar el uso y el consumo de energia con base en la
medicion y otros datos, es decir:

1) identificar los tipos de energia actuales (véase 3.5.1);

2) evaluar el uso y el consumo de energia en el pasado y
en la actualidad;

b) con base en el andlisis, identificar los USE (véase 3.5.6);
¢) para cada USE:

1) determinar las variables relevantes;

2) determinar el desempefio energético actual;

3) identificar las personas que trabajan bajo su control que
influyen o afectan a los USE;

d) determinar y priorizar las oportunidades para mejorar el
desempefio energético;

e) estimar los usos y consumos de energia en el futuro.

La revision energética se debe actualizar a intervalos de
tiempo definidos, y también como respuesta a los cambios
importantes en la instalacion, el equipo, los sistemas o los
procesos que utilizan energia.

La organizacién debe mantener los me todos y criterios
utilizados para desarrollar la revisién energética como
informacién documentada y debe conservar la informacion
documentada de sus resultados”.

e Revisién energética

e Matrices energéticas

e Andlisis energético

e Diagramas de Pareto para

determinar los usos
significativos de energia del
proceso.

“6.4 Indicadores de desempefio energético

La organizacion debe determinar los IDEn que:

a) sean apropiados para la medicion y el seguimiento de su
desempefio energético, v;

PR-SGI-006 Procedimiento de revision
por la direcciéon Rev. 01




b) le permitan a la organizacién demostrar la mejora del
desempefio energético.

El método para determinar y actualizar los IDEn se debe
mantener como informacién documentada (véase 7.5).
Cuando la organizacion tenga datos que indiquen que las
variables relevantes afectan en forma significativa el
desempefio energético, la organizacion debe considerar
dichos datos para establecer los IDEn apropiados.

Los valores de los IDEn se deben revisar y comparar con sus
respectivas LBEN, segln sea apropiado. La organizacién debe
conservar la informacion documentada de los valores de los
IDEN”,
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“6.5 Linea de base energética

La organizacion debe establecer una o varias LBEn utilizando
la informacién de la revision energética (véase 6.3), tomando
en cuenta un periodo adecuado de tiempo.

Cuando la organizacion tenga datos que indiquen que las
variables relevantes afectan en forma significativa el
desempefio energético, la organizacion debe realizar la
normalizacion de los valores de los IDEn y las
correspondientes LBEN.

La organizacion debe conservar la informacion de las LBER,
los datos de las variables relevantes y las modificaciones a las
LBENn como informacion documentada”.

Revisién energética

Linea base energética del
proceso de produccion de
agroquimicos 'y  quimicos
industriales

6.6 Planificacion paralarecopilacion de datos de la energia
La organizacion debe asegurar que las caracteristicas
principales de sus operaciones, que afectan el desempefio
energético sean identificadas, medidas, ser objeto de
seguimiento, y analizadas a intervalos planificados. La
organizacion debe definir e implementar un plan de
recopilacion de datos de la energia apropiado a sus
dimensiones, complejidad, recursos, y a sus equipos de
seguimiento y medicion. El plan debe especificar los datos
necesarios para el seguimiento de las caracteristicas
principales, y establecer cbmo y con qué frecuencia se deben
recopilar y conservar los datos.

Los datos por recopilar y la informacion documentada a
conservar deben incluir:

a) las variables relevantes para los USE;

b) el consumo de energia relacionado con los USE y con la
organizacion;

c) los criterios operacionales relacionados con los USE;

d) los factores estéticos, si aplicara;

e) los datos especificados en el plan de accion.

La recopilacion de datos de la energia se debe revisar y
actualizar a intervalos definidos, si es aplicable.

La organizacion debe asegurar que el equipo utilizado para la
medicién de las caracteristicas mas importantes proporcione
datos que sean precisos y repetibles. La organizacion debe
conservar la informacion documentada sobre las mediciones,
seguimiento y otros medios para establecer la precision y la
repeticion.

Revision energética

Matrices energéticas

Andlisis energético

Diagramas de Pareto para
determinar los usos
significativos de energia del
Proceso.

7.1 Recursos

“La organizacion debe determinar y proporcionar los recursos
necesarios para establecer, implementar, mantener y mejorar
continuamente el desempefio energético y el SGEn”.

Andlisis de contexto y manual
operativo del sistema de
gestion integrado SHEQERN.

7.2 Competencia

“La organizacion debe:

a) determinar la competencia necesaria de las personas que
trabajen bajo su control, que afecten su desempefio
energético y el SGEn;

Acta de constitucion del
comité SHEQER, designacion
de roles, competencias y
esquema de trabajo.
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b) asegurar que dichas personas son competentes sobre la
base de la formacién apropiada, la capacitacion, las
habilidades o la experiencia;

c¢) cuando sea aplicable, tomar accion para adquirir la
competencia necesaria y evaluar la eficacia de las acciones
adoptadas;

d) conservar la informacién documentada apropiada como
evidencia de la competencia”.

PR.SGI.001 Procedimiento de
competencias y toma de
conciencia Rev. 01

7.3 Toma de conciencia

“Las personas que estén trabajando bajo el control de la
organizacion deben tomar consciencia de:

a) la politica energética;

b) su contribucion a la eficacia del SGEn, incluyendo el logro
de los objetivos y las metas energéticas, y los beneficios de
mejorar el desempefio energético;

c) el impacto de sus actividades o de su comportamiento con
respecto al desempefio energético;

d) las implicaciones de no cumplir con los requisitos del
SGEn”.

Acta de constitucién del
comité SHEQERN, designacion
de roles, competencias Yy
esquema de trabajo.

Acta de formacion de
capacitacion del tema sistema
de gestibn energética SO
50001:2018.

PR.SGI.001 Procedimiento de
competencias y toma de
conciencia Rev. 01

7.4 Comunicacion

“La organizacion debe determinar las comunicaciones internas
y externas que son pertinentes para el SGEn, incluyendo:

a) qué comunicar;

b) cudndo comunicar;

) a quién comunicar;

d) cémo comunicar;

€) quién comunica.

Al establecer sus procesos de comunicacion, la organizacion
debe asegurar que la informacion comunicada es consistente
con la informacion generada en el SGEn y que es confiable.
La organizacion debe establecer e implementar un proceso
mediante el cual cualquier persona que trabaje bajo el control
de la organizacion pueda realizar comentarios o sugerencias
para mejorar el SGEn o el desempefio energético. La
organizacion debe considerar conservar la informacion
documentada de las mejoras sugeridas”.

PR-SGI-003 Procedimiento de
comunicacion, participacion y
consulta Rev. 01

7.5 Informacién documentada

7.5.1 Generalidades

“El SGEn de la organizacién debe incluir:

a) la informacion documentada requerida por este
documento;

b) la informaciéon documentada que la organizacion
determine como necesaria para la eficacia del SGEn y que
demuestre la mejora del desemperio energético”.

PR-SGI-004 Procedimiento de
elaboracion y control de la
informacion documentada
Rev. 01

7.5.2 Crear y actualizar

“Al crear y actualizar la informacion documentada, la
organizacion debe asegurar que los siguientes aspectos sean
apropiados:

a) la identificacion y la descripcion (por ejemplo, el titulo, la
fecha, el autor o el nimero de referencia);

b) el formato (por ejemplo, el lenguaje, la version de

software, los graficos) y los medios (por ejemplo, papel,
electronico);

C) revisidn y aprobacion para que sean idéneos y
adecuados”.

PR-SGI-004 Procedimiento de
elaboracion y control de la
informacion documentada
Rev. 01

7.5.3 Control de lainformacién documentada

“La informacion documentada requerida por el SGEn y por
este documento se debe controlar para asegurar que:

a) esta disponible y es adecuada para su utilizaciéon, cuando
y dénde sea necesaria;

PR-SGI-004 Procedimiento de
elaboracion y control de la
informacion documentada
Rev. 01
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b) esta adecuadamente protegida (por ejemplo, de la pérdida
de confidencialidad, del uso inapropiado, de la pérdida de
integridad).

Para el control de la informacién documentada, la
organizacion debe abordar las siguientes actividades, segin
sea aplicable:

— la distribucién, acceso, recuperacion y utilizacion;

— el almacenamiento y la preservacion, incluyendo la
preservacion de la legibilidad;

— el control de los cambios;

— la conservacioén y la disposicion.

La informacion documentada de origen externo que la
organizacion determine como necesaria para la planificacion y
operacion del SGEn, se deben identificar, segiin sea
apropiado, y controlar”.

8 operacion

“8.1 Planificacion y control operacional

La organizacién debe planificar, implementar y controlar los
procesos relacionados con sus USE (véase 6.3), necesarios
para cumplir con sus requisitos e implementar las acciones
determinadas en el apartado 6.2 mediante:

a) el establecimiento de criterios para los procesos,
incluyendo la operacion y el mantenimiento eficaz de las
instalaciones, el equipo, los sistemas, y los procesos que
utilizan energia, en los cuales su ausencia puede conducir a
un desvio significativo del desempefio energético previsto;
b) la comunicacién de los criterios a las personas pertinentes
que trabajan bajo el control de la organizacion;

¢) la implementacion del control de los procesos de acuerdo
con los criterios, incluyendo la operacion y el mantenimiento
de las instalaciones, el equipo, los sistemas y procesos que
utilizan energia, de acuerdo con los criterios establecidos;
d) el mantenimiento de la informacion documentada (véase
7.5) en la medida necesaria para tener la confianza de que
los procesos se han llevado a cabo segun lo planificado.

La organizacion debe controlar los cambios planificados y
revisar las consecuencias de los cambios no previstos,
tomando accidn para mitigar cualquier efecto adverso, segun
sea necesario.

La organizacion debe asegurar que los USE contratados
externamente o que los procesos relacionados con sus USE
estan controlados”.

PR-SGI-007 Procedimiento de
control operacional Rev. 01

PR-SGI-008 Procedimiento de
gestién de compras y manejo
de contratistas Rev. 01

“8.2 Disefio

La organizacion debe considerar las oportunidades de mejora
del desempefio energético y el control operacional en el
disefio de instalaciones, equipo, sistemas y procesos que
utilizan energia, que sean nuevos, modificados y renovados,
que puedan tener impacto significativo en su desempefio
energético durante el tiempo de vida planificado o esperado.
Donde sea aplicable, los resultados de la consideracion del
desempefio energético se deben incorporar a las actividades
de especificacion, disefio y adquisicion.

La organizacion debe conservar la informacion documentada
de las actividades de disefio relacionadas con el desempefio
energético”.

Objetivos del sistema de
gestién integrado SHEQEnN

PR-SGI-008 Procedimiento
de gestion de compras y
manejo de contratistas Rev.
01

“8.3 Adquisicién

La organizacion debe establecer e implementar los criterios
para la evaluacion del desempefio energético durante el
tiempo de vida operativo planificado o esperado al adquirir
productos, equipos y servicios que utilizan energia, y que se
espera que tengan impacto significativo en el desempefio
energético de la organizacién.

PR-SGI-008 Procedimiento
de gestion de compras y
manejo de contratistas Rev.
01




Al adquirir productos, equipos y servicios que utilizan energia,
gue tienen, o pueden tener, impacto en los USE, la
organizacion debe informar a los proveedores que el
desempefio energético es uno de los criterios de evaluacion
para la adquisicion.

Cuando sea aplicable, la organizacion debe definir y
comunicar las especificaciones para:

a) asegurar el desemperio energético del equipo y de los
servicios adquiridos;

b) la adquisicion de energia”.
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9. Evaluacién del desempefio

“9.1.1 Generalidades

La organizacion debe determinar para el desempefio
energético y el SGEn:

a) qué necesita tener seguimiento y ser medido, incluyendo,
como minimo, las siguientes caracteristicas clave:

1) la eficacia de los planes de accidn para alcanzar los
objetivos y las metas energéticas;

2) los IDEn;

3) la operacion de los USE;

4) el consumo de energia real versus el consumo esperado;
b) los métodos de seguimiento, medicion, andlisis y
evaluacion, segln corresponda, para asegurar resultados
validos;

¢) cuando se deben realizar el seguimiento y la medicion;

d) cuando se deben analizar y evaluar los resultados del
seguimiento y la medicion.

La organizacion debe evaluar su desempefio energético y la
eficacia del SGEn.

La mejora en el desempefio energético se debe evaluar
comparando los valores de los IDEn (véase 6.4) con respecto
a las correspondientes LBEnN (véase 6.5).

La organizacion debe investigar y responder a las
desviaciones significativas en el desempefio energético. La
organizacion debe conservar la informacion documentada
sobre los resultados de la investigacion y la respuesta (véase
7.5).

La organizacion debe conservar la informacion documentada
sobre el seguimiento y las mediciones”.

Indicadores de desemperio
energético

PR-SGI-006 Procedimiento
de revision por la direccion
Rev. 01

“9.1.2 Evaluacion del cumplimiento de los requisitos
legales y otros requisitos

La organizacion debe tener un procedimiento para evaluar, a
intervalos planificados, el cumplimiento con los requisitos
legales y otros requisitos (véase 4.2) relacionados con su
eficiencia energética, el uso de la energia, el consumo de
energia y el SGEn. La organizacion debe conservar la
informacién documentada sobre los resultados de la
evaluacion del cumplimiento y las acciones tomadas”.

9.2. Auditoria interna

“9.2.1 La organizacion debe realizar auditorias internas del
SGEn a intervalos planificados para proporcionar informacion
sobre si el SGEn:

a) mejora el desempefio energético;

b) cumple con:

— los requisitos propios de la organizacion para su SGEn;

— la politica energética y los objetivos y metas energéticas
establecidos por la organizacion;

— los requisitos de este documento;

c) esta eficazmente implementado y mantenido”.

“9.2.2 La organizacion debe:
a) planificar, establecer, implementar y mantener un
programa de auditorias que incluyan los métodos,

PR-SGI-009 Procedimiento de
auditoria del SGI SHEQEn
Rev. 01
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responsabilidades, requisitos de planificacion e informacion,
qgue deben considerar la importancia de los procesos en
cuestion y los resultados de auditorias previas;

b) definir el criterio y el alcance para cada auditoria;

c) seleccionar auditores y realizar auditorias para asegurar la
objetividad y la imparcialidad del proceso de auditoria;

d) asegurar que los resultados de las auditorias se informen
a la direccién pertinente;

e) tomar las acciones apropiadas de acuerdo con los
apartados 10.1y 10.2;

f) conservar la informaciéon documentada como evidencia de
la implementacion del programa de auditoria, y los
resultados de esta”.

9.3 Revision por la direccién

“9.3.1 La alta direccion debe revisar el SGEn de la
organizacion, a intervalos planificados, para asegurar su
continua idoneidad, adecuacion, eficacia y alineacion con la
direccién estratégica de la organizacion”.

“9.3.2 La revision por la direcciéon debe considerar:

a) el estado de las acciones de las revisiones previas por la
direccion;

b) cambios en las cuestiones internas y externas, los riesgos
asociados y las oportunidades pertinentes para el SGEn;

¢) informacion sobre el desempefio del SGEn, incluyendo las
tendencias en:

1) no conformidades y acciones correctivas;

2) resultados del seguimiento y las mediciones;

3) resultados de las auditorias;

4) resultados de la evaluacion del cumplimiento con los
requisitos legales y otros requisitos;

d) oportunidades para la mejora continua, incluyendo las
referidas a la competencia;

e) la politica energética”.

“9.3.3 Las entradas relativas al desemperio energético para la
revisién por la direccion deben incluir:

— el grado de cumplimiento de los objetivos y las metas
energéticas;

— el desempefio energético y las mejoras del desempefio
energético, con base en los resultados del seguimiento y las
mediciones, incluyendo los IDEn”.

“9.3.4 Las salidas de la revision por la direccion deben incluir
las decisiones relacionadas con las oportunidades de mejora
continua y cualquier necesidad de cambios al SGEn,
incluyendo:

a) las oportunidades para mejorar el desempefio energético;
b) la politica energética;

c) los IDEn o las LBEn;

d) los objetivos, las metas energéticas, los planes de accién
u otros elementos del SGEn, y las acciones a ser tomadas si
no se alcanzan;

e) la asignacion de recursos;

f) la mejora de la competencia, de la toma de conciencia y de
la comunicacion”.

PR-SGI-006 Procedimiento
de revisién por la direccién
Rev. 01

Acta de constitucién del
comité SHEQERN, designacion
de roles, competencias y
esquema de trabajo.

10. Mejora

“10.1 No conformidad y accion correctiva

Cuando se identifica una no conformidad la organizacion
debe:

a) reaccionar a dicha no conformidad, y, segun sea aplicable:
1) tomar accion para controlarla y corregirla;

2) ocuparse de las consecuencias;

PR-SGI-010 Procedimiento de
tratamiento de no
conformidades Rev. 01
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b) evaluar la necesidad de acciones para eliminar las causas
de la no conformidad, con el fin de que no vuelva a ocurrir ni
ocurra en otra parte, mediante:

1) la revisién de la no conformidad;

2) la determinacion de las causas de la no conformidad;

c) implementar cualquier accién que sea necesaria;

d) revisar la eficacia de cualquier accién correctiva tomada;
Las acciones correctivas deben ser apropiadas a los efectos
de las no conformidades encontradas.

La organizacién debe conservar la informacién documentada”.
“10.2 Mejora continua

La organizacién debe mejorar continuamente la idoneidad, e Revision Energética;
adecuacion y eficacia del SGEn. La organizacion debe e Indicadores Energéticos;
demostrar la mejora continua del desempefio energético”. e Planes y recomendaciones de
mejora.

Fuente: (Asociacion Espafiola de Normalizacion, 2018)

De esta forma han sido detallados los debes en esta norma los mismos que son tratados
en cada uno de los procedimientos, registros, formatos y la informacién documentada que
signifique evidencia objetiva de la adecuada gestion de la energia.

4.2 Planificacion del sistema de gestion de la energia

La etapa de planificacién es parte medular de las estructuras de alto nivel, es aqui donde
se determinan todas las oportunidades de mejora que se transformaran en las metas y
objetivos de estos, de esta forma la etapa de planificacion representa una cirugia completa
a los aspectos de interés de cada estructura de alto nivel.

Una de las herramientas de la planificacién de un sistema de gestién de la energia, es la
Revisién Energética, esta corresponde a un andlisis cuantitativo y metodolégico para
conocer los diferentes flujos energéticos presente en los diferentes procesos productivos,
mediante esta revisién se realiza una comparaciéon de los consumos y de los usos de la
energia estimando tendencias de consumo futuro. En la Figura 4.1. se detalla el disefio de
revision energética dentro del proceso de planificacion.
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energia

Figura 4. 1 Disefio de revision energética dentro del proceso de planificacion del
SGEn

Fuente: (Secretaria de Energia de México , 2020)
Revisién energética
Para la revision energética se tomd como referencia los afios 2020 y 2021, determinados
segun los portadores energéticos, y son detallados en la Tabla 3. Con sus respectivas
unidades de anlisis.
En las tablas 5 y 6 se detalla la recopilacion de datos de consumo de energia (kWh)

proveniente del sistema nacional interconectado con la conversion en dolares (USD $) para
el afio 2020.

Tabla 5

Resumen de portadores energéticos 2020 (Electricidad, gas y diésel)
ELECTRICIDAD ~ S9Sto Uso Costo Unitario
ELECTRICIDAD (Afio) Uso Costo Unitario
Consumo: $26.481,61 191.721,00 kWh/afio $0,138 /kWh
Demanda: $229,86 1.671,00 kW-mes $0,14 /kW-mes
GAS
Consumo: $11.407,68 515.023,00 MJ/afio $0,02 /MJ
DIESEL
Consumo: $2.977,30 247.648,68 MJ/afio $0,01 /MJ

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022



En la Figura 4.2 se detalla el comparativo entre los portadores energéticos para el afio 2020,
se evidencia que el consumo eléctrico representa el principal costo por portadores
energéticos, representando un 65% de los costos totales por portadores energéticos,

Tabla 6

Costos mensuales y totales por cada portador energético 2020

Mes Electricidad ($) Gas ($) Diesel ($) Total ($)
ene-20 $1.975,09 $1.011,84 $135,28 $3.122,21
feb-20 $2.190,31 $930,24 $70,38 $3.190,93
mar-20 $2.481,01 $881,28 $95,11 $3.457,40
abr-20 $2.223,77 $1.028,16 $88,35 $3.340,28
may-20 $2.380,89 $864,96 $21,70 $3.267,55
jun-20 $1.897,17 $1.109,76 $48,30 $3.055,23
jul-20 $2.216,27 $995,52 $261,74 $3.473,53
ago-20 $2.411,42 $864,96 $344,58 $3.620,96
sep-20 $2.385,66 $995,52 $341,51 $3.722,69
oct-20 $2.522,01 $864,96 $247,68 $3.634,65
nov-20 $2.298,85 $930,24 $886,62 $4.115,71
dic-20 $1.729,02 $930,24 $436,05 $3.095,31
Total $26.711,47 $11.407,68 $2.977,30 $41.096,45

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022

seguido del gas con un 28% y diésel con un 7% de acuerdo con la Figura 4.3.
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e T0tal

Figura 4. 2 Comparativo del costo entre los portadores energéticos afio 2020

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
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Andlisis de costos energéticos totales
periodo (Enero - Diciembre 2020)

H Electricidad
m Gas

u Diesel

Figura 4. 3 Analisis de costos energéticos totales 2020

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022

En las tablas 7 y 8 se detalla la recopilacién de datos referentes al consumo de energia
(kwh) proveniente del sistema nacional interconectado con la conversién a dolares (USD
$) para el afio 2021.

Tabla 7

Resumen de portadores energéticos 2021 (electricidad, gas y diésel)
ELECTRICIDAD % Uso Costo unitario
Consumo: $25.788,02 238.850,00  kwWh/afio $0,108 /kWh
Demanda: $276,96 253500 kW-mes $0,11  /kW-mes
GAS
Consumo: $12.109,44 546.706,00 MJ/afio $0,02 /M3
DIESEL
Consumo: $3.177,75 272.777,04  MJ/afio $0,01 ;M3

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022



Tabla 8

36

Costos mensuales y totales por cada portador energético 2021

Mes Electricidad ($) Gas ($) Diesel (%) Total ($)
ene-21 $2.200,33 $669,12 $135,28 $3.004,73
feb-21 $2.143,41 $767,04 $70,38 $2.980,83
mar-21 $2.147,61 $881,28 $95,11 $3.124,00
abr-21 $1.719,01 $799,68 $88,35 $2.607,04
may-21 $2.035,45 $1.077,12 $21,70 $3.134,27
jun-21 $2.133,17 $995,52 $48,30 $3.176,99
jul-21 $1.896,95 $1.207,68 $261,74 $3.366,37
ago-21 $1.734,85 $1.289,28 $344,58 $3.368,71
sep-21 $2.087,89 $1.077,12 $341,51 $3.506,52
oct-21 $3.322,93 $1.011,84 $247,68 $4.582,45
nov-21 $2.195,68 $1.272,96 $886,62 $4.355,26
dic-21 $2.447,70 $1.060,80 $436,05 $3.944,55
Total $26.064,98 $12.109,44 $2.977,30 $41.151,72

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022

En la Figura 4.4 se detalla el comparativo entre los portadores energéticos para el afio 2021,
continta evidenciandose que el consumo eléctrico es el principal costo por portadores
energéticos, en este afio existié un decrecimiento de 2 puntos porcentuales en energia, un
incremento en el gas con 1% y diésel 1% segun la Figura 4.5.

Portadores energéticos
2021

== Electricidad ($)
=== Gas ($)
== Diesel ($)

e Total

Figura 4. 4 Comparativo del costo entre los portadores energéticos afio 2021

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
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Andlisis de costos energéticos totales
periodo (Enero - Diciembre 2021)

m Electricidad
mGas

u Diesel

Figura 4. 5 Analisis de costos energéticos totales 2021

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022

En las Tablas 6 y 8 se detallan los consumos de los portadores energéticos durante los
afos 2020 y 2021, expresados en MJ, USD $ y kgCO2eq, evidenciando que el principal
portador energético en cuanto a su costo es el de la electricidad, de esta forma se define a
la energia eléctrica recibida del sistema nacional interconectado como el portador
energético de interés principal para la implantacion de la Norma. La importancia definida
para este portador energético por encima del gas y el diésel esta fundamentada en los
costos que representa para el proceso, no asi en cuanto a los servicios que ofrecen.

Censo de Cargas

Con el objetivo de determinar los USEs se llevé a cabo un inventario energético, en el cual
se han identificado desde la Tabla 9 a la Tabla 36, todos los equipos de planta, horas de
uso y area o linea de produccién. En cada uno se detalla datos como cantidad y tipo de
energia que utilizan.

Tabla 9
Censo de carga linea de produccion "Herbicida 1"

Area: Linea de produccién "Herbicida 1"
Equipo HP | kW Horas de uso Consumo kWh %
Compresor de aire 25 | 18,65 6 111,90 65%
Motor agitador 20 | 14,92 4 59,68 35%
Tomacorriente 2 de 120V 0 0,10 6 0,60 0%
Alumbrado aéreo circuito 1 8 1,00 0 0 0%
TOTAL 172,18 100%

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022




Tabla 10

Censo de carga linea de produccién “Herbicida 2”
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Equipo HP kw Horas de uso | Consumo kWh %
Compresor de aire 25,00 | 18,65 6,00 111,90 44%
Motor agitador 20,00 | 14,92 4,50 67,14 27%
Motor de ventilador de torre de enfriamiento 7,50 7,46 5,00 37,30 15%
Bomba de torre de enfriamiento 5,00 3,73 5,00 18,65 7%
Alumbrado aéreo circuito 1 8,00 1,00 7,00 7,00 3%
Tecle eléctrico 3,00 2,24 2,50 5,60 2%
Bomba de agua principal 5,00 3,73 1,00 3,73 1%
Tomacorriente 2 de 120V 0,00 0,10 6,00 0,60 0%
Filtro de olores herbicidas 1 5,00 3,73 0,00 0,00 0%
TOTAL 251,92 100%
Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
Tabla 11
Censo de carga linea de produccion “Herbicida 3”
Equipo HP kw Horas de uso | Consumo kWh %
Compresor de aire 0 9,35 6,50 60,61 40%
motor de ventilador de torre de enfriamiento 7,50 7,46 5 37,30 25%
Motor agitador 10 7,46 4 29,84 20%
Bomba de torre de enfriamiento 5 3,73 5 18,65 12%
Tecle eléctrico 2 1,49 3,50 5,22 3%
Tomacorriente de 120V 0 0,10 6 0,60 0%
TOTAL 152,22 100%
Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
Tabla 12
Censo de carga linea de produccion “Herbicida 4”
Equipo HP kw Horas de uso | Consumo kWh %
Calentador Bafio Maria - 1,50 16 24 51%
Alumbrado aéreo circuito 1 5 3,73 3 11,19 24%
Bomba de succion 5 3,73 3 11,19 24%
Motor agitador 0 0,10 3 0,30 1%
Tomacorriente de 120V 8 1 0 0 0%
TOTAL 46,68 100%

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
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Tabla 13
Censo de carga linea de produccién “Herbicida 5”
Equipo HP kW Horas de uso | Consumo kWh %
Alumbrado aéreo circuito 1 5 3,73 3 11,19 49%
Bomba de succion 5 3,73 3 11,19 49%
Motor agitador 0 0,10 3 0,30 1%
Tomacorriente de 120V 8 1 0 0 0%
TOTAL 22,68 100%
Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
Tabla 14
Censo de carga linea de produccion “Herbicida 6”
Equipo HP kW Horas de uso | Consumo kWh %
Alumbrado aéreo circuito 1 5 3,73 5 18,65 48%
Bomba de succion 5 3,73 5 18,65 48%
Tomacorriente de 120V 8 1 15 1,50 4%
Motor agitador 0 0,10 4 0,40 1%
TOTAL 39,20 100%
Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
Tabla 15
Censo de carga linea de produccién “Herbicida 7”
Equipo HP kw Horas de uso | Consumo kWh %
Molino 50 kW 75,00 | 55,95 7,00 391,65 48%
Agitador y brazo hidraulico 30,00 | 22,38 10,00 223,80 27%
Compresor Kaeser 25,00 | 18,65 5,00 93,25 11%
Dispersador 30 HP 30,00 | 22,38 2,00 44,76 5%
Bomba tornillo 5,00 3,73 7,00 26,11 3%
Agitador viscosos 5,00 3,73 4,00 14,92 2%
Agitador de tanque final 5,00 3,73 4,00 14,92 2%
Bomba hidraulica dispersador 1,75 kW 2,00 1,49 6,00 8,95 1%
Colector de polvo 1 3,00 2,24 2,00 4,48 1%
Tomacorriente de 120V 0,00 0,10 4,00 0,40 0%
TOTAL 823,24 100%

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022




Tabla 16

Censo de carga linea de produccién “Fungicida 1”
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Equipo HP kW Horas de uso | Consumo kWh %
Alumbrado lamparas de 120 V 25 18,65 2,50 46,66 95%
Agitador tangue premezcla 1 0,75 3,50 2,61 5%
Tomacorriente de 120V 0 0,20 0 0 0%
TOTAL 49,23 100%
Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
Tabla 17
Censo de carga linea de produccién “Fungicida 2”
Equipo HP kW Horas de uso | Consumo kWh %
Alumbrado lAmparas de 120 V 25 18,65 2,50 46,66 95%
Agitador tanque premezcla 1 0,75 3,50 2,61 5%
Tomacorriente de 120V 0 0,20 0 0 0%
TOTAL 49,26 100%
Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
Tabla 18
Censo de carga linea de produccién “Fungicida 3”
Equipo HP kw Horas de uso | Consumo kWh %
Molino 50 kW 75 55,95 7 391,65 48%
Torre de enfriamiento 30 22,38 10 223,8 28%
Compresor Kaeser 25 18,65 5 93,25 12%
Dispersador 30 HP 30 22,38 2 44,76 6%
Bomba tornillo 5 3,73 7 26,11 3%
Agitador 5 3,73 4 14,92 2%
Bomba hidraulica dispersador 1,75 kW 2 1,492 6 8,952 1%
Colector de polvos 1 3 2,238 2 4,48 1%
TOTAL 807,918 100%

Elaborado por:

Gabriel Gutiérrez, 2022




Tabla 19

Censo de carga linea de produccién “Fungicida 4”
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Equipo HP kW Horas de uso | Consumo kWh %
Molino 50 kW 75 55,95 7 391,65 48%
Agitador y brazo hidraulico 30 22,38 10 223,80 28%
Compresor Kaeser 25 18,65 5 93,25 12%
Dispersador 30 HP 30 22,38 2 44,76 6%
Bomba tornillo 5 3,73 7 26,11 3%
Agitador 5 3,73 4 14,92 2%
Bomba hidraulica dispersador 1,75 kW 2 1,49 6 8,952 1%
Colector de polvos 1 3 2,28 2 4,476 1%
TOTAL 807,99 100%
Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
Tabla 20
Censo de carga linea de produccion “Fungicida 5”

Equipo HP kW Horas de uso | Consumo kWh %

Compresor Kaeser 25 18,65 3 55,95 97%

Colector de polvos 1 1 0,77 2 1,49 3%

TOTAL 57,44 100%
Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
Tabla 21
Censo de carga linea de produccién “Fungicida 6”
Equipo HP kW Horas de uso | Consumo kWh %
Compresor Kaeser 25 18,65 3 55,95 83%
Agitador 5 3,73 3 11,19 17%
Tomacorriente de 120V 0 0,20 2 0,40 1%
Alumbrado lamparas de 120 V 0 1 0 0 0%
TOTAL 67,54 100%

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022




Tabla 22

Censo de carga linea de produccién “Fungicida 7”
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Equipo HP kw Horas de uso | Consumo kWh %
Compresor Kaeser 25 18,65 3 55,95 83%
Agitador 5 3,73 3 11,19 17%
Tomacorriente de 120V 0 0,2 2 0,40 1%
TOTAL 67,54 100%
Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
Tabla 23
Censo de carga linea de produccién “Insecticida 1”
Equipo HP kw Horas de uso | Consumo kWh %
Compresor Kaeser 25 18,65 3 55,95 83%
Agitador 5 3,73 3 11,19 17%
Tomacorriente de 120V 0 0,2 2 0,4 1%
TOTAL 67,54 100%
Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
Tabla 24
Censo de carga linea de produccidon “Insecticida 2”
Equipo HP kW Horas de uso | Consumo kWh %
Compresor Kaeser 25 18,65 2,50 46,63 95%
Agitador 1 0,75 3 2,24 5%
Tomacorriente de 120V 0 0,2 1 0,20 0%
TOTAL 49,06 100%
Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
Tabla 25
Censo de carga linea de produccién “Insecticida 3”
Equipo HP kW Horas de uso | Consumo kWh %
Compresor Kaeser 25 18,65 0,45 8,39 58%
Agitador 5 3,73 1,50 5,56 38%
Bomba eléctrica 2 1,50 0,30 0,45 3%
Tomacorriente de 120V 0 0,20 0,50 0,10 1%
TOTAL 14,54 100%

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022




Tabla 26

Censo de carga linea de produccién “Insecticida 4”

43

Equipo HP kW Horas de uso | Consumo kWh %
Compresor Kaeser 25 18,65 3 55,95 96%
Agitador 1 0,75 3 2,24 4%
Tomacorriente de 120V 0 0,20 0,50 0,10 0%
TOTAL 58,30 100%
Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
Tabla 27
Censo de carga linea de produccién “Coadyuvante 1y 2”
Equipo HP kW Horas de uso | Consumo kWh %
Compresor Kaeser 25 18,65 3,50 65,85 99,69%
Tomacorriente de 120V 0 0,20 1 0,20 0,31%
TOTAL 65,48 100%
Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
Tabla 28
Censo de carga linea de produccién “Quimico Industrial 1-2-3-4”
Equipo HP kw Horas de uso | Consumo kWh %
Compresor Kaeser 25 18,65 2 37,30 99%
Tomacorriente 120v 0 0,20 1 0,20 1%
TOTAL 37,50 100%
Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
Tabla 29
Censo de carga linea de produccién “Quimico Industrial 5”
Equipo HP kW Horas de uso | Consumo kWh %
Compresor Kaeser 25 18,65 2 37,30 95%
Motor agitador 1 0,75 2,50 1,87 5%
TOTAL 39,27 100%

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
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Tabla 30
Censo de carga linea de produccién “Quimico Industrial 6-17”
Equipo HP kW Horas de uso | Consumo kWh %
Compresor Kaeser 25 18,65 2,50 46,63 100%
TOTAL 46,63 100%
Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
Tabla 31
Censo de carga linea de produccién “Quimico Industrial 7-8-9-10”
Equipo HP kW Horas de uso | Consumo kWh %
Compresor Kaeser 25 18,65 4 74,60 100%
TOTAL 74,60 100%
Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
Tabla 32
Censo de carga linea de produccion “Quimico Industrial 11”
Equipo HP | kW | Horas de uso | Consumo kWh %
Compresor Kaeser | 25 | 18,65 2 37,30 100%
TOTAL 37,30 100%
Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
Tabla 33
Censo de carga linea de produccion “Quimico Industrial 12-13”
Equipo HP kW Horas de uso | Consumo kWh %
Compresor Kaeser 25 18,65 2 37,30 99%
Tomacorriente 120v 0 0,20 1 0,20 1%
TOTAL 37,50 100%

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
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Tabla 34
Censo de carga linea de produccion “Quimico Industrial 14-15”
Equipo HP kW Horas de uso | Consumo kWh %
Compresor Kaeser 30 22,38 2 44,76 100%
Tomacorriente 120v 0 0,20 1 0,20 0%
TOTAL 44,96 100%
Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
Tabla 35
Censo de carga linea de produccion “Quimico Industrial 16”
Equipo HP kW Horas de uso | Consumo kWh %
Compresor Kaeser 25 18,65 2 37,30 99%
Tomacorriente 120v 0 0,20 1 0,20 1%
Motor agitador 0 0 1,25 0 0%
TOTAL 37,5 100%
Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
Tabla 36
Censo de carga linea de producciéon “Petroquimicos”
Equipo HP kW Tiempo kWh 1 Lote %
Lote | Medio Lote
Base agua
Bomba de proceso 15 11,19 5 3,50 55,95 64,15%
Agitador 7,50 5,59 4 2,50 22,38 25,66%
Motor Agitador base 5,59 1 1 5,60 6,41%
Bomba de agua 5 3,73 0,75 0,50 2,80 3,21%
Display tanque bascula - 0,05 5 3,50 0,25 0,29%
Balanza - 0,05 5 3,50 0,25 0,29%
Total kWh por produccién base agua 87 100%
Solventes base diésel
Bomba de proceso 15 11,19 5 3,50 55,95 51,57%
Motor Agitador base - 5,59 5 1 27,98 25,79%
Agitador 7,50 5,59 4 2,50 22,38 20,63%
Bomba de agua 3 2,23 0,75 0,50 1,68 1,55%
Display tanque bascula - 0,05 5 3,50 0,25 0,23%
Balanza - 0,05 5 3,50 0,25 0,23%
Total kWh por produccién base diésel 108 100%

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
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Habiendo determinado mediante el andlisis de fichas técnicas de los diferentes equipos existentes en las lineas de producciéon
respectivas, con el objetivo de determinar el consumo energético de cada linea de produccion, y el consumo mensual por todas
las lineas, se detallan en las Tablas 37 y 39 los lotes de produccion, valores que seran calculados con los kWh de cada censo
de carga de las lineas de produccion, las “Horas de uso” de cada censo de carga de produccion, han sido definidas segun los
tiempos requeridos para 1 lote de produccion de determinado producto, los resultados de estos célculos se detallan en las Tablas
38y 40.

Tabla 37
Produccion mensual en lotes en las diferentes lineas de produccion en el afio 2020
Produccién en lotes
Herbicidas/Fungicidas/Insecticidas/Quimicos Industriales
2020
Productos ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NoOV | DIC Total de:)c;:)edsui?:ales por

HERBICIDA 1 5 4 1 2 2 0 2 2 2 7 4 6 34
HERBICIDA 2 4 2 2 6 3 3 3 3 7 9 8 5 54
HERBICIDA 3 3 3 3 3 2 1 2 1 3 4 2 5 32
HERBICIDA 4 0 0 0 0 0 0 1 2 4 2 7 2 18
HERBICIDA 5 0 1 0 0 0 0 2 1 0 3 6 1 14
HERBICIDA 6 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0 3
HERBICIDA 7 - - - - - - - - - - - - 0
FUNGICIDA 1 2 2 2 0 0 5 2 1 2 0 0 3 19
FUNGICIDA 2 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
FUNGICIDA 3 1 1 0 1 0 1 0 2 2 2 0 2 12
FUNGICIDA 4 - - - - - - - - - - - - 0
FUNGICIDA 5 2 0 2 0 2 2 0 0 1 2 0 1 12
FUNGICIDA 6 1 1 1 2 1 0 0 3 1 2 2 2 16
FUNGICIDA 7 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 2
INSECTICIDA 1 2 0 0 1 0 0 1 1 0 3 1 2 11
INSECTICIDA 2 0 2 0 0 0 0 1 0 0 3 0 3 9
INSECTICIDA 3 16 8 25 13 0 8 6 5 12 | 26 | 16 | 25 160
INSECTICIDA 4 1 0 2 0 0 1 1 0 1 2 1 2 12
COADYUVANTE 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 3
COADYUVANTE 2 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 4
QUIMICO INDUSTRIAL 1 30 13 | 16 11 | 22 | 14 | 15 | 10 6 13 | 22 | 17 188
QUIMICO INDUSTRIAL 2 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 6
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QUIMICO INDUSTRIAL 3 0 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 7
QUIMICO INDUSTRIAL 4 7 2 0 3 0 12 0 1 2 2 3 2 34
QUIMICO INDUSTRIAL 5 2 0 1 3 0 4 2 2 0 0 4 2 20
QUIMICO INDUSTRIAL 6 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
QUIMICO INDUSTRIAL 7 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 4
QUIMICO INDUSTRIAL 8 0 0 5 0 1 1 0 0 0 0 0 2 9
QUIMICO INDUSTRIAL 9 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
QUIMICO INDUSTRIAL 10 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
QUIMICO INDUSTRIAL 11 0 0 0 0 1 0 1 0 3 0 1 0 6
QUIMICO INDUSTRIAL 12 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 1 6
QUIMICO INDUSTRIAL 13 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 3
QUIMICO INDUSTRIAL 14 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24
QUIMICO INDUSTRIAL 15 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
QUIMICO INDUSTRIAL 16 0 0 0 48 24 24 0 24 0 0 24 48 192
QUIMICO INDUSTRIAL 17 - - - - - - - - - - - - 0
Total mes 113 44 66 96 62 79 43 62 48 81 | 105 | 132 929

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022



Tabla 38
Consumo eléctrico en las lineas de produccion en el afio 2020

Consumo Eléctrico Herbicidas/Fungicidas/Insecticidas/Quimicos Industriales - kWh

2020
Consumo
Productos ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | Nov | DIC e”peorfjgtr'gguir;ga'
(kWh)
HERBICIDA 1 861 | 689 | 133 | 280 | 280 0 280 | 263 | 263 | 1.205 | 635 | 1.033 5.921
HERBICIDA 2 1.007 | 465 | 461 | 1512 | 734 | 687 | 678 | 679 | 1.764 | 2.268 | 2.016 | 1.261 13.531
HERBICIDA 3 503 | 396 | 458 | 457 | 305 | 152 | 305 | 152 | 421 | 610 | 305 | 762 4.824
HERBICIDA 4 0 0 0 0 0 0 37 97 193 97 340 | 97 861
HERBICIDA 5 0 23 0 0 0 0 45 23 0 68 136 | 23 317
HERBICIDA 6 0 0 34 0 0 0 0 0 0 0 71 0 105
HERBICIDA 7 - - ) - - ) ) - - - - ; 0
FUNGICIDA 1 99 99 97 0 0 248 99 49 94 0 0 148 933
FUNGICIDA 2 99 0 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 197
FUNGICIDA 3 647 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 647
FUNGICIDA 4 - - - - - - - - - - - - 0
FUNGICIDA 5 115 0 113 0 106 | 115 0 0 57 115 0 57 678
FUNGICIDA 6 68 68 68 135 68 0 0 176 | 68 135 | 132 | 135 1.051
FUNGICIDA 7 0 34 0 0 0 0 14 68 0 0 0 0 115
INSECTICIDA 1 135 0 0 68 0 0 68 68 0 203 68 135 744
INSECTICIDA 2 0 08 0 0 0 0 36 0 0 140 0 147 421
INSECTICIDA 3 233 | 116 | 363 | 189 0 116 87 73 175 | 378 | 232 | 363 2.326
INSECTICIDA 4 60 0 119 26 0 59 59 0 60 113 | 57 120 672
COADYUVANTE 1 0 65 0 0 0 0 25 0 66 0 52 0 208
COADYUVANTE2 | 86 0 0 39 0 0 0 65 65 0 0 0 256
UIMICO
INSUSTRI ALl | 1121 | 486 | 598 | 411 | 822 | 523 | 561 | 374 | 224 | 483 | 822 | 635 7.060
UIMICO
INSUSTRI AL 2 0 38 38 38 0 38 38 37 0 0 0 0 226
UIMICO
INISUSTRI AL 3 0 38 38 38 38 0 37 37 0 0 0 37 264
UIMICO
INSUSTRI AL 4 262 75 0 112 0 449 0 37 75 75 113 | 75 1.274
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QUIMICO

INDUSTRIAL 5 80 0 40 119 0 160 80 80 0 0 162 80 801
QUIMICO

INDUSTRIAL 6 0 0 0 0 47 0 0 0 0 0 0 0 47
QUIMICO

INDUSTRIAL 7 0 0 0 0 153 | 153 0 0 0 0 0 0 307
QUIMICO

INDUSTRIAL 8 0 0 381 0 76 77 0 0 0 0 0 151 686
QUIMICO

INDUSTRIAL 9 0 0 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45
QUIMICO

INDUSTRIAL 10 707 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 707
QUIMICO

INDUSTRIAL 11 0 0 0 0 30 0 48 0 119 0 30 0 227
QUIMICO

INDUSTRIAL 12 0 38 0 0 38 0 38 38 0 0 38 38 227
QUIMICO

INDUSTRIAL 13 0 37 0 0 0 0 37 0 0 37 0 0 112
QUIMICO

INDUSTRIAL 14 | 1076 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.076
QUIMICO ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] 0

INDUSTRIAL 15
QUIMICO

INDUSTRIAL 16 0 0 0 1800 | 900 | 900 0 901 0 0 895 | 1798 7.194
QUIMICO ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] 0

INDUSTRIAL 17
Total mes 7.158 | 2.765 | 3.083 | 5.223 | 3.598 | 3.676 | 2.571 | 3.216 | 3.643 | 5.926 | 6.103 | 7.095 54.058

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
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Tabla 39

Produccion mensual en lotes en las lineas de produccién de petroquimicos en el afio 2020

Produccioén en lotes

Petroquimicos

2020
Productos ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC Total de ")‘:Ledsui’::a'es por
PQ-SOLVENTE1 | 0 | 10 | 6 1 0o | 16 | 1 5 3 3 0 1 46
PQ-SOLVENTE2 | 0 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 0 7
PQ-SOLVENTE3 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PQ-SOLVENTE4 | 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
PQ-SOLVENTES5 | 0 4 6 6 4 9 7 6 6 9 | 10 | 2 70
PQ-SOLVENTE6 | 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
PQ-SOLVENTE7 | 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 0 4
PQ-SOLVENTES | 0 0 1 2 2 1 1 0 1 1 0 0 9
PQ-SOLVENTE9 | 0 0 0 1 1 0 2 0 1 0 1 1 7
PQ-SOLVENTE 10 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
PQ-SOLVENTE 11 | 0 0 0 11 | o 7 3 5 5 0 1 3 34
PQ-SOLVENTE 12 | 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 2
PO-SOLVENTE 13 | 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 4
PQ-SOLVENTE 14 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PQ-SOLVENTE 15 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total basediésel | 0 | 17 | 18 | 23 | 9 | 34 | 16 | 18 | 19 | 15 | 12 | 8 190
PQ-AGUA 1 1 2 1 0 4 4 | a 3 2 1 1 2 24
PQ-AGUA 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
PQ-AGUA 3 0 1 5 3 1 2 4 1 0 0 2 0 18
PQ-AGUA 4 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2
PQ-AGUA 5 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 4
PQ-AGUA 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
PQ-AGUA 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
PQ-AGUA 8 0 1 3 2 1 3 1 1 2 1 3 1 18
PQ-AGUA 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
PQ-AGUA 10 0 0 0 1 0 2 1 1 1 2 0 0 7
PQ-AGUA 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
PQ-AGUA 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PQ-AGUA 13 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 4
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PQ-AGUA 14

PQ-AGUA 15

PQ-AGUA 16

PQ-AGUA 17

PQ-AGUA 18
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Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
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Tabla 40

Consumo eléctrico en las lineas de petroquimicos en el afio 2020

Consumo Eléctrico kWh - Petroquimicos

2020
Consumo
Productos ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV DIC energético anual
por producto (kWh)
PQ-SOLVENTE 1 0 1.050 | 664 135 0 1.713 | 152 537 319 322 0 87 4.979
PQ-SOLVENTE 2 0 87 87 33 33 108 119 87 43 152 0 0 749
PQ-SOLVENTE 3 0 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12
PQ-SOLVENTE 4 0 87 130 0 0 0 0 0 0 0 0 0 217
PQ-SOLVENTE 5 0 477 668 644 430 | 1.014 | 752 704 692 931 | 1.074| 251 7.637
PQ-SOLVENTE 6 0 87 206 0 0 0 0 0 0 0 0 0 293
PQ-SOLVENTE 7 0 48 48 0 215 0 0 0 91 48 38 0 487
PQ-SOLVENTE 8 0 0 97 167 215 100 159 0 98 76 41 31 984
PQ-SOLVENTE 9 0 0 0 97 107 0 184 0 107 53 103 69 720
PQ-SOLVENTE 10 0 0 0 33 0 0 43 0 43 0 0 0 119
PQ-SOLVENTE 11 0 0 0 1.229 0 726 319 539 505 0 54 346 3.718
PQ-SOLVENTE 12 0 0 0 43 0 22 0 33 76 76 0 0 250
PQ-SOLVENTE 13 0 0 0 100 0 57 0 14 74 14 38 98 396
PQ-SOLVENTE 14 0 0 0 0 0 0 14 0 0 0 0 0 14
PQ-SOLVENTE 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PQ-AGUA 1 115 134 55 0 307 318 357 294 200 77 115 154 2.125
PQ-AGUA 2 17 0 52 35 0 0 0 0 0 0 0 0 105
PQ-AGUA 3 0 130 401 262 64 164 318 58 0 0 138 0 1.535
PQ-AGUA 4 0 52 61 0 52 0 0 0 0 0 9 0 174
PQ-AGUA 5 0 46 58 23 51 29 38 10 27 36 8 21 346
PQ-AGUA 6 0 40 0 31 27 0 38 0 23 27 0 19 205
PQ-AGUA 7 0 12 0 0 13 0 0 0 4 12 0 12 52
PQ-AGUA 8 0 105 301 194 83 276 55 68 158 54 243 46 1.583
PQ-AGUA 9 0 19 23 0 19 0 15 15 15 0 0 0 107
PQ-AGUA 10 0 41 13 57 0 158 50 45 114 149 0 0 627
PQ-AGUA 11 0 23 0 0 2 0 23 0 0 0 0 17 65
PQ-AGUA 12 0 12 0 0 0 12 0 0 0 0 0 8 31
PQ-AGUA 13 0 0 37 69 12 42 23 31 23 23 81 0 340
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PQ-AGUA 14 0 0 56 0 30 39 0 116 59 0 0 73 372
PQ-AGUA 15 0 0 58 83 45 55 0 23 123 0 0 70 455
PQ-AGUA 16 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8

PQ-AGUA 17 0 0 0 115 88 38 46 38 0 38 0 194 558
PQ-AGUA 18 0 0 0 0 8 4 0 0 0 4 19 0 35
PQ-AGUA 19 0 0 0 0 71 0 0 26 0 113 0 0 210
PQ-AGUA 20 0 0 0 0 0 0 0 0 132 210 0 82 425

Total mes 132 461 | 3.023 | 3.350 | 1.870 | 4.875 | 2.707 | 2.638 | 2.926 | 2.415 | 1.961 | 1.577 29.933

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
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De igual forma en las Tablas 41 y 43 los lotes de produccion y los resultados de los calculos se detallan en las Tablas 42 y 44.

Tabla 41
Produccion mensual en lotes en las diferentes lineas de produccién en el afio 2021
Produccién en lotes
Herbicidas/Fungicidas/Insecticidas/Quimicos Industriales
2021
Total de
Productos ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC lotes
anuales por
producto

HERBICIDA 1 3 3 2 0 2 0 7 3 5 7 5 4 40
HERBICIDA 2 5 4 3 0 8 3 7 6 0 3 11 5 54
HERBICIDA 3 3 2 1 0 2 4 3 5 7 6 4 8 45
HERBICIDA 4 0 0 0 0 2 2 3 4 6 4 3 9 33
HERBICIDA 5 6 0 0 1 4 6 1 2 2 3 6 3 34
HERBICIDA 6 1 0 0 0 0 0 2 0 1 3 1 2 10
HERBICIDA 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 4 4 22
FUNGICIDA 1 0 1 3 2 2 0 0 4 0 0 0 1 13
FUNGICIDA 2 0 1 0 0 2 2 2 0 0 0 0 4 11
FUNGICIDA 3 5 4 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11
FUNGICIDA 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 3 8
FUNGICIDA 5 1 1 3 0 0 1 0 0 0 0 3 0 8
FUNGICIDA 6 3 2 0 0 4 4 0 7 3 2 1 2 28
FUNGICIDA 7 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 2
INSECTICIDA 1 2 1 0 0 1 4 0 0 3 0 2 1 14
INSECTICIDA 2 0 1 3 0 1 0 0 0 2 0 0 2 9
INSECTICIDA 3 23 16 0 4 8 16 8 32 13 4 0 6 130
INSECTICIDA 4 2 0 1 0 1 0 0 4 1 0 0 0 9
COADYUVANTE 1 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 6
COADYUVANTE 2 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 4
QUIMICO INDUSTRIAL 1 30 31 11 14 16 25 49 40 29 23 32 48 347
QUIMICO INDUSTRIAL 2 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 6
QUIMICO INDUSTRIAL 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
QUIMICO INDUSTRIAL 4 1 0 5 3 6 11 2 4 5 0 2 0 39
QUIMICO INDUSTRIAL 5 2 1 0 2 0 2 0 0 3 2 0 0 13
QUIMICO INDUSTRIAL 6 1 0 5 30 35 0 0 0 0 0 0 0 70




QUIMICO INDUSTRIAL 7 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2
QUIMICO INDUSTRIAL 8 - - - - - - - - - - - - 0
QUIMICO INDUSTRIAL 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2
QUIMICO INDUSTRIAL 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
QUIMICO INDUSTRIAL 11 0 0 0 0 16 0 0 0 16 0 0 0 32
QUIMICO INDUSTRIAL 12 0 0 3 1 2 0 2 1 1 1 1 0 12
QUIMICO INDUSTRIAL 13 1 0 0 1 0 0 2 1 0 1 0 0 6
QUIMICO INDUSTRIAL 14 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 2 7
QUIMICO INDUSTRIAL 16 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 2
QUIMICO INDUSTRIAL 17 0 0 0 0 0 48 48 22 48 48 48 0 263
Total mes 90 72 43 58 114 | 130 | 138 | 139 | 150 | 123 | 130 | 105 1.292

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
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Tabla 42
Consumo eléctrico en las lineas de produccion en el afio 2021

Consumo Eléctrico Herbicidas/Fungicidas/Insecticidas/Quimicos Industriales - kWh

2021
Consumo
energético
Productos ENE FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP OCT NOV DIC anual por
producto

(kWh)

HERBICIDA 1 517 516 299 0 263 0 1.204 | 516 861 1.205 861 689 6.931

HERBICIDA 2 1.222 | 976 680 0 2.018 | 756 | 1.765 | 1514 0 757 2777 | 1.257 13.720

HERBICIDA 3 457 305 152 0 305 609 413 761 | 1.066 914 577 1.219 6.778

HERBICIDA 4 0 0 0 0 97 97 145 187 281 187 140 421 1.553
HERBICIDA 5 136 0 0 21 91 136 19 45 45 68 136 68 765
HERBICIDA 6 58 0 0 0 0 0 73 0 39 118 39 78 405

HERBICIDA 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11.538 | 3.303 | 2.941 17.782
FUNGICIDA 1 0 49 148 99 99 0 0 191 0 0 0 49 636
FUNGICIDA 2 0 49 0 0 98 99 99 0 0 0 0 197 542

FUNGICIDA 3 4.040 | 3.226 | 1.256 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8.522

FUNGICIDA 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.042 | 2.438 6.480
FUNGICIDA 5 32 58 172 0 0 57 0 0 0 0 166 0 485

FUNGICIDA 6 203 135 0 0 270 271 0 473 203 135 68 135 1.892
FUNGICIDA 7 0 0 0 0 68 0 0 68 0 0 0 0 135
INSECTICIDA 1 135 68 0 0 68 270 0 0 203 0 135 68 945
INSECTICIDA 2 0 51 151 0 49 0 0 0 99 0 0 98 448

INSECTICIDA 3 334 232 0 58 116 233 117 465 189 58 0 88 1.890
INSECTICIDA 4 120 0 60 0 60 0 0 239 42 0 0 0 519
COADYUVANTE 1 57 0 65 0 0 65 0 65 66 0 0 66 384
COADYUVANTE 2 0 66 0 0 65 0 0 0 0 65 65 0 262

QUIMICO INDUSTRIAL 1 1.121 | 1.159 | 411 523 599 935 1.834 | 1.495 | 1.089 857 1.194 1.793 13.010
QUIMICO INDUSTRIAL 2 37 37 37 0 0 0 37 37 37 0 0 0 224
QUIMICO INDUSTRIAL 3 0 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37

QUIMICO INDUSTRIAL 4 37 0 187 112 225 412 75 150 188 0 75 0 1.462
QUIMICO INDUSTRIAL 5 80 52 0 80 0 80 0 0 120 80 0 0 491




QUIMICO INDUSTRIAL 6

233 | 1.384 | 1.636 0 0 0 0 0 0 0 3.281
QUIMICO INDUSTRIAL 7 0 0 0 0 0 0 0 0 153 0 0 0 153
QUIMICO INDUSTRIAL 8 - - - - - - - - - - - - 0
QUIMICO INDUSTRIAL 9 0 0 0 0 1.187 0 0 0 1.184 0 0 0 2.371
QUIMICO INDUSTRIAL 10 0 0 0 0 1.187 0 0 0 1.184 0 0 0 2371
QUIMICO INDUSTRIAL 11 0 9 99 33 90 9 90 45 23 27 27 0 452
QUIMICO INDUSTRIAL 12 38 0 0 31 0 0 75 38 0 38 0 0 219
QUIMICO INDUSTRIAL 13 0 37 0 0 0 37 37 37 37 0 0 75 262
QUIMICO INDUSTRIAL 14 - - - - - - - - - - - - 0
QUIMICO INDUSTRIAL 15 - - - - - - - - - - - - 0
QUIMICO INDUSTRIAL 16 - - - - - - - - - - - - 0
QUIMICO INDUSTRIAL 17 - - - - - - - - - - - - 0
Total mes 8.651 | 7.063 | 3.952 | 2.339 | 8.589 | 4.067 | 5.983 | 6.325 | 7.108 | 16.046 | 13.605 | 11.678 95.407

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
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Tabla 43

Produccion mensual en lotes en las lineas de produccidn de petroquimicos en el afio 2021

Produccioén en lotes
Petroquimicos

2021
Total de
Productos ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NoV | DIC lotes
anuales por
producto
PQ-SOLVENTE1 | 0,0 0,0 00 | 00 0,0 00 | 00 | 00 | 00 | 00 0,0 0,0 0
PQ-SOLVENTE2 | 0,5 11 0,6 0,6 0,0 00 | 06 | 00 | 00 | 00 0,0 0,0 3
PQ-SOLVENTE3 | 0,0 0,0 00 | 00 0,1 00 | 07 | 00 | 00 | 00 0,0 0,2 1
PQ-SOLVENTE 4 | 0,0 0,0 00 | 00 0,0 00 | 00 | 00 | 00 | 00 0,0 0,0 0
PQ-SOLVENTE5 | 2,0 4,0 8,9 2,0 7,7 8,7 0,8 7.9 8,9 7.9 9,6 35 72
PQ-SOLVENTE6 | 0,0 0,0 00 | 00 0,0 00 | 00 | 00 | 00 | 00 0,0 0,0 0
PQ-SOLVENTE7 | 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 00 | 04 | 04 | 04 | 00 0,7 0,0 2
PQ-SOLVENTES8 | 0,9 0,0 10 | 009 0,6 2,2 1,0 | 39 00 | 33 0,0 2,6 16
PQ-SOLVENTE9 | 0,8 0,0 1,0 1,0 1,0 3,9 2,7 | 46 2,5 2,7 0,9 4,2 25
PQ-SOLVENTE 10 | 0,0 0,0 00 | 00 0,0 00 | 00 | 00 | 00 | 00 0,0 0,0 0
PQ-SOLVENTE 11 | 3,7 5,6 0,0 | 00 0,0 00 | 00 | 00 | 08 0,0 0,0 0,6 11
PQ-SOLVENTE 12 | 05 0,4 15 3,9 2,4 2,6 6,9 6,2 33 | 47 | 41 2,8 39
PQ-SOLVENTE 13 | 0,0 0,0 04 | 09 0,0 0,9 09 | 00 | 09 0,9 0,0 0,9 6
PQ-SOLVENTE 14 | 0,0 0,0 00 | 00 0,0 00 | 00 | 00 | 00 | 00 0,0 0,0 0
PQ-SOLVENTE 15 | 0,0 0,0 00 | 00 0,0 00 | 00 | 00 | 00 | 00 0,0 0,0 0
PQ-SOLVENTE 16 | 0,0 0,0 0,4 1,0 0,5 0,2 05 | 09 04 | 03 0,9 0,4 6
PQ-SOLVENTE 17 | 0,0 0,0 2,7 | 49 1,6 5,6 6,8 2,6 35 | 42 | 40 4,0 40
PQ-SOLVENTE 18 | 0,0 0,0 00 | 08 2,4 2,5 3,3 1,2 3,2 1,6 0,8 0,6 16
PQ-SOLVENTE 19 | 0,0 0,0 00 | 00 0,1 04 | 00 | 02 0,2 0,2 0,2 0,0 1
PQ-SOLVENTE 20 | 0,0 0,0 00 | 00 0,1 0,2 02 | 02 0,2 0,2 0,2 0,2 2
PQ-SOLVENTE 21 | 0,0 0,0 00 | 00 0,0 00 | 00 | 00 | 00 | 00 1,6 2,4 4
Total base diésel | 84 | 11,1 | 16,7 | 16,0 | 16,6 | 27,0 | 247 | 281 | 243 | 259 | 230 | 226 244
PQ-AGUA 1 0,0 0,0 00 | 00 0,0 00 | 00 | 00 | 00 | 00 0,0 0,0 -
PQ-AGUA 2 0,3 0,2 00 | 00 0,0 0,3 00 | 02 04 | 00 0,0 0,0 -
PQ-AGUA 3 0,0 0,0 00 | 00 0,0 00 | 00 | 00 | 00 | 00 0,0 0,0 0
PQ-AGUA 4 0,3 0,2 00 | 00 0,0 0,3 00 | 02 04 | 00 0,0 0,0 1
PQ-AGUA 5 0,2 0,2 00 | 00 0,0 0,1 00 | 02 00 | 00 0,2 0,0 1
PQ-AGUA 6 0,0 0,3 0,8 0,0 0,1 00 | 45 2.1 2,9 2,0 1,0 2,0 16
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PQ-AGUA 7 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0 1
PQ-AGUA 8 0,7 1,0 0,5 0,0 0,0 0,4 0,5 0,7 0,6 0,0 1,0 0,0 5
PQ-AGUA 9 0,2 0,0 0,2 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2 2
PQ-AGUA 10 0,2 0,8 0,8 3,3 0,0 0,0 1,9 1,6 1,9 1,9 1,8 1,9 16
PQ-AGUA 11 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
PQ-AGUA 12 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
PQ-AGUA 13 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
PQ-AGUA 14 0,8 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,7 0,4 0,0 0,0 0,0 3
PQ-AGUA 15 0,6 0,2 0,4 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0 3
PQ-AGUA 16 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0
PQ-AGUA 17 0,8 0,1 2,6 1,6 1,3 24 | 40 1,6 3,2 2,4 0,8 1,6 22
PQ-AGUA 18 0,4 0,2 0,3 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,6 0,0 0,4 0,0 3
PQ-AGUA 19 0,4 0,4 0,7 0,0 0,0 0,0 0,7 0,6 0,0 0,6 0,7 0,0 4
PQ-AGUA 20 0,7 0,6 0,7 0,7 0,0 0,4 0,4 0,0 0,6 1,3 0,0 1,0 6
PQ-AGUA 21 0,0 0,0 0,9 3,0 4,6 3,1 3,0 7.9 5,0 3,0 5,0 4,0 39
PQ-AGUA 22 0,0 0,0 5,5 0,0 1,8 4,8 3,5 8,9 6,0 | 4,9 3,9 3,0 42
PQ-AGUA 23 0,0 00 | 104 | 87 6,4 | 120 | 10,3 | 152 | 130 | 11,3 | 102 | 9,6 107
PQ-AGUA 24 0,0 0,0 0,0 1,8 0,0 0,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,0 0,8 6
PQ-AGUA 25 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2
PQ-AGUA 26 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 1
Total base agua | 5,6 45 | 238 | 194 | 151 | 259 | 31,6 | 406 | 365 | 28,6 | 258 | 241 281
Total Lotes 2021 | 13,9 | 156 | 40,4 | 354 | 317 | 529 | 56,3 | 68,7 | 60,7 | 54,5 | 48,8 | 46,7 526

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
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Tabla 44
Consumo eléctrico en las lineas de petroquimicos en el afio 2021

Consumo Eléctrico kWh - Petroquimicos

2021
Consumo
energético
Productos ENE FEB MAR | ABR | MAY | JUN JUL AGO SEP OCT | NoVv DIC anual por
producto
(kWh)
PQ-SOLVENTE 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PQ-SOLVENTE 2 54 119 65 65 0 0 69 0 0 0 0 0 373
PQ-SOLVENTE 3 0 0 0 0 14 0 76 0 0 0 0 24 115
PQ-SOLVENTE 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PQ-SOLVENTE 5 215 430 967 215 833 946 91 859 961 859 1041 382 7.799
PQ-SOLVENTE 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PQ-SOLVENTE 7 0 0 24 0 0 0 38 38 38 0 72 0 210
PQ-SOLVENTE 8 98 0 105 98 67 237 105 425 0 356 0 286 1.777
PQ-SOLVENTE 9 89 0 105 107 108 418 293 500 276 293 98 456 2.742
PQ-SOLVENTE 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PQ-SOLVENTE 11 | 398 612 0 0 0 0 0 0 87 0 0 65 1.162
PQ-SOLVENTE 12 54 43 163 425 260 278 745 668 356 506 445 302 4.245
PQ-SOLVENTE 13 0 0 43 94 0 94 95 0 94 94 0 103 616
PQ-SOLVENTE 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PQ-SOLVENTE 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PQ-SOLVENTE 16 0 0 43 113 57 22 50 100 47 29 95 48 604
PQ-SOLVENTE 17 0 0 293 532 174 611 736 278 379 456 434 434 4.326
PQ-SOLVENTE 18 0 0 0 87 260 269 356 130 347 174 87 65 1.775
PQ-SOLVENTE 19 0 0 0 0 14 38 0 24 24 24 24 0 148
PQ-SOLVENTE 20 0 0 0 0 14 19 24 24 24 19 24 24 172
PQ-SOLVENTE 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 174 260 434
PQ-AGUA 4 26,2 17,4 0 0 0 26,2 0 17,4 34,9 0 0 0 122
PQ-AGUA 5 17,4 17,4 0 0 0 8,72 2,97 17,4 0 0 17,4 0 81
PQ-AGUA 6 0 23 69,8 0 11,5 0 392 183 255 174 87,2 175 1.371
PQ-AGUA 7 19,2 0 0 0 0 23 0 0 23 0 23 0 88
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PQ-AGUA 8 60,4 87,2 43,6 0 0 34,9 43,6 61,1 52,3 0 87,2 0 470
PQ-AGUA 9 19,2 0 19,2 0 69,1 0 0 0 0 19,2 0 19,2 146
PQ-AGUA 10 16 73,3 71,5 289 0 0 166 137 170 163 156 162 1.403

PQ-AGUA 11 0 0 0 0 0 0 42,2 0 0 0 0 0 42
PQ-AGUA 12 0 0 0 0 0 0 17,3 0 0 0 0 0 17
PQ-AGUA 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PQ-AGUA 14 71,7 34,5 0 38,4 0 0 0 61,4 34,9 0 0 0 241
PQ-AGUA 15 53 18,8 38,4 0 0 38,4 0 0 38,4 0 38,4 0 225
PQ-AGUA 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,68 0 0 8
PQ-AGUA 17 71,2 11,5 223 140 116 209 349 140 281 209 69,8 140 1.958
PQ-AGUA 18 38,4 19,2 23 0 0 0 80,9 0 48,1 0 31,7 0 241
PQ-AGUA 19 33,7 34,9 61,1 0 0 0 61,1 52,3 0 52,3 61,1 0 356
PQ-AGUA 20 60,7 52 57,6 57,6 0 34,9 34,9 0 55,1 113 0 89,7 556
PQ-AGUA 21 0 0 78,5 259 404 267 262 689 436 262 436 349 3.442
PQ-AGUA 22 0 0 481 0 158 420 305 776 525 426 342 262 3.696
PQ-AGUA 23 0 0 907 755 561 1050 900 1330 | 1134 987 888 836 9.345
PQ-AGUA 24 0 0 0 155 0 0 82 78 78 78 0 72,4 544
PQ-AGUA 25 0 0 0 0 0 143 0 0 0 0 0 0 143
PQ-AGUA 26 0 0 0 0 0 0 15,4 0 15,4 0 15,4 0 46
Total mes 1.394 | 1.594 | 3.882 | 3.428 | 3.122 | 5.187 | 5.433 | 6.588 | 5.813 | 5.300 | 4.746 | 4.553 51.040

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022

61



62

La Tabla 45 y 46 detallan los resultados para los afios 2020 y 2021 respectivamente, con los kWh consumidos mensualmente
de acuerdo con el analisis tedrico de consumo en produccion, se detalla el consumo energético general, y se obtiene la diferencia
mediante la cual se determiné el porcentaje que corresponde este consumo energético al consumo total de planta.

Tabla 45
Total general lineas de producciéon 2020
Consumo
energético
ENE FEB MAR ABR MAY | JUN JUL | AGO | SEP | OCT | NoV DIC | total anual en
produccion
(kwWh)
Total General
Herb/Insc/FUNGiQ. | 7 590 | 5226 | 6.105 | 8573 | 5.468 | 8.551 | 5.278 | 5.854 | 6.569 | 8.341 | 8.064 | 8.672 83.991
|. Petroquimicos
kW/h
Total consumo
energético kWh 14é33 15.357 | 18.154 | 16.312 17434 14é69 16493 14682 14é84 15é95 17é41 15455 191.721
(Planillas)
. . 11.87 11.65
Diferencia 7.046 | 10.131 | 12.049 | 7.739 5 6.141 6 8.972 | 8.273 | 7.611 | 9.354 | 6.882 107.730
% Energético
consumido en 51% 34% 34% 53% 32% | 58% | 31% | 39% | 44% | 52% | 46% | 56% 44%
produccién

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
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Tabla 46
Total general lineas de produccion 2021
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC ATr?ltJ:L

Total General
Herb/Insc/Fung/Q.1.
Petroguimicos
kW/h
Total consumo

energético kW/h 19.258 | 17.870 | 17.220 | 14.806 | 18.904 | 20.760 | 19.962 | 20.798 | 19.592 | 25.318 | 21.270 | 23.092 | 238.850

10.045 | 8.657 | 7.834 | 5.768 | 11.712 | 9.253 | 11.416 | 12.914 | 12.920 | 21.346 | 18.351 | 16.231 | 146.447

(Planillas)
Diferencia 9.213 | 9.213 | 9.386 | 9.038 | 7.192 | 11507 | 8.546 | 7.884 | 6.672 | 3.972 | 2.919 | 6.861 92.403
% Energético
consumido en 52% 48% 45% 39% 62% 45% 57% 62% 66% 84% 86% 70% 61%
produccién

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022

A continuacion, la Tabla 47 detalla el consumo eléctrico en el laboratorio de control de calidad, el consumo energético ha sido
calculado segun las fichas técnicas y el consumo anual correspondiente para los afios 2020 y 2021.



64

Tabla 47
Censo de cargas “Control de calidad” 2020 y 2021
de uso . - o || deso | Dias | Horas
de Equipo Caodigo Ubicacién Potencia | Unidad al dia al al Consumo
equipo (h) mes | mes
2020 Cromatégrafo de Liquidos EQ-CC-008 MESON #3 185 vac 6 17 102 18,9
2020 Bomba de vacio EQ-CC-009 ANAQUEL #12 403,5 w 0,5 20 10 4,0
2020 Densimetro de mesa digital EQ-CC-010 MESON #9 760 w 8 20 160 121,6
2020 Ultrasonido EQ-CC-014 MESON #1 235 w 0,5 17 8,5 2,0
2020 Balanza Digital EQ-CC-016 MESON # 6 10 w 4 20 80 0,8
2020 Computador EQ-CC-017 OFICINA JCC 75 w 0,45 20 9 0,7
2020 Computador EQ-CC-018 | RACK DE SISTEMA 75 w 0,45 20 9 0,7
2020 Computador EQ-CC-019 CUBICULO #1 75 w 8 20 160 12,0
2020 Balanza Analitica EQ-CC-023 MESON #4 27 w 6 17 102 2,8
2020 Bafio Maria EQ-CC-025 MESON #9 120 vac 5 10 50 6,0
2020 Bafio Maria EQ-CC-029 MESON #9 100 w 8 10 80 8,0
2020 Des ionizador de Agua EQ-CC-030 SORBONA # 4 185 va 6 20 120 22,2
2020 Computador EQ-CC-032 MESON #3 75 w 0,45 20 9 0,7
2020 Computador EQ-CC-033 MESON #3 75 w 0,45 20 9 0,7
2020 Computador EQ-CC-034 MESON #9 75 w 0,45 20 9 0,7
2020 pH metro EQ-CC-073 ANAQUEL #19 4 kw 8 20 160 0,6
2020 Computador EQ-CC-074 CUBICULO #3 75 w 8 20 160 12,0
2020 Turbidimetro EQ-CC-094 MESON #5 40,8 w 8 20 160 6,5
2020 Balanza Analitica EQ-CC-109 MESON #6 3,6 w 8 20 160 0,6
2020 Determinador de humedad EQ-CC-110 MESON #12 110 w 8 20 160 17,6
2021 Bomba de vacio EQ-CC-112 MESON # 1 402,5 w 0,25 20 5 2,0
2021 Ultrasonido EQ-CC-113 MESON # 1 590 w 0,5 17 8,5 5,0
2021 Computador EQ-CC-114 CUBICULO #2 75 w 8 20 160 12,0
2021 Computador EQ-CC-115 CUBICULO #4 75 w 8 20 160 12,0
2021 Computador EQ-CC-116 CUBICULO #5 75 w 8 20 160 12,0
2021 Computador EQ-CC-117 MESON #12 75 w 0,45 20 9 0,7
2021 Determinador de Tamafio de Particulas | EQ-CC-118 MESON #5 480 w 4 9 36 17,3
2021 Cromatografo de gases EQ-CC-119 MESON #3 2045 w 6 17 102 208,6
2021 Balanza Digital EQ-CC-120 SORBONA #5 10 w 8 20 160 1,6
2021 Computador EQ-CC-122 CUBICULO #6 75 w 8 20 160 12,0
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2021 Maquina emulsionante EQ-CC-123 MESON #11 170 w 1 10 10 1,7
2021 Maquina emulsionante EQ-CC-124 MESON #10 400 w 1 10 10 4,0
2021 Espectrofotémetro FTIR EQ-CC-125 SORBONA #5 200 w 1 20 20 4,0
2021 Computador EQ-CC-126 MESON #5 75 w 0,45 20 9 0,7
Consumo kWh 2020-2021 6.390,3

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022

El consumo energético por iluminacion de todas las areas sea de produccion, bodegas, oficinas, entre otros se detallan en la
Tabla 48 y 49 para los afios 2020 y 2021 respectivamente. Se determiné el consumo mensual, posteriormente este valor sera

multiplicado por los 12 meses del afio teniendo como resultado el consumo energético por iluminacién anual.




Tabla 48
Censo de carga de luminarias de todas las areas de planta en el afio 2.020

Listado de luminarias en todas las areas - Luminarias de mercurio

2.020

N° Ubicacion Pozs\r;)ma Uni Cant. T((\)/;[le)il Horgs/dl Dlaz/me Cons(IL(JVrUg)total (Tk?/\t/il)
1 | GARITA 20 1 12 240 24 30 720 172,8
2 | BODEGA1 175 1 6 1.050 0 0 0 0,0
2 | BODEGA 2 175 1 6 1.050 0 0 0 0,0
3 | BODEGA 3 175 1 6 1.050 0 0 0 0,0
4 | BODEGA 4 175 1 6 1.050 0 0 0 0,0
5 | BODEGA 6 175 1 0 0 0 0 0 0,0
6 | BODEGA 7 175 1 0 0 0 0 0 0,0
7 | BODEGA7A 175 1 0 0 0 0 0 0,0
8 | PRODUCCION HERBICIDA 175 1 9 1.575 0 0 0 0,0
9 | PRODUCCION HERBICIDA 60 1 8 480 0 0 0 0,0
10 | PRODUCCION INSECTICIDA 175 1 8 1.400 0 0 0 0,0
11 | PRODUCCION INSECTICIDA 175 1 4 700 0 0 0 0,0
12 | PRODUCCION PETROQUIMICOS 150 1 4 600 0 0 0 0,0
13 | ALUMBRADO EXTERIOR 205 1 18 3.690 12 30 360 1.328,4
14 | OFICINAS ADM 40 4 4 640 8 20 160 102,4
15 | OFICINAS ADM 40 4 3 480 8 20 160 76,8
16 | OFICINAS ADM 40 4 2 320 8 20 160 51,2
17 | OFICINAS ADM 40 4 8 1.280 8 20 160 204.,8
18 | OFICINAS ADM 40 4 3 480 8 20 160 76,8
19 | LABORATORIO ANTIGUO 18 4 23 1.656 0 0 0 0,0
20 | VESTIDORES 40 2 11 880 2 30 60 52,8
21 | CONSULTORIO 40 4 4 640 0,1 20 2 1,3
22 | COMEDOR 40 4 3 480 3 20 60 28,8
23 | BANOS 20 1 5 100 1 20 20 2,0
24 | OFICINA PETROQUIMICOS 40 4 3 480 8 20 160 76,8
25 | TALLER MANTENIMIENTO 40 4 4 640 8 20 160 102,4
26 | OFICINA MANTENIMIENTO 18 4 12 864 8 20 160 138,2
27 | CUARTO ELECTRICO 40 2 4 320 0,1 20 2 0,6

Total 2.856 64 182 23.195 106,2 330 2.504 2.416,2

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2.022

66



Tabla 49

Censo de carga de luminarias de todas las areas de planta en el afio 2021

Listado de luminarias en todas las areas - Luminarias tipo LED

2021
N° Ubicacién Potencia Unidades | Cant. | Total (W) | Horas/dia | Dias/mes Consumo Total
(W) total (kW/h) (kW/h)
1 | GARITA 9 1 12 108 24 30 720 77,80
2 | BODEGA1ly?2 150 1 8 1.200 0 0 0 0,0
3 | BODEGA 3 150 1 8 1.200 0 0 0 0,0
4 | BODEGA 4 150 1 8 1.200 0 0 0 0,0
5 | BODEGA 6 150 1 10 1.500 0 0 0 0,0
6 | BODEGA7 150 1 8 1.200 0 0 0 0,0
8 | PRODUCCION HERBICIDA 115 1 10 1.150 0 0 0 0,0
9 | PRODUCCION HERBICIDA 115 1 4 460 0 0 0 0,0
10 | PRODUCCION INSECTICIDA 115 1 8 920 0 0 0 0,0
11 | PRODUCCION INSECTICIDA 115 1 4 460 0 0 0 0,0
12 | PRODUCCION PQ 115 1 4 460 0 0 0 0,0
13 | ALUMBRADO EXTERIOR 200 1 18 3.600 12 30 360 1.296,0
14 | OFICINAS ADM 18 4 4 288 8 20 160 46,10
15 | OFICINAS ADM 18 4 3 216 8 20 160 34,60
16 | OFICINAS ADM 18 4 2 144 8 20 160 23,00
17 | OFICINAS ADM 18 4 8 576 8 20 160 92,20
18 | OFICINAS ADM 18 4 3 216 8 20 160 34,60
19 | LABORATORIO ANTIGUO 9 4 23 828 0 0 0,0
20 | VESTIDORES 18 4 11 792 2 30 60 47,50
21 | CONSULTORIO 18 4 4 288 0,1 20 2 0,60
22 | COMEDOR 18 4 3 216 3 20 60 13,0
23 | BANOS 9 1 5 45 1 20 20 0,90
24 | OFICINA PETROQUIMICOS 9 4 3 108 8 20 160 17,30
25 | TALLER MANTENIMIENTO 18 4 4 288 8 20 160 46,10
26 | OFICINA MANTENIMIENTO 9 4 12 432 8 20 160 69,10
27 | CUARTO ELECTRICO 18 4 4 288 0,1 20 2 0,60
Total 2.200 68 215 21.783 106,2 330 2.504 1.799,2

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
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Las Tablas 50, 51 y 52 detallan los equipos correspondientes a actividades administrativas oficinas, tal como computadoras,
impresoras, sistemas de climatizacion, entre otros.

Tabla 50

Censo de cargas correspondientes a equipos de cOmputo de las diferentes areas administrativas de planta

LISTADO DE EQUIPOS DE OFICINAS

# EQUIPO HP | Kw TIEMPO TOTAL HORAS / MES | CONSUMO TOTAL (kwh) | TOTAL GENERAL

HORAS/ DiA | DIAS/ MES (kWh)

ADMINISTRATIVAS
1 | COMPUTADOR 0,07 8 20 160 10,40
2 | COMPUTADOR 0,07 8 20 160 10,40
3 | COMPUTADOR 0,07 8 20 160 10,40
4 | COMPUTADOR 0,07 8 20 160 10,40 79,10
5 | COMPUTADOR 0,08 8 20 160 12
6 | COMPUTADOR 0,08 8 20 160 12
7 | COMPUTADOR 0,08 9 20 180 13,50
BODEGAS
8 | COMPUTADOR 0,08 8 20 160 12
9 | COMPUTADOR 0,08 8 20 160 12 37,50
10 | COMPUTADOR 0,08 9 20 180 13,50
MANTENIMIENTO
11 | COMPUTADOR 0,08 8,5 20 170 12,75
12 | COMPUTADOR 0,08 8 20 160 12 35,15
13 | COMPUTADOR 0,07 8 20 160 10,40
TOTAL 1.821,00

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022



Tabla 51
Censo de cargas por uso de impresoras en areas administrativas

LISTADO DE IMPRESORAS
# EQUIPO KW | HORAS AL DIA | DIAS AL MES | TOTAL HORAS | CONSUMO (kWh)
1 IMPRESORA MTTO 0,80 4 20 80 60
2 IMPRESORA BODEGA 0,80 4 20 80 60
3 | IMPRESORA LABORATORIO | 0,80 4 20 80 60
4 IMPRESORA ADM 3,30 4 20 80 264
5 IMPRESORA GERENCIA 0,20 0,10 20 2 0,40
TOTAL 5,70 16,10 100,0 322,0 5.332,7
Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
Tabla 52
Censo de cargas por unidades de climatizacion utilizadas en areas administrativas
LISTADO DE EQUIPOS DE AIRES ACONDICIONADOS
5 MARC Capacid Consumo | HORAS/ | DIAS/ | TOTAL
EQUIPO AREA A MODELO d GAS KW DA MES (KWh)
Aire . SPLIT
Acondicionado RECEPCION YORK | hecoRrATIVO | 12KBTU R22 1,20 7 20 168
Aire SPLIT
Acondicionado GARITA YORK | becoraTIVO | 12KBTU | R410A 1,20 7 20 168
Aire SPLIT
Acondicionado BODEGA LG DECORATIVO | 24KBTU R22 2,40 7 20 336
Aire SALA DE SPLIT
Acondicionado REUNION YORK | becoraTIVO | 12KBTU R22 1,20 4 20 96
Aire ADMINISTRACION | YORK PAQUETE 60KBTU | R410A 6 7 20 840
Acondicionado
Aire LAB. YORK | PAQUETE | 60KBTU | R410A 6 7 20 840
Acondicionado | CROMATOGRAFIA
Alre LAB. I+D YORK PAQUETE 60KBTU | R410A 6 7 20 840
Acondicionado
Alre CROMATOGRAFIA | YORK PAQUETE 12 KBTU | R410A 1,20 7 20 168
Acondicionado
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Aire SPLIT
9 | Acondicionado PRODUCCION YORK | CORPORATIV | 12KBTU R22 1,20 4 20 96
(0]
Aire SPLIT
10 Acondicionado CONSULTORIO LG DECORATIVO 12KBTU R22 1,20 0 20 0
11 Alrg COMEDOR YORK PISO TECHO 60KBTU R22 6 3 20 360
Acondicionado
Aire SPLIT
12 Acondicionado COMEDOR LG DECORATIVO 36KBTU R22 3,60 0 20 0
Aire RHEE SPLIT
13 | Acondicionado GERENCIA M CORPORATIV | 24KBTU R410A 2,40 5 20 240
(0]
Aire SPLIT
14 Acondicionado MERCA QUIMICOS YORK DECORATIVO 12KBTU R22 1,20 6 20 144
15 Aire MANTENIMIENTO YORK SPLIT 12KBTU R22 1,20 4 20 96
Acondicionado DECORATIVO !
16 Alre PETROQUIMICOS | YORK | PISO TECHO | 36KBTU | R410A 3,60 8 20 576
Acondicionado
TOTAL 45,60 83 320 4,968

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
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Las Tablas 53, 54, 55 se detalla el consumo energético determinado para el &rea de mantenimiento y otros equipos de servicio.
La Tabla 56 determina el consumo energético estimado por fugas de aire comprimido en la linea, se ha determinado que es el
1% del total consumido anualmente.

Tabla 53
Censo de carga de equipos de mantenimiento
LISTADO DE EQUIPOS DE MANTENIMIENTO
# | EQUIPO | Kw | DIAS/ MES | HORAS/ DIA | TOTAL | kWh
LINEA DE AGUA
1 | MAQUINA DE SOLDAR | 5 20 0,5 10 600
2 AMOLADORA 0,50 20 1 20 120
3 | AMOLADORA ESMERIR | 0,50 20 1 20 120
4 TALADRO 0,50 20 0,5 10 60
TOTAL CONSUMO ANNUAL 900




Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022

Tabla 54

Censo de carga de bombas de agua

LISTADO BOMBAS DE AGUA

# NOMBRE UNIDADES | TOTAL (W) | HORAS/ DIA | DIAS/ MES | CONSUMO TOTAL (kWh) | TOTAL (kWh)
1 Bomba administrativa 1 0,8 6 20 90 1080
2 | Bomba de produccién 1 El consumo energético se contabilizo dentro de las lineas de produccién
3 Bomba del sistema contra incendios
3.1 Bomba JOCKEY 1,0 1,50 0,20 30,0 6,8 81,0
3.2 Bomba AURORA 1,0 45,0 0,30 20,0 225,0 2.700,0
TOTAL 4,0 47,30 6,40 70,0 321,80 3.861,0
Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
Tabla 55
Censo de carga de dispensadores de agua de planta
DISPENSADORES DE AGUA
# NOMBRE TOTAL (W) | HORAS/ DIA | DIAS/ MES | HORAS/MES | CONSUMO TOTAL (kWh)
1 Dispensador de agua garita 500 8 20 160 80
2 Dispensador de agua lab. 500 8 20 160 80
3 Dispensador de agua adm. 500 8 20 160 80
4 | Dispensador de agua comedor 500 8 20 160 80
5 Dispensador de agua prod. 500 8 20 160 80
TOTAL 2.500 40 100 800 4.800

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022

Tabla 56

Censo de carga determinado por fugas de aire comprimido (1%)

ESTIMADO DE FUGAS DEL COMPRESOR DE AIRE

NOMBRE TOTAL (W) | HORAS/ DIA | DIAS/ MES | HORAS/MES | CONSUMO TOTAL (kWh)
COMPRESOR COMPLETO 50 8 20 160 96.000
TOTAL CONSUMO 1% POR FUGAS DE AIRE (kWh/afio) 960
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Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022

Se determinaron los censos de carga, que corresponden a célculos del consumo energético en cada area y por cada equipo, de
acuerdo con las fichas técnicas y horas de uso, informacién que fue levantada in situ y considera no solo la revision documental
si no entrevistas a diferentes jefes de proceso. De esta forma la Tabla 57 detalla los resultados finales de los célculos para el
afio 2020 y 2021, valores que son comparados segun los consumos energéticos determinados en las planillas de energia,
teniendo que para el afio 2020 el calculo tedrico estuvo un 3% mas que lo facturado por CNEL y para el afio 2021 un 5% mas
gue lo facturado por CNEL, de esta forma teniendo una diferencia maxima de un 5%, se considera que los céalculos tedricos son

lo suficientemente cercanos por lo que serdn considerados para la determinacion de los USEs.

Tabla 57

Resultados totales del consumo energético de toda la plantay su comparacién con lo facturado por CNEL para los

anos 2020 y 2021

Consumos totales anuales
2020 - 2021
kWh
Usos energéticos totales ANO 2020 ANO 2021

Galpones de produccion 83.991,05 44% | 146.446,92 | 61%

Laboratorio de control de calidad 6.390,28 3% 6.390,28 3%

Luminarias en todas las areas 28.993,92 15% 21.590,06 9%

Taller de Mantenimiento 900,00 0% 900,00 0%
Oficinas + A/Ac + Impresoras 66.769,73 35% 66.769,73 28%

Bombas de Agua 3.861,00 2% 3.861,00 2%

Fugas de aire comprimido 960,00 1% 960,00 0%

Dispensadores de agua 4.800,00 3% 4.800,00 2%
Total consumo tedrico (Censos de carga) 196.665,97 | 103% | 251.717,99 | 105%
Total facturado CNEL 191.721,00 | 100% | 238.850,00 | 100%

Diferencia 4.944,97 3% 12.867,99 5%

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
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Caracterizacion energética — Diagrama de Sankey

Mediante el censo de cargas realizado por placa de equipos y el balance energético tedrico
correspondiente, se desarroll6 un diagrama de Sankey, el cual permitié identificar los flujos
energéticos de los procesos de planta, asignando los porcentajes obtenidos al consumo de
cada usuario energético del consumo total facturado por CNEL. En la Figura 4.6. se
evidencia la distribucién energética en cada una de las areas de planta, de esta forma se
identifica para el afio 2021 el &rea de produccién como el mayor flujo energético con un
consumo total de 138.960 kWh, seguido de las actividades administrativas con 63.356 kWh
y de la iluminacién en todas las areas con un consumo de 20.486 kWh.

Galpones de produccion:

= 138.960 kWh
Consumo energético total en
planta 2021: 238,850 kWh Oficinas + A/Ac + Impresoras:
63.356 k\Wh

Luminarias: 20.486 kwh |}

Lab. Control de Calidad: 6.063 kWh— m

Dispensadores de Agua: 4.554 kWh...e
Bombas de agua: 3.663 kWh
Fugas de aire comprimido: 910 kWh _

Taller de mantenimiento: 853 kWh —

Figura 4.6 Caracterizacion energética - Diagrama de Sankey

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
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Diagramas de Pareto

Representan graficos especializados de barras que permiten visualizar los datos en un
orden descendente, relacionando el consumo de energia y las areas o equipos asociados
al consumo. Este diagrama aplica la ley 80-20, con el cual se pretende identificar el 80% de
las areas y equipos de mayor consumo energético. De esta forma la Figura 4.7 muestra las
areas de mayor consumo de energia de planta, donde Galpones de Produccién
corresponde al 58% total de consumo de toda la planta y oficinas + A/Ac + impresoras,
corresponde al 27% alcanzando de esta forma el 85% del consumo total de toda la planta.

Diagrama de pareto por area

251718,0 100%

220253,3 90%
80%
188788,5
70%

157323,8 60%

125859,0 50%

943943 40%

Consumo por area

30%
62929,5
20%

31464,8 10%

0,0 0%

I CONSUMO ~ ==@=PORCENTAIJE

Figura 4.7 Diagrama de Pareto por area

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
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La Figura 4.8 presenta el diagrama de Pareto para el &rea de mayor consumo energético, de detalla el consumo energético por
cada linea de produccion y su aportacion correspondiente al total, de esta forma 18 lineas de produccion son las consumidoras
del 80% de la energia total consumida en planta.

Diagrama de Pareto por linea de produccion

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 59 61 63 65 67 69

100,0%
140000,0 !
?S 90,0%
g 120000,0 80,0%
T 100000,0 70,0%
5 60,0%
o ’
w 80000,0 50,0%
© 60000,0 40,0%
£ 40000,0 30,0%
5 20,0%
& 200000 . 10,0%
o 0,0 L T 0,0%
- [N} Ll - w w -
o S 2833wtz 8Efcwdpc<disddblbEcszrecs3sSacIa
: SECOOCE3EZGC§03:05230E2008%33:222223¢3
5 O O m @O W > ®© > o W om W 6w < F a > Wwoow < < 0
G} O < = O < < O = > < < B < < <
j=t a > T 2 on — - > > 5 @] = i - n = =0 i I
d 2 =z £ =z z o [ z 2 g o =) g g )
£ T as5uws 299550 wgzudgspaeww O ggoDz=20aadad
3 Izz2IT2faeo29ITa a2z 2 T Q9 aoaanl 3= g =z &
2 = 4 o = o 4 f = =z g < =z P Y =
o @) g a - a g g o a o - o g o
(@) o = 8 a a [} Q 8 a o ]
2 s 2 s 2
5 = 5 = 5
3 3 o 3 .

Lineas de produccidn

I Consumo ==@==Porcentaje

Figura 4.8 Diagrama de Pareto por linea de produccion

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
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Una vez realizado el diagrama de Pareto por linea de produccién se determina el 80% de las areas de mayor consumo energético,
siendo un total de 18 lineas, siendo la linea de produccién “Herbicidas 7” la linea de mayor consumo de toda la planta, de esta
forma la Figura 4.9 detalla mediante un diagrama de Pareto los equipos de mayor consumo energético en esta linea, informacién
que permitié determinar posteriormente los USEs de planta.

Diagrama de pareto por equipos
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Figura 4.9 Diagrama de Pareto por equipos

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022
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Usos significativos de la energia (USEs)

Los usos significativos de la energia de planta fueron identificados a partir de los datos de
consumo energético de los diferentes equipos, procesos y areas, mediante los cuales se
realizo el diagrama de Pareto y Sankey, de esta forma de acuerdo con la Figura 4.9 se
determina los USEs: Molino, agitador y brazo hidraulico, compresor Kaeser en la Tabla 58.

Tabla 58
Cuadro de USEs y su consumo energético mensual en kwWh 2021
0,
Equipo mensual KW-h | Acum, Detall
El molino de perlas consume el 48% de la linea de
mayor consumo, esto representa 391,65 kWh, y es
Molino de perlas 391,65 48% el encargado de la molienda de materias primas que

se encuentran en polvo y su granulometria no
cumple con lo requerido para el proceso de
Suspensiones concentradas.

El agitador representa el 27% de la energia en la
linea de mayor consumo, representa 223,80 kWh,
Agitador y brazo hidraulico 223,80 27% | este equipo es el que mediante el uso de un tanque
estacionario realiza la mezcla de sustancias
guimicas de alta viscosidad.

El compresor de aire representa el 11% del consumo
energético total del principal del proceso productivo
con 93,25 kWh, este equipo es utlizado para la
carga de materias primas liquidas, asi como el
fraccionado de producto terminado mediante el uso
de bombas de diafragma.

Compresor de aire Kaeser 93,25 11%

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022

Energia, produccién y tiempo

Con el objetivo de desarrollar la linea base energética LBEnN, se realiz6 un historico del
consumo energético de planta del afio 2020 y 2021. La Figura 4.10 muestra la variacién de
la energia independiente de la produccién, en un mismo periodo de tiempo, como una
primera identificacion de pardmetros habituales de consumo y las razones que interfieren
en posibles picos identificados en el proceso.
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Figura 4.10 Energia/produccion vs tiempo

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022

Se puede evidenciar en la Figura 4.10 que los meses de octubre y noviembre tienen
incidencia en los dos afios, lo que concuerda con una mayor produccion al ser inicio de
temporada invernal en el Ecuador, donde existe un gran consumo de productos herbicidas.

4.3 Lineabase energética

Representa el escenario mas probable a suceder respecto al consumo energético, en
ausencia de la implantacién de un SGEn. La LBEn modela el comportamiento del consumo
energético en base a una variable independiente mediante una ecuacion lineal. La LBEn
para la planta de produccion de agroguimicos y quimicos industriales, esta constituida por
los consumos del afio 2020 y 2021, es decir son 24 datos de produccién en toneladas y
consumo energético en kWh (Martinez, 2020).

Los resultados del coeficiente de relacion entre el consumo energético y la variable
independiente (Lotes de produccién), a los que se vincula el criterio de confiabilidad de la
muestra, se presenta como R?, de esta forma han sido definidas correlaciones de acuerdo
con el resultado de R?, siendo estas despreciables (0-0.04), débiles (0.04-0.16) moderadas
(0.16-0.49), fuertes (0.49-0.8) y muy fuertes (0.8-1).

La Figura 4.11 presenta la linea base energética de la planta de produccion de
agroquimicos y quimicos industriales.
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Linea base energética
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Figura 4.11 Linea base energética

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022

Se evidencia en la Figura 4.11 que se tienen 850,73 kWh que corresponden a energia no
asociada al proceso de produccién, esto quiere decir consumo energético en oficinas
administrativas, iluminacion en diferentes areas, y malas practicas de eficiencia energética.
El indicador de consumo es 68,99 (kWh-Lote) que corresponde al andlisis energia-
produccion.

El coeficiente de correlacion es de R2 0,5499 que corresponde a un coeficiente fuerte.

4.4 Indicadores de desempefio energético

Representan valores cuantitativos del proceso completo o de ciertas partes de este,
utilizados para comprender, medir y analizar el desempefio de las metas y objetivos del
sistema de gestion energética. Suelen expresarse en relacion de unidades de energia sobre
unidades de produccion (Secretaria de Energia de México , 2020).

El indicador en base 100, detalla el comportamiento de los resultados de desempefio
energeético respecto a la LBEn, tomando como referencia el valor 100, y permite conocer
cuanto aumenté o disminuy6 el desempefio energético.

Este indicador, define los logros obtenidos al tener un consumo energético igual o inferior
al del consumo de la energia base, se determina de la siguiente forma:
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Consumo de energia total de planta
IB100 =

Consumo de energia de la planta segin LB

Si IDEn<100% se define que existe una mejora del desemperfio energético. Si IDEn > 100%
no se esta generando mejoras en el desempefio energético.

En la Figura 4.13 se observa los meses con una mayor eficiencia energética, que son los
meses con menor consumo energético por debajo del IB100, el resto son meses en los que
se deberd mejorar el desempefio energético, destacandose el mes de octubre como el de
mayor consumo, esto se relaciona al inicio de la temporada que por inicio de la temporada
lluviosa existe una mayor demanda de productos herbicidas.

Indicador de desempeiio energético
"Base 100"
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Figura 4.12 Indicador de desempefio energético "Base 100"

Elaborado por: Gabriel Gutiérrez, 2022



CAPITULO 5

5 MANUAL DEL SISTEMA DE GESTION SHEQERN.

5.1 Analisis de Contexto de la Organizacion.

La planta determina a través del Analisis del Contexto del SGI SHEQEnNn Rev. 01 las
cuestiones externas e internas que son pertinentes. Ademas, busca fomentar y desarrollar
el valor de sus marcas siendo innovadores y comprometidos con la calidad, medio
ambiente, seguridad y gestion energética de sus procesos, orientados a la satisfaccion de
los clientes, empleados y proveedores. Todo esto soportado en la mejora continua y la
produccibn mas limpia de los procesos e instalaciones mediante metodologias y

herramientas comprobadas.

El sistema de gestion implementado esta basado en los requisitos de las normas I1SO

(International Organization for Standardizations) definidos en:

Las cuestiones internas e internas determinadas se detallan en la Tabla 59 Analisis de

contexto de la organizacion.

Tabla 59

ISO 9001:2015 “Sistemas de gestion de la calidad. Requisitos”.

ISO 14001:2015 “Sistemas de gestion ambiental. Requisitos".

ISO 45001:2018 “Sistema de gestion en seguridad y salud ocupacional”.
ISO 50001:2018 “Sistema de gestion de la energia”

Analisis de contexto de la organizacién

Analisis de contexto externo

Factor
contextual

Elemento

Ejemplos

Condiciones
ambientales

Cuenta con infraestructura adecuada para realizar sus labores
en condiciones climaticas como lluvias y tormentas de tipo
moderadas, brindando climatizacién interna adecuada a los
procesos protegiendo sistemas eléctricos y de agua.
Climatologia Se cuenta con un generador de energia para uso en caso de
emergencias. La heliofania de la zona es adecuada para
generacion de energia voltaica. Se priorizara el disefio
industrial que considere parametros de arquitectura sostenible,
aprovechando la luz solar y el viento.
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Calidad de aire

Disponibilidad de sistemas de extraccion localizado de vapores
para prevenir impactos a la atmosfera.

Mediante analisis de ventilacion industrial se cuenta con una
renovacion de aire adecuada en las areas de proceso.

Se llevaran a cabo controles ambientales de tipo atmosférico
para determinar presencia de trazas de compuestos organicos
volatiles.

No existen fuentes de contaminacion atmosférica aledafa a la
planta industrial.

Calidad del agua

El agua utilizada en procesos productivos es recibida de la red
publica municipal de agua potable, la misma que es filtrada y
almacenada en tres cisternas: cisterna administrativa,
produccion y sistema contra incendios. El proceso productivo
no deberéa generar aguas residuales y seran gestionadas
segun los controles operacionales establecidos.

Se aprovechara el agua lluvia mediante la recoleccion de estas
aguas a través de un sistema de tuberias conectados al
drenaje de tejados.

Disponibilidad de
recursos

Las materias primas utilizadas en nuestros procesos deben
cumplir altos estandares de calidad, medio ambiente, trato
laboral justo y pardmetros de eficiencia energética en cada una
de sus fuentes.

Se buscara que la cadena de suministros sea prioritariamente
local para reducir la huella de carbono vinculada con el
transporte.

Biodiversidad

Las instalaciones deberan ubicarse en un uso de suelo de tipo
industrial respetando el certificado de interseccién de areas
protegidas emitido por el Ministerio de ambiente, agua y
transicion ecolégica.

Se posee todos los permisos y autorizaciones por parte de los
entes reguladores publicos (Direccion de medio ambiente de la

Legislaciéon prefectura del Guayas, Cuerpo de bomberos, Municipio,
Marco leqal ambiental e Corporacién nacional de electricidad, etc.) que la habilitan para
e islatigo industrial aplicable | realizar el ejercicio de produccién y distribucién de
9 a nivel local, agroquimicos. Cumple en su totalidad con lo estipulado en las
regional o mundial | legislaciones vigentes como: Legislacion laboral; Seguridad
social; Cédigo organico ambiental; Ley organica de eficiencia
energeética.
Aspectos sociales, . o . . L
5P Mediante actividades de integracion, participacion y consulta
Aspectos vinculados con la . . -
. . con nuestras partes interesadas internas y externas, teniendo
sociales y comunidad del ; S >
. . . como herramienta la promocion de valores éticos y morales
culturales area de influencia

directa o indirecta

para la sociedad en conjunto.

Caracteristicas
vinculantes al

Nivel de
dependencia de
uso de productos
quimicos
peligrosos,
combustibles

Se realizan programas de capacitacion, dias de campo y
publicidad en redes sociales sobre el correcto manejo de
sustancias quimicas, agricultura sostenible, manejo integrado
de plagas a todas sus partes interesadas. Se realiza la
recoleccién de envases vacios con triple lavado en campo a

iro de s L . . . .
r?e ocio fésiles y plastico. través de centros de acopio ubicados en diferentes zonas
9 Competencia agricolas del pais. Implementacion de practicas tendientes a la
existente. disminucion del consumo de combustibles fésiles y energia
Disponibilidad de | eléctrica. Medicion de huella de carbono.
personal calificado.
Macro y . o . . . .
. . La situacion econémica del pais no atraviesa su mejor
microeconomia. o .
. S momento lo que ha afectado el crecimiento de varios sectores
Contexto Financiamiento. . . . .
L . productivos, entre ellos, el agroindustrial. Sin embargo, la
econémicoy Incentivos oy - . .
. - . - compafiia consolidé sus estados financieros con ventas que
financiero tributarios a : . ; .
proyectos ascienden a los 310 millones de ddlares, cumpliendo nuestras

ambientales.

metas econémicas.
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Disponibilidad de

En el Ecuador existen diferentes leyes y normativas que
incentivan el uso de tecnologias limpias, sin embargo, su

Desarrollo P . o L !
tecnolégico tecnologias limpias | disponibilidad es limitada, por lo que en muchas ocasiones es
y eco-eficientes. necesaria la importacién de equipos y maquinaria que cumpla
estos parametros desde mercados internacionales.
Las materias primas utilizadas en nuestros procesos deben
Cadena de . . ) . )
- cumplir altos estandares de calidad, medio ambiente, y trato
suministro . .
; laboral justo en cada una de sus fuentes. Se buscara que la
Cadena de sostenible, S SR .
- - cadena de suministros sea prioritariamente local para reducir la
suministro Politicas de : L
huella de carbono vinculada con el transporte. Se elegira
compras verdes y . U . 9T
X equipos y maquinaria que cumpla parametros de eficiencia
sostenibles. e
energética.
Anédlisis de contexto interno
Factor
contextual Elemento Ejemplos
interno
La cultura empresarial esta destinada en la satisfaccion de
Cultura empresarial nuestros clientes mediante la innovacion y capacitacion
P permanente en cada etapa del ciclo de vida de nuestros
procesos.
. El Reglamento Interno de Trabajo de define todas las normas y
Adopcion de - ) o -
L cédigos de conducta aplicables. Las politicas del Sistema de
caddigos de " ; ; ]
Gestién Integrado SHEQERN determina los lineamientos
conducta ;
Modelo aplicables a los procesos.
empresarial A inicios del afio 2020 se abri6 el primer almacén en Tumbes -
Nivel de Perd, siendo este el primer paso para la internacionalizacion de
internacionalizacion | la compafiia que tiene como objetivo un alcance a todos los
paises de América Latina.
Planes de Emergencia, Adquisicion de Seguros y altos
. I estandares financieros, tributarios han brindado a la compafia
Nivel de resiliencia - S : P
una alta capacidad de adaptacion a los cambios que puedan
presentarse.
Nivel de Se ha establecido un organigrama que permite definir la
erarauizacion jerarquizacion del sistema determinando responsables, asi
J q como un comité del Sistema de Gestiébn SHEQEN.
Pertenece a la Asociacion de Productores Quimicos del
Ecuador, Comité Empresarial de Desarrollo Sostenible y a
Sector privado Pacto Mundial de las Naciones Unidas, donde se obtiene de
Estructura primera mano informacion vinculada a eficiencia energética y

organizativa

Obijetivos de Desarrollo Sostenible.

Organizacion
mercantil

Es una compafiia privada que cumple con lo indicado en las
leyes tributarias y laborales.

Nivel de
implicacion de la
alta direccién

La alta gerencia es la que revisa, valida, autoriza todos los
aspectos y alcances del Sistema de Gestion SHEQER,
mediante herramientas como la revision por la direccion e
indicadores.

Proceso
productivo

Grado de
automatizacion del
proceso

El 70% de los procesos dependen de la gestion de personal
operativo, ciertos procesos son automatizados o utilizan
equipos que cuentan con parametros de eficiencia energética y
cumplen un plan de mantenimiento preventivo.

Diversidad de los
productos

Con el objetivo de brindar soporte al agricultor, se han
desarrollado diferentes productos dentro del campo de los
herbicidas, fungicidas e insecticidas.

Grado de
externalizaciéon

Toda comunicacion se realiza a través de las vias establecidas
sean estas redes sociales prensa nacional, convocatorias
comunitarias, participacion social, entre otros.
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Recursos
humanos

Competencia del
personal

Se cuenta con un sistema de seleccion estricto y riguroso que
permita asegurar la competencia del personal, es reforzado
con programas de formacion enfocados prioritariamente en
temas de Medio Ambiente, Calidad, Seguridad Industrial y
Eficiencia Energética.

Género, etniay
factores culturales
de las personas

Se prioriza en la contratacion de personal local, se da
oportunidad a mujeres de manera igualitaria. EI mayor volumen
poblacional se define como mestizo.

Rotacion de

Alta rotacién en cargos operativos resultado de las temporadas

personal agricolas.
Programa de bonos a trabajadores vinculado al desempefio
productivo y eleccion de mejor trabajador del mes por
Motivacion e cump[imierjto de parémgtros Qe medio'a.mbiente, calidad,
incentivos seguridad industrial y eficiencia energética, se entrega una

tarjeta de $40,00. Se realizan actividades de integracion como
olimpiadas, fiestas navidefias. Programa de recepcion de ideas
de ecoeficiencia y ahorro energético.

Instalaciones

Estado actual de
las instalaciones y
equipos

La infraestructura arquitecténica es nueva, se cuenta con pisos
impermeables con pintura epoxica, protecciones pasivas como
muros cortafuegos, disefios que consideren parametros de
arquitectura sostenible, adecuada ventilacion industrial y
aprovechamiento de luz natural, sistemas de control de
emisiones desde lineas de produccién.

Normas y
estandares
implementados

Gestion ambiental,
calidad, prevencion
de riesgos
laborales y gestion
de la energia.

La compafiia cuenta con una estructura de alto nivel (HLS)
mediante su Sistema de Gestidn Integrado certificado segun
las Normas 1SO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018
e ISO 50001:2018.

Fuente: Autor

El analisis de los factores externos e internos del sistema de gestion de la energia se realiza
a través de una matriz FODA que se detalla en la Tabla 60.



Tabla 60

Matriz F.O.D.A. del sistema de gestion de la energia del proceso de produccion de
agroquimicos y quimicos industriales

MATRIZ FODA

F1.- Sistema de gestion
integrado implementado.

F2.- Programa estructurado de
reportes de sostenibilidad.

F3.- Programa de mediciones
energéticas.

F4.- Base de datos disponible de
consumo energético.

F5.- Cumplimiento legal al dia.
F6.- Politicas de adquisicién de
magquinarias y equipos con
eficiencia energética.

F7.- Personal con competencias
en ecoeficiencia industrial.

F8.- Asaciacion a gremios y
organizaciones con desarrollo de
programas de eficiencia
energética.

D1.- Falta de analisis de

aspectos e impactos ambientales
para la implementacién de un
sistema de eficiencia energética.
D2.- Falta de evaluacion de
impacto energético de los
principales aspectos de
produccién y consumo.

D3.- No toda la maquinaria
disponible en planta cumple

O1.- Obtencion de premios y
reconocimientos de eficiencia
energética.

02.- Participacion de
proveedores externos con
competencia de ecoeficiencia
industrial.

03.-. Marco regulatorio aplicable
a la eficiencia energética.

04.-. Tecnologia de maquinaria y
equipos con eficiencia
energeética.

O5.- Disponibilidad de energias
limpias (solar).

F1-F2-F5-F8-01.- Establecer
comités coordinadores internos
para completar la
implementacion del sistema de
eficiencia de energia.
F3-F5-F4-02-04.- Facilitar la
generacion de datos.
F6-04-03-05.- Facilitar procesos
de compras y provision de
infraestructura.

F7-O2.- Complementar criterios
técnicos en la implementacion y
mejora continua.

F8-02.- Aprovechar los
programas de capacitacion con
gremios y demas organismos
publico/privados.

D1-O1.- Crear una herramienta
de medicion de huella de
carbono de los procesos.
D2-D3-02-03-04.- Comparar y
presentando datos para
visualizar como el ahorro
energeético y tecnologias mas
eficientes ayudan a disminuir
costos de produccion.

D4-05.- Incorporar mecanismos
que permitan el aprovechamiento

ALl.- Posible generacion de
nuevos desechos peligrosos de
dificil manejo.

A2.- Modificaciones en el marco
regulatorio y manejo legal
discrecional por parte de
organismos regulatorios.

A3.- Falta de agilidad de parte de
las autoridades competentes
para implementar politicas.

A4.- Irregularidad en el
suministro energético de parte de
los proveedores de servicios.
Ab5.- Fallas en la logistica de
provision de maquinarias y
equipos con eficiencia
energética.

F1-F5-F7-Al.- Implementar
acciones de gestién de los
desechos dentro del marco legal.
F3-F6-F7-A4.- Implantar medios
preventivos que garanticen la no
falla de las maquinarias y
equipos.

F5-A2-A3.- Garantizar un
conocimiento actualizado del
marco legal.

F6-AS5.- Fortalecer la relacién
proveedor-cliente de manera que
se obtenga una relacion de
negocios a largo plazo.
F8-A2-A3.- Estrechar vinculos
como medio de gestion para la
aplicacion de acciones
favorables a las partes.

D1-D2-Al.- Implementar
medidas de contingencias para la
gestion de materiales de dificil
manejo.

D2-A5.- Establecer alianzas con
proveedores especializados.
D3-A4.- Implementar
mecanismos de proteccion
energética aplicables a equipos y
magquinarias ecoeficientes.
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pardmetros de eficiencia
energética.

D4.- Falta de aprovechamiento
de energias renovables.

de energias alternativas y definir
factibilidad de implementacion de
paneles solares para la
obtencion de energia limpia.

D4-A2-A3.- Establecer
programas de capacitacion a
todo nivel con el objetivo de
conocer y aprovechar el marco
regulatorio.

Fuente: Autor

5.2. Comprension de las necesidades y expectativas de las partes interesadas

internas y externas

Las partes interesadas relativas al sistema de gestibn de energia se encuentran
incorporados en la matriz relativa al sistema de gestién integrado — SGI implementado a
nivel corporativo, mediante la Tabla 61 define la Matriz de partes interesadas detallando el
elemento al que se aplica, expectativas y metodologia de revision y seguimiento de la
informacion.

Tabla 61
Necesidades y expectativas de partes interesadas internas y externas del SGI
SHEQEn
Partes Seguimiento y
Elemento del : S
Interesadas Detalle SGEn que atiende Expectativas Revision d_(? la
Internas Informacion
Crecimiento de la Inauggrauon de
empresa agencias en todo el
" Map ' territorio
o] yor ecuatoriano.
2 Gestion del rentabilidad. Crecimiento de
2 - y
'8 Empresa familiar directorio _Recuperacnon de utilidades.
8 inversiones. D o d
< Ingreso en esarrollo de
mercados proyectos.
. X Crecimiento
internacionales. . -
internacional.
« Gerente Crecimiento de la Inaugqramon de
. empresa agencias en todo
general;
; Mayor el Ecuador.
e Director . A
c ! e rentabilidad Crecimiento de
o financiero; o -
S ; Cumplimiento utilidades.
o e Director de -
o RRHH: Gestion del con metas de Desarrollo de
S . ' directorio desemperio proyectos.
pu e Director de i -
= oDEraciones: energético. Crecimiento
< P : Cumplimiento de Internacional
e Director de S )
compras: objetivos de Reuniones de
. Dire(F:)tor I'e al desarrollo Revision  por la
gal. sostenible 7y 12. direccion.
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e Estabilidad
laboral. « Buena
@ Ver organigra~ma e Buen clima COMURICAcIon.
-§ de la compafiia. Isboral. | « Plan de formacion.
g g ¢ besarrollo e Crecimiento dentro
5 Ver manuales de | Gestion de RRHH. profesional. de la organizacion
8 funciones y e Trato laboral e Paco al dia '
8 descriptivos de justo (Sueldos, ber?eficios y
cargo. bonificaciones y sociales
beneficios '
sociales).
Partes Seguimiento y
Interesadas Detalle Elemento .del Expectativas Revisién de la
SGEn que atiende .
Externas Informacién
e Analisis de
extension de
créditos.
® Mejores precios. * E:gt;z:s vehiculos
. * Mayor crédito. tercerizados.
Sector agricola * Menor lead time. | , Ajmacenes en todo
@ Sector e Constante | Ecuad
= Industrial - ) - el Ecuador.
S Gestion comercial asesoramiento | o pepartamento de
= e Acuacultura técnico i A
O . : servicio técnico.
Salud animal ¢ Mantener la e Estandares de
Salud publica calidad de los calidad para
prod.ugtos y productos.
servicios. e,
e Certificacion de
normas ISO 9001 y
14001 2015, 45001
y 50001 2018.
e Pago los
o proveedores de

. Sumlr_nstro de acuerdo con los
materias plazos previamente
primas. definidos.

° Sumir_listro de e Se mantienen
material de buenas relaciones
empaque. comerciales para

" e Servicio de asegurar
o alimentacion. ¢ Pagos puntuales. estabilidad de
% * Servicio de Gestién de . Establlu_jalld primos y plazos de
5 e Mantenimiento * Alianzas ¢ Evaluacion
a preventivo y estratégicas. periodica de
correctivo de proveedores para
HVAC, torres asegurar
de parametros de
enfriamiento, eﬂmens[!a
generador de energeticay
energia y otros amiontales e
equipos.
aquip cadenas de
suministro.
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No realizar guerra
de precios.
Intercambio de

§ Organizaciones . : materias primas por
o del sector | e Gestion o Competencia
2 agroindustrial y de comercial. legal. P“’b'etm?‘? en
2 produccion de | e Gestion de o Alianzas |énpor acion.
g quimicos operaciones. estratégicas. ompartir d
(§) industriales. tcé’cnnooclg'g;to €
amigables con el
medio ambiente.
e |ESS.
e Ministerio de
tr"’.‘b.ajo' . Cumplimiento de
e Ministerio de obligaciones
energiay e Gestion de patronales
recursos asuntos e Pago de Asesoramiénto
e renovables. regulatorios. impuestos y leqal por abogados
8 e Agencia de tasas. caﬁificgdos 9
% regulacion y e Gestion de bienes | ¢ Cumplimiento de Permisos de
S control de y raices. leyes. . -
0 p L funcionamiento.
L energiay ¢ Informacion Auditorias
i) recursos no e Gestion de transparente. Ambientales de
S renovables. RRHH. o Declaracion de cumplimiento
& e Ministerio del informacion | Ip 6n d
ambiente. e Gestion de puntual. mp,ementa::jlon €
e Municipio de SHEQEnN. gﬁé?épligos €
Duran. o
Agrocalidad. energetica.
e Cuerpo de
bomberos.
Minimizar los
impactos
ambientales
negativos, y
e Cdla. Brisas de potencializar los
Santay. . impactos positivos.
. Durdn, » Responsabiidad | | 755 P
e Corruchecsa. SBO,CIaI' dad némina de Planta
e Riviera. e Gestion SHEQEN. ¢ Cgrsoque ade vive en el canton
Comunidad . Elec_trolux. * Gestion de contaminaciones. Duran.
e Fertisa. operaciones « Trabajo. Brigadas
e Mexichem. ADOVo ante preparadas en caso
e Gasolinera * er?we); oncias de emergencias.
Primax 9 ) Charlas de
e ADITEC. conciencia
ambiental.

Participacion en
comité de ayuda
mutua de Duran.
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e Cumplimiento del
Plan de Manejo
Ambiental.

e Certificacion de
norma ISO
14001:2015 e ISO

Aire. 3 50001:2018.

Suelo. e Gestion SHEQ. « Blsqueda de ¢ Plan de _

emergencias.

Agua. o cero =l TLIES

RgCUVSOS * Gestion contaminaciones. | * Cuantificacion de
turales. operaciones emisiones de gases

" de efecto
invernadero.

e Equiposy
magquinaria con
parametros de
eficiencia
energética.

Medio Ambiente
[ ] [ ] [ ] [ ]

Fuente: Autor

5.3 Determinacién del alcance del sistema de gestion de la energia

La Planta de produccion de agroquimicos y quimicos industriales define el alcance de
sistema de gestibn SHEQEn Safety, Health, Environment, Quality and Energy en la
“Elaboracion, envasado y almacenamiento de agroquimicos y quimicos industriales” en sus
instalaciones del Km 5,5 de la via Duran Tambo, de la ciudad de Duran, provincia del
Guayas.

5.4 Liderazgoy compromiso del sistema de gestibn SHEQEn
Politica del sistema de gestion integrado SHEQEnN

En la politica del sistema de gestién integrado se incorporan los elementos relacionados
con el sistema de gestion energética, en ese sentido el presidente del grupo corporativo.

POLITICA DE GESTION INTEGRADA

Calidad, seguridad, salud, medio ambiente, gestion de la energiay
responsabilidad social

Es politica de la planta de formulacién de agroquimicos y quimicos industriales producir,
distribuir y comercializar insumos agropecuarios e industriales de excelente calidad para
satisfacer los requerimientos y expectativas a nivel nacional e internacional; preservando el
medio ambiente, la gestion energética, asi como la salud, integridad y seguridad de todo
el personal; promoviendo valores éticos y morales para la sociedad en conjunto. Para
lograrlo la alta gerencia asume los siguientes compromisos:
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- Mantener el sistema de gestion integrado, asi como la mejora continua del mismo.

- Garantizar el cumplimiento de los requisitos de nuestros clientes como los legales y
reglamentarios vigentes en materia de calidad, medio ambiente, energia, seguridad
y salud en el trabajo, y otros requisitos relacionados que se hayan asumido.

- Prevenir la contaminacion ambiental, tomando acciones encaminadas a garantizar
una adecuada gestion de las emisiones atmosféricas, los efluentes industriales y los
desechos.

- Implantar y aplicar acciones efectivas para asegurar una gestion controlada
en el uso eficiente de la energia en los procesos de las Unidades Productivas.

- Proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables para la prevencion de
lesiones y el deterioro de la salud relacionado con el trabajo, de nuestros
colaboradores, proveedores y visitantes.

- Mejorar los mecanismos que permitan mantener una comunicacién eficaz con los
empleados, clientes, autoridades y comunidad circundante.

- Mantener y mejorar la participacion de todos los trabajadores para cumplir con esta
politica y los requisitos del Sistema de Gestién Integrado.

- Generar vinculos positivos con los distintos grupos relacionados directa o
indirectamente con la compafia para la promocién de valores éticos, ambientales y
sociales; garantizando la aplicacion de los derechos humanos mediante correctas
practicas laborales, cumpliendo con estandares de responsabilidad social
corporativa.

- Establecer y revisar objetivos y metas para calidad, medio ambiente, energia,
seguridad, salud y responsabilidad social.

Para dar cumplimiento a esta politica, la compafiia cuenta con la infraestructura necesaria;
lo que, unido a un equipo comprometido, competente, profesional y ético, nos asegurara
altos estandares de desempefio empresarial, asi como una diferenciada imagen
corporativa.

Ing. Gabriel Gutiérrez Flor

Presidente del Grupo Corporativo

15 de diciembre del 2021

Asignacién de roles, responsabilidades y autoridades para el SGI SHEQEnN

Los roles y responsabilidades son definidos de acuerdo con la Tabla 11. Acta de
conformacion del comité del SGI SHEQEN que se detalla a continuacion.



Tabla 62

Acta de conformacidon de comité del SGI SHEQEn

ACTA DEL COMITE

SGI — SHEQEn o
ARl Safety, Health, Environment, Quality and Al 2020
Energy
Unidad / Comité: | Comité SGI SHEQEn
. Asunto:
Fecha: | 17/01/2022 Acta de Constitucion
Hora de Inicio: | 10h00 del _Coml@(’e SHEQER,
designacién de roles,
Hora de Finalizacién: | 11h00 competencias y .

esquema de trabajo.

Nombres y Apellidos Cargo
Francisco Solano Gerente de Planta
Emilia Bailey Coordinador SHEQEnN

Javier Minango

Supervisor de Mantenimiento

Alberto Catagua

Jefe de Produccién

Asuntos tratados

En Durén siendo las 10h00 del 17 de enero del 2022, se procede a iniciar la reunién del Comité del SGI
SHEQEN.

Definicion de Comité SGI SHEQEnN para el afio 2022.
Para la conformacion de este comité se detalla a continuacién la designacién y su respectiva
descripcion:

- Presidente: Asegurar el espacio y los tiempos para la ejecucion de reuniones, aprobacién de
proyectos y presupuestos, comunicar ante el directorio y socios de la compafiia resultados del
SGI SHEQEN. Aprobar Solicitudes de Accion Correctiva, analisis de causa, actualizacion de
procedimientos. Participacion en rutas de inspeccion.

- Secretario: Llevar la organizacion de las reuniones, seguimiento de actas y planes de accion
vinculados. Seguimiento a solicitudes de accidn correctiva. Participacion en rutas de inspeccion.

- Vocal 1: Participar activamente en el seguimiento y desarrollo de proyectos de mejora. Proponer
proyectos de mejora vinculado con los procesos internos de la planta. Realizar solicitudes de
accion correctiva y respectivos andlisis de causa raiz segin corresponda. Participacion en rutas
de inspeccion.

- Vocal 2: Dar soporte al seguimiento y desarrollo de proyectos de mejora. Recopilar informacion
y datos para proyectos de mejora. Realizar solicitudes de accidn correctiva y respectivos analisis
de causa raiz segun corresponda. Participacién en rutas de inspeccion.

La conformacion y funciones definida por el comité es Gerencia de Planta — presidente, Coordinadora
SHEQ — secretaria, Supervisor de Mantenimiento — ler vocal, jefe de Produccion — 2do vocal.

Conclusiones

Se aprueba designacion del Comité SGI SHEQEn para el afio 2022.

Se fija que la frecuencia de ejecucién de esta reunidon sera mensual donde se revisaran indicadores,
actividades técnico-legales, oportunidades de mejora, mantenimiento y varios. Semanalmente cada
miembro del comité dara una inspeccion de esta forma se realizaran 4 rutas mensuales.

Se fija la siguiente reunién para el 18 de febrero del 2022 a las 10h00. Se cierra la sesion siendo las 11h00
del 17 de enero del 2022.

Mejoras
Tareas Responsable Plazo
Realizar ruta de inspeccién del Mes Gerencia de Planta 31/01/2022
de enero 2022
Definir fa~ctor de emision de energia Coordinador SHEQ 18/02/2022
para el afio 2022
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Presentar presupuesto para el

mantenimiento preventivo y Supervisor de Mantenimiento 31/01/2022
correctivo de equipos 2022

;{gggzar acta de reunion de enero Coordinador SHEQ 17/01/2022

Fuente: Autor

Los descriptivos de cargo de los funcionarios clave se definen a continuacion:

DESCRIPTIVO DEL
FP.RHH.001 CARGO Afo: 2022
Gerente de planta

o Posicion: Gerente de planta de formulacion de agroquimicos y quimicos industriales.

o Unidad organizativa: Gerencia planta de formulacién de agroquimicos y quimicos
industriales.

o Reporta : Director de operaciones, gerencia general.

o Supervisa : Jefes de proceso.

Organigrama del cargo de Gerente de planta.

Gerente general

Director de
operaciones

Gerente de planta

Resumen del cargo

Planificar, organizar, dirigir y controlar el uso de los recursos y las actividades del trabajo
con el propésito de lograr los objetos de la planta de manera eficiente y eficaz.

Responsabilidades

o Elaborar el plan de formulacion mensual de acuerdo con los prondsticos de las areas
comerciales, importaciones y monitorear su cumplimiento.
. Monitorear que las instalaciones y equipos de la planta estén en buen estado, de

acuerdo con los parametros de eficiencia energética.
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Presupuestar obras e inversiones en planta.
Supervisar la ejecucién de trabajos y obras en planta.
Dar soporte al &rea comercial sobre costos e inventarios disponibles.
Llevar los indicadores de gestion y de eficiencia energética.
Dar soporte a los requerimientos de la gerencia SHEQEnN para cumplir con las
normas y procedimientos de seguridad, medio ambiente y eficiencia energética.
Atender y direccionar a las entidades privadas y oficiales.
o Ejercer la responsabilidad general de la norma ISO 50001:2018 en representacion
de la gerencia general.
° Identificar las desviaciones del sistema de gestion.
Velar por su propia seguridad, la de sus compafieros, clientes, proveedores y
publico general de las instalaciones, bienes de la empresa y con el medio ambiente.
. Cooperar estrictamente en temas de calidad, seguridad, salud, medio ambiente y
eficiencia energética a cargo del responsable del area.

Relaciones internas

° Todo el personal de planta.
. Compras, recursos humanos, sistemas y direccion comercial.

Relaciones externas
Proveedores, clientes, autoridades y comunidades.
Decisiones que consulta
Las que estan fuera del presupuesto y compras locales de materiales.
Autoridad
o Cambios en el plan de produccion.
Aprobacion de compras y servicios de proveedores.
° Detener y/o informar de cualquier acto o condicién subestandar que afecte o afecte
a la calidad, salud, seguridad, eficiencia energética y medio ambiente.
Experiencia
3 afios en cargos o funciones similares.
Educacién formal
Educacién superior en ing. mecanica, quimica, industrial y/o administrativa.
Conocimientos
o Sistemas de gestion de calidad, mejoramiento continuo (Kaizen);

. Seguridad industrial;
° Logistica;
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Planificacién y control de produccion y materiales;
Norma ISO 50001:2018;
Procesos de auditoria de sistemas de gestion;

DESCRIPTIVO DEL
FP.RHH.001 CARGO Afio: 2022
Coordinador SHEQEnN

Posicién: Coordinador SHEQEN - SGI de planta de formulacion de agroquimicos y
guimicos industriales.

Unidad organizativa: Gerencia SHEQEN Corporativa

Reporta: Gerente SHEQEN

Supervisa : Asistente Ambiental — Asistente de Servicios Generales

Organigrama del cargo de jefe de produccion

Direccién de
Responsabilidad
Social Corporativa

Gerente SHEQEnN

Coordinador
SHEQEnN - 5GlI

Resumen del cargo

Asegurar la prevencion, proteccién y promocion del Sistema de Gestion de Seguridad,
Salud, Medio Ambiente, Calidad y Eficiencia Energética de la unidad operativa.

Responsabilidades

Supervisar y llevar el control de dotacion de equipos de seguridad industrial.
Entregar y reponer los equipos de proteccion personal.

Aprobar ordenes de trabajo de contratistas por mantenimiento de planta.
Supervisar y analizar condiciones y actos inseguros de colaboradores, contratistas,
clientes y proveedores. Realizar el analisis de seguridad de los puestos de trabajo.
Identificar los peligros y evaluar los riesgos de los puestos de trabajo e instalaciones.
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o Mantener los planos generales de las instalaciones.

o Realizar la induccién a personal nuevo y contratistas.

o Velar por el cumplimiento del Sistema de Gestién de la Energia.

o Definir los parametros y estandares de mantenimiento preventivo y correctivo
alineado a parametros de eficiencia energética.

o Definir parAmetros de eficiencia energética para adquisiciones y compras de todas
las &reas.

o Coordinar y ejecutar la programacion de Auditorias Internas y Externas del SGI
SHEQERN.

o Cumplir con los procedimientos del sistema de gestion integrado SHEQEN
aplicables.

o Velar por su propia seguridad, la de sus comparieros, clientes, proveedores y
publico general de las instalaciones, bienes de la empresa y con el medio ambiente.

o Cooperar estrictamente en las actividades que se realicen en temas de calidad,
seguridad, salud, medio ambiente y eficiencia energética a cargo del responsable
del &rea.

Relaciones Internas

o Todo el personal de planta.
o Con todas las areas de la empresa.

Decisiones que consulta

o Tramites o gestiones con autoridades y/o instituciones relacionadas con seguridad,
salud, medio ambiente y eficiencia energética.
o Implementacion de correctivos en caso de accidentes, incidentes o no

conformidades del SGI SHEQERN.

Autoridad

. Suspender un trabajo por incumplimiento de hormas de Seguridad, Medio Ambiente,
Calidad y Eficiencia Energética.

° Incineracion de desechos peligrosos con gestores autorizados.

° Aprobar permisos de trabajo peligroso.

° Evaluar proveedores y contratistas en parametros de eficiencia energética. Aprobar
o rechazar sus contratos.

° Detener y/o informar de cualquier acto o condicién subestandar que afecte o afecte

a la calidad, salud, seguridad, eficiencia energética y medio ambiente.
Experiencia
2 afos en cargos o funciones similares.
Educacién formal

Educacion superior en Ing. Quimica, Industrial, Ambiental o afines.
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Conocimientos

Seguridad industrial;
Gestion Ambiental;
Norma 1SO 50001:2018;

DESCRIPTIVO DEL CARGO

Supervisor de mantenimiento Alio}2022

FP.RHH.001

Posicion: Supervisor de mantenimiento.
Unidad organizativa: Gerencia de planta.
Reporta : Gerente de planta

Supervisa : Ayudante de mantenimiento.

Organigrama del cargo de supervisor de mantenimiento.

Gerente de planta

Supervisor de
mantenimiento

Ayudante de
mantenimiento

Resumen del cargo
Elaborar el plan anual de mantenimiento y monitorear su cumplimiento.
Responsabilidades

Coordinar con las areas correspondientes el mantenimiento preventivo.

Responder en el menor tiempo posible a los mantenimientos correctivos.

Controlar la entrada y salida de materiales del area de mantenimiento.

Revisar que los contratistas que trabajan en planta lo hagan bajo lo estipulado en
los permisos de trabajo seguro y segun los parametros de eficiencia energética.
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o Dar el soporte al Dpto. de compras para definir la adquisicién de equipos de cumplan
altos parametros de eficiencia energética como luminarias, sistemas de A/Ac, entre
otros.

o Priorizar el uso de energias limpias y renovables para el funcionamiento de
maquinarias requeridas por el proceso productivo.

o Cumplir con los procedimientos del sistema de gestion integrado SHEQEN
aplicables.

o Cooperar con las actividades que se realicen en temas de calidad, seguridad, salud,

medio ambiente y eficiencia energética a cargo del responsable del area.
Relaciones internas
o Todo el personal de planta.
Relaciones externas
e Contratistas y proveedores.

Decisiones que consulta

o Compra de materiales para reparaciones y/o mantenimiento.

o Permisos de trabajos de riesgo.

Autoridad

o Mantenimientos correctivos de los equipos de la planta.

o Temas relacionados a mejorar y optimizar los resultados en las funciones propias
de su puesto.

o Detener y/o informar de cualquier acto o condicién subestandar que afecte o afecte

a la calidad, salud, seguridad, eficiencia energética y medio ambiente.
Experiencia
2 afios en cargos o funciones similares.
Educacién formal
Educacion superior en Ing. mecénica o industrial.
Conocimientos
Mecanicas y electricidad;
Seguridad industrial;

AutoCAD;
Norma ISO 50001:2018;



5.5. Procedimiento de competencias y toma de conciencia.

PR.SGI.001 Procedimiento de competencias y toma de conciencia

Planta de formulacién de agroquimicos y

P . . Version: 1
quimicos industriales.
Departamento: | Dpto. SHEQEn Fec.h‘i‘,d‘? 5/12/2021
expedicidn:
Actualizado por: | G. Gutiérrez Sustltuye.a} la} N/A
versién:

Aprobado por: | Gerente SHEQEn

Titulo del Programa: | Procedimiento de competencias y toma de conciencia

Otros implicados: Procedimiento N°: 001
Cédigo del
- Gerente general. procedimiento: PR.SGI.001
- Director de operaciones. Asignacién
- Dpto. de RRHH. presupuestaria: $5.000,00

Finalidad del procedimiento: Determinar la metodologia que se llevara a cabo para la formacion y
capacitacion de colaboradores, contratistas y comunidad.

Ambito del procedimiento:

Todas las actividades de formacién que se impartan interna y externamente, colaboradores,
contratistas, clientes, comunidad y todas las partes interesadas de planta de formulacion de
agroquimicos y quimicos industriales.

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

Descripcion de tareas:

Se declara la capacitacién y formacion del personal como una actividad medular para el desarrollo
y mejora continua de los procesos, toda accién correctiva o de mejora debera ir acompafiada de
una socializacion y/o retroalimentacion;

Para este fin se tendra como espacio predefinido los siguientes: Plan de formacion anual y
Dialogos periédicos, sin embargo, podran existir convocatorias cuando sean requeridas, todas se
registraran en el plan de formacion;

En el mes de cada afio se definira el plan de formacion aplicable el mismo que sera actualizado
cuantas veces sea requerido;

Se utilizaran carteleras, correos electronicos para difundir informacién vinculada o bien para
convocar al personal;

Toda capacitacion debera contar con un acta en la que firmen todos los participantes;

Todos los programas de capacitacion de clientes seran enmarcados en los dias de campo y el
programa la escuelita con temas vinculados al correcto manejo de agroquimicos;

Todos los proyectos deberan contar con un proceso de participacion social en el que se difundira
por medo de una reunién a las comunidades situaciones que puedan implicar algun tipo de
alcance con estos, sea por uso de recursos naturales, o algin aspecto ambiental vinculado;

Se daran charlas de capacitacion vinculadas al correcto manejo de los portadores energéticos
enfocado en su impacto ambiental y medidas de minimizacion de estos impactos.

a)
b)
c)

Resultados y acciones:

Adecuada gestion del conocimiento, mejora continua en los procesos;

Difusién de informacidn a todos los involucrados;

Prevenir incidentes o accidentes ambientales, de seguridad, de eficiencia energética y calidad
mediante el correcto comportamiento y técnica de nuestros operadores.

Documentacion Relacionada: PR.SGI.002 Procedimiento de revision por la direccion

Inicio del Dic-2021 Fin del Anual Proxima | pjc2022
programa programa revision
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De acuerdo con lo indicado en el PR.SGI.001 Procedimiento de competencias y toma de
conciencia Rev. 01 en la Tabla 10 se detalla el Plan de formacion anual, y en la Figura 5.1.
el Acta de formacién de la charla de capacitacion.



Plan de formacion anual del sistema de gestion integrado SGI SHEQEN

Tabla 63

100

Administracion

PLAN DE FORMACION ANUAL DEL SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

Reconocer, manejar y
adquirir los conceptos

nggg%%ﬂf\‘ dfng‘:g?gzz Y| técnicos necesarios parggggites Enero EJECUTADO 3 100% EFICAZ
inventario para una adecuada
gestidn de bodega
Manejar Power Bi
) Desktop para realizar
PRODUCCION analisis de datos Varios
DE AG Y Q.. POWER BI basados en la participantes Febrero EJECUTADO 6 100% EFICAZ
informacion de la
empresa
1000 dias sin Socializar el
. accidentes en cumplimiento de la .
Pgé) Eg C\:(C(I?OIN planta - meta alcanzada de par:i/gggfm tes Marzo EJECUTADO 33 100% EFICAZ
o pausas 1000 dias sin
activas accidentes.
Adquirir el
conocimiento para las
] Cursos de buenas préacticas
PRODUCCION manejo operacionales, varios Abril EJECUTADO 13 100% EFICAZ
DEAGY Q.l seguro de comprension técnica, participantes
montacargas reglas de seguridad,
de los operadores de
montacargas.
Capacitar sobre el
uso adecuado de
equipos de proteccion
- Equipos de personal, su cuidado, .
PRODUCCION | e ccion almacenamiento varios Mayo EJECUTADO 30 91% EFICAZ
DEAG Y Q.l . - participantes
personal segun los diferentes
tipos de riesgos
vinculados al proceso
productivo
PRODUCCION Entrenamiento Entrenar %Iosl Vari
DE AG v Sponsors- SPONSOTS SOUTE 105 /anos Junio EJECUTADO 4 100% EFICAZ
Q.L SOLED lineamientos y pasos participantes

a seguir para la
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implementacion de
SOLED (5S)

Dar a conocer los
avances y mejoras en

Operacional los indicad |
] Excellence- (;)s indica (cj)rescavies _
PRODUCCION | poyision 1R | 98 esempeno varios Julio EJECUTADO 33 100% EFICAZ
DEAGY Q.l. mediante la | participantes
semestre .
herramienta de
2021 .
excelencia
operacional
L Conocer lo requisitos
PRODUCCION Sgﬂnﬁs:tgg del sistema de gestion | COMITE DEL AGOSto EJECUTADO 8 100% EFICAZ
DEAGY QL | gonotools | 96 la energia 1SO | SGISHEQEn 9 °
) 50001:2018
Capacitar y certificar
) Auditor interno ggréﬁsetrgiqw&tos dé ]
PRODUCCION | enlanorma | ooy 1so | SOMITEDEL 1 pgosto | EJECUTADO 8 100% EFICAZ
DEAGY Q.. ISO ) i SGI SHEQEn
. 50001:2018 sistema
50001:2018 o
de gestibn de Ila
energia.
Capacitar al personal
de planta en los
temas:
a) Leyes, normativas,
disposiciones,
regulaciones
vinculadas al manejo
Correcto de sustancias
PRODUCCION manejo de quimicas; Varios Septiembr o
DEAGY Q.l. sustancias b) Reconocimiento e | participantes e EJECUTADO 37 100% EFICAZ
guimicas identificacion de
sustancias quimicas;
¢) Clasificacion de
materiales peligrosos;
d) MSDS y tarjetas de
emergencias;
e) Almacenamiento
por compatibilidades.
*Conocer principales
] Riesgos conceptos vinculados
PRODUCCION | higiénicosy | a la prevencion de varios Noviembre | EJECUTADO 33 100% EFICAZ
DEAGY Q.l toxicologia riesgos de higiene | participantes
aboral industrial;

*Socializar resultados
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de controles
ambientales y
bioldgicos 2020;

*Determinar
principales medidas
de prevencion
vinculadas a higiene
industrial y toxicologia
laboral,

Taller de Definir adecuada
PRODUCCION correcta clasificacion de Varios - o
DEAGY Q.l. clasificacion residuos mediante un | participantes Diciembre EJECUTADO 31 94% EFICAZ
de residuos taller préctico;
Eficiencia
] energética Alcanzar el desarrollo
PRODUCCION | igtema de | SoStenible con los varios Diciembre | EJECUTADO 35 100% EFICAZ
DEAGY Q.l. - medios tecnoldgicos | participantes
gestion de la disponibles
energia P
Desarrollar la
competencia de los
trabajadores en la
realizacion de
. . trabajaos que .
PRODUCCION Riesgos involucren energia, ya varios Diciembre | EJECUTADO 4 100% EFICAZ
DEAGY Q.l. eléctricos . participantes
sea por equipos
energizados,
adyacente
energizados, o]

ambiente en general

Fuente: Autor
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5.6 Procedimiento de seguimiento y aplicacion de requisitos legales y otros

requisitos.

PR.SGI.002 Procedimiento de seguimiento y aplicacion de requisitos legales y otros requisitos

_Planta _de formulacion de agroquimicos y quimicos Version: 1
industriales.
Departamento: | Dpto. SHEQEN Fecha de expedicion: 5/12/2021
Actualizado por: | G. Gutiérrez Sustltuye.e} le_l N/A
version:

Aprobado por: | Gerente SHEQEn

Titulo del programa: Seguimiento y aplicacién de requisitos legales y otros requisitos

Otros implicados:

Procedimiento N°: 002
- - Gerente general. Cddigo del
- - Direccion de operaciones. Procedimiento: PR.SGI.002
- -Dpto. legal Asignacién

presupuestaria: $1.500,00

Finalidad del procedimiento: Determinar, analizar, evaluar, mantener, registrar, socializar y dar acceso
a la normativa nacional e internacional vigente, convenios internacionales y planes de accidn vinculado a
partes interesadas relacionadas al proceso productivo de planta de formulacion de agroquimicos y
guimicos industriales.

Ambito del procedimiento:
Todos los requisitos legales y normativas aplicables al proceso productivo de planta de formulacién de
agroquimicos y quimicos industriales.

Descripcion de tareas:

e Para la identificacion de todos los requisitos legales se llenara la matriz de requisitos legales, se
detallara la normativa, fecha de vigencia y aplicacion al sistema de gestion;

e Mediante la suscripcién a softwares de actualizacion legal permanente se podra conocer las
nuevas actualizaciones existentes en cada una de las normativas;

e El Coordinador SHEQEN revisara periddicamente esta matriz y junto con el Dpto. Legal se
revisard e implementara segun sea necesario;

e Dentro del plan de formacion se socializaran los cambios aplicables al proceso alineados con la
normativa legal vigente.

Otros requisitos

Todos los requisitos determinados por partes interesadas, planes de accion, reclamos y remediaciones
segun sea el caso seran detalladas y su cumplimiento sera revisado y evaluado por todo el comité del
sistema de gestion integrado, liderado por la alta gerencia.

Resultados y acciones:
e Cumplimiento legal en un 100% para todos los procesos de planta de formulacién de
Agroquimicos y quimicos industriales.
e Mantener actualizada la matriz de identificacion de requisitos legales;
e 0 no conformidades por entes regulatorios y partes interesadas;

Documentacion relacionada: N/A

Fin del Préxima Dic-

Inicio del programa Dic- programa Anual revision 2022

2021
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5.7 Procedimiento de comunicacién, participacion y consulta.

PR-SGI-003 comunicacion, participacion y consulta

_Planta _de formulacion de agroquimicos y quimicos version: 1
industriales.
Departamento: | Dpto. SHEQEN Fecha de expedicion: 5/12/2021
Actualizado por: | G. Gutiérrez Sustltuye.a} la,l N/A
version:

Aprobado por: | Gerente SHEQEn

Titulo del rograma: | Procedimiento de comunicacién externa

Otros implicados: Procedimiento N°: 003
- Gerente general. Codigo del
; ; oS PR-SGI-
- Director de operaciones. procedimiento: SGI-003

- Dpto. de RRHH. Asignacion

presupuestaria: $2500,00 anual

Finalidad del procedimiento: Definir las vias de comunicacién, participacion y consulta de partes
interesadas internas y externas. Brindar espacios de dialogo entre las partes interesadas y diferentes
lideres de procesos.

Ambito del procedimiento: Todas las actividades de comunicacién y participacion de y hacia las partes
interesadas internas y externas del SGI SHEQEn.

Descripcion de tareas:

a) Para la comunicacion interna y externa se utilizara como herramientas los siguientes: Reuniones,
charlas, carteleras, medios de difusion masiva como redes sociales, radio y periddico, correos
electrénicos;

b) Las comunicaciones deben darse de manera oportuna asegurando su cumplimiento conforme a los
tiempos establecidos;

c) Lasreuniones deberan registrarse en el formato digital FP.SGI.001 Actas de reunién siendo firmado
por todos los asistentes con la pluma electronica disponible para cada éarea;

d) Los entrenamientos deberdn registrarse en el formato FP.SGI.002 Acta de entrenamiento,
capacitacion y difusion siendo firmado por todos los asistentes con la pluma electrénica disponible
para cada area;

e) Todas las dudas, quejas y reclamos deberan ser realizadas via correo electrénico o verbalmente al
Coordinador de RRHH de Planta quien informara a la jefa de RRHH para su tratamiento;

f) Todas las partes interesadas externas seran registradas en la matriz de identificacion de partes
interesadas externas;

Resultados y acciones:

e Asegurar la difusion de informacion relativa al sistema de gestion integrado SHEQERn a las partes
interesadas internas y externas.

e Reuniones, proyectos y acciones enfocadas en generar un impacto positivo y sostenible en la
comunidad.

e Resolver todas las dudas, quejas y reclamos existentes en partes interesadas externas de la
compaiiia.

e Llevar el control y seguimiento de todas las charlas, reuniones, difusiones, quejas y reclamos

Documentacion Relacionada: Planes de manejo ambiental

Inicio del programa Dic- Fin del Permanente Préxima Dic-
prog 2021 programa revision 2022
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5.8 Procedimiento de elaboracién y control de la informacién

documentada.

PR- SGI-004 Procedimiento de elaboracion y control de la informacién documentada

Planta de formulacién de agroquimicos y quimicos

. . Version: 1
industriales

Departamento: | Dpto. SHEQEn Fecha de expedicion: 5/12/2021

Sustituye ala

a’ N/A
version:

Actualizado por: | G. Gutiérrez

Aprobado por: | Gerente SHEQEN

Titulo del Programa: | Procedimiento de elaboracién, control y difusion de documentos

Otros implicados: Procedimiento N°: 004

- Gerente general. Caodigo del

S . PR-SGI-004
- Director de operaciones. procedimiento:

- Dpto. de RRHH. Asignacion $1,500.00
presupuestarla.

Finalidad del Procedimiento:
Realizar el control, seguimiento y comunicacion de los documentos e informacion vinculada con los
requisitos del sistema de gestion ambiental, de calidad, eficiencia energética, y seguridad industrial.

Ambito del Procedimiento:
El presente procedimiento tiene como alcance toda la informacién documental relacionada al sistema de
gestién integrado SHEQERN y los requisitos legales aplicables al proceso.

Descripcion de tareas:

a) Cada proyecto o nuevo proceso debera primero ser analizado con todos los involucrados
determinando todos los aspectos e impactos ambientales posibles, una vez hecho esto se procede
a comunicar al Coordinador SHEQ quien facilitara el formato de procedimiento;

b) El jefe de proceso levantara toda la informacion documentada la misma que una vez concluida
deberd ser validada por gerente de planta, con esa validacion el documento es entregado al
Coordinador SHEQERN para que revise el formato, le dé una codificacion y se carga esta informacion
a la lista maestra de documentos, asi mismo se subira el documento a la red digital.

c) Sise trata de una nueva revisién a un documento ya establecido se procede a solicitar una COPIA
CONTROLADA del procedimiento actual, se revisa, actualiza y se valida con gerente de planta. Una
vez hecho esto se envia a coordinador SHEQEn para actualizar en la Lista Maestra. Todo
documento que ha sido actualizado se guardara en la carpeta compartida en red y el documento
anterior es guardado en OBSOLETOS.

d) Toda actualizacion de procedimientos sera socializada con todos los involucrados.

e) El Coordinador SHEQEN del proceso sera el custodio de toda la informacion documental disponible
asi como de la actualizacién de las listas maestras.

f)  En caso de que un area requiera un procedimiento se entregard como copia controlada.

Resultados y acciones:

a) Asegurar la difusién de informacion relativa al sistema de gestién integrado relativo a las partes
interesadas externas;

b) Reuniones, proyectos y acciones enfocadas en generar un impacto positivo y sostenible en la
comunidad;

¢) Resolver todas las dudas, quejas y reclamos existentes en partes interesadas externas de la
compaiiia;

Documentacién Relacionada: Lista maestra de documentos y registros

Inicio del programa | 2'°: Fin del Permanente Proxima Dic-
prog 2021 programa revision 2022
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5.9 Procedimiento de revision de documentos internos y externos

PR-SGI-005 Procedimiento de revision de documentos internos y externos

Pla}nt_a de_formul_acmn de agroquimicos y Version: 1
guimicos industriales.
Departamento: | Dpto. SHEQEn Fecha de expedicion: 5/12/2021
Actualizado por: | G. Gutiérrez Sustituye a la version: N/A

Aprobado por: | Gerente SHEQEn

Titulo del Programa: | Procedimiento de revision de documentos internos y externos

Otros implicados:

Procedimiento N°: 005
- Gerente general. Codigo del PR-SGI-005
- Director de operaciones. procedimiento:
- Dpto. de RRHH. Asignacion $1.500.00

presupuestaria:

Finalidad del Procedimiento: Describir el esquema de identificacién, control y distribucion de los
documentos del SGI SHEQER, y asegurar su utilizacion en los lugares de trabajo.

Ambito del Procedimiento: Este procedimiento es para aplicacion en los documentos del SGI
SHEQER, tales como manuales, procedimientos, fichas de procesos, registros, asi como el control de
documentos externos.

Descripcion de tareas:

Los documentos seran revisados en cuanto a la forma por el administrador de documentos (coordinador
SHEQERN) y en cuanto al contenido por los responsables de cada proceso.

Para la revision se utilizan los siguientes criterios:

¢ El documento es técnicamente correcto?

¢ El documento es coherente con el resto de los documentos del SGI SHEQEN?

¢Es legible y esta claramente identificado?

Los documentos aprobados seran cargados a la red informatica e incluidos en las Listas Maestras.

Distribucion de los documentos

Para el control de los documentos fisicos del SGI SHEQER, se establecen dos tipos de copias: controladas
y copias para informacion, se identifica la copia controlada en la portada. Las copias controladas son
firmadas y sumilladas por el administrador de los documentos correspondiente.

Modificaciones y documentos obsoletos

El jefe de proceso es responsable de solicitar el documento segun necesidad de los procesos, en caso de
gue se origine un cambio en el mismos y poder tener el documento actualizado. Las modificaciones de
documentos son revisados y aprobados por los mismos responsables que los revisaron y aprobaron
inicialmente, salvo que, se establezca expresamente otra cosa en otro documento. El Coordinador
SHEQERN archiva electrénicamente los documentos obsoletos en el sitio de obsoletos, retira y elimina los
documentos fisicos distribuidos como copias controladas.

Documentos de origen externo
Proceden de fuentes externas, utilizados como bibliografia o referencia en la elaboracién de los

documentos internos o bien son aplicados en el desarrollo de actividades en temas de calidad, seguridad,
medio ambiente y eficiencia energética.
Resultados y acciones:

a) Asegurar el entrenamiento de todo el personal;

b) Asegurar la difusion de toda la informacién, actualizacion de procedimientos y normativas
vinculantes al sistema de gestion integrado;

c) Asegurar el control de los documentos;

Inicio del Dic- Fin del Permanente Proxima Dic-
programa 2021 programa revision 2022
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PR-SGI-006 Procedimiento de revision por la direccion

_Planta _de formulacion de agroquimicos y quimicos Version: 1
industriales.
Departamento: | Dpto. SHEQEn Fecha de expedicion: 5/12/2021
Actualizado por: | G. Gutiérrez Sustituye a la version: N/A
Aprobado por: | Gerente SHEQEn
Titulo del programa: | Procedimiento de revision por la direccion
Procedimiento N°: 006
Otros implicados: Py
Cadigo del PR-SGI-006
. . - procedimiento:
- Directorio de la compaiiia. Asianacion
g . $1,500.00
presupuestaria:

Finalidad del Procedimiento:
Determinar la metodologia que se llevara a cabo para asegurar la revision de todo el sistema de gestion
integrado SHEQEn Integrado por parte de la alta directiva

Ambito del Procedimiento:
Socializacién del SGI SHEQEnN a todos los miembros del directorio, detallando los aspectos, impactos,
indicadores y sus controles, objetivos, metas y proyectos realizados.

Descripcion de tareas:

El SGI SHEQEnN ha designado el comité, como herramienta de trabajo del sistema. El gerente SHEQER,
revisa la evolucion del SGI SHEQEn a través de las reuniones de los comités.

El objetivo de las reuniones del comité SGI SHEQER, es la evaluacion del sistema, la presentacion de
propuestas de mejora, solicitar estudios mas exhaustivos y para recoger datos especificos que mejoren
la politica aplicada o cambios en el proceso.

Las reuniones tienen lugar durante todo el afio segun las necesidades del sistema y requisitos legales, las
mismas que quedan registradas en las actas y que son custodiadas por el coordinador SHEQEn. La
revision por la direccion se dara de la siguiente forma:

a) Con una frecuencia minima de un afio se dara a conocer la recopilacion de todas las actividades
vinculadas con el sistema de gestion al directorio de la compafiia el mismo que estara formado por
los principales representantes de los mandos altos como residencia, gerencia general, direccion de
operaciones, direccion legal, direccién de recursos humanos y gerente SHEQEn;

b) Lareunién tendrd como fecha méaxima de ejecucion el tercer mes de cada afio y se convocara a los
involucrados con al menos 30 dias de anticipacion;

¢) Mediante el uso de herramientas tecnoldgicas, se presentaran los indicadores del sistema de gestién
integrado SHEQERN, asi como sus aspectos, impactos, acciones correctivas, objetivos, politicas y
revisando cada punto de la norma I1SO.

d) La reunion se registrard en el formato FP.SGA.006 Revision por la direccion el mismo que seréa
compartido por el Coordinador SHEQ.

Resultados y acciones:
- Asegurar la sociabilizacion de toda la informacion concerniente al sistema de gestion integrado
SHEQERN al directorio de la compaiiia.
- Revisar y aprobar metas, objetivos y politicas de la compafiia.
- Determinar acciones correctivas a situaciones de indole corporativo.

Dic-
2021

Fin del
programa

Dic-
2022

Préxima

Inicio del programa Anual S
revision
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PR-SGI-007 Procedimiento de control operacional

_Planta _de formulacion de agroquimicos y quimicos Version: 1
industriales.
Departamento: | Dpto. SHEQEn Fecha de expedicion: 5/12/2021
Actualizado por: | G. Gutiérrez Sustltuye_a} la} N/A
version:
Aprobado por: | Gerente SHEQENn
Titulo del programa: | Procedimiento de control operacional
Otros implicados: Procedimiento N°: 007
- Gerente general. Caodigo del .
- Coordinadores SHEQEnN procedimiento: PR-SGI-007
- Coordinadores ocales del SGI Asignacion
presupuestaria: $15,000.00

Finalidad del procedimiento:

Definir el esquema para el control de variables que forman parte del proceso, en especial aquellas con
incidencia en el uso de los portadores energéticos. También forma parte de este procedimiento la
planificacion y desarrollo de actividades de mantenimiento preventivo y correctivo.

Ambito del procedimiento:

Este procedimiento es aplicable a todos los equipos, tecnologias, maquinarias, vehiculos y todos aquellos
usuarios significativos o no significativos de energia eléctrica y diversos combustibles existentes dentro
del proceso productivo.

Descripcion de tareas:

La organizacion debe planificar, implementar y controlar los procesos que estan vinculados a los USE, es
necesario definir rangos para las variables relevantes, y establecer acciones necesarias para retornar el
valor de la variable en caso de desviaciones.

Los rangos pueden ser definidos de diferentes formas, sea mediante analisis de data, utilizando métodos
analiticos, y verificando los resultados con los parametros de uso eficiente segun fabricantes.

Dentro de las variables que son consideradas como relevantes dentro de los procesos se define:

- Numero de bombas en funcionamiento;
- NuUmero de motores;

- Unidades de climatizacion;

- Presion de succion del sistema;

- Presion de descarga del sistema;

De esta forma los controles operacionales de acuerdo con rangos adecuados de trabajo son:

- No dejar el motor prendido durante la descarga;

- Trabajar con presiones de descarga de 30 — 50 psig para 1 bomba;
- Trabajar con presiones de succién de 9 psig;

- Mantener las unidades de climatizacion a 22 a 24° C;

Estos criterios deben ser comunicados a las partes interesadas del proceso, donde destacan operadores
de produccion y bodega, operadores de mantenimiento de los USEs, pudiendo ser estos internos o
contratistas, estas comunicaciones deben ser registradas en un acta de formacion.
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Establecimiento de controles operacionales.

1. Definir los usos significativos de la energia, los cuales forman parte de la revision energética y
es donde se aplicaran los controles operacionales.

2. Definir horarios y regimenes de trabajo de los usos significativos de energia.

Analizar los comportamientos de trabajo de los operadores.

4. |dentificar los criterios de trabajo recomendados por los fabricantes de los equipos y maquinarias,
asi como criterios de calidad, factores ambientales, sugerencias de operadores antiguos,
técnicos especialistas, asi como escenarios de trabajo que representen eventos criticos de uso.

5. Determinar cudl de los criterios previamente identificados en cada régimen de operacion podrian
impactar en el desempefio energético de los usos significativos de energia.

6. Verificar si los criterios actuales son los correspondientes, y actualizar segun corresponda.

7. Definir criterios de mantenimiento adecuados. Existen diversas metodologias disponibles una de
ellas es la del mantenimiento entrado en fiabilidad/confiabilidad, buenas practicas de
manufactura, produccién mas limpia. Los criterios de mantenimiento deben considerar detalles
como la perdida de eficiencia por los afios, y deben considerarse también en los programas de
mantenimiento siendo estos més especificos o no segun sea necesario.

8. Actualizar procedimientos con los nuevos criterios definidos, operar de acuerdo con los criterios
definidos.

9. \Verificacion periédica de los controles operaciones en los USEs, dar retroalimentacion
permanente al personal vinculado.

w

De esta forma a continuacion se detallan variables relevantes dependientes de las actividades de
operacién y mantenimiento:

Variables relevantes relacionadas con el proceso

- Velocidad de proceso;

- Presion, pH, humedad, densidad, revoluciones por minutos;
- Tiempo de arranque y paradas;

- Tiempos de enfriamiento y calentamiento;

- Tiempos de carga y descarga;

- Coordinacion entre areas y tiempos perdidos;

- Ndmero de recirculaciones;

- Indicador de rechazos y reprocesos;

Variables relevantes relacionadas con mantenimiento

- Frecuencia de inspecciones;

- Frecuencia de cambio de partes y repuestos;

- Frecuencia de limpieza;

- Tiempo de deteccién de fallas en equipos;

- Tiempo de reparacion;

- NUmero de mantenimiento correctivos;

- Cumplimiento en plazos de cambio de partes, asi como equipos;
- Cambio de equipos obsoletos.

Tendran que ser sometidas a inspeccién aquellas areas que cuenten con equipos, maquinarias, sistemas
de aire acondicionado, iluminacion, equipos de apoyo, central de aire comprimido, asi como los vehiculos
como montacargas y otros usuarios de los diferentes portadores energéticos disponibles. Estas
instalaciones deben ser inspeccionadas de manera periodica cada mes, utilizando como medio de apoyo
el checklist de inspeccion;
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Se realizara un checklist por cada area identificando cada uno de los puntos de control que se mencionan
a continuacion:

- Revisar comportamientos de trabajo, cuando se encienden los equipos, cuando se apagan,
motivos;

- Revisar iluminacién en areas de trabajo: ¢ Qué tipo es? (natural o artificial);

- Revisién de uso de energia que no corresponde al proceso productivo;

- Temperatura de unidades de climatizacion. ¢las areas se encuentran con puertas y ventanas
gue permiten mantener el area cerrada?

- Equipos obsoletos o mal utilizados segun condiciones de fabrica.

Resultados y acciones:

a) En funcion a la inspeccion, si se detectan deficiencias que ameritan la actualizacién de la Matriz de
identificacion de peligros y riesgos el coordinador SHEQEn procede segun lo dispuesto en el
procedimiento.

b) Mantener instalaciones en condiciones de trabajo optimo asegurando un buen desempefio
energético.

Dic- Fin del Préxima Dic-
Mensual

Inicio del programa 2021 programa revision 2022

5.12 Procedimiento de gestion de compras y manejo de contratistas

PR-SGI-008 Procedimiento de gestion de compras y manejo de contratistas

_Planta _de formulacion de agroquimicos y quimicos version: 1
industriales.
Departamento: | Dpto. SHEQEnN Fecha de expedicion: 5/12/2021
Actualizado por: | G. Gutiérrez Sustltuye_e} l"’_‘ N/A
version:

Aprobado por: | Gerente SHEQEn

Titulo del programa: | Procedimiento de gestion de compras y anejo de contratistas

Otros implicados: Procedimiento N°: 008
Cédigo del
- Coordinador SHEQEN procedimiento: PR-SGI-008
- Direccion de operaciones. Asignacion
- Gerente general presupuestaria: $1,200.00

Finalidad del procedimiento:

Establecer la sistematica utilizada en planta de formulacién de agroquimicos y quimicos industriales para
las contrataciones y compras de elementos para el alcance en los consumos y usos de eficiencia
energética de la organizaciéon, como equipos, energia eléctrica, suministro de combustible.

Ambito del Procedimiento:

Compra o renovacién de equipos y productos que tienen incidencia sobre el sistema de gestién de energia
en planta de formulacion de agroquimicos y quimicos industriales.

Descripcion de tareas:

a) Encargado en establecer técnicas que deberan cumplir los equipos y caracteristicas de los
combustibles utilizados en planta de formulacion de agroquimicos y quimicos industriales,
teniendo en cuenta en todo momento la eficiencia energética de la planta.
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riesgos asociados.

b) Atender el correcto funcionamiento de equipos e instalaciones en planta, en caso de detectar
anomalias elaborar un parte de no conformidad para la reparacién o sustitucion de estos.

c) Gestionar todos los pedidos de compras, contrataciones y suministros segun lo requerido y
previamente aprobado por el departamento de administracién.

d) Revisar lista de proveedores, propuestas de compras y renovacién de equipos emitidas por los
responsables de planta y energia.

e) Exigir a contratistas requisitos de prevencion de calidad, energética, ambiental y laboral, y
garantizar el cumplimiento mediante el procedimiento de supervision estricta.

f)  Notificar al departamento SHEQER las actividades para la cual ha sido contratado el servicio.

g) El Coordinar SHEQEnN previamente a realizar la contratacion debera identificar y evaluar los

h) Establecer medidas preventivas y medios de proteccion para la correcta ejecucion, especificando
cuales aportara la unidad de la planta de formulacién de agroquimicos y quimicos industriales y
cuales debera aportar el contratista.

Resultados y acciones:

a) Listado de proveedores de servicios;

b) Registro de Evaluacion y seleccién de proveedores de servicios;

¢) Realizar la contratacion de servicios y adquisicion de materiales que puedan tener impacto en el uso
energeético de planta, bajo pardmetros estrictos de eficiencia energética y bajo impacto ambiental.

Documentacién Relacionada: Listado de proveedores de servicios homologados.

Inicio del programa Dic- Fin del Anual Proxima Dic-
prog 2021 Programa Revision 2022
5.13 Procedimiento de auditoria del SGI SHEQEnN
PR-SGI-009 Procedimiento de auditoria del SGI SHEQEn
_Planta _de formulacion de agroquimicos y quimicos Version: 1
industriales.
Departamento: | Dpto. SHEQEN Fecha de expedicion: 5/12/2021
Actualizado por: | G. Gutiérrez Sustltuye'e} le} N/A
version:
Aprobado por: | Gerente SHEQEn
Titulo del programa: | Procedimiento de auditoria del SGI SHEQEnN
Otros implicados: Procedimiento N°: 009
- Gerente general. Cadigo del PR-SGI-009
- Director de operaciones. procedimiento:
- Dpto. de RRHH. Asignacion $6.000.00

presupuestaria:

Finalidad del Procedimiento:
Determinar la metodologia para la realizacion de auditorias internas como herramienta de evaluacion del
sistema de gestion integrado SHEQEN

Ambito del Procedimiento:
Auditorias Internas que se realicen dentro del proceso de planta de formulacidon de agroquimicos y

quimicos industriales.
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Descripcion de tareas:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

Con el objetivo de alcanzar la mejora continua de nuestros procesos se realizarda una auditoria
interna de manera anual;

Para la ejecucion de la auditoria se definird un equipo auditor el mismo que debe tener certificacion
de auditor interno, el auditor lider debera tener certificacion para el efecto o bien un titulo de 4to nivel
en la especialidad a auditar;

Se compartird con anticipacion el plan de auditoria interna en el que se detallaran las areas, horarios
y apartados de la norma a auditar;

El equipo auditor debera ser multidisciplinario;

El evento de auditoria consistira en revisiones de todos los procedimientos, formatos y registros del
sistema de gestion integrado SHEQER, por lo que la auditoria consistira en una revisién documental
en oficina y una ruta en campo con el objetivo de comprobar la trazabilidad de los controles de los
aspectos e impactos ambientales;

En un plazo de 7 dias se entregara el informe de auditoria el mismo que detallara todos los aspectos
auditados y los hallazgos identificados los mismos que seran presentados como: observaciones,
oportunidades de mejora o no conformidades, estas No conformidades pueden ser de tipo MAYOR
y MENOR, las de tipo mayor son las que estan relacionadas a requisitos legales o representan un
impacto ambiental comprobable;

Las no conformidades seran levantadas segun el PR-SGI-010 el mismo que detalla el levantamiento
de no conformidades, asi mismo cada hallazgo sera detallado mediante el uso del FP.SGI.010
Analisis y tratamiento de no conformidades

Resultados y acciones:

a) Detectar todas las desviaciones del estdndar que puedan existir en los procesos internos;
b) Mejora continua mediante la deteccion de oportunidades de mejora que permitan robustecer el SGI
SHEQEnR,;
c) Generar acciones correctivas que permitan actuar sobre la causa raiz de los problemas;
Inicio del programa Dic- Fin del Anual Proxima Dic-
2021 Programa Revision 2022

5.14 Procedimiento de tratamiento de no conformidades.

PR-SGI-010 Procedimiento de tratamiento de no conformidades

Planta de formulacién de agroquimicos y quimicos

industriales. version: 1
Departamento: | Dpto. SHEQENn Fecha de expedicion: 5/12/2021
Actualizado por: | G. Gutiérrez Sustltuye_e} Ig N/A
versién:

Aprobado por: | Gerente SHEQEn

Titulo del programa: | Procedimiento de tratamiento de no conformidades

Otros implicados: Procedimiento N°: 010
Cadigo del
- Gerente general. procedimiento: PR-SGI-010
- Director de operaciones. Asignacion

- Dpto. de RRHH. presupuestaria: $1,500.00

Finalidad del procedimiento:
Determinar la metodologia que se llevara a cabo para la revisién y andlisis de no conformidades
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Ambito del procedimiento:

Todas las acciones correctivas adoptadas para la eliminacién de las no conformidades que se detecten
en la compaiia.

Descripcion de tareas:

a) Todas las no conformidades resultantes de procesos de auditoria interna o externa deberan ser
tratadas y analizadas adecuadamente;

b) Mediante el FP.SGI.010 se debera detallar las causas, acciones correctivas, preventivas y analisis
de causa raiz segun método de Ichikawa;

c) Una vez determinadas y ejecutadas las acciones se debera registrar la evaluacion de eficacia del
tratamiento de no conformidades;

d) Silas acciones correctivas no logran minimizar el riesgo de no conformidad se procedera a realizar
nuevamente el andlisis de causa raiz mediante otras herramientas como el 5W + 1 H, y otros afines;

e) Se debera determinar responsables para la ejecucion;

Resultados y acciones:

a) Asegurar la sociabilizacién de toda la informacion concerniente al sistema de gestion integrado
SHEQER al directorio de la compaiiia;

b) Revisary aprobar metas, objetivos y politicas ajustadas al contexto actual de la compafiia;

c) Determinar acciones correctivas a situaciones de indole corporativa;

Documentacién Relacionada: FP.SGI.010 Andlisis y tratamiento de no conformidades

Dic- Fin del Préxima Dic-

Inicio del programa 2021 programa Anual revision 2022




CAPITULO 6

6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1

Conclusiones

La planta de produccion de agroquimicos y quimicos industriales, comprometida con
la disminucién de la huella de carbono, como resultado de la mejora continua
permanente de un sistema de gestidn integrado robusto con mas de 10 afios de
implementacién, ha desarrollado e implantado un sistema de gestion de la energia
mediante la integracion con el sistema de gestion existente en base a las normas
ISO 9001:2015, 14001:2015 y 45001:2018, de la norma ISO 45001:2018, la
estructura de alto nivel existente en los sistemas de gestion ISO tuvo como resultado
una efectiva implantacién de esta norma.

Mediante la revisién de datos historicos y relevamiento de informacién obtenida de
cada uno de los jefes de proceso, se ha identificado los diferentes portadores
energéticos, asi como el que representa mayores CoStos por Ssu COnsumo y por sus
aportaciones a la huella de carbono, que es la energia. Gracias a la data histérica
se pudo determinar que el proceso de produccion es el que mayor energia demanda
en planta, y que, dentro de las 69 lineas de produccién existentes, existen 18 lineas
de produccién con mayor consumo, siendo la linea de “Herbicidas 7” la principal con
un consumo total de 12% respecto al consumo total por produccion.

A partir de esta definicion se pudieron determinar los USE en el proceso de
produccién, siendo estos el molino de perlas, agitador y brazo hidraulico, y el
compresor de aire requeridos para procesos como molienda de materias primas en
polvo, mezcla de sustancias de alta viscosidad y fraccionado de las mismas.
También se definié la relacion entre el consumo energético en kWh vy lotes de
produccién mensuales, informacién que posteriormente fue utilizada para la
elaboracion de la linea base y el IDEn elegido para el proceso.

El manual del sistema de gestion de la energia, sus diferentes procedimientos y
formatos representan por si mismo una herramienta para alcanzar un escenario de
eficiencia energética y nos permitird dar luces a tecnologias, metodologias y
comportamientos que permitan disminuir el consumo energético.
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Recomendaciones

Para la continuidad, eficacia y control de SGI SHEQEnN en la planta, se debera
asegurar la disponibilidad de recursos humanos y tecnolégicos que permitan la
reduccion del consumo energético en planta y por consecuente las emisiones de
gases de efecto invernadero vinculado a la energia suministrada por el Sistema
nacional interconectado.

Es muy importante que se establezca como objetivo la implementacion de hardware
y software que permita el registro y control diario de consumos energéticos por
areas, seguido de esto la revision periédica no solo del Coordinador SHEQEN sino
también de la alta gerencia quien debe ser el principal promotor del SGI.

Llevar a cabo auditorias internas y externas del SGI SHEQEn con frecuencias
minimas anuales, las mismas tienen que contar con la participacion de las diferentes
partes interesadas del SGI.

Hacer un estudio de factibilidad de implementacién de paneles solares para la
generacion de energia eléctrica, sobre todo por la ubicacién geografica y
condiciones climaticas promedio existentes en el cantén Duran.

Socializar el presente estudio a todos los involucrados y realizar una planificacion
anual de charlas de capacitacion y charlas periédicas, las mismas que pueden ser
repotenciadas con sefializacion alusiva al consumo eficiente de la energia, el éxito
de todo sistema de gestion esta estrechamente vinculado a la cultura de los
colaboradores.
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