PROPUESTA DE SILABO DE ASIGNATURA

1. INFORMACION GENERAL DE LA ASIGNATURA

Cadigo: ESPOL02056

Nombre: ESTRATEGIAS PARA LA TRANSFORMACION
DIGITAL

Modalidad de la asignatura: Hibrida

Idioma de imparticion de la asignatura: | Espafiol

Organizacion del aprendizaje Numero de Horas

Aprendizaje en contacto con el profesor 32

Aprendizaje practico-experimental 0

Aprendizaje auténomo 64

TOTAL DE HORAS 96

CREDITOS DE LA ASIGNATURA 2

2. PALABRAS CLAVE

fTransformacién Digital, Estrategia, Tecnologias Habilitadoras, Madurez Digital\

3. OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Disefar estrategias de transformacion digital alineadas con los objetivos empresariales, mediante
el analisis de modelos de negocio, tecnologias emergentes y marcos estratégicos, para el
fortalecimiento de la competitividad y la innovacién en organizaciones que enfrentan entornos
digitales cambiantes.

4. DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

La asignatura Estrategias para la Transformacion Digital, dirigida a estudiantes de la Maestria en
Analitica de Negocios, aborda el disefio e implementacidn de estrategias digitales alineadas con
los objetivos empresariales. A través de la evaluacién y estudio de: modelos de negocio digitales,
analisis del entorno competitivo, automatizacién de procesos, gestién de servicios digitales, y
tecnologias emergentes, los estudiantes desarrollan una vision estratégica para liderar procesos
de transformacién en entornos dindmicos. Esta asignatura contribuye a la formacién del
estudiante, ya que le proporciona las herramientas y el conocimiento estratégico necesario para
liderar procesos de transformacion digital, adaptandose a un entorno empresarial dindmico y
contribuir a lainnovacién y competitividad de las organizaciones.

5. CONOCIMIENTOS Y/O COMPETENCIAS PREVIOS

Gestion de personas en transformacion digital

6. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Nivel
\Resultados de aprendizaje Resultado de aprendizaje del |.ve de
: contribucion al
dela amgnatura\ programa et 4

resuwaao ae



1 Disenar estrategias de
transformacion digital, para la
mejora en la innovacién y el
fortalecimiento de la
competitividad
organizacional.

2 Evaluar modelos de negocio
digitales integrando
tecnologias emergentes, para
la transformacién de procesos
empresariales generando
ventajas competitivas
sostenibles.

3 Analizar el impacto de
tecnologias emergentes en la
operacion 'y el entorno
competitivo, para la
optimizaciéon de su valor en
procesos de transformacion
digital.

aprendizaje al perfil
de egreso

[MBAn.RA.Competencias,S.Analizar Alto
las tendencias de la Transformacion
Digital de la Economia para reconocer

su impacto en los modelos de
negocios modernos.l

MBAnN.RA.Competencias.2. Identificar | Alto
oportunidades para alcanzar la
transformacion digital de un negocio
incorporando principios de la analitica

de datos, su gestion ética y el
razonamiento estadistico.

MBAnNn.RA.Competencias.1. Alto
Desarrollar competencias como
pensamiento critico, creatividad,
comunicacion, adaptabilidad,
liderazgo, trabajo en  equipo,
negociaciéon e inteligencia cultural,
para lograr competitividad en el

mercado laboral moderno.

7. LISTADO DE UNIDADES

Horas de componentes

Unidad Nombre de las Unidades y Subunidades o

Fundamentos de Estrategia empresarial 6
1.1. Misién, Visiény Valores

1.2. Anélisis Externo e Interno

1.3. Tipos de estrategia

1.4. Casos practicos

Estrategia y pilares de la Transformacion digital 10
2.1. Identificacién de los principales ambitos de accién de
la transformacion digital: procesos, cultura, talento,
modelo de negocio y tecnologia.

2.2. Enfoque estratégico en organizaciones centradas en
el cliente: personalizacion, experiencia omnicanal y valor
agregado.

2.3. Anélisis de los pilares fundamentales de la
transformacioén digital: liderazgo, innovacion, agilidad y
gestion del cambio.

2.4. Disefoy evaluacion de modelos de negocios digitales
orientados a la creacion de valory escalabilidad.

2.5. Construccién de un plan estratégico de
transformacién digital alineado con los objetivos
organizacionales y la dindmica del entorno competitivo.
2.6. Estudio de casos practicos sobre iniciativas exitosas
de transformacién digital en distintos sectores
industriales.

APE AA

12

20

Comentado [RV5]: Estos son las unidades que
incluimos como contenidos minimos. Es necesario
detallar las subunidades y su distribucion horaria.




3 3. Contenidosy Servicios Digitales 8 16
3.1. Gestidn eficiente de servicios digitales como parte del
modelo operativo: automatizacion, autoservicio,
escalabilidad y experiencia del usuario.

3.2. Diferencias entre transformacién tecnolégica y
transformacién digital: alcance estratégico, impacto
organizacional y generacién de valor.

3.3. Aplicacién de modelos de automatizaciony
optimizacién para procesos clave del negocio.

3.4. Evaluacion de casos practicos sobre redisefio de
servicios y procesos digitales orientados a mejorar la
competitividad organizacional.

4 4. Tecnologias usadas en la transformacién Digital 8 16
4.1 Cloud Computing
4.2 Block Chain aplicado a la industria
4.3 RPA
4.4 Big Dta
4.510T
4.6 Metaversoy NTF’s

ACD: Aprendizaje en contacto con el profesor; APE: Aprendizaje practico experimental; AA: Aprendizaje
auténomo.

8. METODOLOGIA

ESTUDIO DE CASOS:

Se analizan casos reales de transformacion digital en diversas industrias, lo que permite
a los estudiantes comprender cémo las organizaciones disefian e implementan
estrategias digitales, enfrentan barreras culturales y aprovechan tecnologias
habilitadoras para generar valor.

EJERCICIOS APLICADOS:

Los estudiantes desarrollan estrategias de transformacidn digital para empresas reales o
simuladas, integrando modelos de negocio digitales, y tecnologias emergentes, con el fin
de proponer soluciones innovadoras alineadas con los objetivos organizacionales.

APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS (ABP):

A lo largo del curso se plantean desafios estratégicos vinculados a la adopcién de
tecnologias, redisefio de procesos y cultura digital. Los estudiantes investigan,
argumentan y validan sus decisiones en funcién del contexto competitivo y la capacidad
interna de las organizaciones.

REVISION DOCUMENTAL Y ANALISIS CRITICO:

Los participantes revisan articulos, marcos conceptuales y modelos estratégicos
contempordneos sobre transformacion digital, lo que fomenta la reflexion critica y la
aplicacion de enfoques actualizados a diferentes entornos empresariales.

Tengo el siguiente cuadro para EVALUACION POR COMPONENTES DEL APRENDIZAJE



Porcentaje Tipo de evaluacion

Componente 0
% Diagnéstica Formativa Sumativa
1 Aprendizaje en contacto con el 40% X X X
profesor
2 Aprendizaje practico-
experimental
3 | Aprendizaje autbnomo 60% X X
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11. RESPONSABLES DE LA ELABORACION DEL SiLABO

Nombre Responsabilidad
Raquel Plua Moran Coordinador
Ramon Villa Cox Colaborador
Javier Burgos Colaborador

Fernando Padilla Colaborador



