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Principalmente le agradezco a Dios por darme la fuerza y 

sabiduría para cumplir con los objetivos personales, a mi familia por 

el apoyo moral y espiritual que me han brindado incondicionalmente 

y a las personas que me aprecian. 
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Jesús Vargas Romero 
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Primero agradezco a Dios por permitir que goce de salud, de 

fuerza y de constancia que han sido claves en mi, para poder llegar 

hacia el cumplimiento de una de mis metas personales trazadas 

desde niño, segundo a mis padres que han sido mis pilares para mi 

formación académica y personal, tercero a mis amigas/os con los que 

he compartido el aula y los conocimientos impartidos por los 

profesores/as de la carrera. 
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Jimmy Guerrero Pozo 
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El presente trabajo lo dedico a mis padres Sr. Alberto Teodoro 
Vargas Pérez y Rosa Leonor Romero Ortiz por ser las personas que 
me apoyaron en todo momento en la culminación de mi carrera 
universitaria, también a mi esposa Lcda. Jennifer del Rocío Mosquera 
Valero e hijo Jesús Isaac vargas Mosquera por su compresión en los 
momentos que no estuve con ellos por estar en la realización de mis 
actividades académicas. 
 
En lo correspondiente a la parte académica dedico este proyecto al 
ing. Eduardo Armijos por ser un buen docente en las materias de 
matemáticas financiera y finanzas demostrando sus amplios 
conocimientos del tema y sus sabios concejos no solo en la parte 
académica si no también en la parte humana. 
 
No puedo dejar de mencionar a nuestro director y tutor de tesis el 
Ing. Edgar Salas Luzuriaga por darnos su tiempo y conocimientos 
para la culminación del proyecto. 
 
Y por supuesto, no podía dejar de mencionar a mi compañero de 
tesis Lcdo. Jimmy Guerrero Pozo por haber compartido momentos de 
arduo trabajo en el desarrollo del proyecto.          
 

 
 

Jesús Vargas Romero 
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El esfuerzo realizado desde el inicio, durante y a la 
culminación de la carrera, se los dedico a mis padres Sr. Alfonso 
Guerrero Mariño, Sra. Olga Pozo Guale a mi hermana Lcda. Erika 
Guerrero Pozo, que han sido mis pilares en mi formación académica, 
que directa o indirectamente me han dado fuerzas para continuar y 
salir adelante, pero siempre con la bendición de Dios. 
 
Durante la última etapa de la carrera, donde se demandaba de mayor 
tiempo y dedicación, nos ha tocado a veces sacrificar parte del 
tiempo dedicado a la familia o aquellos seres queridos, por lo que 
dedico este trabajo a la Srta. Adriana Soriano por su comprensión, 
apoyo y espera que me ha brindado. 
 
El presente trabajo tiene el reflejo de los conocimientos adquiridos de 
las enseñanzas por cada uno de los que fueron mis profesores/as 
durante la carrera, sin dejar de mencionar al ing. Edgar Salas quien 
nos a guiado en el desarrollo de la tesis, a los principales directivos y 
secretarias de la carrera a quienes dedico este trabajo. 
 
A mi compañero y amigo, Lcdo. Jesús Vargas Romero con quien 
iniciamos la primera promoción de estudiantes de la carrera 
“Licenciatura en Administración Tecnológica”, que con orgullo hemos 
finalizado este documento previo a la sustentación y graduación. 
�
�

 
 

Jimmy Guerrero Pozo 
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La responsabilidad por las ideas, hechos, y doctrinas expuestas 
en este trabajo de tesis de grado, nos corresponde exclusivamente a 
quienes integraron el grupo; y el patrimonio intelectual de la misma 
a la Escuela Superior Politécnica del Litoral. 
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La Hacienda “San Vicente” será el lugar donde se desarrollara 
el proyecto cuya finalidad es fomentar la producción y 
comercialización  del arroz orgánico cuyo mercado objetivo es la 
ciudad de Guayaquil, la factibilidad económica que trae la conversión 
de un cultivo convencional hacia uno eco-orgánico, los beneficios 
sociales y productivos que promete este nuevo desafió para el país. 
Se estima que con la implementación de está tecnología para la 
obtención de alimentos cien por ciento saludables libres de residuos 
químicos reducirá los problemas de salud más comunes por la 
ingesta de productos agrícola obtenidos convencionalmente. 
 
Nuestro proyecto espera obtener su primer producto en los primeros 
meses del año 2010 y cuyo nombre será “arroz natural”. El cual 
tendrá como principal característica haber sido obtenido 
orgánicamente sin la utilización de pesticidas, herbicidas o 
fertilizantes químicos.  
 
Nuestro proyecto estima comenzar sus operaciones a mediados del 
año 2009 con la adecuación e implementación necesaria del terreno 
para la posterior siembra de 100 ha. Esperando obtener un producto 
cien por ciento orgánico; las mismas que serán sembradas en forma 
escalonada esto quiere decir que se sembrarán 20 has. Cada mes 
hasta completar las 100 ha. Para así proveer de “arroz natural” a 
nuestro mercado objetivo durante todos los meses por lo cual se 
harán 2 cosechas en el año. 
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Hemos determinado que para el desarrollo de nuestro proyecto 
necesitaremos contar con los servicios de un Gerente Administrativo 
el cual deberá contar con sólidos conocimientos y experiencia de 
mínimo 4 años en Administración de empresas agrícolas  además es 
imprescindible que tenga conocimientos de mercadeo, finanzas y 
contabilidad al igual que conocimientos técnicos y de tecnología de 
información, comercialización de productos agrícolas especialmente 
conocimientos de canales de distribución y contactos en el medio y 
con la debida mano de obra que se requiera para la ejecución de 
todas las actividades en campo como por ejemplo siembra, 
fertilización entre otras. 
 
Un Ingeniero agrícola el cual deberá contar de no menos de 5 años 
de experiencia en su cargo además de poseer conocimientos 
administrativos y manejo de cultivos orgánicos. 
 
Un Jefe Técnico que deberá cumplir con las siguientes características 
experiencia de 5 años en el área agrícola con énfasis en el análisis y 
diseños de sistemas para el manejo alternativo de cultivos para la 
producción orgánica. 
 
Un capataz será la persona que reciba las indicaciones y a su vez sea 
el guía del personal que va a trabajar en los diferentes procesos de 
producción como por ejemplo siembra, fertilización, etc. 
La Hacienda “San Vicente” tiene como principal objetivo la 
producción de un alimento saludable de la mejor calidad nutritiva, 
sin contaminantes y obtenido mediante el uso de sistemas de trabajos 
sustentables. 
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De ahí la oportunidad latente de que el arroz orgánico se constituya 
en una alternativa empresarial para satisfacer las necesidades del 
mercado actual, ya que la demanda de alimentos producidos en 
forma “más natural” que generen un impacto mínimo al medio 
ambiente se identifica cada vez con mas fuerza como un nicho 
atractivo en el mercado de consumo mundial donde las preferencias 
alimenticias hacia los productos orgánicos crecen vertiginosamente. 
 
El modelo de negocio que deseamos adoptar como empresa es el de 
comercio el cual consiste en obtener nuestro primer producto “arroz 
natural” Y comercializarlo a un distribuidor como por ejemplo 
supermercados (cadena de megamaxi) que se encuentran situadas 
cerca de donde viven personas de clase media-alta y alta de la ciudad 
de Guayaquil. Creemos que este modelo de negocio es el ideal para 
nuestro proyecto el cual nos permitirá acercarnos a nuestro cliente 
final con la finalidad de mantener una retroalimentación de la 
aceptación y conocimiento que va obteniendo el cliente final de 
nuestro producto.   
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