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RESUMEN

La compafiia ECUADORIAN DREDGING, fundada en noviembre del 2018, tiene la
adjudicacion del contrato para la ejecucion del “DRAGADO DE PROFUNDIZACION DEL
CANAL DE ACCESO A LAS TERMINALES PORTUARIAS MARITIMAS Y
FLUVIALES, PUBLICAS Y PRIVADAS DE GUAYAQUIL, INCLUYENDO SU
MANTENIMIENTO Y OPERACION”, por el plazo de 25 afios.

La compafiia cuenta con 3 lanchas de batimetria para su operacion, de las cuales 1 es
de propiedad de la compafiia y las otras dos son alquiladas. Ninguna de las 3 embarcaciones
fue disefiada para ser usadas en actividades de batimetria, ni para las condiciones climéticas de
Ecuador. Esto ocasiona que se incurran en costos operativos elevados, asi como incrementar
los riesgos a la seguridad del personal.

Con este antecedente, la compafiia ha decidido iniciar un proyecto para la evaluacion,
disefio y construccién de una lancha de Batimetria, que cumpla con todas las especificaciones
técnicas y operacionales requeridas para las condiciones climaticas del Ecuador. Esto con el
objetivo de garantizar la continuidad de la operacion y cumplimiento del contrato durante los
25 anos.

Con este proyecto, se busca incrementar la utilidad, bajando los costos de operacion,
mantenimiento y mitigando riesgos asociados a la tripulacion. Asi se impulsan los objetivos
estratégicos de la compafiia y se contribuye al fortalecimiento de la operacion local.

Palabras Clave: Batimetria, Guayas, Dragado, Construccion, Puertos, Canal de

acceso.



ABSTRACT

The company ECUADORIAN DREDGING, founded in November 2018, has been
awarded the contract for the execution of the "DEEPENING DREDGING OF THE ACCESS
CHANNEL TO THE PUBLIC AND PRIVATE MARITIME AND RIVER PORT
TERMINALS OF GUAYAQUIL, INCLUDING ITS MAINTENANCE AND OPERATION",

for a period of 25 years.

The company has three survey boats for its operation, of which one is owned by the company
and the other two are chartered. None of the three vessels was designed to be used in survey
activities, nor for the climatic conditions of Ecuador. This causes high operating costs, while

increasing the risks to the crew and staff safety.

With this background, the company has decided to start a project for the evaluation,
design, and construction of a survey boat, which complies all the technical and operational
specifications required for the climatic conditions of Ecuador. Looking forward to achieving

and guaranteeing the continuity of the operation and fulfillment of the contract for 25 years.

With this project, the aim is to increase profits, lowering operating and maintenance costs and

mitigating risks associated with the crew. In this way, the company's strategic objectives are

promoted, and the local operation is strengthened.

Keywords: Survey, Guayas, Dredging, Construction, Ports, Access channel.
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I. Capitulo 1: Entorno Institucional
1.1 Introduccion General

La empresa de dragado ECUADORIAN DREDGING S.A. es miembro de
DREDGING GROUP, multinacional con varias lineas de negocio a nivel mundial experta en
servicios marinos fundamentalmente en dragados, servicios en mar abierto, construccion civil,
actividades de remediacion medioambiental y desarrollo de proyectos.

En marzo 2018, el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Guayaquil
convocd al concurso publico para la “DELEGACION A UN GESTOR PRIVADO DEL
DRAGADO DE PROFUNDIZACION DEL CANAL DE ACCESO A LAS TERMINALES
PORTUARIAS MARITIMAS Y FLUVIALES, PUBLICAS Y PRIVADAS DE
GUAYAQUIL, INCLUYENDO SU MANTENIMIENTO Y OPERACION”

En octubre 2018, el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Guayaquil,
resolvio adjudicar a DREDGING GROUP, el contrato para la ejecucion del “DRAGADO DE
PROFUNDIZACION DEL CANAL DE ACCESO A LAS TERMINALES PORTUARIAS
MARITIMAS Y FLUVIALES, PUBLICAS Y PRIVADAS DE GUAYAQUIL,
INCLUYENDO SU MANTENIMIENTO Y OPERACION”, por un plazo de 25 afios a partir
de la suscripcion del contrato.

En noviembre 2018, la compafiia ECUADORIAN DREDGING S.A. fue fundada en
Ecuador por la adjudicataria DREDGING GROUP, como entidad de proposito especifico.
Posteriormente, en diciembre 2018, se suscribio entre el GAD Municipal de Guayaquil y
ECUADORIAN DREDGING S.A. y DREDGING GROUP (en calidad de garante solidario),
el contrato de Gestion delegada para la ejecucion de la “DELEGACION A UN GESTOR
PRIVADO DEL DRAGADO DE PROFUNDIZACION DEL CANAL DE ACCESO A LAS

TERMINALES PORTUARIAS MARITIMAS Y FLUVIALES, PUBLICAS Y PRIVADAS
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DE GUAYAQUIL, INCLUYENDO SU MANTENIMIENTO Y OPERACION”, por un plazo
de 25 afos a partir de la suscripcién del contrato.

ECUADORIAN DREDGING S.A. es la entidad responsable, mediante asociacion
publico-privada, de realizar el contrato de dragado mediante términos FBOT (Financiamiento,
construccidn, operacion y transferencia).

ECUADORIAN DREDGING S.A. necesita levantar informacion que le permita medir
el avance de sus operaciones de dragado para poder planificarlas a la escala correcta. Esta
informacion se basaria en conocer a escala espacial y temporal los cambios que existen en las
profundidades de los cuerpos agua, técnica conocida como batimetria.

Gréfico 1-1
Hitos Institucionales de ECUADORIAN DREDGING S.A.

2020 - ENE
‘ Buque APL Esplanade,
2019 - NOV es la embarcacion
s portacontenedores
Finalizacién del més grande que ha
2019 - ENE dragado de atracado en Ecuador.

profundizacién e
inicio del dragado de
mantenimiento.

Inicio de operaciones
2018 - DIC de dragado de
profundizacion.

Firma contrato de

2018 - NOV concesion por 25

o, anos.
Constitucién de la

compaiifa e inicio de
actividades.

Nota. Referencia: Autoria Propia
1.1.1 Hitos Institucionales

La empresa de dragado ECUADORIAN DREDGING S.A. es miembro de
DREDGING GROUP, multinacional con varias lineas de negocio a nivel mundial. Algunos

Hitos institucionales incluyen:
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1.1.2 Contexto Nacional

Actualmente, la compafiia ECUADORIAN DREDGING S.A. tiene el contrato de
concesion para la ejecucion del dragado del canal de acceso a las terminales portuarias publicas
y privadas de Guayaquil. La adjudicaciéon se dio via resolucion del GAD Municipal de
Guayaquil en el afio 2018 y con un plazo de 25 afios de operacion. Durante los primeros 58

dias de dragado, se lograron remover 700.000 m® de material.
1.1.3 Contexto Internacional

La compafiia ECUADORIAN DREDGING S.A. forma parte de un consorcio de tipo
familiar con presencia en multiples paises.

La estrategia corporativa, para poder ingresar a los mercados locales, es fundar
compafiias en los paises en donde abre operaciones.

Desde una perspectiva internacional, DREDGING GROUP tiene competidores
globales, y aun cuando representan riesgos para futuros contratos, en el caso de la operacion
de la compafiia ECUADORIAN DREDGING S.A. mediante una concesion a 25 afos, se
cuenta con exclusividad ante competidores externos (especificamente para el canal de acceso
al puerto de Guayaquil).

Durante el 2020, DREDGING GROUP se encontraba activo en 5 continentes, 47 paises
mediante 228 proyectos, de los cuales 103 eran de dragado y en mar abierto. En 2021,
DREDGING GROUP se encontraba activo en 52 paises.

Actualmente, DREDGING GROUP esta ejecutando més de 250 proyectos en todo el

mundo.
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1.1.4 Gobierno Corporativo

ECUADORIAN DREDGING S.A. forma parte de una estructura corporativa global,
sin embargo, las decisiones locales correspondientes a la operacion se toman a nivel de
directorio general, jefaturas departamentales y los supervisores de la operacion.

En cuanto a las decisiones estratégicas, ECUADORIAN DREDGING S.A. se rige por
el gobierno corporativo de su casa matriz DREDGING GROUP, las cuales pueden incluir:
asignacion de recursos, estrategia financiera, y otras decisiones que impactan transversalmente
la estrategia global; como se observa en Gréfico 1-2.

ECUADORIAN DREDGING S.A. cuenta con dos accionistas con tipo de inversion
extranjera directa, ademas de poseer sus representantes legales.

Gréfico 1-2
Organigrama Institucional Simplificado de DREDGING GROUP y ECUADORIAN DREDGING S.A.

GRUPO ORGANIZACIONAL
PRINCIPAL:
Divisién Internacional
Fin. Division Legal

Departamento CSSPM
DPAJCSO
Directorio Divison Internacional
. : Director
Gerente nacional e internacional ‘oz .
" Divison Técnica
division Civil
Director de area
Departamentode TIC | —— ) IGerente de &rea.

(_oFicinamatrRZ ] I

SERVICIOS AUXILIARES
Dept. de Produccidn
Dept. de Disefio

OFICINA LOCAL

Gerente de Proyectos

E— LINEA DE RESPONSABILIDAD Gerencia Financiera y Consultor CSSPM
- ------------ - LINEADE COMUNICACION Administrativa, I J
Gerente de 1

Construccién/Gerente de
Trabajos ’ Oficial QC { Oficial CSSPM ‘

Nota. Referencia: Autoria Propia

1.1.5 Desafios Institucionales

ECUADORIAN DREDGING S.A. tiene el desafio de llevar a cabo el contrato de
concesion durante 25 afios, manteniendo los niveles de satisfaccion esperados. Para lo cual, sus

desafios concretos son:
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1. Optimizar los procesos y explorar nuevos métodos o estrategias que permitan
brindar el servicio de la mejor calidad.

2. Asegurar la implementacion de las buenas préacticas sostenibles, para garantizar
la seguridad, la calidad del servicio y el bienestar de los y las empleadas; junto
con el desarrollo de las comunidades de las parroquias aledafias al canal de
acceso al puerto de Guayaquil.

3. Contar con personal calificado que maneje eficientemente los procesos
relacionados con la batimetria y dragado.

4. Adaptar los procesos para que sean sostenibles a largo plazo, considerando que

la operacidn se debe mantener por 25 afios.
1.2 Filosofia Institucional

La empresa ECUADORIAN DREDGING S.A. se rige por la filosofia corporativa de
su casa matriz, DREDGING GROUP, cuyos cimientos se basan en “trabajar juntos todos los
dias para construir un mejor futuro: UN EQUIPO, UN PLAN".

Adicionalmente, ECUADORIAN DREDGING S.A. se compromete a implementar,
mantener y mejorar continuamente el Sistema de Gestion, establecer y comunicar una Carta
del Proyecto en linea con la Politica del CONTRATISTA y dar seguimiento a los indicadores
clave de desempefio establecidos por el CONTRATISTA.

ECUADORIAN DREDGING S.A. ejecuta sus actividades dentro del margen de la
Declaracion de Politica CSSPM (Calidad, Salud, Seguridad, Proteccion y Medio Ambiente) de
DREDGING GROUP, misma que detalla que el grupo ofrece soluciones unicas e innovadoras
para mejorar la vida de las personas, conectar comunidades y mejorar la infraestructura en todo
el mundo.

La politica CSSPM de DREDGING GROUP también detalla compromisos con:
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1. Personas: Proporcionar un entorno seguro y protegido para todas las personas
que trabajan para o en nombre de DREDGING GROUP para prevenir lesiones
y problemas de salud relacionados con el trabajo.

2. Planeta: Lograr la integridad ambiental y minimizar nuestra huella ecolégica.

3. Partes interesadas: Ser el socio de eleccidn a través de nuestras capacidades
avanzadas y fuerte compromiso. Colaborar y ayudar a cumplir con las politicas
y normas aplicables.

4. Nuestra organizacion: Perseguir lamejora continua y el crecimiento sostenible

a través del aprendizaje y la innovacion.
1.21 Misién

Anélogamente a la filosofia corporativa, la empresa ECUADORIAN DREDGING S.A.
se rige bajo la misma mision y vision de su casa matriz, DREDGING GROUP, la misma que
se detalla como:

“Ampliar los limites de los proyectos marinos, de construcciéon civil vy
medioambientales en todo el mundo. Trabajando junto con nuestros clientes, de manera segura
y responsable, aportamos experiencia, métodos, equipos motivados y equipos disefiados
internamente para IMAGINAR lo que es posible, PENSAR en la solucién y ACTUAR para

’

cumplir.’
1.2.2 Vision

A pesar de ser parte de DREDGING GROUP, la vision de ECUADORIAN
DREDGING S.A. tiene como limitacion de tiempo, la duracion del contrato, es decir 25 afios,
contados desde el 2018.

“Mejorar la vida de [as personas, conectar comunidades y mejorar la infraestructura

en todo el mundo, a traveés de soluciones unicas en innovadoras.”
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1.2.3 Valores

Los empleados de ECUADORIAN DREDGING S.A., trabajan dia a dia practicando
los siguientes valores:

1. Desafios: A traves de la creatividad, un enfoque practico y la innovacion
continua, superamos los desafios y logramos un mafiana mejor.

2. Respeto: Nos preocupamos por las personas y el entorno en el que trabajamos.
Creamos soluciones sostenibles con el mas alto nivel de calidad, seguridad y
durabilidad.

3. Conectar: Trabajamos como un equipo. Con confianza y comunicacion abierta,
compartimos nuestros conocimientos y experiencia tanto dentro de la empresa
como con socios, subcontratistas y clientes.

4. Enfoque: Entregamos resultados exitosos enfocandonos en el control operativo
y la mejor solucién posible para todas las partes interesadas. Tomamos la

iniciativa, aceptamos la responsabilidad y superamos las expectativas.
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1.3 Modelo de Negocio (BMC)

Gréfico 1-3
Modelo de Negocio CANVAS de ECUADORIAN DREDGING S.A.

SOCIOS CLAVE ACTIVIDADES PROPUESTAS DE RELACION CON EL
- VALOR CLIENTE

ESTRUCTURA DE COSTOS FUENTES DE INGRESOS

Nota. Referencia: Autoria propia, adaptado de (Ferreira-Herrera, 2015)
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1.3.1 Propuesta de Valor

La propuesta de valor de los empleados de ECUADORIAN DREDGING S.A. se
basa en la filosofia corporativa de Imaginar, Pensar y Actuar (ITA — Imagine, Think, Act),
definiéndose como:

“La buena preparacion y el control operativo son claves para nuestro éxito. Esta
en nuestra naturaleza trabajar de esta manera. Calidad, seguridad, procesos mejorados y
partes interesadas satisfechas: jestas cosas importan! Con una mentalidad sensata y en
cooperacidn con nuestros clientes, socios y subcontratistas, todos perseguimos el mismo
objetivo.

e Imaginar: Siempre tener en mente los resultados deseados, sopesando los
riesgos y las oportunidades.

e Pensar: Discutir y elaborar un plan detallado que se comunican a todas las
partes involucradas.

e Actuar: A la hora de ejecutar un proyecto, todos trabamos hacia nuestro
objetivo final. Cada vez que vemos oportunidades de mejora o riesgos,
detenemos inmediatamente las actividades. Consultamos y adaptamos
nuestro plan.”

De esta manera, se ejecutan las operaciones en el tiempo necesario y se cumple

con el contrato, reduciendo los costos mientras se satisface al cliente.

1.3.2 Segmentos de Mercado

Dado que la compaiiia ECUADORIAN DREDGING S.A. S.A. fue creada
exclusivamente para el cumplimiento del contrato de concesion del DRAGADO DE
PROFUNDIZACION DEL CANAL DE ACCESO A LAS TERMINALES

PORTUARIAS MARITIMAS Y FLUVIALES, PUBLICAS Y PRIVADAS DE
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GUAYAQUIL, INCLUYENDO SU MANTENIMIENTO Y OPERACION, el segmento
de mercado se reduce a 1 solo cliente, siendo el GAD Municipal de Guayaquil, a través
de un contrato con vigencia de 25 afios.

Por consiguiente, el segmento de mercado indirecto se define como las empresas
navieras que transportan mercancia, mediante buques y/o embarcaciones, navegando por
el canal de acceso a las terminales portuarias de Guayaquil.

Mediante el Gréfico 1-4 se observa que existe un incremento significativo del 16%

de la cantidad de TEUs movilizados entre los afios 2019 y 2020.
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Graéfico 1-4
Evolucion del indice del trafico de contenedores enero de 2004 — diciembre 2021.

TRAFICO DE CONTENEDORES

1400000
1200000
1000000
800000
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200000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
O . . - - - - - - - . - . - - - . . -

= ANO Importacion Exportacién TOTAL

Nota. Referencia: Autoria propia, datos obtenidos de (Ministerio de Transporte y Obras
Publicas, 2022)

No obstante lo mencionado, la corporacion DREDGING GROUP puede participar
en otras iniciativas y/o proyectos a través de otras razones sociales; haciendo que el

desarrollo de este proyecto se pueda replicar en iniciativas futuras.
1.3.3 Relaciones con Clientes

La compafiia ECUADORIAN DREDGING S.A. mantiene una relacion estrecha
y directa con su unico cliente, el GAD Municipal de Guayaquil junto con la
administracion y fiscalizacion del contrato. La relacion se rige bajo los términos del

contrato de concesion y respetando la filosofia institucional a nivel corporativo.
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1.3.4 Canales de Servicio

ECUADORIAN DREDGING S.A. mantiene maltiples canales de comunicacion
oficial con su cliente. Los tradicionales son el uso del correo electronico, reuniones
ejecutivas de seguimiento y reportes de operacion que se emiten periodicamente. La
comunicacion puede ser directa o a través del fiscalizador y/o administrador del contrato,

segun aplique el contexto para temas juridicos u operacionales/técnicos.
1.3.,5 Estructura de Ingresos

El modelo de operacion y facturacion de ECUADORIAN DREDGING S.A. se
basa en el cobro tasa de uso de facilidades del canal de acceso, que se calcula al pagar la

tarifa vigente por el Tonelaje de Registro Bruto (TRB) de cada embarcacion.
1.3.6 Actividades Clave

Las actividades claves dentro de la operaciéon de ECUADORIAN DREDGING
S.A. incluyen:
e Proceso de batimetria.
e Proceso de dragado.
e Gestion de las operaciones y mantenimientos técnicos.
e Operacion de Dragado
e Gestion de Seguridad y capacitaciones al personal

e Gestion ambiental - Procesos de evaluacion y prevencion de dafios
ambientales.

1.3.7 Recursos Clave

Los recursos esenciales que requiere ECUADORIAN DREDGING S.A. para el
desarrollo de sus actividades son los siguientes:

e Infraestructura para las operaciones administrativas (oficinas).
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e Embarcaciones especiales de dragado (draga de succién en marcha), por
lo menos 1 en operacion.

e Lanchas de batimetria.

e Sistemas de procesamiento de datos.

e Equipos adicionales: Sondas, antenas, etc.

e Personal capacitado

1.3.8 Alianzas Clave

ECUADORIAN DREDGING S.A. cuenta con aliados y nexos claves para el
desarrollo de sus actividades:

e Gobierno Local: Municipalidad de Guayaquil.

e Proveedores: Empresas de soporte técnico y proveedores de
combustibles para las operaciones, agencia naviera, proveedor de lanchas
(renta) etc.

e Aduanas: Un contacto clave para el proceso de exportacion e
importacion de barcos y repuestos.

e Personal especializado en navegacion de aguas interiores: Se cuenta
con alianzas con los précticos, que son los capitanes que brindan soporte

a las embarcaciones durante el paso por el canal de acceso.

Comunidad: Socializacion del proyecto y del plan de manejo ambiental

1.3.9 Estructura de Costes

ECUADORIAN DREDGING S.A. tiene la siguiente estructura de costos:
e Costos Fijos:

o Alquiler de oficina, alquiler de bodegas, alquiler de las lanchas.
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o Pago de espacios en puertos.
o Sueldos y salarios.
o Servicios basicos, telefonia fija.

e Costos variables: Insumos, transporte, impuestos, repuestos,
combustibles, comisiones de importaciones, insumos por alimentacion y
costos por manejo de desechos de las embarcaciones.

e Gastos administrativos.

e Gastos de movilizacion.

e Gastos de Servicios outsourcing.

1.4 Estrategia Institucional
1.4.1 Estrategia General

ECUADORIAN DREDGING S.A. tiene como meta general, llevar a cabo el
contrato de concesion del dragado del canal de acceso al Puerto de Guayaquil por 25 afios,
de acuerdo con los criterios descritos en el contrato suscrito con la Municipalidad de
Guayaquil. Para este efecto, se plantean las siguientes estrategias generales de alto nivel:

EGANL. Estrategia de Productividad: “Optimizar las operaciones
mediante innovacion tecnoldgica para maximizar la utilidad.”
EGAN2. Estrategia de Sostenibilidad: “Aumentar nuestro impacto

positivo en las personas, el medio ambiente y la sociedad, paso a paso.”

1.4.1.1 Pilares Estratégicos Los pilares estratégicos sobre los cuales ECUADORIAN
DREDGING S.A. determina sus objetivos y estrategias son:
PE1. Gestion financiera eficiente.
PE2. Satisfaccion del cliente y usuarios.

PE3. Procesos 0ptimos y sostenibles.
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PE4. Gestion del conocimiento e investigacion.

1.4.1.2 Objetivos Estratégicos Los objetivos estrategicos de ECUADORIAN DREDGING

S.A. se derivan del cumplimiento del contrato de concesion adjudicado y de

objetivos estratégicos de DREDGING GROUP.

OE1. Aumentar la utilidad anual en un diez por ciento (10%).

OE2. Mantener anualmente la satisfaccion del cliente en un noventa por ciento
(90%) minimo.

OE3. Aumentar anualmente en diez por ciento (10%) la eficiencia
operacional.

OE4. Garantizar el noventa por ciento (90%) de horas operaciones anuales de
toda la flota.

OES5. Reducir en veinticinco por ciento (25%) de incidentes y accidentes
laborales anuales.

OES®. Integrar practicas sostenibles en al menos veinticinco por ciento (25%)
de las actividades de operacion.

OE7. Generar un sistema de produccion basado en estimaciones y
proyecciones antes del 2024.

OES8. Gozar anualmente de personal altamente capacitado en un cincuenta por

ciento (50%) minimo.

1.4.1.3 Estrategias Operacionales Los objetivos estratégicos de ECUADORIAN

DREDGING S.A. generan las siguientes estrategias operacionales:

E1.Reducir los costos variables de operacion.
E2.Crear convenios y alianzas con proveedores claves para mejorar la

estructura de costes de los productos y servicios.
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E3. Cumplir con las seis (6) mediciones batimétricas oficiales anuales a ser
entregadas al cliente segun los parametros establecidos.

E4.Cumplir el cien por ciento (100%) de los requisitos administrativos
anuales, segun el contrato.

E5. Cumplir las operaciones de dragado anuales en un tiempo menor o igual
al cronograma estimado.

E6. Cumplir con minimo doce (12) mediciones batimétricas internas anuales
por area de trabajo para el seguimiento de las operaciones.

E7.Realizar el cien por ciento (100%) de mantenimientos preventivos en toda
la flota para no detener la operatividad, segun el cronograma planteado.

E8. Implementar programa de mejora continua de los procesos y de las
embarcaciones de la flota.

E9. Cerrar el ochenta por ciento (80%) de los incidentes y accidentes en un
plazo no mayor a una semana.

E10. Implementar acciones dentro de la cadena de valor que contribuyan al
alcance de los ODS.

E11. Cumplir con minimo cincuenta y dos (52) mediciones batimétricas
internas anuales de la zona dinamica para analisis de la sedimentacion.
E12. Realizar minimo dieciocho (18) capacitaciones anuales al personal
relacionado con la operacion en los procesos de batimetria y dragado.
E13. Realizar minimo doce (12) capacitaciones anuales a todo el personal en

técnicas de mejora continua y seguridad laboral.

Los pilares estratégicos, objetivos estratégicos y estrategias operacionales de

ECUADORIAN DREDGING S.A. se pueden observar en Tabla I-1.
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Tabla I-1
Estrategias Institucionales de ECUADORIAN DREDGING S.A.

P'Ia,r €S Objetivos Estratégicos Estrategias Operacionales Perspectiva
Estrategicos
PE1 Gestion - E1. Reducir los costos variables de operacion.
. : OE1.Aumentar la utilidad anual en . . ) .
financiera , : 0 E2. Crear convenios y alianzas con proveedores claves para  Financiero
g un diez por ciento (10%). i L
eficiente. mejorar la estructura de costes de los productos y servicios.
E3. Cumplir con las seis (6) mediciones batimétricas oficiales
PE2.Satisfaccion OE2.Mantener anualmente la anuales a ser entregadas al cliente segun los parametros
del cliente y satisfaccion del cliente en un establecidos. Mercado
usuarios. noventa por ciento (90%) minimo. E4. Cumplir el cien por ciento (100%) de los requisitos
administrativos anuales, segun el contrato.
E5. Cumplir las operaciones de dragado anuales en un tiempo
OE3.Aumentar anualmente en diez menor o igual al cronograma estimado.
. 0 R
go(raragli?)rr]\g (10%) la eficiencia E6. Cumplir con minimo doce (12) mediciones batimétricas
P ' internas anuales por area de trabajo para el seguimiento de las
operaciones.
PE3.Procesos QE4.Garant|zar el noventa por E7. Realizar el cien por ciento (100%) de mantenimientos
e ciento (90%) de horas . .. . Procesos
optimos Y operacionales anuales de toda la preventivos en toda la flota para no detener la operatividad, segun Int
sostenibles. P el cronograma planteado. nternos

flota.

OES5.Reducir en veinticinco por
ciento (25%) de incidentes y
accidentes laborales anuales.

E8. Implementar programa de mejora continua de los procesos en
todas de las embarcaciones de la flota.

E9. Cerrar el ochenta por ciento (80%) de los incidentes y
accidentes en un plazo no mayor a una semana.

OES6.Integrar practicas sostenibles
en al menos veinticinco por ciento

E10.Implementar acciones dentro de la cadena de valor que
contribuyan al alcance de los ODS.

28




(25%) de las actividades de
operacion.

PE4.Gestion del

conocimiento
investigacion.

e

OE7.Generar un modelo de
produccion basado en estimaciones
y proyecciones antes del 2024.

E11.Cumplir con minimo cincuenta y dos (52) mediciones
batimétricas internas anuales de la zona dinamica para anélisis de
la sedimentacion.

OE8. Tener anualmente personal
capacitado cumpliendo minimo en
un cincuenta por ciento (50%).

E12.Realizar minimo dieciocho (18) capacitaciones anuales al
personal relacionado con la operacion en los procesos de batimetria
y dragado.

E13.Realizar minimo doce (12) capacitaciones anuales a todo el
personal en técnicas de mejora continua y seguridad laboral.

Aprendizaje y
Conocimiento

Nota. Referencia: Autoria propia
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1.4.2 Mapa Estratégico

El mapa estratégico de ECUADORIAN DREDGING S.A., representa esquematicamente
los procesos de creacion de valor, categorizados en: Financiero, Mercado, Procesos Internos,

Aprendizaje y Conocimiento; como se muestra en Grafico I-5.
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Graéfico I-5

Mapa Estratégico de ECUADORIAN DREDGING S.A.

Aprendizaje y
Conocimiento

N J

e

OE7.Generar un modelo  de
produccién basado en estimaciones
y proyecciones antes del 2024.

OE8.Tener anualmente personal

‘capacitado cumpliendo minimo en

un cincuenta por cierto (50%).

Nota. Referencia: Autoria propia
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1.4.3 Cuadro de Mando Integral

El cuadro de mando integral es una herramienta usada en la direccion de empresas
ofreciendo un método estructurado de analisis de objetivos, seleccion de indicadores claves,
linea base, metas e iniciativas que se desean alcanzar. (Davila, 1999)

El cuadro de mando integral de ECUADORIAN DREDGING S.A. posee las
perspectivas: Financiera, Mercado, Procesos Internos y Aprendizaje y Conocimiento; como se

observa en la Tabla I-2.

1.4.3.1 Perspectiva Financiera
OE1.Aumentar la utilidad anual en un diez por ciento (10%).
1.4.3.2 Perspectiva de Mercado
OE2.Mantener anualmente la satisfaccion del cliente en un noventa por
ciento (90%) minimo.
1.4.3.3 Perspectiva de Procesos Internos
OE3.Aumentar anualmente en diez por ciento (10%) la eficiencia
operacional.
OE4.Garantizar el noventa por ciento (90%) de horas operacionales
anuales de toda la flota.
OES5.Reducir en veinticinco por ciento (25%) de incidentes y

accidentes laborales anuales.

1.4.3.4 Perspectiva de Aprendizaje y Experiencia
OE7.Generar un modelo de produccién basado en estimaciones y
proyecciones antes del 2024.
OES8. Tener anualmente personal capacitado cumpliendo minimo en un

cincuenta por ciento (50%).
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Tabla I-2

Objetivos estratégicos de ECUADORIAN DREDGING S.A. por perspectiva

Perspectiva

Objetivos Estratégicos

OE1.Aumentar la utilidad anual en un diez por ciento

Financiero (10%).
OE2.Mantener anualmente la satisfaccion del cliente

Mercado ! gy
en un noventa por ciento (90%) minimo.
OE3.Aumentar anualmente en diez por ciento (10%) la
eficiencia operacional.
OE4.Garantizar el noventa por ciento (90%) de horas
operacionales anuales de toda la flota.

Procesos

Internos

OES5.Reducir en veinticinco por ciento (25%) de
incidentes y accidentes laborales anuales.

OES6.Integrar practicas sostenibles en al menos
veinticinco por ciento (25%) de las actividades de
operacion.

Aprendizaje y
Conocimiento

OE7.Generar un modelo de produccion basado en
estimaciones y proyecciones antes del 2024.

OES8.Tener  anualmente  personal  capacitado
cumpliendo minimo en un cincuenta por ciento (50%).

Nota. Referencia: Autoria propia
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1.4.4 Despliegue de Perspectivas

1.4.4.1 Metas

ECUADORIAN DREDGING S.A. presenta en la Tabla I-3, sus metas e indicadores

relacionados a las Cuadro de Mando Integral.

Tabla I-3
Cuadro de Mando Integral con despliegue de perspectivas, metas e indicadores
Perspectiva  Objetivos Estratégicos Indicadores U/M Frecuencia I‘Blgses
OEl.Aumentar la utilidad
Financiero anual en un diez por ciento  Utilidad Neta uUsD Anual 10%
(10%).
OE2.Mantener anualmente
: - : 0
Mercado la satisfaccion del cllen_te en % de entregables % Anual 90%
un noventa por ciento aprobados
(90%) minimo.
OE3.Aumentar anualmente Horas
en diez por ciento (10%) la  Operacionales/ % Anual 10%
eficiencia operacional. Horas en Servicio
OE4.Garantizar el noventa
por ciento (90%) de horas Ho_ras
i Operacionales/ % Anual 90%
operacionales anuales de .
Horas en Servicio
toda la flota.
Procesos
Internos . .
OE5.Re_dUC|ren veinticinco Reduccionde  Cantidad
por ciento (25%) de e
b . incidentes y de Anual 25%
incidentes 'y accidentes .
accidentes sucesos
laborales anuales.
OES®.Integrar practicas
sostenibles en al menos Aumento de Cantidad
veinticinco  por  ciento practicas de Anual 25%
(25%) de las actividades de  implementadas  practicas

operacion.
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Linea

Perspectiva  Objetivos Estratégicos Indicadores U/M Frecuencia Base
OE7.Generar un modelo de
produccion  basado en Sistema en
estimaciones Y funci . NA Anual 100%
. uncionamiento
proyecciones antes del
Aprendizaje y 2024.
Conocimiento OE8. Tener anualmente .
ersonal capacitado Trapajadores
P capacitados/Total % Anual 50%

cumpliendo minimo en un

cincuenta por ciento (50%). de trabajadores

Nota. Referencia: Autoria propia

1.4.4.2 Iniciativas

En la Tabla I-4, se evidencian las iniciativas a desarrollarse para alcanzar los objetivos
SMARTS establecidos. Las iniciativas fueron escogidas en base a donde se puede ejecutar un
impacto directo, ademas, se ven limitadas por el contrato de Concesién, pues la operacion se
debe regir bajo los términos y condiciones del contrato acordado.

Mediante reuniones para la toma de decisiones, el gobierno corporativo DREDGING
GROUP junto con el directorio general de ECUADORIAN DREDGING S.A. ponderaron las
iniciativas de alto nivel utilizando la metodologia APO; los resultados de dicha ponderacion se

observan en la Tabla I-5.
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Tabla 1-4
Iniciativas para alcanzar los objetivos SMARTS

Perspectiva  Objetivos Estratégicos Estrategias Operacionales Iniciat
El. Reducir los costos variables de IANL. - Realizar
operacion costos de manter

OE1.Aumentar la utilidad P ' infraestructura.
Financiero anual en un diez por E2. Crear convenios Yy alianzas con
. 0 . IAN2. Generar ct
ciento (10%). proveedores claves para mejorar la estructura |
e proveedores de m
de costes de los productos y servicios.

volumen de compr

E3. Cumplir con las seis (6) mediciones
OE2.Mantener batimétricas  oficiales anuales a ser IAN3. Realizar los
anualmente la entregadas al cliente segun los parametros de lanchas de batir

Mercado satisfaccion del cliente en establecidos.

un noventa por ciento E4. Cumplir el cien por ciento (100%) de los .
0 . o o . IAN4. Incluir al
(90%) minimo. requisitos administrativos anuales, segun el -
generacion de los ¢
contrato.
I b G egR ans, R
OE3.Aumentar _ cronograma estimado. horas trabajadas pc
anualmente en diez por - —
: 0 ... E6. Cumplir con minimo doce (12)
ciento (10%) la eficiencia . L .
; mediciones batimétricas internas anuales por IAN3. Realizar los
operacional. ) . T .
area de trabajo para el seguimiento de las de lanchas de batir
operaciones.
OE4.Garantizar el E7. Realizar el cien por ciento (100%) de
noventa por ciento (90%) mantenimientos preventivos en toda la flota 1ANG6. Levantar lo
de horas operacionales para no detener la operatividad, segin el de la lancha de bat
Procesos anuales de toda la flota.  cronograma planteado.
Internos E8. Implementar programa de mejora

OES5.Reducir en
veinticinco por ciento
(25%) de incidentes y

continua de los procesos en todas de las
embarcaciones de la flota.

IAN3. Realizar los
de lanchas de batir

E9. Cerrar el ochenta por ciento (80%) de los
incidentes y accidentes en un plazo no mayor
a una semana.

IAN7. Ejecutar
deteccién de neces

accidentes laborales
anuales.
OES6.Integrar  practicas

sostenibles en al menos
veinticinco por ciento
(25%) de las actividades
de operacion.

E10.Implementar acciones dentro de la
cadena de valor que contribuyan al alcance de
los ODS.

IANS8. Implement
monitoreo y cont
criterios de sosteni

Aprendizaje y
Conocimiento

OE7.Generar un modelo
de produccion basado en
estimaciones y
proyecciones antes del
2024.

E11.Cumplir con minimo cincuenta y dos
(52) mediciones batimétricas internas anuales
de la zona dinamica para andlisis de la
sedimentacion.

IAN3. Realizar los
de lanchas de batir

OES8. Tener anualmente
personal capacitado
cumpliendo minimo en

E12.Realizar minimo dieciocho (18)
capacitaciones  anuales  al personal
relacionado con la operacion en los procesos
de batimetria y dragado.

IAN7. Ejecutar
deteccidn de neces
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Perspectiva  Objetivos Estratégicos Estrategias Operacionales Iniciat
un cincuenta por ciento E13.Realizar minimo doce (12)

(50%). capacitaciones anuales a todo el personal en IAN7. Ejecutar
técnicas de mejora continua y seguridad deteccion de neces
laboral.

Nota. Referencia: Autoria propia

Tabla I-5

Ponderacién de las Iniciativas de Alto Nivel

Ponderacion de
Iniciativas de Alto Nivel Iniciativa de Alto
Nivel [%]

IAN1. Realizar actividades que disminuyan costos de mantenimiento y 10
mejoramiento de infraestructura.
IAN2. Generar convenios especificos con los proveedores de mayor 5
facturacion basado en el volumen de compra.
IAN3. Realizar los cambios necesarios en la flota de lanchas de 20
batimetria.
IAN4. Incluir al equipo de operaciones en la generacion de los 5
documentos entregables.
IANS. Realizar un seguimiento semanal de las horas trabajadas por o5
cada draga.
IANG6. Levantar los procesos de mantenimientos de la lancha de 15
batimetria.
IAN7. Ejecutar capacitaciones mediante la deteccion de necesidades de

P 10
capacitacion (DNC).
IANS. Implementar mejoras en el sistema de monitoreo y control del

I S . 10
cumplimiento de los criterios de sostenibilidad de los procesos.

Nota. Referencia: Autoria propia
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1.5 Arquitectura Empresarial
1.5.1 Cadena de Valor

ECUADORIAN DREDGING S.A. realiza las siguientes actividades primarias y de soporte que le permiten generar valor a su servicio,

como se observa en Grafico 1-6. (Porter, 1985)
Gréfico 1-6
Cadena de Valor de ECUADORIAN DREDGING S.A.

= o)
" Q — Infraestructura Corporativa ??o
— 4.
% g Gestion de Recursos Humanos '31;
o> — - %
5 E Desarrollo Técnico %
m S . Q
o L Gestion Financieray Aprovisionamiento 0-9,.;
m L2
[#]
Logistica Operaciones Operacion Gestion Mantenimiento
interna de de Dragado ambiental técnico

Batimetria

|— ACTIVIDADES PRIMARIAS

Nota. Referencia: Autoria propia
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1.5.2 Riesgosy Controles

Del analisis preliminar, a través de una mesa técnica entre juicio de expertos y los autores de este trabajo de titulacion, se levantaron los

riesgos potenciales significativos recurrentes y sus planes de respuesta, segun se evidencia en la Tabla I-6.

Tabla I-6

Riesgos y planes de respuesta de ECUADORIAN DREDGING S.A.

Nivel 0 Nivel 1  Cddigo Nivel 2 Plan de respuesta Responsable
Aumento en el nivel del fondo - . .
. Revision de batimetrias semanales de .
RTO1 del mar por encima de la A Jefe de Operaciones
_ . . seguimiento.
Riesgo profundidad de disefio
Técnico Incidentes 0 mal Mantenimientos preventivos y correctivos
RT02  funcionamiento técnico del P y Superintendente Técnico
semanales.
barco.
. . Capacitaciones al personal, reuniones para  Técnico de seguridad
Incidentes y accidentes _ 7. - . ., .

. RGO1 analisis de riesgos, generacion de ocupacional, salud y
Riesgos de laborales. rotocolos de seguridad ambiente
ECUADORIAN P g '

DREDGING ; ; o ;
SA RGO2 Impactos ambientales a agua y Mon_ltoreo de seguimiento ambiental, por Ingeniero Ambiental
_ suelo. medio de muestreo de agua y suelos.
Riesgo de
Gestion
RGO3 D_emor_as_ en el proyecto por Plan operacional actualizado. Gerente Gene_raI/Jefe de
disponibilidad de equipos. Operaciones
b . q Técnico de seguridad
Tiempos  prolongados  de _Contar_ con embarcaciones de respuesta ocupacional, salud y
RG04 inmediata 24/7, realizacion de simulacros ’

respuesta ante emergencias.

de emergencias.

ambiente / Jefe de
Operaciones
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Nivel 0 Nivel 1  Cddigo Nivel 2 Plan de respuesta Responsable
i . Mantener buena comunicacion con el
No satisfaccion del . . .
) cliente, formalizar la correspondencia,
RCO1 respecto a las operaciones - . o Gerente General
_ realizadas monitoreo estricto del cumplimiento del
Riesgo ' contrato y de los requerimientos del cliente
Comercial
Incapacidad para satisfacer Acercamiento comercial directo con los
RC02 P P . . . Gerente General
nuevas demandas del cliente. interesados y el cliente.
: . ] : Tripulacion /
Demoras operacionales debido a Metodologia de operaciones de dragado y P
REO1 : - . . Departamento de
factores hidrologicos. batimetria. )
Operaciones
Monitoreo de los eventos mediante canales  Técnico de seguridad
RE02  Conmocién social/politica de comunicacion oficial, evasion de  ocupacional, salud y
_ protestas y altercados. ambiente
Riesgo
Externo _ o )
Cambios en Seguimiento de los cambios de
REO3  gubernamentales con impactos mandatarios, mantener buenas relaciones Gerente General
en el contrato. con las autoridades.
e . Conocimiento de los procesos y sus flujos,
Demoras significativas debido a .
REO4 mantener  buenas  relaciones  con Gerente General

procesos burocraticos.

autoridades.

Nota. Referencia: Autoria propia
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1.5.3 Organigrama Institucional

La compaiiia ECUADORIAN DREDGING S.A. tiene un organigrama institucional
jerérquico, en primer nivel se encuentra el director general, quien es responsable de rendir
cuentas a la empresa accionista DREDGING GROUP de los procesos operativos y del retorno
de capital que la organizacion genera. EI Gerente General es quien aprueba las diferentes
actividades a ejecutarse en linea con la estrategia, se puede observar el organigrama en Grafico
I-7.

Gréfico I-7
Organigrama Institucional Extendido de DREDGING GROUP y ECUADORIAN DREDGING.

GRUPO ORGANIZACIONAL
RINCIPAL:
Divisién Internacional
Fin. Divisidn Legal

SERVICIOS AUXILIARES
Dept. de Produccién
Dept. de Disefio

Departamento de TIC

OFICINA LOCAL

Gerencia Financiera y
Administrativa.

Consul Itor CSSPM

Superintendente
Marino de
eracianes

Ingeniero Marino en Sitio geniero de Sito Superintendente Civil de
Operaciones

LINEA DE RESPONSABILIDAD p—— .
-~ LINEA DE COMUNICACION Subcontratante sitio

o
Departamento Ambiental

Nota. Referencia: Autoria propia, Adaptado de International Project Organizational Chart de
DREDGING GROUP.

1.5.4 Sistemas de Informacién e Infraestructura Tecnoldgica

ECUADORIAN DREDGING S.A. cuenta con los siguientes sistemas de informacion
e infraestructura tecnologica:
= Sistema de gestion Contable.

= Sistema Financiero.
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Sistema de Facturacion.
Sistema de gestion, reporte y seguimiento de Produccién
Sistema de Embarcaciones:

Navegacion
Eléctrico
Sensores
GPS
o Sistemas de dragado
Sistemas de monitoreo Ambiental

0 O O O

Sistema de Batimetria en las lanchas

Monohaz
Multihaz
RTK
o Marebgrafos
Sistema de Gestion Humanas

o O O
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Il. Capitulo 2: Caso del Negocio
2.1 Resumen Ejecutivo
2.1.1 Definicion del Problema

La compafia ECUADORIAN DREDGING S.A. creada para desarrollar, en asociacion
publico-privada (APP), el dragado de profundizacion y mantenimiento del canal de acceso a
los puertos publicos y privados de Guayaquil necesita levantar informacion que le permita
medir el avance de sus operaciones de dragado para poder planificarlas a la escala correcta.
Esta informacion se basaria en conocer a escala espacial y temporal los cambios que existen en
el fondo del cuerpo de agua, técnica conocida como batimetria.

La compafiia ECUADORIAN DREDGING S.A. realiza levantamientos batimétricos
mediante 3 lanchas, 2 alquiladas y adaptadas para este proceso y 1 lancha propia que fue
disefiada originalmente para operar en otras condiciones climaticas y para otros servicios. Esto
ocasiona incrementos en el presupuesto del departamento de batimetria consecuencia de los

problemas mencionados en la Tabla 11-1.

Tabla 11-1

Problemas ocasionados por no contar con una lancha disefiada para las necesidades
especificas de operacion

Cddigo problema Descripcion

PRO1 Altos costos de operacion.

PR02 Baja optimizacion de uso de recursos (insumos).

PRO3 Altos costos de mantenimientos preventivos Yy
correctivos.
Riegos de apagones (para de operacion) debido a la

PRO4 LS .
demanda eléctrica y potencia del motor actual.

PRO5 Escasez de repuestos en el mercado local.

PROG Elevados tiempos de espera en importacion de
repuestos.

PRO7 Baja oferta de proveedores de combustible para la
embarcacion.
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Cddigo problema

Descripcion

PROS8 .,
la embarcacion.

Ausencia de técnicos especializados en los sistemas de

Nota. Referencia: Autoria propia

2.1.2 Analisis de Brechas

Iniciando el analisis de brechas, se logra identificar que los problemas mencionados en

la Tabla 1I-1, impactan en los objetivos estratégicos de ECUADORIAN DREDGING S.A,

impidiendo su cumplimiento. El resultado del analisis de los objetivos estratégicos impactados

por los problemas se detalla en Tabla 11-2.

Tabla 11-2

Obijetivos Estratégicos Impactados por problemas determinados en Tabla 11-1

Cadigo L Objetivos Estratégicos
Descripcion
problema Impactados

PR0O1 | Altos costos de operacion. OE1l

PRO2 Baja optimizacion de uso de recursos (insumos). OE1 - OE3 - OE4 - OE6

PRO3 Altos _costos de mantenimientos preventivos y OE1
correctivos.

PRO4 Riegos de apagones (para de operacion) debido a la| OEL - OE3 - OE4 - OES5 -
demanda eléctrica y potencia del motor actual. OE6 - OE7

PR0O5 Escasez de repuestos en el mercado local. OE1-OE3-OE4

PR0O6 Elevados tiempos de espera en importacién de repuestos. OE3 - OE4 - OE7

PRO7 Baja ofer_tfal de proveedores de combustible para la OE1 - OE4
embarcacion.

PRO8 Ausencia de_ ,tecnlcos especializados en los sistemas de OE3 - OE4 - OE5S
la embarcacién.

Nota. Referencia: Autoria propia

Considerando los problemas, los objetivos estratégicos impactados y el analisis de brechas,

se concluye que es necesario generar alternativas que reduzcan las brechas y permitan alcanzar

los objetivos estratégicos. El resultado del andlisis de brechas se evidencia en
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Tabla I11-3

Analisis de Brechas e Iniciativas Propuestas

.- Titulo de N . L
Cadigo Descripcion Necesidad Iniciativas
Brecha
. Lograr disminuir los
L Se incurren en .
Disminucion costos operativos
BR-01 - altos costos de S
de utilidad . optimizando
operacion
procesos.
Es necesario
realizar
mantenimientos Lograr disminuir
BR-02 Altos costos de preventivos y costos de
mantenimiento correctivos ~ mas mantenimientos y
frecuentes,  para repuestos.
evitar fallas o
corregir danos. Iniciativa 1.- Construccion
Poder hacer uso de los
- No se aprovechan . de_ una Iancha_ de
Uso deficiente : espacios en las batimetria, que se ajuste a
BR-03 los espacios en la . .
de recursos . embarcaciones de las necesidades
embarcacion. R -
manera optima. especificas de la
Posibilidad de Salvaguardar la operacion.
apagones seguridad integral de
repentinos debido la tripulacion. Iniciativa 2.- Alquiler de
Riesgos parael a la exigencia Garantizar la una lancha de pasajeros y
BR-04 personalyla impuesta a los continuidad de la adaptarle los sistemas de
embarcacion  equipos de operacion, batimetria, segun las
propulsion y minimizando la necesidades de operacion.
generadores probabilidad de
eléctricos. apagones. Iniciativa 3.- Aplicacion
Imposibilidad de Incrementar de alternativas
realizar cambios beneficios y bienestar tecnoldgicas de
. de tripulacion de de la tripulacion, mediciones batimétricas
Ausencia de bati . lital
7 las dragas, aumentando la (batimetria satelital).
BR-05 beneficios - .
- abastecimiento de capacidad de las
adicionales .
alimentos y lanchas para
desalojo de acoplarse a otras
desechos solidos.  embarcaciones.
No cumplir con las
normativas y
No , .
cumplimiento estandares de Cumplir con los
BR-06 de los seguridad, calidad estdndares y
. y ambiente normativas vigentes.
estandares .
aplicables al
sector.

Nota. Referencia: Autoria propia
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2.1.3 Iniciativas Claves

En la Tabla 11-4 se determina la prioridad de las iniciativas obtenidas en el analisis
realizado en la Tabla I1-3, mediante la definicion de la urgencia de implementacion y el impacto
economico potencial de cada iniciativa. Se considera una puntuacién que va desde 1 como Bajo
y 3 como Alto. La prioridad se obtiene mediante el producto de la urgencia y el impacto este

método es cualitativo y busca priorizar las iniciativas que se realizaran.

Tabla 11-4

Priorizacion de Iniciativas
Iniciativa Impacto (I) | Urgencia (U) | Prioridad (P=1*U)

Iniciativa 1.- Construccion de una
lancha de batimetria, que se ajuste 3 9 6
a las necesidades especificas de la
operacion.

Iniciativa 2.- Alquiler de una lancha
de pasajeros y adaptarle los

. ; . . 1 3 3
sistemas de batimetria, segun las
necesidades de operacion.

Iniciativa 3.- Aplicacién de
alternativas  tecnolégicas  de

- . 2 2
mediciones batimétricas
(batimetria satelital).

Nota. Referencia: Autoria propia

Una vez analizada la matriz, se identifica la prioridad de las iniciativas propuestas,
Ilegando a la conclusion de que las iniciativas 1 (Construccion de una lancha de batimetria) y
2 (Alquiler de una lancha de pasajeros) son las que mayor prioridad tienen, basados en el

impacto y en la urgencia.
2.2 Estudio de Alternativas

La compafiia ECUADORIAN DREDGING S.A busca alcanzar sus objetivos a traves

de la reduccion de costos, eficiencia operativa y mejora de procesos. Por lo que, se realizara el
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analisis de las 2 iniciativas clases priorizadas en el punto anterior, renombradas como
alternativas.
Las alternativas para las cuales se van a desarrollar los analisis son:
e Alternativa 1 (Al): Construccion de una lancha de batimetria que se ajuste a
las necesidades especificas de la operacion
e Alternativa 2 (A2): Alquiler de una lancha de pasajeros y adaptarle los sistemas

de batimetria, segun las necesidades de operacion.
2.2.1 Analisis de Alternativa 1 (Al)

La primera alternativa es “Construir una lancha de batimetria que se ajuste las

’

necesidades especificas de la operacion”. Previamente, se debe considerar que se esta usando
una lancha propia; pero que fue disefiada para otro proposito y otras condiciones climaticas.
Por lo tanto, su funcionalidad ha sido adaptada y modificada para que se ajuste lo mejor posible

las necesidades de operacion real. Este ajuste forzado en la operacion es la principal causa de

los sobrecostos que se han dado en el dia a dia.

2.2.1.1 Alcance de la Alternativa

El alcance de esta alternativa es la construccion de una (1) lancha de batimetria,
disefiada para las condiciones climéticas y especificaciones segln las necesidades de la
operacion de dragado en el canal de acceso a los puertos de Guayaquil. Pese a que el alcance
del proyecto es la construccion de una lancha, parte de los beneficios es la posibilidad de
replicacion para futuras construcciones. Para esto, la documentacion generada en el proyecto
sera un entregable de alta importancia para la compafiia.

Los beneficios principales de esta alternativa son:

e Aumento de la utilidad.

e Disminucién de costos variables operativos.
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e Disminucidn de los costos de mantenimiento preventivo y correctivo, asi como
la de materiales de repuesto.

e Incremento del bienestar y satisfaccion en el usuario interno al disminuir la
carga laboral operativa.

e Incremento en el portafolio de proveedores, al contar con mayor flexibilidad de
acceso a suministros.

e Incremento de seguridad de la tripulacion mediante la reduccion de incidentes
y accidentes.

e Capacidad de replicar la construccién, debido a la reutilizacion de los

entregables, en consecuencia, de la Gestion del Proyecto.

Esta alternativa se basa en los siguientes supuestos:
e No hay cambios en el contrato de servicio celebrado con el M.I. Municipio de
Guayaquil.
e Se cuenta con el apoyo de la direccidn para el desarrollo del proyecto.

e El proyecto se realizara con recursos propios (proyecto de inversion).

Las restricciones para esta alternativa seran:
e Tiempo
= El tiempo estimado para el desarrollo de este proyecto es de 25 meses
(incluyendo pruebas de navegacion, calibracion y de medicion).
= La fase de anélisis y disefio del proyecto no debera ser mayor a 6 meses
para poder cumplir con los plazos definidos.
e Contractuales

= Incluir clausulas de penalidad, por terminacién anticipada del contrato.
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= Considerar inclusién de garantias de cumplimiento de contrato por el
plazo de este.
e Costo:
= El presupuesto méximo para la puesta en marcha del proyecto es de

$450,000 USD.

2.2.1.2 Estudio de Mercado

ECUADORIAN DREDGING S.A. tiene contrato vigente con el GAD Municipal de
Guayaquil, garantizando tanto la demanda como la oferta, amparadas por las clausulas de este.
Debido a este precedente, no se realiza estudio de mercado debido a que el producto no tiene

incidencia en la oferta basado en su demanda especifica por ser un requerimiento puntual.
2.2.1.3 Estudio Regulatorio

2.2.1.3.1 Marco Legal y Fiscal

La operaciéon de ECUADORIAN DREDGING S.A. se rige por el marco legal de
contratacion con el GAD Municipal de Guayaquil.

La modalidad de contratacion es de Asociacion Publico Privada de acuerdo a lo
establecido en la Ley Organica de Incentivos a las Asociaciones Publico Privadas y la Inversion
Extranjera, el Codigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion,
el Convenio de Delegacion de Competencias celebrado entre el Ministerio de Transporte y
Obras Publicas y el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del canton Guayaquil,
para el Dragado de Profundizacion del Canal de Acceso a las Terminales Portuarias Maritimas
y Fluviales, Publicas y Privadas de Guayaquil incluyendo su Mantenimiento y Operacion, de
fecha 2 de diciembre de 2016, su Addendum del 25 de julio de 2017, y demas normativa

ecuatoriana aplicable (GAD Municipal de Guayaquil, 2023).
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2.2.1.3.2 Reégimen Tributario

ECUADORIAN DREDGING S.A., esta regido por la Ley de Régimen Tributario
Interno del Ecuador, por lo cual se beneficia de lo descrito en el articulo 9.3 de dicha ley:

“Art. 9.3.- Exoneracion del impuesto a la renta en el desarrollo de proyectos pablicos
en asociacion publico-privada.- Las sociedades que se creen o estructuren en el Ecuador para
el desarrollo de proyectos publicos en asociacion publico-privada ("APP"), gozaran de una
exoneracion del pago del impuesto a la renta durante el plazo de diez afios contados a partir
del primer ejercicio fiscal en el que se generen ingresos operacionales establecidos dentro del
objeto de la APP, de conformidad con el plan econdmico financiero agregado al contrato de
gestion delegada, siempre que el proyecto LEY DE REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO, LRTI
por el Comité Interinstitucional de Asociaciones Publico-Privadas y cumplan con los

requisitos fijados en la ley que regula la aplicacién de los incentivos de las APP.”"

2.2.1.3.3 Patentes, Marcas Licencias y Autorizaciones
ECUADORIAN DREDGING S.A., deberd dar cumplimiento a los certificados,

patentes, autorizaciones y planos correspondientes, segun indican las siguientes normativas:

e Ley organica de Navegacion, Gestion Seguridad y Proteccion Maritima

e Reglamento de Derechos por Servicios Prestados por la Direccion Nacional de

los Espacios Acuaticos y sus Dependencias
e Reglamento a la Actividad Maritima
e Resolucion SPTMF 113/13 de la Subsecretaria de Puertos y Transporte

Maritimo y Fluvial

! Exoneraciones dispuestas por la Ley de Régimen Tributario.
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2.2.1.4 Estudio Administrativo
Para el correcto funcionamiento del proyecto se requiere de los recursos y competencias
laborales del recurso humano, por lo tanto, ECUADORIAN DREDGING S.A. necesitaria del

recurso humano detallado en la Tabla 11-5 para la ejecucion de la alternativa 1.

Tabla I1-5
Estudio administrativo de alternativa 1.

Alternativa 1 - Construccion de una lancha de batimetria

Estructura L Recurso
o Departamento EXxperiencia en Procesos
Organizacional Humano

Formulacion de estrategia general
. Gerente
Gerencia General para el proyecto.

Aprobacion de proyectos General
Implementacion de procesos.
Seguimiento y control de Jefe de

Operaciones procesos.

Cumplimiento de alcance,
objetivos y costos.

Operaciones

_— A Asesor Juridico
Revision y anélisis de contratos

y Legal
Legal - — "
Escritura y formalizacion de Asistente de
contratos Contratos
Disefio y construccion de
embarcaciones.
Interno -~ Fiscalizacion y aprobacion de  Superintendente
Técnico .
planos. Tecnico
Pruebas técnicas de
embarcaciones
Gestion y control de recursos
financieros en proyectos.
Financiero Aprobacion de presupuestos y Gerente
facturas de proyectos. Financiero
Aprobacién de proveedores.
Generacion de analisis de riesgos ~ Técnico de
. en proyectos. seguridad
Seguridad y e ocugacional
Ambiente Fiscalizacion de seguridad salud y ’
racional. .
operaciona ambiente
. . Determinacion de recursos para Gerente de
Batimetria . . . .
proyectos de batimetria. Batimetria
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Alternativa 1 - Construccidn de una lancha de batimetria

Estructura L Recurso
o Departamento Experiencia en Procesos
Organizacional Humano

Instalacion de equipos de
batimetria en lanchas.

Pruebas de conexion y toma de
datos de equipos de batimetria.

Navegacion en aguas interiores Marinero de

con lanchas de motores primera de
Tripulacion intraborda. puente
Mantenimiento de cubiertas de Marinero de
lanchas con motores intraborda. cubierta
L - Empresa
Externo Proveedor Construccion y disefio de lanchas. pri\ea da

Nota. Referencia: Autoria propia

Posterior a la identificacion del personal requerido, se concluye que ECUADORIAN
DREDGING S.A. posee el 100% del equipo interno necesario para la ejecucion de la
alternativa 1.

Quedaria pendiente determinar a la empresa privada encargada (externo), basado en el
proceso interno de “seleccion y validacion de contratistas”.
2.2.1.5 Estudio Técnico

Para el estudio técnico de la alternativa 1, se consideran los parametros de operacion
que debe tener la lancha a construir.

Pardmetros técnicos:

e Material del casco: Aluminio

e LxB:14.25m x 4.50m

e Calado:1.20m

e Tonelaje Bruto: 37 TM

e Motor: 2 x Intraborda Diesel con minimo 230HP/172KW

e Combustible: Diesel Marino
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e Capacidad de combustible: 800 GLN
e Capacidad de pasajeros: 10 pasajeros incluida la tripulacién (2)

e Generador Trifasico de 220V

2.2.1.5.1 Tamaiio del Proyecto

Para determinar el tamafio del proyecto, ECUADORIAN DREDGING S.A. se apoya
en la definicion corporativa de “Clasificacion de Proyectos Organizacionales”, en el que se
toman 2 variables para estimar: Costo (USD$) y Tiempo (Meses). Estas variables se ponderan,
asignando mayor peso a la variable Costo con 60% dentro de la ponderacion final. En el caso
de la alternativa 1, se estima una inversion inicial mayor a de USD$ 300.000 por lo que esta

alternativa tiene una calificacion de 5, segun indica Tabla 11-6.

Tabla 11-6
Evaluacion del proyecto en funcion del costo.
Costo (x) [$] Peso Evaluacién
60% Proyecto
X <50.000 1
50.000 < X < 100.000 3 5
X >100,000 5

Nota. Referencia: Archivo APO de ECUADORIAN DREDGING S.A.

Por otra parte, la variable tiempo tiene un peso de 40% dentro de la ponderacion final.
En el caso la alternativa 1, se considera un tiempo de implementacion mayor a 12 meses, por

lo que esta alternativa tiene una calificacion de 5, segun indica Tabla I1-7.

Tabla I1-7
Evaluacion del proyecto en funcion del tiempo.
Duracion (t) [T] Peso Evaluacion
Proyecto
t < 6 meses 1 5
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6 meses<t<12 3
meses
t> 12 meses 5

Nota. Referencia: Archivo APO de ECUADORIAN DREDGING S.A.

Luego de evaluar la alternativa 1- Proyecto de Construccion de una Lancha de
Batimetria - Se realiza el célculo de la evaluacion total, considerando los pesos ponderados
para cada variable:

F(i) =t(0.4) - x(0.6)

reemplazando nos queda: F(i) = 5(0.4) - 5(0.6) =5

Utilizando este criterio de ponderacion, podemos identificar el tamafio del proyecto

segun Tabla 11-8.

Tabla 11-8
Clasificacidn de tamafio de proyectos basado en ponderacion de costo y tiempo.
Rango de calificacion e s
. Clasificacion
ponderada (i)
i <167 ProyecNto
pequefio
1,68 <i<333 Proyecto
mediano
i>3,34 Proyecto grande

Nota. Referencia: Archivo APO de ECUADORIAN DREDGING S.A.

Como conclusién, considerando las variables tiempo de duracion (t) y costo de
implementacién (x) y luego de la evaluacion ponderada, podemos determinar que el proyecto

tiene una clasificacion de “Proyecto Grande”.
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2.2.1.5.2 Localizacion del Proyecto
La construccién de la Lancha de Batimetria se llegara a cabo en la costa de Ecuador,

mas probablemente en las provincias de Guayas, Santa Elena o Manabi.

2.2.1.5.3 Infraestructura Requerida
Debido a que el proceso de Disefio y Construccion de la lancha sera concesionado a un
proveedor externo, la infraestructura requerida debera ser ofertada por este mismo.
Se debe considerar:
o Un patio con cama de varado para la construccion de la embarcacion que cumpla
con todos los protocolos de seguridad.
o Una bodega para almacenar piezas, herramientas y articulos.
o Galpon
o Talleres
= De soldadura
= De propulsion
= De sistemas auxiliares como valvulas
= De motores de combustion interna
= De carpinteria
o Acceso al agua con calado para la lancha
o Muelle para acoderamiento
o Grda portico y/o telescopica
o Montacargas de 3T

o Planta eléctrica para generacion de 220V
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2.2.1.5.4 Procesos y Parametros Productivos
Los procesos y parametros productivos se basan en aceptar y ejecutar la alternativa 1,
aprobacion del proveedor, firmar el contrato; luego, su ejecucion que se fundamenta en el
disefio y la construccién de la lancha. Posteriormente, el cierre del contrato, con el hito principal
de recibir formalmente la embarcacion. Finalmente, registro de la lancha y su puesta en
operacion.
1. Aceptar y ejecutar la alternativa 1.
a. Se debe recibir la aceptacion por escrito del Gerente General para
iniciar.
2. Aprobar el proveedor.
3. De las opciones de proveedores, se debe seleccionar con el que posee la mayor
calificacion entre los parametros:
a. Costo
b. Experiencia
c. Credibilidad
d. Seguridad y Ambiente
e. Cronograma
4. Luego de definido el costo y cronograma, se debe firmar el contrato.
Previamente, sera revisado por los abogados de ambas partes.
5. Ejecucion del contrato.
6. Laejecucion se fundamenta en el disefio y construccion de la lancha, por lo cual
se deben realizar las siguientes actividades:
a. Disefio de la lancha
b. Generacion de planos

c. Obtencidn de piezas
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d. Armado de bloques
e. Trabajos de soldadura
f. Trabajos de propulsion
g. Trabajos eléctricos
h. Trabajos electronicos
i. Trabajos de sistemas auxiliares como valvulas, aire acondicionado,
tuberias
j. Blasting y pintura
k. Maniobra de desvarado
I.  Pruebas de Mar
m. Correcciones en caso de ser necesario
7. Ejecutar pruebas FAT, HAT y SAT para recepcion de la lancha y verificacion
de cumplimientos de requerimientos.
8. Registro de la lancha.
9. Se deberéd registrar la lancha y obtener los permisos necesarios para su
operacion.
10. Cierre del contrato.

2.2.1.6 Estudio Social

2.2.1.6.1 Beneficiarios Directos/Indirectos
La alternativa 1 genera beneficios en los ejes sociales, econémicos y de seguridad.
Ejecutando dicha alternativa, se beneficiara directamente a aquellas partes interesadas que
realizaran actividades en la operacion de la lancha. Esto incluye:
1. Internos
i. Gerente General

ii. Jefe de operaciones
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iii. Superintendente Operacional
iv. Superintendente Técnico
v. Gerente de Batimetria
vi. Batimetristas
vii. Capitan de la lancha
viii. Marinero de la lancha
2. Externos

i. Empresa seleccionada para disefio y construccion de la lancha.

Adicionalmente, se identifica como beneficiarios indirectos al cliente y fiscalizador de
ECUADORIAN DREDGING S.A., quienes recibirian los datos batimétricos en un menor
tiempo.
2.2.1.6.2 Ventajas Sociales

Generar la alternativa 1 produce ventajas sociales al:

e Disminuir la preocupacion por emergencias.

e Disminuir la carga laboral del superintendente técnico y de la tripulacion,
debido a la reduccion de mantenimientos y busqueda de proveedores de
combustible.

e Aumentar el confort a bordo para los batimetristas y la tripulacion.

e Aumentar la cantidad de proveedores de combustible.

2.2.1.6.3 Desventajas Sociales

La ejecucion de la alternativa 1 no genera impactos negativos en la sociedad.
2.2.1.6.4 Modelo de Prominencia

El modelo de prominencia caracteriza a los actores impactados directa o indirectamente

por la implementacion del proyecto, se puede observar en Grafico I1-1.
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Grafico I1-1

Modelo de prominencia de la alternativa 1
Nivel de Poder

1. Inactivos

a. DIRNEA
b. INOCAR

2. Dominante

3. Peligrosos
a. Superint. Op.

a. Gerente de

batimetria 1. Definitivos

ambiente

a. Gerente General

b.Jefe de operaciones

3. Demandantes 2. Discrecionale

a.Proveedores
para
construcciony
disenode la

lancha

a. Marinero
b. Cliente
c. Fiscalizador

4, Dependientes

a. Capitan
b. Batimetristas

Nivel de Urgencia Nivel de Legitimidad

Nota. Referencia: Autoria Propia

2.2.1.7 Estudio Ambiental

Segln el SUIA, proyectos de Construccion de embarcaciones disefiadas o equipadas
para la investigacion cientifica, le corresponde una licencia ambiental.
Para esto se realiza una matriz EIA, donde se identifican y cuantifican los impactos

ambientales. Posteriormente, se presentan las medidas preventivas para su mitigacién; como

se observa en la Tabla I1-9.
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Tabla 11-9
Anélisis cualitativo y cuantitativo de los impactos ambientales de la alternativa 1.

. Riesgo
. f . Riesgo . L, . -
Descripcion ge?tgg;g'i Tipo de Evento g Medidas de reduccion de riesgos Residual
I P R I P R
Niveles altos de Exposicién a Ruidos,
ruido Sonido  Vibraciones, Presiono 2 E 10 Utilizar una unidad de reduccion de ruidos. 2 B 4
Radiacion
Uso de Eléctrico Uso de recursos > D 8 Planificar los trabajos para reducir las horas de 5 B 4
generadores consumo.
. . Planificar los trabajos para reducir las horas de
Uso de energia  Eléctrico Uso de recursos 2 D 8 CONSUMO. 2 B 4
D::I%aerr?tzge Quimico Derrames 3 C 9 Plandecontrol de derrames. 2 A 2
Anadlisis de riesgos en el trabajo.
Evaluacion de riesgos de Gltimo minuto.
. Quimico Explosiones o Fuego
Opera?o_n?s Cartilla de caracteristicas accesible.
con materiales > D 8 > B 4

peligrosos y no .
peligrosos Contenedores etiquetados.

Reemplazar las sustancias peligrosas con sustancias

Quimico Derrames .
menos peligrosas.
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Riesgo

o i . Riesgo . - ) ;
Descripcion gealltggsrgli Tipo de Evento g Medidas de reduccion de riesgos Residual
P R I P R
Plan de respuesta de emergencias del proyecto.
Plan de manejo ambiental especifico del proyecto.
Implementacién de la jerarquia de gestion de residuos
(Prevencion - Reduccién en origen - Reutilizacion -
» . Reciclaje - Tratamiento).
Generacion de Fisico, Residuos E 10 9 B 4

residuos Quimico

Implementacién de procesos de baja generacion de
residuos y practicas de operacion, mantenimiento y
limpieza.

Aprovisionamiento de materiales en envases
retornables o granel.

Nota. Referencia: Autoria Propia
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2.2.1.8 Estudio Econémico
En el analisis econdmico de la alternativa 1 se presentan los siguientes datos, la empresa
destinard USD$ 434.125,00 como inversion inicial estimada para la construccion de la lancha.

Esta inversion inicial se desglosa en los valores mostrados en Tabla 11-10.

Tabla 11-10
Rubros de inversion inicial de la alternativa 1.
Rubros Valor

Gestion del proyecto $25,000
Seleccion del proveedor $1,500
Contratacion $4,000
Disefio $55,000
Construccion $110,000
Magquinaria $65,000
Eléctrico $30,000
Sistema de navegacion $40,000
Circuitos $25,000
Fiscalizacion $12,500
Pruebas funcionales $4,000
Inscripcion de la embarcacion $5,500
Linea base de costos $377,500
Reserva de contingencia $37,750
Reserva de gestion $18,875
Presupuesto Total $434,125

Nota. Referencia: Autoria Propia

La construccién de la lancha no supone un incremento en ventas debido al sistema de
ingresos de ECUADORIAN DREDGING S.A.; sin embargo, generara ingresos en forma de

ahorros por eficiencia en operacién en varios rubros que se describen en Tabla I1-11.

Tabla 11-11
Ahorros proyectados de la alternativa 1.
Ingresos proyectados Valor mes Valor anual
Ahorro en temas logisticos $4,000 $48,000
Ahorro en mantenimientos $3,200 $38,400
Blackouts (Apagones) $10,000
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Ingresos proyectados Valor mes Valor anual
Ahorro por cambio de
combustible (Mayor oferta $400 $4,800
proveedores)
Ahorros por horas extra $350 $4,200
Ahorros en pago de multas $800 $9,600

Nota. Referencia: Autoria Propia

Los costos asociados de la alternativa 1 se estiman basados en la operacién actual, como

se observa en Tabla 11-12.

Tabla 11-12
Costos proyectados de la alternativa 1.

Costos proyectados Valor mes Valor anual
Operacion $2,000 $24,000
Combustibles $8,660 $103,920
Mantenimientos $15,000
Costo adicional por pdliza $4,000

Nota. Referencia: Autoria Propia
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2.2.1.8.1 Flujo de Caja sin Proyecto—Alternativa 1

Tabla 11-13
Flujo de caja sin proyecto - Alternativa 1
Flujo de caja proyectado Ir}\r/]ei:(l:fis;(I)n Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Inversion inicial
Ingresos
Ahorro por temas logisticos $0 $0 $0 $0
Ahorro por mantenimientos preventivos $0 $0 $0 $0
Venta de la lancha anterior
Otros ingresos $0 $0 $0 $0
Ahorro por asistencia a embarcacion (Apagoén) $0 $0 $0 $0
Disminucion de carga laboral por mantenimientos $0 $0 $0 $0
Disminucion de los tiempos de parada $0 $0 $0 $0
Mayor oferta de proveedores (por cambio de lancha) $0 $0 $0 $0
Total de ingresos $0 $0 $0 $0 $0
Costos
Costos de operacion $150,000 $150,000 $150,000 $150,000 $150,000
Gastos de depreciacion $0 $0 $0 $0 $0
Costos de combustibles $123,300 $123,300 $123,300 $123,300 $123,300
Costos por péliza de lancha $3,000 $3,000 $3,000 $3,000 $3,000
Costos de mantenimiento $3,200 $3,200 $3,200 $3,200 $3,200
Otros costos (Estatutarios) $250 $250 $250 $250 $250
Total costos $279,750  $279,750 $279,750 $279,750  $279,750
Utilidad neta -$279,750 -$279,750 -$279,750 -$279,750 -$279,750
Participacion Utilidades $0 $0 $0 $0 $0
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Inversion

Flujo de caja proyectado inicial Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Impuestos $0 $0 $0 $0 $0
Gasto de depreciacion (+) $0 $0 $0 $0 $0
Flujo de caja periédico -$279,750 -$279,750 -$279,750 -$279,750 -$279,750
Valor de desecho economico (+)
Flujo neto $0 -$279,750 -$279,750 -$279,750 -$279,750 -$279,750

Nota. Referencia: Autoria Propia
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2.2.1.8.2 Flujo de Caja con Proyecto-Alternativa 1

Tabla 11-14
Flujo de caja con proyecto - Alternativa 1
Flujo de caja proyectado Ir}\rg?gis,;?n Afio 1 Afio2  Afo3 Afio 4 Afio 5
Inversion inicial $434,125
Ingresos
Ahorro por temas logisticos $48,000 $48,000 $48,000 $48,000 $48,000
Ahorro por mantenimientos preventivos $38,400 $38,400 $38,400 $38,400 $38,400
Venta de la lancha anterior $150,000
Otros ingresos $28,600 $28,600 $28,600 $28,600 $28,600
Ahorro por asistencia a embarcacion (Apagon) $10,000 $10,000 $10,000 $10,000 $10,000
Disminucién de carga laboral por mantenimientos $4,200 $4,200 $4,200 $4,200  $4,200
Disminucion de los tiempos de parada $9,600 $9,600 $9,600 $9,600 $9,600
Mayor oferta de proveedores (por cambio de lancha) $4,800 $4,800 $4,800 $4,800 $4,800
Total de ingresos $265,000 $115,000 $115,000 $115,000 $115,000
Costos
Costos de operacion $24,000 $24,000 $24,000 $24,000 $24,000
Gastos de depreciacion $18,875 $18,875 $18,875 $18,875 $18,875
Costos de combustibles $103,920 $103,920 $103,920 $103,920 $103,920
Costos por poliza de lancha nueva $4,000 $4,000 $4,000 $4,000 $4,000
Costos de mantenimiento $15,000
Otros costos (Estatutarios) $1,000 $300 $300 $300 $300
Total costos $151,795 $151,095 $166,095 $151,095 $151,095
Utilidad neta $113,205 -$36,095 -$51,095 -$36,095 -$36,095
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Inversion

Flujo de caja proyectado Afo 1 Afo2  Afo3 Afo 4 Afio 5

inicial
Participacion Utilidades $16,981 $0 $0 $0 $0
Impuestos $33,255 $0 $0 $0 $0
Gasto de depreciacion (+) $18,875 $18,875 $18,875 $18,875 $18,875
Flujo de caja periddico $81,844 -$17,220 -$32,220 -$17,220 -$17,220
Valor de desecho econémico (+) -$256,590
Flujo neto -$434,125 $81,844 -$17,220 -$32,220 -$17,220 -$273,810

Nota. Referencia: Autoria Propia
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2.2.1.8.3 Flujo de Caja Incremental-Alternativa 1

Tabla 11-15

Flujo de caja incremental-Alternativa 1

Inversion

Flujo de caja proyectado inicial Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Inversion inicial $434,125
Ingresos
Ahorro por temas logisticos $48,000 $48,000  $48,000 $48,000 $48,000
Ahorro por mantenimientos preventivos $38,400 $38,400  $38,400 $38,400 $38,400
Venta de la lancha anterior $150,000 $0 $0 $0 $0
Otros ingresos $28,600 $28,600  $28,600 $28,600 $28,600
Ahorro por asistencia a embarcacion (Apagon) $10,000 $10,000  $10,000 $10,000 $10,000
Disminucion de carga laboral por mantenimientos $4,200 $4,200 $4,200 $4,200 $4,200
Disminucion de los tiempos de parada $9,600 $9,600  $9,600 $9,600 $9,600
Mayor oferta de proveedores (por cambio de lancha) $4,800 $4,800  $4,800 $4,800 $4,800
Total de ingresos $265,000 $115,000 $115,000 $115,000 $115,000
Costos
Costos de operacion -$126,000 -$126,000 -$126,000 -$126,000 -$126,000
Gastos de depreciacion $18,875 $18,875  $18,875 $18,875 $18,875
Costos de combustibles -$19,380  -$19,380 -$19,380  -$19,380  -$19,380
Costos por poéliza de lancha nueva $1,000 $1,000  $1,000 $1,000 $1,000
Costos de mantenimiento -$3,200 -$3,200  $11,800 -$3,200 -$3,200
Otros costos (Estatutarios) $750 $50 $50 $50 $50
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Inversion

Flujo de caja proyectado inicial Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Total costos -$127,955 -$128,655 -$113,655 -$128,655 -$128,655
Utilidad neta $392,955  $243,655 $228,655 $243,655  $243,655
Participacion Utilidades $58,943 $36,548  $34,298 $36,548 $36,548
Impuestos $22,764 $0 $0 $0 $0
Gasto de depreciacion (+) $18,875 $18,875  $18,875 $18,875 $18,875
Flujo de caja periddico $330,123  $225,982 $213,232 $225982  $225,982
Valor de desecho economico (+) $823,250
Flujo neto -$434,125 $330,123  $225,982 $213,232  $225,982 $1,049,232

Nota. Referencia: Autoria Propia
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2.2.1.9 Estudio Financiero

Al realizar el andlisis financiero del flujo incremental de la alternativa 1, que representa
el beneficio econémico cuando el proyecto ha sido implementado, se obtienen los valores de
los pardmetros de tasa de retorno (TIR) y valor presente neto (VAN), como se detalla en Tabla
11-16.

Se calcula la tasa de rendimiento esperado mediante modelo CAPM, con B=0.76
referente a construcciones de embarcaciones marinas, tasa libre de riesgo de 2.72%, prima de
riesgo de mercado de 4.72% vy riesgo pais de 18.85% (martes 21 de marzo del 2023).

(Damodaran, 2021)

Tabla 11-16
Parametros financieros-Alternativa 1
Parametros Financieros Resumen

TIR 67.03%
Tasa de rendimiento esperado 25.16%
Payback 1 afio y 8meses
Valor presente $950,552
VAN $516,427

Nota. Referencia: Autoria Propia

2.2.1.10 Estudio de Riesgos

Para cumplimiento del proyecto, es necesario identificar los riesgos que potencialmente
podrian generar desviaciones del presupuesto y/o el cronograma, categorizarlos como
amenazas para mitigarlas o como oportunidades para potenciarlos.

Luego de la categorizacion, se deben cuantificarlos para esto se establecié como

Resultado = Probabilidad x Impacto

Siendo:

Probabilidad: Medida de posibilidad de ocurrencia.

A. Extrafno

B. Poco probable
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C. Posible

D. Probable

E. Casi seguro
A es equivalente a 1y E es equivalente a 5
Impacto= Grado de consecuencia

1. Bajo

2. Medio Bajo

3. Medio

4. Medio Alto

5. Alto

Los riesgos se caracterizan dependiendo del resultado

e 1-4Bajo
e 5-14 Medio
e 15-25 Alto

Posteriormente, se generan acciones para reducir el riesgo y es revaluado, generando

una modificacion en el resultado.

2.2.1.10.1 Categorizacion y Scoring de Riesgos

El proceso de categorizacion y calificacidn de riesgos se observa en Tabla 11-17.
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Tabla 11-17

Riesgos y acciones de la alternativa 1.

Riesgo

Efecto

Amenaza /
Oportunidad

Calificacion
del Riesgo

Acciones

Ausencia de fondos
aprobados para

No ejecucion del

Solicitar financiamiento fuera de

. O Amenaza Medio ECUADORIAN DREDGING
financiamiento por parte de proyecto SA
casa matriz ol
Baja difusion de la . S . .
Y : Baja participacion de . Comunicar masiva e
licitacion entre potenciales Amenaza Medio s
proveedores individualmente a proveedores
proveedores
Declarar desierto el proceso Retrasos en el Extender el plazo de entrega de
de licitacion debido a Amenaza Medio P g
) proyecto propuestas
ausencia de ofertas
Desconocimiento de normas . .
. . Deficiente . Contratar asesoria externa e
y parametros técnicos iy Amenaza Medio .
Construccion de RFP interna
navales
Ausencia de acuerdos entre Paralizacion del . Generar didlogos directos para
i Amenaza Medio
contratista y contratante proyecto consensuar
Confinamiento por Retrasos en la entrega Amenaza Medio Generar un plan de prevencion

pandemia

de la lancha

contra enfermedades contagiosas.
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Riesao Efecto Amenaza / Calificacion ACCIONes
g Oportunidad del Riesgo
Confinamiento por factores
o . Retrasos en la entrega . Extender el plazo de entrega de
externos (politico, social y Amenaza Bajo
de la lancha propuestas
legal)
Aumento de costos unitarios Aceptar un incremento de 3% de
. . Aumento del costo del . .
de materiales a nivel Amenaza Medio los costos de materiales de
: proyecto -
nacional construccion
Involucrar al proveedor de la
Retraso en el proceso de | No poder hacer uso de . lancha y agencia naviera en el
Amenaza Medio proceso para obtener los

inscripcion de la lancha

la lancha.

requerimientos en el tiempo
necesario.

Nota. Referencia: Autoria Propia
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2.2.2 Analisis de Alternativa 2 (A2)

La segunda alternativa es “Alquiler de una lancha de pasajeros y adaptarle los sistemas
de batimetria, segun las necesidades de operacion”. Actualmente, se cuenta con una lancha
propia, pero que fue disefiada con otro proposito, 10 que ocasiona altos costos de operacion.
La alternativa 2, supone rentar una lancha que esté mejor adaptada para las condiciones de

trabajo, por lo tanto, disminuir los costos asociados a la operacion.

2.2.2.1 Alcance de la Alternativa
El alcance de esta alternativa es el alquiler de una lancha de pasajeros y modificarla
para las condiciones climéticas y especificaciones segun las necesidades de la operacién de
dragado en los Puertos de Guayaquil. Ademas, adaptarle todos los equipos de batimetria, por
lo cual, se incurre en gastos de la infraestructura de dichos equipos. La vigencia del contrato
de arrendamiento es la misma que la vigencia de servicio con la M.l. Municipalidad de
Guayaquil, es decir 25 afios.
Los beneficios principales de esta alternativa son:
¢ No existen gastos de depreciacion al no ser duefios del activo.
¢ Incremento en el portafolio de proveedores, al contar con mayor flexibilidad de
acceso a suministros.
e Incremento de seguridad de la tripulacion mediante la reduccion de incidentes

y accidentes.

Esta alternativa se basa en los siguientes supuestos:
e No hay cambios en el contrato de servicio celebrado con el M.I. Municipio de

Guayaquil.
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o Existen proveedores que puedan suministrar una lancha con las caracteristicas
deseadas.

e El proyecto se realizara con recursos propios (proyecto de inversion).

Las restricciones para esta alternativa seran:
e Tiempo
= El contrato de arrendamiento tiene una vigencia de 25 afios. Esto supone
un riesgo pues hay que garantizar el soporte con el proveedor a lo largo
del tiempo.
= El tiempo estimado para el desarrollo de este proyecto es de 6 meses
(incluyendo instalacién de equipos de batimetria).
e Contractuales
= Incluir clausulas de penalidad, por terminacién anticipada del contrato.
= Considerar inclusion de garantias de cumplimiento de contrato por el
plazo de este.
e Costo:
= El presupuesto maximo para la puesta en marcha del proyecto es de

$125,000 USD.

2.2.2.2 Estudio de Mercado

ECUADORIAN DREDGING S.A. tiene contrato vigente con el GAD Municipal de
Guayaquil, garantizando tanto la demanda como la oferta, amparadas por las clausulas de este.
Debido a este precedente, no se realiza estudio de mercado debido a que el producto no tiene

incidencia en la oferta basado en su demanda especifica por ser un requerimiento puntual.
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2.2.2.3 Estudio Regulatorio
2.2.2.3.1 Marco Legal y Fiscal

La operacion de ECUADORIAN DREDGING S.A. se rige por el marco legal de
contratacion con el GAD Municipal de Guayaquil.

La modalidad de contratacion es de Asociacion Publico Privada de acuerdo a lo
establecido en la Ley Organica de Incentivos a las Asociaciones Publico Privadas y la Inversion
Extranjera, el Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion,
el Convenio de Delegacion de Competencias celebrado entre el Ministerio de Transporte y
Obras Publicas y el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del canton Guayaquil,
para el Dragado de Profundizacion del Canal de Acceso a las Terminales Portuarias Maritimas
y Fluviales, Pablicas y Privadas de Guayaquil incluyendo su Mantenimiento y Operacion, de
fecha 2 de diciembre de 2016, su Addendum del 25 de julio de 2017, y demas normativa

ecuatoriana aplicable. (GAD Municipal de Guayaquil, 2023)

2.2.2.3.2 Reégimen Tributario

ECUADORIAN DREDGING S.A., estad regido por la Ley de Régimen Tributario
Interno del Ecuador. Y se beneficia de lo descrito en el articulo 9.3 de dicha ley:

“Art. 9.3.- Exoneracién del impuesto a la renta en el desarrollo de proyectos publicos
en asociacion publico-privada.- Las sociedades que se creen o estructuren en el Ecuador para
el desarrollo de proyectos publicos en asociacion publico-privada ("APP"), gozaran de una
exoneracion del pago del impuesto a la renta durante el plazo de diez afios contados a partir
del primer ejercicio fiscal en el que se generen ingresos operacionales establecidos dentro del
objeto de la APP, de conformidad con el plan econémico financiero agregado al contrato de

gestion delegada, siempre que el proyecto LEY DE REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO, LRTI
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por el Comité Interinstitucional de Asociaciones Publico-Privadas y cumplan con los

requisitos fijados en la ley que regula la aplicacion de los incentivos de las APP. "

2.2.2.3.3 Patentes, Marcas Licencias y Autorizaciones
ECUADORIAN DREDGING S.A., debera alquilar la lancha con una compafiia que
garantice dar cumplimiento a los certificados, patentes, autorizaciones y planos
correspondientes, segun indican las siguientes normativas:
e Ley orgénica de Navegacion, Gestion Seguridad y Proteccion Maritima
e Reglamento de Derechos por Servicios Prestados por la Direccion Nacional de
los Espacios Acuaticos y sus Dependencias
e Reglamento a la Actividad Maritima
e Resolucion SPTMF 113/13 de la Subsecretaria de Puertos y Transporte
Maritimo y Fluvial
2.2.2.4 Estudio Administrativo
Para el correcto funcionamiento del proyecto se requiere de los recursos y competencias
laborales del recurso humano, por lo tanto, ECUADORIAN DREDGING S.A. necesitaria del

recurso humano detallado en la para la ejecucion de la alternativa 2.

Tabla 11-18
Estudio administrativo de alternativa 2.

Alternativa 2 - Alquiler y adaptacién de una lancha

Estructura L Recurso
o Departamento Experiencia en Procesos
Organizacional Humano

Formulacion de estrategia

) general para el proyecto.
Interno Gerencia General Gerente General

Aprobacidn de proyectos

2 Exoneraciones dispuestas por la Ley de Régimen Tributario.
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Alternativa 2 - Alquiler y adaptacion de una lancha

Estructura L Recurso
N Departamento EXxperiencia en Procesos
Organizacional Humano
Implementacion de
procesos.
Operaciones Seguimiento y control de Jefe De
P Procesos. Operaciones
Cumplimiento de
alcance, objetivos y
costos.
Revision y anélisisde  Asesor juridico y
contratos legal
Legal - - :
Escritura y formalizacion Asistente de
de contratos Contratos
Disefio y construccion de
embarcaciones.
- Fiscalizacion y Superintendente
Técnico - L
aprobacion de planos. Tecnico
Pruebas técnicas de
embarcaciones
Gestion y control de
recursos financieros en
proyectos.
. . Aprobacién de Gerente
Financiero presupuestos y facturas de Financiero
proyectos.
Aprobacion de
proveedores.
Generacion de andlisis de Técnico de
_ ) riesgos en proyectos. sequridad
Seguridad y Ambiente —— gunt |
Fiscalizacion de Ocupacional,

seguridad operacional. ~ salud y ambiente

Navegacion en aguas .

. . Marinero de
interiores con lanchas de )

) primera de puente

motores intraborda.

Tripulacion —
P Mantenimiento de .
. Marinero de
cubiertas de lanchas con .
; cubierta
motores intraborda.
Determinacion de
. . Gerente de
Batimetria recursos para proyectos de . .
) S Batimetria
batimetria.
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Alternativa 2 - Alquiler y adaptacion de una lancha

Estructura L Recurso
N Departamento EXxperiencia en Procesos
Organizacional Humano

Instalacion de equipos de
batimetria en lanchas.

Pruebas de conexion y
toma de datos de equipos
de batimetria.

Externo Proveedor Alquiler de lanchas Empresa privada

Nota. Referencia: Autoria Propia

Posterior a la identificacion del personal requerido, se concluye que ECUADORIAN
DREDGING S.A. posee el 100% del equipo interno necesario para la ejecucion de la
alternativa 2.

Quedaria pendiente determinar a la empresa privada encargada (externo), basado en el
proceso interno de “seleccion y validacion de contratistas”.
2.2.2.5 Estudio Técnico

Para el estudio técnico de la alternativa 2, se consideran los parametros de operacion
que debe tener la lancha a construir.

e Pardmetros técnicos:

e Material del casco: Aluminio

e LxB:14.25m x 4.50m

e Calado:1.20m

e Tonelaje Bruto: 37 TM

e Motor: 2 x Intraborda Diesel con minimo 230HP/172KW
e Combustible: Diesel Marino

e Capacidad de combustible: 800 GLN
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e Capacidad de pasajeros: 10 pasajeros incluida la tripulacion (2)
e Generador Trifésico de 220V
La alternativa 2, al tratarse de un modelo de renting para la lancha de batimetria,
requiere de especialistas para la adecuacion de la lancha.
Desde el punto de vista de tecnologia, se requiere montar sobre la lancha los equipos

de batimetria, para lo cual se necesita de batimetristas técnicos.

2.2.2.5.1 Tamafo del Proyecto

Para determinar el tamafio del proyecto, ECUADORIAN DREDGING S.A. se apoya
en la definicién corporativa de “Clasificacion de Proyectos Organizacionales”, en el que se
toman 2 variables para estimar: Costo (USD$) y Tiempo (Meses). Estas variables se ponderan,
asignando mayor peso a la variable Costo con 60% dentro de la ponderacion final. En el caso
de la alternativa 2, se estima una inversion inicial mayor a de USD$ 100.000 por lo que esta
alternativa tiene una calificacion de 5, segun indica Tabla 11-6.

Por otra parte, la variable tiempo tiene un peso de 40% dentro de la ponderacion final.
En el caso la alternativa 2, se considera un tiempo de implementacion no mayor a 5 meses, por
lo que esta alternativa tiene una calificacion de 3, segun indica Tabla I1-7.

Luego de evaluar la alternativa 2 — Alquiler y adaptacién de una lancha - Se realiza el
calculo de la evaluacion total, considerando los pesos ponderados para cada variable:

F(i) = t(0.4) - x(0.6)

reemplazando nos queda: F(i) = 3(0.4) - 5(0.6) = 4.2

Utilizando este criterio de ponderacion, podemos identificar el tamafio del proyecto

segun Tabla 11-8.
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Como conclusién, considerando las variables tiempo de duracion (t) y costo de
implementacion (x) y luego de la evaluacion ponderada, podemos determinar que el proyecto

tiene una clasificacion de “Proyecto Grande™.

2.2.2.5.2 Localizacién del Proyecto
El contrato de alquiler para una lancha se realizard en Guayaquil, Ecuador; sin embargo,
esto no limita a que el proveedor de la lancha sea de la misma ciudad, pudiendo ser en todo el

territorio nacional.

2.2.2.5.3 Infraestructura Requerida
Para realizar la firma del contrato no se necesita de infraestructura especializada y/o
especifica.
2.2.2.5.4 Procesos y Parametros Productivos
Los procesos y parametros productivos se basan en aceptar ejecutar la alternativa 1,
aprobacién del proveedor, firmar el contrato; luego, su ejecuciéon que se fundamenta en el
disefio y la construccion de la lancha. Posteriormente, el cierre del contrato, con el hito principal
de recibir formalmente la embarcacion. Finalmente, registro de la lancha y su puesta en
operacion.
1. Aceptar ejecutar la alternativa 2
a. Se debe recibir la aceptacion por escrito del Gerente General para
iniciar.
2. Aprobar el proveedor
3. De las opciones de proveedores, se debe seleccionar con el que posee la mayor
calificacion entre los parametros:

a. Costo
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b. Experiencia
c. Credibilidad
d. Seguridad y Ambiente
e. Cronograma
4. Adicionalmente, validar que la lancha ofertada se encuentre debidamente
registrada y con sus documentos al dia.
5. Firmar el contrato
6. Luego de definido el costo y cronograma, se debe firmar el contrato.
Previamente, serd revisado por los abogados de ambas partes.
7. Movilizacion de la lancha
8. La lancha deberd navegar hasta la zona designada por ECUADORIAN
DREDGING S.A.
9. Instalacion de equipos de batimetria
10. Los batimetristas técnicos deberan instalar los equipos de batimetria en la lancha

rentada mediante mecanismos adaptados.
2.2.2.6 Estudio Social

2.2.2.6.1 Beneficiarios Directos/Indirectos
La alternativa 2 genera beneficios en los ejes sociales y de seguridad. Ejecutando dicha
alternativa, se beneficiara directamente a aquellas partes interesadas que realizaran actividades
en la operacion de la lancha. Esto incluye:
1. Internos
i. Gerente General
ii. Jefe de operaciones
iii. Superintendente Operacional

iv. Superintendente Técnico
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v. Gerente de Batimetria
vi. Batimetristas

2. Externos

vii. Empresa seleccionada para disefio y construccion de la lancha

Adicionalmente, se identifica como beneficiarios indirectos al cliente y fiscalizador de
ECUADORIAN DREDGING S.A., quienes recibirian los datos batimétricos en un menor
tiempo.
2.2.2.6.2 Ventajas Sociales

Generar la alternativa 2 produce ventajas sociales al:

e Disminuir la preocupacion por emergencias.

e Disminuir la carga laboral del superintendente técnico y de la tripulacion,
debido a la reduccion de mantenimientos y busqueda de proveedores de
combustible.

e Aumentar el confort a bordo para los batimetristas y la tripulacion.

2.2.2.6.3 Desventajas Sociales

La ejecucion de la alternativa 2 no genera impactos negativos en la sociedad.

2.2.2.6.4 Modelo de Prominencia

El modelo de prominencia caracteriza a los actores impactados directa o indirectamente

por la implementacion del proyecto, se puede observar en Grafico I1-2.
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Gréfico 11-2
Modelo de prominencia de la alternativa 2.
Nivel de Poder

1. Inactivos

a. DIRNEA
b. INOCAR

2. Dominante
a. Superint. Op.

3. Peligrosos

a. Gerente de

batimetria 1. Definitivos

ambiente

a. Gerente General

b.Jefe de operaciones

3. Demandantes

a.Proveedores
para
construcciony
disenode la

lancha

2. Discrecionale

a. Marinero
h. Cliente
c. Fiscalizador

4, Dependientes

a. Capitan
h. Batimetristas

Nivel de Urgencia Nivel de Legitimidad

Nota. Referencia: Autoria Propia

2.2.2.7 Estudio Ambiental
Segln el SUIA, debido a que la alternativa 2 se basa en el alquiler de una lancha, no es
necesario realizar un estudio de impacto ambiental, a causa de ser caracterizado como impacto

ambiental no significativo; pero si se debe aplicar las buenas practicas ambientales por sector.

2.2.2.8 Estudio Econémico

En el analisis econdmico de la alternativa 2, que corresponde al proyecto de alquiler y
adecuacion de una lancha, la empresa destinara USD$ 123,050 como inversion inicial estimada
para la adecuacion de la lancha rentada, considerando que no es posible reutilizar los mismos

equipos que hoy se encuentran en operacion.
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Esta inversion inicial se desglosa en los valores mostrados en Tabla 11-19.

Tabla 11-19
Rubros de inversion inicial de la alternativa 2.
Rubros Valor

Gestion del proyecto $12,000
Seleccion del proveedor $1,500
Contratacién $2,500
Adaptacion $2,000
Maquinaria $5,000
Eléctrico $1,000
Circuitos $500
Equipos especializados (Batimetria) $80,000
Pruebas funcionales $2,500
Linea base de costos $107,000
Reserva de contingencia $10,700
Reserva de gestion $5,350
Presupuesto Total $123,050

Nota. Referencia: Autoria Propia

La construccion de la lancha no supone un incremento en ventas debido al sistema de
ingresos de ECUADORIAN DREDGING S.A.; sin embargo, generara ingresos en forma de

ahorros por eficiencia en operacion en varios rubros que se describen en Tabla 11-20.

Tabla 11-20
Ahorros proyectados de la alternativa 2.
Ingresos proyectados Valor mes Valor anual

Ahorro en temas logisticos $4,000 $48,000
Ahorro en mantenimientos $3,200 $38,400
Blackouts (Apagones) $10,000
Ahorro por cambio de
combustible (Mayor oferta $400 $4,800
proveedores)
Ahorros por horas extra $350 $4,200
Ahorros en pago de multas $800 $9,600

Nota. Referencia: Autoria Propia

85



Los costos asociados de la alternativa 2 se estiman basados en la operacién actual, como

se observa en Tabla 11-21.

Tabla 11-21

Costos proyectados de la alternativa 2.

Costos proyectados  Valor mes  Valor anual
Operacion $17,250 $207,000
Combustibles $8,660 $103,920

Nota. Referencia: Autoria Propia
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2.2.2.8.1 Flujo de Caja sin Proyecto—Alternativa 2

Tabla 11-22
Flujo de caja sin proyecto - Alternativa 2
Flujo de caja proyectado Ir}\r/]ei:gis;?n Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Inversion inicial
Ingresos
Ahorro por temas logisticos $0 $0 $0 $0
Ahorro por mantenimientos preventivos $0 $0 $0 $0
Venta de la lancha anterior
Otros ingresos $0 $0 $0 $0
Ahorro por asistencia a embarcacion (Apagon) $0 $0 $0 $0
Disminucion de carga laboral por mantenimientos $0 $0 $0 $0
Disminucion de los tiempos de parada $0 $0 $0 $0
Mayor oferta de proveedores (por cambio de lancha) $0 $0 $0 $0
Total de ingresos $0 $0 $0 $0 $0
Costos
Costos de operacion $150,000 $150,000 $150,000 $150,000 $150,000
Gastos de depreciacion $0 $0 $0 $0 $0
Costos de combustibles $123,300 $123,300 $123,300 $123,300 $123,300
Costos por poéliza de lancha $3,000 $3,000 $3,000 $3,000 $3,000
Costos de mantenimiento $3,200 $3,200 $3,200 $3,200 $3,200
Otros costos (Estatutarios) $250 $250 $250 $250 $250
Total costos $279,750  $279,750 $279,750  $279,750  $279,750
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Inversion

Flujo de caja proyectado inicial Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Utilidad neta -$279,750 -$279,750 -$279,750 -$279,750 -$279,750
Participacion Utilidades $0 $0 $0 $0 $0
Impuestos $0 $0 $0 $0 $0
Gasto de depreciacion (+) $0 $0 $0 $0 $0
Flujo de caja periodico -$279,750 -$279,750 -$279,750 -$279,750 -$279,750
Valor de desecho econémico (+)

Flujo neto $0 -$279,750 -$279,750 -$279,750 -$279,750 -$279,750

Nota. Referencia: Autoria Propia
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2.2.2.8.2 Flujo de Caja con Proyecto-Alternativa 2

Tabla 11-23
Flujo de caja con proyecto - Alternativa 2
Flujo de caja proyectado Inversion inicial Afo 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Inversion inicial $123,050
Ingresos
Ahorro por temas logisticos $48,000 $48,000 $48,000  $48,000 $48,000
Ahorro por mantenimientos preventivos $38,400 $38,400 $38,400  $38,400 $38,400
Venta de la lancha anterior $150,000
Otros ingresos $28,600 $28,600 $28,600  $28,600 $28,600
Ahorro por asistencia a embarcacion (Apagon) $10,000 $10,000 $10,000  $10,000 $10,000
Disminucién de carga laboral por mantenimientos $4,200 $4,200 $4,200  $4,200 $4,200
Disminucion de los tiempos de parada $9,600 $9,600 $9,600 $9,600 $9,600
Mayor oferta de proveedores (por cambio de lancha) $4,800 $4,800 $4,800 $4,800 $4,800
Total de ingresos $265,000 $115,000 $115,000 $115,000 $115,000
Costos
Arrendamiento $207,000 $207,000 $207,000 $207,000 $207,000
Gastos de depreciacion $0 $0 $0 $0 $0
Costos de combustibles $103,920 $103,920 $103,920 $103,920 $103,920
Costos por poliza de lancha nueva $0 $0 $0 $0 $0
Costos de mantenimiento $0 $0 $0 $0 $0
Otros costos (Estatutarios) $1,000 $300 $300 $300 $300
Total costos $311,920 $311,220 $311,220 $311,220 $311,220
Utilidad neta -$46,920  -$196,220 -$196,220 -$196,220 -$196,220
Participacion Utilidades $0 $0 $0 $0 $0

89




Flujo de caja proyectado Inversion inicial Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo0 5

Impuestos $37,500 $0 $0 $0 $0
Gasto de depreciacion (+) $0 $0 $0 $0 $0
Flujo de caja periddico -$84,420  -$196,220  -$196,220 -$196,220 -$196,220
Valor de desecho econdmico (+) -$1,394,876
Flujo neto -$123,050  -$84,420  -$196,220  -$196,220 -$196,220 -$1,591,096

Nota. Referencia: Autoria Propia
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2.2.2.8.3 Flujo de Caja Incremental-Alternativa 2

Tabla 11-24
Flujo de caja incremental-Alternativa 2
Flujo de caja proyectado Ir}\r/]?gis;?n Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Inversién inicial $123,050
Ingresos
Ahorro por temas logisticos $48,000 $48,000 $48,000  $48,000 $48,000
Ahorro por mantenimientos preventivos $38,400 $38,400 $38,400  $38,400 $38,400
Venta de la lancha anterior $150,000 $0 $0 $0 $0
Otros ingresos $28,600 $28,600 $28,600 $28,600 $28,600
Ahorro por asistencia a embarcacion (Apagon) $10,000 $10,000 $10,000  $10,000 $10,000
Disminucién de carga laboral por mantenimientos $4,200  $4200  $4,200  $4,200 $4,200
Disminucion de los tiempos de parada $9,600 $9,600 $9,600  $9,600 $9,600
Mayor oferta de proveedores (por cambio de lancha) $4,800 $4,800 $4,800 $4,800 $4,800
Total de ingresos $265,000 $115,000 $115,000 $115,000 $115,000
Costos
Costos de operacion $57,000 $57,000 $57,000 $57,000 $57,000
Gastos de depreciacion $0 $0 $0 $0 $0
Costos de combustibles -$19,380 -$19,380 -$19,380 -$19,380  -$19,380
Costos por poliza de lancha nueva -$3,000  -$3,000  -$3,000 -$3,000 -$3,000
Costos de mantenimiento -$3,200  -$3,200  -$3,200  -$3,200 -$3,200
Otros costos (Estatutarios) $750 $50 $50 $50 $50
Total costos $32,170  $31,470 $31,470 $31,470 $31,470
Utilidad neta $232,830 $83,530  $83,530  $83,530 $83,530
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Inversion

Flujo de caja proyectado inicial Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo0 5
Participacion Utilidades $34,925 $12530 $12,530 $12,530 $12,530
Impuestos $28,769 $0 $0 $0 $0
Gasto de depreciacion (+) $0 $0 $0 $0 $0
Flujo de caja periddico $169,137 $71,001 $71,001 $71,001 $71,001
Valor de desecho econémico (+) $282,227
Flujo neto -$123,050 $169,137 $71,001 $71,001 $71,001  $353,228

Nota. Referencia: Autoria Propia
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2.2.2.9 Estudio Financiero

Al realizar el andlisis financiero del flujo incremental de la alternativa 1, que representa
el beneficio econémico cuando el proyecto ha sido implementado, se obtienen los valores de
los pardmetros de tasa de retorno (TIR) y valor presente neto (VAN), como se detalla Tabla
11-25.

Se calcula la tasa de rendimiento esperado mediante modelo CAPM, con B=0.76
referente a construcciones de embarcaciones marinas, tasa libre de riesgo de 2.72%, prima de
riesgo de mercado de 4.72% vy riesgo pais de 18.85% (martes 21 de marzo del 2023).

(Damodaran, 2021)

Tabla 11-25
Parametros financieros-Alternativa 2
Parametros Financieros Resumen

TIR 103.40%
Tasa de rendimiento esperado 25.16%
Payback 9 meses
Valor presente $360,638
VAN $237,588

Nota. Referencia: Autoria Propia

2.2.2.10 Estudio de Riesgos

Para cumplimiento del proyecto, es necesario identificar los riesgos que potencialmente
podrian generar desviaciones del presupuesto y/o el cronograma, categorizarlos como
amenazas para mitigarlas o como oportunidades para potenciarlos.

Luego de la categorizacion, se deben cuantificarlos para esto se establecié como

Resultado = Probabilidad x Impacto

Siendo:

Probabilidad: Medida de posibilidad de ocurrencia.

F. Extrafo
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G. Poco probable
H. Posible
I. Probable
J. Casi seguro
A es equivalente a 1 y E es equivalente a 5
Impacto= Grado de consecuencia
6. Bajo
7. Medio Bajo
8. Medio
9. Medio Alto
10. Alto
Los riesgos se caracterizan dependiendo del resultado
e 1-4Bajo
e 5-14 Medio
o 15-25 Alto
Posteriormente, se generan acciones para reducir el riesgo y es revaluado, generando
una modificacion en el resultado.
2.2.2.10.1 Categorizacion y Scoring de Riesgos

El proceso de categorizacion y calificacion de riesgos se observa en Tabla 11-26.
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Tabla 11-26

Riesgos y acciones de la alternativa 2.

Calificacion
. Amenaza / . .
Riesgo Efecto . Inicial del Acciones
Oportunidad .
Riesgo
Desconocimiento de normas Deficiente
; . y Construccion de Amenaza Medio Contratar asesoria externa e interna
pardmetros técnicos navales REP
Ausencia de fondos aprobados para No ejecucion del Amenaza Medio Solicitar financiamiento fuera de
financiamiento por parte de casa matriz proyecto ECUADORIAN DREDGING S.A.
Baja difusion de la licitacion entre Baja participacion . Comunicar masiva e individualmente
: Amenaza Medio
potenciales proveedores de proveedores a proveedores
Declarar desierto el proceso de Retrasos en el . Extender el plazo de entrega de
L . : Amenaza Medio
licitacion debido a ausencia de ofertas proyecto propuestas
imposibilidad de
No disponibilidad de lanchas para ejecucion de la . . . .
- . . Amenaza Bajo Busqueda a nivel nacional
contratacion de alquiler. operacion de
batimetria
Proveedores no calificados en temas de |n1_p05|t_)[I|dad de . . .
. . : ejecucion de la . Busqueda a nivel nacional

seguridad, ambiente y estatutarios para Amenaza Medio

contratacion de alquiler.

operacion de
batimetria

Plan de mejora para proveedores
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Calificacion

Riesgo Efecto Amena;a/ Inicial del Acciones
Oportunidad .
Riesgo
Ausencia de acuerdos entre contratista | Paralizacion del . Generar didlogos directos para
Amenaza Medio
y contratante proyecto consensuar
Confinamiento por pandemia Retrasos en la Amenaza Medio Generar un plan de prevencion

entrega de la lancha

contra enfermedades contagiosas.

Nota. Referencia: Autoria Propia
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2.3 Evaluacion Multicriterio

Una vez presentado el analisis de las dos alternativas planteadas en la seccion Estudio
de Alternativas, el siguiente paso es evaluarlas en base a los criterios de seleccion definidos por
la direccidon de la organizacion, definidos en Tabla 11-27.

Las alternativas a evaluar son:
e Alternativa 1 (Al): Construccion de una lancha de batimetria que se ajuste a
las necesidades especificas de la operacion
e Alternativa 2 (A2): Alquiler de una lancha de pasajeros y adaptarle los sistemas

de batimetria, segun las necesidades de operacion.

Tabla 11-27

Ponderacion para seleccion.

Criterio Ponderacion Justificacion

Einanciero 05 El proyecto d_ebe priorizar Io_s proyectos con mayor
retorno financiero, para garantizar la utilidad.

Funcional/Operacional 0.3 La empresa prioriza la optimizacion de procesos,

minimizando riesgos de parada y mantenimientos.
La empresa prioriza proyectos que garanticen la

Estratégico 0.2 continuidad de la operacion durante todo el periodo del
contrato.

Nota. Referencia: Autoria Propia

Una vez definidos los criterios de evaluacion, se procedera a asignarles una calificacion,
considerando que el puntaje se puede calificar del 1 al 5, en donde 1 es la calificacion mas baja

y 5 la mas alta. Los resultados de la evaluacion se presentan en Tabla 11-28.

Tabla 11-28
Matriz de Evaluacion
Puntuacion Puntuacion
Criterio Ponderacién Evaluacion ponderada

Al A2 Al A2

Financiero 0.50 Maximizacién de utilidades 5 4 50% 35%
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Puntuacién Puntuacion
Criterio Ponderacién Evaluacion ponderada
Al A2 Al A2
Disminuir los costos 5 3
La alternativa minimiza los tiempos 4 3
i de parada y los riesgos de operacion
Sl o Lopmday iesion e
P Se optimizan los procesos y se 4 4
minimizan los mantenimientos
La alternativa garantiza la operacion
: 5 2
. por el periodo del contrato
Estratégico 0.20 - — 20% 10%
La alternativa potencializa el 5 3
crecimiento de la organizacion
Total 28 19 94% | 66%

Nota. Referencia: Autoria Propia

Las diferencias de los parametros financieros entre las alternativas 1 y 2, se presentan

en Tabla 11-29.
Tabla 11-29
Comparacion de los parametros financieros de cada alternativa.
Parametros Financieros Al A2 Diferencia

TIR 67.03% 103.40% 36%
Tasa de rendimiento esperado 25.16% 25.16%
Valor presente $950,552 $360,638 $589,914
VAN $516,427 $237,588 $278,839
Payback 1 afio 8 meses 9 meses 11 meses

Nota. Referencia: Autoria Propia

2.3.1 Justificacién de la Seleccion

La alternativa 1: “Construccion de una lancha de batimetria que se ajuste a las

necesidades especificas de la operacion”, fue escogida por las siguientes razones:

Desde el punto de vista financiero, la alternativa 1 ofrece un mejor retorno del dinero

invertido. Aun cuando el flujo de caja incremental de la alternativa 2, tiene un mayor porcentaje

de TIR con respecto a la alternativa 1 (103.40% > 67.03%), al ser una inversion mayor y facilitar
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la optimizacion de los procesos, la alternativa 1 permite un superior valor presente neto VAN
(USD $516,427 > $237,588).

Como resultado de la evaluacion multicriterio, la alternativa 1 obtiene una ponderacion
mayor a la alternativa 2 con una diferencia porcentual del 28%.

Desde el punto de vista estratégico, la alternativa 1 permite garantizar la operacion
durante todo el periodo del contrato.

La alternativa 1, hace que no se dependa de una compafiia tercera para ejecutar un
proceso critico para la operacion.

La alternativa 1, como parte de sus entregables, genera toda la documentacion y el plan
del proyecto que podrian ser reutilizados para la construccion de otras lanchas similares, lo que
agrega valor por escalabilidad en el proceso de construccion.

El periodo de recuperacion de la Alternativa 1 es 1 afio y 8 meses, mientras que el de la
alternativa 2 es 9 meses. Por lo cual, la Alternativa 2 recupera la inversién 11 meses antes con
respecto a la alternativa 1, recalcando que la inversion de la Alternativa 2 es menor que la de la

Alternativa 1.
2.4 Enfoque de Implementacion
2.4.1 Inicializacion del Proyecto

El enfoque de implementacion describe las actividades de alto nivel que son necesarias
para dar inicio al proyecto de manera formal. Se usara el marco de trabajo basado en el PMI y
que se representa una adaptacion del PMBOK. Las etapas seleccionadas son:
1. Formalizacion del andlisis realizado de la alternativa elegida.
2. Realizar el acta de constitucion del proyecto.
3. Formalizar el nombramiento el gerente del proyecto.

4. Seleccion y reclutamiento del equipo de proyecto.
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2.4.2 Planeacion del Proyecto

Siguiendo la metodologia descrita en el PMBOK, a continuacion, se mencionan los
artefactos a desarrollarse en el proyecto para definir los objetivos/alcance, la metodologia de
ejecucion y control de las tareas del proyecto. A continuacion, se detalla la lista de artefactos a
utilizar:

1. Acta de Constitucion del Proyecto
2. Gestion de la Integracion

3. Gestion de los Interesados

4. Gestion del Alcance

5. Gestion de Cronograma

6. Gestion de Presupuesto

7. Gestion de Calidad

8. Gestidn de Recursos

9. Gestioén de Comunicaciones

10. Gestion de Adquisiciones

11. Gestion de Riesgos

2.4.3 Ejecucion del Proyecto

La estrategia de ejecucidn se basa en apegarse a las actividades definidas en la etapa de
planeacién, tomando como base el EDT vy el cronograma de actividades, asi como el control de

cambios y correcciones necesarias para llevar al proyecto a su fin.
2.4.4 Supervision del Proyecto

Esta fase consiste en la supervision y medicion de resultados, sopesando planificacion

y cumplimiento real. Consiste en el manejo oportuno de la informacion para corregir lo
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necesario. Esto se consigue aplicando métodos de trabajo realizado, medicion de rendimiento,

hitos varios, etc.

2.4.5 Cierre del Proyecto

Una vez culminado el proyecto, se procede a poner en marcha la operacion con los
entregables, pero para esto se procedera a cumplir los siguientes procesos de cierre.

1. Acta de cierre del proyecto.

2. Finalizacién de contratos a proveedores y a terceros involucrados.

3. Realizacion de las pruebas de funcionamiento correspondientes.

4. Realizacién del documento de entregables correspondientes.

5. Recepciodn del documento de inconformidad y de cambios solicitados por el cliente.

6. Documentos de lecciones aprendidas.

7. Pago final de la obra o de recursos por ser asignados al finalizar la entrega.

8. Entrega del producto.

9. Cierre final y firmas correspondientes entre los interesados.
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I11.Capitulo 3: Acta de Constitucién del Proyecto

El presente capitulo desarrolla el Acta de Constitucion del Proyecto, el cual es el
documento que autoriza formalmente la conformacion de un proyecto, se describe una hoja de
ruta de alto nivel, se establecen los requisitos iniciales de financiamiento. También se incluyen
los requisitos del equipo de proyecto y se crea un cronograma de hitos. Finalmente, se confiere

al director, la autoridad para asignar recursos de la organizacion a las actividades.
3.1 Nombre del Proyecto

Proyecto de Disefio y Construccion de una Embarcacion Batimétrica para Seguimiento

al Dragado en el Canal de Acceso a las Terminales Portuarias de Guayaquil.
3.2 Proposito y Justificacion del Proyecto

La compafiia ECUADORIAN DREDGING S.A. busca optimizar su eficiencia
operativa en el uso de una embarcacion de Batimetria, disefiada y construida de acuerdo con las
necesidades de la operacion. Con esto se garantizan ahorros operativos y disminucion de
riesgos.

El proyecto busca dar solucion a los siguientes problemas:
e Altos costos de operacion.
e Desaprovechamiento de recursos.
e Riesgos de apagones y paras en la operacion.

Se calcula una inversion inicial de USD $ 434.125,00 y se estima una tasa de
rendimiento esperado de al menos 25.16% y que, en el plazo de operacion genere una TIR de
al menos 67.03% y un VAN de USD $ 516.427,00.

Con estos indicadores, y los beneficios esperados, se concluye que el proyecto es

rentable y que cumple con las expectativas de los interesados.
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3.3 Descripcion General

El proyecto tiene como objetivo construir una nueva lancha de Batimetria, que
reemplazaria a la que actualmente esta en uso y que genera pérdidas operativas.

Para esto, se tomara en cuenta las necesidades técnicas de la navegacion, batimetria,
seguridad de la lancha, seguridad de la tripulacion, necesidad energética de la embarcacion y

confort de la tripulacion.
3.4 Principales Entregables

e Lancha de batimetria, diseflada y construida para las operaciones de
ECUADORIAN DREDGING S.A.

e Plan de Gestion del Proyecto de Construccion de la lancha.

e Contrato de concesion de disefio y construccion de la lancha.

e Reporte de fiscalizacion.

e Reporte de pruebas de mar, sistemas auxiliares y equipos.

e Planos de disefio y construccion de la lancha.

e Manuales de operacion y mantenimiento.

e Certificados y registros de construccion y origen.

e Documentos estatuarios de la lancha.
3.5 Requerimientos de Alto Nivel del Proyecto

e Planos de disefio segln especificaciones.

e Cumplir con los estandares de operacion.

e Validaciones y pruebas completas.

e Documentacion de equipos y garantias completas.

e Cumplimiento del cronograma y del presupuesto.
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3.6 Obijetivos Estratégicos e Indicadores de Exito

Tabla 111-1

Objetivos estratégicos e indicadores de éxito del proyecto.

Plan de Gestion del
Proyecto

Acta de Constitucion del Proyecto Aprobada.

Planes de Gestion del proyecto aprobados.

Acta de cierre y aceptacion aprobada.

Planos de disefio

Alcance

Planos de disefio estructural aprobados.

Planos de disefio de circuitos aprobados.

Planos de disefos de sistemas eléctricos.

Planos de disefio de sistemas especializados.

Documentos
regulatorios

Contratos con proveedores.

Permisos y licencias.

Matricula de embarcacion.

Capacitaciones

Plan de capacitacion para el personal.

Registro de asistentes.

Plan de
Socializacion

Plan de comunicacién a proveedores e interesados.

Costos Aumentar la utilidad

Aumentar los ahorros operativos (contratacion de personal) en
un 10%.

Disminuir los costos por mantenimientos en un 10%.

Cumplir con el

Tiempo Cronograma

Cumplir con el tiempo estimado para el proyecto, no mayor a 25
meses.

Nota. Referencia: Autoria Propia

3.7 Premisas y Restricciones

3.7.1 Premisas

e Setiene el apoyo de la corporacion para el desarrollo del proyecto.

e Se cuenta con conocimientos basicos en metodologia de proyectos
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Se cuenta con la disponibilidad de hacer inversion en compra de materiales y
equipos para la construccion de la lancha de batimetria.

No hay cambios en el contrato de servicio celebrado con el M.l. Municipio de
Guayaquil.

El proyecto se realizara con recursos propios (proyecto de inversion).

3.7.2 Restricciones

Tabla I11-2
Restricciones del proyecto.

Alcance

El alcance del proyecto abarca la planificacion para el disefio y construccion de
una lancha batimétrica para las condiciones de Guayaquil. Sin embargo, los
entregables del proyecto se pueden aplicar para futuras embarcaciones
(escalabilidad).

Cualquier cambio en el alcance debera pasar por el CA (Comité de Cambios).

Costo

El presupuesto destinado a este proyecto es de USD $432,235.99.
Cualquier cambio en el presupuesto debera pasar por el CA (Comité de Cambios).

Tiempo

Cumplir con el tiempo asignado para este proyecto, el cual no podré ser mayor a
25 meses.

La fase de analisis y disefio del proyecto no debera ser mayor a 6 meses.
Cualquier cambio en el cronograma debera pasar por el CA (Comité de Cambios).

Recursos

Contar los elementos disponibles para la implementacion del Sistema de Gestidn
de Calidad, como los Humanos, técnicos y econémicos.

Nota. Referencia: Autoria Propia

3.8 Riesgos de Alto Nivel

Ausencia de fondos aprobados para financiamiento por parte de casa matriz
Baja difusion de la licitacion entre potenciales proveedores

Declarar desierto el proceso de licitacién debido a ausencia de ofertas
Desconocimiento de normas y parametros técnicos navales

Ausencia de acuerdos entre contratista y contratante
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e Confinamiento por pandemia

e Confinamiento por factores externos (politico, social y legal)

e Aumento de costos unitarios de materiales a nivel nacional

e Retraso en el proceso de inscripcion de la lancha

3.9 Cronograma de Hitos del Proyecto

Tabla 111-3
Cronograma de hitos del proyecto.
Nombre de tarea Dl[Jg;CS']on Comienzo Fin
Proyecto de Disefio y Construccion de una
Dragado en &l Canal e Acoeso a 96 Terminales | 534 08 | jue 16123 mar 17/6125
Portuarias de Guayaquil.

Inicio del proyecto 0.00| jue1/6/23 jue 1/6/23
1. Gestionar el proyecto 37.00| jue 1/6/23 vie 21/7/23
2. Seleccionar proveedor 19.50| lun 24/7/23 vie 18/8/23
3. Formalizar contratacion 24.00| vie 18/8/23 jue 21/9/23
4. Disefiar y construir la embarcacion 425.00| jue 21/9/23 jue 8/5/25
5. Realizar pruebas funcionales 7.50| jue8/5/25 lun 19/5/25
6. Entregar y recibir la embarcacion 3.00| mar 20/5/25 jue 22/5/25
7. Inscribir la embarcacion 17.00| mié 21/5/25 jue 12/6/25
8. Cerrar el proyecto 3.00| vie13/6/25| mar 17/6/25

Fin del proyecto 0.00| mar 17/6/25| mar 17/6/25

Nota. Referencia: Autoria Propia

3.10 Presupuesto Estimado

ECUADORIAN DREDGING S.A. asigna y aprueba un presupuesto de US$432,235.99

(Cuatrocientos treinta y dos Mil con doscientos treinta y cinco 99/100 délares de los Estados

Unidos de Norteamérica) segun se detalla en Tabla I11-4.
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Tabla 111-4
Presupuesto Estimado.

Entregables Costo
1. Gestion del proyecto $25,000.00
2. Seleccion del Proveedor $740.00
3. Contratacion $3,213.33
4. Disefio y Construccion $333,600.00
5. Pruebas funcionales $2,543.33
6. Entrega y recepcion de la embarcacion $455.00
7. Inscripcion de la embarcacion $4,860.00
8. Cierre del Proyecto $1,575.00
Total Costos Entregables $371,986.66
Reserva de contingencia (Ver plan de gestion de riesgo) $41,650.00
Linea base del costo $413,636.66
Reserva de Gestion (5% politica empresarial) $18,599.33
Presupuesto Total del Proyecto $432,235.99
Nota. Referencia: Autoria Propia
3.11 Lista de Interesados
Tabla I11-5
Interesados del proyecto.
Interesados Poder Interés Fuerza | Posicion
Gerente General 5 5 25 | Positivo
Gerente Financiero 5 5 25 [ Positivo
Jefe de Operaciones 4 5 20 | Positivo
Superintendente de Operaciones 3 4 12 [ Positivo
Superintendente Técnico 3 5 15 [ Positivo
Gerente de Batimetria 3 4 12 [Positivo
Personal operacion (batimetristas) 2 5 10 [ Positivo
Capitan de Lancha 1 5 5| Positivo
Marinero de Lancha 1 3 3| Positivo
Proveedor (Construccion de 1 5 5 | Positivo
lancha)
DIRNEA 3 1 3| Neutral
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Interesados Poder Interés Fuerza | Posicion
Puertos privados 1 1 1| Neutral
Agencias Navieras 1 2 4 [ Neutral
Representante del Municipio 3 5 15 [ Positivo
Repregentante del Ministerio de 5 9 4| Neutral
Trabajo
Representante del Ministerio de 1 1 1| Neutral
Salud
Repr(_esentante del Ministerio del 3 3 9| Neutral
Ambiente
Represe_ntante de Autoridad 5 4 8| Neutral
Portuaria
Representantes de comunidades 1 2 2 | Reticente
Representante Prefectura 1 1 1| Neutral

Nota. Referencia: Autoria Propia

3.12 Requisitos de Aprobacién del Proyecto

e Planes de Gestion del Proyecto.

e Acta de cierre del proyecto firmada.

e Documentacion completa del disefio y construccion.

Acta de Constitucion del Proyecto firmada.

e Documentacion de cumplimiento de normas de calidad.

e Documentacion estatutaria.

e Lancha de batimetria operativa y funcional.

3.13 Asignacion del Director (a) del Proyecto

e Nombres y apellidos: Ing. Felipe Febres-Cordero

e Cargo en la organizacion: Gerente General
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3.14 Autoridad del Director del Proyecto

Tabla 111-6

Autoridad del Director del Proyecto.

Autoridad en determinar los
equipos y recursos

El nivel de autoridad es ALTO, el Director de Proyectos es el
encargado de seleccionar al equipo de trabajo, los recursos
necesarios para el desarrollo del proyecto, ademas es asignado por
el Patrocinador.

Autoridad sobre el
presupuesto y los limites de

La autoridad sobre el presupuesto es ALTA sin restriccion dentro
de la inversion aprobada por el Patrocinador, sin embargo, la
existencia de umbrales en la gestion del presupuesto solo podra

variacion ser aprobado por el Patrocinador.
El Director del Proyecto NO tendra autoridad para incrementar o
Autoridad de Aprobaci6n modificar los recursos sobre el presupuesto aprobado. Todo

cambio se aprobara a través de los Controles Formales de
Cambio.

Autoridad en Gestion de
tiempo y variaciones

El Director del Proyecto tiene autoridad BAJA sobre la gestion
del tiempo y variaciones. Todo cambio o modificacion en el
cronograma seran aprobadas por el Patrocinador cuando
corresponda a retrasos ocasionados por él.

Nota. Referencia: Autoria Propia

3.15 Asignacion y Autoridad Patrocinador del Proyecto

e Nombre y apellidos: Nestor Balboa

e Cargo en la organizacion: Miembro del Directorio

e Autoridad: Sobre creacion, incremento y cambios del presupuesto, los recursos,

tiempo y sus variaciones. Todas estas sobre la formalidad del control de

cambios.

3.16 Aprobaciones del Proyecto

La Direccion del Proyecto debe presentar formalmente los cambios para solicitar su

aprobacion. La autoridad principal es el Patrocinador quien aprobara con voto dirimente, en

109




comision con el director del Proyecto y el Gerente Administrativo, quienes tendran solo voz,

pero no voto.

Aceptado por: Aprobado por:
Felipe Febres-Cordero Nestor Balboa
Gerente del Proyecto Patrocinador del Proyecto

XX — XX -2023 XX — XX -2023

FIRMA FIRMA
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IV. Capitulo 4: Plan para la Direccién del Proyecto
4.1 Plan para la Direccion del Proyecto

En este capitulo se describen los planes para gestionar y controlar el proyecto desde su etapa
de inicio hasta la etapa de cierre. El plan para la direccion del Proyecto, integra todos los planes
subsidiarios necesarios para desarrollo de este; junto con, la metodologia para medir, controlar

y comunicar los cambios, desviaciones y progreso de cada una de las etapas.
4.2 Plan de Gestion de la Integracion del Proyecto

Incluye los procesos y actividades para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar
los diversos procesos y actividades de direccion del proyecto dentro de los grupos de la

direccion de proyecto.
4.2.1 Gestidn del desempefio del proyecto

Para poder gestionar el desempefio del proyecto, se elaborara un documento que contara con
toda la informacion del trabajo ejecutado durante el tiempo que dure el proyecto, este
documento tendra por nombre “ED — VES - REPORTE de ESTATUS DEL PROYECTO”, que
contendra toda la informacion necesaria para la toma de decisiones a lo largo del proyecto.

Los avances del proyecto deberan ser medidos desde el inicio del proyecto, definiendo la
linea base del proyecto, la misma que debera ser tomada como referencia a lo largo de todo su
ciclo de vida para identificar desviaciones. Estos informes periédicos de desempefio seran
presentados en las reuniones de coordinacion del proyecto, a cargo del director del Proyecto.

Se presenta el formato del informe en Tabla IV-1.
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Tabla IV-1

Formato de informe de desempefio del proyecto.

cobico: GESTION INFORME DE DESEMPENO DEL FECHA D_E
ED-SUR-VES- CORTE:
2023-003 PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:

Proyecto de Disefio y Construccion de una Embarcacion
Batimétrica para Seguimiento al Dragado en el Canal de
Acceso a las Terminales Portuarias de Guayaquil

DIRECTOR DE PROYECTO:

Ing. Felipe Febres-Cordero

ESTADO

ACTUAL DEL PROYECTO

Estado actual del alcance

Avance real en %
Avance planificado en %

Cumplimiento del cronograma

SV (Variacién del cronograma)
SPI (indice de rendimiento del cronograma)

Eficiencia del Costo

CV (Variacion del costo)
CPI (indice de rendimiento del costo)

Cumplimiento de hitos

Estado de cumplimiento de hitos en %

Estado de los entregables

Avance de entregables en %

REPORTE D

E AVANCES DEL PROYECTO

Valor ganado del proyecto

Valor ganado planificado y Valor Ganado Real

Costo del proyecto

Costo planificado y Costo Real

Eficiencia del cronograma del
proyecto

SV del periodo y SPI del periodo

Eficiencia del costo del proyecto

CV del periodo y CPI del periodo

VALORES ESTIMADOS PARA EL CIERRE DEL PROYECTO

Estimado del costo final (EAC)

Estimado hasta concluir (ETC)

Variacion de conclusion (VAC)

Fecha de término planificada

Fecha de término pronosticada

RIESGOS DEL PROYECTO

CcODIGO RIESGO

RESPONSABLE ACCION CORRECTIVA

Nota. Referencia: Autoria Propia
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Para las revisiones de avances del proyecto se proponen realizar reuniones periodicas con el

equipo de trabajo, asi como con el patrocinador del proyecto. Se ha definido el formato de

reuniones para la gestion durante todas las fases en Tabla IV-2.

Tabla IV-2
Revisiones de la gestion.
CODIGO: FECHA DE
ED-SUR-VES- GESTION DE REUNIONES CORTE:
2023-003
NOMBRE DEL Proy'ecFo de Disefio y Construccion de una Embarcacion Batlmetrlca para
PROYECTO: Seguimiento al Dragado en el Canal de Acceso a las Terminales Portuarias

de Guayaquil.

DIRECTOR DEL

Ing. Felipe Febres-Cordero

Touchpoints

temas criticos del
proyecto.

problemas que pueden afectar
el alcance, costo y tiempo del
proyecto.

PROYECTO:
Tipo de Reunion Agenda Alcance Frecuencia
- Revision  del
desempefio  del | - Dashboard con indicadores
proyecto del proyecto.
- Avance de| - Semaforos de control,
entregables indicando alertas en caso de
- Revisiéon de | desviaciones.
Seguimiento hitos - La participacion seran de | 1 vez por semana
- Coordinacién de | todos los  miembros del
actividades equipo, incluyendo  al
proveedor de  servicios.
- Identificar | - Tiempo de duracion
riesgos Y | méximo de 1 hora.
necesidades
Se abordaran Establecer solucion 81 Cuando lo amerite

dependiendo de la
criticidad

Reuniones de
Sincronizacion

Describir el
trabajo realizado y
el trabajo
planeado para las
siguientes
semanas

Presentacion de los avances
del proyecto al patrocinador.

Cada dos semanas

Nota. Referencia: Autoria Propia
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4.2.2. Gestién de Cambios

La Gestion de Cambios es el proceso para analizar todas las solicitudes de cambios, se deben
agrupar y clasificar para su correcta administracion, aprobar los mismos y gestionar los distintos
cambios a los entregables del proyecto, asi como comunicar las decisiones correspondientes.
En Tabla IV-3, se puede observar el plan para la gestion de cambios del proyecto y en Grafico

IV-1, se puede observar el procedimiento para solicitar cambios.

Tabla IV-3
Plan para la gestion de cambios en el proyecto.
CODIGO: GESTION SOLICITUDES FECHA DE CORTE:
INT-GSC-VER 1 DE CAMBIO
NOMBREDEL | i e Seguimientoal ragado en e Canalce Acceso
PROYECTO: para >eg g

a las Terminales Portuarias de Guayaquil.

DIRECTOR DEL

PROYECTO: Ing. Felipe Febres-Cordero

GESTION DE CAMBIOS

Las solicitudes de cambios podran ser realizadas por cualquier miembro del equipo del proyecto
segun sea necesario, las cuales seran evaluadas por el director del Proyecto y su aprobacion final
estara a cargo del patrocinador del proyecto.

TIPOS DE SOLICITUD DE CAMBIO

El director del Proyecto tiene la potestad de aceptar la solicitud

Correctivas - . -
de cambio para su ejecucién.

El director del Proyecto tiene la autoridad para aprobar y realizar
su ejecucion directa mientras no genere impacto en las lineas
base, o el impacto se encuentre dentro de los margenes de
tolerancia. En caso de generar impacto debe pasar
obligatoriamente por el proceso de Gestién de Cambios y obtener
la aprobacion respectiva.

Preventivas

Deben seguir el proceso de gestion de cambio de manera

Mandatorios . .
mandatorio para su aprobacion.

Nota. Referencia: Autoria Propia
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Gréfico IV-1
Procedimiento para solicitar cambios.

1.Generar Director del
T Proyecto recibe la
solicitud solicitud de cambio

Registra la solicitud
clasificandolo segun
el tipo

Valida que el
cambio sea relevante
y que cuente con

Participan: Director
del  Proyecto vy
equipo.

Participan: Director
del  Proyecto vy
equipo.

Participan: Director
del proyecyo vy
patrocinador

Participan: Director
del  Proyecto vy
equipo.

toda la
documentacion
necesaria.
3.Evaluar Validar impacto en
' alcance, costo,
ImpaCtO tiempo y calidad
4.Ap|r0bar Director del

P Proyecto envia
SO“C'th de solicitud de

cambio aprobacion.

. ., Director del
5.Ejecucion Proyecto  actualiza
del cambio los cambios en el

proyecto (linea base)

. Director del

G Cle_rrfs de Proyecto valida que

la solicitud el cambio se haya

de cambio realizado y cierra la
solicitud

Participan: Director
del Proyecto vy
equipo.

AV VAV VAV

Nota. Referencia: Autoria Propia

4.2.3. Cierre del Proyecto

Luego de haber concluido todas las actividades del proyecto, y haber cerrado todos los
entregables del mismo, se debe dar paso al cierre del proyecto. Este proceso establece la
conclusion de todas las actividades del proyecto y el paso a la operacion normal (BAU =

Business As Usual). En la Tabla V-4, se observa el Plan para la Gestion de Cierre de Proyecto.
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Tabla IV-4

Plan para la Gestion de Cierre de Proyecto.

CODIGO:
ED-SUR-VES-2023-
003

FECHA DE
GESTION CIERRE DEL PROYECTO CORTE:

NOMBRE DEL PROYECTO:

Proyecto de Disefio y Construccion de una
Embarcacion Batimétrica para Seguimiento al Dragado
en el Canal de Acceso a las Terminales Portuarias de
Guayaquil.

DIRECTOR DEL PROYECTO: Ing. Felipe Febres-Cordero

POLITICAS DE CIERRE

- Se concluyen todas las actividades descritas en el cronograma.

- Todos los entregables fueron aceptados.

- El cierre del proyecto debera ser presentado por el director del Proyecto y el equipo (incluyendo
personal externo) y aprobado por el patrocinador.

- Todos los hitos del proyecto estan completados.

- Los recursos son liberados y se cierran las cuentas de control.

CIERRE DEL PROYECTO

Elaboracién Acta de

El Director del Proyecto elabora el acta de cierre del Proyecto, con toda la
documentacion, cierre de contratos, cuentas de control, liberacién de

cierre . . o
recursos, asi como el informe de desempefio final del proyecto.
Revisién El patrocinador revisa la documentacion y realiza una evaluacion del
desemperio del proyecto.
Cierre Luego de la revisiéon final del desempefio del proyecto y del estado de los

entregables, el patrocinador da paso al cierre del proyecto formal.

Lecciones aprendidas

Se registran las lecciones aprendidas como base de conocimiento para
futuros proyectos.

RESPONSABILIDADES PARA EL CIERRE DEL PROYECTO

NOMBRE DEL ROL

PERSONA NIVEL DE
ASIGNADA RESPONSABILIDAD AUTORIDAD

Patrocinador

Aprobar cierre del proyecto en

L, Alta
base a documentacion

Director del Proyecto

Revisién de documentacion
para solicitar cierre del | Media
proyecto

Nota. Referencia: Autoria Propia
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Documentos requeridos para solicitar el cierre del proyecto:
o Formato Cierre del Proyecto firmado.
o Documento de desempefio final del Proyecto.
o Documentos y anexos adicionales (po6lizas, contratos, disefios, etc).

o Formato lecciones aprendidas

Tabla IV-5
Formato para cierre del proyecto.
CODIGO:
ED-SUR-VES- CIERRE DEL PROYECTO FE%:#SE
2023-003 :

NOMBRE DEL PROYECTO:

Proyecto de Disefio y Construccion de una Embarcacion Batimétrica para Seguimiento al
Dragado en el Canal de Acceso a las Terminales Portuarias de Guayaquil.

INFORMACION DEL PROYECTO

DIRECTOR DEL PROYECTO:

PATROCINADOR:

) FECHA
FECHA INICIO: FINALIZACION:
Beneficio 1
Beneficio 2
Firma Director del Proyecto Firma Patrocinador

Nota. Referencia: Autoria Propia
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Tabla IV-6
Formato de lecciones aprendidas.

CODIGO: LECCIONES APRENDIDAS FECHA DE
ED-SUR-VES- CORTE:
2023-003

NOMBRE DEL PROYECTO:

Proyecto de Disefio y Construccién de una Embarcacion Batimétrica para Seguimiento al
Dragado en el Canal de Acceso a las Terminales Portuarias de Guayaquil.

INFORMACION DEL PROYECTO
DIRECTOR DEL PROYECTO:

FECHA EVENTO IMPACTO LECCION ACCION
CORRECTIVA

Nota. Referencia: Autoria Propia

4.3 Plan de Gestién de los Interesados

4.3.1. Identificacion y Registro de Interesados

El proceso de identificacion de interesados es un proceso relevante, pues la correcta
gestion de los diferentes actores del proyecto puede ser la diferencia entre el éxito o fracaso de
este. Es importante hacer un mapeo de todos los interesados, internos y externos, para poder

cubrir sus expectativas de manera efectiva.
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4.3.2. Analisis de Clasificacion de Interesados

Luego de identificar a los interesados, se elabora la Matriz de Registro de interesados,
en donde el Director del Proyecto los clasificara segun su nivel de poder en interés dentro del
proyecto, con el objetivo de hacer un seguimiento y control posterior a los mismos, como se

observa en Gréfico IV-2 yen Tabla IV-7 .

Gréfico 1V-2
Matriz de interesados.
MANTENER SATISFECHO L GESTIONAR ACTIVAMENTE
- Rep. Municipio
- Gerente General
- Gerente Financiero
- Jefe de Operaciones
- DIRNEA
- Rep. Min. Ambiente
-4
w
8 MANTENER MONITOREADO MANTENER INFORMADO
a.

- Rep. Min. Trabajo

- Autoridad Portuaria

- Comunidad Posroja - Gerente de Batimetria

-A. Navieras

- Rep. Prefectura
- Rep. Min. Salud

- Puertos Privados

BAJO ALTO

Nota. Referencia: Autoria Propia
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Tabla V-7
Identificacion y registro de interesados.

do d do d Interno/ | Partidario
Nombre Puesto Empresa Ubicacion | Rol del proyecto Grado de G_ra 0 %€ I Externo Neutral
poder interés -
Reticente
Representante del . . . . Administrador —
NN Municipio Cliente (Municipio de Guayaquil) | Guayaquil del contrato 3 5 Externo Partidario
Representante del L . )
NN Ministerio de Trabajo Ministerio del trabajo Guayaquil | Ente regulador 2 2 Externo Neutral
NN R_eprese_ntante del Ministerio de Salud Guayaquil | Ente Regulador 1 1 Externo Neutral
ministerio de salud
Representante del S . .
NN Ministerio del Ambiente Ministerio del ambiente Guayaquil | Ente regulador 3 3 Externo Neutral
Representante de . . .
NN Autoridad Portuaria Autoridad Portuaria Guayaquil | Ente regulador 2 4 Externo Neutral
. Direccion Nacional de Espacios .
NN Ejecutivo DIRNEA Acuticos (DIRNEA) Guayaquil | Ente regulador 3 1 Externo Neutral
NN Represe’illgeg:teerggenmas Agencias Navieras Guayaquil | Ente regulador 1 2 Externo Neutral
NN Represenyantes de Comunidades de _Posorja y Guayaquil Interesado 1 2 Externo Reticente
comunidades Guayaquil
NN Puertos privados Puertos ubicados en el Rio Guayas | Guayaquil Interesado 1 1 Externo Neutral
NN Gerente General | ECUADORIAN DREDGING S.A. | Guayaquil Pa”gr‘_’(;;i‘ig del 5 5 Interno | Partidario
Miembro del
NN Jefe de Operaciones | ECUADORIAN DREDGING S.A. | Guayaquil equipo del 5 3 Interno Partidario
proyecto
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Grado d Grado d Interno/ | Partidario
Nombre Puesto Empresa Ubicacién | Rol del proyecto rado de rado d€ 1 Externo Neutral
poder interés -
Reticente
Miembro del
NN Gerente de Batimetria | ECUADORIAN DREDGING S.A. | Guayaquil equipo del 2 5 Interno Partidario
proyecto
Miembro del
NN Gerente Financiero ECUADORIAN DREDGING S.A. | Guayaquil equipo del 5 5 Interno Partidario
proyecto
NN Representante Prefectura del Guayas Guayaquil Interesado 1 1 Externo Neutral
Prefectura

Nota. Referencia: Autoria Propia
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4.3.3. Participacion Actual y Deseada del Interesado

El nivel de participacion actual y deseada de los interesados se detalla en Tabla IV-8 .

Tabla IV-8
Participacion de los interesados.
ID Cargo Desconocedor | Reticente | Neutral | Partidario | Lider
1 Represer_ltgnfte del A+D
Municipio
Representante del
2 Ministerio de A+D
Trabajo
Representante del
3 ministerio de A+D
salud
Representante del
4 Ministerio del A D
Ambiente
Representante de
5 Autoridad A+D
Portuaria
Ejecutivo
6 DIRNEA A+D
Representante
7 Agencias A D
Navieras
8 Represenyantes de A D
comunidades
9 Gremios de A D
puertos
10 CEO A D
11 Jefe de A+D
operaciones
Gerente de
12 Batimetria A+D
13 Gerente A D
Financiero
14 Representante A D
Prefectura
A= Nivel Actual de compromiso D= Nivel Deseable

Nota. Referencia: Autoria Propia
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4.3.4. Estrategia de gestion de interesados

deseada, se realiza una estrategia para cada uno, como se expresa en Tabla IV-9.

Para gestionar los interesados, dependiendo de su nivel de participacion actual y

Tabla IV-9

Estrategia para cada interesado.

ID Nombre Puesto Empresa Rol del proyecto  Nivel de Gestion
Representante del Cliente (Municipio de Administrador del Gestionar
1 NN . ;
Municipio Guayaquil) contrato Altamente
Representante del S . Mantener
2 NN Ministerio de Trabajo Ministerio del trabajo Ente regulador Monitoreado
3 NN R_eprese_ntante el Ministerio de Salud Ente Regulador Ma_ntener
ministerio de salud Monitoreado
Representante del Gestionar
4 NN Ministerio del Ministerio del ambiente Ente regulador
. Altamente
Ambiente
Representante de . . Mantener
5 NN Autoridad Portuaria Autoridad Portuaria Ente regulador Informado
o Dlreccpn Naugqal de Mantener
6 NN Ejecutivo DIRNEA Espacios Acuaticos Ente regulador satisfecho
(DIRNEA)
7 NN Representante Agencias Navieras Ente regulador Mantener
Agencias Navieras monitoreado
Representantes de Comunidades de Posorjay Mantener
8 NN comunidades Guayaquil Interesado monitoreado
9 NN Gremios de puertos Puertos ubicados en el Rio Interesado Ma_ntener
Guayas monitoreado
10 NN CEO ECUADORIAN DREDING  Patrocinador del Gestionar
S.A. Proyecto Altamente
11 NN Jefe de operaciones ECUADORIAN DREDING Miembro del equipo Gestionar
S.A. del proyecto Altamente
12 NN Gerente de Batimetria ECUADORIAN DREDING Miembro del equipo Mantener
S.A. del proyecto Informado
13 NN Gerente Einanciero ECUADORIAN DREDING Miembro del equipo Gestionar
SA del proyecto Altamente
14 NN Representante Prefectura del Guayas Interesado Ma_ntener
Prefectura monitoreado

Nota. Referencia: Autoria Propia
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4.3.5. Requisitos de informacion de interesados

Una vez identificados los interesados, sus roles, poder e interés, se procede a determinar los requisitos de comunicacion y la frecuencia de

informacidn que recibiran en el desarrollo y avance del proyecto.

Tabla IV-10

Requisitos de informacion de interesados.

Identificacion Clasificacion Gestion
Grado | Grado | Interno | Partidario . .
ID | Nombre Puesto Empresa Ubicacion Rol del de de |Externo| Neutral N|vel_ gle Tipo de .. | Frecuencia
proyecto . . - Gestion Comunicacion
poder | interés Reticente
Cliente . . Inicioy
1 NN Represer_ltgn_te (Municipio de | Guayaquil Administrador 5 4 Externo | Partidario Gestionar Correo cierre del
del Municipio . del contrato Altamente
Guayaquil) proyecto
Representante S Inicioy
2 NN del Ministerio Mm'Ste“.o del Guayaquil | Ente regulador 2 3 Externo | Neutral qutener Correo cierre del
; trabajo Satisfecho
de Trabajo proyecto
Representante S L Inicioy
3 NN del Ministerio Ministerio de Guayaquil | Ente Regulador 1 1 Externo | Neutral Mantener Publlcac_lon N1 cierre del
Salud Informado medios
de salud proyecto
Representante S . Inicioy
4 NN del Ministerio Mm'St?“O del Guayaquil | Ente regulador 3 5 Externo | Neutral Gestionar Correo / cierre del
. ambiente Altamente Informes
del Ambiente proyecto
Representante . Inicioy
5 NN de Autoridad Aum“dad Guayaquil | Ente regulador 3 4 Externo | Partidario Mantener Correo / cierre del
. Portuaria Informado Informes
Portuaria proyecto
Eiecutivo Direccion Mantener Correo / Inicioy
6 NN J Nacional de | Guayaquil | Ente regulador 2 3 Externo | Partidario | Monitoread cierre del
DIRNEA ! Informes
Espacios 0 proyecto
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Identificacion Clasificacion Gestion
Grado | Grado | Interno | Partidario ] ]
ID | Nombre Puesto Empresa Ubicacion Rol del de de Externo| Neutral N'VEI. gle Tlpq de .. | Frecuencia
proyecto . . - Gestion Comunicacion
poder | interés Reticente
Acuaticos
(DIRNEA)
Representante . L Inicioy
7 NN Agencias Agenuas Guayaquil | Ente regulador 4 1 Externo | Neutral Mantener Publlcac_lon N1 cierre del
. Navieras Informado medios
Navieras proyecto
Representantes | Comunidades . Inicioy
8 NN de de Posorjay | Guayaquil Interesado 1 4 Externo | Reticente Mantener Publlcac_lon N1 cierre del
; . Informado medios
comunidades Guayaquil proyecto
. Puertos L Inicioy
Gremios de . . — Mantener | Publicacion en .
9 NN DUertos ubl'cados enel | Guayaquil Interesado 1 3 Externo | Partidario Informado medios cierre del
Rio Guayas proyecto
10| NN CEO ECUADORIAN Guayaquil Patrocinador 5 5 Interno | Partidario Gestionar Iri‘grrﬁzls/ Semanal
DREDING S.A. yaq del Proyecto Altamente .
reuniones
Miembro del . Correo/
Jefe de ECUADORIAN . . L Gestionar
11| NN operaciones | DREDING S.A. Guayaquil equipo del 5 3 Interno | Partidario Altamente Infor_mes/ Semanal
proyecto reuniones
Miembro del Correo/
Gerente de | ECUADORIAN . . — Mantener
12| NN Batimetria | DREDING S.A. Guayaquil equipo del 2 2 Interno | Partidario Informado Infor_mes/ Semanal
proyecto reuniones
Miembro del . Correo/
Gerente ECUADORIAN . . A Gestionar
13| NN Financiero | DREDING S.A. Guayaquil equipo del 5 5 Interno | Partidario Altamente Infor_mes/ Semanal
proyecto reuniones
Correo/ Inicioy
14| NN Representante | - Prefectura del Guayaquil Interesado 3 3 Externo | Neutral Mantener Informes/ cierre del
Prefectura Guayas Informado .
reuniones proyecto

Nota. Referencia: Autoria Propia
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4.3.6. Seguimiento de Gestion de Interesados

El seguimiento a la Gestion de Interesados se describe en el plan de gestion de

comunicaciones, detallado en 4.9 Plan de Gestion de Comunicaciones.

4.4 Plan de Gestién del Alcance

4.4.1. Plan de Gestion del Alcance del Proyecto

El plan de gestion del alcance detalla todo el trabajo requerido para completar con

éxito el proyecto, se indicara las caracteristicas, especificaciones y lineamientos. Se incluira

las actividades para ejecutar el trabajo requerido con la finalidad de crear un producto con

base en los objetivos establecidos al inicio del proyecto, como se presenta en Tabla I1V-11.

Tabla IV-11

Plan de gestion del alcance del proyecto.

GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Proyecto de Disefio y Construccion de una Embarcacion

PROYEC DE-L Batimétrica para Seguimiento al Dragado en el Canal de Acceso
PROYECTO: ¢ _ |
a las Terminales Portuarias de Guayaquil.
DIRECTOR DE ]
PROYECTO: Ing. Felipe Febres-Cordero

PROCESO DE DEFINICION

DEL ALCANCE DEL PROYECTO

1. Elaboracion del enunciado
del alcance

El Director del Proyecto sera el responsable de la elaboracion del
enunciado del alcance teniendo en consideracion lo descrito en el
acta de constitucion del proyecto, asi como en la informacién del
registro de interesados.

2. Informes de desempefio y
evaluacion

El Director del Proyecto enviard periédicamente un reporte
donde se evidencie el desempefio del proyecto con una
evaluacion a la fecha de corte.

3. Socializacion

Se socializa el enunciado del alcance con el patrocinador y los
interesados clave del proyecto para su aprobacién en un plazo
maximo de 10 dias, los primeros 5 dias se los emplea para
revision, 3 dias para correcciones y 2 dias para la aprobacion
final.

4. Requerimientos de cambio
al enunciado del alcance

En caso de que se requiera realizar algiin cambio por parte de los
interesados del proyecto, el Director del Proyecto sera el
encargado de receptar la solicitud de cambio.
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5. Aprobacion de solicitudes
de cambio

El patrocinador serd el encargado de aprobar las solicitudes de
cambio, luego de su respectiva documentacion por parte del
director del proyecto.

6. Aplicacion

Luego de aprobar las solicitudes de cambio, se procedera con su
aplicacién y ejecucién de los ajustes para su aprobacion final.

7. Finalizacién

Se finalizard la aplicacion mediante un acta formal donde se
registre el cambio realizado y se procederd a compartir la
informacion a todos los interesados del proyecto.

PROCESO PARA LA ELABORACION DE LA EDT

La estructura de desglose de trabajo estarA compuesta por los siguientes niveles:

- Nivel 0: Nombre del proyecto.

- Nivel 1: Fases del proyecto.

- Nivel 2: Paquetes de trabajo del proyecto

- Nivel 3: Entregables del proyecto

ACTIVIDAD

RESPONSABLE DESCRIPCION DE ACTIVIDAD

1. Desarrollo de la EDT

- Desarrollo  de la EDT
- Asignacion de cddigos a cada
paquete de trabajo para su fécil
identificacion.

Equipo de proyecto

2. Revision de la EDT

- Revision de EDT
- Solicitar los cambios que sean
necesarios previo a la aprobacién por
parte del patrocinador.
- Afiadir la version final de EDT al
plan para la direccién del proyecto.
- Socializar version final de EDT con
los interesados del proyecto.

Director del Proyecto

3. Aprobacion de la EDT

- Aprobacion de la version final de
EDT.
- Recomendar cambios a la EDT.

Patrocinador del
Proyecto

PROCESO PARA LA ELABORACION DICCIONARIO DE LA EDT

El diccionario de la EDT permite ver a detalle cada actividad de los componentes que conforman

las fases del proyecto.

1. Detalle de actividades

El Director del Proyecto en conjunto con el equipo de trabajo
realizaran la identificacion de cada actividad requerida en las
fases y paquetes de trabajo para detallar todo lo necesario en la
gjecucion del proyecto. Se apoyaran con los interesados clave
para definir los entregables.
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2. Revision

El detalle de actividades sera enviado al patrocinador el proyecto
para que proceda con la revision previo a la aprobacion final. En
caso de requerir cambios serdn comunicados al Director del
Proyecto para las correcciones respectivas junto con el equipo de
proyecto e interesados clave.

3. Aprobacion

El patrocinador del proyecto dara su aprobacion final luego de
todas las correcciones sugeridas, se tendra la version aprobada
que regira en el proyecto.

PROCEDIMIENTO PARA V

ERIFICACION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

1. Revision de actividades

Semanalmente se tendran reuniones para coordinar las
actividades del proyecto por parte del equipo de trabajo y a su
vez se recibird una retroalimentacion de las diferentes actividades
que se estan desarrollando dentro del proyecto con la finalidad de
identificar problemas y sus planes de accion.

2. Informe de estado de
actividades

Al final de cada semana, el Director del Proyecto generaréd
informes sobre el avance de actividades que serdn compartidas
con el patrocinador y los interesados clave.

3. Informes de desempefio del
proyecto

Mensualmente el Director del Proyecto debera generar el informe
de desempefio del proyecto donde se mostrara el estado de los
entregables y de los paquetes de trabajo se tendra una vision del
estado del alcance del proyecto.

PROCEDIMIENTO PARA C

ONTROL DEL ALCANCE DEL PROYECTO

1. Generacién de solicitud de
cambio

El &rea correspondiente o duefio del proceso procedera a realizar
la solicitud de cambio con la debida justificacion al Director del
Proyecto.

2. Revision de solicitud de
cambio

El Director del Proyecto procedera a realizar la revision
respectiva, asi como la evaluacion del impacto en la linea base de
costo, cronograma o tiempo previo a su aprobacion.

3. Aprobacion de solicitud de
cambio

El Director del Proyecto tendra 2 dias habiles para la aprobacién
de la solicitud de cambio y dependiendo de la criticidad esta
debera ser aprobada en el menor tiempo posible.

4. Aplicacidn de solicitud de
cambio

Se procedera a ejecutar el cambio solicitado por la persona
responsable de la actividad o proceso y se informara al Director
del Proyecto para que pueda realizar el control respectivo.

5. Cierre de solicitud de
cambio

Luego del cambio realizado se procederd a actualizar los
documentos necesarios con la finalidad de tener un control a lo
largo de todo el proyecto y se informard al patrocinador.

PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE LOS ENTREGABLES DEL PROYECTO
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Los entregables del proyecto seran clasificados como los
entregables del proyecto, y su identificacion estara a cargo del
equipo del proyecto bajo supervision del Director.

1. Identificacién de
entregables

El Director del Proyecto sera el responsable del seguimiento de
los entregables, los responsables de cada hito deberan reportar al
Director cualquier evento que pueda afectar el tiempo y/o costo
del entregable para poder ejecutar planes de accion.

2. Seguimiento de entregables

El Director del Proyecto sera el responsable de revisar que los
entregables cumplan con los requisitos establecidos por el equipo
de proyecto, si el hito no cumple con los requisitos este debera
ser revisado y corregido por los responsables para su aceptacion.
Esta retroalimentacion se la realizara en las reuniones semanales
las cuales seran planificadas los lunes de cada semana.

3. Revisién de entregables

Los entregables seran aprobados luego de todas las correcciones
solicitadas y siempre que cumplan con los requisitos establecidos
en el diccionario de la EDT, esto serd responsabilidad del
Director del Proyecto y comunicadas al patrocinador.

4. Aprobacion de entregables

Cuando el entregable es aceptado por el patrocinador, se
5. Finalizacion de entregables | registrara su aceptacion en un acta para el respectivo control en
el proyecto.

Nota. Referencia: Autoria Propia

4.4.2. Linea base del Alcance

La linea base del alcance tiene 3 componentes y pueden tener variacién segin el
proyecto lo requiera y se continde con los procedimientos formales para solicita un cambio.
e Version aprobada del enunciado del alcance.
e Estructura de desglose de trabajo (EDT/WBS).
e Diccionario de la EDT/WBS asociado.
4.4.2.1 Enunciado del alcance del proyecto

El enunciado del alcance del proyecto se presenta en Tabla IV-12.
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Tabla IV-12

Enunciado del alcance del proyecto.

DETALLE DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Proyecto de Disefio y Construccion de una Embarcacion

NPCI;'\S?(EI(EZ'II?(I)EL Batimétrica para Seguimiento al Dragado en el Canal de Acceso a
' las Terminales Portuarias de Guayaquil.
DIRECTOR DE .
PROYECTO: Ing. Felipe Febres-Cordero
SIGLAS DEL
PROYECTO- ED-SUR-VES-2023-003
FECHA:
Descripcién Caracteristicas
- Construccion de todos los planes necesarios para la gestion,
seguimiento y control del proyecto. La metodologia por usar sera la
1. Plan para la del PMI

direccion del proyecto

- El acta de constitucion del proyecto aprobada y firmada es el
documento habilitante para dar inicio al proyecto.

2. Seleccion del
proveedor

- Se construiran las bases y términos de referencia para la licitacion
a proveedores.

- Recepcidn de propuestas; se define la fecha limite para recepcion
de propuestas y se convocan a proveedores.

- Se evallan las ofertas recibidas, ponderandolas segln criterios de
seleccion (calidad, costos, tiempos de entrega, experiencia).

- Se escoge al proveedor, y se comunica formalmente la seleccion.

3.Proceso de
contratacién

- Negociaciéon del contrato: Revision de términos comerciales,
correccion y ajustes de condiciones. El entregable es el borrador del
contrato

- Revisidn Legal: revision de clausulas contractuales especificas para
el mercado ecuatoriano. Ajustes y correcciones finales. El entregable
es el Documento del Contrato con el OK de Legal.

- Firma de contrato: Solicitud de documentos habilitantes. Posterior
se inicia proceso de firma por todas las partes. El contrato firmado
es publicado en el repositorio de la compafiia.

- La segunda plataforma, es la que procesa toda la informacion del
consumo de agua potable de cada cliente, asi como el valor
economico. Con estos datos se procede a generar la factura respectiva
por el consumo, de ese valor se dividirda una parte para que sea
abonada a la deuda de cartera vencida.
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- Recepcion de pdlizas anexas al contrato. Para la realizacion del
contrato de construccion, es necesario contar con las garantias
requeridas por la compafiiay que cubran cualquier contingencia. Las
polizas son:

- Garantia de buen uso de anticipo

- Fiel cumplimiento de contrato

- Calidad de materiales

- Responsabilidad civil y dafios a terceros.

- Cierre del proceso de contratacion: Finalmente se comunica a los
otros participantes del cierre del proceso de licitacion. Se toma la
informacidn de los oferentes y se actualiza la maestra de proveedores
para futuros procesos.

4. Construccién

- Actividades de seguimiento a la construccién. Es importante tener
control de todas las etapas desde el disefio hasta el montaje de los
equipos especializados

- Para esto, se contara con informes de fiscalizacion, para garantizar
gue no se produzcan desviaciones en el alcance, costo, tiempos o
calidad de los entregables.

5. Pruebas funcionales

- Pruebas de mar: Se realizaran pruebas de estanqueidad, flotabilidad,
maniobrabilidad, velocidad y seguridad. Al termino de las pruebas
se emitira un reporte con los resultados y/o hallazgos encontrados.

- Pruebas de sistemas Auxiliares: Se realizaran pruebas a los sistemas
eléctrico, electronico e hidraulico. Al término de las pruebas se
emitird un informe con los resultados y/o hallazgos encontrados.

- Pruebas de equipos: Se realizardn pruebas a los equipos de
navegacion, comunicaciones y batimetria. Al término de las pruebas
se emitird un informe con los resultados y/o hallazgos encontrados

6. Entrega y recepcion
de la embarcacion

- recepcion de planos: Como parte de los entregables, son necesarios
los planos de disefio y los planos de construccién. Estos documentos
constituyen un insumo valioso para poder replicar el proyecto en
futuras iniciativas.

- Recepcion de manuales y procedimientos: Es requerida toda la
documentacion correspondiente a Manuales de operacion, manuales
de los equipos y el plan de mantenimiento sugerido por el fabricante.

- recepcion de certificados y registro: Como parte final del proceso
de recepcion de la embarcacion, son requeridos los certificados de
construccion y de origen, asi como el registro de construccion que
avala al fabricante. Esta documentacion es necesaria para la
matriculacion de la embarcacion.
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7. Inscripcion de la
Embarcacion

- Realizar el proceso de inscripcion estatutaria. Recepcion de
documentacion para registro y matriculacion.
Obtencion de matricula, permiso de trafico nacional y zarpe fluvial

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PROYECTO

1. Técnicos

- Se debe cumplir el cronograma de construccién de la embarcacion
en el tiempo establecido.

- Todas pruebas deben tener un informe de éxito para poder aceptar
la lancha.

- Todos los sistemas auxiliares y equipos deben estar montados de
acuerdo con lo definido.

3. Gerenciales

- Todos los entregables del proyecto deberan estar aprobados a la
culminacién del proyecto.

- Toda desviacion del proyecto, ya sea en costo, tiempo, calidad o
alcance debe estar debidamente justificada y aprobada.

ENTREGABLES DEL PROYECTO

Entregable Paquete de trabajo EDT
1.- Acta de Definicion del alcance tiempo y costos
Constitucion del Planes para la direccién del proyecto
Proyecto

Plan te integracion.

2.-Acta de evaluacion
y seleccion de
proveedores

Analisis de las ofertas

Priorizacion y ponderacién de proveedores

Comunicacion a proveedor seleccionado.

3. Contrato de
construccion firmado

Revision de términos y condiciones comerciales

Revision de clausulas legales (contractuales).

Documentacion habilitante para la firma

4 .- Planos de disefio

Planos de disefio de la embarcacién

Planos de construccion

5.- Reportes de
fiscalizacion

Reportes de fiscalizacion y avance de obra durante el periodo de
construccion.

6.- Reporte de pruebas

Reporte de pruebas de mar

Reporte de pruebas de equipos

Reporte de pruebas de Sistemas

7. Inscripcion de la
embarcacion

Pélizas P&l y H&M

Informes estatutarios

Matricula de la nave, Permiso de trafico nacional y Zarpe fluvial

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

1. Tiempo

El tiempo total del proyecto no debera ser mayor a 25 meses.

El tiempo para la ejecucion de inspecciones previo a la instalacion no
debe superar los 45 dias.
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El tiempo de instalacidn de los medidores inteligentes y pruebas no
debe superar los 100 dias.

2. Calidad

Las pruebas funcionales son obligatorias, pues es un requisito para
poder matricular y registrar la lancha.

3. Costo

El costo total del proyecto no deberd ser mayor al presupuesto
aprobado, que es USD $ 432,235.99

SUPUESTOS DEL PROYECTO

- Se cuenta con total disponibilidad de recursos para el inicio del proyecto

- Se tiene conocimiento sobre metodologia para Gestion de Proyectos.

Nota. Referencia: Autoria Propia
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4.4.2.2. Estructura de desglose de trabajo EDT

Graéfico IV-3

3Estructura de desglose de trabajo EDT-Gestion del Proyecto y Seleccion de proveedores

Nota. Referencia: Autoria Propia
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Graéfico IV-44
Estructura de desglose de trabajo EDT-Proceso de Contratacion

3.- Contratacion

y v JJ) ] [ |
_ i Y y
3.1 Negociar - 3.5 Cerrar
3.2 Aprobar : 3.4 Solicitar :
contrato contrato (legal) 3.3 Firmar el contrato Pélizas proceso Fle
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Y v
3.1.1 Revisar 3.2.1 Revisar por v ) ')
términos de contrato departamento legal
Y 3.3.1 Solicitar 241 Resbi P 3.5.1 Comunicar a
i 4.1 Recibir Pdlizas otros proveedores de
3.1.2 Corregir y/o y iu%qlmen1°5 pe| \éierre
ajustar términos 3.2.2 Corregir ylo abilitantes
comerciales ajustar de términos ] 1
A contractuales ' 3.5.2 Comunicar
+ 3.4.2 Polizas internamente la
I33.1.:'3:i Do{tj:ulmento - 3.3.2 Firmar publlcgdgs en el seleccion del
orrador del contrato 3.2.3 Documento - contrato por repct;sr::o:l% i?; la proveedor
Contrato revisado todas las partes. pana:
» Buen uso de anticipo
* Fiel cumplimiento de
contrato
y « Calidad de
3.3.3 Contrato materiales
firmacdo y . Respﬂnsab"idad Ci'\-"il
publicado en y dafios a terceros.
repositorio de la
compafiia.

Nota. Referencia: Autoria Propia
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Grafico IV-55

Estructura de desglose de trabajo EDT-Disefio, Construccion y Pruebas
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Nota. Referencia: Autoria Propia
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Grafico 1\VV-66

Estructura de desglose de trabajo EDT-Entrega — Recepcion y cierre
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Nota. Referencia: Autoria Propia
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Gréfico IV-7
Estructura de desglose de trabajo EDT-Proyecto completo

Proyecto de Disefio y Construccién de una Embarcacién Batimétrica para Seguimiento al Dragado en el Canal de Acceso a las Terminales Portuarias de Guayaquil.

publicady en
repasioria de In
conpania

Nota. Referencia: Autoria Propia
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4.4.3. Recopilar requisitos

Los requisitos del proyecto seran generados por los interesados clave del proyecto, se
definen las actividades que se realizard con cada interesado, como se muestra en Tabla I1V-13.
Con esta informacion se realizar un mapeo para asociar cada requisito con los objetivos que

debe cumplir el proyecto.

Tabla IV-13

Proceso para la recopilacion de requisitos.
GESTION DE REQUISITOS DEL PROYECTO

Proyecto de Disefio y Construccion de una Embarcacion
NOMBRE DEL PROYECTO: Batimétrica para Seguimiento al Dragado en el Canal de
Acceso a las Terminales Portuarias de Guayaquil.

DIRECTOR DE PROYECTO:

SIGLAS DEL PROYECTO ED-SUR-VES-2023-003

FECHA:

PROCEDIMIENTO PARA LA IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE
REQUISITOS

Con el objetivo de identificar los requisitos del proyecto, se
realizard una reunién con los interesados clave y obtener la
1. Reunioén de planificacion retroalimentacion necesaria para la documentacion de cada
requisito, de ser necesario se realizaran reuniones
consecutivas (no mas de tres).

Cada requisito sera documentado y registrado por la persona

2. Documentacion de requisitos " L
que lo solicitd, relevancia e impacto dentro del proyecto.

Se realizard una matriz de requerimientos en la cual se
3. Matriz de requerimientos asociara todos los requisitos con el respectivo componente de
la EDT para su respectivo control y seguimiento.

Obtenida la matriz de requisitos, se procede a asignar la
4. Relevancia relevancia correspondiente para tener una vision global de
todos los requisitos.

METRICAS DEL PRODUCTO

La gerencia de la empresa espera que el proyecto pueda generar:

- Reduccion en cartera vencida de los clientes que adeudan valores a la empresa.

- Contabilizar el consumo de agua que actualmente no es posible realizarlo con los métodos de
facturacion tradicionales.

- Generar una cultura de pago y consumo de agua potable responsable.
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DETALLE DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS

Para la elaboracién de la matriz se tendra en cuenta la siguiente informacion:

- ID del requerimiento.

- Detalle del requerimiento.

- Objetivo del proyecto asociado al requerimiento.

- Necesidades del proyecto asociado al requerimiento.
- Paquete de trabajo EDT.

- Criterio de aceptaciéon del requisito.

- Validacién del requerimiento.

Nota. Referencia: Autoria Propia

4.4.3.1. Matriz de trazabilidad de requisitos

Luego de culminar y de haber analizado y clasificado cada uno de los requisitos
generados por los interesados del proyecto, se procede a generar la matriz de trazabilidad de
requisitos que ayuda a tener una vision global de ellos y como aportan en los objetivos del

proyecto y el giro del negocio de la empresa, como se detalla en Tabla 1V-14.
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Tabla IV-14
Matriz de trazabilidad de requisitos.

GESTION DE REQUISITOS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:

Proyecto de Disefio y Construccién de una Embarcacién Batimétrica para Seguimiento al Dragado en el Canal de Acceso a
las Terminales Portuarias de Guayaquil.

DIRECTOR DEL PROYECTO:

SIGLAS DEL PROYECTO:

ED-SUR-VES-2023-003

FECHA:
ID Requisito Objetivos del proyecto Reque.rlmlento del EDT Crlterlo_s’ de Medio de Validacion
Negocio Aceptacion
EI' presupuesto ~ del Lograr cumplir el El costo real del
proyecto no  deberd | Uso O6ptimo de recursos 9 P Gestion  de Informes de desempefio
REQO001 - - presupuesto del proyecto no debe superar
exceder el 10% del valor | financieros Costos : S del proyecto
. proyecto el valor de la inversion
asignado.
El cronograma no debe | Cumplimiento del plazo | Garantizar el L No se debe tener atrasos ~
] . . Gestion  del L Informes de desempefio
REQ002 extenderse més alla de los | contractual. Compromiso | retorno  de la en las actividades del
L - . s cronograma del proyecto
14 meses de construccion | de negocio inversion proyecto
El proveedor
seleccionado debe Garantizar parametros de | Garantizar la | Fase de | Acta de aceptacién de
REQO003 hacerse cargo de toda la . - L - Cumple o0 no cumple
- calidad operacion construccion | construccion
fase de disefio vy
construccion.
El proveedor 100% de las pdlizas | .. .
. . T . . . . . Pdlizas publicadas en
seleccionado debera | Disminucion de riesgos por | Mitigar riesgos - vigentes y firmadas -
REQO04 - . Contratacion repositorio de la
presentar las pdlizas y | cumplimiento del contrato. | externos durante el desarrollo del compafiia

garantias necesarias

proyecto
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La fase de disefio debe

Verificacién de

Etapa de

REQO005 iniciar de acuerdo con el Garantl_zarel cumplimiento inicio de trabajos en | disefio y Acta_ d? inicio de Informes de fiscalizacién
de los tiempos L trabajos firmada
cronograma cada fase construccion
La fase de construccién . - Verificacién de | Etapa de
L Garantizar el cumplimiento | . . . - Informes de | Informe de avance de
REQO006 debe iniciar de acuerdo : inicio de trabajos en | disefio Y| -
de los tiempos L fiscalizacion periddicos | obra.
con el cronograma cada fase construccion
Garantizar la estanqueidad,
Se debe cumplir con el ﬂOta.b'I'daQ’. Garantizar la | Fase de | Documento del plan de Cumpllmlento segun
REQO07 lan de pruebas de Mar maniobrabilidad Y| operacién ruebas ruebas estandares
P P velocidad de la | °P P P internacionales (1SO)
embarcacion
. Garantizar el  correcto o ,
Se debe cumplir con el . . . Cumplimiento segun
funcionamiento de los | Garantizar la | Fase de | Documento del plan de .
REQO08 plan de pruebas  de sistemas eléctrico, | operacién ruebas ruebas parametros del
sistemas auxiliares L P | OP P P fabricante.
electrénico, hidraulico.
Se debe cumplirel plande | Garantizar el  correcto . Cumplimiento segun
. . . garantizar la | Fase de | Documento del plan de .
REQO009 pruebas de los equipos | funcionamiento de los o parametros del
S : operacion pruebas pruebas X
especializados equipos fabricante.
Garantizar que la
documentacion esté
completa para:
- Poder matricular vy . L
-, . . - Cumplimiento Documentacion
Documentacion de cierre | registrar la embarcacion. - Fase de | Se debe contar con el : N
REQO010 regulatorio para - publicada en repositorio
del proyecto - Obtener el Zarpe - registro 100% de los entregables e
operacion de la compafiia

- Recibir los planos de
disefio y de construccién
- Manuales de operacion
- Plan de mantenimiento.

Nota. Referencia: Autoria Propia
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4.5 Plan de Gestion del Cronograma

4.5.1. Plan de Gestion del Cronograma

El plan de gestion del cronograma permite asegurar que todas las actividades del
proyecto se finalicen en el tiempo planificado para cada una, a su vez ejercer un control en la
variacion de los costos de cada actividad.

Entre los procesos que forman parte del plan de gestién del cronograma se tienen:

e Realizar una planificacion de la gestion del cronograma.

e Definir todas las actividades necesarias para desarrollar el proyecto en el tiempo
planificado.

e Realizar una secuencia de actividades en base a la definicion previa.

e Establecer tiempos de duracion para cada actividad.

e Verificar los recursos necesarios para cada actividad, asi como el costo que
conlleva la ejecucion de la actividad.

e Desarrollar el cronograma detallado donde se evidencien todas las actividades,
recursos asignados y costos de las actividades.

Dentro del plan de gestion del cronograma se especifican los costos de los recursos a
utilizar tanto en talento humano, materiales y costos por servicios, asi como los umbrales
permitidos de variacion, este documento debera ser administrado por el Director del Proyecto

dandole una vision global de todo el desarrollo del proyecto, como se presentaen Tabla 1V-15.

Tabla 1V-15

Plan para la gestion del cronograma.
GESTION DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO

Proyecto de Disefio y Construccion de una Embarcacion
NOMBRE DEL PROYECTO: | Batimétrica para Seguimiento al Dragado en el Canal de
Acceso a las Terminales Portuarias de Guayaquil

DIRECTOR DE PROYECTO: Ing. Felipe Febres-Cordero
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SIGLAS DEL PROYECTO: ED-SUR-VES-2023-003

FECHA:

Criterios para la gestion del cronograma

- El director del proyecto junto con el equipo de trabajo seleccionaran los indicadores
mas relevantes los cuales seran presentados en los informes periodicos de desempefio del
proyecto al patrocinador.

- Al finalizar el proyecto se realizara un informe detallado con los indicadores relevantes
para evaluar el desempefio del proyecto.

- El desempefio del cronograma seré evaluado de la siguiente manera:

* Se medira el porcentaje completado con base en la linea base del cronograma versus el
avance a la fecha de corte de cada una de las actividades del proyecto.

* Se usard la desviacion estandar del cronograma (SV) y el indice de desempefio del
cronograma (SPI1) para medir el desempefio del cronograma segun avancen las
actividades.

Metodologia del cronograma

Método de Ruta Critica a través del Gantt de

Planificacion o
Seguimiento.

Control Gestion del valor ganado

Estimacion Analoga (datos historicos de actividades
0 proyecto similar)

Estimacidn paramétrica para calcular las horas y
coste del personal.

Técnicas de estimacion

Herramientas del cronograma

-Reuniones cada semana con el equipo de proyecto para validar avances.
-Software de gestion de proyectos (MS Project)

-Proceso de licitacion en proyectos anteriores.

-Contratos con proveedores locales e internacionales

Definicion y secuencia de actividades

El director del proyecto en conjunto con el equipo de
trabajo procedera a identificar todas las actividades
del proyecto con la finalidad de clasificarlas para
general el EDT del proyecto.

1. Identificacion

El patrocinador procedera a revisar la EDT generada

2. Revision L
para su aprobacion.

Se define la herramienta a usar para registrar todas las

3. Definir actividades de la EDT.
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4. Dependencias

Se identifica que actividades dependeran de
actividades anteriores para su ejecucién con la
finalidad de poderlo registrar al momento de elaborar
el cronograma.

5. Definicion de Fechas

Se establecen las fechas de inicio y fin para cada
actividad, esto nos ayudara a tener una vision de la
duracion del proyecto.

6. Elaboracion del cronograma

Se procede a ingresar todas las actividades
previamente identificas, sus dependencias y fechas de
inicio y fin en el programa que permitira controlar el
cronograma, utilizando el software Microsoft Project.

Asignacion de recursos para las actividades del proyecto

1. Asignar recursos

Se establecen los recursos que estaran a cargo de cada
actividad del proyecto, clasificando si se trata de
recurso humano, materiales, costo.

2. Definir Disponibilidad

Para cada recurso se establece el tiempo que estard
asignado a cada actividad en porcentajes.

3. Validar sobre carga de recursos

Luego de asignar todos los recursos se valida si existe
sobre carga de actividades en algin recurso para
realizar las correcciones necesarias.

Actividades para el desarrollo, monitoreo y control del cronograma del proyecto

1. Linea Base

Luego de haber registrado todas las actividades,
recursos, costos y la respectiva secuencia se procede
a establecer la linea base del cronograma con la ayuda
del software Microsoft Project, esta linea base nos
ayudara a medir el desempefio del cronograma, asi
como la variacion de costos. El director del proyecto
lo debe presentar al patrocinador para su aprobacion.

2. Control

Con la ayuda del cronograma realizaremos el control
del proyecto, especificamente de cada actividad y
validaremos variaciones de costo y tiempo.

3. Desempefio

Se realizaran revisiones periédicas, semanales o
mensuales en las cuales se mostrara el avance de las
actividades, esto servira para tomar decisiones ante
un posible atraso de actividades que impacten en el
costo del proyecto.
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4. Cambios

Los cambios que se requieran realizar en el
cronograma deben seguir el procedimiento de
solicitudes de cambio con la debida sustentacion.

5. Finalizacion

El monitoreo y control del cronograma finaliza
cuando se haya entregado el producto final y se
realizara un informe de desempefio de todo el
proyecto.

Control del cambio en el cronograma del proyecto

Deberan indicar el motivo por el cual se solicita el

1. Solicitud cambio, responsable y el impacto en costo y tiempo
que tendra en el cronograma.
El director del proyecto seréa el responsable de revisar
2. Revision la solicitud de cambio, asi como el impacto que tendra

en costo y tiempo para el proyecto.

3. Aprobacion

El patrocinador del proyecto sera el responsable de la
aprobacion de la solicitud de cambio en base a la
retroalimentacion que indique el director del
proyecto.

4. Aplicacion

Con la aprobacion de la solicitud de cambio se
procederd a aplicarla en el proyecto y se debera
actualizar la documentacion del cronograma.

5. Finalizacion

Se documenta el cambio realizado y se procede con
el cierre de la solicitud de cambio.

Métricas para la gestion del cronograma

. . Unidades de L
Exactitud en tiempo medida del tiempo Desviacion
90% dias/horas, .- 10%
laborables

Documentos para desarrollo y control del cronograma

Documentos

Frecuencia

Detalle de actividades

Al inicio de la planificacion
del cronograma

Enlace o secuencia entre actividades

Al inicio de la planificacion
del cronograma

Recursos para cada actividad

Al inicio de la planificacion
del cronograma
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Duracién estimada de cada actividad

Al inicio de la planificacion

del cronograma

Reportes Frecuencia
Informe de desempefio del proyecto Mensual
Informe de avances de actividades del proyecto Semanal

Solicitudes de cambio

Bajo requerimiento y

aprobacion
Nota. Referencia: Autoria Propia
4.5.2 Hitos del Proyecto
Tabla IV-16
Listado de hitos del proyecto.
Nombre de tarea Durgclon Comienzo Fin
[dias]

Proyecto de Disefio y Construccion de una
Embarcacion Batimétrica para
Seguimiento al Dragado en el Canal de 534 dias jue 1/6/23 | mar 17/6/25
Acceso a las Terminales Portuarias de
Guayaquil.

Inicio del proyecto Odias | juel/6/23 | jue 1/6/23
1. Gestionar el proyecto 37,00 | jue 1/6/23 | vie 21/7/23
2. Seleccionar proveedor 19,50 | lun 24/7/23 | vie 18/8/23
3. Formalizar contratacion 24,00 | vie 18/8/23 | jue 21/9/23
4. Disefiar y construir la embarcacién 425,00 | jue 21/9/23 jue 8/5/25
5. Realizar pruebas funcionales 7,50 | jue 8/5/25 | lun 19/5/25
6. Entregar y recibir la embarcacion 3,00 | mar 20/5/25 | jue 22/5/25
7. Inscribir la embarcacion 17,00 | mié 21/5/25 | jue 12/6/25
8. Cerrar el proyecto 3,00 | vie 13/6/25 | mar 17/6/25

Fin del proyecto 0 dias | mar 17/6/25 | mar 17/6/25

Nota. Referencia: Autoria Propia
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4.5.3 Linea Base del Cronograma (MS Project)

Grafico V-8
7Linea base del cronograma
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Nota. Referencia: Autoria Propia
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4.5.4 Ruta Critica del Proyecto

Gréfico 1V-9
8Ruta critica del proyecto.
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Nota. Referencia: Autoria Propia
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455 Cronograma del Proyecto

Tabla I1V-17
Cronograma del Proyecto.
Nombre de tarea leg?:;fn Comienzo Fin
Proyecto d_g Diseﬁ_o y C_onstruccic’m d_e una
Portuarias de Guayaquil.

Inicio del proyecto 0 dias jue 1/6/23 jue 1/6/23
1. Gestionar el proyecto 37,00 jue 1/6/23 vie 21/7/23
1.1 Gestion del proyecto 37,00 | jue 1/6/23 vie 21/7/23
2. Seleccionar proveedor 19,50 | lun 24/7/23 vie 18/8/23

2.1 Lanzar convocatoria a licitacion 16,00 | lun 24/7/23 lun 14/8/23
2.2 Evaluar y Seleccionar 3,50 | mar 15/8/23 | vie 18/8/23
3. Formalizar contratacion 24,00 | vie 18/8/23 jue 21/9/23
3.1 Negociar contrato 6,00 | vie 18/8/23 lun 28/8/23
3.2 Aprobar contrato (legal) 10,50 | lun 28/8/23 lun 11/9/23
3.3 Firmar el contrato. 2,00 | mar 12/9/23 | mié 13/9/23
3.4 Solicitar pdlizas 550 | jue 14/9/23 | jue 21/9/23
3.5 Cerrar proceso de contratacion 6,50 | mié 13/9/23 | jue 21/9/23
4. Disefiar y construir la embarcacion 425,00 | jue 21/9/23 jue 8/5/25
4.1 Iniciar proceso de disefio y construccion 420,00 | jue 21/9/23 | jue 1/5/25
Coﬁjrscec"’}gﬁar seguimiento al disefio y 305,00 | jue7/3/24 | jue 8/5/25
5. Realizar pruebas funcionales 7,50 jue 8/5/25 lun 19/5/25
5.1 Realizar prueba de mar 2,50 | jue 8/5/25 lun 12/5/25
5.2 Realizar prueba de sistemas auxiliares 2,00 | mar 13/5/25 | mie 14/5/25
5.3 Realizar prueba de equipos 5,00 | mar 13/5/25 | lun 19/5/25
6. Entregar y recibir la embarcacion 3,00 | mar 20/5/25 jue 22/5/25
6.1 Recibir planos 1,00 | mar 20/5/25 | mar 20/5/25
6.2 Recibir manuales 3,00 | mar 20/5/25 | jue 22/5/25
6.3 Recepcion de certificados y registro 0,50 | mar 20/5/25 | mar 20/5/25
7. Inscribir la embarcacion 17,00 | mié 21/5/25 jue 12/6/25
7.1 Inscripcion de la embarcacion 17,00 | mié 21/5/25 | jue 12/6/25
8. Cerrar el proyecto 3,00 | vie 13/6/25 | mar 17/6/25
8.1 Cierre del proyecto 3,00 | vie 13/6/25 | mar 17/6/25
Fin del proyecto 0 dias | mar 17/6/25 | mar 17/6/25

Nota. Referencia: Autoria Propia
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4.6 Plan de Gestion de Costos

La gestion de costos el proyecto es un proceso fundamental para mantener un control
integro de todas las actividades, materiales, recursos involucrados en el desarrollo del proyecto;
para lo cual se debe estimar, presupuestar, gestionar de manera éptima el presupuesto asignado
al proyecto.

Realizar una gestion de costo integra del proyecto permitira que el presupuesto no presente
desviaciones no contempladas para lo cual se ejecutara los siguientes procesos: planificar la
gestion de costos, estimar los costos, determinar el presupuesto y controlar los costos.

4.6.1 Plan de Gestion de Costos
Tabla IVV-18

Plan de gestion de costos
GESTION DE COSTOS DEL PROYECTO

Proyecto de Disefio y Construccion de una Embarcacion
NOMBRE DEL PROYECTO: | Batimétrica para Seguimiento al Dragado en el Canal de
Acceso a las Terminales Portuarias de Guayaquil

DIRECTOR DE PROYECTO: Ing. Felipe Febres-Cordero
SIGLAS DEL PROYECTO: ED-SUR-VES-2023-003
FECHA:

Politicas para el presupuesto del proyecto

- Se considerara aceptable una variacién del +/- 5% en el presupuesto del proyecto

- Por politicas de la empresa la variacion del presupuesto del proyecto no debe exceder el
10% de su valor asignado, en caso de existir una variacion mayor esta debera tener la
sustentacion debida.

- Se usara el método del valor ganado para realizar el control del presupuesto del
proyecto.

Clasificacion de recursos Unidad de medida
Recurso Humano $/hora
Recurso de materiales $/unidad

indices de desempefio - Valor Ganado
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indice Formula Frecuencia
Variacion del cronograma (SV) EV - PV
Indice de desempefio del EV/ PV
cronograma (SPI)
Variacioén del costo (CV) EV -AC Revisidn mensual por parte

indice de desempefio del costo
(CPI)

del Director del Proyecto
EV/IAC

Estimacion de la conclusion
(EAC)

AC + (BAC —EV)
ICPI

Proce

sos de gestidn de costos

1. Estimacion de Costos

La estimacion de costos se la realiza en base al valor
histérico de los procesos a efectuarse. Esto sera
responsabilidad del Director del Proyecto.

2. Determinacion del presupuesto

Con la estimacion de los recursos se procedera a
elaborar el presupuesto del proyecto.

3. Control de Costos y tiempo

El control de costos se lo realizara mediante los
informes de avance de actividades que se realicen
semanalmente donde se evidenciara el avance del
proyecto y las actividades que se han retrasado e
impactan al presupuesto del proyecto.

Proceso de control de cambios

1. Solicitud

Las solicitudes de cambios deben ser realizadas al
Director del Proyecto y deben contar con la debida
sustentacion del cambio solicitado.

2. Evaluacion

El Director del Proyecto revisara la solicitud de
cambio para que pueda ser aprobada por el
patrocinador del proyecto. Si la solicitud de cambio
genera impacto en el costo del proyecto, el
patrocinador sera el responsable de obtener la
autorizacion al departamento financiero para la
implementacién del cambio solicitado.

3. Aplicacion

Luego de aprobar el cambio se procedera con su
aplicacion a cargo de la persona o area que solicitd
dicho cambio.
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Se actualizan los documentos del proyecto para llevar

4. Actualizacion de documentos . ) L
el registro de los cambios que se han solicitado.

Se procede con el cierre de la solicitud de cambio a

5. Cierre cargo del Director del Proyecto.

Nota. Referencia: Autoria Propia
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4.6.2 Estimacion de Costos

Tabla 1V-19
Estimacion de costos por actividad.
Nombre de tarea Durgclon Comienzo Fin Costos
[dias]
Proyecto de Disefio y Construccién de una Embarcacion
Batimétrica para Seguimiento al Dragado en el Canal de 534 dias jue 1/6/23 | mar 17/6/25 $371,986.67
Acceso a las Terminales Portuarias de Guayaquil.
Inicio del proyecto Odias| jue 1/6/23 jue 1/6/23
1. Gestionar el proyecto 37.00| jue 1/6/23| vie 21/7/23 $25,000.00
1.1 Gestion del proyecto 37.00| jue1/6/23 | vie 21/7/23 $25,000.00
1.1.1 Plan de Gestion de la Integracion 2.00 jue 1/6/23 | vie 2/6/23 |$847.46
1.1.2 Plan de Gestion del Alcance 15.00 lun 5/6/23 | vie 23/6/23 |$6,355.93
1.1.3 Plan de Gestion del Cronograma 7.00 lun 26/6/23 | mar 4/7/23 [$2,966.10
1.1.4 Plan de Gestion de Costos 7.00 lun 26/6/23 | mar 4/7/23 |$2,966.10
1.1.5 Plan de Gestion de Calidad 3.00 lun 26/6/23 | mié 28/6/23 [$1,271.19
1.1.6 Plan de Gestion de Riesgos 7.00 lun 26/6/23 | mar 4/7/23 |$2,966.10
1.1.7 Plan de Gestion de Recursos 5.00 mié 5/7/23 | mar 11/7/23 [$2,118.64
1.1.8 Plan de Gestion de Adquisiciones 5.00 mié 5/7/23 | mar 11/7/23 | $2,118.64
1.1.9 Plan de Gestion de Interesados 5.00 mié 12/7/23 | mar 18/7/23 | $2,118.64
1.1.10 Plan de Gestion de Comunicaciones 3.00 mié 19/7/23 | vie 21/7/23 |$1,271.19
2. Seleccionar proveedor 19.50| lun 24/7/23| vie 18/8/23 $740.00
2.1 Lanzar convocatoria a licitacion 16.00| lun 24/7/23 | lun 14/8/23 $555.77
2.1.1 Entregar TDRs a oferentes 1.00 lun 24/7/23 | lun 24/7/23 |$60.38
2.1.2 Recibir propuestas (RFP) 15.00 mar 25/7/23 | lun 14/8/23 [$495.39
2.2 Evaluar y Seleccionar 3.50 | mar 15/8/23 | vie 18/8/23 $184.23
2.2.1 Analizar propuestas 3.00 mar 15/8/23 | jue 17/8/23 [$116.15
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2.2.2 Ponderar las propuestas 0.50 mar 15/8/23 | mar 15/8/23 [$17.69
selecgigﬁ?; (Ijigwar comunicacion formal al proveedor 0.50 mar 15/8/23 | mar 15/8/23 | $27.69
2.2.4 Acta de evaluacion y seleccion de proveedores 0.50 vie 18/8/23 | vie 18/8/23 |$22.69
3. Formalizar contratacion 24.00| vie 18/8/23| jue 21/9/23 $3,213.33
3.1 Negociar contrato 6.00 | vie 18/8/23 | lun 28/8/23 $1,396.67
3.1.1 Revisar términos de contrato 3.00 vie 18/8/23 | mié 23/8/23 |$820.00
3.1.2 Corregir y/o ajustar términos comerciales 2.00 mié 23/8/23 | vie 25/8/23 | $546.67
3.1.3 Documento - Borrador del contrato 1.00 vie 25/8/23 | lun 28/8/23 |$30.00
3.2 Aprobar contrato (legal) 10.50| lun 28/8/23 | lun 11/9/23 $1,015.00
3.2.1 Revisar por departamento legal 4.00 lun 28/8/23 | vie 1/9/23 |$400.00
3.2.2 Corregir y/o ajustar términos contractuales 6.00 vie 1/9/23 | lun 11/9/23 [$600.00
3.2.3 Documento - Contrato revisado 0.50 lun 11/9/23 | lun 11/9/23 [$15.00
3.3 Firmar el contrato. 2.00 | mar 12/9/23 | mié 13/9/23 $90.00
3.3.1 Solicitar documentos habilitantes 2.00 mar 12/9/23 | mié 13/9/23 [$60.00
3.3.2 Firmar contrato por todas las partes 0.50 mar 12/9/23 | mar 12/9/23 [$15.00
comp?;{r?fs Contrato firmado y publicado en repositorio de la 0.50 mar 12/9/23 | mar 12/9/23 | $15.00
3.4 Solicitar pdlizas 5.50| jue 14/9/23 | jue 21/9/23 $681.67
3.4.1 Recibir pdlizas 5.00 jue 14/9/23 | mié 20/9/23 [$666.67
3.4.2 Polizas publicadas en el repositorio de la compafia |0.50 jue 21/9/23 | jue 21/9/23 [$15.00
3.5 Cerrar proceso de contratacién 6.50 | mié 13/9/23 | jue 21/9/23 $30.00
3.5.1 Comunicar a otros proveedores del cierre 0.50 jue 21/9/23 | jue 21/9/23 [$15.00
3.5.2 Comunicar internamente la seleccion del proveedor |0.50 mié 13/9/23 | mié 13/9/23 |$15.00
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4. Disefiar y construir la embarcacion 425.00| jue 21/9/23 jue 8/5/25 $333,600.00
4.1 Iniciar proceso de disefio y construccion 420.00 | jue 21/9/23 |jue 1/5/25 $325,000.00
4.1.1 Construir disefio 120.00 jue 21/9/23 |jue 7/3/24  |$55,000.00
4.2.2 Construir embarcacion 300.00 jue 7/3/24 | jue 1/5/25 |$270,000.00
4.2 Realizar seguimiento al disefio y construccion 305.00| jue 7/3/24 | jue 8/5/25 $8,600.00
4.2.1 Fiscalizar el disefio y construccion 210.00 jue 7/3/24 | jue 26/12/24 | $8,400.00
4.2.2 Reporte de fiscalizacion 5.00 jue 1/5/25 | jue 8/5/25 |$200.00
5. Realizar pruebas funcionales 7.50| jue8/5/25| Ilun 19/5/25 $2,543.33
5.1 Realizar prueba de mar 2.50 | jue 8/5/25 | lun 12/5/25 $505.00
5.1.1 Ejecutar prueba de estanqueidad 0.50 jue 8/5/25 | jue 8/5/25 |$70.00
5.1.2 Ejecutar prueba de flotabilidad 0.50 jue 8/5/25 | jue 8/5/25 |$70.00
5.1.3 Ejecutar prueba de maniobrabilidad 0.50 jue 8/5/25 | jue 8/5/25 |$70.00
5.1.4 Ejecutar prueba de velocidad 0.50 vie 9/5/25 | vie 9/5/25 |[$70.00
5.1.5 Ejecutar prueba de seguridad 0.50 vie 9/5/25 | vie 9/5/25 ([$200.00
. 5.1.6 Certificado y reporte de resultado de pruebas de 1.00 lun 12/5/25 | 1un 12/5/25 |$25.00
5.2 Realizar prueba de sistemas auxiliares 2.00 | mar 13/5/25 | mié 14/5/25 $913.33
5.2.1 Ejecutar prueba de sistema eléctrico 1.00 mar 13/5/25 | mar 13/5/25 [$266.67
5.2.2 Ejecutar prueba de sistema electrénico 1.00 mar 13/5/25 | mar 13/5/25 [$266.67
5.2.3 Ejecutar prueba de sistema hidraulico 1.00 mar 13/5/25 | mar 13/5/25 |$340.00
5.2.4 Reporte de resultado de pruebas de sistemas 1.00 mié 14/5/25 | mié 14/5/25 |$40.00
5.3 Realizar prueba de equipos 5.00 |mar 13/5/25 | lun 19/5/25 $1,125.00
5.3.1 Ejecutar prueba de equipos de navegacion 0.50 mar 13/5/25 | mar 13/5/25 | $200.00
5.3.2 Ejecutar prueba de equipos de comunicacion 0.50 mar 13/5/25 | mar 13/5/25 [$250.00
5.3.3 Ejecutar prueba de equipos de batimetria 3.00 mar 13/5/25 | jue 15/5/25 [$600.00
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5.3.4 Reporte de resultado de pruebas de equipos 2.00 vie 16/5/25 | lun 19/5/25 |$75.00
6. Entregar y recibir la embarcacion 3.00 | mar 20/5/25| jue 22/5/25 $455.00
6.1 Recibir planos 1.00 | mar 20/5/25 | mar 20/5/25 $125.00
6.1.1 Recibir planos de disefio 1.00 mar 20/5/25 | mar 20/5/25 [$50.00
6.1.2 Recibir planos de construccion 1.00 mar 20/5/25 | mar 20/5/25 | $75.00
6.2 Recibir manuales 3.00| mar 20/5/25 | jue 22/5/25 $140.00
6.2.1 Recibir manual de operacion 3.00 mar 20/5/25 | jue 22/5/25 [$40.00
6.2.2 Recibir manuales de los equipos 3.00 mar 20/5/25 | jue 22/5/25 |$35.00
6.2.3 Recibir plan de mantenimiento 3.00 mar 20/5/25 | jue 22/5/25 [$65.00
6.3 Recepcion de certificados y registro 0.50 | mar 20/5/25 | mar 20/5/25 $190.00
6.3.1 Recibir certificado de construccion y origen 0.50 mar 20/5/25 | mar 20/5/25 |$100.00
6.3.2 Recibir registro de construccion 0.50 mar 20/5/25 | mar 20/5/25 | $90.00
7. Inscribir la embarcacion 17.00| mié 21/5/25| jue 12/6/25 $4,860.00
7.1 Inscripcion de la embarcacion 17.00 | mié 21/5/25 | jue 12/6/25 $4,860.00
7.1.1 Contratar pélizas P&l y H&M 1.00 mié 21/5/25 | mie 21/5/25 |$4,000.00
7.1.2 Realizar inspecciones estatutarias 1.00 jue 22/5/25 | jue 22/5/25 [$200.00
7.1.3 Recibir informes estatutarios 10.00 vie 23/5/25 | jue 5/6/25 |$80.00
7.1.4 Registrar la embarcacion 4.00 vie 6/6/25 | mié 11/6/25 [$500.00
7.1.5 Recepcién de documentos habilitantes 1.00 jue 12/6/25 | jue 12/6/25 [$80.00
8. Cerrar el proyecto 3.00| vie13/6/25| mar 17/6/25 $1,575.00
8.1 Cierre del proyecto 3.00| vie 13/6/25 | mar 17/6/25 $1,575.00
8.1.1 Acta de cierre del proyecto 3.00 vie 13/6/25 | mar 17/6/25 |$1,575.00
Fin del proyecto 0 dias|mar 17/6/25 | mar 17/6/25

Nota. Referencia: Autoria Propia
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4.6.3 Curva S del Proyecto

Graéfico 1V-910
Curva S del proyecto.

Curva S del Proyecto
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jue 1/6/23  lun 24/7/23 @ vie 18/8/23 jue 21/9/23 = jue 7/3/24 = jue 8/5/25

Nota. Referencia: Autoria Propia
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4.6.4 Linea Base de Costos y Reserva de Gestion

La linea base de costos es el presupuesto del proyecto detallando cada etapa sin incluir
cualquier reserva de gestion. Para la linea base de costos se considerard la suma de los

presupuestos aprobados para las diferentes actividades del cronograma.

Tabla IV-20

Linea base de costos y reserva de gestion.
GESTION DE COSTOS DEL PROYECTO

Proyecto de Disefio y Construccion de una
Embarcacion Batimétrica para Seguimiento al
Dragado en el Canal de Acceso a las Terminales
Portuarias de Guayaquil.

NOMBRE DEL PROYECTO:

DIRECTOR DE PROYECTO: Ing. Felipe Febres-Cordero
SIGLAS DEL PROYECTO: ED-SUR-VES-2023-003
FECHA:
Entregables Tipo de Recursos Costo
1. Gestién del proyecto Trabajo $25,000.00
2. Seleccion del Proveedor Trabajo $740.00
3. Contratacion Trabajo $3,213.33
4. Disefio y Construccion Trabajo $333,600.00
5. Pruebas funcionales Trabajo $2,543.33

6. Entrega y recepcion de la

. Trabajo $455.00
embarcacion

7. Inscripcion de la embarcacion Trabajo $4,860.00

8. Cierre del Proyecto Trabajo $1,575.00

Total Costos Entregables $371,986.66

Reserva de contingencia (Ver plan de gestion de riesgo) $41,650.00

Linea base del costo $413,636.66

Reserva de Gestién (5% politica empresarial) $18,599.33

Presupuesto Total del Proyecto $432,235.99

Nota. Referencia: Autoria Propia
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4.7 Plan de Gestion

de la Calidad

Con el fin de satisfacer a los interesados y cumplir con las politicas de calidad de la

empresa, en este plan

alinean: la planificacion, la gestion y el control de los requisitos del

proyecto y de los entregables.

4.7.1 Plan para la Gestion de la Calidad

Tabla IV-21

Plan para la gestion de la calidad.

GESTION DE LA CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO CODIGO DEL PROYECTO

Guayaquil.

Proyecto de Disefio y Construccién de una
Embarcacion Batimétrica para Seguimiento al Dragado
en el Canal de Acceso a las Terminales Portuarias deED-SUR-VES-2023-003

DIRECTOR DEL PROYECTO Ing. Felipe Febres-Cordero

FECHA 05-MAY-2023

PLANIFICAR LA GESTION DE LA CALIDAD

. Identificar los requisitos y estandares de calidad para la gestion del proyecto.
. Identificar los requisitos y estandares de calidad para los entregables del proyecto.
. Identificar como el proyecto demostrard el cumplimiento de dichos requisitos.

HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE LA CALIDAD

Juicios de Expertos

El superintendente técnico, quien tiene conocimiento de los estandares de
calidad, certificaciones y normativas técnicas que debe cumplir una
embarcacién que opere dentro de DREDGING GROUP, definird los
estandares de calidad.

Estudios comparativos

Para la recopilacion de datos estructurales, flotabilidad estabilidad,
propulsion, sistema eléctrico y proteccién para las personas se usaran las
estadisticas de las embarcaciones que actualmente se encuentran en
operacion dentro de DREDGING GROUP
Para el sistema batimétrico integrado de la lancha, se usara el manual de
operaciones de la lancha a ser reemplazada.

Pruebas e Inspeccién

Las pruebas y las inspecciones para los datos estructurales, flotabilidad
estabilidad, propulsion, sistema eléctrico y proteccion para las personas
seran realizadas por el Superintendente Técnico.

Las pruebas y las inspecciones para el sistema batimétrico integrado de la|
lancha seran realizados por el Gerente de Batimetria.

Reuniones

Para la verificacion del cumplimiento de las métricas establecidas; seran
lideradas por los directores de proyectos en compafiia con el proveedor de
Servicios.
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PROCEDIMIENTO PARA GESTIONAR LA CALIDAD
1.  Se debe elaborar una lista de verificacion de calidad para cada una de las actividades y los
entregables del proyecto. Estos criterios de calidad deben ser correctamente documentados
revisados para llevar un control de que las actividades se estan realizando con la calidad esperada.

2. Unavez que se ha definido la lista de verificacion, se debe realizar pruebas de los entregables
con estas listas, con los objetivos del entregable y las métricas de calidad de la empresa.

3. Durante la ejecucion del proyecto, se pueden realizar auditorias que revisaran cada uno de
los entregables presentados y se validara que cumplan con lo requerido por el proyecto.

PROCEDIMIENTO PARA CONTROLAR LA CALIDAD
1.  Sedebe realizar seguimiento y monitoreo periodico de las actividades del proyecto y de los
entregables generados por el proyecto. Una vez que se ha confirmado uno de los entregables como
completado, el director del proyecto debe asignar a una persona a hacer la verificacion de calidad
al entregable.

2. La persona responsable de las pruebas debe basar sus pruebas en los criterios de aceptacion
del entregable y en el plan de pruebas establecido para cada uno de los entregables.

3. Asi mismo, los auditores de calidad deben realizar pruebas de los entregables de forma
aleatoria y sin previo aviso para validar que se esté realizando la revision de la calidad de los
entregables dentro del proyecto.

4. Los auditores de calidad deben emitir informes detallando los resultados de las pruebas de
calidad y se debe enviar estos informes al director del proyecto y al patrocinador del proyecto para
su revision.

ROLES Y RESPONSABILIDAD DE LA CALIDAD

Patrocinador . Aprueba los entregables con la calidad esperada
. Adapta politicas y procedimientos de calidad alineados con la
institucion.
Director del . Revisa los entregables del proyecto, y emitird una solicitud al comité
proyecto

de control de cambios en caso de existir observaciones respecto a la
calidad

. Verifica Cumplimiento de politicas y procedimientos de calidad
alineados con la organizacion.

Auditor de calidad . Inspecciona Calidad.

Realiza pruebas de calidad a los entregables

Emite informes de calidad

. Debe asegurar las actividades del proyecto con los pardmetros de
Equipo del Proyecto calidad y presentar entregables que cumplan con los requisitos de calidad
establecidos.

DOCUMENTOS NORMATIVOS DE LA CALIDAD
Procedimientos Formatos
Procedimientos de control Plan de Gestion de la Calidad
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Procedimientos de no conformidades y
acciones correctivas

Métricas de Calidad

Procedimientos de cumplimiento de
calidad

Lista de verificacion de calidad

Nota. Referencia: Autoria Propia

47.1.1 Métricas de Calidad

Se definen las métricas de calidad para la gestion del proyecto y sus entregables. Se han

establecido métricas de calidad para medir el desempefio del proyecto.

Tabla I1V-22
Meétricas para gestionar la calidad.

GESTION DE LA CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO

CODIGO DEL PROYECTO

a las Terminales Portuarias de Guayaquil.

Proyecto de Disefio y Construccion de una Embarcacion
Batimétrica para Seguimiento al Dragado en el Canal de Acceso

ED-SUR-VES-2023-003

DIRECTOR DEL PROYECTO

Ing. Felipe Febres-Cordero

FECHA

METRICAS DE CALIDAD

Categoria [Objetivo| Meétrica [Formula|FrecuencialFrecuencia) Definicion del factor de
de de de reporte calidad
métrica medicion
) Cumplimiento del
Desempefio CP[ > Indice de presupuesto del proyecto en
del 095 desempefio | EV/AC | Mensual | Mensual | donde evalla si los costos
proyecto ' del costo reales se encuentran dentro de
lo presupuestado
- Cumplimiento del
~ Indice de
Desempefio SPI> | desempefio cronograma del proyecto en
del 0.95 del EV/PV | Mensual | Mensual | donde evalua si los tiempos
proyecto ’ reales estan dentro de los
cronograma e
planificado.

Nota. Referencia: Autoria Propia

Para los indicadores de tiempo y costo se han definido las métricas detalladas en Tabla

IV-23.

Tabla 1V-23

Métricas definidas para el proyecto.

Objetivo |Indicador de éxito

Valores

Costo .,
de la linea base de costos.

Desviacién maxima del 5% en el costo del valor

Costo Planificado: $371,986.66
Desviacion maxima: $18,599.33
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Tiempo planificado: 534 dias
TiemDo laborables.
P Cronograma con variacion maxima del 5%Desviacion maxima: 27 diag
respecto de la linea base del cronograma. laborables.
Nota. Referencia: Autoria Propia
4.7.1.2 Matriz de actividades de calidad
Tabla IV-24
Matriz para gestionar la calidad.
GESTION DE LA CALIDAD
CODIGO DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO

Proyecto de Disefio y Construccion de una Embarcacion Batimétrica para
Seguimiento al Dragado en el Canal de Acceso a las Terminales
Portuarias de Guayaquil.

ED-SUR-VES-2023-
003

DIRECTOR DEL PROYECTO

Ing. Felipe Febres-Cordero

FECHA
METRICAS DE CALIDAD
Nombre del Estandal_’ de calidad Actividad de prevencion Actividades de
entregable aplicable Control
. Revision de  los
. . Revision de los documentos
Gestion del Gestion del proyecto documentos del
del proyecto por parte del
Proyecto en base al PMI ) proyecto por parte del
director. .
patrocinador.
Que cumpla con lo
Seleccion del especificado en el [ Elaboracion del documento [ Recepcién de la
proveedor requerimiento técnico oferta
técnico
Pruebas de la
. Estandar de contratos | Plan de capacitacion para el | capacitacion y
Contratacion o e
de la compaifiia personal certificacion del
personal
N Cumplimiento de
Disefio y - - Informes de
. requerimientos de | Juicio de expertos TR
Construccion fiscalizacion

operacion
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Reporte de
pruebas

Plan de pruebas de
mar y Plan de pruebas
de equipos

Juicio de expertos

Ejecucion de pruebas

Documentacion
y Zarpe

Documentos
habilitantes
completos y validados

Asesoria legal y técnica

Informes de
legalizacion

Cierre del
Proyecto

Que se cumpla con los
documentos y
aprobaciones
necesarios para el
cierre del proyecto.

Revision de los documentos
del proyecto por parte del

director.

Revision de  los
documentos del
proyecto por parte del
patrocinador.

Nota. Referencia: Autoria Propia

4.7.1.3 Lista de Verificacion de Calidad

Con el fin de verificar que se cumpla con todos los estdndares de calidad en un

entregable, se ha elaborado una lista para la verificacion de la calidad.

Tabla 1V-25
Plantilla para validacion de la calidad.

Formato de Verificacion de la Calidad

Cod. Proyecto:

ED-SUR-VES-2023-003

Nombre Proyecto

Proyecto de Disefio y Construccion de una Embarcacion
Batimétrica para Seguimiento al Dragado en el Canal de Acceso a
las Terminales Portuarias de Guayaquil.

Responsable

Fecha:

Revisado por:

IAprobado por:

Id. Actividad

Descripcion

Métrica

Conforme (SI / NO) |Comentarios

Nota. Referencia: Autoria Propia

4.8 Plan de Gestion de Recursos

El Plan de Gestion de los Recursos del proyecto permite garantizar que todos los recursos

se encuentren disponibles para la consecucion exitosa del proyecto e incluye varios procesos

para su aplicacion tales como identificar, adquirir y gestionar los recursos.
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4.8.1 Gestién de los Recursos

Tabla IV-26

Plan de gestion de los recursos.
GESTION DE RECURSOS

FECHA NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL
PROYECTO

Proyecto de Disefio y Construccion de una Embarcacion
Batimétrica para Seguimiento al Dragado en el Canal de
/Acceso a las Terminales Portuarias de Guayaquil.

ED-SUR-VES-2023-003

Consideraciones

El equipo del proyecto estad conformado por el personal tanto operativo y administrativo de las
diferentes areas que permitiran la ejecucion del proyecto, ademas del Patrocinador y del Director
del Proyecto.

Se utilizard varias herramientas que permitirdn identificar el equipo, establecer los roles,
responsabilidades y funciones. Las que se aplicaran son:

- Estructura organizacional del proyecto.

- Matriz de asignacion de responsabilidades (RACI).

- Formato de descripcion de roles y responsabilidades.

Capacitacion, Entrenamiento, Asesoria Requerida

- De la mano del Director de Proyecto, se desarrollara al equipo de proyecto en las habilidades
técnicas requeridas. Esto se har4d de forma semanal y en reuniones formales.
- Se llevaran a cabo reuniones con miembros requeridos de la empresa, con el fin de coordinar los
procesos y fases del proyecto. En estas reuniones se formalizaran los acuerdos requeridos.

Cumplimiento de Regulaciones, Pactos y Politicas

- Son de obligatorio cumplimiento los procedimientos, instructivos y normas internas de 13
empresa.

- El personal externo a la compafiia, que se encargara de la construccion de la lancha de batimetria,
estd amprado por el contrato de prestacidn de servicios para este efecto y la relacion comercial se
regira bajo las clausulas de este.

Requerimiento de Seguridad

- Es responsabilidad del contratista, cumplir con todas las normas de seguridad para la
construccion de la lancha de batimetria. La compafiia queda exenta de responsabilidades
relacionadas a accidentes o incidentes relacionados al personal externo.

Nota. Referencia: Autoria Propia
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4.8.2 Estructura Organizacional del Proyecto

Grafico IV-10
Estructura organizacional del proyecto.

Patrocinador del
proyecto

:

Gerente del Proyecto

G_erentg del Jefe _de Asesor Legal Lider Ger_ente <’:Ie
Flnarlaero Operaciones T Proveedor Batimetria
y
Analista o eriin — Analista de lf\nallst; i
Financ. pakiuRne Compras roveedor
Teécnico
Analista
Técnico

Nota. Referencia: Autoria Propia

4.8.3 Matriz de Asignacion de Responsabilidades (RACI)

Se detalla la matriz RACI con su respectiva leyenda respecto al significado de su

abreviatura y descripcion del rol.

Tabla 1V-27
Leyenda matriz RACI.
Abreviatura Leyenda Descripcion
R Responsable Este rol define a la persona que esta
encargada de realizar la tarea.
A Aprobador I_Este rol_certlflca que el trabajo_ ha
sido realizado acorde lo requerido.
Este rol otorgado a persona
conocedora de un tema o actividad
C Consultado .
y que es consultada para que opine
y/0 sugiera.

166



Abreviatura

Leyenda

Informado

Descripcion

Este rol debe ser informado sobre el
desarrollo y avance del proyecto.

Nota. Referencia: Autoria Propia

Tabla 1V-28
Matriz RACI.
Responsables
o | — wn —_
85|/8g/28|, Bg S |LE| 5| P
Actividades c>gglEc|s8g| g8 |©8| B8 | -
S2|ls>S<S|8c65|] SE | s | & | =
co ||l lpge| £ | 85| & | 3
253829z EF| & | x| g
co|O = O <
1.- Gestion del Proyecto
1.1 Pl_ap de Gestion de la A R A C | I
Integracion
1.2 Plan de Gestion del A R A |
alcance
1.3 Plan de Gestion del A R | | c
Cronograma
1.4 Plan de Gestion de A R | | C I
Costos
1_.5 Plan de Gestién de la A R C I | I
calidad
1.6 Plan de Gestion de A R C | |
Recursos
1.7 P_Ian (_je Gestion de A R c c | c
Comunicaciones
_1.8 Plan de Gestién de A R R c | c I
Riesgos
1.9_ F_’Ign de Gestion de A R A I | c
adquisiciones
_ 1.10 Plan de Gestion de A R |
interesados

2.- Seleccionar proveedor

2.1 Lanzar convocatoria a licitacion

2.1.1 Entregar TDRs a
oferentes

C R I

2.1.2 Recibir propuestas

(RFP)

C R R

2.2 Evaluar y seleccionar
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Responsables

0| — on _—
55 8g|ef| g 8L | w2 | 5| T
Actividades c>gglEc|s8e| g8 |©8| 8 | -
S22 2c|225| SE | 3| ¢ |5
So(g2|laed 3aw L= ® 5 3 )
2.2.1 Analizar | A | c | I R
propuestas
2.2.2 Ponderar | A | C | | R
propuestas
2.2.3 Enviar
comunicacion formal a I A I C I | R
proveedor seleccionado
2.2.4 Acta de
evaluacion y seleccion de A R R C I R I
proveedores
3.- Fase de contratacion
3.1 Negociar contrato
3.1.1 Revisar terminos A C | | C | R
de contrato
_ 3.1.,2 C_orreglry/o _ A A | C R
ajustar términos comerciales
3.1.3 Documento
Borrador del contrato A I I C R
3.2 Aprobar Contrato (legal)
3.2.1 Revisar contrato A C C C | | | R
por departamento legal
3.2.2 Corregir y/o
ajustar términos A C C I I I R
contractuales
3.2.3 Documento -
Contrato revisado A A I I R
3.3 Firmar Contrato
3.3.2 Solicitar
documentos habilitantes R ! C I I I
3.3.3 Contrato firmado
y publicado en repositoriode | | R I I I
la compaiiia
3.4 Solicitar polizas
3.4.1 Recibir Polizas I I R C

3.4.2 Pdlizas publicadas
en repositorio de la
compafia

A R I

3.5 Cerrar proceso de contratacion
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Responsables

| —
c 8|3 o 0 L © &8 = ©
© QT8 e — o = o T ‘T c o >
Actividades SS|2g|E8|58e| g8 |38 B |3
S2lex2<c|S=6| §E 2 ® > S
Sgo|PO|oB| 5 a@ S S L5 o 2
= s | o o .£ €+ L © 8 fud @
3.5.1 Comunicar a otros
. I R I C
proveedores del cierre
3.5.2 Comunicar
internamente la seleccion del | A R I I I
proveedor
4 Disefio y Construccién
4.1 Iniciar proceso de disefio y construccion
4.1.1 Construir Disefio A I I C C C
4.1.2_ ponstruw A | | c C
embarcacion
4.2 Realizar seguimiento al disefio y construccion
_ ~4.2.1 Flscallzgt el | A | R C C
disefio y construccion
_ 4_.2.2_Reporte de | A | R C c
Fiscalizacion
5.- Pruebas Funcionales
5.1 Realizar prueba de mar
5.1._1 Ejecutar prueba de A | R | C C
estanqueidad
5.1.2 Ejecutar prueba de
flotabilidad Al R ! c | ¢
5.1.3 Ejecutar prueba de
maniobrabilidad Al R ! ¢ | ¢
5_.1.4 Ejecutar prueba de A | R | c c
velocidad
5_.1.5 Ejecutar prueba de A | R | C C
seguridad
5.1.6 Certificado y
reporte de resultado de A I R I C C
pruebas de mar.
5.2 Realizar prueba de sistemas Auxiliares
_ 5.2.1,Eje_cutar prueba de A I R | C C
sistema eléctrico
_ 522 Eje?u_tar prueba de A I R | C C
sistema electronico
5.2.3 Ejecutar prueba de A I R | C C

sistema hidraulico
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Responsables

| —
c 8|3 o 0 L © &8 = ©
T O | T 8 e — o = T T c () =2
Actividades £ o5|E2/ 588 g5 |82 8 |3
S22/ 55| SE | &9 L =
ce|t2ggloge| 5% | 83| & | 3
83| 5| TiL| £ O m e a | &
a © ®) <
5.2.4 Reporte de
resultado de pruebas de A I R I C C
sistemas
5.3 Realizar prueba de equipos
_ 5.3.1 Ejecutar _p,rueba de A I R C C
equipos de navegacion
~5.3.2 Ejecutar pruebade | I R C c
equipos de comunicacion
_ 5.3.3 Ejequtar E)rueba de A I R C I C
equipos de batimetria
5.3.4 Reporte de
resultado de pruebas de A I R I I C
equipos
6.- Entrega y recepcion de la embarcacién
6.1 Recibir planos
_ ~6.1.1 Recibir planos de | A | R I c
disefio
6.1.2_ ,re(:|b|r planos de | A | R I c
construccion
6.2 Recibir manuales
6.2.1_ Rembw manuales | A | R | I C
de operacion
6.2.2_ReC|b|r manuales | A | R | I c
de los equipos
6.2_.3_Re(:|b|r plan de | A | R | I c
mantenimiento
6.3 Recibir certificados y registro
6.3.1 Rgglblr ce_rtlflcado | A | R I C
de construccién y origen
6.3.2_ ,reC|b|r registro de | A | R I C
construccion
7.- Inscripcion de la embarcacion
7.1.1 Contratar Polizas
P&l y H&M A ! | ¢ ! R
7.1.2 Realizar A I | C I R

inspecciones estatutarias
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Responsables
S wn —
c 8|3 o © v f] . [
N g8|S8|gs|/.E8 S5 25| 8 |¢®
Actividades £E3|2e|5C 23| 22 | ©35 g | -
St|cdlss| 2358 sE |88 2|8
E-|sx|0s|PEF| 33 | 28| £ | 38
7.1.3 Recibir informes
. A | | C | R
estatutarios
7.1.4 Reqgistrar la
- Reg A | | C | R
embarcacién
7.1.5 Recepcion de
pe! A | | C | R
documentos habilitantes
8.- Cierre

8.1 Cierre formal del proyecto

8.1.1 Acta de cierre del

proyecto firmada A

R

C

Nota. Referencia: Autoria Propia

4.9 Plan de Gestion de Comunicaciones

La Gestidn de las Comunicaciones incluye los procesos requeridos para garantizar que

la planificacion, recopilacion, creacion, distribucion, almacenamiento, recuperacion, gestion,

control, monitoreo y disposicion final de la informacion del proyecto sean oportunos y

adecuados.

En este apartado se desarrollara el plan de gestion de las comunicaciones y la matriz de

comunicaciones.

171




Tabla IV-29

Plan de gestion de las comunicaciones.
COMUNICACIONES DEL PROYECTO

FECHA NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL
PROYECTO

Proyecto de Disefio y Construccion de una
Embarcacion Batimétrica para Seguimiento al
Dragado en el Canal de Acceso a las Terminales
Portuarias de Guayaquil.

ED-SUR-VES-2023-
003

Actualizacion del Plan de Gestion de Comunicaciones:

El Plan de Gestion de Comunicaciones deberd ser revisado y/o actualizado cada vez que:
- Se apruebe un cambio que genere una solicitud de cambio que impacte el plan para la direccion el
proyecto.

- Existan cambios en el recurso humano del proyecto.

- Exista cambios en las asignaciones de responsabilidades de recurso humano del proyecto.

- Existan quejas, sugerencias, comentarios o evidencias de requerimientos de informacién no
satisfechas.

- El andlisis de riesgos cambie durante el desarrollo del proyecto.

El Plan de Gestiébn de las Comunicaciones se actualizard de la siguiente manera:
- Analizar e identificar los nuevos requerimientos de informacion.

- Actualizar la matriz de comunicacion del proyecto.

- Modificar el plan de gestion de comunicacion.

- Socializar el nuevo plan de gestién de comunicacién aprobado.

Guia para evento de comunicacion:

- Definir agenda de trabajo.

- Difundir a los participantes fecha, hora y lugar con los participantes.
Guia para Reuniones de| - Confirmar la asistencia de los convocados.

Trabajo - Ser puntual al inicio de las reuniones y tratar todos los temas previstos.
- Realizar un acta de reunion.

- Socializar el acta de reunién con los convocados.

- Los miembros del equipo de proyecto deben contar con correo electrénico
de la empresa.

- Se utilizara el correo institucional para él envié de informacion y de los
entregables.

- Cada responsable de un entregable estd autorizado para realizar
comunicaciones formales mediante correos electrénicos a los proveedores
del proyecto, siempre con copia al director del Proyecto.

Guia para  Correo
Electrénico

Nota. Referencia: Autoria Propia
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Tabla IV-30
Matriz de comunicacion del proyecto.

entregables

Informacion Formato Frecue_nua_gle Nivel de Metoc_io d_e, N|_ve_l_de Responsable Grupo Medio
Comunicacion Detalle |[Comunicacion| sensibilidad Receptor
Inicio del Acta de . Interactiva . . Director del Patro_cmador Via d'g't.a en carpeta
NN Una sola vez Medio Confidencial Equipos del compartida / archivo
proyecto Constitucion Interpersonal Proyecto -
proyecto digital PDF
Inicio del Caso de negocio del Interactiva . . Director del | Patrocinador y Via d'g't.al en carpeta
Una sola vez Muy Alto Confidencial . compartida / archivo
proyecto proyecto Interpersonal Proyecto |equipos de proyecto digital PDF
Planificacion del| Plan de Direccion Interactiva . . Director del Patrocinador y Via d'g't.al én carpeta
Una sola vez Alto Confidencial . compartida / archivo
proyecto del Proyecto Interpersonal Proyecto [equipo del proyecto digital PDF
. Documentos Una sola vez por cada Responsables . Via digital en carpeta
Implementacién |, , - . entregable/Cuando . . Director del . .
técnicos, informes y . Alto Interpersonal | Confidencial de los compartida / archivo
del proyecto haya cambios al proyecto L
entregables entregables digital PDF
alcance
Resumen de . . Via digital en carpeta
Avance del | Informe de avance Quincenal Alto Correq . Confidencial Direcior de Ratrocmador y compartida / archivo
Electronico proyecto [|equipo del proyecto .
proyecto digital PDF
Cuando se lo Via digital en carpeta
Cambios - .| requiera/cuando se . . Director de Patrocinador, gt P
Solicitud de cambio : Alto Interpersonal | Confidencial . compartida / archivo
propuestos requiera hacer uso de Proyecto |equipo de proyecto diai
. igital PDF
la reserva de Gestion
. Registro de En cada fase de . . Director de Patrocinador, Via d'g't.al en carpeta
Incidentes d Alto Interpersonal | Confidencial . compartida / archivo
Incidentes pruebas Proyecto |equipo de proyecto L
digital PDF
. . . Via digital en carpeta
ACt?S de Acta de reunion Después _O!e cada Medio Interpersonal | Confidencial Director de I?atrocmador, compartida / archivo
reuniones reunion Proyecto |equipo de proyecto .
digital PDF
Terminacion del Actas de gr]trega y . . Director del Patrocinador, Via d'g't.al en carpeta
aceptacion de Una sola vez Alto Interpersonal | Confidencial . compartida / archivo
proyecto Proyecto |equipo de proyecto

digital PDF

Nota. Referencia: Autoria Propia
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4.10 Plan de Gestion de Riesgos

La Gestion de los Riesgos del Proyecto incluye los procesos para llevar a cabo la

planificacion de la gestion, identificacidn, andlisis, planificacidn de respuesta, implementacion

de respuesta y monitoreo de los riesgos de un proyecto.

Tabla IV-31

Metodologia para la gestion de riesgos.

Metodologia para la Gestion de Riesgos

aparicion de nuevos riesgos

- . Fuentes de
Proceso Descripcion Herramientas !
Informacion
Planificacion de Elaborar Plan de Gestion de Director del
Gestion de X Guia del PMBOK
. Riesgos Proyecto
Riesgos
Caso de
Identificacién de | Determinar que riesgos pueden Revision planes, Negoc_lo,
. g Restricciones
Riesgos afectar el proyecto Analisis de supuestos
y Supuestos,
EDT.
Anélisis Calificar el riesgo con base en . - Director de
S - . Matriz de probabilidad | Proyecto,
cualitativo de su probabilidad e impacto . )
. . . e impacto Equipo de
riesgos mediante valores relativos
proyecto
Cuantificar los riesgos Director de
Analisis determinando el Valor Método de estimacion Proyecto,
cuantitativo de Monetario Esperado (VAE) . Equipo de
. . analoga
riesgos para cuantificar el valor de proyecto,
reserva de contingencia EDT
e g Director de
Planificacion de L
. . . Decision de Alta Proyecto,
respuesta a los Definir la estrategia a seguir ; )
- Gerencia Equipo de
riesgos
proyecto
I Verificar la ocurrencia de .
Seguimiento y . : - ~ Director de
. riesgos supervisar y verificar | Informe de desempefio
control de riesgos Proyectos

Nota. Referencia: Autoria Propia
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4.10.1 Matriz de Gestion de Riesgos del Proyecto

En las Tabla IV-32 y Tabla 1V-33, se desarrolla la matriz de probabilidad e impacto
junto con la calificacion del riesgo, que respalda el andlisis cualitativo de los riesgos del

proyecto.

Tabla IV-32

Matriz probabilidad - impacto.
Probabilidad Amenazas Oportunidades

O
PiNv|[w]s]o] -

RIN|W|™|lOT P

Nota. Referencia: Autoria Propia

Tabla I1V-33
Calificacion del riesgo.
Valoracion Descripcién
. Tiene un costo minimo sobre el costo, tiempo o
Bajo -
calidad del proyecto
Este tipo de afectaciones requerirdn acciones
Moderado correctivas para soIL_Jcionar el problema, debera
haber especial atencion de parte del Gerente del
proyecto.

Nota. Referencia: Autoria Propia

En Tabla IV-34, se detalla las escalas de probabilidad-impacto las cuales definen el

impacto de un riesgo sobre los objetivos principales del proyecto.

175



Tabla IV-34

Escalas de probabilidad e impacto de un riesgo.

Nota. Referencia: Autoria Propia

4.10.2 Analisis Cualitativo

Obijetivos Escala de impacto
del Muy : Muy
proyecto | bajo/0.05 Bajo/0.10 |Moderado/0.20 | Alto/0.40 Alto/0.80
Aumento del Aumento del Aumento del
Costo | costo costo del 6-
S costo del 3-5%
insignificante 5%
Aumento del Aumento del Aumento del
Tiempo |tiempo tiempo entre 3 — | tiempo entre
insignificante 6% 6 — 5%
Disminucion Areas ;/narellagllggr?rfe
del alcance principales del
Alcance no aceptable
poco alcance
perceptible afectadas para eI_
patrocinador
La reduccion de |Reduccion
Disminucion la calidad de calidad
Calidad de la calidad requiere inaceptable
poco aprobacion del | parael
perceptible Gerente del Gerente del
proyecto proyecto

Aplicando la matriz de probabilidad — impacto se identifican y analizan los riesgos en

las actividades mas criticas del proyecto.

Tabla 1V-35
Analisis cualitativo de los riesgos.
.. . Amenaza / Calificacion
EDT| Actividad Riesgo Efecto Oportunidad del Riesgo
Ausencia de fondos
Plan de aprobados para No ejecucion
1.4 | Gestion de _aprobados p ] Amenaza |5|B Medio
financiamiento por | del proyecto
Costos g
parte de casa matriz
Baja difusion de la Baja
Lanzar a licitacién entre articipacion
2.1 | convocatoria . P P Amenaza |3|C Medio
AR potenciales de
a licitacion
proveedores proveedores
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Amenaza /

Calificacion

EDT| Actividad Riesgo Efecto Oportunidad del Riesgo
- Declarar desierto el
Recibir N
proceso de licitacion | Retrasos en el .
2.1.2| propuestas ) : Amenaza Medio
debido a ausencia de proyecto
(RFP)
ofertas
Desconocimiento de Deficiente
3 | Contratacion | normas y pardmetros | Construccién | Amenaza Medio
técnicos navales de RFP
. Ausencia de acuerdos o
Firmar el . Paralizacion .
3.3 entre contratista y Amenaza Medio
contrato del proyecto
contratante
Disefio y Confinamiento por Retrasos en la .
4 . . entrega de la Amenaza Medio
Construccion pandemia
lancha
Confinamiento por
- Retrasos en la
Disefio y factores externos :
4 . o . entrega de la Amenaza Bajo
Construccion|  (politico, social y
lancha
legal)
Construir Aumento de costos | Aumento del
4.2.2 .. | unitarios de materiales |  costo del Amenaza Medio
embarcacién . )
a nivel nacional proyecto
Retraso en el proceso No poder
7 Inscripcion | de inscripcion de la | hacer uso de Amenaza Medio
lancha la lancha.

Nota. Referencia: Autoria Propia
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4.10.3 Analisis Cuantitativo y Respuesta a Riesgos

Tabla IV-36

Analisis cuantitativo y respuesta a los riesgos.

. . Amenaza / Calificacion .
EDT Actividad Riesgo Efecto Oportunidad I del Riesgo Acciones Respuesta Costo
Ausencia de fondos Solicitar
Plan de aprobados para No ejecucion financiamiento fuera
1.4 Gestion de fi probados p del J Amenaza 5 Medio q Transferir | $3,000.00
Costos inanciamiento por el proyecto e ECUADORIAN
parte de casa matriz DREDGING S.A.
Baja difusion de la Baja . .
Lanzar a licitacion entre participacién Comunicar masiva e
2.1 | convocatoria otenciales de Amenaza 3 Medio individualmente a Mitigar $500.00
a licitacion P proveedores
proveedores proveedores
- Declarar desierto el
Recibir proceso de licitacion | Retrasos en . Extender el plazo de .
2.1.2 | propuestas debid o d | Amenaza 4 Medio q Mitigar | $8,500.00
(RFP) ebido a ausencia de | el proyecto entrega de propuestas
ofertas
Desconocimiento de | Deficiente Contratar asesoria
3 Contratacion | normas y pardmetros | Construccion| Amenaza 3 Medio . Evitar $5,000.00
o externa e interna
técnicos navales de RFP
Firmar el Ausencia de acuerdos Paralizacion Generar didlogos
3.3 entre contratista y Amenaza 4 Medio directos para Mitigar | $1,000.00
contrato del proyecto
contratante consensuar
Disefio y Confinamiento por Retrasos en Generar un plan de
4 Construccio op la entrega de Amenaza 3 Medio unp Evitar $150.00
0 pandemia la lancha prevencion contra
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. . Amenaza / Calificacion .
EDT Actividad Riesgo Efecto Oportunidad del Riesgo Acciones Respuesta Costo
enfermedades
contagiosas.
L Confinamiento por
Disefio y factores externos Retrasos en Extender el plazo de
4 Construccio o X la entrega de Amenaza Bajo Mitigar | $15,000.00
(politico, social y entrega de propuestas
n la lancha
legal)
Aumento de costos . Aceptar un
Construir unitarios de Aumento del incremento de 3% de
4.2.2 ., . X costo del Amenaza Medio los costos de Aceptar | $7,500.00
embarcacion | materiales a nivel .
) proyecto materiales de
nacional .
construccion
Involucrar al
proveedor de la
Retraso en el proceso | No poder lancha y agencia
7 Inscripcion | de inscripcion de la | hacer uso de Amenaza Medio naviera en el proceso Evitar $1,000.00
lancha la lancha. para obtener los
requerimientos en el
tiempo necesario.
Valor estimado para reserva de contingencia $41,650.00

Nota. Referencia: Autoria Propia




4.11 Plan de Gestion de Adquisiciones

La gestion de las adquisiciones del proyecto incluye los procesos necesarios para
comprar o adquirir productos, servicios o resultados que es preciso obtener fuera del equipo
del proyecto. La gestion de adquisiciones del proyecto incluye los procesos de gestion y de
control requeridos para desarrollar acuerdos tales como contratos, érdenes de compra,

memorandos de acuerdos (MOA’s) o acuerdos a nivel de servicio (SLA’s).

Tabla IV-37

Plan de gestion de adquisiciones.
Adquisiciones del Proyecto

Procedimientos estandar por seguir

Para la contratacion de bienes y/o servicios del proyecto, se contempla los siguientes puntos,
asi:

= La Gerente del Proyecto revisa la planificacion del proyecto para identificar las fechas en
que se deben dar las adquisiciones.

= La Gerente del Proyecto, realiza la notificacion a los proveedores de bienes y/o servicios
con las especificaciones técnicas de la adquisicion para recibir cotizaciones en un tiempo de
3 dias a partir de la convocatoria.

= El Jefe de Operaciones recepta las ofertas hasta el plazo establecido para este, toda oferta
posterior a este plazo no se acepta.

= El Jefe de Operaciones realiza la validacion y cumplimiento de las ofertas.

= El Jefe de Operaciones procede a puntuar de acuerdo con un criterio aceptacién instruido
por la direccion del proyecto, las 6 (seis) mejores ofertas, disponiendo de las 3 (tres)
principales para respaldar su informe vy, las 3 (tres) restantes como alternas o de contingencia.
= El Jefe de Operaciones posterior a este validacion y criterio aceptacion, emite el Informe de
Validacion de Proveedores.

= El Patrocinador, el Gerente del Proyecto y el Jefe de Operaciones se reunen para revisar,
observar y/o aprobar el informe de ofertas econémicas. En caso de observaciones, la Jefe de
Operaciones ajusta las recomendaciones y/o presenta un nuevo informe y terna precalificada

de proveedores.

180



= Aprobado el informe se elabora un acta con la resolucioén de aprobacion.

= Acta de adjudicacién de contrato, términos de aceptacion y documentacion del proveedor a
contratar, se envia al Asesor Legal instruyendo la elaboracion de contrato Unico para este
proceso.

= El Gerente del Proyecto notifica por escrito y medios electronicos al proveedor adjudicado
para que proceda a entregar las garantias de acuerdo con los parametros de contratacion.

= Proveedor entrega garantia y firma el contrato.

= El Gerente del Proyecto instruye digitalizar el contrato y registrarlo en el repositorio de

documentos del proyecto.

Formatos estandar por utilizar

= Términos y especificaciones de contratacion de productos y/o servicios.
= Convocatoria a presentacion de ofertas (via electronica) de proveedores.
* Informe de Validacion de Proveedores.

= Acta de adjudicacion de contrato.

= Contrato.

Coordinacién con otros aspectos de la gestion del Proyecto

Proveedor debe firmar y entregar garantias en el plazo de 5 (cinco) dias contados desde el

siguiente dia de la comunicacion de adjudicacion.

Coordinacién con la gestion del Proyecto

Proveedor coordina con el Gerente del Proyecto y el Jefe de Operaciones la planificacion del
trabajo a realizar.

Restricciones y Supuestos

El o los proveedores deben firmar y entregar garantias antes de ingresar a realizar los
trabajos para lo cual fue o fueron contratados.

Nota. Referencia: Autoria Propia

Tabla 1V-38
Matriz de adquisiciones del proyecto.
EDT Tareas Responsable Manejo de Inicio | Adjudicacion| Cierre
proveedores | proceso contrato Contrato
Gerente de
. Contrato de .
3.3. Firmar disefio de proyecto Lista de TBD TBD TBD
el contrato. Jefe de proveedores
lancha h
Operaciones
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EDT Tareas Responsable Manejo de Inicio [Adjudicacion| Cierre
proveedores | proceso contrato Contrato
Gerente de
. Contrato de .
2|' ?::.Oilt:‘r:tgr construccion proyecto rla\'/setg d((jjies TBD TBD TBD
| delancha Jefe de P
Operaciones
7Ll Poliza de
Cpr_1tratar sequro de la Gerente de Lista de TBD TBD TBD
polizas P&l lancha Proyecto proveedores
y H&M
5.1
. Compra de .
Realizar oo mpustible | Jefe de Lista de TBD TBD TBD
prueba de inicial Operaciones proveedores
mar

Nota. Referencia: Autoria Propia

4.11.1.1 Criterios de seleccién de proveedores

En el proceso de adquisiciones de bienes y/o servicios requeridos por el proyecto se
implementara criterios de calificacion con un esquema cerrado “Cumple” o “No cumple” sobre
una calificacion total de 100 (cien) puntos, no se atribuird una calificacién parcial, es decir, el
proveedor debe cumplir con cada uno de los criterios de seleccion.

La tabla refleja los pesos de calificacion asignado a cada uno de los criterios, asi:

e Experiencia (40%)

Costos (20%)

Capital humano (20%)

Garantia (15%)

Referencias (5%)

Tabla IVV-39
Criterio de seleccion de proveedores.

Contratacion de: Id EDT Calificacién | 100

Bienes \ \ Servicios

Nombre Bien o Servicio

Especificacion Peso Puntos
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Criterio Cumple | No Cumple
Seleccion 100% 0%
Respalda experiencia en
Experiencia proyectos de construccion de 40% X 40
embarcaciones.
Costo P_regenta informe de costos 20% X 20
sin impuesto
Capital Cerf[ifica la expe_riencia del
h capital humano involucrado 20% X 20
umano
en el proyecto
. Entrega garantias con
Garantia(s) cobertura de todo riesgo 15% X 15
Registra los ultimos tres
Referencias contratos terminados 5% X 5

inherente al proyecto

Nota. Referencia: Autoria Propia
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V. Conclusiones y Recomendaciones
5.1 Conclusiones

e El andlisis multicriterio permitio al equipo del proyecto ofrecer, alternativas que
cubran las necesidades y objetivos de la compafia, desde el punto de vista
operacional, estratégico y financiero.

e El uso de la metodologia de Gestion de Proyectos permitié hacer una estimacion
muy precisa del presupuesto, cronograma y alcance del proyecto, asi como el
seguimiento y control del mismo.

e Al ejecutarse el proyecto, ECUADORIAN DREDING S.A. reduciré los accidentes
laborales, mantenimientos correctivos. De igual manera, aumentard los ahorros,
satisfaccion de la tripulacion y proceso de batimetria.

e El proyecto esta alineado a los objetivos estratégicos de la empresa en el analisis
financiero donde se obtuvo resultados positivos como la Tasa Interna de Retorno
(TIR) del 67.03% y un Valor Actual Neto (VAN) de $ 516,427.

e El proyecto garantiza la continuidad de la operacion, al implementar una solucién
disefiada especificamente para las necesidades locales.

e Se marca un nuevo hito en la historia de ECUADORIAN DREDGING S.A., pues
es la primera embarcacion de batimetria disefiada y construida en el pais, lo que
significa un cambio en su modelo de negocio (renting) demostrando mejoras en la

rentabilidad.
5.2 Recomendaciones

e Al existir una nueva lancha, se recomienda el levantamiento de un manual de

operaciones de batimetria y de mantenimiento de equipos de batimetria.
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El superintendente técnico debe realizar visitas periddicas durante el proceso de
construccion y participar en la elaboracion de los planes de gestion.
Se recomienda que el proceso de pruebas sea exhaustivo, para garantizar la calidad

del entregable.
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APENDICE A: Cronograma del proyecto
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