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1. Capitulo 1: Entorno Institucional
1.1  Filosofia Institucional
La empresa de consumo ABC desarrolla sus actividades comerciales en distintas lineas de
negocio con enfoque en el consumo humano y animal, interactiia potenciando a sus socios
estratégicos, clientes y proveedores para afianzar las marcas en la mente del consumidor

generando confianza.

Desde hace una década se enfoco en el fortalecimiento del talento humano, implemento
la filosofia de la eficiencia, buscando conectar a sus colaboradores dentro de su estructura

organizacional en las diversas lineas de negocio para potenciar y afianzar compromisos.

Su visién de largo plazo les ha permitido dar pasos firmes en el desarrollo y
fortalecimiento de las lineas de negocio, impulsando la innovacion del portafolio de productos

que se comercializa.

Finalmente, el enfoque social ha permitido desarrollar lazos de confianza con las
comunidades, bajo el cumplimiento de legislaciones ambientales reduciendo la huella de carbono

cn sus operaciones.

1.1.1  Hitos Institucionales

Desde hace 66 afios atras, la empresa de consumo ABC inicid sus operaciones en la
provincia de Pichincha, con el negocio de comercializacion de insumos agropecuarios, siendo
esta linea de negocio el arranque de una trayectoria empresarial llena de éxitos con vision de

crecimiento a largo plazo para convertirse en una multinacional.



20

En el afio de 1957 inici6 sus operaciones con actividades de comercializacion de

fertilizantes e insumos agropecuarios.

En el afio de 1965 inici6 otra actividad comercial de incubacion de pollos para el

desarrollo de la actividad pecuaria con el procesamiento de carne.

En el afio de 1974 inicia su tercera actividad comercial enfocada en el negocio de
produccion y comercializacion de huevos comerciales, considerados como una proteina de alto

poder nutricional.

En el afio de 1977 se fusionaron las tres compaiias para dar paso a la fundacion de la

empresa de consumo ABC seglin registros en el SRI.

En el afio de 1986, inici6 su diversificacion de productos enfocado a la linea de

mermeladas, salsas frias, aderezos y arroz.

En el afio de 1997, incursiono en el segmento de comida precocida congelada para

innovar y presentar soluciones de reduccion de tiempos de preparacion de alimentos.

En el afio 2000, expandi6 su permanencia en la provincia del Guayas con la construccion

de plantas de procesamiento de balanceado, granjas avicolas y planta de faenamiento.

En el afio 2021, hace un cambio estratégico para dejar de tener una vision de empresa

familiar y ser una empresa multinacional.



1.1.2  Mision — Vision
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La Mision de la Empresa de Consumo ABC. Es desarrollar actividades productivas

para mejorar la calidad de vida y nutricion de la poblacion ecuatoriana, impulsando el sector

agropecuario del pais siendo mas eficientes y humanos.

La Vision de la Empresa de Consumo ABC. Estd comprometida con el mejoramiento

de la calidad de vida de sus consumidores, clientes y colaboradores. Trabaja todos los dias en la

elaboracion de productos confiables, ofrece miles de fuentes de trabajo digno y apoya al

desarrollo de las zonas rurales del pais.

Por lo tanto, la vision de la empresa es ser lider en el sector agropecuario del pais

desarrollando sus actividades con responsabilidad social y ambiental hasta el afio 2033.

1.1.3 Valores

La empresa de consumo ABC estd basada en cinco valores fundamentales que pueden ser

revisados al detalle en la figura 1, de manera general son: responsabilidad, compromiso,

eficiencia y eficacia, igualdad e innovacion.

Figura 1
Valores de la empresa de consumo ABC

Responsabilidad Compromiso

Cada
unidad de negocio
debe ser
responsable social,
legal y ambiental en
todos los procesos
productivos que son

Establecer con los
proveedores,
contratistas, socios
estratégicos, clientes
y consumidores una
adecuada relacion
comercial para
ofrecer un producto
de calidad,
permitiendo el
desarrollo en el
sector agropecuario
del pais.

regulados por entes
del estado
ecuatoriano.

Nota. Elaborado por: Fuente propia.

Eficiencia y
Eficacia

Todos los procesos

deben orientarse en

altos estandares de
eficiencia y

medicion de eficacia

para obtener

productos
terminados inocuos
para el consumo
humano.

Igualdad

Debe desarrollar
sus actividades en
el marco laboral
con todas la
personas en
respeto a la
igualdad de
género,
interculturalidad y
plurinacionalidad,
en el goce de los
mismos derechos,
deberes y
oportunidades.

Innovacion

Desarrollar
nuevos productos
y mejorar
procesos de
produccion
cumpliendo
estandares de
calidad nacional e
internacional para
garantizar la
confiabilidad y
preferencia de
nuestros clientes.



22

1.2 Estrategia Institucional
La produccion de aves a nivel nacional bordea los 263 millones de pollos /afio
(CONAVE, 2022), de los cuales la empresa de consumo ABC tiene una participacion actual en el
mercado de alrededor del 18% seglin informacion interna de la compaifiia, con presencia nacional
con sus distintos procesos productivos. En la Gltima década, la participacion del mercado segun

proyecciones de la empresa de consumo ABC disminuy6 en un 5%.

La empresa de consumo ABC cuenta con el plan estratégico enfocado en la recuperacion
del negocio de aves proyectado para el quinquenio correspondiente al periodo desde el 2024 al

2028.

Se impulsara su cumplimiento en los siguientes pilares estratégicos: a) Desarrollo de
competencias en el talento humano, alineados a la filosofia institucional, b) Eficiencia de
operacion, buscando reduccion de costos en inversiones nuevas y gastos anuales, ¢) Innovar en el
desarrollo de productos con valor agregado para tener un portafolio diverso, alineados a la
aceptacion y calidad de vida del consumidor y d) Ganar permanencia de la marca con proyectos

de alto valor econdmico.

La interaccion entre estos cuatro pilares permitird a la empresa de consumo ABC

recuperar participacion del mercado cedido a la competencia durante una década.

1.2.1 Mapa Estratégico
Para alcanzar la interaccion con los pilares estratégicos se presentan en la figura 2 los

siguientes objetivos que estan alineados al cuadro de mando integral.

Perspectiva financiera.
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Incrementar la participacion en el mercado impulsando crecimiento del negocio de aves.

Optimizar los procesos de produccion para reducir el gasto operacional.

Perspectiva cliente.

Innovar el portafolio de productos orientado al nuevo estilo de vida de los consumidores.

Mejorar la presentacion de los productos que se empacan y llegan a los consumidores.

Perspectiva de los Procesos internos.

Automatizar lineas de produccion para ser mas eficientes.

Reducir tiempos de produccion.

Mantener alta la rotacion de pollo procesado.

Perspectiva del aprendizaje y crecimiento.

Mejorar la comunicacidn entre equipos para la obtencion de datos de produccion en linea

que permitan tomar decisiones correctas.

Mejorar las competencias del talento humano para alcanzar equipos comprometidos y de

alta eficacia.
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Figura 2
Mapa estratégico de la empresa de consumo ABC
Estrategia de productividad Estrategia de Crecimicnto
Optimizar los Incrementar la
PERSPECTIVA procesos de participacion del
FINNCIERA produccion mercado
Propuesta de valor para el cliente
PERSPECTIVA | Mejorar la presentacion de los Innovar el portafolio de
CLIENTE productos productos
Progesos de Gestion de OperaciTnes Procesos de Gestion de Clientes Procesos reguladores
. Mantener alta ,
prspecrvape | Reducir ., Automatizar
, rotacion de ,
PROCESOS tiempos de o lineas de
NTEROS | oy P produccion
procesado
Capital Humano
Mejorar las
competencias
del talento
humano
PERSPECTIVA DE | Capital Organizacional
APRENDIZAJE Y
CRECIMIENTO .
Mejorar la
comunicacion
entre equipos
para la obtencion
de datos de
produccion

Nota. Elaborado por: Fuente propia.
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A continuacion, en la tabla 1 se listaran las iniciativas, metas e indicadores de gestion que

se requeriran para cada objetivo estratégico planteado por la empresa de consumo ABC.

Tabla 1
Cuadro de Mando Integral
Perspectiva  Objetivos Iniciativas Metas Indicadores
OF1: Incrementar la participacion Incrementar la -
. . . Crecimiento del
en el mercado impulsando capacidad instalada de .
.. . negocio de aves
crecimiento del negocio de aves la planta para el o
. para recuperar 10% Toneladas de
. . faenamiento de pollos
Financiera .. . del mercado carne de pollo
OF2: Optimizar los procesos de amarillos y blancos . ~
. . apalancado al producidas/afio
produccion para reducir el gasto para abarcar mayor -
. C crecimiento
operacional participacion en el .
poblacional
mercado
OCI1: Innovar el portafolio de Desarrollo de
productos orientado al nuevo estilo  Innovar en el nuevos productos
de vida de los consumidores desarrollo de productos  econémicos que Toneladas de
Cliente . ., terminados que sean ermitan carne de pollo
OC2: Mejorar la presentacion de nacos q P o © POIO
econdmicos para el incrementar al 10% producidas/afio
los productos que se empacan y . L
. alcance del consumidor en la participacion
llegan a los consumidores
del mercado
OP1: Automatizar lineas de
produccion para ser mas eficientes  Reducir mano de obra  Reduccion del 3%  Incrementar
Procesos OP2: Reducir tiempos de operacional presupuesto anual  ingresos en
Internos produccion implementando nuevas  gasto del negocio  ddlares/afio
OP3: Mantener alta la rotacion de tecnologias de aves
pollo procesado
OA1: Mejorar la comunicacion
entre equipos para la obtencion de
Aprendizaje  datos de produccion en linea que .
P J aep . q L Reduccion del 3%
y permitan tomar decisiones Alcanzar eficiencias en .
. presupuesto anual ~ Reducir gastos
Crecimiento _correctas costos y gastos

OAZ2: Mejorar las competencias del
talento humano para alcanzar
equipos comprometidos y de alta
eficacia

administrativos

gasto del negocio
de aves

en dodlares/afio

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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2. Capitulo 2: Caso de Negocio
2.1 Resumen Ejecutivo
Ecuador produce toda la carne de pollo y huevos de mesa que consumen sus habitantes.
En el afio 2019 se produjeron en el Ecuador 525 mil toneladas de carne de pollo a partir de la cria
de 279 millones de pollos de engorde, lo que quiere decir que en promedio un ecuatoriano

consume 30 kg de pollo al afio. (CONAVE, 2020)

El pollo es considerado una proteina de alto poder nutricional que esta al alcance
economico de las familias ecuatorianas, segun el grafico 1 antes de la pandemia de COVID-19
ya se proyectaba un leve crecimiento del negocio a nivel pais desde el afio 2016 teniendo un pico
de consumo en el afio 2019 por motivos del costo, tiempos de produccion y de procesado y
ventas en tiendas industriales para el consumo inmediato; posterior a la pandemia decayo la

curva estabilizando su consumo desde el afio 2020 hasta la actualidad.

Grafico 1
Produccion Avicola: Carne de Pollo
Pollos Producidos

Millones de pollo al afio

281

263
244 245 208
230

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nota. Adaptado de Pollos Producidos de CONAVE, 2022, CONAVE (https://n9.cl/e9e4y), CC-BY.
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El ciclo productivo de un pollo de engorde es de maximo 42 dias con peso promedio de
2.8 Kg del ave en pie, la rentabilidad de la empresa de consumo radica en ser eficientes en los
procesos de crianza de las madres que posterior en edad reproductiva entregaran la mejor
produccién de huevos fértiles, que a su vez incubardn para obtener pollitos bebés para la
produccion del ave en engorde con baja mortalidad y alto peso, que finalmente ingresara a la
planta de faenamiento respectiva para su procesamiento y despacho logistico hacia los puntos de

ventas y de consumo.

Asi cerrando la piramide de produccion del ave, con este enfoque global se cumple la
vision del negocio de aves de estar preparados frente a la competencia para lograr alcanzar el

crecimiento proyectado y recuperar mercado.

2.1.1 Definicion del Problema u Oportunidad
La proyeccion de crecimiento del negocio debe ser analizada en cuanto a la capacidad de
produccidn aves/ afio a nivel pais, el grafico 1 permite afirmar la tendencia de incremento del

consumo de esta proteina en referencia al afio 2016, como linea base.

Como complemento corresponde analizar el crecimiento poblacional ecuatoriano, segin
(INEC, 2022) redactan la cantidad de personas que habitan en cada uno de los 224 cantones que

conforman actualmente el territorio nacional.

El grafico 2, permite revisar el incremento de la poblacion desde el afio 2010 hasta el afio
2020 que presenta una tendencia al incremento poblacional anual entre el 1 y el 2%, como un

comportamiento estable a pesar de los distintos factores economicos y gobiernos de turno.
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A partir del Censo Poblacional que se ejecuto entre los afios 2022 y 2023 se detecta que

la poblacion presentd un descenso del 3% en referencia al afio 2020, segun se ha expuesto por las

autoridades puede ser efecto de incremento de la migracioén de ciudadanos hacia otros paises

desarrollados por las politicas de estado por gobiernos de turno, por el incremento de

fallecimientos como consecuencia del desarrollo de enfermedades pre existenciales por el efecto

de la pandemia por COVID-19, por la tendencia de la poblacion a nivel del mundo en tener

menos hijos y tardar la conformacion de familias, entre otras posibles causas sociales.

Grafico 2

Crecimiento de la Poblacion Ecuatoriana

18,00
17,50
17,00
16,50
16,00
15,50
15,00
14,50
14,00
13,50

Millones de Personas

Crecimiento de la Poblacion Ecuatoriana

17,27 17,51

17,03
16,53
16,28
16,03
15,78
15,27 15,52
15,01 I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2023
Afo

Nota. Grdfica construida con informacion estadistica obtenida en las paginas del (INEC, 2022) e (INEC, 2023)

La empresa de consumo ABC acepta la informacion oficial como confiable usando los

datos estadisticos registrados hasta el afio 2020 y determina sobre los resultados del tltimo censo

poblacional que deberan ejercer un seguimiento a los futuros censos para analizar y confirmar el

comportamiento del mercado.
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En alineacion a las estrategias de la compaiiia de ser eficientes y que el negocio de aves
requiere fijar una vision y planificacion de mercado al menos dentro de un quinquenio acepta el
riesgo impulsado por el incremento del consumo de carne de pollo detallado en el grafico 1
segin informacion de CONAVE para crecer en capacidad instalada asi incrementar la velocidad

de produccioén y estar preparados para recuperar participacion a nivel pais.

2.1.2 Analisis de Brechas

Posterior al analisis del problema se plantean las siguientes brechas e iniciativas.



Tabla 2
Analisis de Brechas
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BRECHAS

NECESIDADES

INICIATIVAS

BRO1: No existe capacidad en granjas de
engorde propias para cubrir la demanda
proyectada en el quinquenio

Abastecer con mayor niimero de aves vivas o en pie
para el faenamiento

Incrementar el abastecimiento de aves en pie para
el faenamiento

BRO02: No existe capacidad en granjas de
engorde propias para cubrir la demanda
proyectada en el quinquenio

Se requiere incorporar nuevos socios estratégicos
duefios de granjas para que sean nuestros
proveedores

Incrementar nuevos socios estratégicos
propietarios granjas de engorde para el
incremento del abastecimiento de aves en pie

BRO03: Capacidad de la planta de faenamiento
esta limitada en sus diferentes lineas de
procesos

La capacidad actual instalada permite producir
5,000 aves/hora, lo que generara una brecha para el
2028 que se requeriran de 7,500 aves/hora

BRO4: Falta espacio fisico en la planta de
faenamiento limitan el desarrollo de nuevos
productos

Se requieren de trabajos de obras civiles y
estructurales para ampliacion salas de procesos

BROS5: Distorsiones del peso del ave que
proveen de diferentes granjas, aves pesadas y
menos pesadas en un turno de produccion

Gestionar planificacion de produccion de aves bajo
recopilacion de datos de produccion con un sistema
SCADA

Incrementar capacidad de la planta faenadora
automatizando las lineas de produccion

BRO6: Falta de capacidad para procesar pollos
amarillos

Incrementar la produccion de pollos amarillos que
tienen caracteristicas diferentes a los pollos blancos

BRO7: Alta mano de obra que generan
deficiencias

Se requiere reducir mano de obra para ser mas
eficientes

BRO8: Existen reprocesos en la cosecha de
visceras comestibles

Se requiere reducir reclamos de calidad, productos
enviados al procesamiento de harinas de visceras

BRO09: El proceso es manual y genera cortes a
extremidades superiores del operario

Lesiones en personas por cortes y amputaciones
parciales, alto costo por indemnizaciones

Incrementar capacidad de la planta faenadora
automatizando las lineas de produccion

BR10: Falta espacio fisico en la planta de
faenamiento que limitan el desarrollo de
nuevos productos

Se requieren ampliacion salas de procesos y/o de
nuevo laboratorio para el desarrollo de nuevos
productos

BR11: La contaminacion cruzada por
implementacion de productos nuevos

Se requiere que los olores no generen retrasos en
los procesos de limpieza internos que pueden
afectar la puesta en marcha de la semana laboral

Construir laboratorio para el desarrollo de
nuevos productos

Nota. Elaborado por: Fuente propia.
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2.1.3 Iniciativas Claves

Del proceso de identificacion y analisis de las brechas que existen en el negocio de aves
se identifican principalmente cuatro iniciativas, se debe evaluar el impacto sobre el negocio en
cuanto a la siguiente escala: 1 igual a bajo en sentido de que no impactara significativamente en
la liquidez de la empresa, 2 igual a medio en sentido de que impactara ligeramente y 3 igual a

alto en sentido de un alto impacto en la liquidez de la empresa.

En cuanto a la evaluacion de la urgencia de la implementacion se usara la escala de: 1
igual a baja necesidad porque la empresa puede crecer sin esta implementacion, 2 medio porque
la empresa puede absorber este requerimiento con nuevos turnos y 3 porque la empresa
definitivamente depende de esta implementacion para crecer. Finalmente, la prioridad sale del

calculo matematico entre el impacto y la urgencia que se detallan los resultados en la tabla 3.

Tabla 3

Priorizacion de Iniciativas
Iniciativa Impacto Urgencia Prioridad
Incrementar el abastecimiento de aves en pie para el 3 3 9
faenamiento
Incrementar nuevos socios estratégicos propietarios
granjas de engorde para el incremento del abastecimiento 1 3 3
de aves en pie
Incrementar capacidad de la planta faenadora 3 3 9
automatizando las lineas de produccion
Construir laboratorio para el desarrollo de nuevos ) 5 4

productos

Nota. Elaborado por: Fuente propia.

Por lo tanto, las iniciativas con mayor prioridad para incrementar la produccion de carne

de pollo corresponden:

a) Incrementar el abastecimiento de aves en pie para el faenamiento.



32

b) Incrementar la capacidad de la planta faenadora automatizando las lineas de

produccion.

2.2 Analisis de Alternativas
La empresa de consumo ABC, de acuerdo con su mision y vision se proyecta en el

crecimiento en la produccion de carne de pollo, se establecen las siguientes alternativas:
Alternativa 1: Automatizacion linea de produccion en planta faenadora de aves.
Alternativa 2: Crecimiento en capacidad de produccion con incremento en mano de obra.

2.3 Analisis de Mercado
El anélisis de mercado es unico para las dos alternativas, que plantean soluciones para la
implementacion en el interior de la misma planta de faenamiento de la empresa de consumo

ABC.

La alternativa 1, busca la eficiencia operativa en base al analisis de capacidad de
produccion en aves/hora y el peso promedio del ave en pie a lo largo de todas las lineas de
proceso, consiste en implementar la adquisicion, montaje y puesta en marcha de nuevos equipos
modernos que permitan la automatizacion y la reduccion de la mano de obra. Se debe considerar
ademas que actualmente se faenan pollos blancos y se debe considerar la necesidad del negocio

para el faenamiento de nuevos pollos amarillos.

La alternativa 2, busca el cumplimiento de la proyeccion del crecimiento del negocio de
aves, manteniendo la produccion del pollo blanco, para dicho efecto se considera el incremento
del espacio fisico, equipos complementarios menores y el aumento de la mano de obra; ademas,

de considerar el lineamiento de faenar pollos amarillos que requieren por su condicion especial
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de la piel, temperaturas controladas en el proceso de escaldado o calentamiento, aqui la

necesidad de implementar un nuevo equipo evitando el rechazo del pollo calidad A.

2.3.1 Investigacion de Mercado

Se presenta informacion estadistica del negocio de aves a nivel pais, cuya fuente
corresponde a la Corporacion Nacional de Avicultores del Ecuador - CONAVE, donde tenemos
comportamientos del mercado tanto en referencia al total de pollos producidos que se puede
revisar en el grafico 1 dentro del capitulo 2.1 y al total de miles de toneladas de carne de pollo

producidas desde el afio 2016 hasta el 2022 que se puede revisar en el grafico 3.

Grafico 3
Miles de Toneladas de Carne de Pollo Afio

TM de carne de Pollo al aio

Miles
529

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
[*) Download data

Nota. Adaptado de TM de Carne de Pollo al afio de CONAVE, 2022, CONAVE (https://conave.org/informacion-

sector-avicola-publico/).

De la informacion descrita, se analiza el mercado y la participacion de la empresa de

consumo ABC, se prepar6 un resumen que estéd en las siguientes tablas 4 y 5:



Tabla 4

Capacidad Nacional de Produccion de Aves (Millones Aves/Afio)
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ANOS CONSUMO PARTICIPACION PARTICIPACION INCREMENTO CRECIMIENTO
NACIONAL ACTUAL FUTURA PARTICIPACION  POSIBLE DEL
EMPRESA ABC EMPRESA ABC MERCADO MERCADO
2016 230 7% 11% 4% 0%
2017 244 7% 10% 3% 106%
2018 245 7% 10% 3% 100%
2019 281 6% 9% 3% 115%
2020 263 6% 9% 3% 94%
2021 255 6% 9% 3% 97%
2022 263 6% 9% 3% 103%
Nota. Elaborado por: Fuente propia e informacion (CONAVE, 2022).
Tabla 5
C0n§umo Nacional de Carne de Pollo (Miles lr"oneladas Métricas Ca1:ne Pollo/Afio)
ANOS CONSUMO PARTICIPACION PARTICIPACION INCREMENTO CRECIMIENTO
NACIONAL PARTICIPACION  POSIBLE DEL
EMPRESA ABC EMPRESA ABC MERCADO MERCADO
2016 416 11% 16% 5% 0%
2017 445 10% 15% 5% 107%
2018 450 10% 15% 5% 101%
2019 529 9% 13% 4% 118%
2020 496 9% 14% 5% 94%
2021 480 9% 14% 5% 97%
2022 495 9% 14% 5% 103%

Nota. Elaborado por: Fuente propia e informaciéon (CONAVE, 2022)
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Segtin la informacion presentada entre los afios 2016 y 2022 existen registros con un pico
de produccién de aves en el afio de pandemia 2019, donde se registran valores de consumo que
son mayores en referencias al rango presentado y que posterior baja hasta estabilizarse a la fecha
actual en produccion de aves y en las toneladas de carne de pollo producidas; este crecimiento
pico corresponde al 115% y 118% respectivamente, y el promedio anual entre el 102% y el 103%

segun los datos de ambas tablas.

El posible motivo puede ser que la gente dejo de consumir carne de res y cerdo para
consumir carne de pollo por el costo; pero esta informacion es importante porque permite tener

una proyeccion del crecimiento méximo como empresa.

La empresa de consumo ABC tiene 2 plantas de faenamiento a nivel pais ubicadas en
zonas estratégicas con ambientes tropicales bajo condiciones de temperatura y humedad
adecuada para la produccion, con acceso al agua a través de fuentes naturales rios, la capacidad
actualmente es de 5000 aves/ hora que permite procesar 16 millones de aves/afio o producir

45172 toneladas de carne de pollo/afio, por cada planta.

El analisis de las dos alternativas se enfoca en una de las dos plantas de faenamiento
ubicada en la provincia del Guayas; como se puede revisar en las tablas 4 y 5 la participacion
actual es del 6% en produccion de aves y del 9% en produccion de carne; es asi como se
proyecta crecer a 7500 aves/hora para poder procesar 24 millones de aves/afio o producir 67759

toneladas de carne de pollo/afio que significa tener una participacion del mercado del 9% y 14%.
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Es decir, el negocio de aves podra crecer en su capacidad total instalada para procesar
esta proteina y garantizar incremento de su participacion del mercado en un 5% que se alinea al

plan estratégico de la empresa de consumo ABC.
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2.3.2 Benchmarking
En la siguiente figura 3 se presenta un resumen del Benchmarking realizado comparando la empresa de consumo ABC con las

dos siguientes empresas lideres en el pais.

Figura 3
Benchmarking Capacidad de Produccion
EMPRESA DE CONSUMO ABC LIRIS S.A. AVICOLA FERNANDEZS.A.
5.000 3.600 2.000
AVES/HORA AVES/HORA AVES/HORA
2 TURNOS/DIA 2 TURNOS/DIA 2 TURNOS/DIA
73 HORAS/TURNO 73 HORAS/TURNO 73 HORAS/TURNO
62.050 AVES/DIA 44.676 AVES/DIiA 24.820 AVES/DIA
16 MILLONES AVES/ANO 12 MILLONES AVES/ANO 6 MILLONES AVES/ANO
45.172 TM CARNE POLLO 32.524 TM CARNE POLLO 18.069 TM CARNE POLLO
2,8 PESO PROMEDIO (KG) 2,73 PESO PROMEDIO (KG) 2,7 PESO PROMEDIO (KG)
126483 VENTAS ANUALES $8.702 VENTAS ANUALES 48,786 VENTAS ANUALES
(MUSD)/PLANTA (MUSD)/PLANTA (MUSD)/PLANTA
2 NUMERO DE PLANTAS 1 NUMERO DE PLANTAS 1 NUMERO DE PLANTAS
252,965 VENTAS ANUALES 48,702 VENTAS ANUALES 48,786 VENTAS ANUALES
(MUSD) (MUSD) (MUSD)
18% PARTICIPACION DEL % PARTICIPACION DEL % PARTICIPACION DEL
MERCADO MERCADO MERCADO
PROVINCIAS DEL GUAYAS Y
SANTO DOMINGO DE LOS PROVINCIA DEL GUAYAS PROVINCIA SANTA ELENA
TSACHILAS UBICACION DE PLANTAS UBICACION DE PLANTA UBICACION DE PLANTA
| GRANJAS DE ENGORDE sl GRANJAS DE ENGORDE sl GRANJAS DE ENGORDE
PROPIAS PROPIAS PROPIAS

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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2.4 Estudio Técnico Administrativo

Se analizaran ambas alternativas propuestas dentro de cada capitulo.

2.4.1 Analisis Técnico

La planta de faenamiento donde se analiza ejecutar las dos alternativas est4 ubicada en la
ciudad de Guayaquil, provincia del Guayas; localizada al centro de la region litoral del Ecuador,
a una altitud de 44 m.s.n.m y con un clima lluvioso tropical de 22,6 °C en promedio. A
continuacion, la figura 7 permite ubicar geograficamente el sitio donde queda ubicada la planta

de faenamiento.

Figura 4
Ubicacion de la Planta de Faenamiento de Aves

Nota. Adaptado de TM de Ubicacion de la Planta de Faenamiento de Google Earth, 2023, Google Earth
https://acortar.link/JtrUSX

De las tablas 4 y 5 se calcula el porcentaje promedio de las columnas de “Crecimiento

posible del mercado” para la produccion y para el procesamiento de carne de pollo, los valores
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indican un rango entre el 2 y 3% que sera la entada para la proyeccion de ventas futuras.

A continuacion, se presenta la figura 5 con las proyecciones de crecimiento en cuanto a la capacidad de faenar pollos blancos y
amarillos (aves/dia) comparado con la velocidad de la linea (aves/h) actual y la futura que se va a requerir; se puede observar que la

planta no tendra capacidad para faenar desde el afio 2026 que se considerara como el afo 1 del futuro flujo de caja.

Figura 5
Proyeccion del Crecimiento Empresa de Consumo ABC

CRECIMIENTO EMPRESA DE CONSUMO ABC
Capacidad | Capacidad | Capacidad
Pollos Pollos Crecimientos de requerica ‘max1ma ‘max1ma Ocupacion | Ocupacion
. Total para | instalada | instalada . .
Blancos =~ Amarillos Aves/dia la empresa de pocesar | actual | futurs Capacidad | Capacidad
Aves/dia ~ Aves/di ABC Actual | Futu
Ve vesia COmumo (Aves/ |(Aves/hora|(Aves/hora cu i
hora) ) )
Afios Planificacién 2023 58948 58.948 4.750 5.000 7.500 95%
Biceucién Pro ectoy Afo 0 2024 60.716 60.716 3% 4.893 5.000 7.500 98%
J Y 2025 61930 61.930 2% 4.990 5.000 7.500 100%
Afo 1 2026 57.409 6.379 63.788 3% 5.140 5.000 7.500 103%
Afio de Operacién Afio 2 2027 39.132 6.570 65.702 3% 5.294 5.000 7.500 106% -
- Flu'of e Caia Afio 3 2028 60.906 6.767 67.673 3% 5453 5.000 7.500 109% 3%
P J ) Afio 4 2029 62.733 6.970 69.703 3% 5.617 5.000 7.500 112% 5%
Afio 2030 64.615 7179 71.794 3% 5.785 5.000 7.500 116% 1%

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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Ademas, en la figura anterior se puede comprobar que los crecimientos estan dentro del

3% de crecimiento proyectado. Finalmente, se define que la linea de produccion cuya capacidad

futura quedara posterior al quinquenio del flujo de caja con un uso del 77%; es decir, tendra

capacidad instalada para cubrir la demanda del mercado después del quinquenio.

Posterior, es necesario realizar un diagndstico de la capacidad instalada en cada uno de

los procesos internos de la planta, para mejor comprension se elaboro la siguiente figura 6.

Figura 6
Evaluacion Capacidad por Lineas Procesos
Capacidad actual Requerimiento de Tnversion Capacidad Posterior Proyecto
Area fase 1
Velocidad Peso de Velocidad Peso de Velocidad Peso de
aves/hora | ave en pie aves/hora | ave enpie aves/hora | ave en pie

Plataforma 7.500 28 7.500 28
Aturdido 7.500 28 7.500 28
Desangre 7.500 2.8 7.500 2.8
Escaldado 5.000 2.8 7.500 30 7.500 30
Pelado 7500 28 7.500 28
Eviscerado 5.000 2.8 Proyecto 7.500 2.8 Resultad(l 7.500 2.8
Enfriamiento carcasa 7.500 28 ' - 7.500 28
Enfriamiento menudo|{  7.500 28 7.500 28
Clasificacion y pesaje| ~ 7.500 2,8 7.500 28
Rendering 7.500 28 7.500 28
Agua 7500 28 7.500 28
PTAR 7.500 2,8 7.500 28
Transformacion 7.500 28 7.500 28
Generacion 7.500 28 7.500 28
Subestacion 7.500 2.8 7.500 28

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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En resumen, la mayoria de las lineas de procesos de la planta que actualmente opera a
una velocidad de produccion de 5000 aves/hora tienen una capacidad instalada para operar a
7500 aves/hora excepto las lineas de procesos eviscerado y escaldado; esto es el corazon del
procesamiento de las aves, puesto se separan las visceras comestibles y no comestibles de la

carcasa del ave compuesta tnicamente por pulpa y hueso.

Sin esta modificacion de la linea simplemente no se puede procesar mas aves, se requiere

de 3 afios de ejecucion del proyecto que corresponden a los afios desde el 2023 hasta el 2025.

2.4.2  Anadlisis Administrativo
Para la ejecucion del proyecto para las dos alternativas planteadas se utilizara el mismo

organigrama de la compaiiia, que se detalla en la figura 7 y que describe a continuacion:



Figura 7
Organigrama del Proyecto
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2.4.3 Anadlisis Regulatorio
Las dos alternativas deben cumplir las exigencias de los organismos que regulan las

operaciones agropecuarias a nivel pais, a continuacion, se describen:

La Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de Calidad del Agro
(AGROCALIDAD), se crea mediante Resolucion No. 047, publicada en el Registro
Oficial 479, de 2 de diciembre del 2008, como la Autoridad Nacional Sanitaria,
Fitosanitaria y de Inocuidad de los Alimentos, cuyo fin es definir y ejecutar las politicas
de regulacion y control de las actividades productivas del agro nacional, la misma que
esta respaldada por normas nacionales e internacionales como la resolucion, dirigiendo
sus acciones a la proteccion y mejoramiento de la produccion agropecuaria, la
implantacion de practicas de inocuidad alimentaria, el control de la calidad de los
insumos, el apoyo a la preservacion de la salud publica y el ambiente, incorporando al
sector privado y otros actores en la ejecucion de planes, programas y proyectos

especificos. (Resolucion No. 047, 2008)

El Art. 4 del Decreto Ejecutivo 1449, de 2 de diciembre de 2008, publicado en el
Registro Oficial Nro. 479, prevé: “...1a Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la
Calidad del Agro -AGROCALIDAD- asumira todas las funciones, atribuciones,
representaciones, delegaciones, derechos, obligaciones, unidades, presupuestos, personal,
asi como los recursos, patrimonio, y en general, todos los activos y pasivos del Servicio

Ecuatoriano de Sanidad Agropecuario. Ademas, cumplird las siguientes funciones:

d) Disefiar, implementar y promover la norma "Buenas Practicas Agropecuarias",

que comprende el conjunto de practicas y procedimientos productivos que se orientan a
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garantizar la calidad, inocuidad, proteccion del ambiente y la salud de los trabajadores
agropecuarios, integrando en la misma los diversos requerimientos de la normativa

internacional;

e) Establecer sistemas de seguimiento y evaluacion en las diversas cadenas de
produccién agropecuaria a fin de promover su incorporacion al cumplimiento de la norma

"Buenas Practicas Agropecuarias". (Decreto Ejecutivo 1449, 2008, Art. 4)

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP)

El Art. 2 del Acuerdo Nro. 18 prescribe: El MAGAP apoyara en el establecimiento y en la

ejecucion de las siguientes politicas:

a) El permiso fitosanitario otorgado por la Agencia Aseguradora de la Calidad del
Agro — AGROCALIDAD ser4 el tinico documento requerido para la importacion de

huevo fértil y reproductor.

c) El MAGAP, con el fin de apoyar el desarrollo de la produccion nacional de
huevo fértil, gestionara ante las instituciones publicas de crédito, como la CFN, BNF y
otras, la apertura de lineas de crédito a largo plazo para el establecimiento de granjas
avicolas para este propodsito, de acuerdo con los términos y condiciones de las

instituciones que generen el crédito.

d) E1 MAGAP apoyara la implementacion del Plan Sanitario Avicola Nacional
que esta aprobado por la Agencia Aseguradora de la Calidad del Agro —
AGROCALIDAD; asi como, gestionara ante el Ministerio del Ambiente la

recategorizacion ambiental de granjas avicolas. e) Elaborard y ejecutard un plan de
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control efectivo de contrabando de huevo fértil y pollito/pollita BB (...)”. (Acuerdo Nro.

18,2015, Art. 2)

EMPRESA DE CONSUMO ABC es una empresa responsable que cumple con la ley y la
normativa vigente de la Republica del Ecuador. Coherente con este compromiso, no hay casos de
incumplimiento o multas relacionados con comunicaciones de marketing u otras faltas relativas a
la publicidad. El etiquetado es un componente clave para la venta de nuestros productos porque
brinda informacidn relevante, que guia a los consumidores a tomar una decision instruida de
compra. El 100% de las etiquetas cumplen con las disposiciones legales sobre rotulado, acorde
con las normas para productos de consumo humano, animales y productos agricolas. La
informacion que se brinda en el producto contiene los siguientes datos: el origen o procedencia
(plantas o procesadoras propias), los registros de formulas de composicion registradas en la

Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA) o Agrocalidad.

Para productos de consumo humano, EMPRESA DE CONSUMO ABC se rige al
Reglamento Técnico Ecuatoriano 022 “Rotulado de Productos Alimenticios, Procesados,
Envasados y Etiquetados”, con lo que se informa a los consumidores, de manera transparente, las
caracteristicas de todos los productos. Se realizaron controles por la autoridad de varias muestras
de los productos, tomadas en el mercado; en el 2018 no se reportd ningun incumplimiento en
productos de valor agregado como carnicos, conservas, huevos y mascotas. Al evaluar todos los
productos, se asegura que son aptos para el consumo y su impacto en la salud de los
consumidores. También se cuida el etiquetado en la linea de consumo animal, segun la Norma

438 y de plaguicidas, regulada por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia; y el Ministerio de
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Ambiente y Agua. Nuestro manejo transversal genera transparencia hacia los consumidores y

clientes para que puedan realizar compras de una forma responsable.

Cabe mencionar que todos los centros de produccion cuentan con sistemas de tratamiento

para la gestion de efluentes, asi como contratos con gestores ambientales calificados.

En 2018 se expuso el criterio técnico utilizado para los productos light (embutidos y
mermeladas), para el efecto la Superintendencia de Poder de Mercado abri6 un expediente para
justificar el uso de la palabra light; siendo favorable la decision e indicando que EMPRESA DE
CONSUMO ABC cumpli6 con los requisitos de rotulado y formulacion de productos por lo cual

se cerro el caso.

2.4.4 Analisis Legal

Las dos alternativas deben cumplir las exigencias legales que se describen:

La Constitucion de la Republica en el numeral 25 del Art. 66 hace referencia al derecho
que tienen todos los ecuatorianos a disponer de bienes y servicios de 6ptima calidad y a elegirlos
con libertad, asi como a una informacion precisa y no engafiosa sobre su contenido y
caracteristicas. Asi mismo la Ley Organica de Defensa del Consumidor; la Ley Organica del
Régimen de Soberania Alimentaria, Codigo Organico de la Produccion Comercio e Inversion; y,
la Ley Orgénica de Regulacion y Control de Poder de Mercado, respectivamente, mismas que en
armonia con los principios y derechos garantizados en la Constitucion buscan la implementacion
de un marco regulatorio que fomente un mercado libre de distorsiones, equitativo y con
condiciones similares para todos sus operadores. (Constitucion de la Republica del Ecuador,

2008, Art. 66)



47

La Politica de Seguridad y Salud Ocupacional manifiesta que el recurso mas importante
para la compaiia son las personas; por lo tanto, siendo coherentes con la misma, se trabaja desde
la gestion de Salud y Seguridad Ocupacional mediante la busqueda permanente de la generacion
de bienestar hacia los colaboradores. Este tema es uno de los més importantes a considerar
cuando se desarrolla algun tipo de actividad laboral. Todo trabajo que se ejecute sin medidas
apropiadas de control y prevencion puede generar afectaciones importantes a la seguridad y
salud de los colaboradores. De ahi radica la importancia de reforzar la implementacion de
politicas de seguridad y sistemas de gestion eficientes, que nos permiten mejorar las condiciones
de los puestos de trabajo, maquinaria, capacitacion, entrenamiento, horarios, sistemas de

proteccion, entre otros.

Ademas, se cuenta con un equipo Corporativo de Seguridad y Salud Ocupacional, que
interactiia de manera matricial con los jefes de sistemas integrados de gestion y con el servicio

médico que existe en los diferentes centros de operacion.

La gestion de seguridad y salud ocupacional cuenta, dentro de su proceso de evaluacion,
con una herramienta para la verificacion del nivel de cumplimiento técnico - legal, de seguridad
y salud, procedimientos y mediciones de higiene industrial, dentro del cual se establecen
diferentes criterios en el desempefio cuando se han presentado desviaciones al Sistema de

Gestion.

2.4.5 Anadlisis Ambiental

Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecologica de Ecuador (MAATE)
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El Ministerio del Ambiente, en base del Acuerdo Ministerial No. 036 del 28 de abril de
2009, para otorgar el Permiso Ambiental de Funcionamiento para fases de incubacion,
reproduccion y engorde de aves, en instalacion, operacion, mantenimiento y cierre de granjas,
exige la Ficha Ambiental, para esto el avicultor debe demostrar el cumplimiento de las Buenas
Practicas Avicolas, presentado una serie de requisitos como: certificado de Interseccion,
descripcion detallada de la construccion instalacion y operacion de la Granja Avicola,
descripcion detallada del area de influencia, matriz de cumplimiento de Buenas Practicas
Avicolas, descripcion de las medidas ambientales de aplicacion especifica de cada proyecto,
informacioén a la comunidad de la Ficha y Plan de Manejo Ambiental, incluir los permisos de uso
y/o aprovechamiento de agua, evacuacion y manejo de desechos Solidos no peligrosos, uso de

suelo, etc. emitido por las autoridades competentes. (Acuerdo Ministerial N° 36, 2009)

Se requiere presentar informes mensuales de parte de todos los trabajos mecanicos y
civiles que deben cumplir todo personal contratista donde se reporte: a) Fotografias y registros de
capacitacion al personal, b) Registros de marcajes de ingreso y salida del personal, ¢) Registros
de extintores y equipos de proteccion personal, d) Registros de mantenimiento a las maquinarias
utilizadas en toda la obra, ¢) Registros de pesaje de escombros, fotografias del vehiculo pesado
cumpliendo normativa de transito de quedar cubierto con lona o carpa antes de salir de la obra, f)
Cronograma indicando % de cumplimiento de la ejecucion y g) Registros de clasificacion de

basura reciclable y no reciclable.

2.5 Analisis Econémico Financiero
La empresa de consumo ABC en su planta ubicada en la provincia del Guayas procesa

aves en 2 turnos o jornadas de trabajos de 8 horas cada una, de las cuales 7.3 horas estan
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destinadas para el procesamiento y las ultimas 0.7 horas son dedicadas para todo proceso de

limpieza y desinfeccion de equipos, sistemas de transporte y paredes de la sala de produccion.

La produccion se planifica para trabajar las 52 semanas del afo, por lo tanto, la
produccion de faenamiento anual llega a ser de 16 millones de aves procesadas al afio, con una

eficiencia medida del 85%.

De igual manera se requiere que las aves amarillas sean procesadas como un nuevo
producto con un peso promedio de 3 Kg con el objetivo de recuperar la pérdida del mercado
cedido a la competencia, lo que a la actualidad afectara reduciendo la velocidad en procesar al
80% porque la capa exterior del ave debe recibir un tratamiento de sumersion en los tanques de
agua por calentamiento para el proceso de escaldado para el retiro de las plumas y asi evitar

lesiones corporales del ave.

Finalmente, el proceso de recuperacion del proventriculo tiene una eficiencia baja del
80% por cortes manuales que son inadecuados y que generan desperdicios que posterior son
kilogramos de carne de pollo que actualmente se envian a la planta de elaboracion de harinas
para obtener las harinas en lugar de procesarlas para la venta considerando el peso promedio es
de 8.1 gramos de la molleja y el proventriculo / ave; se incrementara la produccion de aves

automatizando el proceso de eviscerado que permitira incrementar la eficiencia al 95%.

Por tal motivo, para el afio 2025 se proyecta incrementar la produccion de aves blancas y

amarillas donde se generaran las brechas que seran descritas mas adelante.
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Para el andlisis de los flujos de caja fue necesario realizar el calculo de las ventas del

negocio de aves, el resumen se presenta en las figuras 7 y 8.

Figura 7
Ventas de Pollos Blancos
Peso carcasa Produccion Produccion Producciéon | Costo PVP carne
o . Total venta anual
Afos Aves en pie/dia pollo (Kg carne de pollo | mensual carne de | anual carne de de pollo .
. . " (UsD/afio)
promedio) (Kg/dia) pollo (Kg/mes) | pollo (Kg/afio) (usd/kg)

2023 58.948 2,24 132.042 2.640.848 34.331.024 2,45 84.111.009
2024 60.716 2,24 136.004 2.720.073 35.360.955 2,45 86.634.339
2025 61.930 2,24 138.724 2.774.475 36.068.174 2,45 88.367.026
2026 57.409 2,24 128.597 2.571.938 33.435.197 2,45 81.916.233
2027 59.132 2,24 132.455 2.649.096 34.438.253 2,45 84.373.720
2028 60.906 2,24 136.428 2.728.569 35.471.401 2,45 86.904.932
2029 62.733 2,24 140.521 2.810.426 36.535.543 2,45 89.512.079
2030 64.615 2,24 144.737 2.894.739 37.631.609 2,45 92.197.442

Nota. Elaborado por: Fuente propia

Figura 8
Ventas de Pollos Amarillos
Peso carcasa ., Produccion mensual | Produccion anual
Afios Aves en pie/dia pollo (Kg Produccion carne carne de pollo carne de pollo Costo PVP carne Total venta anual
promedio) de pollo (Kg/dia) (Kg/mes) (Kg/aiio) de pollo (usd/kg) (USD/aiio)

2023 0 24 0 0 0 2,6 0
2024 0 24 0 0 0 2,6 0
2025 0 24 0 0 0 2,6 0
2026 6.379 24 15.309 306.183 3.980.381 2,6 10.348.990
2027 6.570 24 15.768 315369 4.099.792 2,6 10.659.459
2028 6.767 24 16.241 324.830 4.222.786 2,6 10.979.243
2029 6.970 24 16.729 334575 4.349.469 2,6 11.308.620
2030 7.179 24 17.231 344.612 4.479.953 2,6 11.647.879

Nota. Elaborado por: Fuente propia

Como es una empresa en operacion a perpetuidad, se tiene calculado la participacion del

faenamiento al costo de produccion del ave, por directriz corporativa llega al 15.9%, en la figura

9 se presentan las ventas anuales.
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Figura 9
Ventas de Pollos Blancos y Amarillos
Total Venta | Total Venta Pollo | Total Venta Pollo|  Total Venta Total Venta .
- . . . . Crecimiento del
Aiios Sin Proyecto Blanco Amarillo Negocio Aves Crecimento Negocio (%)
(USD/Aiio) (USD/Aiio) (USD/Aiio) (USD/Aiio) (USD/Aiio) & ’
2023 84.111.009 84.111.009 0 84.111.009 0
Afio 0 2024 86.634.339 86.634.339 0 86.634.339 0 103%
2025 88.367.026 88.367.026 0 88.367.026 0 102%
Afo 1 2026 88.367.026 81.916.233 10.348.990 92.265.223 3.898.197 104%
Afo 2 2027 88.367.026 84.373.720 10.659.459 95.033.179 6.666.153 103%
Afio 3 2028 88.367.026 86.904.932 10.979.243 97.884.175 9.517.149 103%
Afio 4 2029 88.367.026 80.512.079 11.308.620 100.820.700 12.453.674 103%
Afo 5 2030 88.367.026 92.197.442 11.647.879 103.845.321 15.478.295 103%

Nota. Elaborado por: Fuente propia

Ademas, otro ingreso se da con la automatizacion de la cosecha de menudencias, entre

estas la molleja con proventriculo, en la figura 10 se puede revisar al detalle.

Figura 10

Venta de proventriculos

. . Eficiencia Eficiencia Ventas Actuales| Ventas Futuras | Ventas x Proyecto
Afios Aves/Afo Peso PVP N
Actual Futura (USD) (USD) (USD/Afio)
2023 15.326.350 8,1 80% 95% 1,40 139.041 165.111 26.070
2024 15.786.141 8,1 80% 95% 1,40 143.212 170.064 26.852
2025 16.101.863 8,1 80% 95% 1,40 146.076 173.465 27.389
2026 16.584.919 8,1 80% 95% 1,40 150.458 178.669 28.211
2027 17.082.467 8,1 80% 95% 1,40 154.972 184.029 29.057
2028 17.594.941 81 80% 95% 1,40 159.621 189.550 29.929
2029 18.122.789 8,1 80% 95% 1,40 164.410 195.237 30.827
2030 18.666.473 8,1 80% 95% 1,40 169.342 201.094 31.752

Nota. Elaborado por: Fuente propia

Para el calculo de los flujos de caja se requiere en primera instancia definir la tasa de

descuento, se considera a la empresa de consumo que tiene la liquidez necesaria para no

apalancar préstamo alguno para la ejecucion de las dos alternativas; es decir, se trabajara con

capital de trabajo propio estimado hasta el dia 58 que se estima tendra el ingreso por ventas de

las aves, del total 42 dias corresponden a la produccion de engorde, 1 dia en faena, 5 dias en
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congelacion, 6 dias en centros de distribucion y 4 dias restantes hasta que el cliente mayorista o

minorista los vende al consumidor final. Revisar la figura 11.

Figura 11
Tasa de descuento para célculos de flujos de caja

VALORACION DE ACTIVOS FINANCIEROS

% de la Deuda Capital Propio (E) 100,00%
Rf (Tasa de libre riesgo) Bono del Tesoro a 5 afios 1,27%
Rm (Retorno Esperado del Mercado) Dow Jones 8,07%
Prima de Riesgo (Rm - Rf) 9,89%
BETA (Indice de la Industria) 0,85
Riesgo Pais 9,35%
CAPM (Ke) 19,00%

Nota. Elaborado por: Fuente propia

Como las dos alternativas se gestionan para la misma planta y se requiere alcanzar el

mismo objetivo de produccion, se puede revisar el resultado del siguiente flujo de caja sin

proyecto en la figura 12.
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Figura 12
Flujo de Caja Sin Proyecto Alternativas 1 y 2

Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4 Ao 5
INGRESOS 0% 0% 0% 0%
Ventas de aves $ 88.367.025,85 $ 88.468.512,92 $ 88.570.116,55 § 88.671.836,87 § 88.773.674,01
Ventas por incremento cosecha de proventriculos N 146.076,10 $146.244 $146.412 $146.580 $146.748
TOTAL INGRESOS $ 88.513.101,95 § 88.614.756,79 § 88.716.528,37 § 88.818.416,84 § 88.920.422,33
COSTOS DESEMBOLSABLES
Costo variable materia prima $ (53.741.578,98) $ (53.803.299,69) $ (53.865.091,29) $ (53.926.953,85) $ (53.988.887,46)
Costo por procesos complementarios al faneamiento $ (9.295.850,44) $ (9.306.526,46) $ (9.317.214,75) $ (9.327915,31) § (9.338.628,16)
Costos fijos (Incluye gastos administrativos) linea faenamiento $ (2.971.32331) § (2.974.735,79) $ (2.978.172,82) § (2.981.635,08) § (2.985.123,30)
Gastos de produccion de la linea faneamiento $ (7.441.975,12) $ (7.450.522,02) $ (7.459.183,06) $ (7.467.961,77) § (7.476.861,76)
Gastos financieros $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
TOTAL COSTOS DESEMBOLSABLES $ (73.450.727,.85) $ (73.535.083.97) $ (73.619.661,92) $ (73.704.466,01) $ (73.789.500,68)
COSTOS NO DESEMBOLSABLES
Gastos depreciacion $ (64.375,00) $ (6437500) $ (64375,00) $ (64375000 § (64.375,00)
TOTAL EGRESOS $ (73.515.102,85) $ (73.599.458,97) § (73.684.036,92) § (73.768.841,01) $ (73.853.875,68)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (FLUJO ANTES $ 14.997.999,10 $ 15.015297,82 $ 15.032491,45 $ 15.049.57583 § 15.066.546,65
IMPUESTOS)
Participacion de trabajadores S 2.249.699,87 $ 225229467 $ 2254.873,72  § 225743638 § 2.259.982,00
Impuesto a la renta S 3.187.07481 $ 3.190.750,79  $ 3.19440443 $ 3.198.034,86 $ 3.201.641,16
UTILIDAD NETA (FLUJO DESPUES DE OBLIGACIONES) $ 9.561.22443 § 9.572.252,36 $ 9.583.21330 $ 9.594.104,59 § 9.604.923,49
AJUSTENO DESEMBOLSABLES
Ajuste gastos depreciacion $ 6437500 $ 64.375,00 § 64.375,00 $ 64.375,00 $ 64.375,00
FLUJO DE CAJA PERIODICO $ 9.625.59943 § 9.636.627,36  $ 9.647.588,30 § 9.658.479,59 § 9.669.298,49
INVERSION INICIAL $
Inversion en activos $
Gastos Pre Operativos del Proyecto $
Capital de trabajo s - 8 - 8 - 8 -
Recuperacion Capital de Trabajo N - N
Amortizacion de la deuda $ - 8 -3 -8 - 8 -
Valor de desecho N -
Flujo de Caja del Inversionista $ $ 9.625.599,43 § 9.636.627,36 $ 9.647.588,30 § 9.658.479,59 § 9.669.298,49
Flujo de Caja A lad $ $ 9.625.599,43 § 19.262.226,79 § 28.909.815,09 § 38.568.294,69 § 48.237.593,17

Indicadores SF

Tasa de Descuento (CAPM (Ke))

VAN Valor Actual Neto $ 29.488.060,42
TIR Tasa Interna de Retorno T #NUM!
Payback 0,00 aflos
ROI Retorno sobre la inversion T #;DIV/0!

g=

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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Figura 13
Flujo de Caja con Proyecto Alternativa 1

Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aio 3 Aiio 4 Aiio 5
INGRESOS 3% 3% 3% 3%
Ventas de aves $ 91.564.144,84 § 94.311.069,19 $ 97.140.401,26  § 100.054.613,30  $ 103.056.251,70
Ventas por incremento cosecha de proventriculos $ 178.66933 $ 184.02941 $ 189.550,30 $ 195.236,81 $ 201.093,91
TOTAL INGRESOS $ 91.742.814,18 $ 94.495.098,60 $ 97.329.951,56 $ 100.249.850,11 _$ 103.257.345,61
COSTOS DESEMBOLSABLES
Costo variable materia prima S (55.630.595,48) $ (57.299.513,35) $ (59.018.498,75) S (60.789.053,71) $ (62.612.725,32)
Costo por procesos complementarios al faneamiento N (9.632.174,31) § (9.921.139,54) $ (10.218.773,72) $ (10.525.336,93) $ (10.841.097,04)
Costos fijos (Incluye gastos administrativos) linea faenamiento $ (3.247.660,13) § (3.251.389,98) $ (3.255.144,73) $ (3.258.925,09) $ (3.262.731,77)
Gastos de produccion de la linea faneamiento $ (7.420.649,81) $ (7429.172.22) § (7437.798,99) $ (7.446.533,32) § (7.455.378,49)
Gastos financieros $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
TOTAL COSTOS DESEMBOLSABLES $ (75.931.079,73) $ (77.901.215,08) § (79.930.216,20) $ (82.019.849,05) $ (84.171.932,63)
COSTOS NO DESEMBOLSABLES
Gastos depreciacion s (146.71948) $ (146.719.48) $ (146.71948) $ (146.71948) $ (146.719,48)
TOTAL EGRESOS $ (76.077.799,20) $ (78.047.934,56) $ (80.076.935,67) $ (82.166.568,53) $ (84.318.652,10)
UTILIDAD ANTES DEIMPUESTOS (FLUJO ANTES N 15.665.01497 $ 16.447.164,04  $ 17.253.015,89 § 18.083.281,57 $ 18.938.693,51
IMPUESTOS)
Participacion de trabajadores S 2.349.75225 § 246707461 $ 2.587.952,38 § 271249224 § 2.840.804,03
Impuesto a la renta $ 3.328.815,68 $ 3495.022,36 $ 3.666.265,88 $ 3.842.69733 $ 4.024.472,37
UTILIDAD NETA (FLUJO DESPUES DE OBLIGACIONES) S 9.986.447,04 $ 10.485.067,08 $ 10.998.797,63  § 11.528.092,00 $ 12.073.417,11
AJUSTENO DESEMBOLSABLES
Ajuste gastos depreciacion $ 146.71948 $ 146.71948  $ 146.71948 S 146.71948 $ 146.719,48
FLUJO DE CAJA PERIODICO $ 10.133.166,52  § 10.631.786,55 § 11.145.517,10  § 11.674.81148 § 12.220.136,59
INVERSION INICIAL $ (15.508.560,09)
Inversion en activos $ (3.095.920,58)
Gastos Pre Operativos del Proyecto $ (346.878,89)
Capital de trabajo $ (12.065.760,61) S (361.972,82) $ (372.832,00) $ (384.016,96) $ (395.537,47)
Recuperacion Capital de Trabajo $ 13.580.119,87"
Amortizacion de la deuda $ -3 -8 - 8 - 8 -
Valor de desecho $ 2.574.198,20
Flujo de Caja del Inversionista $ (15.508.560,09) $ 9.771.193,70 _$ 10.258.954,55 § 10.761.500,14 $ 11.279.274,01 § 28.374.454,66
Flujo de Caja Ac lad $ (15.508.560,09) $ (5.737.366,38) $ 4.521.588,17 $ 15.283.088,31 $ 26.562.362,31 § 54.936.816,97

Indicadores SF

Tasa de Descuento (CAPM (Ke)) 19,00%
VAN Valor Actual Neto $ 23.849.499,07
TIR Tasa Interna de Retorno 66,85%
Payback 1,56 ailos
ROI Retorno sobre la inversion 154%
g= 0,11%

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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Figura 14
Flujo de Caja con Proyecto Alternativa 2

Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
INGRESOS 3% 3% 3% 3%
Ventas de aves $ 91.564.144,84 $ 94.311.069,19 $ 97.140.401,26 $ 100.054.613,30 $ 103.056.251,70
Ventas por incremento cosecha de proventriculos $ 178.669,33 $ 184.029.41 $ 189.550,30 $ 195.236,81 $ 201.093,91
TOTAL INGRESOS $ 91.742.814,18 $§ 94.495.098,60 $ 97.329.951,56 $ 100.249.850,11  $ 103.257.345,61
COSTOS DESEMBOLSABLES
Costo variable materia prima $ (55.630.595,48) $ (57.299.513,35) $ (59.018.498,75) $ (60.789.053,71) $ (62.612.725,32)
Costo por procesos complementarios al faneamiento $ (9.632.174,31) $ (9.921.139,54) $ (10.218.773,72) $ (10.525.336,93) $ (10.841.097,04)
Costos fijos (Incluye gastos administrativos) linea faenamiento $ (3.105.374,61) $ (3.108.941,05) $ (3.112.532,20) $ (3.116.148,77) $ (3.119.791,47)
Gastos de produccién de la linea fancamiento $ (7.992.826,26) $ (8.002.005,80) $ (8.011.308,01) $ (8.020.736,67) $ (8.030.295,68)
Gastos financieros $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
TOTAL COSTOS DESEMBOLSABLES $ (76.360.970,67) $ (78.331.599,73) $ (80.361.112,69) $ (82.451.276,09) $ (84.603.909,52)
COSTOS NO DESEMBOLSABLES
Gastos depreciacion $ (73.116,79) $ (73.116,79) $ (73.116,79) $ (73.116,79) $ (73.116,79)
TOTAL EGRESOS $ (76.434.087,46) $ (78.404.716,53) $ (80.434.229,48) $ (82.524.392,88) $ (84.677.026,31)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (FLUJO $ 15.308.726,72  $ 16.090.382,07 $ 16.895.722,08 $ 17.725.457,23  $ 18.580.319,30
ANTES IMPUESTOS)
Participacion de trabajadores $ 2.296.309,01 $ 2.413.557,31 $ 2.534.358,31 $ 2.658.818,58 $ 2.787.047,89
Impuesto a la renta $ 3.253.104,43 $ 3.419.206,19 $ 3.590.340,94 $ 3.766.659,66 $ 3.948.317,85
UTILIDAD NETA (FLUJO DESPUES DE
OBLIGACIONES) $ 9.759.313,28 $ 10.257.618,57 $ 10.771.022,83 $ 11.299.978,98 $ 11.844.953,55
AJUSTE NO DESEMBOLSABLES
Ajuste gastos depreciacion $ 73.116,79 $ 73.116,79 $ 73.116,79 $ 73.116,79 $ 73.116,79
FLUJO DE CAJA PERIODICO $ 9.832.430,07 $ 10.330.735,36  $ 10.844.139,62 $ 11.373.095,77 $ 11.918.070,34
INVERSION INICIAL $ (14.119.733,44)
Inversion en activos $ (1.638.782,50)
Gastos Pre Operativos del Proyecto $ (346.878,89)
Capital de trabajo $ (12.134.072,05) $ (364.022,16) $ (374.942,83) $ (386.191,11) $ (397.776,84)
Recuperacion Capital de Trabajo $ 13.657.004,99
Amortizacion de la deuda $ - $ - $ - $ - $ -
Valor de desecho $ 1.273.198,54
Flujo de Caja del Inversionista $ (14.119.733,44) $ 9.468.407,91 $ 9.955.792,54 $ 10.457.948,51 $ 10.975.318,93 $ 26.848.273,88
Flujo de Caja Acumulado $ (14.119.733,44) $ (4.651.325,53) $ 5.304.467,01 $ 15.762.415,52 $ 26.737.734,44 $ 53.586.008,32

Indicadores SF

Tasa de Descuento (CAPM (Ke)) 19,00%
VAN Valor Actual Neto $ 23.798.490,45
TIR Tasa Interna de Retorno 71,17%
Payback 1,47 anos
ROI Retorno sobre la inversion 169%
g= 0,11%

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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Figura 15
Flujo de Caja Incremental Alternativa 1

Aio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aio 4 Aio 5
INGRESOS 83% 47% 33% 25%
Ventas de aves 3 3.197.119,00 $ 5.842.556,27 $ 8.570.284,71 $ 11.382.776,43 $ 14.282.577,69
Ventas por incremento cosecha de proventriculos $ 32.59323 $ 37.785,55 $ 43.13847 $ 48.656,83 $ 54.345,59
TOTAL INGRESOS $ 3.229.712,23  §$ 5.880.341,81 $ 8.613.423,18 §$ 11.431.433,26  $ 14.336.923,28
COSTOS DESEMBOLSABLES
Costo variable materia prima $ (1.889.016,50) $ (3.557.93437) $ (5.276.919,77) $ (7.047.474773) $ (8.871.146,34)
Costo por procesos complementarios al faneamiento $ (336.323,87) $ (614.613,07) $ (901.558,97) $ (1.197.421,62) $ (1.502.468,88)
Costos fijos (Incluye gastos administrativos) linea facnamiento $ (276.336,82) $ (276.654,19) $ (276.971,92) $ (277.290,01) $ (277.608,47)
Gastos de produccion de la linea faneamiento $ 21.32531 $ 21.349.80 $ 21.384,07 $ 21.42845 $ 21.483,27
Gastos financieros $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
TOTAL COSTOS DESEMBOLSABLES $ (2.480.351,88) $ (4.427.851,82) $ (6.434.066,58) $ (8.500.757,91) $ (10.629.740,42)
COSTOS NO DESEMBOLSABLES
Gastos depreciacion $ (82.344,48) $ (82.344,48) $ (82.344,48) $ (82.344,48) $ (82.344,48)
TOTAL EGRESOS $ (2.562.696,36) $ (4.510.196,30) $ (6.516.411,06) $ (8.583.102,39) $ (10.712.084,90)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (FLUJO $ 667.015,87 $ 1.370.145,51 $ 2.097.012,13 $ 2.848.330,87 $ 3.624.838,38
ANTES IMPUESTOS)
Participacion de trabajadores $ 100.052,38 $ 205.521,83 $ 314.551,82 $ 427.249,63 $ 543.725,76
Impuesto a la renta $ 141.740,87 $ 291.155,92  $ 445.615,08  $ 605.270,31 $ 770.278,16
UTILIDAD NETA (FLUJO DESPUES DE
OBLIGACIONES) $ 425.222,62 $ 873.467,76 $ 1.336.845,23 $ 1.815.810,93 $ 2.310.834,47
AJUSTE NO DESEMBOLSABLES
Ajuste gastos depreciacion $ 82.344,48 $ 82.344,48 $ 82.344,48 $ 82.344,48 $ 82.344,48
FLUJO DE CAJA PERIODICO $ 507.567,09 $ 955.812,24 $§ 1.419.189,71 $§ 1.898.155,41 $ 2.393.178,94
INVERSION INICIAL $ (3.836.937,58)
Inversion en activos $  (3.095.920,58)
Gastos Pre Operativos del Proyecto $ (346.878,89)
Capital de trabajo $  (394.138,11) $ (326.127,25) $ (336.272,04) $ (346.721,58) $ (357.485,03)
Recuperacion Capital de Trabajo $ 1.760.744,02
Amortizacion de la deuda $ - $ - $ - $ - $ -
Valor de desecho $ 2.574.198,20
Flujo de Caja del Inversionista $  (3.836.937,58) $ 181.439,84 $ 619.540,20 $ 1.072.468,12  $ 1.540.670,38  $ 6.728.121,16
Flujo de Caja Ac lado $  (3.836.937,58) $ (3.655.497,74) $ (3.035.957,54) $ (1.963.489,42) $ (422.819,04) $ 6.305.302,12

Indicadores SF

Tasa de Descuento (CAPM (Ke)) 19,00%
VAN Valor Actual Neto $ 977.391,98
TIR Tasa Interna de Retorno 25,70%
Payback 4,06 anos
ROI Retorno sobre la inversion 25%
g= 0,11%

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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Figura 16
Flujo de Caja Incremental Alternativa 2

Afio 0 Aiio 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
INGRESOS 83% 47% 33% 25%
Ventas de aves $ 3.197.119,00 $ 5.842.556,27 $ 8.570.284,71 $ 11.382.776,43 $ 14.282.577,69
Ventas por incremento cosecha de proventriculos $ 32.593,23 $ 37.785,55 $ 43.138,47 $ 48.656,83 $ 54.345,59
TOTAL INGRESOS $ 3.229.712,23 $ 5.880.341,81 $ 8.613.423,18 $ 11.431.433,26 $ 14.336.923,28
COSTOS DESEMBOLSABLES
Costo variable materia prima $ (1.889.016,50) $ (3.557.93437) $ (5.276.919,77) $ (7.047.474773) $ (8.871.146,34)
Costo por procesos complementarios al faneamiento $ (336.323,87) $ (614.613,07) $ (901.558,97) $ (1.197.421,62) $ (1.502.468,88)
Costos fijos (Incluye gastos administrativos) linea faenamiento $ (134.051,30) $ (134.205,25) $ (134.359,39) $ (134.513,69) $ (134.668,18)
Gastos de produccion de la linea faneamiento $ (550.851,15) $ (551.483,79) $ (552.124,95) $ (552.774,90) $ (553.433,92)
Gastos financieros $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
TOTAL COSTOS DESEMBOLSABLES $ (2.910.242,82) $ (4.858.236,48) $ (6.864.963,07) $ (8.932.184,95) $ (11.061.717,31)
COSTOS NO DESEMBOLSABLES
Gastos depreciacion $ (8.741,79) $ (8.741,79) $ (8.741,79) $ (8.741,79) $ (8.741,79)
TOTAL EGRESOS $ (2.918.984,61) $ (4.866.978,27) $ (6.873.704,86) $ (8.940.926,74) $ (11.070.459,10)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (FLUJO
ANTES IMPUESTOS) $ 310.727,62 $ 1.013.363,54 $ 1.739.718,32  $ 2.490.506,52 $ 3.266.464,18
Participacion de trabajadores $ 46.609,14 $ 152.004,53 $ 260.957,75 $ 373.575,98 $ 489.969,63
Impuesto a la renta $ 66.029,62 $ 215.339,75  $ 369.690,14 $ 529.232,64 $ 694.123,64
UTILIDAD NETA (FLUJO DESPUES DE
OBLIGACIONES) $ 198.088,85 $ 646.019,26 $ 1.109.070,43 $ 1.587.697,91 $ 2.082.370,91
AJUSTE NO DESEMBOLSABLES
Ajuste gastos depreciacion $ 8.741,79 $ 8.741,79 $ 8.741,79 $ 8.741,79 $ 8.741,79
FLUJO DE CAJA PERIODICO $ 206.830,65 $ 654.761,05 $ 1.117.812,22  § 1.596.439,70 $ 2.091.112,70
INVERSION INICIAL $  (2.448.110,93)
Inversion en activos $ (1.638.782,50)
Gastos Pre Operativos del Proyecto $ (346.878,89)
Capital de trabajo $ (462.449.54) $ (382.651,15) $ (394.554,22) $ (406.814,86) $ (419.443,81)
Recuperacion Capital de Trabajo $ 2.065.913,58 "
Amortizacion de la deuda $ - $ - $ - $ - $ -
Valor de desecho $ 1.273.198,54
Flujo de Caja del Inversionista $  (2.448.110,93) $ (175.820,50) $ 260.206,84 $ 710.997,36  $ 1.176.995,89 $ 5.430.224,82
Flujo de Caja Acumulado $  (2.448.110,93) $ (2.623.931,44) $ (2.363.724,60) $ (1.652.727,24) $ (475.731,35) $ 4.954.493,47

Indicadores SF

Tasa de Descuento (CAPM (Ke)) 19,00%
VAN Valor Actual Neto $ 872.453,90
TIR Tasa Interna de Retorno 27,20%
Payback 4,09 afios
ROI Retorno sobre la inversion 36%
g= 0,11%

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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2.5.4 Anadlisis Financiero

De los tres flujos de caja elaborados, se analiza inicamente el flujo de caja incremental
para identificar el comportamiento de cada alternativa, aquellas que cumplen el supuesto de
obtener los mismos ingresos por la venta de pollos blancos y amarillos, ademas de la venta del
proventriculo; ambas permiten incrementar capacidad de faena de pollos para pasar a una
capacidad de 7.500 aves/ hora que impacta directamente en los gastos administrativos y en los

costos fijos y variables.

2.5.4.1 VAN

El flujo de caja de la alternativa 1 que corresponde a la implementacioén de nuevos
equipos para incrementar capacidad de produccion da un VAN de +977.391,98 USD, para la
alternativa 2 de incrementar mano de obra y equipos nuevos para faenar el mismo crecimiento

proyectado a partir del afio 2026 da un VAN +872.453,90 USD.

Financieramente las dos alternativas son rentables porque el VAN cumple en ser mayor o

igual a cero.

2542 TIR

En la evaluacion de los flujos de caja para ambas alternativas presentan una tasa interna
de retorno TIR mayor al 0%, la alternativa 1 registra un TIR del 25.70 % y la alternativa 2 un
TIR del 27,2 %; cumplen el criterio financiero donde el TIR es mayor a la tasa de descuento que
esta regulada por el CAPM (Ke) y calculada en el 19%, lo cual indica ser un proyecto rentable;

estos resultados son positivos para la empresa de consumo ABC.
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2.5.4.3 TMAR
Esta calculado al 10% resultante de sumar el indice inflacionario mas premio al riesgo,

este valor es idéntico para las dos alternativas de proyectos.

2.5.4.4 Payback
El pago de la inversion se dara dentro de los 5 afios en que se proyecto el flujo de caja, la
alternativa 1 cuya inversion se pagara a los 4,06 afos mientras que la alternativa 2 se pagara a los

4,09 afios; por lo tanto, las dos alternativas presentan un adecuado tiempo de retorno.

2.5.4.5 ROI
EL retorno sobre la inversion ROI para la alternativa 1 es del +25%, mientras que para la
alternativa 2 es del +36%. Por lo tanto, por cada dolar que se invierte se obtendran los

porcentajes detallados como retorno.

2.6 Analisis de Sensibilidad

Para definir el analisis de sensibilidad, antes se deben seleccionar las variables puntos criticos que haran que

los flujos de caja se alteren, se identificaron y estdn listadas en la tabla 6.

Tabla 6

Variables puntos criticos
Costo materia prima (pollo blanco engorde) 1,49 USD
Porcentaje crecimiento en ventas 3 %
Precio de venta kg pollo blanco 2,45 USD

Nota. Elaborado por: Fuente propia

El resultado del analisis de sensibilidad unidimensional evalta el escenario donde el VAN
del flujo de caja es igual a cero, permitiendo encontrar los puntos criticos de la alternativa 1,

registrados en la tabla 7.



Tabla 7

Analisis sensibilidad unidimensional alternativa 1
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Andlisis sensibilidad Unidimensional Actual Pto. Critico
Costo materia prima (pollo blanco engorde) $1,49 $1,64
Porcentaje crecimiento en ventas 3% 2,21%
Precio de venta kg pollo blanco $2,45 $2,27

Nota. Elaborado por: Fuente propia

El resultado del analisis de sensibilidad unidimensional, permite encontrar los puntos

criticos para la alternativa 2, bajo el escenario donde el VAN es cero, registrados en la tabla 8.

Tabla 8

Analisis sensibilidad unidimensional alternativa 2

Analisis sensibilidad Unidimensional Actual Pto. Critico
Costo materia prima (pollo blanco engorde) $1.49 $1.62
Porcentaje crecimiento en ventas 3% 2,29%
Precio de venta kg pollo blanco $2.45 $2.29

Nota. Elaborado por: Fuente propia

2.6.1 Evaluacion Escenarios

Usando las mismas variables de puntos criticos se determind el analisis de escenarios para la alternativa 1

en base al comportamiento del VAN y del TIR, a continuacién los resultados en la tabla 9 y figura 17.

Tabla 9
Evaluacion escenarios alternativa 1

Variables Puntos criticos ACTUALES PESIMISTA MODERADO OPTIMISTA
Costo materia prima (pollo $1.49 $1.49 $1.49 $1.45

blanco engorde)

Porcentaje crecimiento en 3.00% 0% 221% 30

ventas

Precio de venta kg pollo $2.45 $2.27 $2.45 $2.45

blanco

VAN $977.391,98 $-2.958.949,97 $-1.105,89 $1.236.207,16
TIR 25,70% -13,09% 18,99% 27,45%

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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Figura 17
Resultados del Analisis de Escenarios Alternativa 1

Resumen del escenario

Valores actuales: PESIMISTA MODERADO OPTIMISTA

Celdas cambiantes:

Costo_materia_prima__pollo_blan $ 1,49 S 1,49 $ 1,49 $ 1,45

Porcentaje_crecimiento_en_venta 3,00% 0,00% 2,21% 3,00%

Precio_de_venta_kg _pollo_blanco $ 2,45 S 2,27 S 2,45 S 2,45
Celdas de resultado:

VAN S 977.391,98 $-2.958.949,97 $ -1.105,89 S 1.236.207,16

TIR 25,70% -13,09% 18,99% 27,45%

Nota. Elaborado por: Fuente propia
Usando las mismas variables de puntos criticos se determind el analisis de escenarios para la alternativa 2

en base al comportamiento del VAN y del TIR, a continuacion, los resultados en la tabla 10 y figura 18.

Tabla 10

Analisis escenarios alternativa 2

Variables Puntos criticos ACTUALES PESIMISTA MODERADO OPTIMISTA
Costo materia prima (pollo
blanco engorde) $1.,49 $1,49 $1,49 $1,45
Porcentaje crecimiento en 3.00% 0% 2.29% 30,
ventas
Precio de venta kg pollo
blanco $2,45 $2,29 $2,45 $2,45
VAN $872.453,90 $-3.383.137,95 $-3.743,05 $1.131.269,08
TIR 27,20% -56,30% 18,96% 29,61%

Nota. Elaborado por: Fuente propia

Esto se puede interpretar que al tener un precio de venta muy por debajo del moderado
afectara a la rentabilidad del proyecto por obtenerse un VAN negativo en el escenario pesimista,
en el moderado se interpreta que los inversionistas al menos obtuvieron el TIR igual a la tasa de
descuento con un VAN casi 0; finalmente, el escenario optimista permite confirmar que el
crecimiento del 3% anual se cumple incluso con un escenario positivo donde podria bajar

levemente el costo de la materia prima.
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Figura 18
Resultados del Analisis de Escenarios Alternativa 2

Resumen del escenario

Valores actuales: PESIMISTA MODERADO OPTIMISTA

Celdas cambiantes:

Costo_materia_prima__pollo_blan S 1,49 S 1,49 S 1,49 S 1,45

Porcentaje_crecimiento_en_venta 3,00% 0,00% 2,29% 3,00%

Precio_de_venta_kg_pollo_blanco $ 2,45 'S 2,29 S 2,45 S 2,45
Celdas de resultado:

VAN S 872.453,90 $-3.383.137,95 $ -3.743,05 $ 1.131.269,08

TIR 27,20% -56,30% 18,96% 29,61%

Nota. Elaborado por: Fuente propia

2.6.1.1 Optimista

El analisis del escenario optimista para las alternativas 1y 2, valida el comportamiento de
las variables puntos criticos frente al VAN y TIR, permiten interpretar que, si es mayor que cero
y superior a la tasa de descuento respectivamente, se tendrd como resultado que el VAN

optimista estara por encima del VAN actual y el TIR optimista sera mayor que el TIR actual.

2.6.1.2 Mas Probable
El analisis del escenario mas probable para las alternativas 1 y 2, valida el
comportamiento de las variables puntos criticos frente al VAN y TIR, permiten interpretar que el

VAN ser4 casi cero y el TIR serd igual a la tasa de descuento.

2.6.1.3 Pesimista

El analisis del escenario pesimista para las alternativas 1y 2, valida el comportamiento
de las variables puntos criticos frente al VAN y TIR, permiten interpretar que, si el VAN es
negativo y el TIR es negativo, las alternativas bajo este escenario no seran rentables
principalmente porque se evalua el escenario que el precio de venta del pollo caiga, esto indicara

que los proyectos no seran rentables.
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Si bien es cierto las dos alternativas permiten crecer en capacidad de produccion, pero es

necesario realizar la evaluacion multicriterio para analizar informacion financiera, viabilidad,

aspectos técnicos, entre otros. A pesar los flujos de caja incremental permiten definir de manera

directa la mejor alternativa, se presentan los resultados en las tablas 11, 12, 13 y 14.

Tabla 11

Comparativa de alternativas
Concepto Alternativa 1 Alternativa 2 Decision
Inversion

$(3.442.799,47)

$(1.985.661,39)

VAN $977.391.98 $872.453.90 > () significa que genera beneficio

TIR 25,70% 27,20% El mayor % seré aceptado

ROI 25,47% 35,64% Mayor porcentaje es mejor
PayBack 4,06 afios 4,09 afios Menor tiempo de recuperacion

Nota. Elaborado por: Fuente propia

Tabla 12
Criterios de aceptacion
Criterio Ponderacién Justificacion
Estratégico 20% Debe cumplir con los objetivos estratégicos
Técnico 20% Se basa en la capacidad de los nuevos equipos
Personal 20% Manejo en la mano de obra incrementa o
operativo ? disminuye
Financiero 40% Es rentable con VAN >0 y TIR>19%

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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Tabla 13
Criterios de seleccion
Criterio Evaluacion Puntuacion % Significado
Forma parte del 1 33,33% Nivel de interés Bajo
Estratégico plan estratégico - - - -
de la compaiiia 2 66,67% Nivel de interés Medio
100,00% Nivel de interés Alto
Mantener la misma capacidad actual
o
Capacidad de ! 33,33% 5000 aves/ hora
equipos acorde al Incrementar la capacidad y que se
Técnico requerimiento de 2 66,67% quede saturada la linea a mediano
procesar 7500 plazo
aves/ hora Incrementa la capacidad de la linea a
3 100,00% 7500 aves hora con saturacion a mas
de 10 afios
) 33,33% Incremento mano de obra
fgérsggsé Redudcect)olilr ;nano 2 66,67% Mantiene la misma mano de obra
100,00% Disminuye la mano de obra
1 33.33% Bajos indl.c'es financieros en .
’ comparacion con la otra alternativa
Financiero Indicadores ’ 66.67% Indices financieros regulares en
financieros e comparacion con la otra alternativa
3 100.00% Buenos in.c!ices financieros en .
’ comparacion con la otra alternativa
Nota. Elaborado por: Fuente propia
Tabla 14
Matriz seleccion de las alternativas de proyectos
Puntuacién Ponderacion
Criterio Peso Evaluacion
Altl Alt2 Altl Alt2
Crltf]:l‘l.o 20% Pemlten crecer la. , 3 3 20.00%  20,00%
estratégico capacidad de produccion
Los equipos seleccionados
I 0 permiten trabajar a la o o
Criterio técnico 20% velocidad de 7500 aves/ 3 2 20,00%  13,33%
hora
Criterio El proyecto permite
personal 20% proyecto p 3 1 20,00%  6,67%
. reducir la mano de obra
operativo
Crlteflo 40% Lgs indicadores 3 3 40,00%  40,00%
financiero financieros son rentables
100% 100% 80%

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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La evaluacion multicriterio permite evaluar las dos alternativas desde el punto de vista

estratégico de la compaiiia, a nivel técnico por el cumplimento de las capacidades requeridas

como futuras, del objetivo de bajar gasto y finalmente desde el analisis de la rentabilidad; se

define que la alternativa 1 es la seleccionada para ser desarrollada como proyecto de ejecucion

para que la empresa de consumo ABC crezca en su capacidad de produccion y pueda cubrir la

brecha proyectada de abastecer con pollos procesados desde enero del afio 2026.

Finalmente, la siguiente tabla 15 presenta informacion del presupuesto de la inversion a

ejecutarse por fases.

Tabla 15

Ejecucion proyecto alternativa 1 por fases
EJECUCION ANO 1 ANO 2 ANO 3
Costo Equipos $0,00 $753.333,13 $1.129.999,70
Costos montaje eléctrico $0,00 $118.517,55 $177.776,33
Costos montaje mecanico $0,00 $118.517,55 $177.776,33
Disefio red de amoniaco $0,00 $10.000,00 $0,00
Tuberias de amoniaco $0,00 $44.000,00 $66.000,00
ri‘;f;‘ffc;’b;zigg;lzlsslsztreuscmm 50,00 $200.000,00 $300.000,00
Mano de obra $115.492,28 $115.624,92 $115.761,69
Subtotales 1 $115.492,28 $1.359.993,15 $1.967.314,04
Reserva contingencia $0,00 $66.137,38 $99.206,08
Reserva de gestion $0,00 $50.000,00 $50.000,00
Subtotales 2 $115.492,28 $1.476.130,53 $2.116.520,12

Presupuesto total

$3.708.142,93

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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Capitulo 3: Plan del proyecto
3.1 ACP (Acta de Constitucion del Proyecto)
Con la alternativa seleccionada se procede con la digitalizacion del acta de constitucion

del proyecto acorde al formato de documento siguiente:

Acta de Constitucion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Automatizacién linea de produccion en empresa de consumo ABC

Propésito y Justificacion del Proyecto

Con las proyecciones del quinquenio realizadas por el Director del negocio de aves
para cumplir con el plan estratégico de la compaiiia de recuperar mercado cedido a la
competencia y basados con la informacion del crecimiento poblacional y al consumo de la
carne de pollo registrado por CONAVE ambos en un 3% en promedio de crecimiento anual, se
analiz6 cada una de las lineas de procesos en la planta de faenado-ubicada en la provincia del
Guayas, encontrando que la capacidad de la planta tiene un limite de produccion de 5000 aves/
hora en los procesos de eviscerado y escaldado para cumplir con la demanda proyectada hasta
el 30 de diciembre del afio 2025; es decir, a partir de enero afio 2026 la empresa de consumo
ABC no tendra capacidad de abastecer con productos terminados a los nuevos potenciales
clientes.

Lo que impulsa a realizar una inversion de crecimiento para incrementar la capacidad
de la planta a 7500 aves/ hora; ademas del requerimiento de procesar aves amarillas cuyo
nuevo producto se lo considera como un pollo criollo que no es posible procesarlo en la

actualidad.
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El crecimiento implica la automatizacion del proceso de eviscerado que apalanca otros
objetivos de reducir la mano de obra, reducir la accidentabilidad y generar mayores ingresos
con el incremento de eficiencia en la cosecha de proventriculos

La empresa espera un retorno minimo de la inversion del 19% que corresponde a su
tasa de descuento de acuerdo con el tipo de proyecto que se requiere. La adquisicion de la
magquinaria principal y secundaria, la ejecucion de la obra civil, la contratacion de servicios
generales, el montaje mecénico y eléctrico de la planta y los costos indirectos del equipo de
proyecto, en total requeriran un presupuesto de 3.442.799,47 USD (tres millones cuatrocientos
cuarenta y dos mil setecientos noventa y nueve 47/100 ddlares de los Estados Unidos de
Norteamérica) fuera del capital de trabajo y de las reservas de contingencia y de gestion, en el
plazo de 4,06 afios y genera un TIR del 25,70 % y un VAN de 977.391,98 (novecientos setenta
y siete mil trescientos noventa y uno 98/100 dodlares de los Estados Unidos de Norteamérica);

concluyendo que el proyecto es rentable.

Descripcion del Proyecto y Entregables

Descripcion General

Para cumplir el proposito antes definido se adquirira equipamiento para la evisceracion
automatica de pollos que logre una alta eficiencia en la cosecha de menudencias, reduciendo la
mano de obra.

Adicional se adquirira un nuevo equipo para el escaldado de pollos amarillos ya que
requieren condiciones de temperatura controlada para evitar dafios o defectos por sobre
calentamiento en la piel de estas aves; actualmente se procesan pollos blancos que no

necesitan de condiciones especiales en el manejo de temperaturas.
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Principales Entregables

Desarrollo de ingenierias conceptual y basica y obtencion del permiso ambiental.
Plan de direccion del proyecto.

Busqueda de proveedores y licitacion para adquisicion de bienes y servicios.
Elaboracion de contratos para adquisicion de bienes y servicios.

Ejecucion de importaciones, obras civiles, montajes y puesta en marcha de nuevos

equipos.

Requerimientos de Alto Nivel del Proyecto

Cumplir las politicas del area de compras para la adquisicion de bienes y servicios.

Cumplir con la politica del area legal que autoriza a funcionarios de alto nivel para la
firma de contratos de adquisicion de bienes y servicios.

Calificar proveedores internacionales para las maquinarias, empresas con experiencia y
certificadas en el procesamiento de aves.

Adquirir equipos con eficiencia para cumplimiento de normativas ambientales.

Todas las adquisiciones deben ser asesoradas y/o fiscalizadas por un ente o asesor
externo.

Cumplir con estandares y codigos internacionales para las construcciones civiles,
estructurales, mecanicas y eléctricas.

Exigir a todos los contratistas locales que su personal esté afiliado al IESS, y a los

técnicos del exterior que cuenten con un seguro internacional de riesgos laborales.
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Exigir a todos los proveedores de bienes y servicios el cumplimiento de leyes
nacionales y locales en el ambito laboral y medio ambiental.

Los proveedores externos y personal bajo su contrato deben cumplir con las buenas
practicas de manufactura de la empresa de consumo ABC.

Los proveedores locales de servicios deberan presentar certificados en riesgos de

trabajo acorde a la actividad a ejecutarse dentro de las instalaciones de la empresa de consumo

ABC.

Objetivos Estratégicos

Indicadores de Exito

OF1: Incrementar la participacion en el mercado

impulsando crecimiento del negocio de aves.

OF2: Optimizar los procesos de produccion para

reducir el gasto operacional.

Toneladas de carne de pollo producidas/afio.

OCI1: Innovar el portafolio de productos orientado

al nuevo estilo de vida de los consumidores.

OC2: Mejorar la presentaciéon de los productos

que se empacan y llegan a los consumidores.

Toneladas de carne de pollo producidas/afio.

OP1: Automatizar lineas de produccion para ser

mas eficientes.

OP2: Reducir tiempos de produccion.

OP3: Mantener alta la rotacion de pollo

procesado.

Incrementar ingresos en dolares/aio.
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OA1: Mejorar la comunicacidn entre equipos para
la obtencion de datos de produccién en linea que

permitan tomar decisiones correctas.
Reducir gastos en dolares/afio.

OAZ2: Mejorar las competencias del talento
humano para alcanzar equipos comprometidos y

de alta eficacia.

Premisas y Restricciones:

Premisas

= La ingenieria conceptual permite definir los productos resultantes de la ejecucion de este
proyecto.

» Laidea permite levantar documentacion de requisitos y aceptaciones junto al cliente
interno.

= Se ha elaborado el caso de negocio obteniendo la aprobacion del Comité de Inversiones.

= El plan de direccion del proyecto permite gestionar la etapa de planificacion y
organizacion del equipo del proyecto para la ejecucion futura.

= Lalicitacion es la etapa de formulacion de términos de referencia para la adquisicion de
bienes y servicios que se requieren para ejecutar todas las actividades del proyecto y
obtener los productos.

* La compra de bienes y servicios es la etapa de legalizar de manera formal la adquisicion

mediante contratos.
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» Implementacion es todo el proceso de elaboracion, fabricacion, construccion, entrega,

montajes, puesta en marcha y entrega final de todos los activos los productos tangibles e

intangibles del proyecto.

Restricciones

Alcance: Formalizar todos los procesos de documentacion, fiscalizacion
en las obras y seguimiento permanente para cumplir con los
entregables y los productos resultantes de la ejecucion del
proyecto.

Costo: La ejecucion estara acorde al presupuesto aprobado para la

puesta en marcha del proyecto de US$3,442,799.47 (tres
millones cuatrocientos cuarenta y dos mil setecientos
noventa y nueve 47/100 dolares de los Estados Unidos de
Norteamérica).

Las reservas de contingencia y gestion para responder a los
riesgos identificados no pueden superar el 5% del costo total de
la inversion y hasta US$100.000 (cien mil ddlares de los
Estados Unidos de Norte américa) definido a nivel corporativo

para reserva de gestion.
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Tiempo: Cumplir con los tiempos programados para las adquisiciones
de bienes y servicios con proveedores locales e internacionales

de acuerdo con lo aprobado en el proyecto.

Supuestos:

= No hay incremento en los valores de aranceles para la importacién de equipamientos.

= No existirdn modificaciones contractuales por incremento en los costos unitarios o precios
fijos acordados en la etapa de adquisiciones.

= No hay cambios en las exoneraciones tributarias al momento de importar la maquinaria
dentro del contexto de linea de produccion.

= No existirdn retrasos en la importacion de maquinarias por bloqueos en puertos maritimos
internacionales o en el Canal de Panama.

= No existirdn bloqueos de movilidad humana y de transporte en el pais.

= No existiran afectaciones en los tiempos de fabricacion de elementos electronicos
provenientes de Rusia, Ucrania e Israel.

= No existird agotamiento del acero a nivel mundial que afecte a las construcciones civiles y
estructurales locales.

= No existird incremento al Salario Basico Unificado del personal operativo mayor a la
inflacioén anual promedio de los 5 ultimos afios mientras se esté ejecutando el proyecto.

* No existira modificacion en las regulaciones de Agrocalidad que afecten a la cadena de
suministro, distribucion y produccion de aves.

= La gripe aviar no afectara a nuestros procesos porque existe un plan de sanidad bajo

estricto cumplimiento corporativo.

Riesgos de Alto Nivel:
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= Variacion en los aranceles, impuestos o exoneraciones en la importacion de equipos.

= Retrasos en la importacion de maquinarias por bloqueos en puertos maritimos
internacionales o en el Canal de Panama.

= Afectacion a los tiempos de entrega de importaciones de elementos electronicos y de
motores eléctricos asociados a las guerras entre Rusia y Ucrania, Israel y Palestina.

= Agotamiento del acero importado al pais por incremento de consumo a nivel mundial por
alglin megaproyecto en el exterior.

= Afectaciones a las instalaciones, equipos y personal de la planta en las etapas de
construccion por responsabilidad civil.

= Cierre de la empresa constructora por problemas econdmicos o por muerte de los titulares
por ser una empresa familiar.

= Fallecimiento del personal a cargo del proyecto de parte de la empresa por futuras
pandemias.

= La posible aparicion de nuevo virus y declaracion de pandemia por la OMS.

= Muerte o lesiones permanentes por trabajos de personal contratista en alturas, espacios
confinados, en caliente, movimiento de cargas pesadas, uso de andamios y escaleras y
todos los trabajos eléctricos en media y baja tension.

= Desastres naturales en la zona como: desbordamiento del rio, terremoto, fenomeno del

nifo.

Cronograma de Hitos del Proyecto

Hitos Fecha Programada

Finalizar Ingenierias miércoles 24/1/24
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Finalizar obras civiles

viernes 20/6/25

Finalizar estructura metalica terminada

miércoles 18/12/24

Finalizar instalacion paneles aislantes

viernes 25/10/24

Finalizar trabajos de reubicacion tuberias y equipos

martes 25/11/25

Finalizar montajes mecanicos

lunes 1/12/25

Finalizar montajes eléctricos

lunes 1/12/25

Finalizar puesta en marcha

miércoles 3/12/25

Presupuesto Estimado

El proyecto tiene un presupuesto estimado para la ejecucion de 3.708.142,93 USD (tres
millones setecientos ocho mil ciento cuarenta y dos 93/100 dolares de los Estados Unidos de

Norteamérica), incluido la reserva de contingencia y la reserva de gestion.

Lista de Interesados

Interesado Poder | Interés | Impacto Posicion

Comité de Inversionistas 5 5 25 Positivo
Gerente Contraloria 5 5 25 Positivo
Gerente de Tesoreria 4 4 16 Positivo
Jefe Tributario 3 3 9 Positivo
Jefe Cuentas por Pagar 3 3 9 Positivo
Gerente Nacional Compras 4 5 20 Positivo
Coordinador de Compras 3 4 12 Positivo
Coordinador de Importaciones 3 4 12 Positivo
Director del Negocio de Aves 5 5 25 Positivo

(Representante del Patrocinador)
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Gerente Analisis Financiero 20 Positivo
Gerente de Planta Faenamiento 20 Positivo
Jefes de Turno 9 Positivo
Jefe Calidad 12 Positivo
Jefe SSO 12 Positivo
Jefe Procesos 15 Positivo
Jefe Mantenimiento 15 Positivo
Gerente Area Legal 16 Positivo
Director de Proyectos 25 Positivo
Gerente de Proyectos (DP) 20 Positivo
Gerente de Obras Civiles 20 Positivo
Ingeniero de Proyectos 15 Positivo
Contador de Proyectos 15 Positivo
Asistente de Proyectos 15 Positivo
Personal Operativo 9 Positivo
Proveedores de equipos 20 Positivo
Proveedor ingenieria refrigeracion 20 Positivo
Proveedor integrador construcciones 20 Positivo
Locales

Proveedor montaje sistema 20 Positivo
Refrigeracion

Proveedor montajes mecanicos 20 Positivo
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Proveedor montajes eléctricos 4 5 20 Positivo
Prefectura del Guayas 5 3 15 Positivo
GAD Municipal 5 3 15 Positivo
MAATE 5 3 15 Positivo
Agrocalidad 5 3 15 Positivo
MAGAP 5 3 15 Positivo
ARCSA 5 3 15 Positivo
Comunidades cercanas 4 3 12 Positivo
Policia Nacional 3 3 9 Positivo
Iglesia Catdlica 3 3 9 Positivo
Ministerio de Relaciones Laborales, entre Positivo
5 3 15
otros.

Requisitos de Aprobacion del Proyecto

Caso de negocio aprobado por el Comité de Inversiones

Acta de constitucion del proyecto aprobada por el director Funcional del Proyecto

Recepcion de manuales y catalogos de los equipos

Recepcion de memorias técnicas de disefios y planos de construccion

Actas de aceptacion de equipos posterior a la puesta en marcha

Actas de entrega y recepcion, y garantia técnica.

Acta de cierre del proyecto

Asignacion del director del Proyecto

Nombres y Apellidos:

N.N
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Cargo en la Organizacion: Gerente de Proyectos

Autoridad del director del Proyecto

Autoridad en Determinar

recursos

El nivel de autoridad es ALTA, el director de Proyectos es
encargado de seleccionar los recursos humanos necesarios

para el desarrollo del proyecto

Autoridad Sobre el
Presupuesto y los Limites

de Variacion

La autoridad sobre el presupuesto es ALTA sin restriccion
dentro de la inversion aprobada por el Patrocinador; sin
embargo, la existencia de umbrales en la gestion del

presupuesto solo podra ser aprobado por el Patrocinador

Autoridad del director del Proyecto

Autoridad de Aprobacion

El director del Proyecto NO tendré autoridad para incrementar
o modificar los recursos sobre el presupuesto aprobado. Todo
cambio se aprobara a través de los Controles Formales de

Cambio.

Autoridad de Gestion de

Tiempo y Variaciones

El director del Proyecto tiene autoridad BAJA sobre la gestion
del tiempo y variaciones. Todo cambio o modificacion en el

cronograma seran aprobadas por el Patrocinador.

Asignacion y Autoridad Patrocinador del Proyecto

Nombres y Apellidos:

N.N

Cargo en la Organizacion: Director del Negocio de Aves

Autoridad del Patrocinador del Proyecto
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El Patrocinador del Proyecto tiene la decision final en la autorizacion del cierre del proyecto,
aceptacion de entregables, cambios técnicos, de cronograma y presupuesto del proyecto y

solucionara los conflictos que estén fuera de la competencia del director del proyecto.

Aprobaciones del Proyecto

Aceptado por:

Aprobado por:

N.N

N.N

Director del Proyecto

Patrocinador del Proyecto

Nota. Elaborado por: Fuente propia

3.2 EDT (Estructura de Desglose del Trabajo)

La importancia de la estructura de desglose del trabajo permitira comprender la

importacion de identificar los entregables del proyecto desglosados en paquetes y actividades de

trabajo que son listados en las figuras siguientes 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26 y 27 conteniendo

informacion de las duraciones y costos.

1

Figura 19
EDT Resumen de entregables
2 vy 3 5
Desarrollo de ingenierias /Plan de direccion del Busqueda de Elaboracion de contratos Ejecucion de importaciones,

conceptual y basica y
obtencion del permiso
ambiental

1.066 horas | 61.739,16 §

i

proveedores y licitacion
para adquisicion de
bienes y servicios

2.394 4 horas 27633625

1+

proyecto
276 horas |4.596,04 §

Nota. Elaborado por: Fuente propia

136,8 horas | 1.317.482,90 §

para adquisicion de
bienes y servicios

obras civiles, montajes y
puesta en marcha de
nuevos equipos

1

3.367,4 horas |2.031.347,75 §

¥




Figura 20
EDT entregable 1

1

Desarrollo de ingenierias
conceptual y basicay
obtencion del permiso

ambiental
| 1.088 horss | €1.729,16'5 |

) S

1.1 14 ]

/Ejecutar Ingenieria (Gesﬁonar Permisologia\
-{__ conoeptal | 32horas | 386645 |

960 horas |60.377.60°s) ol

2 141 v

Ejecutar Ingenieria bésica\ msfn:mc:i':uyo ala

\ 74 horas | 994'92 s J . autoridad MAATE

- | 32horas | 366,845 )
~ [Finalizar Inoenierias\ 14.2

ko horas | 0008 J Finalizar permiso

- ambiental
0 horas | 000s ’

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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Figura 21
EDT entregable 2
2
Plan de direccion del
proyecto ]
(276 horas |4 596,04 5

2.1 22 24 v
Gestionar el alcance Gestionar el cronograma Gestionar costos /Gesﬁonar los ncursos\

L«mEllna.zssJ me‘:"’r":“osj kwmhsneosj 12hores | 169885 |
211 v 234 v 25 v
Elaboracién caso de Gestionar las
mio comunicaciones
148 horas [2.679.60 )
232 v 26

ion del directorio (Gesﬁonar los riesooﬂ
{Ap;“:,, [ oo0s ) | shoras | 113325 )

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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Nota. Elaborado por: Fuente propia

Figura 22
EDT entregable 3
pr
para adquisicion de
bienes y servicios
31 32 34 ] 35 ] 36 ]
Licitar 1: Comprar Licitar 2: Disenar la Licitar 3: Construir obras Licitar 4: Ejecutar obra Licitar 5: Ejecutar Licitar 6: Ejecutar
quipos para evi d i i0 integrales (Cl): OC - EM - anica de la ingenieria montaje mecanico de montaje eléctrico de
y escaldado (CEEE) PA para nuevas areas en refrigeracion (EIR) equipos de eviscerado y equipos de eviscerado y
1.688.4 horas [18.390.77 5) ok "‘“.s;:;'wo’“"“ Y 137.2 horas | 1.824.845 | it e 2 o
oI (176.4 horss | 2.251.49s ) o (97.2hores | 1.382515 ) | 89.2hores | 1.32251s )
344 [2v = {208 horas | 2.481.505 ) 3.4 [z = =
laboracién de bases _ 3.24 (2 S| 2 laboracién de bases _ 354 (2 364 (2
|| CEEE Elaboracién de bases _I 3.3.1 4 I EIR [Elaboracién de bases _] Elaboracién de
840 t 8.466,40 S ' - DRTEM Elaboraeloglde bases _ a4t 90656 S - MMEEE | bases_MEEEE
180 horas 1.933.2os| N 72 horas |1.o73.2osl
312 v | 160 hores | 1.933.20's 342
Bases entregadas a Dpto. 322 [Bases entregadas a Dpto. 35.2 3.6.2
- Compras _ CEEE Bases entregadas a Dpto. ?6-::2 - Compras _EIR Bases entregadas a Dpto. Bases entregadas a Dpto
\_8.4 horas | 17497 S J .| Compras _ DRTEM ses emngasdasc: Dpto. 252 I 205005 J | Compras _ MMEEE | Compras _MEEEE
| 84homs | 174975 | [ Compeas | 84hoas | 94995 | | 84horss | 94995
343 v | 30horas | 304985 ) 3.43
Validacién matriz, 3.23 Validacién matriz, 35.3 36.3
calificacion técnica _ Validacién matriz, 338 | calificacién técnica _ Validacién matriz., Validacién matriz,
u calificacion técnica _ Validacion matriz, calificacion técnica _ calificacion técnica _
M | calificacién técnica _ 48horss | 713285 ) M u MEEEE
18 horss | 222,228 344 2 8.8 horas | 154,228
Entregable: Matriz de
3.24 (2 334 [z || satacoicn apcobada 35.4 (2 36.4 (2
Entregable: Matriz de Entregable: Matriz de 0 | 0.005S J Entregable: matriz de
seleccion aprobada _ _| seleccion aprobada \ O horas G seleccion aprobada _
0 horas 0008 =225
0 horas 0008 0 horas 0008




Figura 23
EDT entregable 4

Elaboracion de contratos :
para adquisicion de
bienes y servicios

136.8 horas | 1.317.482.90
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=
41 [ 42 43 44 45 | 46
Contratar 1: Comprar Contratar 2: Disenar la Contratar 3: Construir Contratar 4: Ejecutar obra Contratar 5: Ejecutar Contratar 6: Ejecutar
equipos para eviscerado refrigeracion para obras integrales (Cl): OC - mecanica de la ingenieria montaje mecanico de montaje eléctrico de
y escaldado (CEEE) traslado de enfriador de EM - PA para nuevas en refrigeracion (EIR) equipos de eviscerado y equipos de eviscerado y
menudos areas enfriador, escaldado (MMEE escaldado (MEEE!
| 42,8 hores | 753.853,25 {ORTEM) eviscerado y escakdado | sohorss |44621745 ) fMMEER) (MEEER)
o) (1.2 hores | 412838 5 ) = 10,4 horas | 167.375,65 | | 10,4 horas | 157.375.55
i1 £2 o | 1.2 horas | 200.128.36 a4 ; =) =)
Elaboracién y firma 421 Z S| [? Elaboracién y firma ‘-“—Ez ‘5-’—]:2
_| contrato_ CEEE Elaboracién y firma 431 4 _|  contrato_EIR Elaboracién y firma Elaboracién y firma
. contrato_ (DRTEM) .. contrato_ MMEEE .| contrato_ MEEEE
44 horas | 55018

412 2

Entregable: Contrato
. firmado _ CEEE

’ 32 horas | 393,268

413
(Pago de anticipo _ CEEE |
| 0hores | 753.265,00

422 2

Entregable: Contrato
| firmado _ (DRTEM)

\ 88 horas | 73,34S ,

423

Pago de anticipo _
- DRTEM

443

Pago de anticipo _ EIR .

|_0nores |44.000,00 5}

433

Pago de anticipo _ Cl

0 horas |4.000.00 S‘

Nota. Elaborado por: Fuente propia

| 0 horas | 200.000,00

452

(2 46.2 (2

Entregable: Contrato
| firmado _ MMEEE

\ 8.8 horas | 73348 ,

Entregable: Contrato
.| firmado _ MEEEE

\ 8.8 horas | 73348 ,

453 46.3
Pago de anticipo _ Pago de anticipo _
- MMEEE - MEEEE
0 horas | 157.263,86 0 horas | 157.263,86



Figura 24

EDT entregable 5.1 al 5.6

&3

S
Ejecucion de importaciones,
obras civiles, montajes y
puesta en marcha de nuevos
equipos

(3.387.4 horas | 2.031.247.75 )

=l
51 52 53 [ 54 55 [ 56
Construir obras civiles ﬁ=inaliur obras cmks\ Disefar, construir y
Sa_las de) ; cias y U’ ] 125.000.00 SJ ""ieas metalica terminada
: i i |0 horas | 100.000,00
i ] | 380.2 horas | 5.172.055 ) @9.2 horas | 3.125.54 §
(12horas [ 5014335 ) =
[ | ] 551
531 532 533 Disefio y fabricacién de
Fase I: Traslado de Fase II: esta fase depende ase llI: esta fase comienza estructura metalica
enfriador de menudos de la paneleria aislante con la reubicacion del M externa en taller
enfriador de d
2512 horas | 3.466,13 8 €8 horas 971,528 ’
| 338horas | 457.335 )
o) ((95.4horas | 1247995 ) ss2
1+ Montaje de estructura
|| metalica de cubierta
30.8horas | 384948

Nota. Elaborado por: Fuente propia

553
Instalacion de techo l

wTs

554

( Instalacion de frisos l
117.6 horas | 1.423,13 $ '

§55

Instalacion de canalones
|| recolectores de AALL

| Bhoas | s0sss )

5§56

Instalacion de bajantes
de AALL

6 horas. 80,998 ’




Figura 25
EDT entregable 5.7 al 5.9

84

s7 | 58

|’ Instalar paneles aislantes \

(_53.2 horas JL 744885 |

s

Finalizar instalacion

59 [ -
( Ejecutar obras mecinicas |
1.604,8 horas | 87.759.69'5 |

Nota. Elaborado por: Fuente propia

Ejecucién ingenieria de]
| reigesean ||

(27.2noras | 55.389.295 ] | s48horas | 613625 )

593 l 534 ] 535 ]
Reubicacion de tuberia Conexiones para equipo Obra mecanica de Obra mecanica de
equipos existentes | de menudos servicios en nuevo servicios para instalacion
(fo8homs | 1se8s ) o menudos mm
1+
(120 horas | 2.179.845 ) | 1.392 horas | 29.477.285 )
3] 1+
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Figura 26
EDT entregable 5.10 al 5.14

5.10 513 ]
Fina.liur’mbaj@ de Finaliun" monta;es ( Ejecutar obras eléctricas | Fimliz?r monh;es
msboca:;p;h:enasy mecanicos k291.2 I 2274475 eléctricos
(0 horas | 198.579.825 ) =i (0 horas | 198.579.825 )
| Okoras | 0005 )| | senoas | 1874825 ) [ | ]
B 5131 5132 5133
s Reubicacion de paneles Obra electrica de Obra electrica de
" Instalacion de equipos eléctricos y equipos servicios en nuevo servicios para conexion
| nuevos FASE Il existentes cuarto de enfriador de de equipos de eviscerado
menudos y escaldado
L 84 horas I 1.202.20 s) koo.4 horas 726288 J
o (636horas | 738965 ) | 167.2horas | 1.811.235 )
5112 + o
”Reubicacién de equipos\
- existentes
| B4horas | 114325 |
s113
/Inugncién de equipos\
nuevos con los equipos
= existentes

\ 256horas | 457,205

Nota. Elaborado por: Fuente propia



Figura 27
EDT entregable 5.15 al 5.18

&
515 st 517 |
Ejecutar calibraciones, fimiiur puesta en { Elaborar y firmar actas Fin del proyecto
pruebas y puesta en marcha ‘entrega y recepcion (ER) y:
0 horas 0008 i i
| 438 horas | 849535 ) | 83 horas | 238.603.425
= .
5151
Puesta en marcha

I

40 horas | 653,28 §

5152
Calibracién y pruebas de )
- equipos

| 48hoas | 8328

7

5153
/Capaem a opendores\
y personal de
= mantenimiento
\_48horas | 932§

Nota. Elaborado por: Fuente propia



3.3  Cronograma del Proyecto
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Para la gestion del cronograma del tiempo se usan los entregables y los paquetes de

trabajo registrados en el EDT, dentro de los paquetes de trabajo se detallan cada una de las

actividades que deben ejecutarse para obtener los productos del proyecto.

En la tabla 16 esté la hoja de recursos del proyecto con el trabajo restante de ejecutar,

cabe mencionar que el proyecto inicio el 30 de mayo del 2023 con la etapa de planificacion por

el requerimiento del negocio de incrementar capacidad en produccién antes del afio 2026.

Tabla 16

Trabajo restante para todos los recursos de trabajo

Nombre Comienzo Fin Trabajo
Comité de inversiones mar 30/5/23 mie 12/7/23 152 horas
Gerente de planta mar 30/5/23 lun 22/12/25 958 horas
Gerente de proyectos mar 30/5/23 mar 30/12/25 1.010,6 horas
Gerente de obras civiles jue 22/6/23 vie 20/6/25 302 horas
Gerente de compras mar 30/5/23 vie 7/3/25 180,4 horas
Gerente area legal mis 29/11/23 vie 7/3/25 38,4 horas
Ingeniero de proyectos mar 30/5/23 lun 22/12/25 1.139,2 horas
Contador de proyectos mar 14/11/23 lun 22/12/25 154 horas
Asistente de proyectos mar 14/11/23 lun 22/12/25 42 horas

Jefe de procesos mar 30/5/23 lun 15/12/25 617,2 horas
Jefe de mantenimiento mie 2/8/23 lun 15/12/25 488.4 horas
Jefe de turno 1 mie 2/8/23 mie 24/1/24 8 horas

jefe de turno 2 mie 2/8/23 mie 24/1/24 8 horas

Jefe de calidad mie 2/8/23 mie 24/1/24 8 horas

Jefe SSO mie 12/7/23 mie 24/1/24 8 horas
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Nombre Comienzo Fin Trabajo
Jefe tributario mar 26/12/23 vie 21/3/25 0 horas
jefe cuentas por pagar mar 26/12/23 vie 21/3/25 0 horas
Coordinador de compras jue 22/2/24 mie 29/1/25 80 horas
Coordinador de importaciones vie 18/10/24 vie 18/10/24 2 horas

Nota. Elaborado por: Fuente propia usando MS Project

En el grafico 4 se puede revisar el estado del trabajo de todos los recursos y en el grafico

5 se puede revisar el porcentaje del trabajo realizado por todos los recursos.

Grafico 4
Estadisticas de recursos
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Nota. Elaborado por: Fuente propia usando MS Project
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Grafico 5
Porcentaje del trabajo completado
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Nota. Elaborado por: Fuente propia usando MS Project

Desde el cronograma del tiempo se puede acceder a la informacion general del proyecto,
al informe del cumplimiento de hitos, analisis de rutas criticas, tareas propuestas y retrasadas, asi
como también informes de desempefio del costo y del tiempo, ademas de la curva S resultante
del valor acumulado entre otros tipos de datos que se pueden requerir mediante el uso de esta

herramienta.

Principalmente para el proyecto, en el grafico 6 se revisa el comportamiento de la curva S
del proyecto que es el valor acumulado CPTR resultante de la ejecucion de actividades en cuanto
al trabajo de los recursos y los pagos por cumplimiento en las adquisiciones de los bienes y
servicios registrados como avances en el tiempo definido en cronograma, el CRTR hace

referencia al costo real y el CPTP hace referencia al valor planificado segun el MS Project.
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Grafico 6
Curva S del proyecto
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Nota. Elaborado por: Fuente propia usando MS Project

El cronograma del tiempo del proyecto o diagrama de Gantt seguin el software MS Project, para
la automatizacion linea de produccion en empresa de consumo ABC, tiene una duracion total de
676 dias cuya fecha de inicio correspondio6 al 30 de mayo del 2023 con la etapa de planificacion
y tendra una fecha fin correspondiente al 30 de diciembre del 2025; un costo total planificado de
3.442.799,47 USD (tres millones cuatrocientos cuarenta y dos mil setecientos noventa y nueve
47/100 dolares de los Estados Unidos de Norteamérica) sin incluir capital de trabajo, reserva de

contingencia y reserva de gestion.

Contiene como recursos principalmente al Comité de Inversionistas incluido al director

del negocio de aves, a todo el equipo designado para el proyecto en las distintas areas con



visiones de ejecutores, grupos de expertos, cliente interno y usuarios finales. En la figura 28 se

detalla el cronograma del tiempo del proyecto.
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Figura 28
Cronograma del tiempo del proyecto
d  Nombre de tarea Duracién Costo de linea base Comienzo Fin
sl s msz:lszlnlsz sl lalsgslalglalglaleslal!lsal
0 | Automatizacién Linea de Produccién 676 dias  3.442.799,47 $ mar 30/523  mar 30/12/25 '
en Empresa de Consumo ABC
1 Desarrollo de ingenierias 172 dias  4.380,44 5 mar 30/523  mié 24/1/24 | |
conceptual y bisica y obtencién del
permiso ambiental
2 Ejecutar Ingenicria conceptual 20dias  3.01888% mar 30/523  lun 26/6/23 G de planta:G de proy geniero de proy fe de p
3 Ejecutar Ingenicria basica 1 dia 994,92 % mié24/124  mié 24/1/24 de planta;G de obras civiles;G de proy 9 de proyectos[25%].Jefe de cal
4 Finalizar Ingenicrias 0 dias 0,005 mi¢ 24/1/24 mi¢ 24/1/24
S Gesti Per logi 121 dias 366,645 mié 12/7/23 mié 27/12/23
3 Elaboracién y presentacion 1 dia 366,64 S mié 12723 mié 12723 de proy Ing de proy Jefe de p
oficio a la autoridad MAATE
7 Finalizar pcrmiso ambicntal 0 dias 0,00$ mi¢ 27/12/23 mié 27/12/23 2
8 Plan de direccién del proyecto 40 dias 4.59,04 mié 7/6/23 mar 1/8/23
9 Gi el al 6 dias 77326$ mié 7/6/23 mié 14/6/23
10 ACP 5 dias 716,60 $ mié 7/6/23 mar 13/6/23 (25%):G de proyectos[25% de proyectos[25%]:Jefe de procesos[25%)
1 EDT 1 dia 56,66 S mi¢ 14/6/23 mi¢ 14/6/23 Y [25%). iero de proy [25%)
12 Gesty cl g del tiempo S dias 283308 jue 15/6/23 mi¢ 21/6/23 Y [25% de proy [25%)
13 Gesti costos 15 dias 2.579,60$ jue 22/6/23 mié 12/7/23
14 Elaboracién caso de negocio 10 dias 2.579,60 5 jue 22/6/23 mié¢ 5/7/23 b riles:G de [25%):G de proy [25%]:Ing de proyectos[25%]:Jefe d
15 Aprobacion del directorio 0 dias 0,00$ mié¢ 12/7/23 mi¢ 12/7/23
16 Gestionar los recursos 3 dias 169,98 $ jue 13/7/23 lun 17/7/23 proyectos[25%]:1 de proyectos[25%)
17 Gestionar las i 5 dias 283305 mar 18/7/23  lun 24/7/23 proyectos[25%]:1 de proyectos[25%]
18 Gestionar los riesgos 5 dias 113328 mar 25/7/23  lun31/7/23 proy [10%]:l8g de proy [10%)
19 Gesti las adquisici 1 dia 393,285 mar 1/8/23 mar 1/823 l b proy geni¢ro de proy G de comp
20 Finalizar etapa de planificacién 0 dias 0,005 mar 1/8/23 mar 1/8/23 ﬂ 78
21 Bisqueda de proveedores ¥ 398 dias  27.63362$ mié 2/8/23 vie 72/25 r 1
licitacién para adquisicién de
bienes y servicios
2 Licitar 1: Comprar equipos para 75 dias 18.390,77 $ mié 2/8/23 mar 14/11/23
eviscerado y escaldado (CEEE)
23 Elaboracion de bases  CEEE  20dias  8.46640$% mi¢ 2823  mar29/823 Gergte de planta[25%]:Gerznte de proyectos[25%]:ingeniero de proyectos[25%]:Jefe de calidad;Jefe de man{
2% Bascs cntregadas a Dpto. 3 dias 17897 mié 30823 vie 1923 nte de proyectos[25%]:Gerente de compras[10%]
Compras CEEE
25 Validacion matriz, califs 15 dias 9.749,40 % lun 16/1023  vie 3/11/23 # de planta[25%];Gerente de proy [25%):Ingeniero de proy [25%):Jefe de calidad:Jefe de m4
técnica_ CEEE
2% Entregable: <Matriz de scleccion 0 dias 0,00% mar 14/11/23  mar 14/11/23 n
aprobada CEEE
27 Licitar 2: Disefiar la 76 dias 2251495 jue 25/124 jue 9/524
refrigeracion para traslado de
enfriador de menudos (DRTEM)
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28 Elaboracién de bases _ DRTEM 20 dias 1.933,20% jue 25/124  mié 21/2/24 Gegente de MEX’“LW de proyectos[25%]:Jefe de mantenimiento[25%]:Jefe de procesos|
2 Bases entregadas a Dpto. 3 dias 174,97 $ jue 22224 lun26/2/24 fente de proy %) de compras(10%]
Compras DRTEM
30 Validacién matriz, calify 1 dia 14332% mar 30/424  mar 30/4/24 Gerente de planta[25%]: de proyectos[25%]:Ingeniero de proy [25%]:Jefe de p 125
técnica DRTEM
1] Entregable: Matriz de seleccion 0 dias 0,00$ jue 9/5/24 jue 9/5/24 &prs
aprobada  DRTEM
2 Licitar 3: Construir obras 76 dias 2.461,50 jue 25/124 jue 9/524 m
integrales (CI): OC - EM - PA
para nuevas dreas enfriador,
eviscerado y escaldado
3 Elaboracién de bases _ Cl 20 dias 1.933,20$ jue 25/1/24 mié 21/2/24 5" de proy %]:Ingeniero de proy [25%):Jefe de i [25%):Jefe de pr
1 Bases entregadas a Dpto. 3 dias 30498 jue 22/2/24 lun 26/2/24 fente de proyectos|25%]:Coordinador de compras
Compras _Cl
3 Validacién matriz, calif; 1 dia 23328 mar30/424  mar30/424 de planta[25%): de proyectos{25XLingeniero de proyectos{25% :lefe de procesos(25]
técnica  Cl
% E ble: Matriz de sel 0 dias 0,00$ juc 9/524 jue 9/5/24 oprs
aprobada_Cl
7 Licitar 4: Ejecutar obra 76 dias 1824845 vie 25/10/24  vie 7/2/25 L }
mecinica de la ingenieria en
refrigeracién (EIR)
38 Elaboracién de bases _ EIR 20dias  906,56$ vic 251024 juc 21/11724 ""f de royectos[20%]:Ingeniero de proyectos[20%]
39 Bases cntregadas a Dpto. 3 dias 205,00$ vic 22/11/24  mar26/1124 »—I-“ de proyectos[5%):Coordinador de compras
Compras EIR
40 Validacion matriz, calificacion 1 dia 713,28$ mié 29/1725  mié 29/1/25 G de pl de proy Ingeniero de proyectos:Jefe de mantenimiento;Jefe
técnica_ EIR }
4 Entregable: Matriz de scl 0 dias 0,00$ vie 7/2/25 vie 7/2/25 72
aprobada _EIR
42 Licitar 5: Ejecutar montaje 76 dias 1.38251% jue 16/5724 jue 29/8/24 L
mecinico de equipos de
eviscerado y escaldado
(MMEEE)
a3 Elaboracion de bases MMEEE 20dias  1.073,20$ juc 16/524  mié 12/6/24 y de proyectos[25%):Ingeniero de proyectos[20%]
EN Bases entregadas a Dpto. 3 dias 94,995 jue 13/6/24 lun 17/6/24 de proyectos[10%):Coordinador de compras[25%)
Compras  MMEEE
45 Validacion matriz., califi 1 dia 214325 mar 20/824 mar 20/8/24 Gerente de planta[25%].Gerente de proy [25%]:Ingeniero de proy [10%]:Jefe de manteni
técnica MMEEE
46 Entregable: Matriz de sel 0 dias 0,00$ juc 29/8/24 jue 29/8/24 29/8
aprobada MMEEE
47 Licitar 6: Ejecutar montaje 76 dias 1322,51% jue 16/5/24 jue 29/8/24 1l
eléctrico de equipos de
eviscerado y escaldado (MEEEE)
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48 Elaboracion de bases MEEEE 20 dias 1.073,20$ jue 16/524 mi¢ 12/6/24 j proyectos[25%]:Ingeniero de proy [20%]
49 Bascs entregadas a Dpto. 3 dias 94,995 jue 13/624  lun 17/6/24 de proyectos[10%):Coordinador de compras[25%]
Compras MEEEE
s0 Validacion matriz, califs 1 dia 154,32 mar 20/824  mar20/8/24 Ite de planta[25%]: de proyectos[25%]:Ingeniero de proyectos[10%]:Jefe de manteni
técnica  MEEEE
51 Entregable: matniz de scl 0 dias 0,00$ juc 29/8/24 Jue 29/8/24 29/8
aprobada MEEEE
52 Elaboracién de contratos para 343 dias  1.380.427,18$ mié 29/11/23  vie 2113125
adquisicién de bienes y servicios
53 Contratar 1: Comprar equipos 20 dias 753.853,355  mié 29/11/23  mar 26/12/23
para eviscerado y escaldado
(CEEE)
54 Elab y firma 1 dia 20499$ mi¢ 29/11/23  mié 29/11/23 de ptoy [25%].G de proy [20%]:G érea legal
CEEE
55 Entregable: Contrato firmado 1 dia 39336% mar 12/12/23  mar 12/1223 i Y dor de proy G de compras;G drea legal
CEEE
56 Pago de anticipo _ CEEE 0 dias 753255005  mar26/12/23 mar26/12723
57 Contratar 2: Disefiar la 20 dias 4.12836$ vie 24/5/24 jue 20/6/24
refrigeracion para traslado de
enfriador de menudos (DRTEM)
s8 Elab: y firma 1 dia 55,01% vic 24/5724  vie 24/524 de proyertos[25%):G: de proyectos[20%):G: drea legal[10%)
(DRTEM)
59 Entregable: Contrato firmado _ 1 dia 73,345 juc 6/624 jue 6/624 de proy [25%]:Contador de proy [25%).G: de compras[25%].G brea le
(DRTEM)
60 Pago dc anticipo _ DRTEM 0 dias 4.000,00 $ jue 20/6/24 jue 201624 20/6
61 Contratar 3: Construir obras 20 dias 200.128,36S  vie 24/5/24 jue 20/6/24
integrales (C1): OC - EM - PA
para nuevas dreas enfriador,
eviscerado y escaldado
62 Elaboracién y firma _Cl1dia 55,01$ vic 24/524  vie 24/5124 de proyertos[25%].G de proyectos[20%].G drea legal[10%)
63 Entregable: Contrato firmado _ 1 dia 7334 jue 6/6:24 Jue 6/6/24 de proy [25%):Contador de proy 25%].G: de compras[25%].G drea le
Cl
64 Pago dc anticipo _ Cl 0 dias 200.000,005  juc 20624 jue 20624
65 Contratar 4: Ejecutar obra 20 dias 44.621,74 $ lun 24/2/25 vie 21/3/25
mecinica de la ingenieria en
refrigeracion (EIR)
53 Elaboracién y firma 1 dia 22838% lun 24/2/25 lun 24/2/25 i de proy de proy 25%) drea legal
EIR
67 Entregable: Contrato firmado _ 1 dia 393365 vie 7/3/25 vie 7/3/25 Asi de proyectos;Contador de proy G de compras;G drea legal
EIR
68 Pago de anticipo _ EIR 0 dias 44.000,00 $ vic 2173125 vie 213125 l 213
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69 Contratar 5: Ejecutar montaje 20 dias 168.847,695  vie 139/24 jue 10/10/24
mecinico de equipos de
eviscerado y escaldado
(MMEEE)
70 Elaboracion y firma contrato_ 1 dia 38,35$ vie 13924 vie 13924 " i de proy (25%):G: de proyectos[10%):Gerente drea legal[10%]
MMEEE
n Entregable: Contrato firmado _ 1 dia 73,345 jue 26924 jue 269/24 Asi de pfoy [25%);Contador de proy [25%).G: de compras[25%].G drd
MMEEE
72 Pago de anticipo _ MMEEE 0 dias 168.736,005  juc 101024  jue 10/1024 10/10
LE] Contratar 6: Ejecutar montaje 20 dias 168.847,695  vie 139/24 jue 10/10/24
eléctrico de equipos de
eviscerado y escaldado (MEEEE)
74 Elab. y firma _ 1dia 38,35$ vie 13924 vie 13924 [Asi de proyectos[25% de proyectos[10%).G drea legal[10%)
MEEEE l
75 Entregable: Contrato firmado _ 1 dia 73348 jue 26924 Jue 26924 i de ploy [25%]:Contador de proy 25%]:G: de compras[25%].Gerente 4rd
MEEEE
76 Pago dc anticipo _ MEEEE 0 dias 168.736,005  juc 1071024  juc 1071024 —10/10
n Ejecucién de impor obras 389 dias  2.065.762,195 jue 4/7/24 mar 30/12/25
civiles, montajes y puesta en
marcha de nuevos equipos
78 Elaborar ingenicria de refrig 1 dia 5.01433% vic 9824 vic 9/8/24 s ista disefio refrigeracion(5.000,00 $):G de proy [5%]:Ingeniero de proy (109
para traslado de enfriador de
Ll Importar equipos 73 dias 941.768,985  mié 10/7/24  vie 18/10124 B |
8 Construir obras civiles Salas de 252 dias  5.172,05$ jue 4/7/24 vie 20/6/25 1
menudencias y eviscerado, ¥
83 Fase I: Traslado de enfriador 58 dias 3.466,13$ jue 4/7/24 lun 23/9/24 5
de menudos
[ Replanteo y nivelacion 3 dias 47491% jue 4/7/24 lun 8/7/24 h 4 i dor OC, EM, PA:G de proyectos[10%):Ingeniero de proyectos[25%]:Gerenty
&8s Malla a ticrra 9 dias 569,925 lun 15/7/24 jue 25/7/24 i dor OC, EM, PA;G de proy [10%];Ingeniero de proyectos[25%];Gerent
8 C 16n del piso g 1 29 dias 1.02451% mar 9/7/24 vie 16/8/24 i dor OC, EM, PAG de proy [10%]:Ingeniero de proy [10%);Geren
sala de reduccion
87 Derrocamiento pared de 2 dias 91,985 mar 6/824  mié 7/8/24 : i dor OC, EM, PA; de proyectos[S%]:Ingeniero de proyectos{10%].Gerenty
mamposteria entre pasillo de
combi y cuarto de enfriador
menudos
88 Drenajes _ Fase | 18 dias 1139835 mi¢ 24/724  vie 16824 abidta i dor OC, EM, PA;G de proy [10%]):Ingeniero de proy [25%).Gereny
89 Cajas de registro de AALL 3 dias 164,98 $ jue 19924 lun 23/9/24 < intpgrador OC, EM, PA:G de proy [5%):Ingeniero de proy [25%):Geren
%0 Fase 11: esta fase depende de la 17 dias 457,93 % jue 3/1024 vie 25/1024
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91 Fundicién de muros para 5 dias 22996 jue 3/10°24 mi¢ 9/10/24 grador OC, EM, PA;G de proy (5%):Ingeniero de proy [10%):Gereq
panclenia aislante
92 Pintura cn muro perimetral 2 dias 65,995 jue 24/1024  vie 25/10°24 grador OC, EM, PAG de proy [5%]:Ingeniero de proy (20%):Gere
92 Construccion de medias caflas 3 dias 80,995 jue 10/1024  lun 14/1024 grador OC, EM, PA:G de proy 5%):Ingeniero de proy [10%] Gere|
cn parcdes actuales
L) Veredas y cunctas 3 dias 80,995 juc 10711024 lun 14/10°24 grador OC, EM, PA:G de proy (5% iero de proy [10%):Gerey
95 Fase 111: esta fase comienza 173 dias  1.247,99$ mié 23/10/24  vie 20/6/25
con la reubicacién del
enfriador de menudos
96 Drenajes _ Fase 1l 10 dias 353,285 lun 9/6/25 vie 20/6/25 h C tista integrador OC, EM, PAG de proy [10%):Ingeniero de proy (1
97 Resanes y recubrimicntos en 7 dias 247,30$ mié 11/625  jue 19/6/25 C ista integrador OC, EM, PA;G de proy [10%]):Ingeniero de proyectos|1
piso
%8 Adecuacion de cuarto 15 dias 494945 mi¢ 23/10/24  mar 12/11/24 |-Cotfteatista integrador OC, EM, PAG de proy [5%]:Ingeniero de proy [20%]:Gerg
existente, pintura de paredes y
tumbados
£ Derrocamiento pared de 0,75 dias  152,48$ juc 26/12/24  juc 26/12/24 > grador OC, EM, PA;G de proy [10%]:Ingeniero de proyectos;Gerenty
mamposteria entre drca de
cviscerado y cuarto donde se
instalarin nucvos cquipos
100 Finalizar obras civiles 0 dias 125000005  vic200625  vie 200625 2008
101 Disefiar, construir y montar 78 dias 3.12554$ lun 2/9/24 mié 18/12/24 u
estructuras metilicas
102 Discilo y fabricacion de 11dias  971,52$ lun 2/9/24 lun 16/9/24 e integrador OC, EM, PA'G de proyectos[25%]:ingeniero de proyectos[25%):Gere
cstructura metilica externa en
taller
103 Montaj al 7 dias 384945 mar 17/9/24 mi¢ 25/9/24 ‘tiatista integrador OC, EM, PAG de proy [5%]:Ingeniero de proy [25%]).Gerer|
de cubicrta
104 Instalacion de techo 4 dias 18397 $ vic 41024 mi¢ 9/1024 ista integrador OC, EM, PAG: de proy [5%]):ingeniero de proy [10%):Gered
105 Instalacion de frisos 7 dias 1423133 mar 10/1224  mié 18/1224 < i grador OC, EM, PAG proy [10%]:Angeniero de proy G
106 Instalacién de canalones 3 dias 80,99% jue 10/1024  lun 14/1024 ista integrador OC, EM, PAG de proy geniero de proyectos[10%]:Gere|
recolectores de AALL
107 Instalacion de baj de AALL 3 dias 80,995 juc 10710224 lun 14/10°24 integrador OC, EM, PAG de proy [5%]):Ingeniero de proy [10%] :Gere|
108 Finali 0 dias 100.000,005  mi¢ 181224 mié 181224 Sz
109 Instalar paneles aislantes 22 dias 74488 $ jue 261924 vie 25/1024
110 Instalacion de parcdes 5 dias 22996 S juc 269/24 mi¢ 2/1024 m: grador OC, EM, PAG de proy [5%]:Ingeniero de proy [10%]):Gere
m Instalacion de tumbados 5 dias 229965 juc 26924 mi¢ 2/1024 inftegrador OC, EM, PA:G de proy [5%]:Ingeniero de proy [10%).Gere
12 Instal de pucrtas 3 dias 80,995 juc 1071024 lun 14/10°24 C integrador OC, EM, PA:G de proy [5%):0 iero de proy [10%):Gerey
"3 Scllamicnto entre pancl y muro 2 dias 65,995 jue 24/10124  vie 25/1024 C iftegrador OC, EM, PA'G de proyectos[5%];Ingeniero de proyectos(20%];Gere
perimetral
14 Scllami entre pancles 3 dias 13798 $ lun 7/10°24 mi¢ 9/1024 infegrador OC, EM, PA:G de proy [5%]:Ingeniero de proy [10%]:Gereq
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1s

Finalizar instalaci6 1 0 dias

116

Ej obras ani 364 dias

"7

"Ejecucion ingenieria de 15 dias
rigeracion

18

Instalacion de nucvas tuberias 5 dias
para amoniaco

119

Instalacion de valvulena y 4 dias
accesorios

Interconexion de tuberias 2 dias
nucvas provenientes de
menudos

Conexién mecénica de equipo 2 dias
de Menudos

Reubicacién de tuberia y 66 dias
equipos existentes

Reubicacion de tuberia de 6 dias
proceso existente dentro de la

futura arca del enfnador de

menudos

Corte del sistema de amoniaco 1 dia
que alimenta a enfriadores
existentes

125

Reubicacion de tuberia, 12 dias
valvulena y actividades

previas para reubicacion de los
equipos existentes Spin chiller

Linco y stork

Remocion de equipos 1 dia
existente (tanque enfriador de
agua para spin chiller Linco)

127

Remocion de equipos 1 dia
existente (tina | spin chiller -
linco )

Remocion de equipos 1 dia
existente (tina 2 spin chiller -
linco)

Remocion de equipos 1 dia
existente (spin chiller - stork)

Remocion de equipos 1 dia
existente (tanque enfriador de
agua para spin chiller - stork)

25.000,00 %

87.759,69 $
55.369,29 §

283308
$5.057,33$

1433%

1433%

613625

85995

31,665

37997%

23,33%

22665

23,33$

23,33%

2333$

vic 25/10124

jue 4/724
lun 31/3125

lun 31/3/25
lun 14/4/25

jue 17/4725

jue 17/4725

jue 47124

juc 269724

juc 4/7/24

mié 31/7/24

jue 15/824

lun 19/824

mi¢ 21/824

mié 21/824

mié 21/8°24

vie 25/10°24

mar 25/11/25
vie 18/4/25

vic 4/4125
jue 17/4725

vie 184/25

vie 184/25

jue 3/10/24

jue 310124

juc 4/7/24

jue 15/8/24

jue 15/824

lun 19/8/24

mié¢ 21/824

mié 21/824

mié 21/824

de

proy

s[25%]:Ingeniero de proy [25%)

red iac0[55.000,00 $1:G de proyectos[5%):Ingeniero de proy

red s

de proyectos{10%]

[5%]:Ingeniero de proy [10%]

[10%) iero de proyectos[25%)

[10%]:Ingeniero de proyectos[25%]

(5% iero de [25%]

[10%);Ingeniero de proyectos[10%)

[5%]:Ingeniero de proyectos(25%)

de proyectos[25%]

[5%):Ingeniero de proyectos(25%]
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3 Conexiones para equipo de 143 dias 11966 mié 2/10/24  vie 184725
132 Instalacion dc nucvas tuberias 4 dias 89,33§ mi¢ 21024 lun 7/1024 Co iaco;G: de proyectos[5%]:ingeniero de proyectos[10%]:Jefe de proces
provenicntes de bombas de
menudos
133 Reubicacién de equipo de 2 dias 30,33$ juc 17/425 vie 184/25 Contr red iaco,G de proy [S%]:Ingeniero de proyectos[10%]:Jefe de,
menudos cxistente ‘
134 Obra mecanica de servicios en 5 dias 2.179,84 5 jue 26/9/24 mié 2/10/24 ]
nuevo cuarto de enfriador de ‘
135 Instalacion dc tuberias para S dias 544,965 Jue 26924 mi¢ 2/1024 ‘ de [25%):Gerente de proyectos[5S%]):Ingeniero de proyectos[10%):Jefe de procesof
agua calicnte
136 Instalacion de tuberias para 5 dias 544,96 S jue 26924 mié 2/1024 ‘ de [25%]:G: de proy [5%]:Ingeniero de proyectos[10%];Jefe de proceso
agua fria
137 Manifold mezclador 5 dias 544,96 S jue 26924 mi¢ 2/10°24 ) de [25%]:G: de proy [S%]):Ingeniero de proy [10%]:Jefe de procesol
128 Instalacion de linca de servicio 5 dias 544,96 S jue 26924 mi¢ 2/1024 de [25%]:6: de proy [S%]:Ingeniero de proy [10%]:Jefe de proceso)
de aire
139 Obra mecanica de servicios 211 dias  29.477,28$ mar 4/2/25 mar 25/11/25
para instalacion de equipos de
evi doy 1dad
140 Instalacion de tuberias para 40 dias 6.172,80$ mar 4/2/25 lun 31/3/25 e de planta[25%).Gerente de proy [25%):Ingeniero de proyectos[10%];Jefe de
agua fria
141 Instalacion de linca de servicio 40 dias ~ 4.212,96$ juc 24/425  mié 18/6/25 -+ G de planta[25%]:6 de proyectos[10%]:Ingeniero de proyectos[10%]:Jefe ¢
de aire
42 Instalacion de lincas de 40 dias 5.212,80$ mar 1/4725 lun 26/5/25 )| G de planta[25%).G: de proy [25%]:Ingeniero de proyectos[10%]:Jefe df
SCTVICIO para vacio
143 Recepeion y montaje de tolva 2 dias 1.306,56 $ mié 2/7/25 jue 3/7/25 » G de planta:G de proy geniero de proy Jefe de procesos;Contr
para transporte de cabezas
144 Instalacion de tuberias para 40 dias 12.572,16 $ mié 1/1025  mar25/11/25 de planta;G: de proyectos[10%]:Ingeniero de proyectos[25%]:Jefe d
transporte de menudencias
145 Finali bajos de reubicacié 0 dias 0,00$ mar 25/11/25  mar 25/11/25 25/m
tuberias y equipos
146 Ej je de equipos de 297 dias  1.874,82$ vie 11710724 lun 1/1225
eviscerado y escaldado ‘
147 Instalacion de equipos nucvos 10 dias 1.303,20% vie 11710024 juc 24/1024 A 25%):G¢ de proy [25%]):Ingeniero de proy [10%]):Jefe de proceq
FASE Il
148 Reubicacién de cquipos 1 dia 114328 mié 26/11725  mié¢ 26/11/25 de planta[25%];Gerente de proy [10%);Ingeniero de proy —:zs*j
149 Integracion de equipos nucvos 4 dias 457,30$ mié 26/11/25  lun 1/12/25 de planta[25%):Gerente de proy {10%]:ingeniero de proyectos[25%]
con los equipos existentes
150 Finali ) ani 0 dias 210919,00%  lun 1/12/25 lun 1/12/25 72
151 Ejecutar obras eléctricas 297 dias  3.27447$ vie 11/710/24  lun 1/12/25 n
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152 Reubicacién de paneles 136 dias  726,28$ vie 11710724 vie 18425
eléctricos y equipos existentes
153 Desconexion de equipos 3 dias 11599 % vic 1171024 mar 15/1024 je eléctrico equip de proy {10%]):Ingeniero de proy [10%);
cxistentes l
154 Trabajos previos para trabajos 30 dias 579,96 S mar 29/1024  lun 9/12/24 ti je eléctrico equipos,G de proy [5%):Ingeniero de proy [5%):4
cléctricos de chiller de
menudos
155 Conexion cléctrica de 2 dias 30,338 jue 17/4/25 vic 18/4/25 je eléctrico equipos:G de proyectos[5%]:ingeniero de proy {
Enfriador de menudos
156 Obra electrica de servicios en 10 dias 736,96 $ vie 11/10/24  jue 24/10/24
nuevo cuarto de enfriador de
57 Acometida y tablero clé 6 dias 231,98 vie 1171024 vie 181024 je eléctrico equipos:G de proyectos[10%]:ingeniero de proyectos[10%
para ¢l cuarto de procesos l]
158 Instalacioncs internas cn 6 dias 231,98% mi¢ 16/1024  mié¢ 23/1024 je eléctrico equipos:G de proyectos[10%:Ingeniero de proyectos[10%)]
cuarto de proceso, (luminanas,
puntos clectricos 220V -110V)
159 Malla a tierra (clectrodos + S dias 151,66 $ vic 1871024 jue 24/1024 je eléctrico equipos.G de proy [5%]:Ingeniero de proy [10%):))
cable)
160 Instalaciones externas 4 dias 121,33% vic 18/1024  mié 23/10/24 je eléctrico equipos:G de proy [5%):Ingeniero de proy (10%]):))
161 Obra electrica de servicios 167 dias  1.811,23$ vie 11/4/25 lun 1/1225
para conexién de equipos de
eviscerado y escaldado
162 Conexion clectrica de cquipos 20 dias 953,285 vic 114725 jue 8/5/25 tista je eléctrico equipos:G de proy [10%]:ingeniero de proyectos
nucvos FASE Il
163 Acomctida principal 14 dias 667,30S vic 25/4/25 mi¢ 14/5/25 je eléctrico equipos:G de proy [10%]:Ingeniero de proy
164 Integracion de cquipos nucvos 4 dias 190,66 $ mi¢ 26/11/25  lun 1/12/25 je eléctri ipos:G: de proyectos[10%]:Ingeniero de pr|
con los existentes
165 Finalizar montajes cléctricos 0 dias 210919,005  lun 1/12/25 lun 1/12/25 712
166 Ejecutar calibraciones, pruebas y 2 dias 849,93 S mar 2/12/25  mié 3/12/25 inz
P en marcha
167 Puesta en marcha 1 dia 653,28$ mar2/1225  mar2/12/25 ista disefio refrigeracién;Contratista equipos;Contratista integrador OC,
168 Calibracién y prucbas de cquipos 1 dia 98,32 mié3/1225  mié 31225 e disefio refrigeracion:Contratista equipos:C integrador OC,
169 Capacitacion a operadores y 1 dia 98,32% mié 3/1225  mié 3/12/25 E@mmdm frigeracion:C ista equipos:C: integrador OC,
personal de mantenimicnto
170 Finalizar puesta en marcha 0 dias 0,00$ mié 3/1225  mié 3/1225 &3n2
m Elaborar y firmar actas entrega 292 dias  344.339,505  lun I8/11/24  mar 30/12/25 | p—

v recepcion (ER) y acata de

clerre
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Nombre de tarea

ICosto de linea base

Komienzo Fin

187

Fin del proyecto

0 dias

0,00$

mar 30/12/25  mar 30/12/25

[am
2laleslalgslaleslalelalegslalglalelalelal|al
1 & 3072

Nota. Elaborado por: Fuente propia usando MS Project
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3.4 Registro de Interesados / Radiadores de Informacion

La gestion de interesados es el proceso de desarrollar estrategias de gestion adecuadas
para lograr la participacion eficaz de los interesados a lo largo del ciclo de vida del proyecto con
base en el analisis de sus necesidades, intereses y el posible impacto en el éxito del proyecto. El
beneficio claro de este proceso es que proporciona un plan claro y factible para interactuar con
los interesados del proyecto a fin de apoyar a los intereses de este. (Project Management Institute

Inc, 2017)

En la tabla 17 se pueden revisar a todos los interesados que interactuan en el proyecto
tanto internos a nivel corporativo y aquellos recursos asignados en cada una de las actividades de
ejecucion del proyecto; igualmente, se designan los interesados externos que forman parte del

entorno social donde se gestionan las actividades industriales de la empresa de consumo ABC.
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Tabla 17
Matriz registro interesados
Identificacion Evaluacién Clasificacién
s Rol del lnflormacl Requisitos  Expectativas Grado Grado Fase de Interno/ Partidario
Nombre Puesto Empresa  Ubicacion proyecto on de principales  principales de de mayor o o Neutral
contacto poder interés interés Reticente
Ningtn De Provincia Patrocina nn patroci Aprobar el Los Alto  Alto Todoel Interno Partidario
nombre consumo del Guayas dor nador@e  casode entregables se proyecto
Comité de ABC mpresacon NegOCioy cumplieron
Inversionistas sumoABC.c fodo dentro del
om.ec cumplimiento cronograma y
- dela costos
inversion
Ningtn De Provincia Control nn_gercon Validar el Los procesos  Alto  Alto Todoel Interno  Neutral
nombre consumo del Guayas financiero traloria@e cumplimiento de proyecto
Gerente ABC y mpresacon de politicas adquisicion
Contraloria auditoria  symoABC.c internas cumplen las
om.ec politicas
internas
Ningiin De Provincia Custodio nn gertes Custodiar las Las garantias Medio Medio Todoel Interno Partidario
nombre consumo del Guayas de las oreria@e  garantias por buen uso proyecto
Gerente de ABC polizas de  mpresacon bancariasy del anticipo
Tesoreria buenuso  symoABC.c polizas no se caducan
del om.ec
anticipo
Ningun De Provincia Validaci6 nn jefetrib Optimizarlos Lospagosse Bajo Bajo Todoel Interno Reticente
nombre consumo del Guayas nde utario@e  procesos cumplen de proyecto
Jefe . ABC facturas mpresacon internos acuerdo con
Tributario SUMOABC.c el registro de
om.ec facturas
Ninglin De Provincia Pago de nn_jefecue Optimizarlos Lospagosse Bajo Bajo Todoel Interno Reticente
nombre consumo del Guayas facturas ntasxpagar Pprocesos cumplen de proyecto
Jefe Cuentas  Apc internos acuerdo con
@empresa
por Pagar CONSUMOoA el registro de

BC.com.ec

facturas
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Informaci . . Grado Grado Fasede Partidario
C Rol del . Requisitos Expectativas Interno/
Nombre Puesto Empresa Ubicacion proyecto on de principales principales de de mayor o terno Neutral
contacto poder interés interés Reticente
Ningun De Provincia Compra  nn gerco Cumplircon La correcta Medio Alto Todoel Interno Partidario
nombre consumo del Guayas de mpras@e los seleccion de proyecto
Gerente ABC equipos mpresacon parametros proveedores
Nacional sumoABC.c contractuales en marcas
Compras om.ec especializada
sen
faenamiento
Ningtn De Provincia Compra  nn coordc Cumplircon La correcta Bajo Medio Todoel Interno Partidario
nombre consumo del Guayas de ompras@e los seleccion de proyecto
Coordinador ABC Servicios  mpresacon pardmetros proveedores
de Compras sumoABC.c contractuales locales para
om.ec la compra de
servicios
Ningun De Provincia Importaci nn_coordi Cumplir con  Todos los Bajo Medio Todoel Interno Partidario
nombre consumo del Guayas 6n mportacio 1os equipos proyecto
Coordinador ABC equipos nes@empr parametros deben arribar
de esaconsum contractuales  al pais acorde
Importaciones oABC.com. alas
ec condiciones
_ contractuales
Ningun De Provincia Represent nn dirneg Aprobar Los Alto Alto Todoel Interno Partidario
nombre Director de]  €0nsumo del Guayas ante del ocioaves@ control de entregables se proyecto
. ABC patrocinad empresaco cambios cumplieron
Negocio de or dentro del
Aves nsumoABC
com.ec cronograma y
costos
Ninglin De Provincia Control nn_gerfina Supervisar El costo total Medio Alto Todoel Interno  Neutral
nombre consumo del Guayas delflujo nciero@e desembolsos el proyecto proyecto
Gerente ABC del mpresacon de la no debe de
Analisis proyecto  sumoABC.c inversion incrementarse
Financiero om.ec por encima de

la reserva de
gestion
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Informaci - . Grado Grado Fasede Partidario
s Rol del . Requisitos Expectativas Interno/
Nombre Puesto Empresa Ubicacion proyecto on de principales principales de de mayor o .o Neutral
contacto poder interés interés Reticente
Ningtn De Provincia ~ Aceptacidé nn gerpla Aceptar las Los Medio Alto Todoel Interno Partidario
nombre consumo del Guayas nde ntafaenam ejecuciones  productos proyecto
Gerente de ABC entregable jento@em locales del deben
Planta sy presacons ~ Proyecto satisfacer la
Faenamiento productos  moABC.c capacidad
omec requerida
Ningn De Provincia Cliente nn jefestu Participaren Los Bajo Bajo Todoel Interno Reticente
nombre consumo del Guayas interno rno@empr definiciones  productos proyecto
Jefes de ABC esaconsum de los deben
Turno oABC.com. productos satisfacer la
ec capacidad
B requerida
Ninglin De Provincia Especialis nn_jefecali Participaren Los nuevos Bajo Medio Todoel Interno Reticente
nombre consumo del Guayas ta dad@emp definiciones  procesos proyecto
ABC resaconsu de los deben
Jefe Calidad moABC.co productos cumplir
m.ec normativas
T internas de
calidad
Ningun De Provincia Especialis nn jefesso Participaren Los nuevos Bajo Medio Todoel Interno Reticente
nombre consumo del Guayas ta @empresa definiciones  procesos proyecto
ABC consumoA de los deben
BC.com.ec productos garantizar
Jefe SSO reduccion
mano de obra
y
accidentabilid
ad
Ningn De Provincia Especialis nn_jefepro Participaren Los Bajo  Alto Todoel Interno Partidario
nombre consumo del Guayas ta cesos@em definiciones  productos proyecto
Jefe Procesos ABC presacons ~ de los del?en
umoABC.c productos satisfacer la
om.ec capacidad

requerida
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Informaci - . Grado Grado Fasede Partidario
C Rol del . Requisitos Expectativas Interno/
Nombre Puesto Empresa Ubicacion proyecto on de principales principales de de mayor o terno Neutral
contacto poder interés interés Reticente
Ningtn De Provincia  Especialis nn_jefema Participaren Los Bajo Alto Todoel Interno Partidario
nombre consumo del Guayas ta ntenimient definiciones  productos proyecto
Jefe L. ABC o@empres de los deben
Mantenimient aconsumo  productos satisfacer la
° ABC.com.e capacidad
< requerida
Ningn De Provincia  Gestion nn gerlega Gestionar Todos los Medio Medio Todoel Interno  Neutral
nombre consumo del Guayas de |@empres contratos contratos proyecto
Gerente Arca ABC contratos  aconsumo cun}plen la
ABC.com.e politica de
Legal e s
c compras y
- poderes para
aprobaciones
Ningun De Provincia Aprobacié nn dirproy Aprobar Todo el Alto  Alto Todoel Interno Partidario
nombre consumo del Guayas nde ectos@em contratos portafolio de proyecto
ABC contratos  presacons proyectos de
Director de umoABC.c la compaiia
Proyectos om.ec es ejecutado
- segun el
CAPEX
anual
Ningn De Provincia  Director nn gerpro Gerenciarla  Todos los Medio Alto Todoel Interno Partidario
nombre consumo del Guayas del yectos@e ejecucion del paquetes de proyecto
Gerente de ABC proyecto  mpresacon Proyecto trabajo y las
Proyectos SUMOABC.C actividades
(DP) om.ec tienen un
seguimiento
periddico
Ningn De Provincia Especialis nn gerpro Especialista ~ Todas las Medio Alto Todoel Interno Partidario
nombre consumo del Guayas ta yectoscivil Ing. Civil construccione proyecto
Gerentede ~ ABC es@empre s civiles son
Obras Civiles saconsumo Fiscalizadas

ABC.com.e
c
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Informaci - . Grado Grado Fasede Partidario
C Rol del . Requisitos Expectativas Interno/
Nombre Puesto Empresa Ubicacion proyecto on de principales principales de de mayor o terno Neutral
contacto poder interés interés Reticente
Ningun De Provincia Equipo nn_ingpro Supervisar la  Todos los Bajo  Alto Todoel Interno Partidario
nombre consumo del Guayas del yectos@e ejecucion del paquetes de proyecto
Ingeniero de ABC proyecto  mpresacon proyecto tral?ajo y las
Proyectos SUMOABC.C qct1v1dades
om.ec tlenep un
seguimiento
periddico
Ningtn De Provincia Equipo nn_contad Elaborar Todos los Bajo  Alto Todoel Interno Partidario
nombre consumo del Guayas del orproyecto ordenes de costos y proyecto
Contadorde ABC proyecto  s@empres Servicioy gastos estan
Proyectos aconsumo  controlar registrados
ABC.com.e desembolsos
c
Ningtn De Provincia  Equipo nn_asisten Gestionar Todos los Bajo Alto Todoel Interno Partidario
nombre consumo del Guayas del teproyecto contratos, documentos proyecto
Asistente de  ABC proyecto  s@empres documentos, del proyecto
Proyectos aconsumo  Viajesy estan
ABC.com.e hospedajes almacenados
[
Ningtn De Provincia Usuarios  nn operati Confirmar Los Bajo Bajo Todoel Interno Reticente
nombre consumo  del Guayas vos@empr conformidad productos proyecto
ABC esaconsum de los ofrecen
Operativos oABC.com. productos espacios y
ec equipos para
o trabajos
seguros
Ningtn Fabricant Provincia  Fabricante nn contrat Cumplircon Proveedores Medio Alto Todoel Externo Partidario
nombre ede del Guayas maquinari jsta@equi los calificados proyecto
Proveedores . .
de equipos equlpos' a pos.com.e parametros pgra ofertar
faenamien contractuales bienes

to

c
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Informacio .. . Grado Grado Fasede Partidario
I Rol del Requisitos Expectativas Interno/
Nombre Puesto Empresa  Ubicacion proyecto n de principales principales de de mayor oo oo Neutral
contacto poder interés interés Reticente
Por Contratista Provincia del Especialist nn contrati Cumplir con Proveedores Medio  Alto Todoel Externo  Partidario
definir Proveedor Guayas aen sta@disefio los pardmetros  calificados para proyecto
ingenieria refrigeracio refrigeraci¢ ~ contractuales ofertar
refrigeracion n n.com.ec servicios
locales
Por Contratista Provincia del Constructor nn contrati Cumplir con Proveedores Medio  Alto Todoel  Externo  Partidario
definir Proveedor Guayas sta@constr los parametros  calificados para proyecto
integrador uccionesint ~ contractuales  ofertar
construcciones egrales.com servicios
.ec locales
Por Proveedor Contratista Provincia del Constructor nn contrati Cumplir con Proveedores Medio  Alto Todoel Externo  Partidario
definir montaje Guayas sta@sistem los parametros  calificados para proyecto
sisterna ;? refrigeraci ~ contractuales ofert.af
refrigeracion on.com.ec SCIVICIOs
locales
Por Contratista Provincia del Constructor nn contrati Cumplir con Proveedores Medio  Alto Todoel Externo  Partidario
definir Proveedor Guayas sta@montaj los pardmetros  calificados para proyecto
montajes esmecanico contractuales ofertar
mecanicos s.com.ec servicios
locales
Por Contratista Provincia del Constructor nn contrati Cumplir con Proveedores Medio  Alto Todoel  Externo  Partidario
definir Proveedor Guayas sta@montaj los pardmetros  calificados para proyecto
montajes eseléctricos. contractuales ofertar
eléctricos com.ec servicios
— locales
Por Provincia del ~ Control delegado@  Auditar La empresa de Alto Bajo Todoel  Externo Neutral
definir Guayas prefectura.g cumplimientos consumo ABC proyecto
ob.ec no debe
T incumplir
Pofecun do Prefectua parimetros de
del Guayas

Guayas
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Informaci - . Grado Grado Fasede Partidario
Nombre Puesto Empresa Ubicacion Rol del 6n de Re'qufsnos Ex'pe?tatlvas de de mayor Interno/ Neutral
proyecto contacto principales  principales poder interés interés Externo Reticente
Por Provincia Control delegado  Auditar La empresa Alto  Bajo Todoel Externo  Neutral
definir D del Guayas @gadmuni cumplimiento de consumo proyecto
elegado (a) -
GAD GAD . cipal.gob.e S ABC no.debe
- Municipal c incumplir
Municipal = .
parametros de
control
Por Provincia  Control delegado  auditar La empresa Alto  Bajo Todoel Externo  Neutral
definir del Guayas @maate.g cumplimiento de consumo proyecto
Delegado (a) ob.ec S ABC no debe
MAATE MAATE o incumplir
parametros de
control
Por Provincia Control delegado  Auditar La empresa Alto  Bajo Todoel Externo  Neutral
definir del Guayas @agrocali cumplimiento de consumo proyecto
Delegado (a) Agrocalid dad.gob.ec s ABC no debe
Agrocalidad  ad-dad incumplir
parametros de
control
Por Provincia Control delegado  Auditar La empresa Alto  Bajo Todoel Externo  Neutral
definir del Guayas @magap.g cumplimiento de consumo proyecto
Delegado (a) ob.ec S ABC no debe
MAGAP ~ MAGAP _ incumplir
parametros de
control
Por Provincia  Control delegado  Auditar La empresa Alto  Bajo Todoel Externo  Neutral
definir del Guayas @arcsa.go cumplimiento de consumo proyecto
Delegado (a) b.ec S ABC no debe
ARCSA ARCSA o incumplir

parametros de
control
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Informaci .. . Grado Grado Fasede Partidario
s Rol del . Requisitos Expectativas Interno/
Nombre Puesto Empresa Ubicacion rovecto M de rincipales rincipales de de mayor o o Neutral
proy contacto p p p p poder interés interés Reticente
Por Provincia Externo  delegado  Trabajar en La empresa Bajo Bajo Todoel Externo Reticente
definir del Guayas ong.gob. prode la de consumo proyecto
Delegado (a) Comunida & comunidad ABC debe
. mantener el
Comunidades -des
buen
cercanas cercanas . .
relacionamien
to con la
comunidad
Por Provincia Seguridad delegado  Trabajar en La Policia Bajo Bajo Todoel Externo  Neutral
definir del Guayas @ppnn.go prode la Nacional proyecto
Del_eg’ado (a) Policia b.ec comunidad brlda'
Policia Nacional seguridad a
Nacional todo el
personal de la
planta
Por Provincia Externo delegado  Trabajar en La Iglesia Bajo Bajo Todoel Externo  Neutral
definir del Guayas @iglesiaca pro de la Catolica proyecto
Delegado . tolica.gob. comunidad permite
5 Iglesia ec mantener el
Iglesia 1 =
- Catdlica buen
Catolica . .
relacionamien
to con las
comunidades
Por Ministerio Provincia Control delegado  Auditar La empresa Alto  Bajo Todoel Externo  Neutral
definir de del Guayas @mrl.gob. cumplimiento de consumo proyecto
Delegado (a) Relacione ec s ABC no_debe
MRL incumplir
Laborales, parametros de
entre control
otros.

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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Con la matriz de registro de interesados se desarrolla la matriz de poder e interés, donde

se clasifican los interesados de acuerdo con su participacion inicial en la ejecucion del proyecto,

segun la figura 29.
Figura 29
Matriz poder e interés
Poder sobre el proyecto
Nivel de Autoridad
Bajo Medio Alto
Jefe Procesos Gerente Nacional Compras Comité de Inversionistas
Jefe Mantenimiento Gerente Analisis Financiero Gerente Contraloria
Ingeniero de Proyectos Gerente de Planta Faenamiento Director del Negocio de Aves
Contador de Proyectos Gerente de Proyectos (DP) Director de Proyectos
. Gerente de Obras Civiles
8 Asistente de Proyectos .
= Proveedores de equipos
Proveedor ingenieria refrigeracion
Proveedor integrador construcciones
Proveedor montaje sistema refrigeracion
= Proveedor montajes mecanicos
<9
§ § Proveedor montajes eléctricos
£ 8
2|z
gl 3
< | ©
E : Coordinador de Compras Gerente de Tesoreria
S :E o Coordinador de Importaciones Gerente Area Legal
»n < E=}
& 3 Jefe Calidad
2lgl=
CH Jefe SSO
¥
Jefe Tributario Prefectura del Guayas
Jefe Cuentas por Pagar GAD Municipal
Jefes de Turno MAATE
'% Operativos Agrocalidad
. Policia Nacional MAGAP
Iglesia Catolica ARCSA
. Ministerio de Relaciones Laborales, entre
Comunidades cercanas otros

Nota. Elaborado por: Fuente propia

Posteriormente, se presenta la tabla 18 con el cuadro de reasignacion de los interesados,

donde A es la participacion actual y D es la participacion deseada.



Tabla 18

Reasignacion de interesados

ID Nombre Cargo Desconocedor Reticente Neutral Partidario Lider
INT.01 Ningtn Comité de Inversionistas A+D
nombre
INT.02 Ningtn Gerente Contraloria D
nombre
INT.03 Ningun Gerente de Tesoreria A+D
nombre
INT.04 Ningun Jefe Tributario D
nombre
Ningun Jefe Cuentas por Pagar D
Ningun Gerente Nacional A+D
INT.06  nombre Compras
Ningin Coordinador de Compras A+D
Ningtin Coordinador de A+D
INT.08  pombre Importaciones
Ningin Director del Negocio de A
INT.09 nombre Aves
Ningtn Gerente Analisis D
INT.10 nombre Financiero
Ningtn Gerente de Planta A+D
INT.11 pombre Faenamiento
INT.12 Ningun Jefes de Turno
nombre
INT.13 Ningiin Jefe Calidad
nombre
INT. 14 Ningun Jefe SSO
nombre
INT.15 Ningln Jefe Procesos A+D
nombre
INT.16 Ningun Jefe Mantenimiento A+D
nombre
INT.17 Ningtn Gerente Area Legal D
nombre
INT.18 Ningln Director de Proyectos A+D
nombre
Ningtin Gerente de Proyectos A
INT.19  nombre (DP)
Ningin Gerente de Obras Civiles A+D
nombre

INT.20
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ID Nombre Cargo Desconocedor Reticente Neutral Partidario Lider

Ningtn Ingeniero de Proyectos A+D

INT.22 Ningun Contador de Proyectos A+D
nombre

Ningtn Asistente de Proyectos A+D

INT 24 Ningtn Operativos A+D
nombre

Ningun Proveedores de equipos A+D
INT.25 pombre

Por definir Proveedor ingenieria A+D
INT.26 refrigeracion

Por definir Proveedor integrador A+D
INT.27 construcciones

Por definir Proveedor montaje A+D
INT.28 sistema refrigeracion

Por definir Proveedor montajes A+D
INT.29 mecanicos

Por definir Proveedor montajes A+D
INT.30 eléctricos

Por definir Delegado (a) Prefectura A+D
INT.31 del Guayas

Por definir Delegado (a) GAD A+D
INT.32 Municipal
INT.33 Por definir Delegado (a) MAATE A+D

Por definir Delegado (a) A+D
INT.34 Agrocalidad
INT.35 Por definir Delegado (a) MAGAP A+D
INT.36 Por definir Delegado (a) ARCSA A+D

Por definir Delegado (a) A D
INT.37 Comunidades cercanas

Por definir Delegado (a) Policia A+D
INT.38 Nacional

Por definir Delegado Iglesia A+D
INT.39 Catdlica
INT.40 Por definir Delegado (a) MRL A+D

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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Con la reasignacion del rol del interesado se clasifican los interesados seglin la gestion

que corresponda acorde a la posicion en la matriz de poder e interés, se listan las estrategias para

recibir apoyo o reducir obstaculos, se los puede identificar en la tabla 19.

Tabla 19

Clasificacion de los interesados segiin matriz de poder e interés

ID

Nombre Cargo Clasificacion  Nivel de Estrategia para recibir apoyo o
g Poder/Interés  Participacion reducir obstiaculos
Ningin  Comité de Gestionar Informar en todos los as
we _ pectos sobre el
INT.0 nombre  Inversionistas atentamente Partidario . nce del proyecto
Ningan  Gerente Gestionar Informar en todos los as
. Cy pectos sobre el
INT.02 nombre ~ Contraloria atentamente Partidario - hce del proyecto
Ningiin ~ Gerente de Mantener Mantener informado de todo lo
INT.03 nombre  Tesoreria informado Partidario  relacionado al proyecto y trabajar
juntos
INT.04 Ningin  Jefe Tributario Monitorear Partidario Mantener informados con el minimo
nombre esfuerzo
INT.05 Ningin  Jefe Cuentas Monitorear Partidario Mantener informados con el minimo
nombre  por Pagar esfuerzo
Ningun  Gerente
INT.06 nombre  Nacional Mgntener Partidario Infopnar del avance dgl proyecto en lo
Compras satisfecho relacionado a sus actividades.
Ningiin ~ Coordinador de
INT.07 Mantener Partidario Informar del avance del proyecto en lo
/" nombre  Compras satisfecho relacionado a sus actividades.
INT.08 Ningan Coordin?dor de Mantener Partidario Informar del avance del proyecto en lo
/¢ nombre  Importaciones satisfecho relacionado a sus actividades.
Ningtin Dlrect.or del Gestionar , Informar en todos los aspectos sobre el
INT.09 nombre Negocio de Lider
Aves atentamente avance del proyecto
Ningin  Gerente Mantener Informar del avance del proyecto en lo
INT.10 nombre  Anélisis ) Partidario )  4¢’ proy
Financicro satisfecho relacionado a sus actividades.
Ningin  Gerente de Mantener Sy Informar del avance del proyecto en lo
INT.11 nombre Planta . Partidario . ..
Faenamiento satisfecho relacionado a sus actividades.
INT.12 Ningun  Jefes de Turno Monitorear Neutral Mantener informados con el minimo
nombre esfuerzo
INT.13 Ningun  Jefe Calidad Monitorear Neutral Mantener informados con el minimo
nombre esfuerzo
INT. 14 Ningin  Jefe SSO Monitorear Neutral Mantener informados con el minimo
nombre esfuerzo
Ningun  Jefe Procesos
nombre
INT.15 Mantener Partidario Informar del avance del proyecto en lo

satisfecho

relacionado a sus actividades.
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Clasificacion Nivel de Estrategia para recibir apoyo o
ID Nombre  Cargo Poder/Interés Participacion reducir obstaculos
Ningin Jefe Mantener Informar del avance del
L S proyecto en
INT16 " nombre Mantenimiento satisfecho Partidario lo relacionado a sus actividades.
Ningun Gerente Area Mantener Mantener informado de todo lo
INT.17 nombre Legal . Partidario relacionado al proyecto y trabajar
informado .
juntos
Ningin Director de Gestionar Informar en todos los as
. pectos sobre
INT18 nombre Proyectos atentamente Partidario el avance del proyecto
INT.19 Ningan Gerente de Gestionar Lider Informar en todos los aspectos sobre
-17 nombre Proyectos (DP) atentamente el avance del proyecto
Ningan Gerente de Mantener Informar del avance del
.. e proyecto en
INT.20" nombre Obras Civiles satisfecho Partidario lo relacionado a sus actividades.
Ningin Ingeniero de Mantener Informar del avance del
S proyecto en
INT21" nombre Proyectos satisfecho Partidario lo relacionado a sus actividades.
INT.22 Ningin Contador de Mantener Partidario  \mformar del avance del proyecto en
=< nombre Proyectos satisfecho lo relacionado a sus actividades.
INT.23 Ningin Asistente de Mantener Partidario Informar del avance del proyecto en
: nombre Proyectos satisfecho lo relacionado a sus actividades.
INT 24 Ningun Operativos Monitorear Reticente Mantener informados con el minimo
nombre esfuerzo
INT.25 Ningun Proveedores de Mantener Partidario  Informar del avance del proyecto en
‘ nombre €quipos satisfecho lo relacionado a sus actividades.
Por definir Prove; d(,)r Mantener . Informar del avance del proyecto en
INT.26 ingenieria . Partidario . L
. . satisfecho lo relacionado a sus actividades.
refrigeracion
Por definir Proveedor Mantener C Informar del avance del proyecto en
INT.27 integrador . Partidario . .
. satisfecho lo relacionado a sus actividades.
construcciones
Por definir Provee.dor. Mantener c Informar del avance del proyecto en
INT.28 montaje sistema . Partidario . I
. . satisfecho lo relacionado a sus actividades.
refrigeracion
Por definir Proveejdor Mantener cl Informar del avance del proyecto en
INT.29 montajes . Partidario . L
e satisfecho lo relacionado a sus actividades.
mecanicos
Por definir Provegdor Mantener . Informar del avance del proyecto en
INT.30 montajes . Partidario . L
L satisfecho lo relacionado a sus actividades.
eléctricos
Por definir Delagado (a) Mantener Mantener informado de todo lo
INT.31 Prefectura del . Neutral relacionado al proyecto y trabajar
informado .
Guayas juntos
Por definir Delagado (a) Mantener Mantener informado de todo lo
INT.32 GAD Municipal . Neutral relacionado al proyecto y trabajar
informado .
juntos
Por definir Delagado (a) Mantener Mantener informado de todo lo
INT.33 MAATE informado Neutral relacionado al proyecto y trabajar

juntos




115

Clasificacion Nivel de Estrategia para recibir apoyo o
ID Nombre Cargo Poder/Interés Participacion reducir obstaculos
INT 34 Por Delagadp @ Mantener Neutral Mantener informado de todo lo
2% definir  Agrocalidad informado Y relacionado al proyecto y trabajar
Por Delagado (a) Mantener Mantener informado de todo lo
INT.35 definir MAGAP . Neutral relacionado al proyecto y trabajar
informado .
juntos
Por Delagado (a) Mantener Mantener informado de todo lo
INT.36 definir ARCSA . Neutral relacionado al proyecto y trabajar
informado .
juntos
Por Delagado (a) .
INT.37 definir Comunidades Monitorear Neutral M,a mener informados con el
minimo esfuerzo
cercanas
INT 38 Por ' Delggado (a) Monitorear Neutral M'alr?tener informados con el
definir Policia Nacional minimo esfuerzo
Por Delagado . Mantener informados con el
INT.39  definir Iglesia Catolica Monitorear Neutral minimo esfuerzo
Por Delagado (a) Mantener Mantener informado de todo lo
INT.40 definir MRL informado Neutral relacionado al proyecto y trabajar

juntos

Nota. Elaborado por: Fuente propia

La tabla 20 presenta informacion de los interesados claves donde 1 son aquellos que se

gestionan atentamente y 2 aquellos que se les debe mantener satisfechos, los que estan fuera de

esta identificacion se los analizard como grupo para mantenerlos informados y monitoreados.

Tabla 20

Identificacion de los interesados claves
Interesados Claves Cédigo Prioridad
Comité de Inversionistas INT.01 1
Gerente Contraloria INT.02 1
Director del Negocio de Aves INT.09 1
Director de Proyectos INT.18 1
Gerente de Proyectos (DP) INT.19 1
Gerente Nacional Compras INT.06 2
Coordinador de Compras INT.07 2
Coordinador de Importaciones INT.08 2
Gerente Analisis Financiero INT.10 2
Gerente de Planta Faenamiento INT.11 2
Jefe Procesos INT.15 2




Interesados Claves Cédigo Prioridad
Jefe Mantenimiento INT.16 2
Gerente de Obras Civiles INT.20 2
Ingeniero de Proyectos INT.21 2
Contador de Proyectos INT.22 2
Asistente de Proyectos INT.23 2
Proveedores de equipos INT.25 2
Proveedor ingenieria refrigeracion INT.26 2
Proveedor integrador construcciones INT.27 2
Proveedor montaje sistema refrigeracion INT.28 2
Proveedor montajes mecanicos INT.29 2
Proveedor montajes eléctricos INT.30 2

Nota. Elaborado por: Fuente propia

Finalmente, en la tabla 21 se plantean las estrategias de gestion y la matriz de
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comunicacion para identificar el como y con qué frecuencia para el impulso de los interesados al

nivel de participacion deseado en el proyecto. Se tienen dos grandes grupos con sus respectivas

estrategias:

Individuales: Para los interesados claves quienes pueden bloquear el proyecto

identificados en la tabla 20.

Grupales: Para los interesados que se deben mantener informados y en

monitoreo.
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Tabla 21
Estrategias de gestion y matriz de comunicacion con los interesados

Cargo Estrategia de Gestion a favor del Proyecto Control Tipo de Informacion Para Entregar Formato

Informar frecuentemente sobre el avance en la
implementacion del proyecto y los costos
desembolsados por el cumplimiento de los Mensual
alcances y los cambios que afecten determinante
al alcance, tiempo y costo del proyecto.

Recibira informacion sobre el porcentaje
de avance del proyecto respecto a la linea Resumen
base del alcance y del costo; y los ejecutivo en pdf
beneficios del proyecto.

Comité de
Inversionistas

Liberar consultas respecto a las politicas de
poderes para aprobacion de contratos y las

oliticas internas de compras de bienes Recibira informacion sobre las gestiones Resumen
, pofiticas n’ P y de TDR's, Contratos, ofertas negociadas, ejecutivo en pdf,
Gerente Contraloria servicios, involucrarlos para la toma de Permanentemente L , .
- . facturas, ordenes de servicio, ordenes de via email
decisiones para el manejo de facturas para que al o
compra,; seguimientos, etc. documentos

cierre del ciclo de vida del proyecto no sean
declaradas gastos no deducibles.

Recibira solicitudes sobre la construccion
de los bienes o equipos, los procesos de

Resaltar permanentemente sobre la importancia L .
embarque, transporte maritimo o aéreo,

Coordinador d . : i i
oordmador e 4, que las importaciones se realicen a tiempo y el Semanal

TDRs; Contratos

Importaciones . . , arribo a puerto maritimo local, procesos de
impacto que un retraso en las mismas generaria . . )
nacionalizar y pago de impuestos y
finalmente la entrega a planta.
Invitar en las reuniones periddicas de comité del o . .
(1. , Recibira informacion sobre el porcentaje Reporte de
Gerente Analisis proyecto para tenerlos como area de consulta ,
. . . N Mensual de avance del proyecto respecto a la linea avance
Financiero sobre gestiones de controles de cambio alienados Ay
base de alcance y costos. econémico

al presupuesto
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Cargo Estrategia de Gestién a favor del Proyecto Control Tipo de Informaciéon Para Entregar Formato
Recibira informacion formal e informal
sobre el porcentaje de uso del presupuesto
. . ., e ; Correo
Mantener informado de la ejecucion periddica de respecto a la linea base del costo y el -
Gerente de Planta .. .. . | Electronico,
. todas las actividades y el cumplimiento de los Semanal avance en tiempo respecto a la linea base s
Faenamiento -y . - . presentacion
planes de gestion en la ejecucion del proyecto. del cronograma, ademas toda la dicital
informacion correspondiente a cada uno de &
los entregable.
Invitarlos a las reuniones periodicas de comité del
royecto para tenerlos como area de consulta, son . .
proyecto p . . i, Especificaciones de los productos
considerados como clientes internos, formulan los . . .
. . ., tangibles e intangibles del proyecto, fechas Correo
Jefe Procesos requisitos y determinan la aceptacion de los Semanal . .
. de necesidad de parada de planta para electrénico
productos; sobre gestiones de controles de . . . .
. . . . . intervenir en las construcciones y montajes
cambio ellos tienen interés alto e informan al
Gerente de planta faenamiento.
Invitarlos a las reuniones periodicas de comité del
royecto para tenerlos como area de consulta, son . .
proyecto p . . ’ Especificaciones de los productos
considerados como clientes internos, formulan los . . .
.. . . ., tangibles e intangibles del proyecto, fechas Correo
Jefe Mantenimiento requisitos y determinan la aceptacion de los Semanal . .
. de necesidad de parada de planta para electrénico
productos; sobre gestiones de controles de . . . .
. . . A - intervenir en las construcciones y montajes
cambio ellos tienen interés alto e informan al
Gerente de planta faenamiento.
Recibira informacion las normas, politicas
i rocedimientos internos y externos a la
Pertenecen al comité del proyecto y son aquellos yp </ Y Reporte de
Gerente de Obras . . -, . . o compaiiia. Encargados de levantar la
- que tienen la informacion que proviene del sitio Diario . . o . avance de
Civiles . informacion que permitird gestionar el
de obra e informan al gerente de proyectos. proyecto

plan de comunicacion de todos los
involucrados en el proyecto.
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Cargo Estrategia de Gestion a favor del Proyecto Control Tipo de Informacién Para Entregar Formato
g g M p g
Recibira informacion las normas, politicas
. rocedimientos internos y externos a la
Pertenecen al comité del proyecto y son aquellos yP </ Y Reporte de
Gerente de Obras . . - . o o compafia. Encargados de levantar la
.. que tienen la informacion que proviene del sitio Diario . . . . avance de
Civiles . informacion que permitird gestionar el
de obra e informan al gerente de proyectos. S proyecto
plan de comunicacion de todos los
involucrados en el proyecto.
Recibira informacion las normas, politicas
i rocedimientos internos y externos a la
. Pertenecen al comité del proyecto y son aquellos yp </ Y Reporte de
Ingeniero de . . ., . . . compaiiia. Encargados de levantar la
que tienen la informacion que proviene del sitio Diario . ., o . avance de
Proyectos . informacion que permitira gestionar el
de obra e informan al gerente de proyectos. L proyecto
plan de comunicacion de todos los
involucrados en el proyecto.
Recibira informacion las normas, politicas
. rocedimientos internos y externos a la
Pertenecen al comité del proyecto y son aquellos yP o Y Reporte de
Contador de . . . . .. o compaiiia. Encargados de levantar la
que tienen la informacion que proviene del sitio Diario . . . . avance de
Proyectos . informacion que permitira gestionar el
de obra e informan al gerente de proyectos. o proyecto
plan de comunicacion de todos los
involucrados en el proyecto.
Recibira informacion las normas, politicas
. rocedimientos internos y externos a la
. Pertenecen al comité del proyecto y son aquellos yp o Y Reporte de
Asistente de . . . . .. . compaifiia. Encargados de levantar la
que tienen la informacion que proviene del sitio Diario . . o . avance de
Proyectos . informacion que permitira gestionar el
de obra e informan al gerente de proyectos. S proyecto
plan de comunicacion de todos los
involucrados en el proyecto.
Formaran parte del comité del proyecto, se
requerira de una comunicacion constante con el
Gerente de proyectos designado como DP en la . . ., .
proy oS1E o . Tiempos de ejecucion, arribo de la Reporte de
estructura, toma de decisiones diarias y manejo . e . g . . .
Proveedores de . importacion, planificacion de asistencia seguimiento
. coordinado de su personal a cargo para alcanzar Permanentemente , .
equipos .. sy . técnica para el montaje y puesta en marcha semanal del
cumplimiento en la provision de bienes N
y capacitacion proyecto

registrados contractualmente. Cualquier desvio en

el costo, tiempo, alcance y calidad requeridos
deben ser comunicados inmediatamente.
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Cargo

Estrategia de Gestién a favor del Proyecto

Control

Tipo de Informaciéon Para Entregar

Formato

Proveedor
ingenieria
refrigeracion

Formarén parte del comité del proyecto, se
requerira de una comunicacion constante con el
Gerente de proyectos designado como DP en la
estructura, toma de decisiones diarias y manejo
coordinado de su personal a cargo para alcanzar
cumplimiento de las actividades del cronograma

plasmadas en sus contratos de servicios.
Cualquier desvio en el costo, tiempo, alcance y
calidad requeridos deben ser comunicados
inmediatamente.

Permanentemente

Tiempos de ejecucion del proyecto,
tiempos disponibles de parada de planta o
fines de semana para ejecutar las
actividades contratadas

Reporte de

seguimiento

semanal del
proyecto

Proveedor
integrador
construcciones

Formarén parte del comité del proyecto, se
requerira de una comunicacion constante con el
Gerente de proyectos designado como DP en la
estructura, toma de decisiones diarias y manejo
coordinado de su personal a cargo para alcanzar
cumplimiento de las actividades del cronograma

plasmadas en sus contratos de servicios.
Cualquier desvio en el costo, tiempo, alcance y
calidad requeridos deben ser comunicados
inmediatamente.

Permanentemente

Tiempos de ejecucion del proyecto,
tiempos disponibles de parada de planta o
fines de semana para ejecutar las
actividades contratadas

Reporte de

seguimiento

semanal del
proyecto

Proveedor montaje
sistema
refrigeracion

Formaran parte del comité del proyecto, se
requerira de una comunicacion constante con el
Gerente de proyectos designado como DP en la
estructura, toma de decisiones diarias y manejo
coordinado de su personal a cargo para alcanzar
cumplimiento de las actividades del cronograma

plasmadas en sus contratos de servicios.
Cualquier desvio en el costo, tiempo, alcance y
calidad requeridos deben ser comunicados
inmediatamente.

Permanentemente

Tiempos de ejecucion del proyecto,
tiempos disponibles de parada de planta o
fines de semana para ejecutar las
actividades contratadas

Reporte de

seguimiento

semanal del
proyecto
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Cargo Estrategia de Gestion a favor del Proyecto Control Tipo de Informacion Para Entregar Formato
Formaran parte del comité del proyecto, se
requerird de una comunicacion constante con el
Gerente de proyectos designado como DP en la
estructura, toma de decisiones diarias y manejo Tiempos de ejecucion del proyecto, Reporte de
Proveedor montajes  coordinado de su personal a cargo para alcanzar tiempos disponibles de parada de planta o seguimiento
L . . Permanentemente .
mecanicos cumplimiento de las actividades del cronograma fines de semana para ejecutar las semanal del
plasmadas en sus contratos de servicios. actividades contratadas proyecto
Cualquier desvio en el costo, tiempo, alcance y
calidad requeridos deben ser comunicados
inmediatamente.
Formaran parte del comité del proyecto, se
requerira de una comunicacion constante con el
Gerente de proyectos designado como DP en la
estructura, toma de decisiones diarias y manejo Tiempos de ejecucion del proyecto, Reporte de
Proveedor montajes  coordinado de su personal a cargo para alcanzar tiempos disponibles de parada de planta o seguimiento
L . .. Permanentemente .
eléctricos cumplimiento de las actividades del cronograma fines de semana para ejecutar las semanal del
plasmadas en sus contratos de servicios. actividades contratadas proyecto
Cualquier desvio en el costo, tiempo, alcance y
calidad requeridos deben ser comunicados
inmediatamente.
g Recibira informacion sobre el porcentaje
Informar periédicamente sobre el avance del .
Grupo Mantener . . . de avance del proyecto respecto a la linea Correo
proyecto y los beneficios que este generara para Trimestral ) . .
Informados base del alcance; y los beneficios del electronico
la Empresa de Consumo ABC.
proyecto.
Grupo Evaluar peridodicamente si su nivel de interés o . No tienen necesidad de recibir informacion .
. . Trimestral . No amerita
Monitoreados poder ha variado. relativa al proyecto.

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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3.5 Matriz de Riesgos
En todo proyecto existen riesgos positivos y negativos que van a afectar o beneficiar de
manera directa en su ejecucion para alcanzar los entregables, por tal motivo se realizara la

evaluacion de los riesgos cualitativos y cuantitativos.

Es de suma importancia poder levantar supuestos escenarios para poder planificar

actividades complementarias y en su defecto poder estimar la reserva de contingencia.

Como informacion de entrada tenemos el ACP y el EDT, con aquello se elabora la matriz
de riesgo listada en la tabla 22 y en la grafica 7 se puede revisar del mapa de calor con los

interesados evaluados.



Tabla 22
Matriz de riesgos
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1D Tipo de . . . . Evaluacion
EDT Entregable ——— . Riesgos identificados Impacto  Frecuencia -
Riesgo riesgo Valor Nivel
Variacion en los aranceles, impuestos
Importar equipos 52 R1  Presupuesto o exoneraciones en la importacion de MENOR POSIBLE 2 MEDIO
equipos.
Contratar 5: Ejecutar montaje Retrasos en la importacion de
mecanico de equipos de 45 R2  Cronograma maquinarias por blgqueos en puertos MAYOR RARA VEZ 3 ALTO
eviscerado y escaldado maritimos internacionales o en el
(MMEEE) Canal de Panama.
Contratar 3: Consiruir obras Afe;ctacmn a los tiempos de entrega
integrales (CI): OC - EM - PA de importaciones de elementos
g . 43 R3  Cronograma electronicos y de motores eléctricos MAYOR POSIBLE 3 ALTO
para nuevas areas enfriador, . .
. asociados a las guerras entre Rusia y
eviscerado y escaldado . .
Ucrania, Israel y Palestina.
Agotamiento del acero importado al
Disenar, constn’n.r y montar 55 R4 Recursos pais por incremento dfa consumo a MAYOR RARA VEZ 3 ALTO
estructuras metalicas nivel mundial por algiun
megaproyecto en el exterior.
Construir obras civiles Salas de
menudencias y eviscerado, y 53
escaldado
Disefiar, construir y montar 55
estructuras metalicas ) . . .
Instal los aisl <7 Afectaciones a las instalaciones,
nstalar paneles aislantes . i
e — RS Recursos  cduiposypersonaldelaplantaenlas —\enop  RaRAVEZ 1 BAJO
Ejecutar obras mecanicas 5.9 etapas de construccion por
Ejecutar montaje de equipos de 511 responsabilidad civil.
eviscerado y escaldado )
Ejecutar obras eléctricas 5.13
Ejecutar calibraciones, pruebas 515

y puesta en marcha
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ID Tipo de . . . . Evaluaciéon
EDT Entregable — . Riesgos identificados Impacto  Frecuencia -
iesgo riesgo Valor Nivel
Cierre de la empresa constructora por
Implementacién 5 R6 Alcance  Problemascconmicosopormuerte \\\vop  RARAVEZ 3 ALTO
de los titulares por ser una empresa
familiar.
La posible aparicion de nuevo virus y
Implementacion 5 R7  Recursos declaracion de pandemia por la MAYOR POSIBLE 3 ALTO
OMS.
Construir obras civiles Salas de
menudencias y eviscerado, y 53
escaldado
Diseifiar, construir y montar
1 55
estructuras metalicas
. Muerte o lesiones permanentes por
Instalar paneles aislantes 5.7 trabajos de personal contratista en
alturas, espacios confinados, en
Ejecutar obras mecanicas 5.9 R8  Recursos caliente, movimiento de cargas MODERADO  POSIBLE 3 ALTO
pesadas, uso de andamios y escaleras
Ejecutar montaje de equipos de s 11 y todos los.trabaj(.)s eléctricos en
eviscerado y escaldado ’ media y baja tension.
Ejecutar obras eléctricas 5.13
Ejecutar calibraciones, pruebas 515
y puesta en marcha )
Desastres naturales en la zona como: MUY
Implementacion 5 R9  Alcance desbordamiento del rio, terremoto, MAYOR PROBABLE 4 ALTO

fenémeno del nifio.

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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Grafico 7
Mapa de calor analisis de riesgos

PROBABILIDAD
w

RIO2 = RIO7
3 4 5
RI04 | RIO6

1 2 3 4 5
IMPACTO

Nota. Elaborado por: Fuente propia

Posterior, con esta informacion se procede a presentar la matriz de contingencia en la

tabla 23.

Finalmente, se procede con los anélisis cualitativos y cuantitativos de riesgos asociados al

proyecto, que se detallan en las tablas 24 y 25.
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Tabla 23
Matriz de contingencia
. Area . . .
1D Riesgo evaluado Estrategia Plan de contingencia o reserva Costo
responsable
Variacion en los aranceles, Establecer un esquema de aprobacion para
R1 impuestos o exoneraciones en la Importaciones Aceptar cambios considerando el impacto en el $ 179.066,07
importacion de equipos. presupuesto general del proyecto.
Cumplir con las regulaciones aduaneras y de
. ., comercio internacional.
Retrasos en la importacion de . - .
maquinarias por bloqueos en Mantenerse actualizado sobre noticias y posibles
R2 e . . Importaciones Evitar alternativas sobre vias de importacion $ 29.923,07
puertos maritimos internacionales . . L
, Elegir socios de logistica confiables y
o en el Canal de Panama. . . .
experimentados es crucial para garantizar un
proceso de importacion sin problemas.
Afectacion a los tiempos de Cumph.r con las re.gulacmnes aduaneras y de
. . comercio internacional.
entrega de importaciones de . .. .
clementos electrénicos y de Mantenerse actualizado sobre noticias y posibles
R3 o : Importaciones Evitar alternativas sobre vias de importacion $ 38.052,01
motores eléctricos asociados a las . . P
. . Elegir socios de logistica confiables y
guerras entre Rusia y Ucrania, . . .
- experimentados es crucial para garantizar un
Israel y Palestina. . O
proceso de importacion sin problemas.
Agotamiento del acero importa .
algoais oer igc(iZmechtoo de E(())nsuc:go Establecer un esquema de aprobacion para
R4 pais p . , Compras Aceptar cambios considerando el impacto en el $ 594,28
a nivel mundial por algun
. presupuesto general del proyecto.
megaproyecto en el exterior.
Afectaciones a las instalaciones,
RS equipos y personal de la planta en 350 Evitar Velar por el cumplimiento del sistema de gestion S 19.688.08

las etapas de construccion por
responsabilidad civil.

de seguridad y salud en el trabajo.
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ID Riesgo evaluado Area Estrategia Plan de contingencia o reserva Costo
responsable
. Establecer una politica de contratacion de
Cierre de la empresa constructora .
or problemas econémicos o por proveedores basada en una evaluacion
R6 P . Compras Evitar considerando empresas que cuenten con un Plan ~ $ 386.236,40
muerte de los titulares por ser una . . . e
. de Contingencia y un riguroso analisis
empresa familiar. .
financiero.
Crear planes de capacitacion para que exista
L sl priion e o pral s e el ol
R7 virus y declaracion de pandemia Proyectos Aceptar DETso P proyecto. $ 386.236,40
Monitorear permanentemente que los
por la OMS.
documentos de control se encuentren
actualizados.
Muerte o lesiones permanentes por
trabajos de personal contratista en
alturas, espacios confinados, en Velar por el cumplimiento del sistema de gestion
RS caliente, movimiento de cargas SSO Evitar por P . g $ 19.688,08
. de seguridad y salud en el trabajo.
pesadas, uso de andamios y
escaleras y todos los trabajos
eléctricos en media y baja tension.
Desastres naturales en la zona Establecer un esquema de aprobacion para
R9 como: desbordamiento del rio, Proyectos Aceptar cambios considerando el impacto en el $ 386.236,40
terremoto, fenémeno del nifo. presupuesto general del proyecto.
Valor total para célculo de contingencia $ 1.445.720,79

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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Tabla 24
Andlisis cualitativo de los riesgos
1D . . . Evaluaciéon
EDT . Actividad Riesgo Causa Efecto Probabilidad  Impacto Valor
Riesgo Valor  Nivel
Cambio de Incremento en el
condiciones presupuesto del
arancelarias en el proyecto
Variacion en los pais
52 RI00I Imp.ortar aranceles., impuestos o 3 5 6 5 MEDIO
equipos exoneraciones en la
importacion de equipos.
Problemas en los afectacion en el
Contratar 5: envio de los cronograma del
Ejecutar Retrasos en la equipos proyecto
Jecuts importacion de
montaje .
mecdnico de magquinarias por
4.5  RI002 . bloqueos en puertos 1 4 4 3 ALTO
equipos de .
. maritimos
eviscerado y . .
internacionales o en el
escaldado Canal de Panama
(MMEEE) ’
Inconvenientes en Cambio en el
Contratar 3: Afectacion a los la importaciéon de  cronograma
Construir obras  tiempos de entrega de  equipos por establecido para
integrales (CI):  importaciones de tiempos de envidé  las
_ ) - . ctaci
43 RI003 OC-EM-PA  clementos electronicos importaciones 3 4 12 3 ALTO

para nuevas
areas enfriador,
eviscerado y
escaldado

y de motores eléctricos
asociados a las guerras
entre Rusia y Ucrania,

Israel y Palestina.
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aislantes

D . . . Evaluacion
EDT .. Actividad Riesgo Causa Efecto Probabilidad  Impacto  Valor -
Riesgo Valor  Nivel
Posibles Dificultad en
Agotamiento del desabastecimientos ~ conseguir los
. acero importado al ~ de acero en el recursos para la
Diseniar, , .
. pais por mercado nacional obra de
construir y incremento de ingenieria
5.5 RIO04 montar . 1 4 4 3 ALTO
consumo a nivel
estructuras . ,
(1 mundial por algiin
metélicas
megaproyecto en el
exterior.
Inconveniente en las  Retraso por
Construir obras obras civiles en disponibilidad
civiles Salas de demoras . de recursos para
53 menudencias y constructivas por la construccion
eviscerado, y materiales
escaldado
Afectac?ones alas  Inconvenientes al Retraso en la
Disefiar instalaciones, momento de realizar  asignacion de
construir y equipos y personal  |as obras mecénicas  recursos en la
5,5 RI005 montar de la planta en las obra mecénica 1 2 2 Bl BAJO
etapas de
estructuras .,
metalicas construccion por
Responsabilidad
Civil.
La metodologia de Retraso en la
instalacion no se falta de recursos
alinea a los por mal uso de
57 Instalar paneles requerimientos. estos
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D Evaluacion
EDT Ri Actividad Riesgo Causa Efecto Probabilidad  Impacto  Valor
lesgo Valor  Nivel
Inconvenientes al Retraso en la
momento de realizar  asignacion de
Ei las obras mecanicas  recursos en la
jecutar obras .
5.9 L obra mecanica
mecanicas
Inconvenientes al Retraso en la
Ejecutar momento del montaje asignacion de
i Ln(:lt;tzgse él: Afectaciones a las de equipos recuist.)s en el
) quip instalaciones, montaje
eviscerado y equipos y personal
escaldado d Y
de la planta en las
— RI005 etapas de - 1 2 2 1 BAJO
. Inconvenientes al Retraso en la
construccion por . . .
. momento de realizar  asignacion de
Responsabilidad .
Ei . las obras eléctricas recursos en la
jecutar obras  Civil. g
5.13 P obra eléctrica
eléctricas
Proceso de Retraso en los
Ejecutar estimacion y recursos
calibraciones, parametrizacion no planificados del
5.15 pruebas y hayan sido los proyecto.
puesta en esperados para el
marcha proyecto.
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ili Evaluacién
EDT .ID Actividad Riesgo Causa Efecto Probabili Impacto Valor
Riesgo dad Valor  Nivel
Personal no esté Retraso en el
Cierre de la disponible en los  alcance del
empresa tiempos proyecto
constructora por planificados para
5 RIOG6 Implementacid problgngs su ejecucion. 1 4 4 3 ALTO
econdémicos o por
muerte de los
titulares por ser una
empresa familiar.
Falta de personal ~ Retraso por falta
para cumplir con  de disponibilidad
Fallecimiento del ~ los tiempos de de recursos para la
personal a cargo ejecucion implementacion
5 RIO7 Implementacié del proyecto de del proyecto 3 4 12 3 ALTO
parte de la empresa
por futuras
pandemias.
Muerte o lesiones Falta d.e .y Retrasg por
ermanentes Dor comunicacion y disponibilidad de
perm: P entrenamiento a recursos para la
trabajos de personal . .,
. los involucrados en construccion
contratista en . . -y
. . la identificacion de
Construir alturas, espacios clioros v rieseos
obras civiles confinados, en PEUETOS Y Tiesg
Salas de caliente asociados a las
53 RIO8 ’ tareas de obras 3 3 9 3 ALTO

menudencias y
eviscerado, y
escaldado

movimiento de
cargas pesadas, uso
de andamios y
escaleras y todos
los trabajos
eléctricos en media
y baja tension.

civiles
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ID .. . . Evaluacion
EDT . Actividad Riesgo Causa Efecto Probabilidad Impacto Valor -
Riesgo Valor Nivel
Falta de Retraso en la
comunicacion y asignacion de
entrenamiento a recursos en la
los involucrados ~ obra mecanica
Diseiiar, en la. .
construir y Muerte o lesiones dentificacion de
5,5 montar permanentes por pehgros y riesgos
estructuras trabajos de asociados a las
metalicas personal tgreas fi’e
. ejecucion de
contratista en .
. montaje obras
alturas, espacios L
mecanicas
confinados, en
caliente,
R108 movimiento de  Falta de Retraso en la 3 3 9 3 ALTO
cargas pesadas, ~comunicaciony falta de recursos
uso de andamios entrenamiento a por mal uso de
y escalerasy  los involucrados  estos
todos los trabajos en la
Instalar eléctricos en  identificacion de
5.7 paneles media y baja  peligros y riesgos
aislantes tension. asociados a las

tareas de instalar
paneles aislantes
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ID . . . Evaluacién
EDT . Actividad Riesgo Causa Efecto Probabilidad :
Riesgo Valor  Nivel
Falta de Retraso en la
comunicacion y asignacion de
entrenamiento a recursos en la
los involucrados ~ obra mecénica
Muerte o en la
59 Ejecutar obras lesiones identificacion de
: mecanicas permanentes por peligros y riesgos
trabajos de asociados a las
personal tareas de
contratistaen  ejecucion de obras
alturas, espacios mecénicas
confinados, en
caliente
RIOS aliente, Falta d? 5 Re?traso.?n la 3 ALTO
movimiento de  comunicacion y asignacion de
cargas pesada}s, entrenamiento a recursos en el
uso de andamios |os involucrados ~ montaje
. escaleras
Ejecutar Y y en la. .,
: todos los identificacion de
montaje de bai . .
511 equipos de trabajos peligros y riesgos
’ . eléctricos en  asociados a las
eviscerado y media y baja d "
escaldado areas de montaje

tension.

de equipos de
eviscerado y
escaldado
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fenémeno del
nifio.

ID . . Probabili Evaluaciéon
EDT . Actividad Riesgo Causa Efecto obabilid Impacto Valor -
Riesgo ad Valor  Nivel
Falta de Retraso en la
comunicacion y asignacion de
Muerte o entrenamiento a recursos en la obra
lesiones los involucrados en eléctrica
Ejecutar obras permanentes por [a identificacion de
>.13 eléctricas trabajos de peligros y riesgos
personal asociados a las
contratista en  tareas de obras
alturas, espacios eléctricas
confinados, en
—— RIO8 caliente 3 3 9 3 ALTO
R Falta de Retraso en los
movimiento de L,
cargas pesadas comunicacion y recursos
] . entrenamiento a planificados del
Ejecutar uso de andamios .
A ) escaleras y los involucrados en proyecto.
calibraciones, togos los trabaiog 1@ identificacion de
5.15 pruebas y loctr JOS eligros y riesgos
puesta en electricos en ¢ ciados a las
dia v bai
marcha mediay baja . reas de
tension. . .
calibraciones y
puesta en marcha
fenémenos
naturales ciclicos
Desastres en el pais
naturales en la
zona como:
Implementacié  desbordamiento Retraso en el
5 RIO9 . alcance del 4 4 16 4
n del rio, rovecto
terremoto, proyecto.

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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Tabla 25
Andlisis cuantitativo de riesgos
Valor
1D . . Area Respuesta Probabilidad Costo Monetario
EDT Riesgo Actividad Riesgo Responsable Esperado
Estrategia Descripcion de Respuesta
Variacion en los
Establecer un esquema de
aranceles, . .
Importar impuestos o aprobacion para cambios
. X . 0
5.2 RI0O01 equipos exoneraciones en Importaciones Aceptar  considerando el impacto en el 10% 179.006,07 $17.907
. i presupuesto general del
la importacion de
. proyecto.
equipos.
- Cumplir con las regulaciones
. Retrasosen la aduaneras y de comercio
Contratar 5: . . . .
. importacion de internacional.
Ejecutar L .
. magquinarias por - Mantenerse actualizado sobre
montaje .. . .
mecanico de bloqueos en . . not101asr y pOS}bles alte.r{latlvas .
4.5  RI002 equipos de pueryt(.)s Importaciones Evitar sobre vias dg 1mportaf:1c?n 15% $29.923.07 $4.488
. maritimos - Elegir socios de logistica
evisceradoy . . .
escaldado internacionales o confiables y experimentados es
(MMEEE) en el Canal de crucial para garantizar un

Panama.

proceso de importacion sin
problemas.
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Valor
ID . . Area Respuesta Probabilidad Costo Monetario
EDT Riesgo Actividad Riesgo Responsable Esperado
Estrategia Descripcion de Respuesta
Afectacion a los . .
. - Cumplir con las regulaciones
Contratar 3:  tiempos de .
. aduaneras y de comercio
Construir entrega de . .
. . internacional.
obras importaciones de .
. - Mantenerse actualizado sobre
integrales elementos . . )
(CI): OC - electronicos y de noticias y posibles alternativas
4.3  RI003 ) Importaciones Evitar  sobre vias de importacion 15% $38.052,01 $5,708
EM - PA para motores . . P
. L - Elegir socios de logistica
nuevas areas  eléctricos .
. . confiables y experimentados es
enfriador, asociados a las . .
. crucial para garantizar un
evisceradoy  guerras entre . .
. . proceso de importacion sin
escaldado Rusia y Ucrania,
. problemas.
Israel y Palestina.
Agotamiento del
acero importado
Dlsenar., ?l pals por Establecer un esquema de
construir y incremento de aprobacion para cambios
5.5 RI0O04 montar consumo a nivel Compras Aceptar prot para 15% $594.28 $ 89
. considerando el impacto en el
estructuras mundial por resupuesto general del proyecto
metalicas algin presup & proyecto.

megaproyecto en
el exterior.
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EDT

ID
Riesgo

Area

Actividad Riesgo Responsable

Respuesta

Valor
Probabilidad Costo Monetario
Esperado

Estrategia

Descripcion de Respuesta

53

55

5.7

59

5.11

5.13

5.15

RI005

Construir
obras civiles
Salas de
menudencias
y eviscerado,

y escaldado

SSO

Evitar

Disenar,

construir y

montar SSO
estructuras

metalicas

Evitar

Afectaciones a
las
instalaciones,

equipos y

Instalar
paneles
aislantes

SSO

Evitar

Ejecutar personal de la
obras planta en las SSO
mecanicas etapas de

Evitar

construccion por
Ejecutar responsabilidad
montaje de  civil.
equipos de SSO
eviscerado y
escaldado

Evitar

Ejecutar
obras SSO
eléctricas

Evitar

Ejecutar

calibraciones,

pruebas y SSO
puesta en

marcha

Evitar

Velar por el cumplimiento del
sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo.

5% $19,688.08 $984
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Valor
EDT D Area Respuesta Probabilidad Costo Monetario
. Actividad Riesgo Esperado
Riesgo Responsable Y
Estrategia Descripcion de
Respuesta
Cierre de la Establecer una politica
. - empresa de contratacion de
aec(;‘r‘t’;‘é?oizs constructora proveedores. ‘pasada en
obfas o por problemas una evaluacion
5 RIO06 montajesy o Compras Eyitar ~ considerando 10% $386.236,40 $38.624
puesta en marcha por muerte de empresas que cuenten
de AUEeVoSs IOS tltulares con un plan de
equipos por ser una contingencia y un
empresa riguroso anélisis
familiar. fi .
inanciero
Crear planes de
capacitacion para que
Fallecimiento exista personal
del personal capacitado de respaldo
a cargo del por cada personal
5 RI0O07 Implementacion proyecto de Proyectos Aceptar indispensable en el 10% $386.236,40 $38.624
parte de la proyecto.
empresa por - Monitorear
futuras permanentemente que
pandemias. los documentos de

control se encuentren
actualizados.
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tension.

Valor
EDT ‘ Respuesta Probabilidad Costo  Monetario
ID . . . Area
. Actividad Riesgo Esperado
Riesgo Responsable Y
Estrategia Descripcion de
Respuesta
Construir Muerte o
obras civiles lesiones
53 Salas de . permane-:ntes por Evitar
menudencias trabajos de
y eviscerado, personal
y escaldado contratista en
Dlsenar', alturas, espacios - Velar por el
construir y confinados, en limi del
5,5 montar caliente Evitar cumplimiento de $
’ RI008 L SSO sistema de gestion de 5% $684,4
estructuras movimiento de . 13.688,86
e seguridad y salud en el
metélicas cargas pesadas, .
Anetalleads . trabajo.
Instalar uso de andamios
5.7 paneles y escaleras y Evitar
aislantes todos los
. trabajos
Ejecutar Lo
eléctricos en .
5.9 obras . . Evitar
L media y baja
mecanicas
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Valor
C Respuesta Probabilidad Costo Monetario
1D - . Area
. Actividad Riesgo Esperado
Riesgo Responsable Y
. Descripcion de
Estrategia
Respuesta
Ejecutar Muerte o lesiones
montaje de permanentes por )
5.11 equipos de trabajos de Evitar
eviscerado y personal
escaldado contratista en
alturas, espacios
confinados, en - Velar por el
Eiecutar obras cglie.:nte, . cumplirpiento del si.stema o
5.13 RI008 J, Y movimiento de 880 Evitar de gestion de seguridad y S $5.999.22 $299.96
eléctricas )
cargas pesadas, salud en el trabajo.
uso de andamios y
E— - escaleras y todos
Ejecutar los trabajos
calibraciones, eléctricos en
5.15 pruebas y media y baja Evitar
puesta en tension.
marcha
Desastres
naturales en la - Establecer un esquema
Zona como: de aprobacion para
5 RIO09 Implementacion desbordamiento Proyectos Aceptar  cambios considerando el 25% $386.236,40  $57.935

del rio, terremoto,
fendmeno del
nifo.

impacto en el presupuesto
general del proyecto.

Valor estimado para reserva de contingencia $1.445.720,79 $165.343,56

Nota. Elaborado por: Fuente propia
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Para obtener el valor final del presupuesto, es necesario tener claridad de la decision
corporativa en definir el sobre costo de un proyecto en dos parametros maximo 10% por encima
del presupuesto y que este monto sea menor a 100.000 ddlares de los Estados Unidos de

Norteamérica.

Lo mas critico a cumplir es el valor econdmico fijado, que correspondera a nuestra
reserva de gestion por 100.000 USD (cien mil délares de los Estados Unidos de Norteamérica) y
la reserva de contingencia calculada en base al analisis cuantitativo de los riesgos tiene un monto
total de 165.343,46 USD (ciento sesenta y cinco mil trecientos cuarenta y tres 46/100 dolares de

los Estados Unidos de Norteamérica).

Por lo tanto, el presupuesto total del proyecto sera de 3.708.142,93 USD (tres millones
setecientos ocho mil ciento cuarenta y dos 93/100 délares de los Estados Unidos de

Norteamérica).

3.6 Métricas del Proyecto

El avance del proyecto debera ser medido desde el inicio de su ejecucion, y debera ser
presentado en el informe de desempefio del proyecto, el cual se presentara en las reuniones de
coordinacion del equipo del proyecto, liderados por el director del proyecto. El contenido del

informe se detalla en la tabla 26.



Tabla 26
Informe de desempeiio del proyecto
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Estado actual del alcance

Avance real y avance planificado en %.

Cumplimiento del cronograma

SV (variacion del cronograma)
SPI (indice de rendimiento del cronograma).

Eficiencia del Costo

CV (variacién del costo)
CPI (indice de rendimiento del costo)

Cumplimiento de los objetivos y verificacién de
los entregables

Avance, fechas y desviaciones de hitos.

Valor ganado del periodo:

Valor ganado planificado & valor ganado real.

Costo del periodo:

Costo planificado & costo real.

Eficiencia del cronograma en el periodo

SV del periodo & SPI del periodo.

Eficiencia del costo del periodo

CV del periodo & CPI del periodo

Estimado del costo final (EAC)
Estimado hasta concluir (ETC)
Variacion de conclusion (VAC)
Fecha de término planificada
Fecha de término pronosticada.

Problemas y pendientes por tratar y resolver.
Estimado de los riesgos del proyecto.

Nota. Elaborado por: Fuente propia

En la tabla 27 se detalla el tipo de reuniones y su periodicidad para realizar la gestion de

revision y validacion del desempefio.

Tabla 27
Planificacion para el seguimiento al desempefio

Tipo de Temas Alcance Frecuencia
coordinaciéon
Reunion de Revision de informe  Se coordinaran las actividades, Convocada por el
coordinacién de desempefio del estableceran compromisos y se director, se realizara 1
proyecto tomaran decisiones. vez a la semana.
Estado de los Participaran todos los miembros
entregables del equipo.
Coordinacion de
actividades
Reuniones y Varios propios de la Reuniones para coordinacion de  Cada vez que se origine
comunicaciones gestion actividades propias de la gestion el evento

informales del proyecto.
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Tipo de Temas Alcance Frecuencia
coordinacién

Reunion con el Seglin agenda Informacion de estado y avance ~ Cada vez que lo solicite
Patrocinador de presupuesto, cronograma y el director y

entregables.
Revisiones y aprobaciones del
Patrocinador

Patrocinador del
proyecto.

Nota. Elaborado por: Fuente propia

Para garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos, la Empresa de Consumo

ABC como parte de su valor de innovacion y a través de la alta direccion, transforman las

mismas en factores criticos para comprometer a todas las gerencias de producciéon y de proyectos

en su cumplimiento.

Anualmente se desarrolla un plan de inversiones donde se ingresan todos los futuros

gastos de capital y se los clasifica cualitativamente en 5 tipos:

- De Crecimiento, son proyectos para desarrollar capacidades claves en

excelencia operativa.

- De Eficiencia Productiva, son mejoras en procesos de cada centro de operacion

que ayuden a bajar gastos anuales.

- De Eficiencia Corporativa, son proyectos para seguridad informatica y

sistemas de comunicacion en general.

- Legales y Politicas Internas, son proyectos para cumplimiento legal, ambiental,

social y en salud ocupacional.

- Reposicion y Mantenimiento, son proyectos para reemplazo de activos

obsoletos y de baja eficiencia.
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A continuacion, se detalla el formato de control mensual para el cumplimiento de los
factores criticos que son cargados a las gerencias de proyectos para su seguimiento y
cumplimiento; donde se describe el tipo de proyecto, los objetivos a cumplirse, el peso que se le
asigna a cada factor critico, la fecha maxima de cumplimiento por afio, el indicador o método de
validacion de resultados que se ingresen como es el ingreso de la informacion al Project

Professional y finalmente la meta anual en porcentaje de cumplimiento (%), por favor revisar la

tabla 28.
Tabla 28
Formato de desempefio y control de proyectos
Lineamientos Fecha . Meta
Estratégicos Proyectos Peso Cumplimiento Indicador Anual
.. % Avance fisico
Crecimiento Proye?cto escaldado para pollos 25% Diciembre del de cronograma 100%
amarillos 2025
frente a LB
o .
. Proyecto Automatizacion N Diciembre del o Avance fisico o
Crecimiento . 25% de cronograma 100%
Eviscerado 2025
frente a LB
Eficiencia Mantener el control de costos de Diciembre del
. los proyectos. Enfoque en el 25% % Cumplimiento  100%
Corporativa 2025
valor ganado
Mantener el control de cambios
Eﬁ01en01.a asegurando el desempefio y 25% Diciembre del % Cumplimiento  100%
Corporativa valor ganado y el presupuesto 2025

asignado

Nota. Elaborado por: Fuente propia

Como parte de revision al cumplimiento del desempeio del proyecto se utilizara la
herramienta del MS Project para obtener informaciones reales, con el ingreso de informacion a
mas tardar semanal para registrar todo evento positivo o negativo en la ejecucion que incidiran
de manera directa en el desempefio del tiempo y del costo; obteniendo la curva S que ya fue

descrita como grafico 6 como valor acumulado.
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Adicional se pueden presentar informes cuyos graficos 8 y 9 permitiran ejecutar un

correcto seguimiento.

Grafico 8
Variacion del costo y del cronograma
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Nota. Elaborado por: Fuente propia

Grafico 9
Indices de rendimiento del costo y del cronograma
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Nota. Elaborado por: Fuente propia



4.1 Briefing del Prototipo. -

4.1.1. Matriz de Beneficios
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4. Capitulo 4: Desempeiio de la entrega

La alternativa seleccionada genera beneficios para la empresa de consumo ABC que se

alinean a los objetivos estratégicos planteados en el capitulo 1, en la tabla 29 se listan aquellos

con enfoque en las areas financiera, comercial, produccion y talento humano.

Tabla 29

Beneficios del proyecto en funcién del area del negocio

Area de negocio o proceso

Beneficio

Area financiera

Incremento de participacion en el mercado impulsando crecimiento del
negocio de aves.

Optimizacion del proceso de produccion para reduccion del Gasto
operacional.

Area comercial

Innovacion del portafolio de productos orientado al nuevo estilo de vida de
los consumidores.

Mejoramiento en la presentacion de los productos que se empacan y llegan a
los consumidores.

Area de produccion

Automatizacion de la linea de produccion
Incremento en la eficiencia de produccion
Incremento de la velocidad de produccion

Crecimiento en la rotacion de producto terminado

Area de talento humano

Mejora la comunicacion entre equipos para la obtencion de datos de
produccion en linea que permitan tomar decisiones correctas.

Mejora las competencias del talento humano para alcanzar equipos
comprometidos de alta eficiencia

Nota. Elaborado por: Fuente propia

4.1.2. Identificacion de Métricas

Cada beneficio debe ser medible de tal manera que se pueda gestionar seguimientos y

validaciones de cumplimiento, asi definir si el proyecto fue rentable pero més aun haber aportado

en el crecimiento de la compaiiia, se listan en la tabla 30.
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Tabla 30
Identificacion de métricas, horizonte de realizacion y propietarios de los beneficios
Tangible/ Directo/ Int Fin. /No- Potencial D;[Eet:;zclzs‘s Métricas Etapa Propietario
Cod Beneficio Intangible Planeado Indirecto  /Ext. Fin. Horizonte Meses EBrszfﬁ:;(z:s Identificacion Sostenibilidad  Beneficio
g & Ejecucion
B-1 Area . Tangible SI Directo  Interno Financiero Mediano Medio -
financiera Plazo El
Incremento gz‘{rorc;nzccltoor Incremento del
de proy! 3% en ventas
S realizard una
participacion L por carne de
en el mercado Mediano revision ollo blanco Director
B-1.1 . Tangible SI Directo  Interno Financiero 12 Medio adicional, P ! .
impulsando Plazo abarcando carne de pollo financiero
crecimiento aSDEctos COMO amarillo,
del negocio elzaso de mollejas y
de aves. . proventriculos
negocio, las
métrlc.as. qe Reduccion del
sostenibilidad, 9o en mano de
Optimizacion la proyeccion  gpra,
del proceso de costos, 1os  {isminucién de
de ponosRIAh  gastos de Director del
i i los riesgos, la i
i produccion . . . . Mediano . TIesgos, sobretiempo, .
B-1.2 para Tangible SI Directo  Interno Financiero Plazo 12 Medio ca'hdad}’l la reduccion do neg;)\i:;g de
reduccion del allnea’mf)n indemnizaciones
gasto estratégica .de anules y
operacional los beneficios.  reduccion de
gastos de
mantenimiento
; Corto-
Area . . Interno / No . . El
B-2 comercial Tangible SI Directo Externo Financiero MPeld1ano Medio patrocinador
azo del proyecto
— . lizara una -
Innovacion . . No Mediano . realiz . Incremento Director
B-2.1  4el portafolio Tangible SI Directo  Interno Financiero  Plazo 12 Medio ze(:i\i/;si:)cﬁ; | produccion comercial

de productos

faenada en Kg
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Potencial Meétricas
. Tangible/ Directo/ Int. Fin. /No- . . Etapas Métricas Etapa Propietario
Cod  Beneficio . oiple F1an€ad0 | directo  /Ext. R, orizonte Meses Beneficios . o5 ion  Sostenibilidad  Beneficio
Emergentes . .z
& Ejecuciéon
orientado al abarcando de pollo blanco,
nuevo estilo aspectos como pollo amarillo,
de vida de los el caso de mollejas y
consumidores negocio, las proventriculos
meétricas de
sostenibilidad, -
Mejoramiento la proyeccion Reduccion en
enla de costos, los  reclamos de
presentacion ) cronogramas, clientes y )

B-2p delos Tangible SI Directo  Externo . NO. Mediano 12 Medio los.rlesgos, la devolucion de Dlrectqr
productos que Financiero Plazo calidad y la prodpcto comercial
se empacan y alineacion terminado por
llegan a los estratégica de quemaduras en
consumidores los beneficios la piel <5%

, Financiero  Corto- .
B-3 Area de. \ Tangible ST Directo Interno / /No Mediano Medio - El
produccion Externo . . Bajo patrocinador
Financiero  Plazo
del proyecto
Automatizaci rea1lz.a}ré una - Aumento en la Gerente de
on de las . . No Corto . revision produccion de

B3 Jineas de Tangible St Directo Intemo gy onciero  Plazo 6 Medio adicional, aves a 7500 Faei?rﬁ?aen o

produccion abarcando aves/ hora
aspectos como
irrllclraemento No Corto Ielleciioiodfl:as Aumento en la Gerente de

B-3.2 . Tangible SI Directo  Interno .. . 6 Medio £0¢10, eficiencia de Planta

eficiencia de Financiero  Plazo métricas de o .
. o planta > 95% Faenamiento
produccion sostenibilidad,
la proyeccion
Incremento de costos. los Aumento en la
en la . . No Corto . i produccion de Gerente de

B-33 . Tangible ST Directo  Interno _. . 6 Medio cronogramas, Planta de
velocidad de Financiero  Plazo los riesgos. la  aves a 7500 .

d g0s, Faenamiento
produccion calidad y la aves/ hora
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Tangible/ Directo/ Int Fin. /No- Potencial 1\;[;:1[;;:5 Métricas Etapa Propietario
Cod - Beneficlo prangible "™ Indirecto /Ext.  Fin, orionte Meses Beneficios g gicacion Sostenibilidad  Beneficio
g & Ejecuciéon
Crecimiento alineacion Aumento del
en la rotacion Mediano estratégica de 3% de rotacion Gerente de
B-3.4 Tangible SI Directo  Interno Financiero 12 Bajo los beneficios de inventarios
de producto Plazo Planta
terminado en bodegas
refrigeradas
Area de No Corto-
B-4 talento Tangible ST Directo  Interno . . Mediano Medio -
Financiero
humano Plazo
Obtencion de
Validacién informacién de
Mejora la adicional por ~ velocidades,
comunicacion parte del conteo de aves/
entre equipos patrocinador ~ hora
para la del proyecto, ~ procesadas y
obtencion de del caso de controles de
negocio, pesos en las Gerente
B-4.1 S?(t)(zlil(ciceién Tangible SI Directo  Interno Fin;jl(c)iero I():l(::l rztg 6 Medio métricas de transferencias planta
en linea que sostenibilidad, automaticas faenamiento
permitan proyeccion de  son registradas
tomar costos, en el sistema
decisiones cronogramas, SCADAdela
correctas riesgos, planta,
. calidad y garantizando la
alineacion eficiencia
estratégicade  >95%
Mejora las los beneficios.
competencias N Medi Participacion Jefe talent
B-4.2 del talento Tangible SI Directo  Interno . o ediano -y Medio del 100% del efe talento
Financiero  Plazo humano

humano para
alcanzar
equipos

personal de

planta en cursos
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Potencial Meétricas
. Tangible/ Directo/ Int. Fin. /No- . . Etapas Métricas Etapa Propietario
Cod  Beneficio . oiple F1an€ad0 | directo  /Ext. R, orizonte Meses Beneficios . o5 ion  Sostenibilidad  Beneficio
Emergentes . .z
& Ejecuciéon
comprometid de actualizacion
os de alta de areas

eficiencia

Nota. Elaborado por: Fuente propia

4.1.3. Prototipo del Proyecto de Baja Resolucion

El proyecto nace por la proyeccion del crecimiento poblacional en Ecuador, esto genera una necesidad a la empresa de
consumo ABC en incrementar la capacidad de produccion de aves a partir de enero del afio 2026, a la fecha actual no esta en
capacidad de procesar 7.500 aves/hora para pollos blancos ni tampoco para cubrir la demanda futura de pollos amarillos; por tal
motivo se ha desarrollado el siguiente Storyboard como un prototipo conceptual de baja resolucion que se detalla en los siguientes

pasos:

Paso 1.- Nace de una necesidad del negocio de aves en base a la proyeccion de crecimiento poblacional, se proyectd una

produccion que la planta actual de faenado no esta en capacidad operar.
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Figura 30
Storyboard paso 1

PROYECCION DE LA POBLACION ECUATORIANA
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Nota. Elaborado por: Fuente imagen del internet y grafico fuente propia.

Paso 2.- En nuestro pais se consumen pollos blancos, pero existe la creencia cultural que

el pollo amarillo es mas nutritivo y de mejor sabor.

Figura 31
Storyboard paso 2

Nota. Elaborado por: Fuente imagen del internet

Paso 3.- Se realiz6 un analisis de capacidad de cada una de sus lineas de proceso,

detectando que se tienen deficiencias en las lineas de eviscerado en rojo y escaldado en naranja.
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Figura 32
Storyboard paso 3

Nota. Elaborado por: Fuente imagen del internet

Paso 4.-Se necesita adquirir nuevos equipos.

Figura 33
Storyboard paso 4

Nota. Elaborado por: Fuente imagen del internet

Paso 5.-Se necesitara ampliar la sala de procesos actual, para dar espacio a una nueva

linea de produccion; trabajos varios de Ingenieria y construcciones civiles, metalmecanicas, etc.
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Figura 34
Storyboard paso 5

Nota. Elaborado por: Fuente imagen del internet

Paso 6.- Beneficios de procesos automatizados con reduccion de mano de obra,

crecimiento de produccion.

Figura 35
Storyboard paso 6

Nota. Elaborado por: Fuente imagen del internet

Paso 7.- Producto empacada que llegan a los clientes mayoristas y a los consumidores.
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Figura 36
Storyboard paso 7
[Cadena de Summlstro
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Nota. Elaborado por: Fuente imagen del internet

4.1.3.1. Plano de Implantacion.

El proceso actual en la sala de eviscerado esta constituido por 15 maquinas que
corresponden: a) transferencia automatica que recibe el transporte aéreo de aves linea de matanza
y entrega al transporte de aves dentro de eviscerado incluido equipo de corte de patas, b)
cortadora de cloacas, c¢) abridora vertical, d) retencion de grasas para separacion del paquete de
visceras, e) evisceradora que separa la carcasa del pollo constituida por carne y huesos de los
paquetes de visceras, f) tina de corte manual y separado de paquetes de visceras, g) banda
cosecha de visceras como higados, corazones y mollejas, separando de las visceras no
comestibles que son enviadas al proceso de harinas, h) equipos de cosecha de mollejas, 1)
rompedora de cabezas, j) rompedora de cuellos, k) cortadora de cuellos, 1) lavadora de carcazas,
m) sistema de transporte aéreo, n) estacion re colgado manual de aves para transferir al sistema
del tunel de enfriamiento y o) estacion re colgado manual de aves para transferir el sistema del

tunel al transporte del area de clasificacion y pesaje. Revisar figura 37.
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En todo este proceso actualmente trabajan 110 personas durante 2 turnos de 8 horas
durante los 5 dias de la semana, distribuidas en 7.3 horas de produccion y 0.7 horas para

procesos de limpieza al finalizar el turno de trabajo.

La sala de procesos es muy pequeia para instalar equipos de mayor capacidad, por tal
motivo se requerira ampliar la sala de produccion al doble de area pasando de 400 a 800 m2, por
consiguiente, se construira una nueva sala de enfriamiento de menudos para el retiro de los
equipos existentes que estdn dados de baja y la reubicacion del enfriador de menudos tubular

existente; esto se puede revisar a detalle en la figura 38.

Con la implementacion de la alternativa 1 se estimara reducir la mano de obra al incluir
equipos de mayor capacidad y autdbnomos principalmente en los equipos de transferencias

manuales y cosechas de visceras comestibles.

La necesidad de implementar ampliacion de capacidad de escaldado corresponde en
reemplazar un equipo existente que trabaja a 5000 aves/ hora a la nueva capacidad y que viene
con sistema de control de temperatura y electrovalvulas de inyeccion de vapor para permitir no

recalentar la piel de los pollos amarillos que es delicada.

Esta sala requiere obras civiles menores de cimentacion y retiro de paredes para poder

ingresar nuevo equipo en area total estimada de 100 m2.
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Figura 37
Implantacién inicial eviscerado
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Nota. Elaborado por: Empresa de consumo ABC
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Figura 38
Salas de enfriamiento y eviscerado
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4.2.1. Validacion del Prototipo de Baja Resolucion

Figura 39
Matriz validacion baja resolucion

- FORTALEZ AS

QUG los gu SIS

‘- El cliente interno esta de acuerdo en ampliarla
sala de procesos.

- El cliente interno esta de acuerdo en construir
una nueva sala de enfriamiento y desalojar los
equipos existentes para permitir crecer la sala de
eviscerado.

- El cliente interno esta de acuerdo en la futura
velocidad de produccién 7500 aves/hora.

- El cliente interno esta de acuerdo en reducir la
mano de obra, 40 personas de 2 turnos.

- El cliente interno esta de acuerdo en que existe
alto riesgo de lesiones por cortes en extremidades
superiores.

- El cliente interno necesita que se procesen pollos
amarillos en vista que se proyecta nueva demanda.
- El cliente interno esta de acuerdo en la
adquisicién de nueva escaldadora para procesar
pollos amarillos.

- El cliente interno esta de acuerdo en adquirir
nueva maquinaria principal y secundaria para
eviscerado.

—— DEBILI DADES

LQue puede ser mejo  rado?

‘- El reemplazo de estaciones de transferencia manual que
actualmente se realiza via recolgado en los procesos desde
eviscerado al tunel de enfriamiento de carcasas.

- El reemplazo de estaciones de transferencia manual que
actualmente se realiza via recolgado en los procesos desde
el tunel de enfriamiento de carcasas hacia el darea de
clasificacion y pesaje.

- El reemplazo de la banda de cosecha de menudencias.

- El dejar de hacer cosecha manual de higados, corazonesy
mollejas.

- El reemplazo de la mano de obra del retiro de paquetes de
visceras comestibles y no comestibles de cada pollo.

- El reemplazo de equipos que tienen velocidades de
produccién hasta 5000 aves/ hora.

- El espacio fisico para el procesamiento de eviscerado actual
es muy estrechoy requiere ampliarse la sala al doble.

- Para lainstalacién de la nueva escaldadora se necesitaran
trabajos civiles para la nueva maquina.

‘- Tiempos para ejecucién de las obras civiles.

- Tiempos para el traslado de equipos enfriadores
de menudencias.

- Tiempos para el montaje de equipos con la
realidad de requerirse trabajos solo los fines de
semana.

- Los sistemas de transporte aéreo de aves pueden
ser anclados al tumbado de la sala de procesos o
deben ir anclados al piso.

- Se van a reutilizar equipos?, estaran disponibles
para reubicarlos los fines de semana?

- Los equipos a reusarse estan con un buen plan de
mantenimiento como para usarlos al menos 10
afos adiconales desde la puesta en marcha de esta
linea de produccién?

- Se deben mantener las pendientes actuales de
los drenajes?

- Laacometidas de agua, aire comprimido, vapory
amoniaco pueden seren acero al carbono o en
acero inoxidable?

2 DUDAS

® Pregunta s?

Nota. Elaborado por: Fuente propia

‘- Construir la nueva area de enfrimiamiento de menudos.
- Adaptar un corredor de transito para desplazar equipos
durante el desalojo de equipos para la ampliacién de
eviscerado.

- Tener un acceso externo y bloqueo de accesos internos a
las operaciones de planta para evitar cruces con personal
contratista hacia areas limpias de producciéon.

- Cuando se culminen los montajes de equipos, sera
necesario planificar con Gerencia de la planta el
derrocamiento de la pared que separa eviscerado de la
existente sala enfriamiento de menudos.

- Planificar reuniones periddicas de seguimiento semanal.
- Antes de cualesquier movimiento el contratista de montaje
debera presentar una planificacién por horas y planos de
ejecucion.

- Todaingenieria deberd ser aprobada en reunién de
seguimiento que sera conformada por el Comité del
proyecto.

- Deberd presentarse actas de control de cambios en caso de
requerirse.

- Los tiempos de importacidon son extensos, deben
gestionarse la compra tomando en cuenta la fabricacién en
un tiempo mayor o igual a 26 semanas.

‘ SUGERENCI AS

Nu ev as ideas
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Como parte del andlisis, se requiere la nueva linea de produccion con enfoque en
incrementar capacidad, que permita reducir la mano de obra, mejorar la eficiencia en la cosecha
de menudencias de corazones, higados y mollejas, los equipos seran de provision Europea con
certificados CE y de alta eficiencia para no afectarse en los consumos de energia, vapor, aire
comprimido y agua, se tendra que construir la obra civil del nuevo cuarto de enfriamiento de
menudos y la ampliacion de la sala de eviscerado de tal forma que permita abrir un corredor de
acceso externo para personal contratista asi se evita contaminacion cruzada en los 5 dias de
produccion, se permitira acceder a toda la planta unicamente los fines de semana para avanzar
con los montajes; todo montaje debera ser analizado al detalle con el Comité del proyecto,

programado su ejecucion con horas.

Todo trabajo de montaje debera realizarse por etapas debido al requerimiento de reutilizar

equipos existentes.

4.2.2. Validacion de Alta Resolucion
4.2.2.1. Hipotesis

Consideramos validar la implantacion de nuevos equipos y de aquellos que se
reutilizaran, usando Autocad Lt se evaluaran distancias en recorridos del sistema de transporte
aéreo de aves, curvas y separacion de equipos por operacion normal y para tener accesos de

mantenimiento.

Este software es considerado una herramienta de alta importancia en la industria en las
areas de ingenieria, permite dibujar diferentes escenarios donde se puede posicionar maquinarias,
revisar flujos de procesos de entrada y salida de aves, procedimientos de retiro o movimiento de

equipos, revisar posicionamiento del personal operativo, evaluar espacios de transito interno
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peatonal y de productos, entre otros; permitiendo asi levantar las fortalezas, debilidades, dudas y

sugerencias de la alternativa seleccionada como proyecto.

4.2.2.2. Prueba

En la figura 38 se dibujo la fase 1 para la ejecucion de este montaje que corresponde a la
ruta para el movimiento por retiro de equipos en sala de enfriamiento de menudencias, esto
permite ejecutar los trabajos civiles de ampliacion. En la figura 40 se puede revisar la propuesta

de montaje de nuevos equipos mientras la planta continua con su produccion normal.

Figura 40
Fase 2 de montaje de equipos nuevos
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Nota. Elaborado por: Empresa de consumo ABC
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Como se puede revisar, es posible iniciar los montajes de equipos manteniendo la pared
de separacion de la sala de eviscerado actual de la futura ampliacion, esta debera ser derrocada
en un fin de semana antes de la paralizacion total de planta para la puesta en marcha futura de

nuevos equipos y reubicacion de los actuales.

Esta propuesta es valida y es aceptada por el cliente interno.

4.2.3. Criterios de Validacion
4.2.3.1. Validacion de Alta Resolucion.
En la figura 41 esta la implantacion final de todos los equipos nuevos y de aquellos que
se reusaran de acuerdo con la nueva capacidad requerida. A continuacion, se puede revisar la

matriz de feedback.



Figura 41

Matriz de feedback validacion del prototipo de alta resolucié

- FORTALEZ AS

LQue los gu StO7

- El cliente interno acepta ampliar |a sala de procesos.

- El cliente interno acepta construir una nueva sala de
enfriamiento y desalojar los equipos existentes para permitir
crecer la sala de eviscerado.

- El cliente interno acepta la futura velocidad de producciéon 7500
aves/hora.

- El cliente interno acepta que existird reduccién en mano de
obra, 40 personas de 2 turnos.

- El cliente interno acepta que existira nueva demanda de pollos
amarillos.

- El cliente interno acepta la adquisicion de nueva escaldadora
para procesar pollos amarillos.

- El cliente interno acepta la adquisicion de nueva maquinaria
principal y secundaria para eviscerado.
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= DEBILI DADES

2Qué puede ser mejo rado?

"~ La reutilizacion de algunos equipos actuales de otra marca
que deberan ser modificados para los nuevos equipos.

- Esto genera extensos tiempos de montaje mecanico y
eléctrico, los montajes en la actual sala seran permitidos
Unicamente los fines de semana, se tendra que planificar varias
fases de modificacion.

- La nueva linea ocupa el doble de drea que la actual rea de
eviscerado.

- Se requerira un tiempo de capacitacion mayor a 2 meses para
que el personal de mantenimiento alcance destrezas con los
nuevos equipos.

- Las personas de la planta tienen resistencia al cambio

- Los equipos a reusarse estdn con un buen plande
mantenimiento como para usarlos al menos 10 afios adiconales
desde la puesta en marcha de estalinea de produccion?

- Se necesitara que el personal técnico fabricante de los equipos
amplie su permanencia en planta por 2 meses adicionales de
capacitacion.

- El personal operativo pondrd resistencia al darse despidos de 40
personas.

9 DUDAS

® /Pregunta s?

Nota. Elaborado por: Fuente propia

- Tener un acceso externo y bloqueo de accesos internos a las
operaciones de planta para evitar cruces con personal
contratista hacia areas limpias de produccion.

- Planificar reuniones periddicas de seguimiento semanal.

- Antes de cualesquier movimiento el contratista de montaje
debera presentar una planificacion por horas y planos de
ejecucion.

- Toda ingenieria debera ser aprobada en reunion de
seguimiento que sera conformada por el Comité del proyecto.
- Debera presentarse actas de control de cambios en caso de
requerirse.

- Los tiempos de importacidn son extensos, deben gestionarse
la compra tomando en cuenta la fabricacién en un tiempo
mayor o igual a 26 semanas.

‘ SUGERENCI AS

Nu evas ideas
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Figura 42
Prototipo alto nivel

| & ]

FED) FER) FED)
L e N o3
W V- }

Nota. Elaborado por: Empresa de consumo ABC
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4.3. Lecciones Aprendidas
En reunién del Comité del proyecto que la conforman el director del negocio de aves, los
gerentes departamentales, de produccion, de proyectos y de las areas de servicios de la compaiiia
se validan las fases presentadas, como hipdtesis se acepta la implantacion total como fase 3 que

se puede revisar en la figura 42.

La herramienta técnica llamada Autocad LT es la méas usada en la industria para
desarrollar deferentes implantaciones o dibujos, como observacion se utilizan dimensiones reales
lo que permite definir areas a requerirse para el montaje de equipos y planificar las diferentes

fases de ejecucion.

Como aprendizaje, se puede ejecutar la ampliacion de la sala de procesos para permitir
tener el espacio necesario para instalar los nuevos equipos, que todos los equipos se instalen
sobre estructuras metalicas pero que deben ser anclados al piso, segun estudios estructurales la
losa de produccion es liviana y no permitira anclajes; las capacidades de los equipos fueron
validadas por el gerente de la planta en la etapa de Ingenieria conceptual por tal motivo podran

trabajar a una velocidad de produccion mayor requerida.

Decisiones, proceder con la ejecucion de este trabajo acorde al alcance, costo y tiempo

establecidos en los capitulos anteriores, debido a que el proyecto es rentable.
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Conclusiones

Del proceso de evaluacion de alternativas se seleccion6 la propuesta de ampliar
capacidad de produccion de la planta faenado de aves ubicada en la provincia del Guayas, con la
compra de nueva maquinaria para faenar a una velocidad de produccion de 7500 aves/ hora, el
costo del proyecto en el afio cero como valor de inversion; los ingresos, los costos fijos y
variables y los gastos administrativos, todos evaluados a 5 afios de produccion posterior a la
activacion permitieron en el analisis del flujo de caja obtener un VAN positivo con un TIR que
estd por encima de la tasa de descuento, un payback de recuperacion del capital invertido dentro

de los 5 afios de operacion y un ROI alto.

Al evaluar los riesgos cualitativa y cuantitativamente se pudo determinar que la reserva
de contingencia estd alrededor del 5% sobre el costo total de la inversion y que la reserva de
gestion definida por la compaiiia es del 100.000 USD (cien mil dolares de los Estados Unidos de
Norteamérica), dando un total del 8% por encima del presupuesto original, que es lo minimo se

debe considerar para la ejecucion de un proyecto similar.

Los beneficios de este proyecto son reales y permitiran alcanzar los objetivos estratégicos
de la compaiia, caso particular del negocio de aves, son medibles y de gestion de seguimiento

durante los 5 afios de acuerdo con los resultados de evaluacion de los flujos de caja.

Por lo tanto, el proyecto es rentable para la empresa de consumo ABC, alineado a sus

valores corporativos y a los pilares estratégicos.
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Recomendaciones
Es importante cuando se hace una estimacion gruesa de presupuesto de un ante proyecto,
donde maximo se ha definido la Ingenieria conceptual, que la reserva de contingencia y de

gestion se eleve a minimo del 15%.

Es importante realizar los analisis de al menos dos alternativas para evaluar un proyecto

desde el punto de vista financiero y técnico.

Es importante definir correctamente el EDT porque de alli se desglosara todo el proyecto,
se definiran los paquetes de trabajo y las actividades, sus tiempos de ejecucion y su

correspondiente estimacion de costos.

Es importante documentar todo proyecto y sus lecciones aprendidas aplicando
metodologias desarrolladas en el capitulo 4 del trabajo de titulacion, permitira validar el nivel de

aceptacion de un proyecto por parte del cliente interno y del representante del patrocinador.

Los interesados deben ser evaluados con el tinico objetivo de elaborar y gestionar
cumplimiento al plan de comunicacidn, permite evaluar el nivel de involucramiento que
debemos tener con ellos de acuerdo con el analisis evitando tener bloqueos que pueden poner en

riesgo la ejecucion de una inversion.

Es importante implementar la metodologia del PMI en la empresa de consumo ABC.
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Glosario

SRI: Servicio de rentas internas

CONAVE: Corporacion Nacional de Avicultores del Ecuador

CMI: Cuadro de mando integral

INEC: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo

COVID 19: Enfermedad Corona Virus 19

BENCHMARKING: Estudio de competidores

AGROCALIDAD: Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro

MAATE: Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecologica de Ecuador

VAN: Valor actual neto

TIR: Tasa interna de retorno

TMAR: Tasa media anual de reduccion

PAYBACK: Periodo de recuperacion de la inversion

ROI: Retorno sobre la inversion

GAD Municipal: Gobiernos Auténomos descentralizados

MAGAP: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuicultura y Pesca

ARCSA: Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria



EDT: Estructura de desglose de trabajo

ACP: Acta de constitucion del proyecto

LUN: lunes

MAR: martes

MIE: miércoles

JUE: jueves

VIE: viernes

CPTR: Costo presupuestado del trabajo realizado
CRTR: Costo real del trabajo realizado

CPTP: Costo presupuestado del trabajo programado
MRL: Ministerio de Relaciones Laborables

TDR: Términos de referencia

MMEEE: Montaje mecanico equipo de eviscerado escaldado
SV: Variacién del cronograma

SPI: indice de rendimiento del cronograma

CV: Variacion del costo

CPI: indice de rendimiento del costo

EAC: Estimado del costo final
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ETC: Estimado hasta concluir
VAC: Variacion de conclusion
LB: Linea Base

VC: Variacion del costo

VP: Variacion del cronograma
IRC: Indice rendimiento del costo

IRP: Indice rendimiento cronograma
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Anexos
Anexo 1
Inflacién anual registrada desde el afio 2019 al afio 2022
ANO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC PROMEDIO
2019 0,47 -0,23 -0,21 0,17 -0,004 -0,04 0,09 -0,1 -0,01 0,52 -0,7 -0,01 0,00
2020 0,23 -0,15 02 1 -0,26 -0,62 -0,61 -0,32 -0,16 -0,19 -0,01 -0,03 -0,08
2021 0,12 0,08 0,18 0,35 0,08 -0,18 0,53 0,12 0,02 0,21 0,36 0,07 0,16
2022 0,72 0,23 0,11 0,59 0,56 0,65 0,16 0,03 0,36 0,38
PROMEDIO 2019-2022 0,11%
https://www.bce.fin.ec/index.php/component/k2/item/317-informe-de-inflaci%C3%B3n
Anexo 2
Tasa de crecimiento diaria del tesoro
Daily Treasury Yield Curve Rates (Tasa de Crecimiento diaria del Tesoro) 2020-2022
Date 1Mo 2 Mo 3 Mo 6 Mo 1vr 2Yr 3Yr SYr 7Yr 10Yr 20Yr 30 Yr
09/23/2022 2,67 3,07 324 385 4,15 4,2 4,21 3,96 3,85 3,69 3,87 3,61
09/26/2022 2,73 3,14 3,39 3,95 417 4,27 437 4,15 4,06 3,88 4,01 372
09/27/2022 2,71 3,14 335 3,91 4,16 43 4,39 421 4,14 3,97 4,15 3,87
09/28/2022 2,63 3,14 34 387 3,99 4,07 4,12 3,92 3,83 3,72 3,98 37
09/29/2022 2,78 3,2 336 387 3,98 4,16 4,19 3,98 3,89 3,76 4 371
09/30/2022 2,79 32 333 392 4,05 422 4,25 4,06 3,97 3,83 4,08 3,79
10/03/2022 2,87 3,26 3,46 3,97 4,01 4,12 412 39 3,79 3,67 4 3,73
10/04/2022 2,91 3,23 345 3,98 4,15 41 4,08 3,84 373 3,62 3,95 37
10/05/2022 2,89 322 346 4 4,14 4,15 4,17 3,96 3,87 3,76 4,05 3,78
10/06/2022 3,05 334 346 4,04 4,19 4,23 424 4,05 3,95 3,83 4,08 3,81
10/07/2022 3,03 334 345 4,09 424 43 4,33 4,14 4,03 3,89 4,13 3,86
10/11/2022 3,07 343 3,67 4,17 4,28 43 431 4,14 4,06 3,93 4,19 3,92
10/12/2022 3,07 345 37 4,16 4,28 4,28 4,29 4,12 4,03 3,91 4,18 39
10/13/2022 335 36 3,79 43 4,46 4,47 4,84 421 411 3,97 45 3,97
10/14/2022 33 3,61 3,81 4,31 45 4,48 4,47 4,25 4,15 4 426 3,99
PROMEDIO 0,45 0,52 0,57 0,71 0,82 0,97 1,09 1,27 147 161 2,06 2,12

https://www.treasury.gov/resource-center/data-chart-center/interest-rates/Pages/TextView.aspx?data=yieldYear&year=2016

https://research.stlouisfed.org/fred2/series/DGS5/downloaddata

Anexo 3

Dow Jones industrial average 2018 -2022
ANO PROM. ANUAL DIF.
2018 S 24.996,01
2019 S 26.556,06 6,2%
2020 S 26.677,99 0,5%
2021 S 33.965,42 27,3%
2022 S 33.375,54 -1,7%

PROMEDIO 8,07%

http://es.investing.com/indices/us-30-historical-data




Anexo 4
Primas de riesgos

http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/datafile/ctryprem html
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http://contenido.bce.fin.ec/resumen ticker.php?ticker value=riesgo pais

Countey Afri Moo.dy s Rating-based | Total Equ.ny Risk CountrY Risk
rating Default Spread Pr Pr
Congo (Democratic Republic ofAfrica Caal 6,63% 11,98% 7,26%
Congo (Republic of) Africa Caa2 7,96% 13,44% 8,72%
Cook Islands Australia & New Zealand B1 3,98% 9,08% 4,36%
Costa Rica Central and South America B2 4.86% 10,05% 5,33%
Cote d'lvoire Africa Ba3 3,18% 8,21% 3,49%
Croatia Eastern Europe & Russia Bal 2,21% 7,14% 2,42%
Cuba Caribbean Caa2 7,96% 13,44% 8,72%
Curacao Caribbean A3 1,06% 5,88% 1,16%
Cyprus Western Europe Ba2 2,65% 7,63% 2,91%
Czech Republic Eastern Europe & Russia Aa3 0,53% 5,31% 0,59%
Denmark Western Europe Aaa 0,00% 472% 0,00%
Dominican Republic Caribbean Ba3 3,18% 8,21% 3,49%
Ecuador Central and South America Caa3 8,51% 14,13%
Egypt Africa B2 4,86% 10,05% 5,33%
El Salvador Central and South America B3 5,75% 11,02% 6,30%
Anexo 5
Beta
Beta, Unlevered beta and other risk measures for Emerging Markets (05 enero 2022)
Number of . Unlevered beta N N Standard deviation
Industry Name P Beta D/E Ratio Tax rate Unlevered beta | Cash/Firm value e Hilo Risk e
Electrical Equipment 658 1,01 11,02% 13,02% 093 7,18% 1,00 0,3767 30,26%
Electronics (Consumer & Office) 85 1,32 52,93% 12,58% 0,95 14,64% 1,11 0,3564 29,86%
Electronics (General) 937 1,35 15,42% 12,34% 1,21 11,10% 1,36 0,3457 29,55%
Engineering/Construction 876 1,16 122,96% 13,18% 0,61 19,98% 0,76 0,3815 31,68%
Entertainment 320 1,20 13,05% 8,67% 1,09 8,62% 1,19 0,4336 35,36%
Envir | & Waste Services 168 0,91 55,41% 13,56% 0,64 8,30% 0,3521 28,24%
Farming/Agriculture 282 0,99 46,83% 13,30% 0,74 6,72% 0,79 0,3569 28,77%
Financial Svcs. (Non-bank & Insurance) 636 0,82 134,57% 15,29% 0,41 8,84% 0,45 0,3842 30,03%
Food Processing 925 093 25,20% 15,02% 0,78 7.51% 0,3322 27,39%
Food Wholesalers 89 0,80 63,38% 11,91% 054 10,68% 0,61 0,3854 31,96%
Furn/Home Furnishings 250 1,16 15,23% 15,23% 1,05 13,29% 1,21 0,3559 28,06%
Green & Renewable Energy 122 0,92 50,62% 10,08% 0,67 3,65% 0,70 0,3339 26,79%
Healthcare Products 306 1,18 3,25% 10,31% 1,15 7.82% 1,25 0,3925 35,95%
Anexo 6
Riesgo pais
FECHA [L1 VALOR | % =
miércoles, 10 de agosto de 2022 1347 13,47%
jueves, 11 de agostode 2022 1351 13,51%
viernes, 12 de agosto de 2022 1415 14,15%
lunes, 15 de agosto de 2022 1453 14,53%
martes, 16 de agostode 2022 1440 14,40%
miércoles, 17 de agosto de 2022 1470 14,70%
jueves, 18 de agosto de 2022 1438 14,38%
PROMEDIO 9,35%

http://www.ambito.com/economia/mercados/riesgo-pais/info/?id=5&desde=01/01/2016&hasta=15/06/2016&pag=1

https://www.ambito.com/contenidos/riego-pais-ecuador-historico.html




Anexo 7
Personal planta aves sin proyecto
neAna |y sk | som | 3w
Inflacion
ol | 00% | 0% | 002% | 0%
; % COLABORADORES Sueldo ensua Aport Personal | Aporte Patronal [ D Resern FRISUPUSTO PERSONAL
AREA | PERSOMAL | CLASIMCACION . . - . A o Vacac Jdo Anual 1 - - - - -
RSO CLASICACIO INCIO ANO1 | ANOZ | ANO3 | ANO4 | ANOS | 94% 1115% acones | Sueld Ay o 5450 833% ANO1 AN02 %03 AN04 A0S
Gorente Panta | Becutivo I sonf s 80 soff sy 90m) 074 4000 86928 8000 5 SO0| SRR | SHS2NS | SUSIA6 | SURSLGT | SIS&038
kP |Adninistativo | w2 2807 w0 28 3108 37 140 045 280 5 20| s L6 7189 19,12 I
lkumol  |Adninistativo 2 w2y 2406 wy| 2 544 642 240 52157 480 0 80| s4m 156129 7164594 s 18326
lktumo2  |Adninistativo 2 w2y 2406 wy 2 548 64 240 52157 480 0 80| s14m 156129 7164594 s 18326
ek Cilidd | Adninistativo 1 w2y w0 m 3 120 207 20 5 0| ssTOM 3578068 5358297 866 9116
Jefe Talento|, , .. .
- Adninistativo 1 20 wy o] | m s 10 6505 20 5 0| ST 578068 5358297 866 9116
’
el 550 Adninistativo 1 20 wy s | 2 m s 120 2608 20 5 0| ST 5578068 3582207 3586662 9116
ke logitico | Administativo 1 20 w2 n ) s 10 605 20 5 0| 796 578065 358297 558662 5916
PRODUCCION
lfePucesos | Administativo 1 20 wy w2 2w m s 10 207 20 5 0| 796 5706 35897 558662 5916
T 1 20 w2 m ) s 10 6% 20 5 0| 798 ST 3552007 558662 5916
Mantenimiento
Orskefs | Adninistativo 2 240 wi o] 2| 2 548 642 240 52151 480 0 80| 1492 7156129 7164594 S 8326
Asistentes  de| . - N
o Adninistatvo I 0 w1 &1 0 soz 0 03 0 650 ) 5 W] smm 928305 99408 93053 93108
Operarios drea a) N < < o < o o o
A 1 5 51 51 ) ) 5133 21 U750 847 950 950 o50| smasm | STRMT | S | smuon | smem
Operarios ~ total . N < < N
e " opeive 0 5 51 51 5 ) 1590 1960 6150 1466910 13500 13500 SO0| SUN0000 | QDAMS | QUAH | LSHE | 200248
Manteniniento ~|Opertvo 6 5 51 51 5 5 300 3603 1350 3% 20 20 0| snanm 493) 971 25514 6048
Operris Calidad |Opertvo 2 5 51 51 5 ) 101 14 5 979 0 0 0| SHIBK S48 SI416657 SIRE UG
Logistica Opentivo 0 5 51 51 5 5 5103 601 25 15507 50 50 40| s S9.16 S8 $0919.16 STL016
TOTAL I § 3525000( S 3529048 S 35332238 35375288 3541967|S  26399520( S IULASGAO[S  11640000|S 2529604805 23280000 19935000( S 23280000 SRR | SIEWHLAT | G0N | SIS | SI6087I60
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Anexo 8
Equipo del proyecto
Inc. Anual
S e | | s |
Inflacidn
ORGANIGRAADEL PROYECTO e | 0% | onw | oo | 0%
. ) 4 COLABORADORES SteldoMenssl S o | MReern PRESIRUESTO PERSONAL
AREA PERSONAL AREA FUNCION Personal | Pafronal | Vacaciones |  Sueldo Anual 13ro % Participacion al proyecto
e a1 | avor | aos | aod [ aos [ wen [ iusw S| Aot Ao 4503
CGerente Planta Eecutivo Representante del Patrocinador 1 8.000‘ SW‘ 8019 SU.’X‘ 8039 90my 10704 4000 5928 8000 40 8000 010 SIL808.20 SIL8T6 $1183575
Jefe Tumo | Adminitrativo Clnte Intemo | I.KD{]‘ 1 802‘ 1304 1 W)‘ 1.809’ 204 2408 900‘ 19559 1830 40 1830 005 $134586 SLT4l $134900
Jefe Tumo 2 Adminitrativo Clnte Intemo | I.KD{]‘ 1 802‘ 1304 1 W)‘ 1809 204 2408 900‘ 19559 1300 0 180 005 $134586 SLTAl $134900
Jefe Calidad Adminitrativo Clnte Intemo 1 240 2403‘ 2406 240 240) m 30 1200 26078 2400 40 240 005 $1.78698 SL78903 S1791L15
Jefe $S0 Admiistrativo Clente Intemo 1 IXD{]‘ 1802 1304 1806 189 P 2408 900‘ 19559 1800 40 1800 005 $134586 S134741 §1.34900
Jefe Procesos Admiistrativo Clente Inemo 1 240 1‘403‘ 2406 ) 240) my 30 1X 26078 240 40 2400 015 53604 $536710 §531345
Jefe Mantenimiento Admiistrativo Clente Intemo 1 240 244]3‘ 240 240 241) my 31 1.200) 26078 240 40 2400 015 53604 $536710 §53345
Gerente de Conpras Eecutivo Area desenvicios 1 5000 iwﬁ‘ S0y 5018 S04 5670 66 2500 430 5000 40 5000 008 $534175 5412 §536069
Gerente Area Lol Ecutivo Area de senvicios 1 5000 5‘00(7‘ 501 5018 5‘024’ 5670 6.690‘ 250 330 500 0 500 008 53475 553412 §5.56069
FRODLCCION
Jefe Tributario Administrativo Arade servicos 1 I,XD{]‘ 180 184 1‘84](7‘ 1‘809’ 201 2.408‘ 900‘ 19559 1500 &) 1500 08 $20879 S20L11 $208.50
Jefe Cuentas por Pagar Admiistrativo Area de senvicios 1 I,XD{]‘ 180 1804 1‘84](7‘ 1‘809’ P 2.408‘ 900‘ 19559 1800 0 1800 008 S201879 S0 20350
Coordinador e Compras Administrativo Arade servicos 1 I,XD{]‘ 180 184 1‘84](7‘ 1‘809’ 201 2.408‘ 900‘ 19559 1500 &) 1500 08 $20879 S20L11 $208.50
Coordinador de Importaciones Administrativo Arade servicos 1 I,XD{]‘ 1802 184 1‘84](7‘ 1‘809’ 2041 2‘408‘ %ﬂ‘ 19559 180 &) 1500 08 $201879 S20L11 $208.50
Gerente del Proyecto Eeeutivo Director del Proyecto 5000 S [ﬂﬁ‘ s01 5008 S04 567 06%) 250 30 500 0 500 050 3698500 S370748 37018
Gerente Obras Civiles Eeeutivo Especlista 3.800‘ 3 5(04‘ 3809 3814 J.X\X’ 4309 S84 1900‘ 4 380 0 330 010 $63 $5638%9 SS643.66
Ingeniero de Proyectos Adninistrativo Fiscalzador 1.8[)(]‘ 1802 1804 1806 LXO‘)’ 20 2408 900‘ 19559 1800 40 1800 080 3376 SU33R49 3B
ContadordeProectos Adninbtntio C”“““””T“;f‘“d“‘m o 1 13| m%‘ an‘ Bey| 1w I I 0 08642 QKL | oms
contables
Ashtente deProeetos Ao | (oo | i i il ol i ) 813 300 630 0 I 0 09 ams |y | amdl
seguimientos oficina PMO
TOTAL 18 § 5020000(§ 5025765\S S0317,10(§ S037841(S S044163(§ S692680( S 67.167.60( S 25.10000(§  S4547320(§ 5020000) § 8.100,00(§ 50.200.00 IS4 |§ 115624928 11576169
§ 346487889
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Anexo 9
Personal planta aves con proyecto alternativa 1

emal |y S | 3% | 300%

Inflacién

Gollac | 011% | 002% | 0% | 0i3%

q o #COLABORADORES Sueldo Mensual Aporte Personal | Aporte Patronal 14to D Reserva PRESUPUESTO PERSONAL
AREA PERSONAL |  CLASIFICACION Vacaciones | Sueldo Anual 13ro
INICIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 945% 11,15% §450 833% ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
Gerente Planta | Eautivo 1 8000 8009 5019 8028 8039 90) 10704 4000 86928 8000 450 8000|  SII808200 S11821761 $11835746 SII8S0L67 SIIR6038
IefcPnta | Administmtivo 1 2800 2803 2807 2810 2813 31075 374 1400 045 2800 450 20| s 166900 4171829 SALT612 LIS
Jefewumo | |Administmtivo 2 2400 2409 2406 249 2412 5443 64) 240 32157 4300 900 430|714 §71561.29 STL64594 STLIRM4 $718326
Jefewumo? | Administrativo 2 240 2409 2406 2409 241) 543 642) 2400 52157 430 900 40| sT4m2 §71.56129 STL64594 RE §T182326
Jefe Caldad | Administmativo 1 240 2409 2406 2409 241) 21 311 1200 26078 2400 450 2400 573960 SIST8065 58097 $3586662 591163
:ﬁm [ P— 1 240 2409 2406 2409 2412 2 311 1200 26078 2400 40 2400 573960 SIST8065 258097 3586662 591163
e $50 Adninistativo | 2400 2403 2406 249 2412 27 3201 1200 26078 2400 450 20| 57960 S3TR065 3580207 3586662 391163
Iefe Logistio | Administatvo 1 240 2409 2406 2409 241) 21 311 1200 26078 2400 450 2400 573960 SIST8065 958097 3586662 591163
PRODUCCION
Iefe Procesos | Administmativo 1 240 2403 2406 2409 2412 21 3201 1.200 26078 2400 450 200 83573960 S3578065 58097 $3586662 591163
ke Adninistrtivo 1 2400 2409 2406 249 2412 1) 311 1200 26078 240 450 20| 57960 SIT8065 58297 3586662 59116
Mantenimiento
Owos Jefes | Administmatvo 2 240 2409 2406 2409 2411 54 642) 240 52157 4300 900 40|  s714m20 §71561.29 STL64594 STLIBM ST18826
g‘;‘;‘“““’ 89 Adninkatvo 1 ) a1 6l [ 3 680 803 30 6320 0 450 @[ $9m0 02305 920403 930535 93170
Operarios drea aj - - " . . -
IR Opentivo 70 40 & 1 45 49 17 014 15750 079 31500 31500 30| SH467600 4952412 4958996 964349 $49705709
Operarios ~ total < < < - < < 2 S
. openivo k0 451) & 51 45 45 153090 180630 67300 1466910 13500 135000 13500 200000 | SRS | S | SLNSAE | S2302469
Mantenimiento | Operativo 6 450 1 31 4 1) 306) 3613 1350 3% 2700 2700 2700 $040080 244950 4249971 §4255149 260459
Operaros Calidad | Operativo 2 450) & 51 4 49 101 1204 40 971 900 90 w0 S4B SI4198 SI416657 S4B SI420163
Logistea Opentivo 10 451) & 31 &) 4 5103 6021 2250 48897 450 4300 450 |  ST066800 ST0T49,6 SO $70919,16 STL00816
TOTAL 0 § 3525000(§ 3529048| S 3533223|§ 3537528| S 3541967 S 24356320|S 28740240 10740000(§ 233401680( S  21480000| S 18135000 S  21480000(§ 333976920|S  334360483( S 334756007|S  335163879|S 335584498




Anexo 10
Personal planta aves con proyecto alternativa 2

fnc.Anal )y 0, 300% 300% 300%

Inflacion

% Inflac. | 0,11% 0.12% 0.12% 0,13%

. . COLABORADOREY Sueldo Mensual Aporte Personal | Aporte Patronal 14to FD Reserva PRESUPUESTO PERSONAL
AREA PERSONAL CLASIFICACION Vacaciones Sueldo Anual 13ro
INICIO ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5 945% 11,15% $450 833% ARO1 ARO2 ARO3 ARO4 ANOS
Gerente Planta | Ejecutivo 1 8000 8009 8019 8028 8039 9.07) 10704 4000 86928 8000 40 8000 $118.08200 S11821761 $11835746 S11850167 $11865038
Jefe Planta Administrativo 1 2800 2803 2807 2810 2813 3173 3746 1400 30425 2800 40 2800 | S4162120 $41669,00 4171829 S41769,12 $41.821,34
Jefe tumo | Adninistrativo 2 2400 2403 2404 2409 2412 5443 642) 2400 52157 4800 90 480 $7141920 §71.56129 STL64594 STLTRMA §71.82326
Jefe tumo 2 Administrativo 2 2400 2403 2406) 2409 2412 5443 642) 2400 52157 4800 90 4800 $7147920 §71.561.29 STL645.94 STLTRMA §71.82326
Jefe Calidad | Administrativo 1 2400 2403 2406 2409 2412 27 3211 1200 26078 2400 450 2400 | S35T960 §35.780,65 $3582297 $35.866,62 §3591163
e Talento .
o Adninistrativo 1 2400 2403 2404 2409 2412 27 3211 1200 26078 2400 40 2400|5760 $35.780,65 §3582297 §35.866,62 $3591163
Jefe S50 Administrativo 1 2400 2403 2406 2409 2412 2m 3211 1200 26078 2400 40 2400 $35.73960 $35.780,65 $3582297 $35.866,62 $3591163
Jefe Logistico | Administrativo 1 2400 2403 2,406 2409 2412 27 3211 1200 26078 2400 450 2400|5760 §35.78065 $3582297 $35.866,62 §3591163
PRODUCCION
Jefe Procesos ~ [Administrativo 1 2400 2403 2404 2409 2412 27 3211 1200 26078 2400 40 2400 | S35T960 §35.78065 $358297 §35.866,62 §3591163
cfe Administrativo 1 2400 2403 2406) 2409 2412 2m 3211 1200 26078 2400 40 2400 $35.73960 $35.780,65 §3382297 $35.866,62 $3591163
Mantenimiento
Otros Jefes Adninistrativo 2 2400 2403 2406 2409 2412 5443 642) 2400 52157 4800 90 480 $7141920 §71.56129 STL64594 STLT34 §71.82326
Asistentes  de| , . . . 5
e Adninistrativo 1 60) 601 601 02 03 680) 803 30 6520 60 40 60| $92m40 $9.283,05 $929403 §9.30535 931703
Operarios drea a . " . e .
: Operativo 142 450 41 41 4) 4 72463 §5.498 31950 694337 690 690 63900 | $1.003.48560 S1LO00463808 S100582649 $1007.052,00 S1L00831582
intervenir
Operarios ~~ totall . < < a
s Operativo 300 450] 451 451 452 452} 153.090] 180.630) 67.500) 1466910 135.000 135,000 135.000 $2.120.040,00 $2.12247481 $2.124985,54 $2.127.574,65 $2.130.244,69
otras areas
Mantenimiento | Operativo 6 450) 41 41 4) 4) 3.06) 3613 1350 29338 2700 2700 2700 $4240080 $42.44950 $4249971 $42.55149 4260489
Operarios Calidad | Operativo 2 450 41 41 4) 4 1021 1204 40 9719 0 900 90| SI413360 S14.14983 $14.16,57 SIS $14201,63
Logistica Operativo 10 450 41 41 4) 4 5103 6021 2250 48807 4500 4500 4500 $70.66800 $T0.749,16 $T0832,85 $70919,16 $71.008,16
TOTAL 45 § 3525000( S 35.29048|$ 3533223|$ 3537528|S 35419675 28032480 S 33075360 | S 12360000 | § 2.686.07520| S 24720000 [ S 21375000 [ § 24720000 (S 384857880 (S 3852998798  3.857556,60|5  3.862256,70(S  3.867.103,70
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Anexo 11
Activos fijos sin proyecto
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INVERSIONES DEPRECIABLES EQUIPOS A DARDE | Valor Unit. Valor Valor N Aiios de antigiiedad al Dep. Valor en DEPRECIACION POR ANO
., . . Cant. Vida Util | Dep. Anual ) e . Valor Total - - - - -
BAJAYVENDER Importacién | Unit.nstalado | Reposicion finalizar andlisis Acumulada Libros ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS

Sala de proceso enfriamiento y eviscerado $ | 0|8 $ $ $ $ $ § §
Sala de proceso escaldado $ - 1 0|8 $ $ $ $ $ $ $
TOTAL Inversiones Depreciables - Edificios $ - $ $ - § -3 - 8 - [$ - 18 - 18 >
Estacion Recolgador de Sacrificio a Evisceracion § 25000 1 2 $ 1.250 15 N 18750 | § 62508 2500018 12501 1250{$  1250{§  1250{§ 1250
Evicerador Maestro 5000 APH § 200,000 | 20 $ 10.000 15 N 150.000 | $ 50000 S 2000008 10000/ $ 10.000]$  10.000{S  10000{§  10.000
Escaldadora pollos blancos § 400,000 1 20 $ 20.000 15 § 3000008 100000 | $ 400000 |S  20000]$  20000{$  20.000{§ 20000{$  20.000
Transportador de Bandejas § 45000 1 20 |$ 2250 15 $ 3750 | $ 1125 |8 45000 [§  2250(§  2250|§  2250($ 22508 2250
Bombas de menudos (x4) N 12500 1 20 $ 625 15 N 9375 |8 302518 12500|$ 625]$ 62518 62518 625]8 625
Mesas de trabajo (5 unidades) $ 50.000 1 20 $ 2500 15 N 37500 | § 125008  50000(S 2500(§ 2500{$  2500{$  2500{$ 2500
Bandas transportadoras (4 unidades) § 50000 1 20 |§ 2500 15 § 37500 | § 12500 |§ 50000 (§ 2500/  2500{8  2500{$  2500{§ 2500
Estacion Recolgador Evisceracion a Enfriadores § 25000 1 20 $ 1.250 15 N 18750 | § 62508 250008 1250($  1250)§  1250]$  1250|§ 1250
Lavador de Ganchos $ 15.000 1 20 $ 750 15 $ 11250 | § 3750 |§ 15.000 | $ 75018 75018 75018 7501 $ 750
Panel de Control $ 25,000 1 20 $ 1250 15 $ 18750 | § 62508 25000 (S 1250($  1250)8  1250]$  1250|8  1250
3,?:: fversiones Depreciabes - Eipos dePlantaa ¢ gyl s 5 s S 6s65|S  IEE|S sA0|s a3s|s ays|s ays|s ays|s s

TOTAL DEACTIVOS DEPRECIABLES §  847.500 $ § 84750018 42375|8 42375|§ 423758 423758 42375
INVERSIONES DEPRECIABLES A REUTILIZARSE | Valor Ullli'L . Valor Val.or” Cant. Vidalil | Dep Anual Aiios de amigi'ie:d?dal Dep. Va.lor | valor Total _ .DEPRECIAC.I(')N PORANE] _

NUEVOS PROYECTOS Importacion | Unit.Instalado | Reposicion finalizar andlisis Acumulada Libros ANO1 ANO2 ANO3 ANO¢4 ANOS
Abridora - Cortador de Cloacas 7500 APH § 90.000 | 20 $ 4500 15 N 67.500 | § 25008 90000(S  4500(8  4500{8  4500{§  4500{§ 4500
Retencion de grasa 7500 APH $ 80.000 1 20 $ 4000 15 $ 60.000 | § 20000 |8 80.000 (S 40008 40008  4000]S  4000/8 4000
Extractora de Buches y Traquea 7500 APH $ 90.000 1 20 § 4500 15 N 67.500 | § 25008 90000(S  4500($  4500{S  4500]$  4500{§ 4500
Rompedora de cuellos N 80.000 1 20 $ 4000 15 N 60.000 | § 200008 80000S  4000/S  4000{§  4000{S  4000/§ 4000
Lavadora de aves 7500 APH N 80.000 1 20 $ 4000 15 N 60.000 | § 200008 80000S  4000/S  4000{§  4000{S  4000/§ 4000
Desengrasadora de Mollejas 7500 N 20000 | 20 $ 1.000 15 N 15000 | § 50008 20000(S  1.000($  1000JS  L000]$ 1000/ 1000
: : - T 7

TR?;,‘;LZ;':W“"’““ Depreciaies - Expipos de Plantaa | 415 gy $ 5 2000 § 330000 (S 10.000|S 440000 S 22000 [$ 22000 [$ 22000 S 22000 |§ 22000
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Anexo 12
Activos fijos con proyecto alternativa 1
" Alios de ) N
INVERSIONES DEPRECIABLES Valo it | Valor Vil ) ot | VidaGil | Dep Amal | antigiedadal | O | VAT ]y ol — ,DEPRFUAC}ON PORAN? -
Importacion | UnitInstalado | Reposicion finlizar Acumulada Libros ANO 1 ANO?2 ANO3 ANO4 ANOS

Sala de proceso enfriamiento y eviscerado §  400.000 1 30 $ 13333 5 § 666671 S 333333[§  400000{S 13333|S 13333|S 1333B|S  13333]§ 1338
Sala de proceso escaldado $ 100000 | 0|8 3333 5 $ 16667/ 8 83333 S 1000008  3333|§  33B|§ 333§ 3WI§ 333
TOTAL Inversiones Depreciables - Edificios $ 500.000( § -1 $ § 16667 §  83333|S 4166678 5000008 166678 166678 16.667|S 16.667|S 16.667
Trans ferencia automética sacrificio a eviscerado § 1590001 193.980 | 2 $ 9.699 5 § 4849518 1454858 193980fS  9699|S 9698  96%9[S 9695 969
Soportes estructurales § 112658 137403 | B3 |8 549 5 $  MIMI[S  10992|S  137403|S 5498  549|S  S4%|S  549%|8  54%
Transportador Aéreo § 132500/ $ 161650 | 0 |$ 8.083 5 §  A43[S  1212%8)S  161650|S  BO%|S  BO%|S  8083|S 8083 S 8083
Guias $ 7950 § 9.69 | 0 |8 485 5 $ 24518 TOALS  96%9[S  485|S  45|S  45[S 4851 485
Evicerador maestro 7500 APH § 2650001 $ 323300 | 0 |8 16.165 5 $ %0858 4758 3B300[S 16165/ 8 16165]8 16165|S 16165/ 8 16165
Transportador de Bandejas § 39658 AL 1 0 |8 3637 5 $ 18.186]§ 545578 MBS 3637|S  3637|S  3637|S 36375 3637
Sistema automtico visceras §  410750] $ 501115 | 0 |8 2505 5 § 1252198 375836| S SOLIS|S 250%6|8  250%6|§  25056|S 250%6|§ 2505
Escaldadora para pollos amarilos § 4.0/ 8 600.093 | 0 |8 30005 5 § 1500238 450069| S 600.093|S 300058 300058 300058 300058 30.005
Transportador de Menudos Incluyendo Mollejas § 397508 48.495 1 2 $ 2425 5 $ 12141 § 3637118 48495(S  2425(S  245|S  2405|S 2405|8245
Plataforma $ 397518 4850 | B3 |8 194 5 § 970/ § 388018 4850(S 194] § 194] § 194§ 191§ 194
Sematic § 178888 283 | 0 |$ 1.091 5 $ 543/ 8 16367/ 2183(S  1091[$  LO91|S  LO9L|§  LO9t|$ 1091
Separador de higados y corazones §  19875]$ 4248 1 2 $ 1212 5 $ 6062 § 18.180) §  24248)8  1212{8 1212{§  1212)8  1212]$ 1212
Transportador de menudos $ 26500]$ 32330 | 0 |8 1.617 5 § BOB3|S 2488  32330(S 1617|1617 L6IT|S  L617[$ LI
Transportador de menudos $ 72881 § 8891 | 0 |$ 45 5 $ 20318 6668| S 8IS M5|S M58 M5[S 4518 45
Transportador de menudos $ 7288 § 8891 | 0|8 45 5 $ 231§ 66631 S B[S M5|§  M5|§  M5|S M58 M5
Transferencia automitica eviscerado a enfriamiento §  218625)$ 266.723 1 20 $ 13336 5 § 666818 200042| §  266723|S 133368 13336|S 133368 13336($ 13336
Panel de Control § 397508 48495 | 0 |8 2425 5 $ 1048 36371 S 48495(8 245|185  245|8  24)5|S 2405|8245
Redes amoniaco para enfriador menudos $ 120000 | 2 $ 6.000 5 $ 30000 § 900001 §  120000{S 6000/ 6000/  6000]$ 6000/ § 6000
TOTAL Inversiones Depreciables - Equipos de Planta | § 1.992.138| §  2.584.725| § § 127814 §  639.069|85 1945.657|§ 2.584.725(S 127.814[S 127814[8 127.814)§ 127.814|§ 127.814
PC Workstation $ 5.195 | 5 $ 1.039] § 518 5195] 8 SIS 5195(8  L039)S L0398 1039]S  L039)§ 1039
Sistemas Y Software $ 6.000 | 5 $ 1200] § 58 6000 § 1S 6000]S  1200{8  1200{8  1200{§  1200{$ 1200
TOTAL Imversiones Depeciaies - Eis $ 11195 § § s 229 $ L1 § s orwaes|s 29| 22395 22395 2239|5223
Computacién y Comunicacion

TOTAL DEACTIVOS DEPRECIABLES § 25033338  3.095921] § $ 2362323($ 3.095921|8 1467198 146.719| S 146.719|§ 146.719|$ 146.719
Conversion Furos a Dolares § 1,06

http://www.sri.gob.ec/web/guest/depreciacion-acelarada-de-activos-fijos
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Anexo 13
Activos fijos con proyecto alternativa 2
Afios de A R
: 5 DEPRECIACION POR ANO
INVERSIONES DEPRECIABLES VALCHUAL, || VL Valor 1 cant, | ViUl | DepAmual | antigiedadal | P Valoren v or Total |—— _ - - _
Importacion | Unit.Instalado | Reposicion T Acumulada Libros ANO 1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO 5
Sala de proceso enfriamiento y eviscerado $ 400000 1 30 $ 13333 58 66667 [$ 3333338 400000 [$ 13333]$ 13333]§ 13333[S 13333|§ 13333
Sala de proceso escaldado N 100.000 - 1 30 $ 3333 58 16.667 | $ 833338 100.000 [ $ 333318 333318 333318 33338 3333
TOTAL Inversiones Depreciables - Edificios $  500.000 $ $ 16.667 $ §3.333 |8 416.667 )8 500.000 [$ 16.667 |$ 16.667 [$ 16.667 |$ 16.667 |$ 16.667
Escaldadora para pollos amarillos $ 463750 %  600.093 1 20 $ 30.005 58 150.023 | $ 4500609 | $  600.093 |$  30005{$  30.005|$ 300058 300058  30.005
Mesas de trabajo § 3.000 | $ 3450 5 10 $ 1.725 58 86258 86258 17250 | § 17251$ 1.725]§ 1725]8 172518 1.725
Soportes estructurales §  112625]§ 135150 - 1 25 $ 5406 58 27.030 | § 108120 | § 135150 [§ 54068  5406|$  5406]8  5406]8 5406
Transportador Aéreo N 132.500 | § 159.000 | - 1 20 $ 7950 58 39.750 | § 119250 |$  159.000 [ $ 7950] § 7950| § 79501 § 7950 | § 7950
Guias $ 7950 | § 9.540 | - 1 20 $ 411 518 238518 7155 § 9540 [ $ 4771 § 477§ 47718 47718 471
Bandas transportadoras adicionales N 15000 $ 17.250 4 20 $ 3450 58 17250 § 51750 | $ 69.000 | $ 3450] § 3450] § 345018 3450 $ 3450
Panel de Control $ 25000 | $ 28.750 1 20 $ 1438 518 7188 | § 21563 | $ 28750 $ 1438]§ 1438]§ 1438] 8 14388 1438
Redes amoniaco para enfriador menudos $ 120000 1 20 $ 6.000 508 30.000 | § 90.000 |§ 120000 |§  6000]$  6000/$  6000/S 6000/ 6000
TOTAL Inversiones Depreciables - Equipos de Planta | §  759.825 [§ 1.073.233 | § = $ 56.450 § 856532 (8 1.138.783]8 56450 [$ 56450 |8 56450 |$ 56450 |$  56.450
TOTAL DEACTIVOS DEPRECIABLES $ 1259.825|9$ 1.573233| § $ 1.273.199.‘ $ 1.638.783.‘ $ A7) 7|8 T3AT|S 317§ 73017
Conversion Furos a Délares N 1,00
http.//www.sri.gob.ec/web/guest/depreciacion-acelarada-de-activos-fijos
Anexo 14
Futuros gastos de mantenimiento nuevos equipos
Gastos de Mantenimiento Alternativa 1
) Gastos
Equipos Detalle Gastos Mensuales
Futuro
Repuestos de maquinarias actuales Por desgaste natural de las piezas de transmision 12000 144.000
Consumibles como aceites y grasas lubricantes Lubricacion de chumaceras y rodamientos 3000 36.000
Cuchillas y tijeras Saca filos y reemplazos 2000 24.000
Total 204.000
Gastos de Mantenimiento Alternativa 2
) Gastos
Equipos Detalle Gastos Mensuales
Futuro
Repuestos de maquinarias actuales Por desgaste natural de las piezas de transmision 4000 48.000
Consumibles como aceites y grasas lubricantes Lubricacion de chumaceras y rodamientos 3000 36.000
Cuchillas y tijeras Saca filos y reemplazos 3000 36.000
Total 120.000
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Anexo 15
Costos y gastos sin proyectos
COSTOS Cant Costo Unit. ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 297132331 |$ 2974.735,79 [ $ 2.978.172,82 | $§ 2.981.635,08 | $ 2.985.123,30
Sueldos Administrativos 183 597.851 | $ 597.850,80 | $ 598.537.42 | $ 599.24544 | $ 599.975,57 | $ 600.728,52
Mantenimiento preventivo de equipos 13 2249973 | $ 224997251 | $ 2.252.556,54 | $ 2.255.143,54 | $ 2257.733,51 | $ 2.260.326,45
Poliza Seguro para Activos Fijos 118 51.500 | $ 51.500,00 | $ 51.559,15| $ 5161836 | $ 51.677,64 | $ 51.736,99
Gastos de limpieza y mantenimiento 12193 5.000 | $ 60.000,00 | $ 60.068,91 | $ 60.137,90 | $ 60.206,96 | $ 60.276,11
Papeleria y Suministros de Oficina 1218 1.000 | $ 12.000,00 | $ 12.013,78 | $ 12.027,58 | $ 12.04139 | $ 12.055,22
COSTOS VARIABLES $7.441.975,12 $7.450.522,02 $7.459.183,06 $7.467.961,77 $7.476.861,76
Energia (Kw-h) 1/8$ 1.327.450,25 $1.327.450,25 $1.328.974,79 $1.330.501,08 $1.332.029,12 $1.333.558,92
Combustible (Galones) 1/8 795.364,36 $795.364,36 $796.277,81 $797.192,32 $798.107,87 $799.024,47
Agua (M3) 12 | § 20.651,33 $247.815,94 $248.100,55 $248.385,48 $248.670,75 $248.956,34
Fletes 1/8$ 684.645,66 $684.645,66 $685.431,96 $686.219,16 $687.007,26 $687.796,27
Bonos 1/8 411.770,28 $411.770,28 $412.243,19 $412.716,64 $413.190,63 $413.665,17
Embalajes 1/8$ 9.636,00 $9.636,00 $9.647,07 $9.658,15 $9.669,24 $9.680,34
Mano de obra (personal operativo) 1/8$ 3.024.590,40 $3.024.590,40 $3.028.064,06 $3.031.646,03 $3.035.339,84 $3.039.149,09
Sobretiempos 1/8 940.702,23 $940.702,23 $941.782,60 $942.864,21 $943.947,06 $945.031,16

TOTAL COSTOS FIJOS $ 10.413.298 | $ 10.425.258 | $ 10.437.356 | $ 10.449.597 | $ 10.461.985
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Anexo 16
Costos y gastos con proyecto alternativa 1
COSTOS Cant | Costo Unit. ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 3.247.660,13 | $ 3.251.389,98 [ § 3.255.144,73 | § 3.258.925,09 | § 3.262.731,77
Sueldos Administrativos 18 597.851 | $ 597.850,80 | $ 598.537,42 | $ 599.24544 | $ 599.975,57 $600.728,52
Mantenimiento preventivo de equipos 118 2453973 | % 245397251 | $ 245679083 | § 2459.612,39 | $§ 246243718 | § 2.465.26522
Poliza Seguro para Activos Fijos 18 123.837 | $ 123.836,82 | $ 123.979,05 | $ 12412143 | $ 124.263,98 | $ 124.406,70
Gastos de limpieza y mantenimiento 1219 5.000 | $ 60.000,00 | $ 60.068,91 | $ 60.137,90 | $ 60.206,96 | $ 60.276,11
Papeleria y Suministros de Oficina 12189 1.000 | $ 12.000,00 | $ 12.013,78 | $ 12.027,58 | $ 12.041,39 | $ 12.055,22
COSTOS VARIABLES $7.420.649,81| $7.429.172,22( $7.437.798,99| $7.446.533,32| $7.455.378,49
Energia (Kw-h) 1|8 1.438.071,10 $1.438.071,10 $1.439.722,69 $1.441.376,17 $1.443.031,55 $1.444.688,83
Combustible (Galones) 1|8 920.265,73 $920.265,73 $921.322,63 $922.380,75 $923.440,08 $924.500,62
Agua (M3) 12 | $ 23.894,34 $286.732,13 $287.061,43 $287.391,11 $287.721,17 $288.051,61
Fletes 18 792.160,14 $792.160,14 $793.069,91 $793.980,73 $794.892,60 $795.805,51
Bonos 1|8 374.590,12 $374.590,12 $375.020,33 $375.451,03 $375.882,22 $376.313,91
Embalajes 1% 11.149,21 $11.149,21 $11.162,01 $11.174,83 $11.187,66 $11.200,51
Mano de obra (personal operativo) 18 2.741.918,40 $2.741.918,40 $2.745.067,42 $2.748.314,63 $2.751.663,22 $2.755.116,46
Sobretiempos 18 855.762,98 $855.762,98 $856.745,30 $857.729,75 $858.714,82 $859.701,03

TOTAL COSTOS FIJOS $ 10.668310 (S 10.680.562 |$ 10.692944 |$ 10.705458 |$ 10.718.110
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Anexo 17
Costos y gastos con proyecto alternativa 2
COSTOS Cant | Costo Unit. ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 3.105374,61 | $ 3.108.941,05 | $ 3.112.532,20 | $ 3.116.148,77 | $ 3.119.791,47
Sueldos Administrativos 13 597851 | $ 597.850,80 | $ 598.537,42 | § 599.24544 | $ 599.975,57 $600.728,52
Mantenimiento preventivo de equipos 11$ 2369973 | $ 236997251 | $§ 237269436 | $§ 237541933 | $§ 237814743 | $ 2.380.878,67
Poliza Seguro para Activos Fijos 13 65551 $ 65.551,30 | $ 65.626,58 | $ 65.701,95 | $ 65.77741 | $ 65.852,95
Gastos de limpieza y mantenimiento 121 9% 5.000 | $ 60.000,00 | $ 60.068,91 | $ 60.137,90 | $ 60.206,96 | $ 60.276,11
Papeleria y Suministros de Oficina 121 8% 1.000 | $ 12.000,00 | $ 12.013,78 | $ 12.027,58 | $ 12.041,39 | $ 12.055,22
COSTOS VARIABLES $7.992.826,26] $8.002.005,.80| $8.011.308,01| $8.020.736,67| $8.030.295,68
Energia (Kw-h) 1|8 1.349.574,42 $1.349.574,42 $1.351.124,37 $1.352.676,10 $1.354.229,61 $1.355.784,90
Combustible (Galones) 118 920.265,73 $920.265,73 $921.322,63 $922.380,75 $923.440,08 $924.500,62
Agua (M3) 12 | $ 23.894,34 $286.732,13 $287.061,43 $287.391,11 $287.721,17 $288.051,61
Fletes 18 792.160,14 $792.160,14 $793.069,91 $793.980,73 $794.892,60 $795.805,51
Bonos 1|8$ 441.51441 $441.514,41 $442.021,48 $442.529,12 $443.037,36 $443.546,17
Embalajes 1]5% 11.149,21 $11.149,21 $11.162,01 $11.174,83 $11.187,66 $11.200,51
Mano de obra (personal operativo) 1|$ 3.250.728,00 $3.250.728,00 $3.254.461,37 $3.258.311,16 $3.262.281,13 $3.266.375,19
Sobretiempos 18 940.702,23 $940.702,23 $941.782,60 $942.864,21 $943.947,06 $945.031,16

TOTAL COSTOS FIJOS $ 11.098.201 [ $ 11.110947 |$ 11.123.840 |$ 11.136.885|$ 11.150.087




