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RESUMEN EJECUTIVO

El Hidroxido de Calcio se lo utiliza para controlar el potencial de hidrogeno (pH) en los
estanques de produccion acuicola, los cambios de pH pueden ocasionar estrés,
susceptibilidad a enfermedades, bajos niveles de produccidn, pobre crecimiento y muerte.
La aplicacion en alta dosis genera que se lo utilice como un desinfectante para eliminar

organismos no deseados en la preparacion de las piscinas de camaron.

La demanda anual se estima en 132.000 toneladas por compra de sustitucion o venta de
reposicion. En el mercado existen tres compafiias que mantienen una cobertura del 31.54%
de la demanda, produciendo y comercializando Hidréxido de Calcio Tipo A, presentando
una oportunidad del 68.46% de demanda insatisfecha que sustituye con productos de menor

calidad.

Con estos antecedentes el presente proyecto propone un analisis comercial, produccion y
financiero de la implementacién de una planta de Hidréxido de Calcio optimizando los
procesos de produccion y la apertura de los canales de distribucion acuicola de la empresa

Industrias de Minerales La Colina Inducolina Cia. Ltda.

Para la ejecucion del proyecto se necesita una inversion de $1.535.020,07, la cual el 97%
sera financiada por la banca a largo plazo y el 3% por capital propio de la compafiia. Con el
andlisis financiero se expone que el proyecto presenta un VAN positivo de $220.103,83 y

una TIR del 9%, por lo que se recomienda la implementacion de este proyecto.

Palabras Claves: Hidrdxido de Calcio, Plan de Negocios, Acuicultura, Camarén.
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NOMENCLATURA
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INTRODUCCION

Este proyecto presenta un analisis comercial, produccion y financiero de la implementacion
de una planta de Hidroxido de Calcio optimizando los procesos de produccion y la apertura
de los canales de distribucién acuicola de la empresa Industrias de Minerales La Colina

Inducolina Cia. Ltda., mediante una produccion mas amigable con el medio ambiente.

El estudio se elabora en un afio complicado que atraviesan todos los paises del mundo a
causa de la pandemia de la Covid-19, y nuestro pais no ha sido la excepcion, de una crisis
sanitaria le ha seguido una crisis econémica y politica que tendré sus consecuencias en lo
social. La existencia de paralizaciones de actividades productivas en varias ocasiones
provoca una gran incertidumbre hacia el futuro, sobre qué sucederd en todos los sectores

especificamente primarios que son el motor de la economia del Ecuador.

Pero asi mismo las crisis generan oportunidades que depende mucho de cémo se pueda
aprovechar y este estudio es una opcidn para que la compafiia conserve su crecimiento siendo

parte fundamental de la cadena de produccién del sector acuicola.

El proyecto analiza una inversion inicial de $1.535.020,07 USD de los cual se financiara un
97% con aporte de labancay el 3% capital de laempresa. Durante el primer afio de operacion
con una capacidad instalada al 23.34% se proyectan ventas de 336.168 sacos de 25 kg lo que
genera una reduccion en costos de produccion. Se analiza una alternativa mas amigable con
el uso de combustible Gas Natural Licuado que emite una menor cantidad de CO2, mediante

este escenario la TIR es de 9%.



CAPITULO I

1. ANTECEDENTES

1.1. Panorama mundial de la acuicultura

La acuicultura es un conjunto de actividades para el cultivo y produccion de especies
acuaticas en agua dulce o salada. Las especies corresponden algas, moluscos, crustaceos y

peces.

La FAO en su edicion 2020 titulada “El estado mundial de la pesca y la acuicultura”
evidencia el papel significativo y creciente de la acuicultura en la provision de alimentos,
nutricion y empleo como un rol esencial en la cadena alimentaria mundial, dado que su
produccion desde el afio 1970 ha aumentado 7.5% promedio anual. Los mercados de Asia y
América Latina son los que encabezan la produccién, las especies del cultivo generan el
mayor abasto a nivel mundial donde se aprecian importantes tasas de crecimiento en paises
como Indonesia 12,4%, Ecuador 12%, Bangladesh 9,1% y Egipto con 8,4%. (Ver tabla 1-
1). Los mercados de consumo principales son Estados Unidos, Union Europea y Japén, los
emergentes como China han favorecido los ingresos especialmente de Ecuador como

consecuencia de la represion del contrabando ilegal a través de Vietnam.

Este crecimiento demanda estrategias de desafios ambientales sostenibles considerando que
la pesca y la acuicultura generan menos emisiones de gases de efecto invernadero que la
mayoria de sistemas alimentarios agricolas. Las estrategias deberan incluir avances de
tecnologia, genética, bioseguridad, control de enfermedades, piensos junto con la evolucion

del entorno empresarial en inversion y comercio.



Figura 1.1. Produccion mundial de crustaceos de la acuicultura marina y costera por
productores importantes
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NOTA: Los columnas para cada entrada representan la produccion correspondiente a los anos enire 2003 y 2018.

FUENTE: FAO.

1.2. Camaronicultura en el Ecuador
El cultivo del camaron nace en la década de los setenta, en los primeros 15 afios se
construyeron casi 90.000 hectareas y ya para 1995 ya se habian desarrollado 180.000
hectareas, en la actualidad existen 220.000 hectareas de granjas de camarén. De la
informacion publica de la Camara Nacional de Acuicultura, en el afio 2021 se exportaron
841.712 toneladas es decir un 24.45% mas que el 2020 que fueron de 676.366 toneladas de
este crustaceo; generando divisas para el pais en el 2021 por $5.078,9 millones de ddlares
versus el 2020 que genero $3.611,9 millones de délares, un incremento significativo del
40.62% adicional, considerando también el aumento del precio promedio del 2021,
manteniéndose por segundo afio consecutivo como el primer producto de exportacion no

petrolero sobre el banano.

La revista especializada Aquaculture sefialé a Ecuador como el primer pais en producir un
millon de toneladas de camardn superando a paises productores como China, Vietnam, India,

Indonesia, Sudamérica, México, Centroamérica, Estados Unidos y Europa.



Figura 1.2. Reporte Exportaciones Ecuatorianas Totales Afio 2010 — 2020
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Fuentes: Banco Central del Ecuador. Tomado de la pagina de la Cdmara Nacional de
Acuacultura https://www.cna-ecuador.com/estadisticas/.

A pesar de la crisis mundial generada por la pandemia de la COVID - 19 la industria
camaronera fue resiliente y manejo estratégicamente las colocaciones del producto en mas
de 50 destinos internacionales (Camara Nacional de Acuacultura, CNA, 2021)por lo que el

pais aumento sus exportaciones.

En el afio 2021 los mercados de exportacion han presentado una fuerte variacion,
disminuyendo la dependencia del mercado chino del 53% al 46%, con el aumento de la
demanda de Europa y Estados Unidos lo que genera una diversificacion de la oferta de

acuerdo a los datos reportados por la Camara Nacional de Acuacultura.



Tabla 1.1. Porcentaje de Participacion de Exportaciones de Camaron 2020 vs 2021

% participacion 2020vs2021

2020 2021
AFRICA 1% 1%
RESTO DE AMERICA 2% 3%
CHINA 53% 46%
RESTO DE ASIA 5% 6%
EEUU 17% 22%
EUROPA 22% 23%
OCEANIA 0% 0%

Fuente: Estadisticas Cia. Ltda.
Elaborado: Camara Nacional de Acuacultura

Durante el primer semestre del 2021 el sector mantiene su participacion en los mercados del

exterior como al cierre del 2020, esto refleja una consistencia en la diversificacion.

Tabla 1.2. Porcentaje de Participacion de Exportaciones de Camardén junio 2020
Vs junio 2021

2020 2021
AFRICA 0% 1%

RESTO DE

AMERICA 2% 3%

CHINA 49% 48%
RESTO DE ASIA 6% 2%

EEUU 22% 24%
EUROPA 20% 23%
OCEANIA 0% 0%

Fuente: Estadisticas Cia. Ltda.
Elaborado: Camara Nacional de Acuacultura

Se estima que el mercado acuicola alcance su potencial en los proximos afios (ver grafico
1.1.) por lo que las oportunidades de crecimiento van a ser mas arduas, las nuevas propuestas
tienen la obligacion de proporcionar soluciones enlazadas a incremento y eficiencia de la
produccion, aprovechando el conocimiento de las caracteristicas del cliente, del
posicionamiento de sus productos actuales y varios factores como logistica, capacidad de

produccidn, comunicacion, etc., para salir de aquel circulo de competencia por precio.



Gréafico 1.3. Estimacion de crecimiento mercado acuicola local
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1.3. Empresa Industrias de Minerales La Colina Inducolina Cia. Ltda.

Industrias de Minerales La Colina Inducolina Cia. Ltda., fue constituida en la ciudad de
Cuenca en el afio 2006, con el objetivo principal de la fabricacion, importacion, exportacion,
comercializacion y distribucion de abonos organicos, organico-mineral, para el sector
agricola y acuicola. Al cierre del ejercicio fiscal 2020 sus ingresos ascienden a $
14.172.812,05 de un promedio en unidades de 100.000 toneladas, de acuerdo a la

informacidn presentada a la Superintendencia de Compafiias.

Su planta industrial se encuentra ubicada en el km 68 Via a la Costa, parroquia Juan Gomez
Rendon del canton Guayaquil de la provincia del Guayas, se encuentra conformada por una
plantilla de 109 colaboradores, 400 distribuidores en promedio a nivel nacional y mas de

700 clientes directos.

Su mision es fabricar minerales 100% naturales y fertilizantes enriquecidos, con tecnologia
innovadora. Su vision abanderar la industria mineral sistematizada, sirviendo al mundo con
una cultura empresarial sana y Unica. Y los valores con lo que se identifica la empresa son:

honestidad, integridad, justicia, responsabilidad y servicio.



En la actualidad disponen de mas de 30 productos para los sectores agricolas, avicola,
pecuario, acuicola e industria como enmiendas y correctos de origen mineral, aditivos,

mezclas fisicas y fertilizantes puros.



CAPITULO 1l

2. HIDROXIDO DE CALCIO Y SU DEMANDA EN LA ACUACULTURA
DEL ECUADOR

El hidréxido de calcio con su formula Ca (OH). conocida también como cal apagada, cal
muerta, hidrato de cal, es un polvo de color blanco, soluble en agua y suelo. En la actualidad
su uso tiene una amplia diversificacion, entre las principales tenemos la industria
metallrgica, construccion, quimica, agricola y acuicultura. Su proceso inicia con la
extraccion de la piedra caliza de las canteras para ser clasificada y posteriormente calcinada.
La quema libera el diéxido de calcio y da paso a la cal viva (oxido de calcio), se hidrata es
decir al mezclarlo con agua reacciona transformando en hidréxido de calcio o cal apagada

que se deja en reposo de una o dos semanas para su utilizacion (Ver figura 2-1).

Figura 2.1. Proceso Produccién de Hidréxido de Calcio
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Fuente: (CBB, 2021)



2.1. Caracteristicas y sus usos en la acuacultura

La cal hidratada es uno de los materiales mas utilizados en la acuicultura como desinfectante
y para corregir pH (potencial de hidrogeno), se aplica a menudo en pequefias dosis y en
intervalos frecuentes. En los estanques de produccion acuicola el control del pH es de vital
importancia ya que afecta el metabolismo y el proceso fisioldgico del camaron. La escala de
pH oscila entre 0 a 14 y nos indica que tan acida o alcalina es el agua de un estanque. Los
cambios de pH pueden crear estrés, aumentar la susceptibilidad a enfermedades, disminuir
los niveles de produccidn, causar un pobre crecimiento o muerte. El rango 6ptimo de pH
para cultivo de camaron se encuentra entre 7.5 a 8.5, valores mayores bloquean el proceso

de muda ya que el ion predominante en el agua es el COs (Balanceado Nova S. A., 2014).

La cal aumenta la concentracion del pH y de calcio, favoreciendo la eliminacién del fosfato
del agua. Al aumentar el pH eliminamos el dioxido de carbono (CO.) el cual tiene un efecto
directo sobre el pH; cuando el CO: se encuentra bajo, el pH del agua tiende aumentar y
viceversa. Esto se debe a la actividad fotosintética de las algas, produciendo oxigeno en el
dia y liberando CO: en la noche ocasionando que el pH disminuya, por esto un incremento
de la produccion primaria (fitoplancton) puede elevar el pH comprometiendo la salud de los

camarones.

El incremento del pH por la reaccion con el agua y/o suelo deriva a que el material se lo
utilice como desinfectante para eliminar los organismos no deseados, incluidos los vectores
de enfermedad en la preparacion de los estanques de camardn. Los estudios han demostrado
que se deben aplicar de 3,000 a 5,000 kg/ha de cal hidratada (2,300 a 3,800 kg/ha de cal

guemada) al suelo para que ocurra este proceso que dura al menos 12 horas.
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Los productores rara vez usan mas de 500-1.000 kg/ha, y la mayoria de los tratamientos de
cal para desinfectar los fondos del estanque son ineficaces (Boyd, La preparacion del

estanque de camarones es crucial para la produccién y prevencion de enfermedades, 2019).

2.2. Investigacion y Analisis de la Demanda
La metodologia utilizada fue la investigacion cualitativa en linea, para una investigacion
exploratoria inicial mediante entrevistas, encuestas directas y un focus group realizados a
los actuales distribuidores de la empresa Industrias de Minerales La Colina Inducolina Cia.

Ltda., con el objetivo de:

Determinar si la oferta local cumple con la demanda del mercado.

Identificar el uso y cantidad de aplicacion del producto.

Estimar la demanda del mercado.

o Identificar los criterios de seleccién de una marca.

Conocer las empresas que lideran el mercado.

La demanda de mercado de Hidroxido de Calcio anual promedio es de 200 kilogramos por
ha por ciclo (ver anexo 3) de acuerdo a la informacién obtenida por parte de los encuestados.
Al afio se realizan 3 ciclos de produccion, considerando 220.000 hectareas de camaron, para
el afo la demanda se estima en 132 millones de kilogramos por compra de sustitucion o

ventas de reposicion.
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La empresa La Colina en su vision constante de identificar oportunidades de crecimiento,
con este estudio se centra en un intra-emprendimiento para aprovechar la demanda
insatisfecha de Hidroxido de Calcio del mercado acuicola, de la informacion extraida de
campo el 93% de los productores utiliza para su proceso de produccion, lo que resulta un
requerimiento de 122.760.000 kilos anual por recomendacion de los profesionales de esta
rama. Se extrae de la muestra que un 15% aplicaria el boca a boca positivo del usuario y en

cuanto al servicio los encuestados no afirmaron requerir una asistencia post venta.

Tabla 2.1. Porcentaje de ventas en Unidades

Porcentaje de Ventas Sacos 25
Mercado Venta Kilos | Kg Tipo
Requerimiento
del Mercado 100% 122.760.000 4.910.400 A
Empresa A 15.89% 19.500.467 780.019 A
Empresa B 9.62% 11.805.563 472.222 A
Empresa C 6.03% 7.406.420 296.257 A
Demanda
Insatisfecha 68.46% 84.047.550 3.361.902 B-C
Mercado
Objetivo 10.00% 8.404.755 336.168 A

Fuente: Autores de tesis - Informacidn tomada de la Superintendencia de Compaiiias.

A partir del requerimiento del mercado se obtuvo la oferta de las tres compafiias que elaboran
y comercializan Hidroxido de Calcio Tipo A, a fin de identificar la demanda insatisfecha
que alcanza los 68.46%, siendo esto sustituido por productos de menor calidad. La empresa
Industrias de Minerales La Colina Inducolina Cia. Ltda., proyecta alcanzar el 10% de la
demanda insatisfecha con sus actuales canales de distribucion y optimizacién de sus
procesos de produccion y después del afio 3 de la inversion crecer el 20% de los proyectado.

Al final del afio 6 se espera obtener el 15.82% del mercado insatisfecho.
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Del analisis tomado de las encuestas a los consumidores finales nos muestra como resultado

las fuerzas de adopcion de los clientes y la fuerza de adopcién en el producto las que

detallamos:

Fuerzas de adopcion de los clientes.

Necesidad sentida.

El 93% de los clientes considera importante, en el proceso de produccion del
camaron, la aplicacion del Hidroxido de Calcio.

Percepcion de riesgo.

La percepcion de riesgo tanto personal, social y econdmico no se presenta en el
mercado objeto de estudio.

Unidad de decision de compra

La decision de compra es técnica, recomendada por profesionales individuales que
manejan los cultivos, que son libres de elegir y actuar.

Observable

Un 48% de los encuestados afirma que como parametro de calidad necesitan observar
el producto para analizar granulometria, color y olor.

Nivel de Prueba.

La posibilidad de probar previamente el producto es de un 33% para un mayor
desarrollo del producto en el mercado.

Nivel de Recomendacion.

El nivel de recomendacién asciende a un 15% como el boca a boca positivo de los

usuarios que vayan trabajando con el producto.

Fuerza de adopcion en el producto.

Ventaja del producto.
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Las principales caracteristicas por lo que los camaroneros aplican el producto son el
26% como regulador de PH, 22% como desinfectante de suelo y agua, 17% para
control de parasitos, hongos y bacterias, 8% concentracion de algas y oxigeno y el
27% para otros eventos.
Precio asequible
Los precios que estarian dispuestos a cancelar estarian dentro de los siguientes
rangos:
Entre $3y $4 el 37% de los encuestados
Entre $4.01 y $5 el 20% de los encuestados
Entre $5.01 y $8 el 14% de los encuestados
El 29% restante de los encuestados estaria dispuesto a cancelar por encima de los
precios anteriormente detallados.
Facilidad de uso.
No es un producto complejo, es facil de usar.
Riesgo de incumplimiento.
El 33% de los encuestados afirma que existe un riesgo de incumplimiento detallado
en la ficha técnica del producto.
Disponibilidad.
El 75% de los encuestados afirmd positivamente que es facil conseguir el producto
por intermedio de un distribuidor local, el 25% restante considera que no es facil
adquirir un producto de calidad especificamente en granulometria y composicién
quimica lo que busca adquirir directamente al fabricante esto suma 30.690.000 kilos.
Servicio
Las personas encuestadas no afirmaron requerir un servicio post-venta y de apoyo a

la produccion.
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Figura 2.2. Gestién del ritmo de crecimiento de un mercado de hidréxido de calcio
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Precio asequible 80%
Facilidad de uso 100%
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Disponibilidad. 75%
Servicio 100%
PROMEDIO 81%

Fuente: La Colina Inducolina Cia. Ltda.
Elaboracion: Autores de tesis

En la figura 2.2. muestra la fuerza de adopcidon de los clientes para el Hidroxido de Calcio
con un indice de 65%. El indice de adopcion en el producto se estima en 81%. Ambos indices
estan por encima de la media, lo que puede ayudar a explicar el indice real anual de adopcion
del Hidroxido de Calcio, estimado de 65. Si bien esta cifra de crecimiento por encima de la
media, el ritmo de desarrollo del mercado se podria acelerar mucho mas mejorando los
niveles de pruebas y recomendacion via estrategias de marketing y asesores en campo por

lo técnico del uso del producto.
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Se organiz6 el focus group mediante una invitacién a un selecto grupo de clientes de la
empresa La Colina cuya homogeneidad se da en la adquisicion de Hidréxido de Calcio a

diferentes proveedores locales.

Tabla 2.4. Participantes de Focus Group

Distribuidor de Cal “Ortega™ Acuicola - Agricola
e D"“;ii“"d"” Acticola ¥l bt 0o |Huaquillas |Acuicola 2018
Yohanna Aracelylp;. iy idor de Cal “Ortega” ElOro |Machala  |Acuicola - Agricola| 2006
Insuagrisa 5. A ElOro |Machala  [Acuicola 2006
Inducolina Cia. Ltda. El Oro  |Machala  |Acuicola - Agricola| 2019

Fuente: La Colina Inducelina Cia. Lida.
Elaboracion: Autores de tesis

Resultados obtenidos del focus group

El Ing. Santiago Ledesma ajeno al focus group y a la empresa actué como moderador luego
de una induccion de las directrices a tratar, las que se elaboraron con anterioridad, preguntas
no estructuradas de manera que los participantes pudieran contestarla desde una dimensién

amplia y diferentes Opticas.

Asi mismo los autores de este trabajo participamos para generar la confianza entre los
participantes con el objetivo que estén mas familiarizados con la empresa, se realizo la
invitacion a 3 clientes adicionales de la empresa lo cual se excusaron de no poder participar

por sus actividades laborales.

Comentarios y reflexiones obtenidas del Focus Group

1. En primer lugar, se consulté a los participantes como les afecto el contexto
actual de la crisis que vive el pais por la pandemia de la COVID 109.
El sector no se detuvo por considerarse sector estratégico, los almacenes de insumos

acuicolas mantuvieron sus actividades con una breve disminucién de sus ventas.
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2. En segundo lugar, se les pidio a los participantes que nos den su opinién sobre
el producto Hidrdxido de Calcio y cdmo impacta en su negocio al momento de
la comercializacion.
Hay variedad de producto en lo que es Hidroxido de Calcio y es un producto que no
solamente se aplica en el sector acuicola, tiene muchos usos en la agricultura, la
avicultura, en el sector de la minera, es una cal que tiene muchos usos. La calidad
del producto y precio influye mencionando la cal Tipo A como el top de calidad en
producto asi mismo adquisicién una mas econémicay de la prueba en campo define
0 no la segunda compra. En el mercado la produccion de cal por procesos méas
automatizados y a niveles de temperaturas mayores a 1200 — 1300 grados es mas
costosa, en lo mas econdémico de Cal son las de hornos artesanales que si funcionan.

3. Entercer lugar, se consulto si para los clientes al momento de elegir los aspectos
de calidad, precio, crédito, disponibilidad, accesibilidad con que variables se
quedaria. La disponibilidad del producto, calidad y precio fueron los parametros que
prevalecen, esperando los buenos resultados en el sector. Tenemos precios y
calificacion de cales tipo A y B. La cal tipo A esta en un rango de 82.98% de
Hidroxido de Calcio, cal fuerte que no tiene un precio fijo y no existe disponibilidad
y esto afecta en el posicionamiento del mercado de la marca, en cambio una cal B de
35% - 40% de Hidrdxido de Calcio artesanal que para llegar a los rangos de la de
tipo A se debe aplicar mayor cantidad.
Es muy importantes los parametros de medicion quimicos que se ofertan, lo que
afecta es la disponibilidad.

4. La cuarta pregunta la frecuencia de compra, los clientes se han inclinado por lo

mas econémico por el precio del camaron por lo que demanda méas cantidad, con un
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consumo de 1000 sacos semanal. Basado en el contexto depende los precios, lo que
se reservan comentar el precio al que adquieren a sus actuales proveedores.

Existen productos sustitutos del Hidrdéxido de Calcio y los beneficios por los que
estan aplicando. Los sustitutos de la cal es una variedad de bacterias, pero su costo
es superior al Hidroxido de calcio. El consumo de Hidroxido en el sector acuicola es
para mejorar PH y mejorar alcalinidad de sus aguas y piscinas, cuando existe una
mayor demanda de la cal fuerte tipo A es cuando tienen eventos y en el sector agricola
para combatir plagas.

Se concluye que existe la posibilidad de ingresar por parte de la empresa La Colina
con un nuevo producto con un producto tipo A a los distribuidores considerando una

demanda insatisfecha de 84.047.550 kilos de Hidréxido de Calcio.
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e Poder de Negociacion de los Clientes
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Al existir pocos participantes en la fabricacion de Hidroxido de Calcio con altas

caracteristicas fisicas y quimicas (tipo A), el poder de negociacion de los clientes se

considera BAJO, son los principales productores quienes establecen las reglas del mercado,

por lo que el cliente debe aceptar las condiciones establecidas.

e Tiempo de entrega

e Precio

e Poder de Negociacion con Proveedores

Inducolina Cia. Ltda., opera otras lineas de produccion que le permiten mantener stocks

constantes de piedra caliza dentro de sus inventarios de materia prima. La explotacion de

Minas de cal en el territorio ecuatoriano se encuentra conformada por 16 empresas.

Tabla 3.1. Composicion Minas de Cal

Sector Minero - 2018

Rama ClIU1

B - EXPLOTACION DE MINAS Y
CANTERAS

919 Empresas
$4,740,224,727.41

ClIU 2do Nivel

BO8 - EXPLOTACION DE
OTRAS MINAS Y
CANTERAS.

218 Empresas
$209,124,234.87

CllU 3er Nivel

BO81 - EXTRACCION DE
PIEDRA, ARENAY
ARCILLA.

93 Empresas
$203,368,737.14

CllU 6to
Nivel

B0810.12 - Extraccion, trituracion y
fragmentacién de piedra caliza,
para utilizarla en la fabricacién de

cal o cemento.

16 Empresas
$51,384,176.58

Fuente: Superintendencia de compafiia
Elaboracion: Autores de tesis
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La empresa cuenta con varios proveedores aproximadamente diez, sin embargo, para
garantizar la entrega oportuna y mantener los inventarios necesarios de materia prima se

gestiona contratos de abastecimiento anual con los propietarios de las concesiones mineras.

Al ser un producto conocido en el mercado y sus eficientes resultados, los productos

sustitutos no igualan la calidad por lo que esta fuerza se considera con un impacto ALTO.

e Amenaza de entrada de nuevos competidores

Durante los Gltimos 15 afios no se registran el ingreso de nuevos competidores esto se debe

a las barreras de entradas como:

e Costo de la Inversion
Se requiere un alto costo de inversidn para ingresar a la actividad como es la instalacion
de micro pulverizadores, equipo caminero, horno de calcinacion, provision de
combustibles y bodegas para almacenamiento de materia prima y producto terminado.
e Curva de aprendizaje
Otro factor importante es la curva de aprendizaje, el tiempo estimado es de 1 a 2 afio.

e Localizacion Geografica

La ubicacion de la planta industrial se encuentra cerca de los proveedores de materia
prima lo que contribuye a la disminucién de los costos por traslado de materia prima,
desde el afio 2000 Inducolina Cia. Ltda., traslado su planta al km 68 Via a la Costa cerca

de las minas de San Antonio del canton General Villamil Playas.

e Canales de Distribucion
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No existe restriccion, ni politicas de monopolio o colusién que dificulten el acceso a los
principales distribuidores de los canales de venta, tampoco con el cliente directo productores

de camaron dentro de la zona costera.

Con lo expuesto se concluye que la Amenaza de entrada de nuevos competidores tiene un

nivel MEDIO.

e Amenaza de entrada de productos sustitutos

Los sustitutos de la cal es una variedad de bacterias, pero su costo es superior al Hidroxido
de calcio, también se utilizan hidroxidos de menor calidad en composicién quimica y fisica
del producto. Lo que, para alcanzar los requerimientos, necesitan mayor cantidad de kilos
incurriendo en un mayor costo de mano de obra para su aplicacion, con el riesgo que no se

obtengan los resultados esperados.

Los productos sustitutos son usados por el sector camaronero en base a variables como

tiempo de entrega, disponibilidad y precio.

Con este analisis se concluye que esta fuerza tiene un poder MEDIO en el sector.

e Rivalidad entre competidores

El mercado se encuentra conformado por tres empresas que lideran con un tiempo aproxima
de 15 afios en el mercado con una cuota de 31.54% de participacién total, siendo un sector
no muy competido favorece la incursiébn con nuevas tecnologias que optimicen la

rentabilidad, no existen acuerdo de divisidn geogréafica de los mismos.

La empresa A lidera con actividades de explotacion de canteras y procesamiento de
materiales cuenta con el apoyo de tres empresas para extraccion de mineral, reparacion de

maquinarias y transporte de carga.
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Esta fuerza se considera DEBIL por no existir muchos competidores.

Tabla 3.2. Resumen de las Fuerzas de Porter

VARIABLE NIVEL DE AMENAZA
Poder de Negociacion de los Clientes Bajo

Poder de Negociacion con Proveedores Alto

Amenaza de entrada de nuevos competidores Medio
Amenaza de entrada de productos sustitutos Medio
Rivalidad entre competidores Bajo

Elaboracion; Autores de tesis

En conclusidn, de acuerdo al resumen en la tabla 3.2 existe un poder alto de negociacion con
los proveedores por motivos que la produccion de cal hidratada es escaza. La amenaza de
nuevos competidores y productos sustitutos es nivel medio al existir una variedad de
productos sustitutos disponibles pero que no alcanzan los beneficios de la calidad que da el
hidroxido de calcio tipo A, no representa una amenaza significativa para la entrada,
recordando que un nivel inadecuado de pH en los estanques acuicolas afecta la alimentacién
y por tanto el crecimiento del camardn. No se debe dejar de considerar la posibilidad que los
proveedores de materia prima pueden buscar la integracion vertical. La rivalidad de los
competidores es baja al existir poca competencia no hay saturacion del mercado y no se
genera la competencia en precios, la competencia esta dada es a nivel de la calidad, el poder

de negociacion de los clientes también es baja.

Bajo esas premisas un punto clave para la estrategia comercial es mostrar las bondades en la

calidad del producto, los beneficios y experiencia favorable hacia del cliente.

3.1.2. Anélisis FODA

A fin de obtener un mejor enfoque y lograr una estrategia competitiva que nos permita

mayores oportunidades en el mercado objetivo se efectlia el analisis FODA. En este analisis
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se medira a nivel interno las Fortalezas y Debilidades y a nivel externo las Oportunidades y

Amenazas.

Figura 3.1. Analisis FODA

Elaboracién: Autores de la tesis.

Factores relevantes del FODA

Como se observa en los cuadrantes los puntos fuertes existentes en Inducolina son la marca
ya reconocida en el mercado por calidad y entrega oportuna de sus productos, la buena
relacion con sus proveedores, el uso de los activos y tecnologias disponibles dentro de la
planta industrial, la buena estructura y manejo financiero que avala el acceso a un plan de
financiamiento y la incursion de innovar en el uso de energias renovables como el gas

natural.
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Es necesario detallar los puntos débiles como la falta de un servicio de asesoria técnica a los
clientes, capacitacion y fortalecimiento del equipo de ventas, asi como incentivos que
estimulen el cumplimiento de metas de la fuerza de ventas y desarrollo de buenas estrategias

de marketing que permitan a la marca seguir posicionandose en el mercado.

Dentro del andlisis externo tenemos como factores més criticos las amenazas de un cambio
en leyes ambientales que restrinjan a futuro la explotacion de los depositos minerales no
metalicos, el incumplimiento en la provisidn de piedra calizas por parte del proveedor a pesar
de la firma de un contrato como se conserva en la actualidad, nuevas plagas o contingentes

naturales no previsto que generen una recesion en el sector acuicola.

Las ventajas que se encuentran en las oportunidades externas es la diversificacion en el uso
del hidroxido de calcio en otros mercados como construccion, odontologia, ingenios
azucareros lo que minimiza el riesgo en caso de existir alguna recesion en el sector acuicola,
la buena relacién comercial que Inducolina Cia. Ltda., mantiene con sus distribuidores y

aprovechar las nuevas tecnologias para automatizacion de procesos.

3.1.3. Anélisis PESTLA

Este andlisis se enfoca en factores desde el entorno Politico, Econdmico, Social,

Tecnoldgico, Legal y Ambiental que puedan afectar el plan de negocio.

e Entorno Politico

A nivel general, la situacion politica presenta una mejoria considerable en temas de
confianza de los mercados internacionales reflejada en una disminucién del Riesgo Pais el
cual se mantiene en una fluctuacion entre 700 a 800 puntos y se espera que disminuya un

poco mas en la medida que se avance en acuerdos con organismos multilaterales. Un punto
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desfavorable es la demora en la entrega de los desembolsos de los recursos multilaterales lo

que dificulta de manera gubernamental estimular la economia local.

Los ejes principales se centran en la apertura comercial, fortalecimiento de acuerdos,
creacion de estrategias para la inversion extranjera, verificacion de simplificacion, reduccion
de barreras y tramites, elevacion de productividad a través de bajar costos y competitividad

pablico — privada.

Dentro de todo este entorno el crecimiento del sector minero en los Ultimos dos afios presenta
un incremento ubicandose en 4to lugar de las exportaciones esto refleja el apoyo del estado

a las actividades de mineria.

e Entorno Econdmico

La FAO indica que el consumo de productos de mar crece al 3.1% y la poblacion al 1,6%,
siendo el Ecuador un pais donde sus exportaciones de camardén ocupan el 2do lugar. Esto
beneficia a los productores de hidréxido de calcio. El pais busca potenciar la economia con
diferentes estrategias y programas para atraer capitales y aprovechar el valor de la

dolarizacién.

Se estudian ajustes al cddigo organico financiero buscando hacer del Ecuador un Hub
financiero internacional en miras de una reduccion de las tasas de interés, aranceles que
impactaran directamente a los costos de produccion. Desde el Ministerio de Produccion se
trabaja para crear clusteres en diferentes industrias en todas las provincias del Ecuador y

crear ecosistemas de colaboracidn entre las grandes empresas y las pymes.

Por otro lado, el impacto de la Covid-19 en la economia ecuatoriano genero una caida del
PIB de 6.4% entre marzo y diciembre del 2020 de acuerdo a informes del BCE representadas

a través de tasas de VAB (Valor Agregado Bruto).
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Figura 3.2. Variacion del Valor Agregado Bruto por Industria/Porcentaje — Afio
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Fuente: Banco Central del Ecuador.

Como se aprecia en la tabla 3.3 los dos sectores que tuvieron incremento durante el 2020 es
el sector de petréleo y minas con el 1.8% debido a la expansion de la explotacion de
minerales metalicos como cobre y plata. La acuacultura y pesca de camaron con el 1.8% por
el camardn procesado que tuvo un incremento de la demanda externa. Si el gobierno alcanza
altas tasas de inversion se prevé un crecimiento anual del PIB en 5% caso contrario el

crecimiento esperado seria del 1%.

e Entorno Social

La pandemia de la Covid-19 ha dejado a nivel mundial una recesion profunday en el Ecuador
esto se manifiesta en un repunte del indice de pobreza, un deficiente subsistema de salud,

grandes brechas al acceso de servicios publicos y pérdidas de empleos.
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El coeficiente de Gini, se ubica en diciembre de 2020 en 0,500 a nivel nacional, 0,485 en el
area urbana, y 0,474 en el &rea rural. La pobreza paso del 25% en el 2019 al 32,4% en el

2020 de acuerdo a informes del INEC.

El desempleo en diciembre 2020 cerr6 en 5% y en mayo 2021 estid al 6.3% como

consecuencia de la pandemia del coronavirus.

Los objetivos del gobierno es el trabajo coordinado entre actores politicos, sector privado, y
apoyo de la ciudadania en general para sentar las bases de una recuperacion inclusiva y
sostenible. Se requiere de una mejor eficiencia en las politicas publicas para proteger a los
mas vulnerables, calidad en los servicios publicos, disminuir la desnutricion infantil y la

generacion de plazas de empleos.

Ante estos escenarios el gobierno trabaja de manera ardua en el plan de vacunacion como
punto central para la reactivacion econémica que permita el mejoramiento de la cadena
productiva del pais que repercuta en beneficios sociales en la calidad de vida de los mas

vulnerables.

e Entorno Tecnoldgico

La disrupcion causada por la pandemia genero un crecimiento acelerado del uso de las
tecnologias. La sociedad hizo parte de su cotidianidad las nuevas formas de trabajo y
comercio como son el teletrabajo, educacion virtual, e-comerce, telemedicina. Y para el

2021 se espera una forma hibrida entre lo tecnolégico y lo presencial.

Las industrias se encuentran en procesos de reforzar la transformacion digital. De acuerdo a
la Camara Ecuatoriana de Comercio Electrénico las ventas online crecieron en un 33,5% en

el 2020 y serd una modalidad con tendencia al alza.
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En este contexto las empresas tradicionales se encuentran frente a la necesidad y obligacién

de modernizar sus procesos y adaptarlos a los nuevos escenarios.

Es importante que las empresas conozcan de las diferentes tecnologias emergentes, su

beneficio, funcionamiento y cual se ajusta a sus necesidades. Entre ellas tenemos:

e Big Datay analitica.

e Inteligencia Artificial.

e RPA — Automatizacion robotica de procesos.
e |OT — Internet de las cosas.

e Cloud.

e Ciberseguridad.

e Firmas electronicas.

e Blockchain.

En Ecuador el conocimiento en estos conceptos aln es bajo, sectores como el comercio,
seguros, banca y parte de la salud son las que tienen mayor incursién y marcan la pauta para

el resto de industrias.

El gobierno trabaja en planes para brindar mayor cobertura de internet en sitios donde no

existe acceso.

e Entorno Legal

La ley de mineria en el articulo 4 establece que es responsabilidad del presidente de la
republica la definicion y direccion de la politica de mineria. Para el desarrollo de estas
politicas contara con el apoyo de otros organismos que seran los encargados del control y

regulacion.
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Las licencias para comercializar tienen una duracion de acuerdo a la ley de 3 afios tanto para
personas naturales o juridicas.
Dentro de las normativas que regulan este sector tenemos:
e Constitucion de la republica.
e Ley de Mineria.
e Reglamento a la Ley de Mineria.
e Ley Organica de Incentivos para Asociaciones Publico-Privadas y la Inversion
Extranjera.
e Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y
Solidario.
e Reglamento de Contabilidad Minera.
e Otras normativas relacionadas.
El Ecuador mantiene el Plan Nacional de Desarrollo Minero que es un instrumento de
planificacion sectorial, el mismo que tiene como vision al 2030 tener al sector minero como
uno de los pilares fundamentales de la economia del pais.
Este plan presenta cuatro ejes de desarrollo econémico, sostenibilidad ambiental y social,
investigacion y desarrollo, gestion y administracion, regulaciéon control y combate a la
mineria ilegal y finalmente la normativa.

e Entorno Ambiental

En concordancia con la Ley Ambiental, le corresponde al Ministerio del Ambiente la
calificacion de manera previa a la ejecucion de las obras y/o proyectos sean estas publicos,

privados 0 mixtos.

Dentro de los aspectos negativos que la mineria genera al medio ambiente tenemos:

e Contaminacion de polvo.
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e Contaminacion de ruido.
e Conflictos con las comunidades aledafias.
e Afectacion de la vegetacion y caminos adyacentes.

e Pérdida de suelo.

Para mitigar estos riesgos el Ministerio de ambiente y el Ministerio de energia y recursos

naturales no renovables tienen normas y reglas establecidas entre las que resaltan.

Riego de las vias internas y externas del sector de operaciones.
e Limite a la velocidad de las volquetas.

e Uso de pantallas que eviten la propagacion del polvo.

e Dotar de equipos de bioseguridad al personal.

e Lasefalizacion prohibitiva y preventiva de ruidos innecesarios.
e Manejo adecuado de desechos peligrosos.

e Tratamiento de aguas.

(Fuente: Ministerio de Ambiente. Normativa de Canteras)

Las empresas encargadas de la explotacion de este mineral, desarrollan de manera frecuente
estudios o sistema que les permite reducir el impacto a la naturaleza y a la urbe, que con el
paso de los afios rodean las canteras.

A través de estos estudios se ha podido implementar estrategias como sistemas de
silenciamiento de maquinas, reforestacion de &reas aledafias, entre otras (Arcom, 2017).
Para resumir el analisis PESTLA podemos concluir que aun con los efectos de la pandemia
el sector camaronero que es el mercado objetivo de este proyecto se ha visto beneficiado y
el apoyo gubernamental para fortalecer la industria de la mineria ofrece otra ventaja desde

los dos frentes proveedor — clientes para Inducolina.
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Un punto a reforzar y considerar dentro de la estrategia de Marketing debe ser la
transformacion digital y el uso de las tecnologias emergentes que Inducolina debe mejorar y

adoptar.

3.2. Plan de Marketing
3.2.1. Objetivo general de marketing

Inducolina Cia. Ltda., busca con el plan de marketing identificar y establecer los objetivos
comerciales a fin de optimizar los procesos de produccion, costos de produccién y
participacion del mercado en el sector acuicola ofertando una nueva linea de produccién que
genere valor al cliente al ser desarrollada con nuevas tecnologias sostenibles y amigables

con el medio ambiente.

Se busca ejecutar el plan de marketing a un afio plazo con revisiones trimestrales a fin de

adaptarlos en caso de existir variaciones en el mercado.

3.2.2. Objetivos Especificos

e Incorporar hidroxido de calcio con nueva tecnologia que reemplaza el uso de
combustibles derivados del petréleo por Gas Natural contribuyendo a los valores
corporativos de la empresa y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible buscando
eficiencia energética.

e Captar el 5% de la demanda insatisfecha del requerimiento actual de hidréxido de calcio
posesionando un producto méas amigable con el medio ambiente y de calidad en los
parametros quimicos y fisicos.

e Fidelizar alos clientes a traves de un seguimiento constante a fin de medir la satisfaccion
de ellos.

e Mejorar el servicio al cliente.
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e Incrementar la rentabilidad a través de nuevos procesos innovadores que permitan la

sostenibilidad econémica, social y ambiental a largo plazo.

3.2.3. Estrategias de Marketing

Con los antecedentes expuestos y considerando el modelo de negocio B2B, la empresa
aplicara la metodologia Inbound marketing para el desarrollo de su estrategia, usando
contenidos y experiencias en vias online y offline a través de un trabajo coordinado de la

fuerza de ventas y marketing.

La metodologia inbound busca generar una publicidad acorde a las necesidades del cliente
de manera personalizada y con un acompariamiento durante todo su proceso de compras, se

lo desarrolla en tres pasos:

Atraer Interactuar Deleitar

Para lograr esto, se usara el contenido en las plataformas digitales y aqui se tiene cuatro

canales que se usaran:

e Péagina Web
e Facebook
e LinkedIn

e WhatsApp

La empresa desarrollara actualizaciones de contenido con informacion sea esto videos,

webinar, e-book, historias; para elaborar contenido se efectuaran preguntas frecuentes a fin
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de medir el grado de satisfaccién del cliente y conocer mas sus problemas, asi atraer mas

trafico hacia la pagina web y redes sociales.

Al conocer el perfil del cliente se percibe un segmento bastante conservador por esto se
consideran los canales digitales descritos, sin embargo, se examina la implementacion de un
Chatbot para la inmersion de un nuevo canal innovador y de tendencia marcando una

diferenciacion en la experiencia del usuario.
Se trabaja en publicidad y contenido que proporcionen solucion y satisfaccion para:

e Crear fidelidad.

e Incrementar ventas.
e Poseer base de datos.
e Mejorar branding.

e Relaciones sélidas.

3.2.3.1.Cronograma de Actividades

Figura 3.3. Cronograma de Implementacion Estrategia de Marketing

Nes 1 Mes 2-3—4 Mes 5 4 6

* Marketing Digital Estratégico Canacitacifdb
e Creacion del sitio E- en Operacion. = p: ;l acion de
commerce. atatorma

e [nvestigacion y Creacion de
Ideal Buyver.
Avatar de tu cliente ideal.
Arquitectura del sistema.
Promociones.
Iniciativas de campana.

e (Capacitacion de

e Integracion de e
Procesos Publicitarios

plataformas sociales y
publicitarias

e Campanas de redes sociales
con medicion de Resultados

Fuente: Inducolina Cia. Ltda. — Estrategia 2020 - 2025



Actividades en sitio Web

Actualizacion de banner principal.

Actualizacion de secciones (novedades-promociones —producto del mes, otros).
Subida y baja de productos méas vendidos.

Sistema de pagos online (botdn de pagos).

Campairias en la nube.

Actividades en redes sociales

Customizar Facebook — fanpage (Comunicacion ventas).
Aumentar post institucionales y de productos (frecuencia).
Mejorar disefio de publicaciones (calidad de publicaciones).
Copywriting técnico para biélogos sobre los productos.
Integracion de campafas de # hashtag.

Implementar videos informativos y promocionales de impactos.

Envio de campafias de email marketing (novedades y promociones).

Objetivos y tacticas de visibilidad en buscadores de sitios.

1) Aumentar y generar reconocimiento de marca y posicionamiento:

- Gestidn de sitio web — Difusion de novedades, promociones y productos destacados.
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- Gestion de Publicidad online para dar a conocer la marca (Exposicion y recordacion de

marca — nuevos seguidores).

- Publicidad online para promocionar los productos.

- Ejecucion de campariias — Se sugiere 4 campafias | Una por semana (En cuanto a publicidad

se define hacer publicidad desde Facebook y Google AdWords).
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2) Atraer clientes potenciales.

- Gestion de redes sociales.

- Publicaciones con diversos tipos de contenidos al menos 3 post por semana.

- Publicaciones Copywriting BLOG / Google Business.

- Identificacidn horarios pertinentes de publicaciones.

- Seleccion e identificacion de mercado.

- Campaiia de email marketing (Base de datos de clientes), una vez por mes.

3) Relevar informacion para desarrollar estrategias de negocios.

- Codigo de Google Analytics en sitio web.

- Search Console (ldentificacion de términos de bdsqueda).

- Informes mensuales de interacciones (Email marketing — Sitio).

Estrategias tradicionales

Para encontrar otras maneras de dar a conocer el producto y la empresa se considera ejecutar

algunas tradicionales. Entre las cuales tenemos:

Prensa

e Publicidad en prensa localizada Diarios de Machala (El Correo, Opinion), Guayaquil

(Expreso, Revista Lideres) Revista de la Camara Nacional de Acuacultura.

Participacion en eventos
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e Presencia Aqua Expo Guayaquil (octubre) para alcanzar visibilidad del producto.

Networking

e Open House para lanzamiento de producto con 50 compradores potenciales, se
efectuard demostracion del producto con la presencia de Speaker y de esta manera

hacer networking entre compradores para generar oportunidad de negocios.

3.2.3.2 Presupuesto de marketing

El presupuesto contemplando en estos rubros se estiman en:

Canales Online, se cotizo en $600,00 mensuales.

Canales tradicionales, se estiman en $10.000 anual.

3.3. Innovacion y disefio del producto.

Se busca la aplicacion de una metodologia centrada en la necesidad del usuario final,
conociendo que un objetivo alineado con la vision de Inducolina Cia. Ltda., es la
implementacién de un modelo de negocio y productos que sean sostenibles en el tiempo a
través de procesos innovadores agregando valor a ambas partes negocio — clientes, es asi que
se identifica la metodologia Lean Startup y Lean Ux con la finalidad de conocer los

problemas del cliente y también establecer una cultura innovadora en la compafiia.

Lean Startup se basa en el feedback a través de sus procesos Crear, Medir, Aprender y Lean
Ux es la creacion del producto priorizando la experiencia del usuario y de esta manera

garantizar la optimizacion en los procesos productivos.

Las principales ventajas de la aplicacion de estas dos técnicas son mitigar riesgos, reducir

tiempos, optimizar procesos de produccién y medir el aprendizaje.
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Para emprender este proceso el primer enfoque fue la generacién de ideas a través de un

trabajo en equipo de dos fuentes:

e Internas, nuestros empleados.

e Externas, nuestros clientes distribuidores y productores acuicolas.

Dentro de los canales internos analizamos algunas variantes como: Analisis del modelo de
negocio y tipo de soluciones nuevas y mejorada, con la necesidad de resolver un problema

general en el sector.

Para lo cual formulacion la hipétesis.

Hipotesis de Valor

El producto hidroxido de calcio Tipo A aporta beneficios de alto impacto en el proceso

productivo del camarén.

e Cuél es el porcentaje de clientes que muestran interés en el producto?
e Cuanto estaria dispuesto a pagar?

e ;Qué valor aporta el producto al cliente?

Hipotesis de Crecimiento

e Porcentaje de cliente que estan dispuestos a comprar.

e Porcentaje de clientes que lo usan habitualmente.

Estas interrogantes nos llevan a definir el consumidor arquetipo.

3.3.1. Definicion de Consumidor Arquetipo

Un arquetipo es una hipdtesis hasta que por la via del aprendizaje validado se demuestra que

se puede atender de manera sostenible (Ries, 2011)
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Figura 3.4. Perfil Arquetipo Consumidor Inducolina Cia. Ltda.

FEMPRESA BACKGROUND PROBLEMAS
SECTOR ACUICOLA Empresas con altos estandares de caldad | * Dificultad en conseguir insumos de alta cabidad
Compromuso de Responsabihdad Social * Problemas de logstica

MOTIVACIONES
* Conseguir el producto con mejores tiempo de
repuestas
* Calidad, precio v tiempos (insumos)
* Cosecha de camaron de calidad (sabor v tamario)

OBJECIONES

Disporubilidad de vaniedad de productos sustitutos
en el mercado sin alcanzar una alta cabidad que
garantice una maduracion y reproduccion eficiente

Almacenes acuicolas Guayas | El Oro
Grandes productores de camarén Guayas | El Oro (mayor
a 50 has)

JIBD
Producir camaron de alta calidad para mercados
internacionales
* Mejorar la productividad
* Controlar de manera eficaz ks bacterias
* Preparacidn de suelo y control de ph y oxageno en agua
* Mejorar el crecimiento del camaron
* Mantener normas v estandares de calidad
* Maduracion v reproduceion eficente de camardn

ROL DE COMPRA
Usuarios - Medicion de efectos inmediatos
Biologos - Poder de decision de compra
Gerentes - Medidores de resultados

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaboracién: Autores de la tesis

En el grafico 3-1 se define como clientes objetivo almacenes acuicolas y grandes productores
(mayores a 50 hectareas), las encuestas, focus group y visitas in situ con clientes ya
existentes sirvieron para conocer el perfil de los usuarios, decisores de compra y medidores
de resultados que conforman un grupo actuales clientes que Inducolina pronostica atender.

Esto nos ayuda a conocer las caracteristicas del cliente y enfocar la propuesta de valor.

3.3.2. Propuesta de Valor
La elaboracion de este lienzo nos ayudara a encontrar valor para el cliente y posteriormente

insertarla al modelo de negocio para generar valor a la empresa.

e Trabajos del Cliente

En los trabajos identificados tenemos: Negociacion de precios, estos suelen ser variables no
fijas. Abastecimiento oportuno del producto hidroxido de calcio, o de sus genéricos, es muy
importante para el sector la calidad del producto porque influye en el proceso productivo.
Manejo de politicas de pago sea esto de contado o crédito.

e Frustraciones
Manifestaron inconformidad y preocupacion ante variables como el condicionamiento de

los productores existentes, en términos de la fecha de entrega siendo el productor quien lo
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define y precio por escasez en el mercado como efecto de poca oferta y mucha demanda,;
existen muchos productos sustitutos en el mercado con una baja concentracion fisica y

quimica que no proveen los resultados esperados.

e Alegrias

Tener la seguridad que los pedidos seran cumplidos en las fechas acordadas para no caer en
incumplimientos y retrasos de tareas programadas de produccion. Es un producto de alta
rotacion que no tiene dificultad para ser colocado en el mercado su escasez los lleva a buscar
otras alternativas de cal apagado con menor calidad.

El grafico 3.5 Resume lo explicado y se visualiza el mapa de valor.

Figura 3.5. Propuesta De Valor

MAPA DE VALOR Y LaClolina PERFIL DEL CLIENTE

CREADORES DE ALEGRIA
Facl a00es0 alas Grdenes 0 padidos de compras araes
de plataforma web y #encon persond
PRODUCTOSY Acceso a crédio de 30 dias
SERVICIOS

Aanzs de producior

Asesoramien enio personaizad y remo por con dswbuidorespara  Conseguirel CLIENTE D

J coberura depymes
ingenieros acuicaias y bickogos
Hidrado de caicio Tipo A

5 Producio con menor contaminacion
en presertacion de 25 ﬁ o 5
l

ol Wik wce’ 5
FRUSTRACIONES ® : ricos * m»m:wm

Abastecmiento oportuno ALIVIADORES DE FRUSTRACION ™ o

en Condiconmern del Planificacion y

percha o bodega producior 3 establecer negociacion de

Escazesds fechas fam pos con

Ofrecer un producto de aka calidad por i3 emperaura
provesdores

Generar valor al clerte el homo como se elabora
©on un prducio de

ata gama dabo- Senvicio técnico Postienta y Capactacion
F{)OOW\W' A
gia GNL \Verta da producto avawis od porta wed , whatsApp

con asislerte ual

0 &

Fuente: Encuesta a potenciales clientes

Elaborado por: Autores de Tesis

La propuesta de valor es ofrecer Hidroxido de Calcio tipo A elaborado a través de un horno

moderno con energia Gas Natural Licuado, que garantice la entrega oportuna en sus bodegas
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y resultados en la produccion, facilidad en el proceso de compra a través de diferentes

canales de ventas.

3.3.3. Modelo de Negocio

Para continuar con la factibilidad del proyecto procedimos a utilizar el lienzo BMC
(Business Model Canvas), definiendo los nueve bloques y evidenciar la gestion estratégica

del negocio.

Segmento de Mercado

La empresa se enfoca en una segmentacion del 60% en almacenes de insumo de la Provincia
del Oro y Guayas donde Inducolina Cia. Ltda. ya posee una representacion. Un 40% en

acuicultores/camaroneros grandes que adquieren directamente sin intermediarios.

Propuesta de Valor

Como ventaja competitiva para el proyecto disponemos de una base de datos de clientes
actuales del sector acuicola con productos derivados del carbonato de calcio, y la nueva
oferta de un producto de alta calidad por la temperatura de un horno moderno con la que se

elabora y que tendra menor contaminacion de gases de efecto invernadero.

El acompafiamiento al cliente a través de un servicio técnico post venta y capacitaciones son

variables ausentes en el mercado.

Canales

El canal de acceso para compras del producto sera a traves del acceso rapido a la pagina
web, WhatsApp y visitas personalizadas del equipo de ventas, equipo del cual la empresa ya
cuenta con su experiencia y conocimiento del sector en sus composiciones fisicas y quimicas

de todos los productos que Inducolina Cia. Ltda. ofrece.
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Relacion con los clientes

La ventaja de contar con 30 afios de experiencia en el mercado, nos permite conocer el perfil
del segmento cliente a donde dirigimos el producto es asi que se tendra un contacto y
fortalecimiento de las relaciones y comunicacion a través de redes sociales como: Facebook,
Instagram, Twitter, WhatsApp, Telegram. Asesoramiento técnico personalizado con
ingenieros acuicolas y bidlogos que poseen conocimiento y equipos técnicos que nos
permitird desarrollar y fortalecer la fidelizacion del cliente ya existente y la apertura a

nuevos.

Fuentes de Ingreso

La demanda insatisfecha del mercado es de 68.46% que equivale a 3.361.902 sacos lo que
se proyecta captar del mercado objetivo es el 10% obteniendo una venta de 336.168 sacos,
a un precio de $4 el ingreso estimado anual seria de $8.404.755 con una ocupacién del 35%

de la produccién en la calcinacion del horno.

Recursos Claves

Para la puesta en marcha se requiere de mano de obra calificada en instalacion de horno de
cal, su materia prima carbonato de calcio (la empresa gestiona contrato de provisionamiento

con los proveedores), ingenieros acuicultores y biélogos.

Actividades Claves

Las actividades principales se enmarcan en la produccion de hidroxido de calcio iniciando
con la importacion del horno, implementacion y montaje del horno en la planta, capacitacion
a personal nuevo del proceso, elaboracion del plan de marketing, disefio y elaboracion de

sacos de 25 kg, presentacion del producto.
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Socios Claves

Las alianzas estratégicas entre las principales tenemos la busqueda de un proveedor de horno
de cal que se adapte a lo requerido, relacion y negociaciones eficientes con bancos,
networking con distribuidores, proveedores de combustible, fortalecimiento de relaciones

con transportistas, proveedores de bolsa de papel, ingenieros industriales y eléctricos.
Estructura de Costos

Se utilizara la estrategia de automatizar la produccion con el fin de disminuir los costos.

Composicion costos del proyecto:
Costos Fijos (adquisicion horno, combustible).

Costos Variables (Materia prima, energia, mano obra directa, bolsas de papel).

Figura 3.6. Business Model Canvas
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Grafico 3-6 Business Model Canvas
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MANO DE OBRA DIRECTA

Estructura de Costos

COMBUSTIBLE : ALTERNATIVAS GNL O GLP

MATERIA PRIMA: CARBONATO DE CALCIO

Flujos de Ingresos

TIPOS:

HIDROXIDO DE CALCIO BOLSA DE PAPEL DE 25kG

PRECIOS

$4 POR SACO DE 25KG

PAGO A CREDITO - 30 DIAS
ACTUALIDAD PAGAN ENTRE $5 - $7

FINANZAS (Desde 2022 al 2026)

VENTAS TOTAL POR 336,168 SACOS
TOTAL INGRESOS $ 8.367.840,00
COSTOS VENTA $ $ 5.742.550,57
TOTAL UTILIDAD $ 2.625.289,43

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaboracion: Autores de tesis
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Testeo del Producto

Se efectlia un testeo y validacion de las hipotesis con la presentacion de un prototipo.

Figura 3.1 Presentacion del producto

Fuente: Autores de la Tesis

Aprendizajes obtenidos:

Un 93% de encuestados consideran importante el producto en su cadena productiva.

El 37% pagarian entre el rango $3 a $4 y el 29% pagaria por encima.

3.3.4. Gestidon de Innovacién

Inducolina gestiona un modelo de negocio basados en los pilares de calidad, impacto
ambiental e innovacion continua. El desarrollo de su estrategia se realiza a través del uso de

Gas Natural Licuado diferenciandose como una empresa pionera Punto Verde en su sector
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y de esta manera crear valor con una produccién méas limpia y menos contaminante. Su

sistema de gestion de innovacion se visualiza en el siguiente gréfico.

Figura 3.7. Sistema de Gestion de la Innovacion

QUE?

Elaboraci6n de productos de alta calidad
con el menor impacto ambiental.

Procesos de produccién con tecnologia
que reduzca el impacto ambiental

VISION GLOBAL :

Ser reconocidos como empresa lider en la fabricacion
de productos de calidad con responsabilidad social.

Gestion de Cartera:

1.- Aplicacién de metodologias lean UX y agiles de
manera continua a fin de generar valor en los productos
brindando soluciones oportunas. 2.- Incorporacion de
digitalizacion en tareas administrativas. 3.- Manejo de
marketing online. 4.- Capacitacién a colaboradores. 5.-
Eventos a clientes creadores de networking, 6.- Ventas
web

Proyectos:

1.- Implementacion de homno vertical con uso de Gas
Natural Licuado 2.- Participacion en ferias acuicolas 3.+
Participacion en eventos y campafias de fomenten la
Ecoeficiencia

COMO?

* Inversion en tecnologia con uso de
combustible GNL (Gas natural licuado)

* Gestion de requisitos del sector publico
para provision y/o importacion de GNL

* Participacion en ferias y campafias que
promueven las buenas précticas
sostenibles

Liderazgo y culturs

Desde la Alta Gerencia se busca pasar de una cultura
base conservadora a una cultura meta que sea
participativa a través de mesas de trabsjo con los
colaboradores y de canales virfuales para la recepcion
de nuevas ideas.

Personas:

Capacitacion al personal para motivar el desarrollo
eficiente y ecologico.

Relaciones externas:

1.- Asesoramiento a compafiias acuicolas 2.- Visita en
sitio a clientes y proveedores para conocer de sus
practicas 3.- Invitacion o eventos Casa Abierta a clientes
para presentacion de buenas practicas ambiental es.

Indicadores:

1.- Medicion de nivel de satisfaccion de clientes 2.-
Medicion de tiempos de entrega del producto 3.-
Informes de clientes nuevos 4.- Porcentajes de ventas
on line 5.- Costo de Produccién

Procesos:

1.- Produccion, optimizacién de lineas de produccion
con nuevas tecnologias 2.- Calidad, productos con uso
en diferentes sectores 3.- Logistica, nuevos canales de
ventas en linea. 4.- Marketing, metodologia inbound,
posterior uso de IA

Estructura Organi zativa

1.- Ser lideres entecnologiay BPA2.- Instalaciones
ecoldgicas

Fuente: Directivo y colaboradores de Inducolina Cia. Ltda.

Elaboraciéon: Autores de tesis.

Para mantener este sistema es importante establecer metas a mediano plazo para seguir

evolucionando como:
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Revision y renovacion bimestral del modelo de negocio. Transferencia de tecnologia a otras
empresas alineadas con la misién. Incorporacion de un laboratorio para control y monitoreo

de la calidad.
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CAPITULO IV

4. PRODUCCION

4.1. Proceso de Produccién Actual

El planteamiento de un intra emprendimiento da como punto de partida el proceso de

produccion actual como podemos observar en el flujograma 4-1.

El proceso de Industrias de Minerales La Colina Inducolina Cia. Ltda., arranca con la
recepcion de materia prima a su planta de produccion que se adquiere a los propietarios de
las minas de San Antonio de acuerdo al contrato de provision anual, se descarga en la tolva
de recepcion de materia prima, que es conducida al proceso de Trituracion y Molienda a

través de un alimentador vibratorio.

Este material obtenido de la trituracion y molienda es clasificado por medio de zarandas y a
la vez se traslada por medio de bandas a tolvas de almacenamiento para su envasado como

producto terminado o producto en proceso de otra linea de produccion.

Figura 4.1. Flujograma del Proceso Actual
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’ ‘ La Colina Cia. Ltda. Revision 1
/—\/.\’ ® Proceso Productivo Actual Cod: FPSA01
La Cotina..... _ _ _
mdas que abonos Material : Carbonato de Calcio Hojaldel
LINEA EQUIPO PROCEDIMIENTO OPERACION
Tolva Recepcion Materia

Prima

Alimentador Vibratorio

Maquina de
transporte

Triturador Mandibulas

Molino de Impacto

Trituraciony
Molienda

Elevador

Maquina de
transporte de altura

Zaranda Clasificadora

Maquina de
Transporte y
Clasificado

Banda Alimentadora

Magquina de
Transporte Plano

LINEA DE TRITURACION MOLIENDA'Y CLASIFICADO

Tola Tolva de
Almacenamiento
Envasadora Envasado Manual

Almacenamiento y
Despacho

Equipo Caminero
de
Almacenamiento y
Despacho

Nota.

defectu vicitar la mina,

Para realizar una linea de trituracion completa real se nesecita informcion basica, como Tamafio de
MP, capacidad de producion por hora, dureza del material, y la factibilidad de la sona, en suministro
energetico, se puede acoplar asus nesecidades simpre y cuando sea real los datos prestados en su
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4.2. Optimizacion del Proceso de Produccién

Con la propuesta de incluir la elaboracion de Hidroxido de Calcio se adhiere procesos (ver
flujograma 4.2) transportando el producto en proceso a través de bandas a un elevador
(méquina de transporte de altura) para alimentar el horno vertical para su calcinacion a una
temperatura promedio de 900 — 1000 grados centigrados; en la salida un almacenamiento

temporal para la hidratacion que es la reaccion CaO + H20 — Ca (OH)2.

Este producto para una mejora de la calidad fisica se le micro pulverizara para su posterior

almacenamiento, envasado y despacho.

Tabla 4.1. Optimizacién de los Procesos de Produccidn.

INDUSTRIAS DE MINERALES LA COLINA INDUCOLINA CIA. LTDA.
OPTIMIZACION DEL PROCESO DE PRODUCCION
TONELADAS

LINEAG -

MICROPULVERIZADOR 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

CAPACIDAD DE

PRODUCCION TEORICA* 58500 | 58500 | 58500 | 58500 | 58500 | 58500 | 58500 | 58500

CAPACIDAD UTILIZADA
HISTORICAY PROYECTADA | 5574| 8448| 12702 | 16956 | 21210| 25464 | 29718 | 33972
SIN PROYECTO**

PORCENTAJE DE

0 0 0 0 0 0 0 0
UTILIZACION 10% | 14% | 22% | 29% | 36%| 44%| 51%| 58%

MICROPULVERIZACION

HIDROXIDO DE CAL C|O*** 8404 | 8404 | 10085| 12103 | 13302

PORCENTAJE DE
UTILIZACION PROYECTADA 43%| 51%| 61% | 71% | 81%
CON EL PROYECTO

* Capacidad Teorica 10 toneladas/hora 240 dias 3 turnos diarios.
** Informacion actual y proyectada presentada por Inducolina Cia. Ltda.
*** Incremento de la produccién con la implementacion de la
planta de Hidroxido de Calcio
Fuente: Directivo y colaboradores de Inducolina Cia. Ltda.
Elaboracion: Autores de tesis.




49
El proyecto optimiza el proceso de produccion actual de la linea 6 micro pulverizados, en el
afio 2019 alcanzo un porcentaje de utilizacion del 10% de su capacidad de produccion tedrica

(capacidad instalada), proyectando al finalizar el 2026 alcanzar el 58%.

La incorporacion de calcinacion e hidratacion de la planta de Hidroxido de Calcio la linea 6
alcanzaria el 81% de su capacidad instalada al finalizar el afio 2026, lo que obtendria como

empresa una optimizacién de sus costos de produccion.

Figura 4.2. Flujograma del Proceso Productivo Propuesto



"“.‘; R - -z 1
/J\‘/ La Colina Cia. Ltda. evision
- ® Proceso Productivo Propuesta Cod: FPSA01
La Cotina..... : : :
mas que abonos Material: Carbonato de Calcio Hojal de 1
LINEA EQUIPO PROCEDIMIENTO OPERACION

PLANTA DE PROCESO DE HIDROXIDO DE CALCIO

Tolva de Alimentacion

Alimentador
Equipo Caminero

Alimentador Vibratorio

Maquina de
transporte

Triturador Mandibulas

Molino de Impacto

Trituraciony
Molienda

Elevador

Maquina de
transporte de altura

Zaranda Clasificadora

Maquina de
Transporte y
Clasificado

Banda Alimentadora

Maquina de
transporte Plano

Elevador

Magquina de
Transporte de
Altura

Horno Vertical -
Calcinacion

Tolva de almacenamiento
y transporte

Horno de
Calcinacion

Hidratador

Tova de
Almacenaje y
Reposo

Micropulverizado

Maquina de
Hidratacion

Tolva de almacenaje y
envasado

Maquina de
Micropulverizado

Maquina de
envasado y
empaque

Almacenamiento y
Despacho

EqUIpo Caminero
de
Almacenamiento y

Da hn

Nota.

Para realizar una linea de trituracion completa real se nesecita informcion basica, como Tamafio de
MP, capacidad de producion por hora, dureza del material, y la factibilidad de la sona, en suministro
energetico, se puede acoplar asus nesecidades simpre y cuando los daros seareales,

50
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Este proceso es muy importante con el tipo de combustible que se lo realice, para este analisis

hemos considerado Gas Natural Licuado.

GAS NATURAL

“El gas natural convencional es un hidrocarburo que puede encontrarse en yacimientos y
cuyo componente esencial es el metano que normalmente se encuentra entre 90% o0 95%"

(Arias, 2017).

En la actualidad la gran parte de empresas que se dedican a la calcinacion de Carbonato de
Calcio para la obtencion de Oxido e Hidroxido de Calcio su fuente energética son derivados
de Petréleo. Este estudio implica una alternativa de energia debido a los altos contaminantes
de CO2 que emiten los productos derivados de petroleos catalogados como el principal

causante del calentamiento global.

El gas natural por ser un combustible que se quema de forma limpia genera menos CO2 que
los combustibles derivados del petroleo y el carbdn, esto se debe a que al ser el metano su
principal componente al quemarse se generan dos moléculas de H20 por cada molécula de
CO2, al contrario de lo que ocurre con los hidrocarburos de cadena larga que producen una

molécula de H20 por molécula de CO2 (Mina Camacho & Santamaria Benavides, 2021).

En Ecuador la principal produccion de gas natural se encuentra ubicada principalmente en
el Campo Amistad bloque 6, en las afueras del campo se ubica el casco central del Golfo de
Guayaquil a una distancia aproximadamente de 65 Km de la ciudad de Machala, su
superficie es de 3497 Km2 con una profundidad que puede alcanzar hasta los 65 m. Dicho
campo empez6 a funcionar desde el afio 1996 y en octubre del 2002 empez6 a
producir gas que permitio ser usado Unicamente para la generacién de energia. La

empresa Petro Amazonas es la que actualmente esta a cargo invirtiendo en futuros planes
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para la exploracion de este gas, hasta ahora 14 pozos han sido perforados de los cuales solo
4 se encuentran en actividad contando con una produccion aproximada de 38 MPCD (miles

de pies cubicos por dia) (L6pez Diaz, 2020).

4.3. Plan de inversion

En la tabla 4.1 refleja el plan de inversiones del proyecto, se despliega todos los activos fijos
necesarios para la implementacion de una planta de cal de 100 toneladas por dia a gas natural.

Se detalla si la compra es local o importada con sus cantidades y costos unitarios.

El costo total del equipo, el montaje y obras civiles seran financiados por parte de la banca,

asi como los costos de fletes, seguros e impuestos.

El resto de los costos se financiarian por parte de la empresa.

Para iniciar la operacién del negocio es necesario solicitar una linea de capital de trabajo

para la adquisicién de gas natural.

Figura 4.3. Plan de Inversion



INDUSTRIAS DE MINERALES LA COLINA INDUCOLINA CIA. LTDA.

PLAN DE INVERSIONES
DOLARES AMERICANOS
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Proforma

IMPORTADO Aporte
O LOCAL DESCRIPCION DE RUBROS Cant. CuU CT y/o Aporte Banca Cliente
Estimado
ACTIVOS FIJOS
1.- PLANTA DE CAL 100 TPD A GAS
NATURAL Y/O GAS LICUADO DE
PETROLEO

Importacion Equipos, Automatizacion Elepyrlca, Control, 1 [$755.250,00| $755.250,00( Proforma $ 755.250,00

Material Refractario, Instalacion.

. Empresa verificadora China Molino

Exterior YCY0190 1 $1.275,00 $1.275,00 | Proforma $1.275,00

Materiales Obras Civiles Montaje Planta de
Local Cal 100 TPD a Gas Natural 1 $ 15.000,00 $ 15.000,00| Proforma $ 15.000,00

Construccion Estructura incluido Mano de
Local Obra 1 $ 10.000,00 $10.000,00| Proforma 10.000.00

Alquiler Graas para montaje e Instalacion de
Local maquinas 20 TM 1 $ 2.000,00 $2.000,00 | Proforma 2.000,00
Local Montaje en General 1 $ 15.000,00 $ 15.000,00| Proforma 15.000,00
Local Est_udlos y ('jlagramas para implementacion y 1 $200.00 $200.00| Proforma $200.00

mejora de linea 2
Local Planos a detalles para la implementacion del | ;| ¢4 59000|  $1.500,00 Proforma $ 1.500,00

proyecto




Gastos de Nacionalizacion - Almacenaje -

54

Local Despacho - Devolucién Contenedor - THC 1 $12.239,00 $12.239,00| Estimado $12.239,00
Local Aranceles - Fodinfa - IVA 1 $ 2.456,76 $ 2.456,76 | Estimado $ 2.456,76
Local Flete - Seguro 1 [$207.734,00] $207.734,00| Estimado $ 207.734,00
Local Impuesto Advalorem - Fodinfa - IVA - ISD 1 [$352.365,31| $352.365,31| Estimado $ 352.365,31
$
TOTAL 1.375.020,07 $1.375.020,07 $1.331.624,31| $43.395,76
$
TOTAL ACTIVO ELJO 1.375.020,07 $ 1.375.020,07 $1.331.624,31| $43.395,76
CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO
Local Adquisicion GLP y Materia Prima $160.000,00(  $160.000,00 $160.000,00
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $160.000,00 $160.000,00
TOTAL INVERSIONES $1.535.020,07 $1.491.624,31| $43.395,76
% FINANCIAMIENTO 100% 97% 3%

Fuente:

Directivo y Colaboradores de Inducolina Cia. Ltda.
Elaboracion: Autores de tesis.




4.4. Requerimiento de Gas Natural Licuado
La tabla 7-4 detalla los requerimientos de gas natural, aun el tema de la oferta de gas natural

en el mercado es escaso Yy esta oferta es nicamente por parte del estado.
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Figura 4.4. Informacion del Requerimiento de Gas Natural Vs Gas Licuado de Petrdleo

Capacidad de Horno 100 ToneDI?;as/ 417 Ton/h
Consumo GNL Gas 105 m3/Ton
Consumo/h de Gas 437.,5 m3/h 0,71 m3/h GNL
1Kg de GLP = 1,24 M3 de GNL
_ Ton de
1m3 GNL= 0,43 GNL
REQUERIMIENTO DE GAS NATURAL
LICUADO (GNL)
Consumo de | Consumo Consumo
Equipos Cantidad Equipo Total Horas Total
(m3/h) (Kg/h) (Kg/dia)
Quemador 1 1 0,71 303,43 24 7282,26
Total Total
(Tm/h) 303,43 (Tm/dia) 7282,26
Costo/dia
GLN $2.662,97
Costo/mes
GLN $79.889,17

Informacion del Proveedor Costos

Precio GLN/Kilo $0,3170
(+) Transporte $0,0487
Costo Total $0,3657

Costo Total 20 Toneladas Transporte Machala a
Dato Informativo: $973,59 la planta
Costo por kilo de
Transporte $0,0487
Fuente: Directivo y colaboradores de Inducolina Cia. Ltda.

Elaboracion: Autores de tesis.

Para el desarrollo del presente estudio se incorporaran 12 operarios para la nueva planta que
estarian distribuidas en 4 personas por turnos y se requieren 3 turnos su costo mensual
asciende a $544,60 el primer afio y $577,93 a partir del segundo afio considerando fondos

de reserva.



Tabla 4.2 Costo de Mano Obra Directa

Sueldo Bésico $ 500,00
Aporte Patronal 11,15% $55,75
Proporcional de 13er sueldo $41,67
Proporcional de 14to sueldo $ 33,33
Vacaciones proporcional $ 20,83

$ 41,67

| |

Elaboracion: Autores de tesis.
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CAPITULO V
5. GESTION ADMINISTRATIVA

5.1. Estructura Organizacional

El organigrama de la empresa se describe en el grafico 5-1, su plantilla se encuentra

conformada por 103 colaboradores.

Figura 5.1. Organigrama Institucional

Y

La Colina

Agrotecnologia

Gerente General

| Asistente Administrativo l'—

= e [

Asiglente Administrativo

=) =

Resgonsabie de
Almacenamisnio

Técnico

= | N

. Asi an Asistents de Téenico
Almacenamienta —

Seporie de D rollista Al

e Faclurader de
e Sigtermas de Campa Cobeanzas
I | wlﬂl Il‘ﬂl.ramr|

Fuente: Directivo y Colaboradores de Inducolina Cia. Ltda.

5.2. Administracion de personal

La administracion del personal mantiene un orden jerarquico con una cultura de Gerencia

puertas abiertas y asi los canales de comunicacion fluyan a lo largo de toda la organizacion.
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Cada jefatura y coordinacion es responsable de la asignacion de tareas y medicion de
productividad del personal a cargo, los niveles jerarquicos medios y superior a su vez

reportan a la Gerencia General y este al directorio de la empresa.

5.3. Reclutamiento y seleccidn

El proceso de seleccion de personal de planta esté a cargo del jefe de Planta. Los criterios de
seleccion para los operarios nuevos se muestran en el Manual de Funciones (Tabla 5.1). La
empresa maneja la administracion de la némina mediante un outsourcing de Talento

Humano, (no implica tercerizacion pues el personal es contrato por la empresa).

Tabla 5.1. Manual de Funciones de Operador

CARGO Operador de maquina
JEFE INMEDIATO Coordinador de Produccién
SUPERIOR Jefe de Planta

2. OBJETIVOS DEL PUESTO

Brindar soporte en el manejo, organizacién y trabajo de maquinarias y materia prima con el fin
de controlar y garantizar la calidad del producto.

3. FUNCIONES

GENERALES

» Cumplir con las normas y procedimientos que rigen

su actividad y de la organizacion

« Prohibido entregar componentes de recetas de productos registrados con la marca LA COLINA
a personal no autorizado por la empresa.

ESPECIFICAS

» Cumplir con las normas y procedimientos que rigen su actividad y de la organizacion

» Cumplir con el plan de produccion diaria

* Manejo de equipos

* Reportar al Jefe de produccion las novedades de equipos.

4. REQUERIMIENTOS DEL PUESTO

INSTRUCCION Bachiller
EXPERIENCIA 1 afio en labores similares
HABILIDADES Responsable en el desempefio de tareas

Agilidad e iniciativa para el desempefio
de tareas operativas

5. CAPACITACIONES AL PUESTO

* Presentacion video corporativo de la
empresa

* Entrenamiento al area
» Capacitacion de los procesos del puesto

INDUCCION

Fuente y elaboracion: Inducolina Cia. Ltda.
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5.4. Reglamento Interno

Todos los colaboradores estan sujetos a las normas y politicas establecidas en el Reglamento
Interno de la empresa, el mismo que es entregado a su ingreso para el conocimiento de sus

derechos, obligaciones y sanciones en caso de incumplimiento en concordancia con las leyes

laborales ecuatorianas.
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CAPITULO VI

6. FINANZAS
A continuacidn, se detalla el estudio financiero, se enfoca en determinar la rentabilidad de

la implementacién de una planta de Hidréxido de Calcio a partir de la optimizacion de los
procesos de produccion y el acceso a los canales de distribucién acuicola de la empresa

Industrias de Minerales La Colina Inducolina Cia. Ltda.

6.1. Tabla de amortizacion

En el anexo 6.1 se presenta la tabla de amortizacion del equipo por parte de las entidades
financieras, esta proyeccion es a 60 meses a una tasa del 8% del sector corporativo
considerando los ingresos del afio inmediato anterior. EI monto solicitado es de

$1.331.624,31 con 12 meses de gracia con el sistema de amortizacion aleman.

El anexo 6.2 indica la tabla de amortizacion del capital de trabajo operativo para la
adquisicion de gas natural, a 60 meses plazo con la tasa del 8%, el monto solicitado es de

$160.000,00 con el sistema de amortizacién aleman.

6.2. Ingresos

Latabla 6.1 detalla los ingresos proyectados, en cantidades, délares y precios unitarios desde
el afio 2022 al 2026 de los cuales el mercado objetivo es el 10% de la demanda insatisfecha

que a partir del 2024 se pretende un incremento del 15% anual.

Tabla 6.1. Ingresos

INDUSTRIAS DE MINERALES LA COLINA INDUCOLINA CIA. LTDA.
PROYECCION VENTAS
DOLARES AMERICANOS

PRODUCTO | 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Unidades 0 336.168 336.168 403.416 484.128 532.080
Precio $4,00 $4,00 $4,00 $4,00 $4,00 $4,00
Dolares $0,00 | $1.344.672,00 | $1.344.672,00 | $1.613.664,00 | $1.936.512,00 | $2.128.320,00

Fuente y Elaboracion: Autores de Tesis
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Las proyecciones de las ventas son a partir del afio 2022, se inicia con proyecciones de
ingresos 0 en el afilo 1 que se procedera con la etapa de importacion, instalacion y

funcionamiento que culmina con la época de lluvia para su mejor manejo e implementacion.

Los ingresos por la venta de Hidroxido de Calcio se calculan a un precio referencias de $4
por saco de 25 Kg., que se pudo obtener de las encuestas realizadas a los consumidores

finales.

6.3. Costos de produccidn

En la tabla 6.2 se presenta los costos de produccion considerando el combustible de gas

natural licuado a partir del afio 2022.

Se tendria que incorporar ademas los costos adicionales de materia prima y mano de obra
para el manejo operativo de la nueva planta. La depreciacion se realiza al 10% anual tomado
de la Ley de Régimen Tributario Interno articulo 10 y articulo 28 del Reglamento para la

aplicacion de la misma ley.

Se considera materia prima un costo por TN de $7,17 USD tiempo 3 meses y cantidad diaria
requerida de 100 TN. La mano de obra a incorporar se considera 12 personas para laborar 3
turnos con un costo mensual de sueldo del primer afio $651,58 y después del segundo afio

$693,25.



INDUSTRIAS DE MINERALES LA COLINA INDUCOLINA CIA. LTDA.
PROYECCION COSTOS DE PRODUCCION

Tabla 6.2. Costos de Produccion
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DOLARES

COSTOS PRODUCCION 2022 2023 2024 2025 2026

MATERIA PRIMA $30.129,06| $33.000,00| $43.387,39| $54.671,36| $61.993,97

MANO DE OBRA

DIRECTA $95.028,00| $101.028,00| $101.028,00( $101.028,00| $101.028,00
SUELDOS Y SALARIOS $72.000,00| $72.000,00| $72.000,00 $72.000,00( $72.000,00
APORTE PATRONAL

IESS $8.028,00 $8.028,00 $8.028,00 $8.028,00 $8.028,00
FONDO DE RESERVA $0,00 $6.000,00 $6.000,00 $6.000,00 $6.000,00
DECIMO TERCER

SUELDO $6.000,00 $6.000,00 $6.000,00 $6.000,00 $6.000,00
DECIMO CUARTO

SUELDO $4.800,00 $4.800,00 $4.800,00 $4.800,00 $4.800,00
VACACIONES $3.000,00 $3.000,00 $3.000,00 $3.000,00 $3.000,00
UNIFORMES $1.200,00 $1.200,00 $1.200,00 $1.200,00 $1.200,00

COSTO INDIRECTO DE

FABRICACION $1.141.547,76 | $1.141.547,76 | $1.141.547,76 | $1.141.547,76 | $1.141.547,76

DEPRECIACION

MAQUINARIA Y EQUIPO $137.502,01| $137.502,01| $137.502,01| $137.502,01| $137.502,01

MANTEN. Y REPAR.

MAQUINARIA $27.500,40| $27.500,40| $27.500,40| $27.500,40| $27.500,40

REPUESTOS

MAQUINARIAS $13.750,20| $13.750,20| $13.750,20| $13.750,20| $13.750,20

HILOS-SACOS $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

COMBUSTIBLES GAS

NATURAL LICUADO $223.801,53| $222.842,86| $268.571,43| $322.304,89| $354.228,60

SEGUROS MAQUINARIAS $4.125,06 $4.125,06 $4.125,06 $4.125,06 $4.125,06

TOTAL COSTOS

PRODUCCION $1.266.704,82 | $1.275.575,76 | $1.285.963,16 | $1.297.247,13 | $1.304.569,74

Fuente: Directivo y colaboradores de Inducolina Cia. Ltda.
Elaboracion: Autores de tesis.

6.4. Estados de Resultados Proyectado

En la tabla 6.3 se presenta el estado de pérdidas y ganancias proyectadas lo que se considera

que para el primer afio se obtenga una pérdida de $-57.389,43 y al finalizar el afio 2026

alcanzar una utilidad neta de $492.352,00.




INDUSTRIAS DE MINERALES LA COLINA INDUCOLINA CIA. LTDA.

Tabla 6.3. Estado de Resultados Proyectado

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
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DOLARES

2022 2023 2024 2025 2026
INGRESOS DE
ﬁ?DTFIQ\ég[()fS%ESE $1.344.672,00 | $1.344.672,00 | $1.613.664,00 | $1.936.512,00 | $2.128.320,00
CALCIO
(- COSTO DE VENTAS Y
ETSSS)ESS'BE $1.129.202,81 | $1.138.073,75 | $1.148.461,15 | $1.159.745,12 | $1.167.067,73
CALCIO GNL

UTILIDAD (PERDIDA)

BRUTA HIDROXIDO DE | $215.469,19| $206.598,25| $465.202,85| $776.766,88| $961.252,27
CALCIO

(-) GASTOS VENTAS $17.200,00|  $17.200,00| $17.200,00|  $17.200,00|  $17.200,00
(-) DEPRECIACIONES $137.502,01| $137.502,01| $137.502,01| $137.502,01| $137.502,01
UTILIDAD (PERDIDA)

OPERACIONAL $60.767,18|  $51.896,24| $310.500,84| $622.064,87| $806.550,26
(-) GASTOS

FINANCIEROS $118.156,61| $105.831,37| $81.96538| $58.099,39|  $34.233,40
(+) INGRESOS

FINANCIEROS

UTILIDAD (PERDIDA)

ANTES DE -$57.389,43| -$53.935,13| $228.53547| $563.96548| $772.316,86
TRABAJADOR

PARTICIPACION

T RABAIJADORES $0,00 $0,00| $34.280,32| $84.594,82| $115.847,53
UTILIDAD (PERDIDA)

ANTES DE IMPUESTO A | -$57.389,43| -$53.935,13| $194.255,15| $479.370,66| $656.469,33
LA RENTA

IMPUESTO A LA RENTA $0,00 $0,00| $48.563,79| $119.842,66| $164.117,33
UTILIDAD (PERDIDA) -$57.380,43| -$53.935,13| $145.691,36| $359.527,99| $492.352,00

NETA

Fuente: Directivo y colaboradores de Inducolina Cia. Ltda.
Elaboracion: Autores de tesis.
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La tabla 6.4 detalla los flujos de efectivos proyectado del negocio con un intra

emprendimiento, el costo del activo fijo al ser un valor significativo, necesita realizarse via

financiamiento considerando en el afio 2022 un periodo de gracia otorgada por la entidad

financiera lo que nos permite obtener un resultado positivo, el 2023 y 2024 presenta saldos

negativos y para el aflo 2026 se proyecta cerrar con saldos positivos.

Tabla 6.4. Flujo de Efectivo Proyectado

INDUSTRIAS DE MINERALES LA COLINA INDUCOLINA CIA. LTDA.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVOS PROYECTADOS

DOLARES

2021 2022 2023 2024 2025 2026
A) INGRESOS
OPERACIONALES
Ventas $ $1.344.672,00 | $1.344.672,00 | $1.613.664,00 | $1.936.512,00 | $2.128.320,00
Otros ingresos
operacionales $ $ $ $ $ $ -
TOTAL DE
INGRESOS
OPERACIONALES $ $1.344.672,00 | $1.344.672,00 | $1.613.664,00 | $1.936.512,00 | $2.128.320,00
B) EGRESOS
OPERACIONALES
Pago proveedores $ $1.034.174,81 | $1.037.045,75| $1.047.433,15 | $1.058.717,12 | $1.066.039,73
Pago de némina $ $ 72.000,00| $ 72.000,00| $ 72.000,00| $ 72.000,00| $ 72.000,00
Pago de beneficio
sociales $ $ 23.028,00| $ 29.02800| $ 29.028,00| $ 29.028,00| $  29.028,00
Pagos de gastos de
administrativos $ $ $ $ $ $ -
Pagos de gastos de
ventas $ $ 17.200,00| $ 17.200,00| $ 17.200,00| $ 17.200,00| $  17.200,00
Pago de 15% PUT $ $ -1 $ $ 3428032 $ 84.59482| $ 115.847,53
Pagos de Imp. A la
Renta $ $ $ $ 48563,79| $ 119.842,66| $ 164.117,33
TOTAL DE EGRESOS
OPERACIONALES $ $1.146.402,81 | $1.155.273,75| $1.248.505,26 | $1.381.382,61 | $ 1.464.232,59
C) FLUJO
OPERACIONAL $ $ 198.269,19| $ 189.398,25| $ 365.158,74| $ 555.129,39| $ 664.087,41
D) FLUJO DE
INVERSION




(+) Venta de Propiedad,
Planta y Equipo
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(+) Otros ingresos por
inversiones

(+) Aporte del Cliente

(-) Inversiones en
Propiedad, Planta 'y
Equipo

$1.375.020,07

(-) Otros egresos por
inversiones

$

TOTAL FLUJO DE
INVERSION

$1.375.020,07

E) FLUJO DE
FINANCIAMIENTO

(+) Préstamos recibidos

$1.331.624,31

(+) Ingresos por
emisiones en mercado de
valores

$

$

$

$

$ -

(+) Otros ingresos por
financiamiento

$

$

$

$

$ -

(-) Pago de Préstamo

$ 150.156,61

$ 404.156,23

$ 380.290,24

$ 356.424,25

$ 332.558,26

(-) Otros egresos por
financiamiento

$

$

$

$

$

$ -

TOTAL FLUJO DE
FINANCIAMIENTO

$1.331.624,31

$ -150.156,61

$ -
404.156,23

$ -
380.290,24

$ -
356.424,25

$ -
332.558,26

F) FLUJO NETO
GENERADO

$ -43.395,76

$ 48.112,57

$ -
214.757,98

$ -
15.131,49

$ 198.705,14

$ 331.529,15

Saldo inicial de caja

$ 43.395,76

$ -

$ 48.112)57

$ -
166.645,41

$ -
181.776,90

$  16.928,23

G) SALDO FINAL DE
CAJA

$

$ 4811257

$ -
166.645,41

$ -
181.776,90

$ 16.928,23

$ 348.457,38

Fuente: Directivo y colaboradores de Inducolina Cia. Ltda.

Elaboracién: Autores de tesis.

6.6. Andlisis valor actual neto y tasa interna de retorno

En los anélisis del Valor Actual Neto (VAN) de 5 afios es mayor a cero lo que indica que el

proyecto es viable, la inversion se recupera en $220.103.83 trayendo los valores futuros al

presente. La tasa Interna de Retorno (TIR) es 9%, es positivo llevarlo a cabo, siendo mayor

al del costo de oportunidad. Los datos son positivos de la inversion lo que se recomienda la

ejecucion del mismo.
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Tabla 6.5. Flujo de Efectivo Proyectado

ANALISIS VAN - TIR - WACC
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DOLARES
2021 2022 2023 2024 2025 2026
A) INGRESOS
OPERACIONALES
$ - $ - $ $ $

UTILIDAD NETA 57.389,43  |53.935,13  |145.691,36 |359.527,99 |492.352,00
(+) DEPRECIACION Y ‘ ‘ R R R
AMORTIZACION 137.502,01 |137.502,01 |137.502,01 |137.502,01 |137.502,01
INTANGIBLES
(-) INVERSION $1.535.020,07
(+) PRESTAMOS $1.331.624,31
(-) AMORTIZACION $ $ $ $ $
CAPITAL $ 32.000,00  |298.324,86 | 298.324,86 | 298.324,86 | 298.324,86
(+) VALOR RESIDUAL
(DE DESECHO)
FLUJO $- $ $ - $ - $ $
INVERSIONISTA 203.395,76  [48.112,57  [214.757,98 |15.131,49  |198.705,14 |331.529,15
TMAR 8%
VAN $220.103,83
TIR 9%

Tasa Libre de Riesgo 3%

Prima por riesgo 3%

Riesgo Pais 8,26%

Costo de Capital 14,26%

Porcentaje de Capital 3%

Costo de la Deuda 8%

Porcentaje de la Deuda 97%

Tasa Minima Atractiva 8,19%

Porcentaje de Capital 3%

Porcentaje de la Deuda 97%

Tasa Libre de Riesgo 3%

Tasa de Interés 8%

Impuesto 40%

Costo de la Deuda 5%

Promedio Ponderado de la Deuda 5%

Promedio Ponderado del Capital 0,1%

WACC 5%

Elaboracion: Autores de tesis.




Se concluye que al ser la TIR mayor o igual que la Tasa Minima Atractiva o WACC se

acepta la inversion lo que se procederia con la implementacion del proyecto.
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CAPITULO VII
7. ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD

Con el objetivo de medir la sostenibilidad de la implementacion de una planta de Hidréxido
de Calcio, las estrategias del plan de negocio se basan en précticas ambientales, sociales y
economicas entendiendo el impacto que estas puedan generar a la sociedad y al medio

ambiente.

7.1 Sostenibilidad Institucional

El apoyo directivo y administrativo de la empresa Industrias de Minerales La Colina
Inducolina es total por su constante vision de incorporar lineas de negocios y nuevos
productos, para ello se presentard oportunamente al directorio corporativo y accionistas

informes de avances del proyecto para afianzar la seguridad de la inversion.

A nivel nacional, el Gobierno prioriza la atraccion de inversiones y busca una actualizacion
de la reforma laboral. Los acuerdos comerciales futuros con China, México y su posterior
incorporacion de Ecuador a la Alianza del Pacifico son politicas nacionales que seran la base

para fortalecer el proyecto.

7.2 Sostenibilidad Financiera

El aporte financiero para la inversion, procesos de mejora y crecimiento de la compafiia son
positivos; por su trayectoria en el mercado, sus ingresos actuales y la credibilidad financiera
que lo han instaurado en el tiempo, lo que otorga la total disposicion de las entidades
financieras publicas y privadas para el financiamiento de activos fijos y capital de trabajo

del proyecto para afrontar los flujos presentes y futuros.



69

El Ejecutivo firmo un Decreto para reducir progresivamente el porcentaje del Impuesto a la
Salida de Divisas (ISD), en el cual se podra obtener un flujo adicional para la

implementacién del proyecto.
7.3 Sostenibilidad Econémica

En los ultimos afios el sector acuicola posee un crecimiento significativo dentro de la
Balanza Comercial de acuerdo a informes del Banco Central, a pesar de la presencia de la
pandemia del COVID 19 el sector se mantiene en constante crecimiento, gracias a las
mejoras de practicas y tecnologia en el cultivo del camardn, de esta manera se genera un

clima de confianza y garantia para el desarrollo econémico del proyecto.
7.4 Sostenibilidad Ambiental y Tecnoldgica.

La produccion esta alineada con la practicas de la Industria 4.0 optimizando procesos que
radica en un modelo sostenible y cada vez mas respetuoso con el entorno. La fuente
seleccionada de energia como gas natural no renovable genera una menor emision de CO2

en comparacion con las actuales fuentes de energia de combustibles derivados del petréleo.

La generacion de menor emision de CO2 también se optimizara con la implementacion de

sensores para analisis histdricos de datos de consumo.

Asi mismo un correcto cronograma de mantenimientos predictivos y preventivos con

recopilacion de informacion nos brindara una eficiencia en los gastos de energia.
7.5 Sostenibilidad Social

La sostenibilidad social estara enfocada en los grupos sociales de las parroquias,
comunidades, y recintos aledafios a la planta industrial de Inducolina Cia. Ltda., buscando

mejorar su calidad de vida con el crecimiento y estabilidad de la poblacion.
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La incorporacion de profesionales locales y una constante formacion y capacitacion de sus
competencias alineadas a la practicas productivas, comerciales y administrativas serén la

base de crecimiento social de los colaboradores.
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CAPITULO VIII
8. ANALISIS DEL RIESGO

8.1. Factores de riesgos asociados

Se identifican dos factores potenciales de riesgo como son el abastecimiento de Gas natural

y crisis fitosanitarias en el mercado meta.

Uso de Gas Natural Licuado

La empresa publica de hidrocarburos del Ecuador es el responsable exclusivo de su
distribucion. De acuerdo a la Camara de Industrias existen 13 empresas usuarias de Gas
Natural como alternativa se consideraria Gas Licuado de Petroleo lo que incrementaria 3

veces el costo del proyecto lo que no seria viable la inversion.

Riesgo de crisis fitosanitarias en el mercado meta
Otro riesgo asociado podria ser la posibilidad de plagas en el sector acuicola como las

enfrentadas (mancha blanca, sindrome de Taura).

8.2. Estrategias a riesgos asociados

A partir de febrero del 2021 el Ministerio de Energia mediante resolucion MERNNR-VH-
2021-0008-RM, autorizd matricula a la primera empresa privada para la importacion y

comercializacion de Gas Natural dentro del territorio ecuatoriano.

De acuerdo al articulo 17-b del reglamento comercializacion de Gas Natural para el
segmento industrial pueden las empresas obtener permiso para realizar importaciones para

autoconsumo.

Con estos antecedentes se dispersa el riesgo de problemas en el abastecimiento de GNL ante

dos alternativas adicionales al proveedor Estado.
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Ante la posibilidad de crisis fitosanitarias que pongan en riesgos la situacién econémica del
sector acuicola la empresa tiene un potencial alto de diversificar su mercado al sector

agricola donde el producto es de mucha utilidad.
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CAPITULO IX
CONCLUSIONES

Los productores por la cantidad que utilizan de hidréxido de calcio por hectarea para
desinfectar los fondos de los estantes resultan ineficaces lo que un correcto asesoramiento

técnico incrementaria su respuesta de la oferta que se plantea del producto.

La demanda se estima en 132 millones de kilogramos por compra de sustitucion o ventas de
reposicion, existiendo una demanda insatisfecha de 68.46% que se sustituye por productos
de menos calidad, las proyecciones estima alcanzar un 10% de esa demanda insatisfecha y
al finalizar los 5 afios de analisis alcanzar el 15% en promedio con un producto de alta

calidad.

Su porcentaje de mercado (clientes actuales) con productos derivados de la materia prima
del Hidrdxido de Calcio otorga una posibilidad inmediata de captar esa demanda insatisfecha

del mercado acuicola con las inversiones en marketing planteadas en el proyecto.

El analisis financiero proyecta indicadores positivos de manera general para evaluar este

intra emprendimiento, lo que determina que es un negocio rentable.
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RECOMENDACIONES

Con el proposito que se cumplan todos los objetivos planteados en el presente proyecto se
recomienda revision trimestral de las estrategias de marketing alineadas a la estructura de
costos establecida a fin de tomar los correctivos en caso de ser necesarios y garantizar el

alcance de participacién en el mercado que Inducolina Cia. Ltda., espera alcanzar.

El proyecto presenta indicadores atractivos, vislumbrando un campo de oportunidades para
la empresa y poder ganar cuota de mercado, para esto se sugiere el establecimiento de
politicas internas para el abastecimiento del Gas Licuado Natural y la oportunidad de ser
importadores directo en caso de contingentes. En términos generales el proyecto muestra un

analisis financiero y de indicadores favorable.
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ANEXO 1
PLANTILLA ENCUESTA

LaColina

Agrotecnologia

IMPORTANCIA DEL USO DE HIDROXIDO
DE CALCIO EN EL SECTOR ACUICOLA

Por favor, ayldencs @ mejorar |2 productividad de su negocio

La siguiente encuesta de 7 minutos de duracion, aproximadamente, pretende canacer la
importencia de |z aplicacion del hidrdido de calcio en el sector acuicola.

Por su respugsta Usted estard participando de un sorteo por un KIT PROFESIONAL
ACUICOLA EXCLUSIVO DE LA COLINA.

*Obligatario

Direccion de cormeo electronice *

Tu direceion de correo electranico

() Opein

Nombre y Apellide *

Tu respuesta

Teléfono de contacto: *

Tu respuesta

Profesion: *

Tu respuesta

ANEXO 2
ENCUESTAS

ANEXOS

1. {Censidera importante, en el proceso de produccion del camaron, la aplicacién

del Hidraxido de Calcio 7*

OS\
ONo

2.En cuanto a la disponibilidad del producto ; e es facil conseguir el hidrovido
de calcio? *

OS\
ONu

21, {Por qué?*

Tu respuesta

3. iPor qué aplica este productc? Puede mencionar al menos tres caracteristicas
de sus beneficios *

Tu respuesta

4. {Cudntos sacos de 25kg por hectarealcorrida usted aplica para piscinas yio
columnas? *

Tu respuesta

5. ;Como reconoce que el praducto sea de buena calidad? *

Tu respuesta

6. jQué atributos aporta este preducto en la produceion de camarén? *

Tu respuesta

7 Usted aduise el producto media:
() Deriitrlod - Tt o
() Drenere dFatome e oo

A
()t
\J

B Achaimesie /0ué marca ufiza d Hidd de Caci?*

0 preci e olares)consokra usted aecaado pr b compradeunsaco
I5kgde ik de Cakia?*

10, Ademas,delossiuienfes mineeaes | Cual uliza para su proceso productvs!
[] catoran e el

7] BisoeCae

[] Virgno

10 Teiend en cut o espuesta aneror e st . cac o, enel
proceso rodctin?

]

Espromznt o

i - emines i e
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1.
¢consi 9. ¢Qué 10.1
dera precio Teniend
. 2.En
import cuanto a 4, (en 10. oen
ante, Ia 3. ¢Por qué | ¢ Cuantos 6. ;Qué délares) | Ademas, |cuenta la
en el . - aplica este |sacos de 5. ¢ conside |de los respuest
disponibi e atributos 8. o
Proceso | i1~ del producto? |25kg por |¢Como aporta 7 Usted | Actualmen | @ usted | siguiente | a
de Puede hectarea/c | reconoce | 2P L N adecua |s anterior
Fecha producto , ; . este adquiere |te (Qué . N
S produc | 2.1. ¢Por |mencionar |orrida que el do por |minerale | ;{Qué
Encue | Profesién: | Empresa cion ¢cLees 67 al menos usted roducto producto |el marca la s Cual | uso le
sta facil que: ; P en la producto | utiliza de ¢~
del . tres aplica sea de L . s compra | utiliza da, a
. | consegui - produccié | mediante: | Hidréxido
camard caracteristi | para buena . de un parasu |cada
rel N~ X n de de Calcio?
n, la . cas desus | piscinas calidad? . saco 25 |proceso |uno,en
. _ .| hidroxid - camaron? .
aplicaci ode beneficios |y/o kg de producti |el
on del calcio? columnas? Hidroéxi |vo? proceso
Hidroéx ' do de producti
ido de Calcio? vo?
Calcio?
Aca en Desinfeccid En . |Al Ayuda en
Manabi es laboratorio | . mudas,
cor n de aguas disolverla
dificil 2 sacos ayuda a
. |demary , que no .. | Compra
conseguir En desparasit
. dulce, haya . |en
mas receways 2 ar, lo mas - Ayuda a
25/08/ Control de grumos | . quimicos Carbonat
ACUACU . usamos P- . sacos 1 important mantener
2020 Si No bacterias y sélidos, Guerrero | P24 $25.00 |ode .
. LTOR 24, Se usa . |En e control - . calidad
21:06 concentraci con provincia Calcio
como . camaronera de de agua
. on de algas, pruebas . de Santa
alternativa 8 sacos por sedimento
Control . deP.H.y Elena
cal 55 de . ciclo de Sy
sedimentos .. | durezade L
CODEME PH produccion a0ua regulacion
T yr.HA. / hectérea g P.H.
g?(?ir;asirve Por su Distribuid zlirzfliniza
25/08/ In Porque lo como ' Degalo |Marcay La or Local Carbonat "
2020 | 'N9- Si Si vende un - debido alcalinida | (Almacén 320 o de y
o | Agronomo . desinfectant | sacos _ : . eliminar
21:42 amigo seguimie |d - Tienda - Calcio .
e, eleva . materia
nto Comercio) -
el.ph organica
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zeolita
mejorar
aguay
SU suelo
EFICACIA Carbonat
PARA mejoramo ode
CONTROL . . |sla . calcio ya
Casi no AR (?(fgir;d'en gggegsllz calidad de | Distribuid eDne dpoer;:I sea malla
25/08/ | MEDICO ha BACTERI roblema | empresa | PUSC agua |or Local |[P240 emoresa Carbonat | 100 0
2020 | VETERIN si si dis?'iribui 4o |AS gncomra "o | do P restablecié | (Almacén | CALMOSA emfe 5o |0de 200 para
22:11 | ARIO Es un . . | ndoloy - Tienda- | CORP Calcio mejor la
res cerca . en piso y producci L . 10 !
desinfectant . eliminand | Comercio) X calidad
agua on ddlares
e de alta o las de aguay
calidad al impurezas brindar
momento textura al
de usarlo momento
de muda
del
camaron.
carbonato
L de calcio
. . Distribuid
25/08/ EXISEN | gesinfecta, Quesea |MeiOrala | o ocal . Carbonat | V22!
Ing. . . varios calidad .| Calizas suelo
2020 Agrénomo S S roveedore sube pH, y 2| malla del suelo (Almacen Guayco 4.5 0 de ara
23:01 |79 P fertiliza 200 - Tienda - Y calcio | P :
S y agua . preparaci
Comercio) X
on de
piscinas
Beneficios
0 Xg es
Porque es corregidor Regula el
el Calidad de de suelo Distribuid suelo v si
25/08/ Tecndlodo tratamient | suelo, 5 530S X Xel lo cual or Local Carbonat esa enyla
2020 acuicultc?r Si Si 0 g usamos | AGUA 'Y hectareas colory beneficia (Almacén | Calciomar |$20 ode textura
23:14 en las CAMARO olor . - Tienda - Calcio
. la calidad . del
piscinas de | N d .| Comercio) .
, e planton camaron
camaron en la

piscina
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Por el
fino, que Carbonat
Desinfeccio al ode
. Aporte de .
n de disolver lci calcio
. iscinas no quede caicio, malla
Existen P también
: junto con arenas o 325 de su
varias - . se ha Lo
marcas peroxido, residuos usado en Distribuid marca es
26/08/ hov en dia aumento de gruesos, | i mient | OF Local Maximo Carbonat | ideal por
2020 | Acuicultor Si Si o yue es " | calcio en el 5 | también o de (Almacen | Cal power, 5 o de su buena
0:21 ) qul agua, por la - Tienda - Calcio disolucio
dificil es L enfermeda .
aumento de reaccion Comercio) nenel
que sea Henel ue tiene des usado agua
malla320 |P g en guay
agua, con el . . efectivo
. alimentaci
aumento de peréxido |, aporte de
- on ;
alcalinidad de calcio en
hidrégen el agua
0
Para
desinfeccio
n
Para
Por lo tratamiento
general se de
busca la branquias Salud Distribuid Control
26/08/ In P24 pero a ne rgs o Grosor Dureza or Local Carbonat |del pHYy
2020 | N9 Si No su falta se gt 15 'Y del (Almacén 5|ode aceleraci
) Acuicultor sucias en el reaccion . . B
2:16 emplea . exoesquel |- Tienda - Calcio on de
- camaron .
otros tipos eto Comercio) muda
Para control
de |deblimde
hidréxido
algas
Control de
hongos en

cuticula
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Para
desinfectar
suelo antes
d inicio d
una corrida
Por su
Para
L fuerte .
eliminar Mejorar el
. concentra |, . El
vibros o g héabitatdel | . . . .
pat6genos ciongse | . oor6n Distribuid preciod Cuando
26/08/ Técnico . . Agripac del agua de |4 sacos x perglbe al enel ciclo | 2 Loca! . Agripac | Carbonat | existe
2020 . Si Si D o abrir el (Almacén | Agripac me ode problema
>+ | Acuicultor distribuye |lapiscina |he de . .
5:31 producto | _. - Tienda - parece | Calcio dphenel
Antes de siembra .
. y xel Comercio) razonabl agua
tiempo . hasta
tiempo d e
cosecha . | cosecha
elaboraci
para .
6n
endurecer
al camarén
evitar se
mude o
ablande
PQ hay Muy
muchisima important
s empresas | Bajar carga e. En los Lo
q estgs ba(J:teriang eventos de Distribuid
26/08/ | . . . or Local . Carbonat | Regulado
Técnico en . . produciend | Eventos - enfermeda . Chimboraz
2020 Si Si . 4 | Analisis (Almacén 3|ode r del
) camaronera 0 Desinfectar des se la . 0 . .
7:45 . . . - Tienda - Calcio medio
hidroxido, | piscinasy aplica .
Comercio)
pero la suelos para
calidad no desinfecta
es buena r el medio
Mejora de Distribuid
26/08/ Escasos . Dependien .. | or Local Carbonat
2020 | Agrénomo PROMARIS Si No proveedore Desinfectan do hasta2 | Textura Rentabilid (Almacén | Cal-P 12| ode Regulado
. COS. A te ad . . r de pH
13:31 S sacos - Tienda - Calcio
Regulador .
Comercio)

de pH
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Hay
muchas en Subir Por su Distribuid Para los
26/08/ . . _ el alcalinidad micray Bugn or Loca! Carbonat sueI_qs
2020 | Acuicultor | Particular Si No mercado, PH 3 sube el desinfecta | (Almacén | Cal 200 4% ode equilibrar
13:58 pero no yrr nte - Tienda - Calcio PH del
Desinfectar PH .
todas son Comercio) suelo
buenas
Actualmen i
te hay . . o Mejora
muchas Desinfeccid Por la Distribuid pHYy
26/08/ | Tecnologo . n de Ambiente |or Local Carbonat | ayuda
Multi . . empresas purezay . .| Super Cal
2020 | en . Si Si estanques 4 7 I mas (Almacén 3.75 ode con la
) . insumos B.M que efectivida | .. - A calmosa . .
15:22 | Acuicultura comerciali (Aguay d limpio - Tienda - Calcio alcalinida
Suelo) ' Comercio) d del
zan este a0ua
producto gua.
1ro.
Fertilizac
Compensa i6nen
4sacos X iy
Porque es - cién de aguay
Floculacion | ha, y su L
un S agua, . correccié
oroducto | aplicacion | Por Zu calcio y Dtlrecltame Czrbonat n de pH
26/08/ compensaci | es rapido L0 nte a 0 de
2020 | Bidlogo XMARSA S. Si No Sgnaletj?no 6n de realizado | accion ?Iczlnl]:j(la Fabricante | P24 huayco c[))zecsgon Calcio, en suelos.
17:44 ' of SU qran Alcalinidad | cuando se | floculant a yay del Oxido de 2do
P g , minimizar | corrobora |ey malla . Producto Calcio .
aporte al eventos con minimizar Desinfec
cultivo. ' . los cion de
laboratorio.
eventos las aguas
y en

eventos
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Subir
alcalinidad
al preparar
piscina
Cuando
existe leve
ataque
bacteriano
. Cuando hay Por el
Existe branquias tamizado Regulador
muchas - . de
sucias uniforme - Lo
empresas | ~ -0 ha por la alcalinida | Distribuid Solo
26/08/ In ofertantes re arinasy Zoncentra dy or Local Suprema cuando
2020 | '19-. Framacua Si Si y €s greg 2 por Ha g, aumento | (Almacén P ' Hasta 6 | Ninguno
-~ | Acuicola o para purgar cion de . p24 no hay
18:22 econémico de - Tienda - o2
enel Ca. . hidroxido
a . concentra | Comercio)
., alimento Que sea g
excepcion ) cion de
camaron de blanco .
de la p24 Calcio
7gen talco
adelante
Para bajar
carga de
cianofitas
Luego del
vaciado de
piscina para
el fondo.
Quecel
Mejora el producto Para
pH mediante mandar a
—_— alcalinidad el tiempo | Directame muda el
. Distrisoda Por los : )
26/08/ | Ingeniero . de la de cultivo | nte al Carbonat | camardn
Grupo . . Mejor s 2 por efectos . Descon
2020 | en . Si Si - piscina . . - sea de Fabricante | Cal p24 ode cuando
i . Corporativo calidad hectarea inmediat 0zCco .
21:17 | Acuicultura Fai Regular la buena del Calcio hay
ajardo . 0S :
abundancia calidad, y | Producto problema
de el sde
fitoplancton producto Necrosis

esté libre
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de
patdégenos
Carbonat
ode
Porque si | Para Lo uso Distribuid ca!mo
26/08/ Técnico San Gregorio hay muchas 2 por Por su para or Local E ggelr;d Carbonat ':gzi)qlz];a
2020 acuicultor | SA 9 Si Si disponibili | cosas como hepctérea finura mejorar si | (Almacén | La colina calidad ode tratampien
23:00 dad en el mejorar los de - Tienda - 5 Calcio to de
mercado alcalinidad muda Comercio) piscinas
para
siembra
Por Mantiene
;'rze\ﬁg(?is gezlgrfaecuo Por Ie(;iéndares Directame
26/08/ ones ré ular ranulom | de nte al 35 Carbonat
2020 | Bidlogo Champmar Si Si Sy gulary 2 a4 sacos |I@ - Fabricante | Hidrocal ™ o de la3
2315 varios mejorar pH, etriay crecimient del unidad Calcio
' distribuido | para control tamiz oy
. Producto
res de sobrevive
Alcalinidad ncia
Desinfectar
agua- bajar .
27/08/ Pedir con cgrgas dé 3-5 Dilucion r[])tlerzcltame Carbonat
2020 Tecnlco_d,e Ecufrienly Si Si anticipacio fltppla_ncton sacos/hecta | S 39Y3Y | calcio Fabricante | Cal p24 $3 ode Calidad
-~ | Produccion - limpiar sin . de agua
11:03 n branquias- rea iedras del Calcio
q P Producto
mantener

alcalinidad
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Camaroner Paraf . Certificac
Desinfeccio )
0. Cal para | "1} fones Distribuid
Encalado. - Depende ISO 9001 Para el
27/08/ Sirve para | P1scina del ancho v | Ia or Local 8 Carbonat camarén
2020 | Licenciado | Naturisa Si Si € para Regulador yjla Oxigeno | (Almacén |Biomarsa . o de
15:46 PESInfECCI del PH Ia}rg(.) de la | eficiencia - Tienda - ddlares Calcio como
' 6n de piscina oel . insumo
e Aumenta la L Comercio)
Piscinas. - rendimie
concentraci
Regulador 6n de pH nto
de pH P
iiiEl
Desinfeccio s Se ha carbonato
Normalme n Textura Distribuid llegado como
27/08/ | Técnico en | Independiente nte se ' L ' or Local apagar | Carbonat
= . floculacion |De4a20 |purezay | Control de . ) regulador
2020 | produccidn | por el Si No busca P 24 S3C0S efectivida | natéaenos (Almacén |P 24 hasta: 7 |ode P24
16:37 | camaronera | momento y es %/ratamiento d patog - Tienda - délares | Calcio E:émo
escasas L Comercio) en -
de vibriosis bactericid
escasez alll
Para regular
el Ph.. para
Hay bajar la Aggdea; Distribuid
27/08/ Tecndlodo Comercializa intermedia | carga Textura Erecimient or Local Carbonat | Para
2020 Acuicultgor dora de Si Si rios de bacteriana. |20 sacos color y o para (Almacén | La maxical |3.30 o de regular el
18:34 camarén ITM insumos Para el ingentivarl - Tienda - Calcio Ph
acuicola suelo 0 a mudar Comercio)
mejora los
suelos.
Hasta el Da una Le Directame
27108/ momento | mejor correspond X su nte al Carbonat Cuando
2020 | Contador | Ipsp Si Si no se ha consistenci e al P texturay | Yalo dije | Fabricante | Covitan 8|ode amerita
21:51 tenido a, mejora el biclodo color del Calcio
escasez sabor 9 Producto
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Muchas
desde la
preparacio
n de las
Existen Para Elscmas
: - asta con
varias desinfectar la
gnmglr esas f;:uilgiggs Por su desinfecci | Distribuid Para
27/08/ In Indeendiente sector que Parzr: Por lo composic on del or Local 3 Carbonat | desinfecc
20209 P Si Si . - generalun | ., P aguay (Almacén | De Agripac | . o de i6n de
) comercial |s proveen de | desinfectar ion p - dolares .
22:41 o . |sacox ha - decias - Tienda - Calcio sueloy
hidroxido | al camardn quimica .
enfermeda | Comercio) agua
al sector de las
des que
camaroner | enfermedad
presenta
0 es
el
camarén
durante
cada
corrida
La zona no Distribuid
27/08/ hay Para or Local Carbonat
. . . : No puedo | - . . Para el
2020 | Acuicola Unigrup Si No lugares de | desinfectar |20 sacos Tilapia (Almacén | Serpec 3.40 o de
. reconocer . . agua
23:24 venta el suelo - Tienda - Calcio
directa Comercio)
1. Para
Se suele elevar la
.| Alcalinidad
conseguir, |, agua
pero hay 2. Suelo eqre_ Eleva la .
meses que | oy mas fino alcalinida Distribuid
28/08/ | Ingeniero no hay plicar ode or Local Carbonat .
. . . ) ... | después de | 500 kg d al agua ) . Desinfect
2020 | Agropecuar | Independiente | Si Si disponibili - - color (Almacén | Biomarza ode
i g casa corrida | corrida y . . ante
9:01|io dad, pero blanco es . - Tienda - Calcio
o para tratar . desinfecta .
pidiendo de mejor Comercio)
. al suelo . nte
con tiempo - calidad
. (desinfectar
si suelen )
cumplir. 3. Cuando

el camarén




esta grande
le aplicd
como
desparasita
nte.
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No hay bancos de Directame
28/08/ Tamavo canteras. | pH, dureza facil Mejora el |nte al Caliza Carbonat | cuidado
2020 | Bidlogo Consmﬁtin Si No cerca lo de cuticula, solubilida | exoesquel | Fabricante Huavco 39|o0de del.
14:56 g cual sube | bancos d eto del y Calcio fondo
el costo i6nicos Producto
Ayuda al
desarrollo,
mejora la El 6xido
productiva de calcio
y aumenta . Distribuid ayuda a
28/08/ Hasta en la Por Zroorn?; gﬂzjr?ézcl?a or Local Oxido de la
2020 | Ingeniero | Santasal Si Si muchas capacidad . y |ape (Almacen | Agrinova | $35 . consisten
i .| piscinas el colory | fisica del : Calcio )
22:18 partes regenerativ - Tienda - ciay
. textura producto :
a ademas Comercio) dureza
ayuda a del
prevenir producto
enfermedad
es
No tengo Directame
29/08/ AQro servicio cerca Ayuda a X SU Crecimien nte al No he Carbonat
2020 | Agricultora rogarito Si No lugares mejorar la | no sw textura o Fabricante usado ni se o de No uso
1:04 donde produccion del Calcio
comprar Producto
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Cuando
seco la
piscina lo
. aplico
Porque no Porque gfaslzgleon; Distribuid para la
29/08/ Auxiliar de en todas ayuda a Por el el or Local 4 reconstru
2020 - | Kairniky Si No las tiend curar el 5 sacos resultado | camarén (Almacén | Hidrocal dolares Ninguno |cciénd
3:43 enfermeria Ias 1€N0as 1 sLelo . - Tienda - suelo el
0 venden ~ mas .
dafiado limpio Comercio) suelo
dafado lo
secay lo
ponga
duro
Al bajar la
carga
bacteriana
Es lo que s
mas se usa Bajar la El i (rf(;]jgflgs Distribuid _
29/08/ para carga 150 2200 |tamafio enfermeda | ©" Local |Cal 3.5 cada Carbonat | Regulaci
2020 | Bidlogo NICOLAB Si Si controlar . kg ha de la (Almacén | Chimboraz |7’ ode on de pH
. bacteriana - . desy por : saco .
14:26 cargas_de en piscina corrida particula ende - Tlendq - |o Calcio al suelo
bacferlas y su ph aumenta Comercio)
patégenas Ia
supervive
ncia de
camarones
Hay gggﬁﬁ;; Fuente de | Distribuid
29/08/ Ingeniero disponibili y ayuda Textura calcioy or Local Carbonat
2020 acuicultor Invescamp Si Si dad en como Depende color base de (Almacen | P24 5|ode
18:24 todas las fuente de desinfecci | - Tienda - Calcio
tiendas on Comercio)

calcio
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Ingeniero Porque acelerar Distribuid Para
29/08/ desarrollo | GRUPCASA | . _ tengo un procesos de Por sus _De suma | or Loca! ' Carbonat sup_llr '
2020 Si Si oo muda de 20| . importanc | (Almacén | Agripac $3 ode deficienci
) de L SA distribuido ! micras . . .
21:11 . camaron y ia - Tienda - Calcio as de
negocios r cerca . ” . :
desinfeccio Comercio) calcio
n de suelos
Es muy
S| € Desinfectar |De 1a 3 Ficha indispensa C Para
. consigue L ble para la | Distribuid preparar
Comerciant el agua depende de | técnica iy .
29/08/ e los que Subir Ia Y la produccié | or Local Chimboraz Carbonat | la piscina
2020 &Y .. | Vilma Garcia | Si Si venden - . . n (Almacén 25 o de y en ciclo
) produccion . alcalinidad | necesidad | seriedad . 0 .
21:18 . insumos . Los - Tienda - Calcio de
de camardn . Desparasita | o el de la s . .
acuicolas utilizo Comercio) producci
r problema |empresa X
para durante el on
cultivo
Porque lo Desinfecta Mantener | Distribuid
30/08/ . venden en ' . calidad de | or Local , Carbonat | Textura
Administra . . regula ph, Ficha .| Super cal
2020 Los quecos Si Si el puerto A 20, . aguay (Almaceén 3,7|0de de
-n | dora oxigeno al técnica . 200 . .
3:30 de suelo camarones | - Tienda - Calcio camaron
embarque 5anos Comercio)
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Bueno yo
lo uso
siempre Muy
como para
. buen uso
subir a due
alcalinidade yaq
siempre
sen
iscinas van de la
P Y Estoy mano
pues me da ilizand D
bUENos utilizando a muy estos
resultados | PUeS de la Por la buena productos
xq el 2 sacos xha actuacion aportacion | Distribuid Carbonat | ante la
31/08/ Jefe de Es mu ?oceso e dependiend la yaqueva |or Local ode producci
2020 Explomarsa | Si Si y proceso 0 de tan ya de la (Almacén | Lacolina 3.50 Calcio, on
-0 | CAMPO bueno mas rapido . .| eficacia : -
19:28 bajas estén mano para | - Tienda - Oxido de | ambos, el
que de el . .
. las una buena | Comercio) Calcio carbonato
cualquier - producto y .
otro alcalinidad produccié sirve
es antes de n como un
producto,
sembrar ayudante
me ayuda
X alas
subir a los N
fertilizaci
rangos que
ones pues
deseo llegar
g con otros
mucho mas
. productos
rapido que
otro
producto
Bajar carga
bacteriana y
cuando hay Solo en Al Directame
31/08/ mucho eventos 3 | echarlo al | Buena nte al 2 Carbonat | Dependie
2020 | Bitdlogo Asesor Si Si blum de - Fabricante dolares |ode ndo del
. sacos por |agua calidad .
21:24 algas para . del saco Calcio evento
hectarea burbujea
que no se Producto
baje el

oxigeno
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Ayuda a
regular el Por su S Para
Gruno Por ph del agua color Estabiliza Distribuid dHédCr;)éi'go mejorar
09/09/ | ING. P . Ayuda a Por el . or Local Carbonat | la calidad
camaronero . cuestiones . 2 por ; el medio .| CALIZAS
2020 | ACUICUL | . Si No mejorar la . precio - (Almaceén o de del agua
) Big del de A hectareas Desinfecta - AGRARIA . ;
16:47 | TOR oo . alcalinidad Por su - Tienda - - Calcio Libras de
Pacifico logistica . | nte . | Stipo A- .
Ayuda al composic Comercio) 200 algin
proceso de ion patégena
muda
Supleme
nto
alimentic
io usado
para
Para Mejora el | Distribuid E?:Iriz;d
09/09/ | Operario Biogemar S Distribuid mejorar la Color desarrollo | or Local Carbonat de calcio
2020 | en g " |Si Si calidad de y ybajala |(Almacén |Calmosacor | N.n o de -
i . A or aspecto . . . consumid
19:51 | larvicultura agua, para mortalida |- Tienda- |p Calcio .
' . 0 a través
alcalinidad, d Comercio) del
régimen
alimentic
io cuando
no es
suficiente
Nos ayuda La
Lo Y respuesta | Distribuid
mucho a Enla Los
09/09/ encuentro - es or Local Carbonat
Productor | Camaronera . . matar corrida resultado | . . . |Calmalla |[4.5 Carbonat
2020 Si Si en algunos . inmediata | (Almacén ) ode
) camaronero | Palermo bacterias en | unos 20 senel . 200 dolares . 0
21:37 puntos de cuando - Tienda - Calcio
elaguaen |sacos campo .
venta la hay Comercio)

eventos
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Disminucio
ndela
turbidez del
agua,
debidoala | D802
- 100 kg /ha
propiedad ermite
de flocular | P! |
coagular mejorar € 1 ooy 1a .
}s/ustancias medio de la mayor Aumento | Distribuid Para
09/09/ L ) piscina e .. |enel or Local Carbonat | regulariz
2020 | Bidlogo Privada Si Si Distribuid coIom_Ia_Ies._ inhibe el PrOpOTCIO | - o cimient (Almacén Aq,ua_ 11.00 o de arla
) ores Estabilizaci . nde . quimico . .
22:26 . crecimient . 0 de los - Tienda - Calcio acidez
on del pH calcio .
ode camarones | Comercio) del suelo
del agua. X soluble
. patdgenos
Interviene .
y prevenir
en una
enfermeda
saludable
des
del
exoesquelet
0 del
camaron
Ayuda al
Yo la suelo. Por la Directame Meiora el
09/09/ | Ing. . Ayuda que empresa | Aumenta |nte al Carbonat jora
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. GAD LA . Mata las a todos . | Calerasan |8
2020 | Bachiller Si No no lo . 10 sacos madurar y | (Almacén . . o de dosy
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10/09/ | Economista Tengo d Eficacia Recuperac | " Local Carbonat
2020 | agropecuari | Gruceos Si Si proveedore | *nitritos 6/ha del ion 1 ; da (Almacén | P24 4.25 ode VARIOS
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la patogena en enun En la Distribuid ad
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2020 | ta Pesquera Si Si empresas _ 5 sacos/has | proceso . Fabricante | Hidrocal . o de alcalinida
i . - : equilibrio calidad de délares . .
22:03 | (Analista) | santa Priscila favoritas y . de del Calcio d Bajay
en el medio . agua
nos tamizado Producto como
. del agua
prefieren regulador
de pH)
Compuerta.
PUMOS | A 10 arag | A 200 % | Distribuid oara
20/09/ Jefe de Tengoal | muertos. Al del ciclc?25 momento esténglo or Local Carbonat suelo
2020 Camaronera | Si Si distribuido | agua para de pedir . (Almacén | Lacolina $3 ode Y
o | CAMPO . sacos por T mas . . columna
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Tratamient
En el
oen
sector . .
desinfecci
hay ]
. 6n de .
varias . Dependie
suelo Desinfect
empresas . ndo del
después de ante en e
que lo . anélisis
la cosecha, casos de | Directame
ofrecen, de suelo
24108/ Camaroner solo ha durante el 6 sacos por | Granulome suelos nte al Carbona serlo usa
2020 o Si Si Ue eleyir cultivo hectéreap tria dafiados | Fabricante | Agripac 03-abr | to de ara
18:34 que eleg para evitar y del Calcio | Pd
el méas fertilizar
; enfermeda regulador | Producto
finoy 0 para
- des al de pHen -
mejor . desinfect
camaroén, el agua
tratado ar
regular
con .
temperatu parametros
de calidad
ra
de agua
Directame Fuente de
09/09/ | Ingeniero Porque No aplico Mejora la | nte al Carbona | Calcio
. . Que es de L - :
2020 | agropecuari | Si No no he en No aplico . sanitizaci | Fabricante 25| to de alimentac
: : : La Colina | i i
14:06 | o requerido | avicultura on del Calcio |i6nde
Producto aves
Carbonat
0 para
A veces manteni
Desinfect miento
no se ante de
encuentra | regular ' Distribuid .
Por su regulador calidad
09/09/ buena pH, 2a4 articula de aloas | °F Local Carbona de suelo
2020 | Bidloga Si No calidad | desinfecta b g (Almacén | Cal P24 $6 to de ’
i .| sacos/Ha finay color |y ayuda a : . el
21:15 de nte y bajar " - Tienda - Calcio L
L blanco mejorar . hidréxido
Hidroxid |algas I Comercio)
ode calidad para
. de agua regular
Calcio
pH
columna

de agua




99

Solo lo
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ANEXO 3
TABULACION DE ENCUESTAS PARA OBTENER EL CALCULO DE LA
DEMANDA
No. 4. ; Cuantos sacos de 25kg por hectarea/corrida usted aplica para | Total, sacos
Encuesta | piscinas y/o columnas? por ha/ciclo
En laboratorio 2 sacos
1 En receways 2 sacos 8
En camaronera 8 sacos por ciclo de produccion/ hectarea
2 De 8 a 10 sacos 9
4 2 2
5 5 sacos x hectareas 5
6 5 5
7 15 15
8 4 sacos X ha 4
9 4 4
10 Dependiendo hasta 2 sacos 2
11 3 3
12 4 4
13 4saco0s X _ha, y su aplicacidn es realizado cuando se corrobora con
laboratorio. 4
14 2 por Ha 2
15 2 por hectarea 2
16 2 por hectarea 2
17 2 a4scs 3
18 3-5 sacos/hectérea 4
20 De 4 a 20 sacos 12
21 20 sacos 20
23 Por lo general un saco x ha 1
24 20 sacos 20
25 500kg corrida 20
26 2 2
29 5 sacos 5
30 150 a 200 kg ha corrida 7
32 20 20
33 De 1 a 3 depende de la necesidad o el problema 2
34 20 20
35 Estpy utilizan(_jo_ pues de 1a 2 sacos x ha dependiendo de tan bajas
estén las alcalinidades antes de sembrar 15
36 Solo en eventos 3 sacos por hectarea 3
37 2 por hectéareas
38 2
39 En la corrida unos 20 sacos 20
40 De 5_0 a 100 kg /ha,permite mejora_r el medio de la piscina e inhibe el
crecimiento de patdgenos y prevenir enfermedades 3
41 2 2
42 10 sacos 10
43 6/ha 6




44 20 sacos 20
45 5 5
46 15 sacos por corrida 15
47 3 sacos x ha. 20 sacos x corrida 3
48 10 10
49 10 sacos por hectarea 10
50 5 sacos/has 5
51 A lo largo del ciclo 25 sacos por piscina 25
52 4 4
53 10 sacos por ha. 10
54 8al0 9
55 10 aproximadamente 10
56 Segun la época, 20 x piscina y X corrida 20
57 Utilizé 3 sacos de 25 kg por corrida 3
58 20 20
59 En campo 10 10
Promedio sacos de 25kg por hectarea/corrida 8
Promedio kilos por hectarea/corrida 200
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ANEXO 4
COTIZACION DE PUBLICIDAD EN REVISTA.

Revista AQUACULTURA

Tarifas 2021

Precios por Publicidad
Tipo Empresas Afiliadas Empresas No Afiliadas
Contraportada 3 1.100,00 $ 1.300,00
Reverso de Portada 3 1.000,00 5 1.200,00
Reverso de Contraportada b 1.000,00 $ 1.200,00
Pagina 3 3 1.000,00 5 1.200,00
Pagina 7 3 900,00 5 1.100,00
Pagina derecha ] 800,00 5 900,00
Pagina Indeterminada ] 700,00 5 800,00
1/2 pagina derecha 5 500,00 $ 600,00
1/2 pagina indeterminada 5 400,00 $ 500,00
1/3 pagina derecha 5 400,00 $ 450,00
1/3 pagina indeterminada 5 350,00 $ 400,00
Flyer- Anverso (una carilla) 5 600,00 $ 700,00
Flyer- Doble cara*
* Las medidas del flyer son 18,5cmx $ 900,00 $ 1.000,00
Z5ecm
Inserto Publireportaje (2 paginas) $ 1.200.,00 $ 1.400,00
* Las medidas son 19cm x 27cm
ANEXO 5
COTIZACION DE EVENTO AQUA-EXPO 2021 - GUAYAQUIL
B ACGACOTORA EmExro
GUAYAQUIL

25 AL 28 DE OCTUBRE

FRESIDENTES
e

=

g ORCINAS :
i
[#m]ele] w [aw[wfe]ewew[e] 8 [wle] = ]

o AINVANVISAAUVH «

PRECIOS DE STANDS

AFILIADOS $ 395 + IVA por mt? / esquina
NO AFILIADOS $ 475 + IVA por mt2 / esquina




ANEXO 6.1

TABLA DE AMORTIZACION PRESTAMO PARA ADQUISICION HORNO

TIPO DE CREDITO

CORPORATIVO

SISTEMA DE

AMORTIZACIO ALEMAN
MONTO SOLICITADO $ 1.331.624,31
PLAZO (MESES) 60
INTERESES 8%
MESES DE GRACIA 12

INDUSTRIAS DE MINERALES LA COLINA INDUCOLINA CIA. LTDA.
TABLA DE AMORTIZACION
DOLARES AMERICANOS
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PERIODO SALDO CAPITAL INTERES CUOTA SALDO
1 $1.331.624,31 $ - $ 887750 $8.877,50 $1.331.624,31
2 $1.331.624,31 $ - $ 8.877,50 $8.877,50 $1.331.624,31
3 $1.331.624,31 $ - $ 887750 $8.877,50 $1.331.624,31
4 $1.331.624,31 $ - $ 8.877,50 $8.877,50 $1.331.624,31
5 $1.331.624,31 $ - $ 887750 $8.877,50 $1.331.624,31
6 $1.331.624,31 $ - $ 8.877,50 $8.877,50 $1.331.624,31
7 $1.331.624,31 $ - $ 8.877,50 $8.877,50 $1.331.624,31
8 $1.331.624,31 $ - $ 887750 $8.877,50 $1.331.624,31
9 $1.331.624,31 $ - $ 8.877,50 $8.877,50 $1.331.624,31
10 $1.331.624,31 $ - $ 8.877,50 $8.877,50 $1.331.624,31
11 $1.331.624,31 $ - $ 8.877,50 $8.877,50 $1.331.624,31
12 $1.331.624,31 $ - $ 8.877,50 $8.877,50 $1.331.624,31
13 $1.331.62431 | $ 2219374 | $ 887750 | $31.071,23 | $1.309.430,57
14 $1.309.43057 | $ 2219374 | $ 8.72954 | $30.923,28 | $1.287.236,83
15 $1.287.236,83 | $ 2219374 | $ 858158 | $30.77532 | $1.265.043,09
16 $1.265.04309 | $ 2219374 | $ 843362 | $30.627,36 | $1.242.849,36
17 $1.242.84936 | $ 2219374 | $ 828566 | $30.479,40 | $1.220.655,62
18 $1.220.65562 | $ 2219374 | $ 8.137,70 | $30.331,44 | $1.198.461,88
19 $1.198.461,88 | $ 22.193,74 | $ 7.989,75 | $30.183,48 | $1.176.268,14
20 $1.176.268,14 | $ 2219374 | $ 7.841,79 | $30.03553 | $1.154.074,40
21 $1.154.074,40 | $ 22.193,74 | $ 7.693,83 | $29.887,57 | $1.131.880,66
22 $1.131.880,66 | $ 2219374 | $ 754587 | $29.739,61 | $1.109.686,93
23 $1.109.686,93 | $ 2219374 | $ 7.397,91 | $29.591,65 | $1.087.493,19
24 $1.087.493,19 | $ 2219374 | $ 7.249,95 | $29.443,69 | $1.065.299,45
25 $1.065.299,45 | $ 2219374 | $ 7.102,00 | $29.29573 | $1.043.105,71
26 $1.043.105,71 | $ 2219374 | $ 6.954,04 | $29.147,78 | $1.020.911,97
27 $1.020.91197 | $ 2219374 | $ 6.806,08 | $28.999,82 | $ 998.718,23
28 $ 998.71823 | $ 2219374 | $ 6.65812 | $28.851,86 | $ 976.524,49
29 $ 97652449 | $ 2219374 | $ 6510,16 | $28.703,90 | $ 954.330,76
30 $ 954.330,76 | $ 2219374 | $ 6.362,21 | $28.55594 | $ 932.137,02
31 $ 932137,02 | $ 2219374 | $ 6.214,25 | $28.407,99 | $ 909.943,28
32 $ 909.94328 | $ 2219374 | $ 6.066,29 | $28.260,03 | $ 887.749,54
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33 $ 887.74954 | $ 2219374 | $ 591833 | $28.112,07 | $ 865.555,80
34 $ 865.55580 | $ 2219374 | $ 577037 | $27.964,11 | $ 843.362,06
35 $ 84336206 | $ 2219374 | $ 562241 | $27.816,15 | $ 821.168,32
36 $ 82116832 | $ 2219374 | $ 547446 | $27.668,19 | $ 798.974,59
37 $ 79897459 | $ 2219374 | $ 532650 | $27.520,24 | $ 776.780,85
38 $ 776.780,85 | $ 2219374 | $ 517854 | $27.372,28 | $ 754.587,11
39 $ 75458711 | $ 2219374 | $ 503058 | $27.22432 | $ 732.393,37
40 $ 73239337 | $ 2219374 | $ 488262 | $27.076,36 | $ 710.199,63
41 $ 71019963 | $ 2219374 | $ 473466 | $26.928,40 | $ 688.005,89
42 $ 688.00589 | $ 2219374 | $ 458671 | $26.780,44 | $ 665.812,16
43 $ 665.812,16 | $ 2219374 | $§ 443875 | $26.632,49 | $ 643.618,42
44 $ 643.61842 | $ 2219374 | $ 4.290,79 | $26.484,53 | $ 621.424,68
45 $ 62142468 | $ 2219374 | $ 414283 | $26.336,57 | $ 599.230,94
46 $ 599.23094 | $ 2219374 | $ 3.994,87 | $26.188,61 | $ 577.037,20
47 $ 577.03720 | $ 2219374 | $ 3.84691 | $26.040,65 | $ 554.843,46
48 $ 554.84346 | $ 2219374 | $ 3.69896 | $25.892,69 | $ 532.649,72
49 $ 532.649,72 | $ 2219374 | $ 3551,00 | $25.744,74 | $ 510.455,99
50 $ 51045599 | $ 2219374 | $ 3.403,04 | $25596,78 | $ 488.262,25
51 $ 488.26225 | $ 2219374 | $ 3.255,08 | $25.448,82 | $ 466.068,51
52 $ 466.06851 | $ 2219374 | $ 3.107,12 | $25.300,86 | $ 443.874,77
53 $ 44387477 | $ 2219374 | $ 295917 | $25.152,90 | $ 421.681,03
54 $ 42168103 | $ 2219374 | $ 281121 | $25.004,95 | $ 399.487,29
55 $ 39948729 | $ 2219374 | $ 2.66325 | $24.856,99 | $ 377.293,55
56 $ 377.29355 | $ 2219374 | $ 251529 | $24.709,03 | $ 355.099,82
57 $ 355.099,82 | $ 2219374 | $ 2.367,33 | $24.561,07 | $ 332.906,08
58 $ 33290608 | $ 2219374 | $ 221937 | $24.41311 | $ 310.712,34
59 $ 31071234 | $ 2219374 | $ 207142 | $24.26515 | $ 288.518,60
60 $ 28851860 | $ 2219374 | $ 192346 | $24.117,20 | $ 266.324,86
61 $ 266.32486 | $ 2219374 | $ 177550 | $23.969.24 | $ 244.131,12
62 $ 24413112 | $ 2219374 | $ 162754 | $23.82128 | $ 221.937,39
63 $ 22193739 | $ 2219374 | $ 147958 | $23.673,32 | $ 199.743,65
64 $ 199.74365 | $ 2219374 | $ 133162 | $2352536 | $ 177.549,91
65 $ 17754991 | $ 2219374 | $ 118367 | $23.377,40 | $ 155.356,17
66 $ 155.356,17 | $ 2219374 | $ 103571 | $23.22945 | $ 133.162,43
67 $ 13316243 | $ 22.193,74 $ 887,75 | $23.081,49 | $ 110.968,69
68 $ 11096869 | $ 22.193,74 $ 739,79 | $2293353 | $ 88.77495
69 $ 8877495 | $ 2219374 $ 591,83 | $22.78557 | $ 66.581,22
70 $ 6658122 | $ 22.193,74 $ 443,87 | $22.63761 | $ 44.387,48
71 $ 4438748 | $ 2219374 $ 295,92 | $22489,66 | $ 2219374
72 $ 2219374 | $ 2219374 $ 147,96 | $22341,70 | $ 0,00
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TABLA DE AMORTIZACION PRESTAMO PARA ADQUISICION GAS

NATURAL

TIPO DE CREDITO

CORPORATIVO

SISTEMA DE

AMORTIZACIO ALEMAN
MONTO SOLICITADO $ 160.000,00
PLAZO (MESES) 60
INTERESES 8%
MESES DE GRACIA 0

INDUSTRIAS DE MINERALES LA COLINA INDUCOLINA CIA. LTDA.

TABLA DE AMORTIZACION
DOLARES AMERICANQOS

PERIODO| SALDO CAPITAL INTERES | CUOTA SALDO
1 $ 160.000,00 $  2.666,67 $ 1.066,67 | $3.73333 | $ 157.333,33
2 $ 157.333,33 $  2.666,67 $ 1.048,89 | $3.71556 | $ 154.666,67
3 $ 154.666,67 $  2.666,67 $ 1.031,11 | $3.697,78 | $ 152.000,00
4 $ 152.000,00 $  2.666,67 $ 101333 | $3.680,00 | $ 149.333,33
5 $ 149.333,33 $  2.666,67 $ 995,56 $3.66222 | $ 146.666,67
6 $ 146.666,67 $  2.666,67 $ 977,78 $3.644,44 | $ 144.000,00
7 $ 144.000,00 $  2.666,67 $ 960,00 $3.626,67 | $ 141.333,33
8 $ 141.333,33 $  2.666,67 $ 942,22 $3.608,89 | $ 138.666,67
9 $ 138.666,67 $  2.666,67 $ 924,44 $3.591,11 | $ 136.000,00
10 $ 136.000,00 $  2.666,67 $ 906,67 $3573,33 | $ 133.333,33
11 $ 133.333,33 $  2.666,67 $ 888,89 $3.555,56 | $ 130.666,67
12 $ 130.666,67 $  2.666,67 $ 871,11 $3.537,78 | $ 128.000,00
13 $ 128.000,00 $  2.666,67 $ 853,33 $3.520,00 | $ 125.333,33
14 $ 125.333,33 $  2.666,67 $ 835,56 $350222 | $ 122.666,67
15 $ 122.666,67 $  2.666,67 $ 817,78 $3484,44 | $ 120.000,00
16 $ 120.000,00 $  2.666,67 $ 800,00 $3.466,67 | $ 117.333,33
17 $ 117.333,33 $  2.666,67 $ 782,22 $3448,89 | $ 114.666,67
18 $ 114.666,67 $  2.666,67 $ 764,44 $3.431,11 | $ 112.000,00
19 $ 112.000,00 $  2.666,67 $ 746,67 $3413,33 | $ 109.333,33
20 $ 109.333,33 $  2.666,67 $ 728,89 $3.39556 | $ 106.666,67
21 $ 106.666,67 $  2.666,67 $ 711,11 $3.377,78 | $ 104.000,00
22 $ 104.000,00 $  2.666,67 $ 693,33 $3.360,00 | $ 101.333,33
23 $ 101.333,33 $  2.666,67 $ 675,56 $3.34222 | $ 98.666,67
24 $ 98.666,67 $  2.666,67 $ 657,78 $3.32444 | $ 96.000,00
25 $ 96.000,00 $  2.666,67 $ 640,00 $3.306,67 | $ 93.333,33
26 $ 93.333,33 $  2.666,67 $ 622,22 $328889 | $ 90.666,67
27 $ 90.666,67 $  2.666,67 $ 604,44 $3271,11 | $ 88.000,00
28 $ 88.000,00 $  2.666,67 $ 586,67 $3.253,33 | $ 85.333,33
29 $ 85.333,33 $  2.666,67 $ 568,89 $323556 | $ 82.666,67
30 $ 82.666,67 $  2.666,67 $ 551,11 $3.217,78 | $ 80.000,00
31 $ 80.000,00 $  2.666,67 $ 533,33 $3.200,00 | $ 77.333,33
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32 $ 77.333,33 $  2.666,67 $ 515,56 $3.18222 | $ 74.666,67
33 $ 74.666,67 $  2.666,67 $ 497,78 $3.16444 | $ 72.000,00
34 $ 72.000,00 $  2.666,67 $ 480,00 $3.146,67 | $ 69.333,33
35 $ 69.333,33 $  2.666,67 $ 462,22 $3.12889 | $ 66.666,67
36 $ 66.666,67 $  2.666,67 $ 444,44 $3.111,11 | $ 64.000,00
37 $ 64.000,00 $  2.666,67 $ 426,67 $3.09333 | $ 61.333,33
38 $ 61.333,33 $  2.666,67 $ 408,89 $3.07556 | $ 58.666,67
39 $ 58.666,67 $  2.666,67 $ 391,11 $3.057,78 | $ 56.000,00
40 $ 56.000,00 $  2.666,67 $ 373,33 $3.040,00 | $ 53.333,33
41 $ 53.333,33 $  2.666,67 $ 355,56 $3.02222 | $ 50.666,67
42 $ 50.666,67 $  2.666,67 $ 337,78 $3.00444 | $ 48.000,00
43 $ 48.000,00 $  2.666,67 $ 320,00 $2986,67 | $ 45.333,33
44 $ 45.333,33 $  2.666,67 $ 302,22 $296889 | $ 42.666,67
45 $ 42.666,67 $  2.666,67 $ 284,44 $2951,11 | $ 40.000,00
46 $ 40.000,00 $  2.666,67 $ 266,67 $293333 | $ 37.333,33
47 $ 37.333,33 $  2.666,67 $ 248,89 $291556 | $ 34.666,67
48 $ 34.666,67 $  2.666,67 $ 231,11 $2.897,78 | $ 32.000,00
49 $ 32.000,00 $  2.666,67 $ 213,33 $2.880,00 | $ 29.333,33
50 $ 29.333,33 $  2.666,67 $ 195,56 $286222 | $ 26.666,67
51 $ 26.666,67 $  2.666,67 $ 177,78 $2.844,44 | $ 24.000,00
52 $ 24.000,00 $  2.666,67 $ 160,00 $2826,67 | $ 21.333,33
53 $ 21.333,33 $  2.666,67 $ 142,22 $2.80889 | $ 18.666,67
54 $ 18.666,67 $  2.666,67 $ 124,44 $2791,11 | $ 16.000,00
55 $ 16.000,00 $  2.666,67 $ 106,67 $277333 | $ 13.333,33
56 $ 13.333,33 $  2.666,67 $ 88,89 | $ 275556 | $ 10.666,67
57 $ 10.666,67 $  2.666,67 $ 71,11 $2737,78 | $  8.000,00
58 $  8.000,00 $  2.666,67 $ 53,33 $2.72000 | $ 5.333,33
59 $  5.333,33 $  2.666,67 $ 35,56 $270222 | $  2.666,67
60 $  2.666,67 $  2.666,67 $ 17,78 $ 2.684,44 $ -




