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Ill.  RESUMEN EJECUTIVO

Este trabajo de investigacion nace de la necesidad de una empresa dedicada a la fabricacién de
bolsas (fundas) plasticas con mas de 15 afios en funcionamiento que debe hacer frente a un
entorno de alta competencia y en donde actualmente se busca desincentivar a nivel mundial y
nacional el consumo de fundas plasticas.

Ante esta situacidon se encontré indispensable realizar una auditoria y un diagndstico estratégico,
para analizar los posibles escenarios que podria sufrir la empresa y de ellos tomar las mejores
decisiones que se traduzcan en un plan de negocios para los préximos 5 afios.

Se concluye luego de la investigacion que era necesario realizar un cambio de propédsito y se
propuso una nueva misién que es: Ofrecer una gama de soluciones de bolsas de acarreo
socialmente responsable para nuestros clientes, brinddndoles el mejor servicio, variedad, calidad
y valor. Impulsamos y gestionamos la innovacion, la eco-educacion y la participacién amigable e
inclusiva como mecanismos catalizadores para alcanzar metas globales y nacionales en reduccién
de la contaminacidon ambiental y lograr ciudades mas seguras.

Para lograr la misidn se plantean 5 objetivos debidamente cuantificables y medibles:

1. Fabricar fundas de acarreo que tengan del 50% a 60% de material reciclado desde el 2022 al
2026 contribuyendo a la reduccién de emisiones de efecto invernadero.

2. Elaborary vender alternativas de fundas eco amigables que cumplan con la normativa
vigente internacionales y nacionales en cuanto biodegradabilidad y compostabilidad a partir
del 2022

3. Producir fundas PE que se excluye y/o exoneran de la obligatoriedad de incorporar MP
posconsumo. segln el caso se usara MP reciclada posindustrial.

4. Instaurar una comunicacién permanente con Habilitadores con el fin de contribuir, presentar
iniciativas anticipando escollos y proponer soluciones que tengan incidencias en la economia
circular del sector y su entorno

5. Implantar politica y gestidn de mejoramiento continuo, investigacidn, desarrollo e
innovacion.

Para lograr estos objetivos se calculd una inversion de 145 mil ddlares en los proximos 5 afos para
temas de promocidn, concienciacién y relaciones publicas con los interesados en reducir la
contaminacion proveniente de fundas plasticas de un solo uso. El plan destina ademas una nueva
logistica para adquirir fundas recicladas para incorporarla a su proceso de fabricacion y ademas
incorpora la elaboracidn de fundas biodegradable& compostable a base de una bioresina.

Esto traerd para los préximos 5 afios una produccidn aproximada de 10.654.000 kilogramos de
fundas, con un costo total de fabricacién de 18.398.000 de USD y un ingreso estimado de
18.945.000 USD, dejando saldado sus deudas contraidas en anos anteriores, reduciendo el stock
de inventarios, manteniendo un flujo de caja positivo y sobre todo sobrevivir en una época de alta
incertidumbre para el sector por un nuevo marco legal regulatorio y por la situaciéon de pandemia.
Se verifica que mantener la situacién actual implicaria su extincion.

Este trabajo utiliza una planeacidn en “cascada” por lo que se encontrara: un plan estratégico, con
su respectivo auditoria y diagndstico; asi como un analisis del entorno; FODA; arbol de problemas
(basado en PETSLA); arbol de soluciones; CMI y plan de negocios con su analisis de impacto
ambiental y social, esperando que sirva como referencia a los interesados en politicas publicas
que incentiven la economia circular. Con la identificacion de factores/variables relevantes de su
entorno y a nivel interno debidamente priorizados mediante metodologia MIC/MAC se espera
con ello que en el futuro la empresa logre generar soluciones AGILES basados en “SPRINTS”.
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1. EXPLICACION DEL PROYECTO

1.1. Descripcién del problema o necesidad a resolver.

Las bolsas! de pléstico de un solo uso y productos de espuma de poliestirenos son muy utilizadas
porque son fuertes, baratas e higiénica para transportar productos. En la elaboracién de bolsas
plasticas para supermercado se consume menos energia, agua y se generan menos residuos
solidos que las bolsas de papel, ya que ocupan menos espacio en los vertederos. Sin embargo,
algunas de las caracteristicas que hacen que éstas sean comercialmente exitosas - sus precios,
durabilidad y resistencia - también contribuyen a que sean perjudiciales para el medio ambiente
(cuando son mal gestionadas) y que sean dificiles de reciclar. (ONU Medio Ambiente., 2018)

Hasta la fecha se calcula que se han producido mds de 8.000 millones de toneladas de plastico y
gue cada afio llegan al océano 8.000 millones de kilos de plastico. Este plastico atrapa a los
animales marinos y a los peces que acaban en nuestros platos, aparece en la sal que usamos
como condimento e incluso se han descubierto en nuestros cuerpos. (Gibbens, 2018)

Entre las principales afectaciones ambientales del consumo no responsable de fundas plasticas
estdn el: paisajismo, zonas turisticas, zonas protegidas, fauna, flora, salud y contaminacién en la
cadena de alimentos. (ONU Medio Ambiente., 2018)

A medida que salen a la luz cada vez mds investigaciones sobre los efectos de usar demasiado
plastico, tanto consumidores como fabricantes buscan una alternativa para este material ubicuoy
los bioplasticos han aparecido como posible alternativa. (Gibbens, 2018). Pero también han
aparecido como solucién gravar el consumo de las fundas PE

Esto explicaria sin lugar a duda que los plasticos son una preocupacién ambiental clave, en
particular en términos de impactos en la salud de los océanos y la vida silvestre. Pero también es
importante reconocer el valor que juega el plastico en muchos aspectos de la sociedad. Es un
material Unico: a menudo ligero, resistente, normalmente no reactivo, impermeable y barato. Para
la mayoria de nosotros, tiene un lugar casi constante en nuestras vidas. Incluso aquellos que
intentan minimizar o eliminar el plastico de sus vidas probablemente entren en contacto con él
todos los dias. (Ritchie, 2018)

Un ejemplo en el que el plastico juega un papel importante es el envasado de alimentos. Si bien el
sobre envasado puede ser sin duda un problema importante, el envasado de productos alimenticios
es esencial para prevenir pérdidas, desperdicio y contaminacion de alimentos. (Marsh & Bugusu,
2007) El almacenamiento y el envasado desempefian un papel fundamental desde la cosecha hasta
el consumo final de los alimentos que comemos. Incluso si algunos consideran que la fase final del
envasado (desde la venta al por menor hasta el hogar) es innecesaria, es probable que haya jugado
un papel importante en la conservacién de los alimentos desde la granja hasta la etapa de venta al
por menor. Ademas, protege los alimentos de plagas y enfermedades, aumenta significativamente
la vida util y mantiene la seguridad alimentaria. (Opara, 2013)

La practicidad del material ha provocado que dentro de toda cadena industrial se encuentre una
relacion de menor a mayor medida con el polietileno y que al no hacerse una disposicién adecuada
del residuo resultante luego de su uso genere externalidades negativas. En la figura a continuacion
se muestra la generacion de residuo pldstico por sector industrial.

1 Para este trabajo se usa de manera indistinta como sinénimos la palabra bolsa(s) o funda(s)



llustracién 1-1 Generacion de residuos plasticos por sector industrial

. . - - in Data
Generacion de residuos ]113.‘3’[](‘()5 por seclor
industrial, 2015
Generacidn global de residuos plisticos por sector industrial, medida en toneladas por afio.

Fecisging _ ez milien gennes
Textiles - 42 milion tornes
Other sectors - 58 million tonnes

Consumer & Institutional Products 37 million tonnes

Transportation 17 million tonnes
Electrical/Electronic 13 millicn tonnes
Building and Construction 13 millicn tonnes

Industrial Machinery | 1 million tonnes

Fuente: (Geyer, Jambeck, & Law, 2017) y (Ritchie, 2018)

Situacidén en Ecuador.

En Ecuador se aprobd en la Asamblea la Ley Organica de Simplicidad y Progresividad Tributaria R.O.
No. 111, Suplemento, de 31-12-2019 en ddnde se sefiala que habra un gravamen (Impuesto de
Consumo Especial, ICE) por cada funda elaborada con un 100% de polietileno virgen. Se inici6é desde
el 2020 con 4 centavos por funda, para el 2021 seria de 6 ctvs., para el 2022 8 ctvs. y para el 2023
10 ctvs.

Si la funda llega ser elaborada con un 50% de Materia Prima (MP) de polietileno reciclado
posconsumo la funda no pagaria impuesto. Adicionalmente se sefiala, en la pagina 18 de la
mencionada ley, que se rebajara el valor del impuesto a las fundas plasticas biodegradables y
compostables; siempre que cuenten con la certificacion del organismo publico competente,
obteniendo una disminucién del cincuenta por ciento (50%) de la tarifa del ICE.

Estas disposiciones generan cambios en el modelo de negocio actual del sector en el que el usuario
final no paga® de forma directa por obtener bolsas pldsticas y para evitarlo (recibir exoneracién)
implica agregar un porcentaje de al menos 50% de materia prima(MP) reciclada posconsumo,
cuando lo habitual era solo usar MP reciclado posindustrial®, esto también implica que aumenten
los costos de produccidn y dando cabida a ingreso de posibles sustitutos de las bolsas plasticas de
acarreo usadas hasta el momento por la poblacién.

A continuacion, se presenta la problematica y retos para el sector mediante un arbol de problemas
elaborado a partir de un método disefiado por Carlos A. Mata |. que establece a partir de la
relevancia, dependencia e influencia de factores dados a partir de los valores arrojados por la
metodologia PETSLA y MACTOR que se presenta en el Capitulo 4.

2 Cuando se escribe estas lineas aun no se masifica el cobro de impuesto a los usuarios, para el 2020 se
emite una nueva Ley denominada la Ley Orgdnica para la Racionalizacion, Reutilizacion y Reciclaje de
plasticos de un solo uso, en la que se sefiala en el Art. 9 que los establecimientos deberan al menos cobrar
el costo unitario de cada funda. En todo caso ambas buscan que el usuario final empiece a pagar por cada
funda recibida. Anualmente se dan nuevos plazos para iniciar el cobro y se da nuevas disposiciones en
cuanto la cantidad de materia prima reciclada de cada funda pasando de 50% a 60%.

3 Pos industrial se refiere en este caso a ldminas de pldstico y fundas plasticas que no pasan el control de
calidad y son reincorporados en el proceso. Por lo que es un material que no sale de la fabrica.



llustracién 1-2 Arbol de problema y solucién politica basada en la matriz de fuerzas generales obtenidos a partir de analisis PETSLA%,
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La obtencién del PE reciclado posconsumo (r.PE) sera un desafio para el sector ya que no se cuenta
con suficiente MP de este tipo y no estan preparados en sus modelos de negocios para la obtencién
de forma individual de este material. Por lo que implicara que las fabricas evalien cémo adquiriran
esta MP ya sea por compra a proveedores que les abastezcan de PE de origen reciclado o que
incorporen dentro de su cadena la adquisicién de bolsas de acarreo posconsumo para ellos mismos
elaborar sus propios PEs. Todo esto bajo un ambiente de incertidumbre debido a que el ente rector,
Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (MIPRO), aun no es claro en
algunos procesos y regulaciones.

Como se puede observar en el Arbol de Problemas, el problema principal es la afectacién al medio
ambiente que ocasiona la mala disposicidn final de las bolsas de acarreo de polietileno. La solucidn
politica es lograr que la sociedad, tanto consumidores como fabricantes cumplan con las ODS,
tengan mayor responsabilidad ambiental y que todo los actores politicos, empresariales y
ciudadanos formen parte de una economia circular eficiente cumpliendo asi con las 3R
(Reutilizacion, Reduccidn y Reciclaje).

Situaciéon de la empresa en estudio.
Ahora bien, centrandonos en el caso de la empresa en estudio la problematica es la misma que
todo el sector, pues tiene que hacer frente a este nuevo reto bajo un modelo de negocio que lleva
mas de 15 afios en funcionamiento.

En la llustracién 1-3 Modelo de Negocio actual de la empresa se evidencia que no podria hacer
frente a los nuevos retos, ya que no tienen como parte de su cadena de valor un centro de acopio
para la obtenciéon de MP reciclada, tampoco cuenta con una relacidon con proveedores de este
material, ni tiene contemplado proveedores de MP sustituta, entre otros elementos claves que
fueron determinado como estrategias en el apartado 4.7 Analisis FODA pagina 153.

El no hacer cambios a su modelo de negocios podria generarle perdidas en ventas anuales (hasta
del 60% de reduccién en los paises con gravdmenes similares), asi como la incorporacién de
magquinarias, procesos, instalaciones y compras de una MP reciclada posconsumo (r.PE)
proveniente de bolsas de acarreo® que actualmente es escasa en el pais. Incluso el mantenerse
estaticos pone en riesgo su existencia.

Por lo que la cuantificacién del problema es el mismo que la valoracion de la empresa, sila empresa
no se adapta a los cambios impuestos desde las normativas nacionales no podrd operar, ni vender
sus productos por lo que involucraria su extincién. En el capitulo que aborda el tema de analisis
financiero se pronostica lo que sucederia en los proximos 5 afios desde una perspectiva monetaria
financiera si no se hace los cambios propuestos dentro de este documento.

5 Actualmente en el pais se puede conseguir r.PET pero de baja calidad y no homogénea.



llustracién 1-3 Modelo de Negocio actual de la empresa

Modelo Canvas

Compania:

PLASTIGROUP-EC

Socios Clave

Proveedores de

materia prima(MP)
dan plazos de pago

Mayoristas relaciones
a largo plazo, se da
plazos de pago
Asociaciones de
productores

Banca

Servicios adquiridos:
Técnicos de
mantenimiento
Técnicos
especializados en
produccion

Auditores contables y
gestion integrada
(salud, seguridad y
medio ambiente)

Actividades Clave 5§

Produccion:
Transformacion 1:
extrusion 2:sellador
3reciclaje

Gestion de compras de
MP importada

Entrega de productos
Cobranzas,
capacitacion

Recursos Clave g

Maquinarias:
Extrusoras, selladoras,
recicladora, bodega,
instalaciones
eléctricas, camiones
Econémico: MP import
Personal: extrusores,
selladores, choferes,
secretarias,
contabilidad otros

Propuesta de
Valor

Comodidad/utilidad
para transportar cosas
a un precio infimo

Para usuario final:

Reciclables, higiénicas
e impermeables,
reutilizables,
adaptables al frio o al
calor, larga vida dtil,
soportan mas pesos
que otras alternativas

Para clientes:

Las bolsas no son
explosivas, sellos de
calidad, cliente tiene
bajo costo de
devolucion y obtiene
buena reputacion

Relacién con
Clientes

<

*Asistencia personal
en venta.
*Promociones 2 x1
*Garantia de fabrica
*Capacitacion en
ventas para
mayoristas
exclusivos

Canales

3

*Equipo comercial a
Mayoristas a Clientes
a Usuarios

*Pagina web para
informar

*Entrega los
productos con
camiones propios.

Segmentos de
Clientes

ke

MERCADO DE MASA
Clientes / %particip

Mayoristas 73%
Minoristas 23%
Usuarios 2%

Supermercados 2%
Sector indust 0.1%

Segmentos que la
organizacion a
dejado de atender o
no han atendido:

Sector Salud

Sector agropecuario
Almacenes

Otros usuarios

Estructura de Costos

en miles

Sueldos y Salarios: 220 USD

MP importada y nacional: 1.720 USD
Mantenimiento y reparaciones: 110 USD
Servicios Publicos 120 USD

Maquinaria y Equipo: 1.626 USD

<

Fuentes de Ingresos

¢ El precio de venta depende de la cantidad
adquirida o calidad del producto.
Venta a mayorista 2.4 millones USD
Venta a minoristas 750 mil USD
Usuarios finales
Supermercado

60 mil USD
60 mil USD




1.2. Principios de disefio de la solucién.
1.2.1. Arbol de Soluciones

Considerando la problemdtica ambiental dada por el consumo no responsable de fundas plasticas
y su solucidn politica nacional e internacional presentado en la pagina 3, se procede a presentar
mas adelante el arbol de soluciones para hacer frente a este reto para el sector y en particular
para la empresa, tema de este trabajo.

El arbol de soluciones nace del cémo la empresa enfrentara a las nuevas amenazas y
oportunidades que en gran parte es impulsada por el nuevo marco regulatorio desde el Estado y
por la rivalidad competitiva fuerte que existe en el sector®, considerando obviamente sus
fortalezas y debilidades.

En la parte superior del arbol de soluciones se encuentra la forma encontrada para mitigar los
dafios ambientales que ocasionan las fundas de acarreo de polietileno, basado en que los
consumidores y la empresa tengan como fin tomar mayor conciencia y actuar decisivamente con
mas fuerza para evitar el consumo no responsable de fundas. Pero que a su vez los consumidores
se sienten satisfechos de los productos recibidos por la empresa y la empresa obtiene asi su
permanencia en el mercado y su rentabilidad. Logrando un modelo econédmico sostenible, que
busca crear valor mediante la gestidén de recursos, bienes y servicios a través de la reduccion,
reutilizacion y reciclaje de los elementos involucrados en los procesos productivos. Modelo
denominado también economia circular.

La parte central del arbol describe el rol que ha determinado la empresa debe cumplir como
propdsito para los proximos afios para lograr el fin.

Para lograr su propdsito debe apoyarse en cumplir con 5 objetivos y sus respectivas actividades.

En la siguiente pdgina se presenta el arbol de soluciones:

® Analizado en el apartado 3.1 de este documento pagina 45



llustracién 1-4 Arbol de Solucién

Empresa rentable:
Clientes/usuarios prefieren nuestras soluciones de bolsas de acarreo sostenibles: Con MP reciclado de alta calidad y MP
biodegradable/compostable y otras nuevas soluciones innovadoras (en el futuro)

Economia

Clientes/usuarios con mayor conciencia ambiental:
Venden, compran y adquieren con responsabilidad las
bolsas de acarreo, racionalizandolas, reutilizandolas y
volviendose actores claves de su reciclaje,
biodegradabilidad y/o compostabilidad

Circular

Imagen de la empresa: Reconocida como
un agente de cambio que aporta a la
sostenibilidad del planeta.

——

Efectos positivos para el planeta:

Se contribuye a la disminucion de gases de
efecto invernadero y afectaciones ambientales
del consumo no responsable de bolsas de
acarreo. (Mejorando Paisajismo, Fauna, Flora,
Pesca, Agua, salud humana, etc.)

_—--'-'-'—.-..J

Ofrecer una gama de soluciones de bolsas de acarreo socialmente responsable para

nuestros clientes, brindandoles el mejor servicio, variedad, calidad y valor. Impulsamos y
gestionamos la innovacion, la eco-educacion y la participacion amigable e inclusiva como
mecanismos catalizadores para alcanzar metas globales y nacionales en reduccion de la

contaminacion ambiental y lograr ciudades mas seguras.

//‘_/"\\

Fabricar fundas de acarreo

que tengan del

50% a 60% de

material reciclado desde el

2022 al 2026 contribuyendo a

la reduccion de emisiones de
efecto invernadero

Instaurar una comunicacion
permanente con Habilitadores
con el fin de contribuir, presentar
iniciativas anticipando escollos y
proponer soluciones que tengan
incidencias en la economia biodegradahilidad y

Elaborar y vender alternativas
de fundas eco amigables que
cumplan con la normativa
vigente internacionales y
nacionales en cuanto

F

b

circular del sector y su entorno. compostabilidad a partir del

Producir fundas PET que
se excluye y/o exoneran
de la obligatoriedad de
incorporar MP
posconsumo. segln el
caso se usara MP
reciclada posindustrial.

Implantar politica y
gestion de
mejoramiento
continuo e innovacion

+

Comprar MP recicl

ada posconsumo

Realizar alianza estratégica con
clientes/ usuarios para adquirir
fundas posconsumo

Con el fin de que la provisian de MP
reciclada sea sostenible la empresa

apoya con accione
eccnomia circular

s concretas a la
0OD5 RSE.

En el 2026 analizar si se justifigue
econdmicamente un centro de

acopio

1. 2022

Contribuir Plan Nacional de
Reduccion de Residuos Plasticos e
incentivos al reciclaje de estos

Desarrollar nuevas ideas
de productos

7y

Producir fundas con 97% de MP de
polietilenc y 3% de aditivo

1 bioresina biodegradable y
Contribuir con GADs en sus Planes compostable
de Reduccion de Residuos Plasticos e
incentivos al reciclaje de estos
residuos.

residuos.

Fundas de uso agricola
Fundas para transportar
alimentos al granel
Fundas de basura

Fundas industriales
Fundas de uso hospitalario
Otros

Evaluar mediante
criterios de satisfaccion
costo-efectivos y costo-
beneficios
perigdicamente los
procesos y productos
Generar KPls

A

Formalizar plan de
capacitacion al personal




1.2.2. Modelo de Negocios generado a partir de las soluciones planteadas.

El arbol de soluciones implica el siguiente giro al modelo de negocios:

llustracién 1-5 Modificacion del modelo de negocio para hacer frente a los retos?

Modelo Canvas

Compaiifa: PLASTIGROUP-EC PLAN 2022 A 2026

Socios Clave @

Proveedores de MP:
PET-V, r.PET y aditivo
bioresina

Mayoristas/Minoristas

Clientes con altos
stocks de fundas
POSCONSUMO que
pueden ser recicladas

RRPP con habilitadores
y grupos de interés,

Participacion en Plan
Macional y Municipales

Actividades Clave [
o

Transformacion,
extrusion, sellado,
reciclaje posindustrial.
compra de MP PET-V &
r.PET, asesoria
comercial, envio de
mercaderia
Participacion en
soluciones en econ.circ

Recursos Clave
=

Maquinaria:
extrusoras, selladoras,
recicladora, bodega,

-t

Propuesta de !
Valor ~dF

Fund. con r.PET pos
consumo higiénicas
impermeables,
reutilizables
adaptables al
friofcalor. Amigables
con M.A.

Fundas PET-v con 3%
aditivo biodegr
compost. Conciencia
ambiental del cliente
satisfecha.

Alta calidad blanco
puro brillante

Relacidn con
Clientes

Capacitacion a

clientes en ventas,
econ. crcular,
reciclaje, bioresina
compostables
biodegradables.
eco educacion a
usuarios. RRPP con

Canales

la sociedad

Para mayoristas y
minoristas envio de
mercaderia sin costo.

Segmentos de 9l
Clientes ﬁ_

MERCADO
SEGMENTADQ:
Clientes de fundas
de acarreo 50% a
60% r.PET Y 40%
PET virgen.P x fund:
40,015 a $0,0145

Clientes de bolsas
bioderadables y
compostables 97%
PET-V 3% aditivo
biodegradable.
Precio x fund: 0,024

Fundas industriales
PET-VIRGEN 100%

de racionalizacidn y instalaciones Marca preocupada por
reciclaje de fundas. eléctricas, personal, el reciclaje, eco Pedidos por internet | Precio kg: 1,55 USD
L ) vendedores, educacién, ODS, econ. | y whatsaap

Ministerio de Ambiente | sdminsitrativos circular y prepositiva M.MULTILATERAL

Ministerio Produccidn operarios Publicidad en funda

Sec. Tec. Planif. Todas las fundas son (oportunidad no

de alta calidad » objeta de estudio)

Estructura de Costos T Fuentes de Ingresos .-53\,:9

COSTOS FIIOS: $3.088.962 . Ingresos x vtasaprox durante los 5 afios \.\)

m.o.d+gast adm.+Depre+Gast.Financ. Bolsas con 50%-60% r.PET: $3.054.974

COSTOS VARIABLES: $15.491.137 Bolsas 3% con aditivo bioresina: $11.085.142

Materiales + mantenimiento+ventas+
combustible-transport+Serv. varios fabricacion

COSTOS TOTALES:

$18.580.099

Utilidad:

$365.626

Bolsas de uso industrial 100% PET-V: § 4.805.607
Ingreso Total:

$18.945.725

|Fe|ipe Cock 2016 Creative Commons — Atfribution CC-BY

Si la empresa luego de realizar el respectivo andlisis de factibilidad decide tener ya su propio
centro de acopio de bolsas posconsumo para su posterior reciclaje, debera agregarse lo siguiente:

e Socios Claves: Usuarios, Recicladores, centros de acopio, ciudadelas, mercados y otros
que nos aseguren volumen de bolsas usadas.

e Actividades Claves: Procesos de reciclaje de bolsas posconsumo, acopio, seleccién y
clasificacién de fundas.

e Recursos claves: Segun el volumen de reciclaje se debera necesitar una nueva recicladora
para bolsas posconsumo

e Propuesta de valor: Calidad de fundas con porcentaje de r.PE con mayor calidad por tener
un mayor control de calidad de fundas posconsumo.

e Relaciones con clientes: Informar y tener acuerdos con grandes clientes para que sean
parte del plan de reciclaje de fundas posconsumo.

e (Canales: Recoger bolsas posconsumo en puntos especificos de la ciudad donde se tenga
zona de recoleccidn propia como pueden ser mercados de viveres.

7 Dentro de socios claves se incluye el Pacto Global Ecuador de Naciones Unidas



1.2.3. Caracteristicas de los productos.
1.2.3.1. Caracteristicas de las bolsas con 50% a 60% MP reciclada posconsumo

Ver pagina 90

1.2.3.2. Bolsas con bioresina biodegradable y compostable
Ver pagina 96

1.2.3.3. Bolsas con MP virgen y MP reciclada posindustrial

Este tipo de fundas son las que hasta la actualidad se siguen realizando y se basan principalmente
a fundas elaboradas a partir de MP virgen. Se detalla este tipo de fundas en las paginas 34 y 88

1.2.4. Marco Légico



Tabla 1.2.4-1 Marco Légico del Plan

siguientes ODS:

Objetivo 9.4 Adopcidn de
tecnologias y procesos industriales
limpios y ambientalmente racionales
11.6 Reducir el impacto ambiental
negativo per capita de las ciudades,
incluso prestando especial atencion
a la calidad del aire y la gestién de
los desechos municipales y de otro
tipo

12.5 Reducir considerablemente la
generacion de desechos mediante
actividades de prevencion,
reduccidn, reciclado y reutilizacién.

los 10 Principios dentro de su

estrategia, sus métodos de
trabajo y operaciones
cotidianas.

e Manifestarse de manera
publica a favor del Pacto
Global y de sus objetivos,
utilizando medios de

comunicacion tradicionales y

digitales.

e Publicar los informes de
progreso obligatorios que
demuestren como las
organizaciones trabajan para
cumplir con los principios de
Pacto Global, mismos que
deben ser reportados

anualmente para empresas y

bianualmente para

RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLE O SUPUESTOS / RIESGOS
RESPONSABLES
FIN
Queremos un mundo mejor aportando El 70% de la produccién de fundas El 70% de nuestra produccion son
con soluciones de bolsas de acarreo que hace la empresa seran bolsas de | bolsas de acarreos amigables con
sostenibles acarreo amigables con el medio el ambiente segln Informes/
ambiente segun certificaciones reportes de produccion Kardex/
Se contribuye a la disminucidn de gases | internacionales, nacionales y basado | facturas de compras de MP r. PEy
de efecto invernadero y afectaciones | en las leyes y Planes nacionales aditivos.
ambientales del consumo no | comprometidos con los Objetivos de
responsable de bolsas de acarreo. | Desarrollo Sostenibles (2030). Seguln requerimientos del Pacto
(Mejorando Paisajismo, Fauna, Flora, Global:
Pesca, Agua, salud humana, etc.) e Implementar cambios
La empresa espera contribuir con los operacionales para incluir a Empresa

Accionistas Gerente
Pacto Global Red
Ecuador

Secretaria de
planificacion del
Ecuador

Instituto Nacional
de Estadisticas y
Censo

El disefio y entrega de los
indicadores estan
correctamente disefiados
para el sector por parte
del INEC, SENPLADES, y
Pacto Global Red Ecuador,
Ministerio de Produccion
y otros entes del Estado

10



RESPONSABLE O

RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLES SUPUESTOS / RIESGOS
organizaciones no
empresariales.
e Llenar formularios de INEC,
INEN o secretaria de
Planificacion, SRI, Ministerio
de Ambiente
Un KG de MP VIRGEN
. emitid 3,5 KG CO2 para su
La empresa genera un impacto s
. . . . fabricacion
positivo al medio ambiente al dejar
floicigiri::lgsr 2r~1lzjm|5|on de CO2en Segun numero de fundas de Gerente Un KG de MP
P ) acarreo producidas POSCONSUMO para su
En Kg CO2: . . Responsable de . -
Segln KG de MP virgen comprada L. fabricacién emtié 1,7 KG
2022: 258.520 cada afio produccion co2
2023: 324.513 Segin KG de MP POSCONSUMO Responsable de
2024: 440.798 comprada cada afio Compras Se cumple con las metas
2025 >76.974 i anualespde incorporacion
2026 677.777 de MP POSCONSUMO
para la elaboracion de
fundas de acarreo
PROPOSITOS
Ofrecer una gama de soluciones de Resultados de los formularios de Community

bolsas de acarreo socialmente
responsable para nuestros clientes,
brindandoles el mejor servicio, variedad,
calidad y valor. Impulsamos y
gestionamos la innovacion, la eco-
educacion y la participacién amigable e
inclusiva como mecanismos
catalizadores para alcanzar metas
globales y nacionales en reduccion de la
contaminacion ambiental y lograr
ciudades mas seguras.

Imagen de la empresa:

En los estudios de andlisis de valor
en la categoria de beneficios de la
marca/empresa percibidos por los
clientes, empleados, proveedores,
usuarios y habilitadores (Ver anexo
IX) es de al menos 95%

Los clientes describen dentro de los
andlisis valor percibido que los
beneficios del producto, servicios y

analisis de valor en lo que se
refiere a categoria de beneficios
percibidos de la marca a clientes,
empleados, usuarios, proveedores
y habilitadores

Comentarios en redes sociales
Actividad o interaccion del publico
de manera semanal en redes
sociales

Manager (Gestor
de Comunidades)

Elaboracion de
indicadores
contador externo.

Gerente General.

Jefe de Ventas

La politica de estrategia
en marketing se mantiene
durante los 5 afios.

Se cumple con el
prondstico de ventas

Se cumple con los
prondsticos de costos

11



) RESPONSABLE O
RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS / RIESGOS
RESPONSABLES
empresa/marca superan al menos Facturas de eventos y publicidad Comité de Calidad Se obtiene las MP
30% a los costos percibidos. necesarias para hacer las
Relacién Ventas / presupuesto Accionistas bolsas por parte de los
Reconocida como un agente de total en marketing proveedores:
cambio que aportaala MP virgen
sostenibilidad del planeta segun Informes entregados a Pacto MP r.PE posconsumo
Pacto Global (Indicador de resultado | Global con entera satisfaccion o Bioresina compostable y
cualitativo) conformidad biodegradable
Imagen en redes sociales 80% de los | Encuestas a usuarios, clientes, Se mantiene las leyes de
comentarios son favorables poblacién muestral a nivel racionalizaciény
evaluaciéon semanal nacional. reutilizacidn y reciclaje de
Interaccion del publico semanal bolsas plasticas.
Presupuesto en marketing, 1&D+i, Las personas separan las
RRPP durante los primeros 5 afios: fundas para su posterior
$145.167 reciclaje
Rentabilidad de marketing:
Para los 5 afios en promedio de cada
ddlar invertido en marketing genera
$18 en ventas
Encuestas elaboradas por la
empresa reflejan que la empresa es
reconocida por un 20% de la
poblacidn encuestada
Clientes/usuarios con mayor INEC crea nuevas
L . . Facturas de Venta
conciencia ambiental y prefieren preguntas dentro de su
Proveedores de .
los productos de la empresa: . encuesta ambiental en la
Encuestas propias, r.PE posconsumo . S
Se encuesta anualmente para . - que mida la participacion
o . Fuente secundaria INEC Jefe de Produccién . .

conocer el crecimiento de usuarios de los usuarios, clientes y
que venden, compran y adquieren proveedores en la

12



RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLE O
RESPONSABLES

SUPUESTOS / RIESGOS

con responsabilidad las bolsas de
acarreo, racionalizandolas,
reutilizandolas y volviéndose actores
claves de su reciclaje,
biodegradabilidad y/o
compostabilidad

Se vende segun la proyeccion anual.
Segun encuestas INEC muestra que
las personas estan separando las
fundas para el reciclaje pasando de x
ay % (Falta el indicador)

Proveedores y acopiadores cumplen
con los pedidos mensuales sin
contratiempos a la empresa

Reporte de jefe de ventas no se
representan novedades por falta
de material r.PE posconsumo.

economia circular de
fundas plasticas.

indice de Precio al
Consumidor (IPC) y indice
de Precio al Productor
(IPP) se mantiene
constantes

Acopiadores cuentan con
suficiente MP
posconsumo

Empresa rentable:

Al final de los 5 afios la empresa

debera presentar los siguientes

indicadores en su flujo de caja

financiero:

Durante los afios 2022 al 2026 la

empresa debera al menos vender:
10.654.269 KG de fundas

Obtener ingresos de al menos:
$18.945.725 de ddlares

Sus costos de ventas representaran
maximo el 85.30% durante 2002 al
2026

Margen Neto de al menos:

Segun Estados Financieros y Flujos
de Cajas anuales e informes,
indices financieros,

Responsable
interno y externo
de temas contables
presentan informes
financieros.

Gerente General
Jefe de Produccion
Jefe de Ventas
Encargados de
Marketing
Accionistas

La pandemia no genera
cambios positivos o
negativos a las ventas de
fundas.

Se mantiene la Ley de
racionalizacion,
reutilizacidn y reciclaje de
fundas.

Se pone en marcha para el
2022 el PLAN NACIONAL
DE RECICLAJE DE FUNDAS.

Se negocia bien con los
proveedores para

13




RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLE O
RESPONSABLES

SUPUESTOS / RIESGOS

Para 2026: 2,59%
Promedio 5 afios: 1,91%
Margen Bruto:

Para 2026: 15%
Promedio 5 afios: 14,7%

ROA:
Para 2026: 7,53%
Promedio 5 afios: 5,0%

Los precios promedio por funda
seran de alrededor:

MP virgen + MP posconsumo:
$0,0142

Bolsas de Bioresina: $0,0223
Fundas industriales kg $1,5035

asegurar insumos y
precios razonables

El riesgo pais baja o se
mantiene constante.

No existe cambios
significativos en el WAAC.

COMPONENTES

COMPONENTE 1

Fabricar fundas de acarreo que tengan
del 50% a 60% de material reciclado
desde el 2022 al 2026 contribuyendo a
la reduccidn de emisiones de efecto
invernadero.

Plan de produccion:
Segun afio la cantidad de KG
vendidos:

2022 con 50% r.PE: 287.244
2023 con 50%r.PE: 360.570
2024 con55% r.PE: 445.251
2025 con 60% r.PE: 534.235
2026 con 60% r.PE: 627.572

Produccion anual de fundas con
r.PE en relacién con la produccién
totalen %

2022: 14%

2023: 17%

Facturas Ventas.
Compra de MP

MP
ano

procesada diario, mensual Y

Jefe de Produccién
Jefe de Ventas
Gerente General

El Plan Nacional de
Reciclaje entra a funcionar
desde el 2022

Los clientes estan
satisfechos con la calidad
de fundas entregadas.

Existe suficiente MP r.PE
posconsumo en el pais
para cumplir con las
metas de produccion.

14



RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLE O
RESPONSABLES

SUPUESTOS / RIESGOS

2024: 21%
2025: 24%
2026: 28%

Ingresos por Venta aprox. durante
los 5 afios: $3.054.974,92

Los precios de la MP r.PE
se mantienen estables a
0,80 USD, o baja.

Usuarios y clientes
separan las bolsas.

Actividad 1.
Costo de Concretar ventas

Descuento a mayoristas y minoristas
3% por debajo del PVP durante los
primeros 5 afos. El ahorro para los
mayoristas en promedio para los 5
afios seria de $95.467,97

Comisidn a vendedores 1%.
Ganancia aprox para vendedores:
$31.822,66

En promedio los dias de cobro a
clientes iniciara con 41 dias y para el
afio 2026 serd de 24 dias.

Segun facturas a mayoristas
Segln pago a vendedores.
Segun cobros efectivizados

Jefe de Ventas
Gerente General

No es necesario durante
los 5 aifos mejorar
comisiones ni descuentos.
Clientes y vendedores
satisfechos.

IPCy IPP se mantiene
constante

Actividad 2

Realizar estrategia de Marketing para
esta linea de productos Gastos de
Marketing

Administracién de redes sociales +
estrategia de marketing anual
(disefio y plan): § 2542,54

Servicios post venta, cursos de
capacitacion (Ventas, economia
circular, RSE ODS): $ 4515,58

Redes sociales concienciacion de
reciclaje y reconocimiento del
producto/marca: $ 5085,08

Cumplimiento de planes anuales y
desembolsos, facturas, recibos,
registros contables.

Creacion de paginas

Pagos a TIKTOK, Facebook,
Instagram, Twitter otras redes
sociales

Elaboracion de encuestas

Contabilidad
Gerente

Jefe de Venta
Administrador de
redes

Se recibe el presupuesto
(dinero) planificado en el
Plan de Negocio.
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RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLE O
RESPONSABLES

SUPUESTOS / RIESGOS

Actividad 3
Produccién de fundas y envio

Durante 5 aios:

Costos Fijos S 606.451
Costos Variables $2.477.724
Costos Totales $3.084.176
Compra de MP EN KG:

Virgen: 988.993

r.PE: 1.265.879

Costo variable unitario prom: 81%
Control de calidad El nivel de

devolucion o insatisfaccién del
producto es del 1%

Facturas de compras, registros
contables otros.

Reportes de calidad, devoluciony
porcentaje de KG posindustrial
por fallas se mantiene dentro de
los promedios.

Gerente General
Jede de Produccidn
Asistentes
contables

Se consigue la MP r.PE
Se mantiene los costos de
compras, IPC, y IPP

COMPONENTE 2

Elaborar y vender alternativas de fundas
eco amigables que cumplan con la
normativa vigente internacionales y
nacionales en cuanto biodegradabilidad
y compostabilidad a partir del 2022

Se ejecuta la idea de elaborar bolsas
con 3% de aditivo bioresina
compostable.

Plan de produccion:
Segun afio la cantidad de KG
vendidos:

2022: 1.148.975
2023: 1.081.713
2024: 1.038.918
2025: 992.152
2026: 941.358

Incremento anual
2022: 56%
2023: 53%
2024: 49%
2025: 46%

Facturas Ventas.

Compra de MP

MP procesada diario, mensual,
ano

Jefe de Produccién
Jefe de Ventas
Gerente General

El Plan nacional de
Reciclaje entra a funcionar
desde el 2022

Los clientes estan
satisfechos con la calidad
de fundas entregadas.

Existe suficiente MP r.PE
posconsumo en el pais
para cumplir con las
metas de produccion.

Los precios de la MP r.PE
se mantienen estables

Usuarios y clientes
separan las bolsas.
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RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLE O
RESPONSABLES

SUPUESTOS / RIESGOS

Ingresos por Venta aprox durante
los 5 afios: $11.085.142

Actividad 1.
Costo de Concretar ventas

Descuento a mayoristas y minoristas
5% por debajo del PVP durante los
primeros 5 afos. El ahorro para los
mayoristas en promedio para los 5
afios seria de

$1.197.471

Comision a vendedores 3% primeros
dos afos, 2% tercer afio a5to ano
(2026)

Ganancia aprox para vendedores:
$581.665

En promedio los dias de cobro a
clientes iniciara con 41 dias y para el
afio 2026 sera de 24 dias.

Segun facturas a mayoristas
Segln pago a vendedores

Jefe de Ventas
Gerente General

No es necesario durante
los 5 afios mejorar
comisiones ni descuentos.
Clientes y vendedores
satisfechos.

IPCy IPP se mantiene
constante

Actividad 2

Realizar estrategia de Marketing para
esta linea de productos Gastos de
Marketing

Administracién de redes sociales +
estrategia de marketing anual
(disefio y plan): $ 39.575

Servicios post venta, cursos de
capacitacion (Ventas, economia
circular, RSE ODS):

$32.597

Redes sociales concienciacion de
reciclaje y reconocimiento del
producto/marca:

$60.115

Cumplimiento de planes anuales y
desembolsos, facturas, recibos,
registros contables.

Creacion de paginas

Pagos a TIKTOK, Facebook,
Instagram, Twitter otras redes
sociales

Elaboracion de encuesta

Contabilidad
Gerente

Jefe de Venta
Administrador de
redes

Se recibe el presupuesto
(dinero) planificado en el
PLAN

Actividad 3
Produccién de fundas y envio

Durante 5 afios:
Costos Fijos S 1.428.766
Costos Variables $§ 9.142.597

Facturas de compras, registros
contables otros.

Gerente General
Jede de Produccion

Se consigue la MP r.PE
Se mantiene los costos de
compras, IPC, y IPP
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RESPONSABLE O

RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLES SUPUESTOS / RIESGOS
Costos Totales  $10.571.363 Reportes de calidad, devoluciony | Asistentes
Compra de MP EN KG: porcentaje de KG posindustrial contables

Virgen: 5.047.022
Aditivo: 156.093

Costo variable unitario: 82%
Control de calidad El nivel de

devolucion o insatisfaccion del
producto es del 1%

por fallas se mantiene dentro de
los promedios

COMPONENTE 3

Producir fundas PE que se excluye y/o
exoneran de la obligatoriedad de
incorporar MP posconsumo. segun el
caso se usara MP reciclada posindustrial.

De la produccion total se destina
aprox. El 30% a realizar fundas de
uso industrial, basura, hospitalarios
otros.

Plan de produccion:

Segun afio la cantidad de KG
vendidos:

2022: 615.523

2023: 618.122

2024: 636.072

2025: 654.166

2026: 672.398

Ingresos por Venta aprox durante
los 5 afios: $54.805.607,9

Facturas Ventas.

Compra de MP

MP procesada diario, mensual,
afno

Jefe de Ventas
Gerente General

El Plan nacional de
Reciclaje entra a funcionar
desde el 2022

Actividad 1.
Costo de Concretar ventas

Descuento a mayoristas y minoristas
2% por debajo del PVP durante los
primeros 5 afos. El ahorro para los
mayoristas en promedio para los 5
afos seria de

$99.085

Segun facturas a mayoristas
Segun pago a vendedores

Jefe de Ventas
Gerente General

No es necesario durante
los 5 afios mejorar
comisiones ni descuentos.
Clientes y vendedores
satisfechos.
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RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLE O
RESPONSABLES

SUPUESTOS / RIESGOS

Comision a vendedores 1%.
Ganancia aprox para vendedores
durante 5 afios: $49.542

Los dias de cobro a clientes iniciara
con 41 dias a 50 dias y para el afio
2026 en promedio serd de 20 dias.

IPCy IPP se mantiene
constante

Actividad 2

Realizar estrategia de Marketing para
esta linea de productos Gastos de
Marketing

Administracién de redes sociales +
estrategia de marketing anual
(disefio y plan): $ 1.725

Servicios post venta, cursos de
capacitacion (Ventas, economia
circular, RSE ODS): $ 7.077

Redes sociales concienciacidn de
reciclaje y reconocimiento del
producto/marca: $ 7.077

Cumplimiento de planes anuales y
desembolsos, facturas, recibos,
registros contables.

Creacion de paginas

Pagos a TIKTOK, Facebook,
Instagram, Twitter otras redes
sociales

Elaboracion de encuestas

Contabilidad
Gerente

Jefe de Venta
Administrador de
redes

Se recibe el presupuesto
(dinero) planificado en el
PLAN

Actividad 3
Produccién de fundas y envio

Durante 5 afos:

Costos Fijos S 926.689
Costos Variables $3.870.815
Costos Totales S 4.797.504
Compra de MP EN KG:

Virgen: 3.196.281

Costo variable unitario: 81%
Control de calidad. El nivel de
devolucion o insatisfaccion del
producto es del 1%

Facturas de compras, registros
contables otros.

Reportes de calidad, devoluciony
porcentaje de KG posindustrial
por fallas se mantiene dentro de
los promedios.

Gerente General
Jede de Produccion
Asistentes
contables

Se consigue la MP r.PE
Se mantiene los costos de
compras, IPC, y IPP

COMPONENTE 4

Instaurar una comunicacién permanente

con Habilitadores con el fin de
contribuir, presentar iniciativas
anticipando escollos y proponer
soluciones que tengan incidencias en la

Se destina durante 2022 al 2026
$25.918

Se realiza al menos 2 THINK TANK
PUBLICO en los préximos 5 afios

Presupuestos anuales destinado a
estos fines.

Actas de Reuniones, evidencias
sobre eventos realizados o
invitados

Gerente General,
accionistas

Los habilitadores y grupos
de interés participan y
estan interesados en las
iniciativas que nacen de la
empresa.
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RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLE O
RESPONSABLES

SUPUESTOS / RIESGOS

economia circular del sector y su
entorno.

Se presentan iniciativas/soluciones a
habilitadores

Actividad 1

Relaciones Publicas con Habilitadores,
grupos de interés y propuestas de
soluciones participativas a los Planes
Nacionales y Locales que tengan relacion
con las bolsas elaboradas a partir de r.PE
posconsumo

Bolsas con % de r.PE

Presupuesto para lobby y
organizacion de reuniones con
habilitadores (organizar THINK TANK
PUBLICO) para 2022 al 2026: $2543
Reuniones con Municipio, SR,
Ministerio de Produccion, Ministerio
de Ambiente, INEC, SENPLADES y
grupos de interés

Actas de reuniones, pasajes, fotos,
alquiler de salones de eventos,
contratacion de facilitador etc.

Gerente General

Contraparte dentro
de cada habilitador
y grupos de interés

Los habilitadores y grupos
de interés participany
estan interesados.

Actividad 2

Relaciones Publicas con Habilitadores,
grupos de interés y propuestas de
soluciones participativas a los Planes
Nacionales y Locales que tengan relacion
con bolsas que sean compostables y
biodegradables

Bolsas con % de r.PE

Presupuesto para lobby y
organizacion de reuniones con
habilitadores (organizar THINK TANK
PUBLICO) para el 2022 al 2026
$32.597

Reuniones con Municipio, SR,
Ministerio de Produccion, Ministerio
de Ambiente, INEC, SENPLADES y
grupos de interés

Actas de reuniones, fotos, alquiler
de salones de eventos,
contratacion de facilitador etc.

Gerente General

Contraparte dentro
de cada habilitador
y grupos de interés

Los habilitadores y grupos
de interés participan y
estan interesados.

Actividad 3

Relaciones Publicas con Habilitadores,
grupos de interés y propuestas de
soluciones participativas a los Planes
Nacionales y Locales que tengan relacion
con bolsas de uso industrial

Bolsas con % de r.PE

Presupuesto para lobby y
organizacion de reuniones con
habilitadores (organizar THINK TANK
PUBLICO) para el 2022 al 2026:
$7.077

Reuniones con Municipio, SR,
Ministerio de Produccion, Ministerio
de Ambiente, INEC, SENPLADES y
grupos de interés

Actas de reuniones, fotos, alquiler
de salones de eventos,
contratacion de facilitador etc.

Gerente General

Contraparte dentro
de cada habilitador
y grupos de interés

Los habilitadores y grupos
de interés participan y
estan interesados.
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RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLE O
RESPONSABLES

SUPUESTOS / RIESGOS

COMPONENTE 5

Implantar politica y gestién de
mejoramiento continuo, investigacion,
desarrollo e innovacion

Formar comité de I&D+i
Formar comité de capacitaciéony
mejoramiento contindo

Se destinard para la implementacion
de politicas y gestion de
mejoramiento continuo e
innovacién $25.083

Valor que podria ser adjudicados
segun el impacto esperado por cada
linea de produccion un presupuesto
distinto al planificado.

Usar el método Stage-Gate en las
propuestas de innovacion. Al menos
llegar 3 propuesta hasta fase de
Modelo de Negocio y al menos uno
hasta desarrollo final.

Se debera analizar usando el
método Stage-Gate durante los
préximos afos cuando serd
necesario tener ya sea su propio
centro de acopio o un centro de
acopio asociado.

Actas constitutivas de los comités,
informes y actas de reunion de los
comités

Presupuesto devengado
anualmente segun los porcentajes
establecidos del margen bruto
aprox 1%

Informes de Stage-Gate

Gerente General
Jefe de Produccion
Jefe de Ventas
Equipo Stage-Gate

Se destina el presupuesto
anual planificado.

Las ideas llevadas al
mercado son rentables y
exitosas

Actividad 1

Gestidn I&D+i, capacitacion al personal y
cultura de mejoramiento continuo para
linea de produccién con % de r.PE
posconsumo

Durante el periodo 22-26

Para la Investigacién y desarrollo de
soluciones a nivel interno se
destinara (USD) $3172,61
Utilizando las 5 etapas Stage-Gate
desarrollar 3 ideas que lleguen al
menos a fase de Business Case.

Informes de Etapas presentadas al
comité:

Idea

Elaborar Concepto

Validar Concepto

Elaborar Business Case

Desarrollo Final

Gerente General
Jefe de produccion
Jefe de Ventas
Personal
Administrativo
Socios, personal

Se mantiene el interés de
la Gerencia y socios la
politica de I&D+i
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RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLE O
RESPONSABLES

SUPUESTOS / RIESGOS

Cursos de capacitacién y de
mejoramiento continuo al menos 3
al afo

Actas de Capacitacidn, pruebas
tomadas e informes de
retroalimentacién y cuestionarios
de satisfaccidon y sugerencias

Actividad 2

Gestion I&D+i, capacitacion al personal y
cultura de mejoramiento continuo para
linea de produccion con bioresina
compostable y biodegradables

Durante el periodo 22-26
Investigacion y desarrollo de
soluciones a nivel interno (USD)
$2.123

Utilizando las 5 etapas Stage-Gate
desarrollar 3 ideas que lleguen al
menos a fase de Business Case
Cursos de capacitacién y de
mejoramiento continuo al menos 3
al afio

Informes de Etapas presentadas al
comité:

Idea

Elaborar Concepto

Validar Concepto

Elaborar Business Case
Desarrollo Final.

Actas de Capacitacion, pruebas
tomadas e informes de
retroalimentacién y cuestionarios
de satisfaccidon y sugerencias

Gerente General
Jefe de produccion
Jefe de Ventas
Personal
Administrativo
Socios, personal

Se mantiene el interés de
la Gerencia y socios la
politica de I&D+i

Actividad 3

Gestion |&D+i, capacitacion al personal y
cultura de mejoramiento continuo para
linea de produccion Industrial

Durante el periodo 22-26
Investigacion y desarrollo de
soluciones a nivel interno (USD)
$19.788

Utilizando las 5 etapas Stage-Gate
desarrollar 3 ideas que lleguen al
menos a fase de business Case
Cursos de capacitacién y de
mejoramiento continuo al menos 3
al afo

Informes de Etapas presentadas al
comité:

Idea

Elaborar Concepto

Validar Concepto

Elaborar Business Case
Desarrollo Final

Actas de Capacitacion, pruebas
tomadas e informes de
retroalimentacién y cuestionarios
de satisfaccidon y sugerencias

Gerente General
Jefe de produccion
Jefe de Ventas
Personal
Administrativo
Socios, personal

Se mantiene el interés de
la Gerencia y socios la
politica de I&D+i
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2. PLAN ESTRATEGICO
2.1. Replanteando el Propésito de la Organizacidn.

La empresa ha tenido que replantear su modelo de negocio para hacer frente a los posibles
escenarios sociales e industriales que traeria consigo las nuevas Leyes expedidas en el 2019 y
2020 que buscan que el sector de fundas de acarreo de polietileno cambie sus reglas de juego ya
establecidas por décadas basadas en una economia lineal que consiste en tomar, hacery
desechar; hacia un enfoque de Economia Circular en que se apela a que los productos y
materiales sean capaces de mantenerse en circulacién durante el mayor tiempo posible,
coadyuvado con un nuevo sistema y orden que promueva su racionalizacidn, reutilizacién,
reciclaje.

Es asi como la idea de una transicidn a una Economia Circular no solo equivale a ajustes
destinados a reducir los impactos negativos de la economia lineal. Por el contrario, debe
representar un cambio sistémico que construye resiliencia a largo plazo, genera oportunidades
comerciales y econédmicas, y proporciona beneficios ambientales y sociales. (Weigend, 2017). La
Economia Circular se presenta como una alternativa al actual modelo de producciéon y consumo,
con el potencial de resolver retos medioambientales, al mismo tiempo que abre oportunidades de
negocio y crecimiento econdmico. Se propone como la alternativa légica y viable, que corrige los
principales problemas de la linealidad y pretende conseguir que los productos, componentes y
recursos en general mantengan su utilidad y valor en todo momento o lo que es lo mismo
residuos cero. (Arroyo M., 2018)

Adicionalmente las nuevas leyes buscan promover que se elaboren fundas de acarreo que sean
biodegradables y compostables en un menor tiempo que el polietileno.

Ante este nuevo modelo de negocio planteado para la empresa en la que empieza a involucrarse
de forma directa a la economia circular y vender productos biodegradables y compostables, se
vuelve necesario constatar si el propdsito actual de la empresa se debe mantener vigente o debe
ser modificada para un horizonte de tiempo de al menos los préximos 5 afios.

2.1.1. Propdsito de la organizacion actual

Vison: Buscamos fabricar productos amigables con el medio ambiente y la reestructuracion de
nuestros productos. Asi mismo fomentar el reciclaje.

Mision: Empresa de produccion de bolsas plasticas enfocada en la entrega de productos para el
traslado alimenticio. Usamos materiales aprobados por la FDA para brindar la mejor calidad.
Valores: Perseverar; Puntualidad; Honestidad; Responsabilidad; Lealtad; Esfuerzo; Integridad

2.1.1.1. Validacién del propdsito actual de la organizacion

Utilizando los 10 criterios de Campbell (1997) para validar propdsitos de las organizaciones se
realiza una encuesta individual a personal clave de la empresa.

Cada encuestado debera responder por cada criterio si tanto la visién, misién y valores en su
conjunto cumplen con una de las siguientes 3 opciones:

0: No cumple,

1: Cumple parcialmente, o

2: Cumple completamente
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Luego de promediar los resultados de la encuesta se obtiene lo siguiente:

Tabla 2-1 Validacion de Propdsito actual usando criterio de Campbell

Categoria del Criterio de Validacion de Propdsito ., .

Puntuacion | Observaciones
(Campbell, 1997)
01. La declaracidn establece un fin Propésito 1,00 | Preocupacién por el
que beneficia a todos y evita enfoque | Inclusivo medio ambiente
en lo individual.
02. La declaracion establece deberes Deberes 0,00 | No
para con sus grupos de interés. Inclusivos
03. La declaracidn expresa un Justificacion del 0,00 | No
liderazgo empresarial justificando el Liderazgo
area de su interés.
04. La declaracion refleja la ventaja Ventaja y/o 0,00 | No
organizacional sobre su competencia Criterio de
y/o el criterio de colaboracién para Colaboracion
con sus grupos de interés.
05. La declaracion ofrece valores Valores como 1,00 | Reconocida por ser
consistentes con el propdsito de la Identidad puntual en la entrega y
organizacion y criterios para por su calidad
compartir una identidad.
06. La declaracion establece valores Valores como 1,00 | Honestidad consideran
coherentes que guian planes de largo | Largo Plazo de largo plazo
plazo.
07. La declaracion delinea guias Valores para lo 2,00 | Susvalores
coherentes para las decisiones y Cotidiano practicamente son para
acciones cotidianas. el trabajo cotidiano
08. La declaracion expresa Valores como 2,00 | Alser valores para lo
lineamientos para juzgar decisionesy | Juicio cotidiano expresa
actos en la organizacion. lineamientos para juzgar
09. La declaracion capta en su Declaracion 1,00 | Basicamente dentro de
conjunto, una imagen de las creencias | como Imagen sus valores
compartidas y practicadas. Cultural
10. La declaracién esta expresada en Lenguaje 2,00 | Si, aunque FDA puede
un lenguaje claro, preciso y sencillo. entendible ser no claro
Puntuacion promedio entre todos los 1,00 | Cumple parcialmente
encuestados

Se evidencia que la misién no se encuentra elaborada de manera técnica y que no se considera
criterios importantes, como son criterios inclusivos, ni aborda a sus grupos de interés mas
importante de una manera clara, tampoco evidencia que seran o son lideres en algunas de sus
actividades o como empresa. No queda claro sus planes a largo plazo y utiliza expresiones que
para algunos no seria entendible o de facil comprension.

Sus grupos de interés no son mencionados obteniendo una brecha del 85% con los criterios de
Campbell.

Los valores son entendibles y sirven como juicio.

Muestra preocupacion por el medio ambiente.

Diagndstico del Alineamiento al Propdsito y Atencidn al Entorno

Luego de haber identificado dentro de la organizacién los recursos y capacidades organizacionales
(fortalezas, debilidades) y los factores externos (oportunidades y amenazas), que arrojaron una
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matriz FODA (Ver Capitulo 4), se procedid a identificar qué factores del FODA® estan alineados al
propésito de la organizacidn.

Se encontro luego del andlisis que los términos del propdsito actual que mas se usan al revisar las
fortalezas de la organizacién es la palabra calidad y en menor medida que se usan materiales
aprobados por la FDA.

Al analizar las debilidades se encuentra que el hecho de que las fundas de plasticos son
consideradas negativas o malas para el medio ambiente es contrastada con la expresién que dice
en la Visién que buscan productos amigables con el medio ambiente.

Cuando se analiza el propdsito de la organizacion con las oportunidades encontradas se observa
gue solo la palabra reciclaje y fomento son las mas utilizadas cuando se trata de temas de buscar
medios para obtener MP reciclada ya sea por compra, alianzas o crear su propio centro de acopio.

La expresidon buscamos productos amigables con el medio ambiente se encuentra una relacion
débil con la busqueda u oportunidad de nuevas MP biodegradables, compostables o solubles al
agua.

Las demas oportunidades identificadas en el Capitulo 4 no encuentran cabida dentro del
propésito actual.

Los factores que tengan que ver con las amenazas identificadas no nos muestra relaciones fuertes
con el propésito actual.

Resultado.
Luego de los andlisis realizados para determinar si el propdsito actual es util para los nuevos retos
qgue debe enfrentar la empresa se concluye:
e Que es necesario plantear un nuevo propdsito que este acorde con el nuevo modelo de
negocio de la empresa.
e Que el andlisis de Campbell arroja valores pobres indicando con ello que es necesario
modificar la redaccidn del propdsito.
e Que las nuevas amenazas y oportunidades que se plantean para los proximos afios por
las nuevas regulaciones estatales no los aborda el propésito actual.
e Que al tener la empresa un enfoque acorde con la economia circular se debe hacer un
propdsito mucho mas inclusivo y colaborativos con sus grupos de interés.

Por tanto, se decide cambiar todo el propdsito de la organizacidn.

8 Para conocer el listado completo de los factores FODAS identificados dentro de este trabajo ver Tabla 4-26
Listado de factores FODA y su relacion entre ellos.
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2.2. Nuevo propdsito de la organizacién 2022-2026
El nuevo propdsito se genera a partir de un taller llevado a cabo con personas claves de la

organizacion.

Las personas involucradas fueron las siguientes:
e Gerente General
e Accionistas
e Jefe de Ventas

Vendedores

Personal administrativo

Jefe de Mantenimiento

Responsables de turnos de fabricacién.

2.2.1. Nueva Visidn
La nueva visidn nace a partir de una sintesis de los resultados esperados que se encuentran en la
parte superior de la llustracién 1-4 Arbol de Solucion.

. . . e s
Resultados esperados al poner en marcha la misién de la Vision planteada
. .z
organizacion
Empresa rentable:
Clientes/usuarios prefieren nuestras soluciones de bolsas de acarreo sostenibles: Con MP reciclado de alta calidad y MP Qu €remos un mun d o
biodegradable/compostable y otras nuevas soluciones innovadoras (en el futuro) H
mejor aportando con
Economia - soluciones de bolsas de
. . o . Circular Efectos positivos para el planeta:
Clientes/usuarios con mayor conciencia ambiental: Se contribuye a la disminucién de gases de .
Venden, compran y adquieren con res lidad las efecto invernadero y afectaciones ambientales acarreo el d eas
bolsas de acarreo, racionalizéndolas, reutilizandolas y Imagen de la empresa: Reconocida como del consumo no resvonsab\eds bolsas de .
volviéndose actores claves de su reciclje, un agente de cambio que aporta ala acarreo, (Mejorandg Paisafismo, Fauna, Flora, InNova d oras
biodegradabilidad y/o compostabilidad sostenibilidad del planeta. . ’ 4
Pesca, Agua, salud humana, etc.) .
— 7 — sostenibles

La justificacion de cada palabra usada en la visidn se explica en la siguiente tabla:

Tabla 2-2 Justificacidn y significacion simbdlica de la nueva visién de la empresa

Vision Justificacidn y su significancia simbdlica de cada palabra

Queremos un | Deseo, se persigue, procurar, intentar, esforzarse, ambicionamos

Mundo Pensamiento global, entender que nuestras acciones a nivel local repercuten
el mundo.

Mejor Sambio, pasar a un gstado superior al que estamos viviendo como planeta.

Otro mundo es posible”

Aportando Contribuyendo, originando, participando, entregando. Implica accidn positiva

Soluciones Repuestas, alternativas, palabra en plural que denota que se ve la empresa
presentando alternativas varias durante la existencia de la empresa

Bolsas de .
El producto estrella a la que se dedica la empresa.

acarreo
Entendiendo la idea como una asociacion entre el razonamiento,
autorreflexidn, creatividad y la habilidad de adquirir y aplicar el intelecto en

ideas donde d'e,be despre.nderse al men.os un conceptg.

innovadoras Innovacion entendida como una idea que logra implementarse resultando un
nuevo producto, servicio o procedimiento que tenga una aplicacién exitosa
dentro de la empresa y en la economia circular. Generando la satisfacciéon de
nuestros clientes y comunidad.

Sostenible Que a largo plazo se mantiene financiera y econdmicamente considerando el
cuidado del medio ambiente y la ecologia
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2.2.2. Nueva Misién

La nueva misidén se cred al momento de formular la hipdtesis del como se iba alcanzar la vision (o
fin), basandose en las estrategias planteadas al analizar su FODA. Corresponde a la parte central
del arbol de soluciones.

Misién:
Ofrecer una gama de soluciones de bolsas de acarreo socialmente responsable para
nuestros clientes, brinddndoles el mejor servicio, variedad, calidad y valor. Impulsamos y
gestionamos la innovacion, la eco-educacion y la participacion amigable e inclusiva como
mecanismos catalizadores para alcanzar metas globales y nacionales en reduccion de la
contaminacion ambiental y lograr ciudades mds seguras.

La misidn se puede dividir en dos partes:

La primera parte indicaria una misidn de una empresa comun en la que indica de manera clara a
gue se va a dedicar: entregar productos socialmente responsables y de calidad. Y su relacidén con
sus clientes: dar servicios, calidad y valor. Siendo esta una empresa privada, su misidén es sobre
todo obtener rentabilidad.

La segunda parte de la misidon aborda una declaraciéon de intereses mas alla de sus productos,
involucra un compromiso real con su entorno:

Generando politicas de innovacion para seguir buscando soluciones a la problematica de
las bolsas de un solo uso;

Se preocupa por dar eco educacién a la poblacidn considerando que a mayor nimero de
personas que comprendan sus obligaciones como ciudadanos y adquiriendo mayor
conciencia ambiental se vuelven en actores claves del reciclaje implicando una mayor
oferta disponible de MP posconsumo para hacer sus fundas.

La participacidn como un espacio para generar ideas y cooperar con diferentes actores de
la sociedad para lograr las metas de la ODS y los Planes nacionales y locales de reduccién
y reciclaje de fundas.

Preocupacion por cumplir metas de ODS de ciudades seguras: Una ciudad que se
preocupa por una disposicidon adecuada de sus desechos se vuelve mas segura ya que sus
alcantarillas no se taponarian. Asi como generar plazas de trabajo por la aplicacién de un
sistema de reciclaje de fundas.

2.2.3. Declaracién de nuevos Valores

Considerando los valores como motivaciones esenciales, intereses radicales y extremos, que
irremediablemente nos impulsan a comportarnos en concordancia con ellos y a defenderlos.®

Los valores seleccionados fueron los siguientes:

9 El derecho a decir no. Walter Riso pagina 33
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llustracidn 2-1 Listado de Nuevos Valores de la empresa

Clasificacion de valores
1%}
" o
o
o 5 =
S5 O s ., L L.
Id Valores s © v O Definicion Tedrica
c € T ©
%) 0 2 c 5
o o g 0 S
S 3 e 3
UV wn c S g 3
> 2 2 2 ® >
= c©° @ 9
= o 50 g 2
Conjunto de reglas de comportamiento para mantener el orden y la subordinacidon
entre los miembros de un cuerpo o una colectividad en una profesiéon o en una
Vo1 disciplina M U C determinada colectividad.
Conjunto de reglas o normas cuyo cumplimiento de manera constante conducen a
cierto resultado.
V02 creatividad F U C Capacidad o facilidad para inventar, crear o innovar
Como honestidad se designa la cualidad de honesto. Como tal, hace referencia a un
. conjunto de atributos personales, como la decencia, el pudor, la dignidad, la
V03 honestidad M U M . y . S P . P &
sinceridad, la justicia, la rectitud y la honradez en la forma de ser y de actuar. La
palabra proviene del latin honestitas, honestitatis
Circunstancia o conjunto de condiciones, cualidades o aptitudes, especialmente
V04 capacidad F U C intelectuales, que permiten el desarrollo de algo, el cumplimiento de una funcion, el
desempefio de un cargo, etc.
V05 responsable M (o] C Que es consciente de sus obligaciones y actia conforme a ellas
V06 logro F U C Exito o resultado muy satisfactorio en una cosa.
Equilibrio, proporcion y correspondencia adecuada entre las diferentes cosas de un
Vo7 armonia F (o] C conjunto.
Relacion de paz, concordia y entendimiento entre dos o mas personas.

Fuente: Modelamiento estratégico Loyola

Elaborado por: autores
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2.2.4. Validacién de la nueva declaracion de propdsito

Tabla 2-3 Validacion del Nuevo Propdsito usando criterio de Campbell

Categoria del Criterio de Validacion de Propdsito . .

Puntuacién | Observaciones
(Campbell, 1997)
01. La declaracidn establece un | Propésito 2,00 | Preocupacién por el medio
fin que beneficia a todos y Inclusivo ambiente
evita enfoque en lo individual.
02. La declaracidn establece Deberes 2,00 | Busca soluciones participativas
deberes para con sus grupos de | Inclusivos
interés.
03. La declaracidn expresa un Justificacion del 2,00 | Ofrece productos calidad, con
liderazgo empresarial Liderazgo valor
justificando el area de su
interés.
04. La declaracion refleja la Ventaja y/o 2,00 | Ofrecer eco educacién para la
ventaja organizacional sobre su | Criterio de poblacién, colaboracion para
competencia y/o el criterio de Colaboracién ofrecer soluciones y cooperar
colaboracién para con sus con planes nacionales y locales
grupos de interés.
05. La declaracion ofrece Valores como 2,00 | Si. Tiene valores como
valores consistentes con el Identidad responsabilidad, busca la
propdsito de la organizacion y armonia, la honestidad y
criterios para compartir una creatividad para buscar
identidad. soluciones
06. La declaracién establece Valores como 2,00 | Honestidad consideran de
valores coherentes que guian Largo Plazo largo plazo. Responsabilidad y
planes de largo plazo. armonia preocupacion por el

medio ambiente

07. La declaracion delinea guias | Valores para lo 2,00 | Sus valores y la primera parte
coherentes para las decisiones | Cotidiano de la mision practicamente son
y acciones cotidianas. para el trabajo cotidiano
08. La declaracion expresa Valores como 2,00 | Honestidad y capacidad y
lineamientos para juzgar Juicio busqueda de logro
decisiones y actos en la
organizacion.
09. La declaracion capta en su Declaracion 2,00 | Si
conjunto, una imagen de las como Imagen
creencias compartidas y Cultural
practicadas.
10. La declaracién esta Lenguaje 2,00 | Si
expresada en un lenguaje claro, | entendible
preciso y sencillo.
Puntuacién promedio entre 2,00 | Cumple completamente
todos los encuestados

Disefio de tabla: William Loyola

Conclusion:

Elaborado por: Autores

La declaracidn de propésito de la empresa ha sido elaborada de manera técnica. Considera en su
misidn objetivos estratégicos que nacen de un estudio minucioso de sus factores externos y
factores internos, generando coherencia con las necesidades futuras de la empresa para su
sobrevivencia y rentabilidad. Esto hace que su propdsito sea una repuesta a las amenazas y
oportunidades que se espera que surjan al aplicarse completamente las normativas nacionales y
requisitos o metas internacionales y locales.
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El grupo técnico, los directivos y colaboradores estan de acuerda y firman un acuerdo de
compromiso de dirigir la marcha de la empresa basados en esta nueva declaracién de propdsito.

2.3. Estrategias funcionales (Politicas) formuladas para alcanzar los objetivos
estratégicos

La estrategia funcional de una organizacion es un plan maestro integral que establece la manera

en que lograra su misién y objetivos. (Wheelen & Hunger, 2013). En este documento en la pagina
165 se presenta los Objetivos estratégicos establecidos luego del analisis FODA, que se observan

de manera resumida en el arbol de soluciones presentado en el capitulo 1 de este documento.

Segun los objetivos estratégicos planteados hemos determinado cudles serdn las estrategias
corporativas funcionales (Politicas'®) que guiarédn a la organizacién para los préximos 5 afios.

Tabla 2.3-1 Descripcion de Estrategias Funcionales (Politicas) segun objetivos estratégicos y especificos.

Objetivo Estratégico

Objetivos especificos / actividades
principales

Estrategias funcionales
(Politicas)

Fabricar fundas de acarreo que
tengan del 50% a 60% de
material reciclado desde el
2022 al 2026 contribuyendo a la
reduccién de emisiones de
efecto invernadero y el no pago
de impuesto o costo por funda

1.1. En el 2026 analizar si se
justifique econdmicamente un
centro de acopio propio o asociado
para asegurarse la disponibilidad de
MP reciclaje de fundas de acarreo
posconsumo. Esto podria implicar
compra de nueva(s) maquinarias
recicladoras.

Estrategia de Operaciones
Cuando, cdémo, donde se
implementa el centro de
acopio segun los lineamientos
de 5 etapas de gestion de
innovacion

Estrategia Financieras
Determinar mediante analisis
financiero el por qué se
justifica la implementacion del
centro de acopio

1.2. Comprar MP reciclada
posconsumo de proveedores
certificados en especial de las
provenientes de fundas de acarreo
que son de mejor calidad,

Estrategia de compra
Obtener la mejor MP
posconsumo a partir
proveedores que utilizan
fundas de acarreo usadas de
los hogares. Considerarlos
socios claves y generar
relaciones de largo plazo

1.3. Realizar alianza estratégica con
clientes/ usuarios para adquirir
fundas posconsumo cuando se
cuente con su propio centro de
acopio

Estrategia de compra
Construir relaciones de largo
plazo con clientes con gran
capacidad de concentrar
fundas

Ciudadelas, Bananeras
industrias.

1.4. Con el fin de que la provisién de
MP reciclada sea sostenible la
Empresa apoya con acciones
concretas a la economia circular
ODS RSE. Apoyo alianza con

Estrategia de Marketing
Posicionar a la empresa como
una empresa interesada por la
sostenibilidad del planeta.
Estrategia Abastecimiento

10 En este documento consideramos las estrategias corporativas funcionales sinénimo de Politicas
estratégicas
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Objetivo Estratégico

Objetivos especificos / actividades
principales

Estrategias funcionales
(Politicas)

proveedores y chamberos, a la eco-
educacidn para explicar las
obligaciones como consumidores.
Apoyo a iniciativas de playas, estero
y rios limpios, a la concienciacién de
los ODS.

Asegurarse abastecimiento de
MP reciclada mediante generar
concienciacion (marketing) de
separar y entregar las fundas
usadas para ser reciclada

Objetivo Estratégico 2:
Instaurar una comunicacion
permanente con Habilitadores
con el fin de contribuir,
presentar iniciativas
anticipando escollos y proponer
soluciones que tengan
incidencias en la economia
circular del sector y su entorno
desde el 2022

2.1. Contribuir con el Plan Nacional
de Reduccion de Residuos Plasticos
e incentivos al reciclaje de estos
residuos.

Estrategia Politica/RRPP

Plan para lograr que los
habilitadores consideren las
propuestas y soluciones de la
empresa, cabildeo, grupos de
apoyo y coaliciones.

Estrategia Politica/RRPP
Mantener comunicacién con
Ministerio Ambiente y
Produccidn, SRI, INEC otros.

2.2. Contribuir con GADs en sus
Planes de Reduccién de Residuos
Pl3asticos e incentivos al reciclaje de
estos residuos.

Estrategia Politica/RRPP
con habilitadores locales.
Mantener RRPP con
habilitadores y grupos de
interés

Objetivo Estratégico 3: Del total
de la produccion de la empresa
producir un 30% de fundas PE
que se excluye y/o exoneran de
la obligatoriedad de incorporar
MP posconsumo. segln el caso
se usara MP reciclada
posindustrial.

Fundas de uso agricola

Fundas para transportar alimentos
al granel

Fundas de basura

Fundas industriales

Fundas de uso hospitalario

Otros,

Estrategia de
Marketing/produccion

Mantener su produccidn de
fundas industriales,
exportacion, hospitalarios,
agricolas y otros.

Objetivo Estratégico 4: Elaborar
y vender alternativas de fundas
eco amigables que cumplan con
la normativa vigente
internacionales y nacionales en
cuanto biodegradabilidad y
compostabilidad a partir del
2022

4.1. Producir fundas con 97% de MP
de polietileno y 3% de aditivo
bioresina biodegradable y
compostable

Estrategia de Marketing
Ofrecer nuevo producto
compostable y biodegradable a
un mercado existente
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Objetivo Estratégico

Objetivos especificos / actividades
principales

Estrategias funcionales
(Politicas)

4.1. Aprovechar la red de
distribucion indirecta (mayoristas)
actual para ofrecer las nuevas
fundas biodegradables y
compostables.

Estrategia de Marketing
Ofrecer a los distribuidores
indirectos el nuevo producto.

Objetivo estratégico 5:
Implantar politica y gestién de
mejoramiento continuo e
innovacién

5.1. Desarrollar nuevas ideas de
productos eco amigables y/o de uso
industrial exportacién, comercio
otros.

Estrategia de Investigacidn,
Desarrollo e Innovacion
Ocuparse de mejorar procesos
y productos. Innovar procesos
y desarrollo de productos

5.2. Evaluar mediante criterios de
satisfaccién costo-efectivos y costo-
beneficios periédicamente los
procesos y productos Generar KPls

5.3. Formalizar plan de capacitacién
al personal e incentivos

Estrategia de Produccién
Cultura de mejoramiento
continuo

Otras estrategias funcionales que no son expresados dentro los objetivos es el supervisar los
costos e ingresos para cumplir con las metas de rentabilidad (estrategia financiera) y mantener la
cantidad de personal existente como estrategia funcional de talento humano.
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2.4. Cuadro de Mando Integral

llustraci

n 2.4-1 Cuadro de Mando Integral del Plan de Negocios

MISION: Ofrecer una gama de soluciones de bolsas de acarreo
socialmente responsable para nuestros clientes, brindandoles el mejor
servicio, variedad, calidad y valor. Impulsamos y gestionamos la
innovacion, la eco-educacidn y la participacion amigable e inclusiva como
mecanismos catalizadores para alcanzar metas globales y nacionales en
reduccion de la contaminacién ambiental y lograr ciudades mas seguras.

VISION: Queremos un mundo mejor aportando con
soluciones de bolsas de acarreo sostenibles.

A

S 100%

T
| | RENTABILIDAD PARA LOS ACCIONISTAS / BENEFICIOS PARA STAKEHOLDERS (100%)

25% 25% 4 25% 25%
g / /) ~
Ve ~ ™~
/ESTRATEGIA PRODUCTIVA i ATEGIA DE CRECIMIENTO \
ROA: Margen Neto Nuevas lineas de Se obtiene el MP r.PET
:ﬁfgﬂx Para2026: 3.8 Para2026: 1,8% productos necesario, la sociedad
Promedio 5 Margen Bruto amigables con Coﬁtﬂ?uve con el
afios: 2.6 2026: 15% M.A. (25%) reciclaje de fundas
acarreo (25%)
PROPUESTA DE VALOR PARA EL CLIENTE (MAYORISTA, CLIENTES Y USUARIOS)
Sociedad motivada a
Mejorar valor percibido Se utiliza aditivo de Se”’t‘”"fs ‘;e posver:\;ap' e::‘: contribuir con el Plan
PERSPECTIVA DE r:j";c’s Cl'e_”t‘le; por vanguardia en la g;ae :]’ejuor: f;i;:;y furLas de Reciclaje de fundas
calidad y amigalbes con a2
CLIENTES ey elaboracion de blancas de calidad biodegr y de acarreoy la
25% bolsas 25% compostables 25% economia circular(25%
! N N | \
i \ \ \
i e PROCESOS DE GESTION PROCESOS DE PROCESOS DE RRPP
i DE CLIENTES INNOVACION CON SOCIEDAD
PERSPECTIVAS DE LOS | Se elabora fundas con 50 a 60% de Entrega gratis a
PROCESOS INTERNOS |

MP r.PET al menos 2.254.872 kg |

Elaboracion fundas con bioresina

compost y biodeg al menos 5.203.115
ke

Elaboracion fundas de uso industrial al

Investigacion y
desarrollo de soluciones
a nivel interno

Instaurar una
comunicacién
permanente con
habilitadores,
municipios, grupos

cualquier parte del
pais
Capacitacion en
ventas a mayoristay

Generar THINK TANK

econ circular, ODS, PUBLICO Gde interes, Univ.
menos 3.196.281 kg RSE enerar conciencia
i 25% 25% 25% 25%
; 1 A\\ t 4
" | - - . -3
: | \ | ‘
\ \
‘\“ bonificaciones al personal que presentan \
CAPITAL HUMANO \ /

soluciones innovadoras

Perspectiva de
aprendizaje y
crecimiento

Fomentar y disefiar espacios
para trabajo en equipo y con ~
seguridad fisica y biologica \

CAPITAL
ORGANIZACIONAL

Plan de capacitacién al personal
en habilidades blandas y técnicas

25%
CAPITAL DE

INFORMACION

Evaluar mediante criterios de 14

. . . / 25%
satisfaccién costo-efectivos y costo- |-

beneficios periédicamente los procesos

y productos Generar KPls

25%
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3. ANALISIS DEL ENTORNO INDUSTRIAL(SECTOR) Y SU COMPETENCIA

En el presente apartado basaremos nuestro andlisis de la Industria (o sector) en el Modelo Porter.
Del analisis que se desprenda de este Modelo podremos comprender mejor la estructura del
sector y conocer su posicion estratégica dentro del entorno.

Nos ayudard a comprender las fuerzas que deben lidiar de menor a mayor intensidad la
competencia y el porqué de la rentabilidad de un sector determinado. La comprensién de las
fuerzas competitivas, y sus causas subyacentes, revela los origenes de la rentabilidad actual de un
sector y nos brinda un marco para anticiparse a la competencia e influir en ella (y en la
rentabilidad) en el largo plazo (Porter, 2008).

Reconociendo las fuerzas competitivas podremos formular estrategias cruciales para la
sobrevivencia, obtener una ventaja sobre el resto de la competencia o salir del mercado.

Antes de empezar a introducirnos en el andlisis pormenorizado del sector de fundas (bolsas)*!
plasticas, es necesario comprender el origen de las bolsas plasticas elaboradas de polietileno (PE).

El sector de fundas de acarreo fabricadas a partir del polietileno (PE) en Ecuador se dan luego de
avances tecnolégicos de la petroquimica a nivel mundial en la que se obtiene a partir del petréleo
un polimero de los mas simples, que a su vez es uno de los plasticos mas comunes debido a su
bajo precio y su simplicidad en su fabricacién lo que genera que a nivel mundial se produzca 80
millones de toneladas anuales en todo el mundo.*?

Las bolsas de compras pldsticas eran una rara novedad en 1970 a nivel mundial, aunque para
1933 se habia realizado su descubrimiento de manera accidental en una planta quimica de
Inglaterra, en la que se logré obtener un material industrialmente practico. Ya para 1965 la bolsa
de polietileno de una sola pieza es patentada por una empresa sueca, de ahi empiezan a
reemplazar rapidamente a las bolsas de tela en toda Europa. Llegando a controlar el 80% del
mercado.

Para 1979 la bolsa plastica sale al resto del mundo e introducida ampliamente en Estados Unidos
de Norteamérica con una comercializacién agresiva empieza a reemplazar al papel y las bolsas

reutilizables (ONU Programa para el medio ambiente, 2020).

Con esta breve mencidn histdrica de las bolsas de polietileno a continuacién, se realiza el analisis
de cada Fuerza:

3.1. Rivalidad entre competidores:

3.1.1. Determinacion y participacion de mercado nacional, competencia directa
y precios

Para la determinacién de la competencia de la empresa que es objeto de este estudio se realizé
de la siguiente manera:

11 Se utiliza de forma indistinta dentro de este documento el uso de la palabra funda o bolsa pléstica.
Rhttps://es.wikipedia.org/wiki/Polietileno#:~:text=E|%20polietileno%20(PE)%20es%20qu%C3%ADmicamen
te,anuales%20en%20todo%20el%20mundo Revisado en 24/11/20

34


https://es.wikipedia.org/wiki/Polietileno#:~:text=El%20polietileno%20(PE)%20es%20qu%C3%ADmicamente,anuales%20en%20todo%20el%20mundo
https://es.wikipedia.org/wiki/Polietileno#:~:text=El%20polietileno%20(PE)%20es%20qu%C3%ADmicamente,anuales%20en%20todo%20el%20mundo

Primero: Se precisd quiénes son las empresas que se encuentran dentro del mismo nivel de
"Actividad Econdmica" (ClIU) segun establecido por la Superintendencia de Compaiiia.

La actividad econémica (ClIU) de PLASTIGROUP-EC S.A. se encuentra identificada de la siguiente
forma:

Tabla 3-1 Sector y Actividad Economica (CIUU) al que pertenece la empresa PLASIGROUP-EC

NIVEL /CIIU SECTOR /ACTIVIDAD ECONOMICA

Nivel 1 C

Descripcion ClIU N1 C - INDUSTRIAS MANUFACTURERAS.

Nivel 2 C22

Descripcion ClIU N2 C22 - FABRICACION DE PRODUCTOS DE CAUCHO Y PLASTICO.

Nivel 3 C222

Descripcion ClIU N3 C222 - FABRICACION DE PRODUCTOS DE PLASTICO.

Nivel 4 C2220

Descripcion ClIU N4 C2220 - FABRICACION DE PRODUCTOS DE PLASTICO.

Nivel 5 C2220.9

Descripcion ClIU N5 €2220.9 - FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS DE
PLASTICO.

Nivel 6 C2220.91

Descripcion ClIU N6 C2220.91 - Fabricacion de articulos de plastico

Fuente: (Superintendencia de Compaiiias del Ecuador, 2020)
Elaborado por: Los autores

El nimero de empresas que se encontraron dentro de este ClIU C2220.91 son 114.

Segundo: Al ser 114 un universo de empresas amplio fue necesario discriminar con mayor
exactitud que empresas utilizan las mismas materias primas que importa la empresa
PLASTIGROUP-EC S.A. para realizar fundas plasticas que es lo que se dedica exclusivamente la
empresa. Para ello se compaginé cuantas importaciones (valores en USD y kg) realizaron en el afio
2018 estas 114 empresas segun base de datos de aduanas de las siguientes partidas que se usan
para hacer fundas y otros productos pldsticos: 39011 - 39012 -39013 - 39014 - 3901901 -3901909
y a su vez conocer cuantas compras de materia primas importadas en USD realizaron segun
Superintendencia de Compaiiias estas 114 empresas, de tal forma, quedarnos con las empresas
gue compraron de manera similar los mismos valores de materias importada segin aduanas y
segln lo reportado las empresas a las superintendencia de compaiiias en sus estados financieros
en el 2018 (afo que se realizd esta comparacion fue en el 2019).

De esta comparacion se obtuvieron 33 empresa (ANEXO | Lista de 33 de empresas revisadas) que
reportaban un acercamiento comparativo de mas o igual al 60% entre los valores en USD en sus
manifiestos de aduanas de las partidas y lo reportado en SUPERCIA en sus estados financieros.
Estas empresas no dieron una idea general de quienes estaban usando las mismas materias
primas como parte de su negocio principal de fabricacidon de fundas de plastico.

Tercero: Con la muestra de 33 empresas se cotejo segln lo que reportaban como reconocidos
como competencia por parte del personal de ventas de la empresa. Es decir, lo que sus clientes
(mayoristas de compra de fundas) les refieren que hacen negocios o los comparan al momento de
hacer compras de fundas de acarreo.

Con las referencias realizadas por el personal de la Fabrica y los Directivos se evidencia tres
asuntos:
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1) Que, aunque existen empresas que hacen fundas usando las mismas materias prima su
modelo de negocio no estriba en vender a un canal de distribucidén que llegue a un
usuario final. Por ejemplo, existen empresas que venden exclusivamente a un cliente que
tienen cadenas de supermercados, suprimiendo la cadena de mayoristas, minoristas y
clientes. Es decir, no llegan por ejemplo a tiendas de barrio, o mercados de viveres. Por lo
gue no se compiten en obtener clientes a nivel mayorista o minorista.

2) Que, algunas empresas solo realizan productos para ser usados para embalar productos
para la exportacion o industrial. Como por ejemplo embalaje de baja densidad para ser
usados para contener alimentos o congelados para la exportacidn, o realizan rollos de
pldsticos para la construccién y agricultura.

3) Que existe una empresa que es competencia directa pero no se encontraba dentro del
mismo ClIU ya que su actividad inicial y de mayor venta es la produccién de un articulo
para el hogar, pero que también se dedica a la venta de fundas de acarreo y es una de las
de mayor participacién dentro del mercado. Esta empresa exporta entre un 10% a un 14%
de su produccién de fundas de polietileno al exterior?.

4) Se encuentra en la investigacién que hay una empresa que ha empezado a realizar
exportaciones de bolsas de seguridad (que requiere otros procesos de fabricacidn) y otras
fundas de exportacién que no estan dentro de lo que se establece en este estudio como
mercado local de fundas de acarreo de polietileno. Su incremento de exportacién y
fundas de seguridad ha tenido el siguiente comportamiento anual aproximado:

a. 2016 2%
b. 2017 6%
c. 2018 15%
d. 2019 15%

Cuarto: Con el cruzamiento de informacion entre las 33 empresas recogidas por analisis de
fuentes secundarias y luego con el cotejamiento con el personal de la fabrica como fuente
primaria, se obtuvo el siguiente listado de empresas que se consideran competencia de la
empresa PLASTIGROUP-EC S.A.

e ECUAPLASTIC

e PLASTICONSUMO

e [INPLASTIC

o INDUCALIDAD

e PROMAPLAST (GRUPO HG)

e RHINOPLAST

e SUNCHODESA

e PARAISO

Para este analisis se dimensiona el tamafio del mercado seguln el total de ingresos obtenidos por
todas las empresas que se consideran competencia de la empresa PLASTIGROUP-EC S.A.

La participacion del mercado se obtuvo a partir de los ingresos reportados en las notas financieras
y balances reportados a la Superintendencia de Compaiiias.

Se separa del andlisis las exportaciones realizadas por dos empresas ya que el estudio se centra en
el mercado local y la empresa PLASTIGROUP-EC S.A. solo vende dentro del territorio ecuatoriano.
Los ingresos excluidos del analisis por ser obtenido a partir de mercaderia exportada es el
siguiente:

13 Dentro de este estudio se excluye en lo posible produccién terminada exportada ya que el mercado que
apunta la empresa actualmente se basa mas en mercado nacional
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Tabla 3-2 Ingresos obtenidos por Paraiso y SUNCHODESA por exportacion de fundas de polietileno.

INGRESOS OBTENIDOS POR

EXPORTACION DE FUNDAS 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PARAISO 3.586.186 | 3.205.700 | 3.960.706 | 4.122.863 | 4.159.832
SUNCHODESA 211.428 | 543.706 | 1.405.832 | 1.373.700
TOTAL 3.586.186 | 3.417.128 |4.504.412 | 5.528.695 | 5.533.532

Fuente: (NOTAS FINANCIERAS SUPERCIA, 2014 2015 2016 2017 2018)

Elaborado por: Los autores
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Tabla 3-3 Tamaiio de mercado a nivel nacional seguin ingresos operacionales reportados en Superintendencia de Compaiiias (2014 -2019)

Fuente: (NOTAS FINANCIERAS SUPERCIA, 2014 2015 2016 2017 2018)

FABRICAS EN COMPETENCIA. MERCADO DIMENSIONADO SEGUN INGRESOS OPERACIONALES REPORTADOS A LAS ENTIDADES DE CONTROL (EN USD) CRECIMEINTO
N Total general VALORES DE MER,CADO
ANO . . IPC SEGUN
ECUAPLASTIC P"AST'EGCROUP INDUCALIDAD | INPLASTIC | PARAISO | PLASTICONSUMO | PROMAPLAST | RHINOPLAST | SUNCHODESA ‘(,:‘:f:‘e"s CONSTANTE | | ORES
nominales) CONSTANTES
2014
2.674.430 2.106.172 | 6.252.904 | 39.415.879 26.968.723 | 2.187.406 7.491.674 | 87.097.188 | 100 | 87.097.188
2015 1,6%
3.029.460 2.295.959 | 7.292.834 | 38.136.640 993.123 |  28.866.682 |  3.024.024 7.902.936 | 91.541.658 | 103 | 88.447.435
2016 -0,1%
2.474.091 2.443.450 | 7.006.776 | 39.414.324 3.534.227 |  26.164.148 |  4.344.249 7.154.332 | 92.535.596 | 105 | 88.336.546
2017 1,9%
2.993.955 2.413.260 | 6.028.695 | 37.783.468 6.891.814 |  24391.340|  5.665.979 7.963.128 | 94.131.641 | 104 | 90.053.726
2018 7,0%
2.230.230 3.237.296 2.264.521 | 6.526.451| 37.847.608 9.548.381 |  24.556.068 |  6.847.842 7.911.163 | 100.969.561 | 105 | 96.315.024
2019 -5,2%
4.578.159 3.025.107 2.110.456 | 6.506.403 | 30.961.448 11.380.781 |  23.200.835 |  6.832.309 7.730.344 | 96.325.843 | 105 | 91.307.267
Total 5.1%
general 6.808.389 |  17.434.339 |  13.633.820 | 39.614.063 | 223.559.367 32.348.326 | 154.147.796 | 28.901.808 |  46.153.577 | 562.601.487 e

Elaborado por: Los autores

Nota: Se elimind ingresos provenientes de ventas al exterior (Paraiso y Sunchadas)
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El tamano del mercado desde el 2014 a 2019 crece en un 10,6% si se lo determina en valores
corrientes o nominales y en valores constantes su crecimiento ha sido de 5.1% esto nos indica que
el mercado de fundas de acarreo dentro del territorio ecuatoriano (excluyendo las exportaciones)
crece en un 1% aproximadamente cada afio.

La participacion del mercado de las fabricas en analisis durante el periodo 2014 al 2019 tuvieron
el siguiente comportamiento:

llustracidon 3-1 Participacion histérica del mercado de las fabricas en competencia desde el 2014 al 2019

Participacion de Mercado de la Competencia

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
- 6,8%
10% 7,2% 8,0% 7,6% 6,4% 5% .
S AT =S S -3 ]
2014 2015 2016 2017 2018 2019
BECUAPLASTIC M PLASTIGROUP-EC M INDUCALIDAD INPLASTICS.A M PARAISO

B PLASTICONSUMO = PROMAPLAST B RHINOPLAST S.A. B SUNCHODESA

Fuente: (NOTAS FINANCIERAS SUPERCIA, 2014 2015 2016 2017 2018)
Elaborado por: Los autores
Nota: Se elimind ingresos provenientes de ventas al exterior (Paraiso y Sunchodesa)

En la llustracién 3-1 se observa que PLASTICONSUMO ha ido obteniendo mayor participacion del
mercado y que PARAISO baja su participacion en un 8% en el 2018 y para el 2019 si su declaracién
es correcta su participacién cae en un 13%.

El crecimiento de PLASTICONSUMO tiene un comportamiento galopante entre 2015 al 2016 su
crecimiento fue de 256%, para el siguiente afio el crecimiento es del 95%, para 2018 su
crecimiento se ubica en 39% y para el 2019 es del 19%. En promedio su crecimiento ha sido del
100% anual.
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La empresa PLASTIGROUP-EC S.A. se mantiene durante todo este periodo con una participacién
aproximada del 3% dentro del mercado, esto implica que el esfuerzo de la empresa ha logrado
conservar su participacion durante estos afios.

Se observa también que ECUAPLASTIC esta creciendo rapidamente con un 120% del 2018 al 2019.
Creciendo dentro del mercado de 2.2% a 4.8%.

Para tener una mejor perspectiva del comportamiento del mercado durante los ultimos 6 afios
podemos analizarlo mejor si se estable dos periodos: El primer periodo corresponderia el
promedio de lo ocurrido durante el 2014 al 2016; y el segundo lo ocurrido entre 2017 al 2019.
Las empresas con mayor participacion de mercado son PROMAPLAST con un promedio de
participacidn de 27.5% y PARAISO con un promedio de participacion del 40%, dentro del mercado
de fundas de acarreo elaborados a partir del polietileno.

Figura 3-1 Participacion del mercado de fundas de polietileno de las empresas en competencia entre 2014 a 2016 (en
promedio)

PARTICIPACION DEL MERCADO SEGUN PROMEDIO ANO
2014 AL 2016

W ECUAPLASTIC M PLASTIGROUP-EC m INDUCALIDAD
INPLASTICS.A M PARAISO B PLASTICONSUMO

W PROMAPLAST ~ WRHINOPLAST S.A. M SUNCHODESA
0% 3% 39

Fuente: (NOTAS FINANCIERAS SUPERCIA, 2014 2015 2016 2017 2018)
Elaborado por: Los autores
Nota: Se elimind ingresos provenientes de ventas al exterior (Paraiso y Sunchodesa)

En este primer periodo los que lideran el mercado son PARAISO y PROMAPLAST obteniendo el
73% del mercado quedando luego un grupo de empresas que tienen el 8% del mercado cada una
que son SUNCHODESA e INPLASTIC. La empresa PLASTIGROUP-EC S.A. mantiene el 3% del
mercado juntamente con INDUCALIDAD y RHINOLAST. PLASTICONSUMO empieza operaciones en
el 2015 y su participacion empieza con un 2% como promedio durante los 3 primeros afos.

Para el periodo (2017 al 2019) de analisis se observa que PROMAPLAST pierde participacion en un
5% aproximado mientras que la fabrica mas grande que es PARAISO pierde 6.4%; otra empresa
que pierde participacién es INPLASTIC con una reduccién del 1.5%.

Nueva empresa que ingresan al mercado es ECUAPLASTIC que ingresa con un 3% en promedio de
participacién de mercado, mientras PLASTICONSUMO que ingresa con un promedio de 2% en el

primer periodo para el segundo crece hasta el 9.5% de participacion.

PLASTICONSUMO estd captando mercado y disminuyendo participacion a PARAISO Y
PROMAPLAST las mas grandes del mercado.
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Figura 3-2Participacion del mercado de fundas de polietileno de las empresas en competencia entre 2017 al 2019 (en
promedio)

PARTICIPACION DEL MERCADO SEGUN LO OCURRIDO EN LOS
ULTIMOS 3 ANOS (2017 AL 2019)
B ECUAPLASTIC M PLASTIGROUP-EC m INDUCALIDAD
INPLASTICS.A B PARAISO B PLASTICONSUMO

B PROMAPLAST B RHINOPLAST S.A. ®m SUNCHODESA
3,5%

3,2%

Fuente: (NOTAS FINANCIERAS SUPERCIA, 2014 2015 2016 2017 2018)
Elaborado por: Los autores
Nota: Se elimind ingresos provenientes de ventas al exterior (Paraiso y Sunchodesa)

Sunchodesa y PLASTIGROUP-EC S.A. mantiene su porcentaje de participacién. Aunque vale
rescatar que SUNCHODESA estd apuntando su crecimiento hacia ventas al exterior, que superan
los 3 millones de ddlares para el 2019.

Cabe sefialar que durante el periodo 2017 al 2019 se evidencia una rivalidad fuerte entre
competidores.

3.1.1.1. Estimacion de crecimiento o disminucion de mercado nacional en
condiciones céteris paribus

El tamafio del mercado actual y sus previsiones de aumento o disminucion para los afios 2020 al
2024 se establecen bajo las siguientes condiciones:

1. Eltamafio del mercado es basado en ingresos operacionales totales de las 9 empresas en
competencia analizadas a precios corriente

2. Seobtiene el total de ingresos por empresas al afo y se excluye exportaciones

3. Se cuenta solamente informacién desde el 2014 al 2019.

4. No se considera la situacidon de cambios del entorno por motivo de pandemia y nuevas
leyes regulatorias al consumo de fundas de acarreo. (esto se realiza mas adelante en otro
apartado). Por lo que el dimensionamiento del mercado y sus previsiones es en

condiciones céteris paribus.

El mercado nacional de fundas de acarreo ha tenido el siguiente comportamiento segun ingresos
reportados en sus Estados, Balances y Notas Financieros por las fabricas.
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Tabla 3-4 Tamaiio del mercado nacional 2014 al 2019

Ingresos % de crecimiento % crecimiento
ANO Opericionales en valores IPC VALORES en valores
o . CONSTANTES
Tamafio de mercado corrientes constantes
2014 87.097.188 100 87.097.188
2015 91.541.658 5,10% | 103 88.447.435 1,6%
2016 92.535.596 1,09% | 105 88.336.546 -0,1%
2017 94.131.641 1,72% | 104 90.053.726 1,9%
2018 100.969.561 7,26% | 105 96.315.024 7,0%
2019 96.325.843 -4,60% | 105 91.307.267 -5,2%
PROM 93.766.914 2,12% 90.259.531 1,02%

Fuente: (NOTAS FINANCIERAS SUPERCIA, 2014 2015 2016 2017 2018)
Elaborado por: Los autores
Nota: Se elimind ingresos provenientes de ventas al exterior (Paraiso y Sunchadas)

El porcentaje de crecimiento anual promedio segun se puede calcular en la Tabla 3-4 Tamafio del
mercado nacional 2014 al 2019 es de 2.12% en valores corrientes y en constante son de 1%. Esto
nos indicaria que el crecimiento del mercado es lento.

Se observa que en dos afios existen aumentos considerables del ingreso (tamarfio del mercado), el
primer aumento se da en el 2015 cuando crece en 5% en valores corrientes y 1.6% cuando es en
valores constantes, para el siguiente afio el crecimiento es del 1% en valores corrientes, pero para
valores contantes es 0%.

Durante el 2015 se puede explicar el aumento superior al promedio debido a que se incorpora en
el mercado PLASTICONSUMO como se puede observar en la llustracidn 3-1. Sus ventas en ese afio
son de cercanos a un millén de ddlares (993122,99 USD) contando adicionalmente que las
empresas ya establecidas también aumentan sus ventas.

Para el siguiente afio (2016) el mercado crece poco (valores corrientes) o deja de crecer (en
valores constantes), esto puede darse debido a que el mercado absorbié mas producto de lo que
la demanda pedia ya que es muy posible que el ingreso del nuevo entrante hiciera promociones o
bajara los precios para captar clientes, haciendo que para el préoximo aio el crecimiento del
mercado se ralentizara.

El siguiente afio que se evidencia un crecimiento subito es en el 2018 también al igual que en el
2015 coincide con ingreso de un nuevo competidor que es ECUAPLASTIC participando en el
mercado con ventas de 2.230.229,86 USD.

También se observa que PLASTICONSUMO empieza a aumentar sus ventas de una manera
desproporcionada (si se compara con el comportamiento del sector) desde que inicia operaciones
en el 2015. Entre el 2015 al 2016 PLASTICONSUMO crece en valores corrientes 256% y entre 2015
al 2019 su crecimiento es de 1046%. Sus ventas para el 2018 llegan a 9.548.381USD que
representan un crecimiento del 39% con respecto al afio anterior.

El impacto del ingreso de un nuevo competidor y crecimiento voraz de PLASTICONSUMO generd
que el crecimiento del mercado aumente un 7%, es decir, 5% mas que el promedio de crecimiento
en valores corrientes y 6% si se compara con el promedio de crecimiento constante.

Es probable que las empresas entraran en fuerte rivalidad para ganar participacién de mercado
realizando promociones (precio bajos y mas plazo para que paguen sus clientes), provocando que
nuevamente como en el 2015 los clientes mayoristas se estoqueardn, asunto que se evidencia por
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la caida abrupta de los ingresos totales del sector en un -4,6% (v. corrientes) y en un -5,2% (v.

constantes).

Nos apoyamos en una herramienta estadistica de prondsticos, para comprender el

comportamiento del mercado ante un aumento subito de la oferta y su absorcién por parte de los
clientes y sus consecuencias en el comportamiento de la demanda en donde se evidencia una
caida abrupta del tamafio del mercado (o ventas).

Las previsiones se obtuvieron mediante los siguientes pasos:
1. Datos historicos 2014 al 2017
2. Inicio de Pronéstico 2017 final de prondstico 2019
3. Intervalo de confianza 95%
4. Las estadisticas para la previsiéon fueron:

a. Alpha0,10

b. Beta 0,10

¢. GammaoO

d. MASE 0,34

e. SMAPE 0,01

f. MAE: 800145.58
g. RMSE: 1188619,13

Tabla 3-5 Determinacion de comportamiento de la demanda con respecto al aumento de Oferta en el 2018 basados
en prondstico estadisticos seglin ingresos operacionales obtenidos entre 2014 al 2017

L. .. Absorcién Absorcion
Ingresos Limite de Limite de .. (s
. . . minima maxima
Operacional confianza confianza ..
~ . . . . menos hipotética
Afio es* Totales Prevision (b) inferior superior
ventas menos ventas
del sector (Demanda (Demanda reales reales
Oferta (a) minima) (c) maxima) (d) (c-a) (a-d)
2014 87.097.188
2015 91.541.658
2016 92.535.596
2017 94.131.641 94.131.641 94.131.641 94.131.641
2018 100.969.561 96.825.189 94.495.539 99.154.840 1.814.721
2019 96.325.843 99.258.030 96.882.699 | 101.633.361 | - 556.856

Fuente: *ingresos operacionales (NOTAS FINANCIERAS SUPERCIA, 2014 2015 2016 2017 2018)
Elaborado por: Los autores
Nota: Se elimind ingresos provenientes de ventas al exterior (Paraiso y Sunchadas)

La Tabla 3-5 nos muestra primeramente que lo que era previsible para el afio 2018 era que el
mercado creciera en un 2,86% pero lo que en realidad ocurrid, por el ingreso de nuevo
competidor y una empresa que estd acaparando el mercado, es que el mercado incrementd su

oferta en un 7,26%, es decir, 4,40% mas de lo previsto.

Asumiendo que el limite de confianza superior es lo maximo que la demanda estd dispuesta a
absorber, se obtiene que la cantidad de 100.969.561 USD llega incluso a sobrepasar este limite
superior que es de 99.154.840 USD. Esta diferencia que es de 1.814.721 USD (1,86% adicional al
limite superior) podriamos colegir que no se pudo vender y que quedod en stock de los clientes
para ser usados en el afio 2019.
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Para el afio 2019 se observa que las ventas se contraen (ingresos operacionales) a niveles muy
similares a lo que indica limite inferior (demanda minima)14, esto nos indicaria que el mercado se
contrajo ya que no fue capaz de absorber la oferta disponible, por lo que la reaccion de los
clientes fue reducir sus compras al minimo o hasta lo que se puede considerar a un nivel de stock
de seguridad. Esto implicd una caida del -4,6% en ventas con respecto al afio 2018.

Segun la prevision para el aflo 2019 que se indica en la Tabla 3-5 las ventas debieron ser de
99.258.030, pero por la sobre oferta del 2018 las ventas caen con respecto a esta prevision en un
-3%. Si agregamos los 1.814.721 USD que hipotéticamente lo consideramos como fundas no
vendidas en el 2018 y consumidas en el 2019, podemos decir que la oferta disponible para el 2019
seria 96.325.843 + 1.814.721 = 98.140.564; valor menor a lo previsto en un 1.117.466
usD.

Este analisis nos indicaria que la rivalidad de la competencia es alta y que el ingreso de nuevos
entrantes genera impactos en las ventas, adicionalmente nos da entender que el mercado crece
lento.

A continuacidn, se procede a pronosticar el tamafo del mercado hasta el afio 2024, basados en
las ventas de 2014 al 2019.

Tabla 3-6 Determinacion del crecimiento del mercado hasta el 2024 sin exportaciones basado en prondstico
estadistico de 95% de confianza

Escala Ventas Prevision % de Limite de Limite de
de crecimiento confianza confianza superior
tiempo inferior
2014 87.097.188
2015 91.541.658 5,10%
2016 92.535.596 1,09%
2017 94.131.641 1,72%
2018 100.969.561 7,26%
2019 96.325.843 96.325.843 -4,60% 96.325.843 96.325.843
2020 100.241.491 4,07% 95.254.938 105.228.044
2021 102.287.778 2,04% 97.261.172 107.314.384
2022 104.334.065 2,00% 99.267.097 109.401.034
2023 106.380.352 1,96% 101.272.715 111.487.990
2024 108.426.639 1,92% 103.278.029 113.575.250

Fuente: Aduanas

Elaborado por: proyecciones y tabla elaborado por los autores

Segun prevision el promedio de crecimiento para el afio 2020 al 2024 sera de 2,40% anual en
valores corrientes el crecimiento desde el 2014 al 2019 fue de 2,12%.

Cabe indicar nuevamente que este prondstico no considera la condiciéon de pandemia y nuevas

leyes anti-fundas de acarreo que entrd en vigor en el 2020 y otras que estan en andlisis.

14 La diferencia entre las ventas realizadas en 2019 con respecto a la previsién 2019 es de 556.856 USD
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Grafico 3-1 Linea de tendencia del crecimiento del mercado hasta el 2024 sin exportaciones basado en prondstico
estadistico de 95% de confianza

120.000.000
110.000.000

100.000.000
90.000.000
80.000.000

70.000.000

60.000.000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

== \/3lores Prevision

Limite de confianza inferior Limite de confianza superior

Fuente: Aduanas
Elaborado por: Los autores. Previsiones nuestras

3.1.2. Competencia directa y precios

El sector C2220 especificamente al sector de fundas elaborado con PE, se encuentra consolidado,
el nimero de fabricantes son pocos basicamente nos concentramos en 9 fabricantes que son
activos dentro del campo de fundas pldsticas usados para varios propdsitos, pero principalmente
usadas para las de acarreo, Los grandes fabricantes tienen la mayor participacién del mercado por
lo que son capaces de definir los precios y las promociones a ofrecer a sus clientes. Los demas son
seguidores y se benefician del mercado que no puede ser abastecido por los dos grandes
fabricantes.

Para la empresa PLASTIGROUP-EC S.A. sus competidores directos son aquellos a los que sus
clientes mayoristas hacen referencia al momento de comparar sus productos y precios, otro
factor que se considera es que las nuevas empresas que han entrado estan tratando de crecer
rapidamente y estan dispuestas a conquistar clientes mayoristas y minoristas.

Las empresas mas grandes no se consideran competencia directa, ya que sus clientes mayoristas
no se cambian con facilidad y son en un caso de menor de calidad (pero con precios muy
inferiores) y el otro tiene reconocimiento de marca. Son las fabricas que tienen mas afio de
operacion en Ecuador, su economia de escala los vuelve competitivos dejando atras al resto.

La rivalidad entre las empresas de fundas de acarreo en Ecuador fue intensificandose
naturalmente con el tiempo, al principio la primera empresa (PARAISO)que se establecid en
Ecuador data de 1973 justo en momento en que recién se expandia a nivel mundial el uso de
polietileno para fabricar mediante extrusoras fundas, ya para 1984 se incorpora una nueva
empresa (PROMAPLAST), diferenciados por calidad ya que llegd con nueva tecnologia en sus
mdaquinas de extrusion. Para la década de los 80 ya ambas empresas se volvieron reconocidas una
por su precio mas econdmico y la otra ganando reputacién por su calidad debido a sus maquinas
mas nuevas.

Estas dos empresas se volvieron lideres del sector y posteriormente ingresaron las que las

agrupamos como grupo de competidores con ingresos promedio entre 2 a 10 millones de ingresos
operacionales o ventas.
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Al madurar el sector e ingresar mas competidores la intensidad de la rivalidad ha ido subiendo,
generando menos beneficios como veremos mas adelante.

A continuacion, se presenta la Tabla 3-7 que sintetiza las causas de rivalidad y la forma de
proceder cada grupo de competidores.

Tabla 3-7 Principales caracteristicas competitivas del sector de fundas de acarreo durante 2018 al 2019

Fortaleza rint(::iaz:: e Su forma de
% de Empresas y aiio principal de P P q proceder en
Grupo de R s generan X
. Participacion de creacion** cada Lo competencia
Competidores+ « - rivalidad entre
(2019) grupo para
los actores del sobrevivir***
sector***
ECUAPLASTIC . .
2018 1. E:ter;enua
PLASTICONSUMO Competidores
productos de .
a) Con Ingresos 2015 Competidores competidores | - &Y€@ los 2
romedig SUNSHODESA con (fficiente es gca lideres, bajan
zntre 2a10 43% INDUCALIDAD estructurade |2 Bar,:'era .de precios o
. PLASTIGROUP-EC ’ . realizan
millones costos entrada baja .
1992 3. El crecimiento promociones
RHINOPLAST ’ del sector es similares.
2013 lento
INPLASTIC
4. Productos Competidor
b) Con ingresos Competidor ofertados no reconocido
g HG PROMAPLAST | . P tiene costos por calidad su
della24 25% tiene . .
millonesa 1984 restigio de cambio precio es por
P g 5. Barreras de lo general el
salida alta mas alto
6. Competidores
tienen altos Competidores
c¢) Con ingresos Competidor costos fijos y Iazanp
de 25a30 32% PARAISO 1973 tiene capital costos campafias
millones o mas econoémico marginales P .
> promocionales
relativamente
bajos

+ Determinado por los autores, se excluye exportaciones.

*Segun sus (NOTAS FINANCIERAS SUPERCIA, 2014 2015 2016 2017 2018)

** Empresas basadas en seleccion de los autores segun criterios explicados en el subtitulo 3.1.1 de este
documento.

***Informacion obtenida por los autores por entrevista a expertos fabricantes.

Fuente: *ingresos operacionales (NOTAS FINANCIERAS SUPERCIA, 2014 2015 2016 2017 2018)
Elaborado por: Los autores

El grupo de empresas que se considera que se encuentran en competencia directa son las que se
encuentran en el rango de entre 2 a 10 millones de ingresos, estan en fuerte competencia y unas
estdn mejorando calidad y dando mas promociones o dando mas plazo para pagar. Todas estas
empresas son seguidoras de las promociones, descuentos y servicios (transporte) que apliquen las
mas grandes a sus clientes mayoristas y minoristas. Actualmente es una amenaza para todo este
grupo de empresas el acelerado crecimiento de PLASTICONSUMO y el nuevo entrante
ECUAPLASTIC.

El sector de fundas de acarreo fabricadas a partir de polietileno como se observa en la Tabla 3-1
se esta rivalizando por 6 causas principales que se detalla a continuacion:

1. Diferenciacion de productos es poca Se da por dos razone: Primero: El nivel tecnoldgico
de la extrusidn basicamente es la misma desde sus inicios por lo que sus avances estan en
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lograr que el proceso de elaboraciéon sea a un nivel de productividad tan elevado que se
puede producir grandes cantidades de funda por minuto siendo a su vez muy eficientes
de tal forma que los errores o fallas de fabricacidn sean pocos. Segundo: La materia prima
basicamente es la misma y sus mejoras estriban en que se crean materiales PE que sirven
como aditivos para mejorar la homogeneidad y calidad.

Barrera de entrada es baja. El ingreso de nuevas empresas se ha estado dando desde
hace pocos afios y expandiendo su capacidad de produccidn como se puede observas en
el llustracion 3-1 Participacidn histdrica del mercado de las fabricas en competencia desde
el 2014 al 2019. En el apartado mas adelante 3.1.6 Amenaza de nuevos
entrantes(participantes). Pagina 62 se explica con mayor detalle este numeral

El crecimiento del sector es lento. El sector crece entre 1 a 2% anual como se puede
observar en la Tabla 3-4 Tamafio del mercado nacional 2014 al 2019. En el apartado 3.1.3
Poder de negociacion de clientes, Usuarios y Comunidad se explica las causas de este
crecimiento relativamente bajo.

Productos ofertados no tienen costos de cambio. Las fundas de acarreo en la actualidad
se pueden considerar como un commodity (productos basicos)®® que es dificil de
diferenciar de los competidores, mas aln cuando las fundas no llevan impresién en cada
una de las fundas. Por lo que los usuarios finales no pueden hacer una diferenciacién.
Facilitando a los compradores cambiar de proveedor y anima a los competidores a creer
gue un modesto recorte de precios traera consigo muchos clientes nuevos (Porter M. E.,
2007)

Barreras de salida alta. En el sector de fundas de acarreos su competitividad se basa en la
economia de escala en la produccién?®, por lo que implica que sus maquinas como las
extrusoras y selladoras sean muy especializadas; y por tanto solo sirven para hacer
fundas.

Competidores tienen altos costos fijos y costos marginales relativamente bajos. Los
costos fijos de la maquinaria para hacer fundas son altas. Una extrusora esta entre 250
mil a 350 mil USD y una selladora entre 150 a 250 mil USD, mientras que su materia prima
principal (costo marginal) tiene un precio sin IVA que bordea el kg entre 0,98 USD a 1,15
USD durante este afio. Esto crea intensas presiones sobre los competidores para que
recorten los precios por debajo de sus costos medios, incluso cerca de sus costos
marginales. (Porter M. E., 2007), como se puede evidenciar si se observa el valor CIF del
kg importado que se muestra en ANEXO IlIl IMPORTACIONES REALIZADAS POR LAS
FABRICAS DE FUNDAS DE PLASTICOS DE POLIETILENO (EN COMPETENCIA) Y SUS PRECIOS
CIF la cudl no considera costos entre nacionalizacidn, transporte hasta la fabrica y
almacenamiento versus su precio de venta a sus clientes mayoristas en 2019 (ver Tabla 3-
9)

La rivalidad entre competidores también podemos distinguirla al momento de analizar las
barreras de entrada y las barreras de salida. Aunque conceptualmente son distintas sus
combinaciones es un aspecto importante del andlisis de un sector. A menudo ambas barreras se
mueven conjuntamente (Porter M. E., Notas sobre el analisis estructural de los sectores, 1983)

5 Commodity (productos basicos): Producto que es dificil de diferenciar del de los competidores, tal como materias primas o
productos agricolas. (John D. Daniels, 2013)

16 La economia de escala se evidencia cuando se analiza las razones financieras y comparaciones verticales y horizontales entre los
competidores como se vera mas adelante
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llustracién 3-2 Combinacidon entre barrera de entrada y barrera de salida

DE SALIDA
BARRERAS
BAJAS ALTAS
Rendimientos bajosy
BAJAS
estables
DE ENTRADA
Rendimientos altosy | Rendimientos altosy
ALTAS 2
estables arriesgados

Elaboracion: https://igestion20.com/barreras-de-entrada-y-salida-del-mercado/
Autor: (Porter M. E., Notas sobre el andlisis estructural de los sectores, 1983)

Usando el ejemplo simplificado de M. Porter donde nos presenta distintas combinaciones entre
barrera de entrada y salida, podemos observar que el sector que nos encontramos analizando se
encuentra actualmente en la posiciéon roja que significa el peor de los escenarios en donde la
barrera de entrada es baja (ingresan competidores con facilidad) y las barrearas de salidas son
altas (alto costos fijos) que impiden salir o disminuir capacidad de operacién, como consecuencia,
la capacidad se reafirma en el sector y la rentabilidad se convierte en cronicamente pobre. Como
podemos observar cuando comparamos como han estado cayendo los precios (véase Tabla 3-8 y
Tabla 3-9)

Precios
Los precios de la empresa y de su competencia, asi como el nivel de reconocimiento de calidad
por parte de los clientes se muestra en las siguientes dos tablas.

Los precios estan definidos principalmente por dos situaciones:

1.- El precio de importacion de la TM de polietileno (costo de venta ver ANEXO XI ESTADOS DE
PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVOS) representa para el sector entre el 70% a 80% de sus
costos de fabricacidn. Por lo que una modificacion en el precio incide sustancialmente en el precio

de venta.

2.- Elingreso de nuevas empresas dentro del mercado de fundas genera que los precios tiendan
hacia la baja
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Tabla 3-8 Marca, Precio y Nivel de reconocimiento de los productos de la empresa y la competencia (precios estimados entre 2016 al 2017).

. . Fundas de uso general domésticas y comerciales sin logos ni Marca
Tipo de Portafolio de Productos . . del LA MUNDIALISTA
impresiones
producto
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Fundas
Productos Euqdas d_e F/ur_1das d_e Eur}das d_e Fu_ndas ,Fu_ndas de Fundas de | mavores Fundas| Fundas con
plasticos tipo | plasticos tipo | pléasticos tipo tipo plésticos rollos basura a 50 de logo (tipo
camiseta V1 | camiseta V2 camiseta V3 | chequeras precortes micras | banano | supermercados)
con logo
Precio por KG. $2,98 $2,30 $3,10 $3,10 $3,00 $2,20 Fundas gue no ofrece la empresa

A continuacion, se presentan productos por grupo de competidores definido por marca, precio y como lo reconocen por su calidad los clientes mayoristas. A nivel de
competidores Nivel que abarca 6 empresas, se sefiala los nombres de los productos que tienen mayor recordacion por parte de los clientes indistinto de la fabrica que lo
elabora. Precios a mayorista sin IVA

58N Segdn  nombre PLAST
* 2o del producto LA LA
D =

. ? % § con mayor REFOAI\?ZAD FUTBOLERA MULTICOLOR EL ROLLITO GRANDOTA
B = o 2 |recordacion

g g 'E [Precio de Kg $2,95 $2,45 $2,95 -~ $2,85 $2,20
Es S S | Reconocido por imil Similar Similar Similar Similar Similar
© O 2 s |yna calidad: Similar
=& o ©fFabrica PROMAPLAST HG

8 * & —lPreciode Kg $3,10 $2,55 $3,10 $3,10 $3,50 $2,30
E (ORI
c = F
6 5 & D 4| Reconocido por . . . . . .
O 8 O £ 3| yna calidad Superior Superior Superior Superior | Muy Superior Superior
o Fabrica PARAISO
=™ 3+
‘é# g wf Precio de Kg $2,80 $2,00 $2,75 $3,10 $2,67 $2,10
o = F
6 5 & D 4| Reconocido por . . : . . .
O 8 O £ 8| ina calidad: Inferior Inferior Inferior Inferior Inferior Inferior

Fuente: Entrevista informal con personal de ventas de empresa fabricante de fundas de acarreo
Elaborado por: Los autores
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Tabla 3-9 Marca, Precio y Nivel de reconocimiento de los productos de la empresa y la competencia (precios estimados 2020).

. . Fundas de uso general domésticas y comerciales sin logos ni Marca
Tipo de Portafolio de Productos - . del LA MUNDIALISTA
impresiones
producto
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Fundas
Productos F/urydas qe Ifun_das d_e Ifuqdas d_e Fu_ndas 'Fu_ndas de Fundas de | mayores a Fundas| Fundas con
plasticos tipo | plasticos tipo | plésticos tipo tipo plasticos rollos basura 50 micras de logo (tipo

camiseta V1 | camiseta V2 camiseta V3 chequeras precortes con logo banano | supermercados)

Precio por KG. $2,04 $1,68 $2,31 $2,65 $1,90 $1,42 Fundas que no ofrece la empresa

elabora. Precios a mayoristas sin IVA

A continuacion, se presentan productos por grupo de competidores definido por marca, precio y como lo reconocen por su calidad los clientes mayoristas. A nivel de
competidores Nivel que abarca 6 empresas, se sefiala los nombres de los productos que tienen mayor recordacion por parte de los clientes indistinto de la fabrica que lo

Segin  nombre

o~
3 £ del producto con RgFLg\RSZIAD LA MULTICOLOR EL ROLLITO LA
s 25 & |mayor A FUTBOLERA GRANDOTA
ST e =2 | recordacion
g g E [Precio de Kg $2,02 $1,79 $2,20 -~ $1,81 $1,42
£ 5 52 [Reconocido por Similar
OO s« [ynacalidad: Similar Similar Similar Similar Similar
c < Fabrica PROMAPLAST HG
TGO
82 8 = E[PreciodeKg $2,12 $1.86 $231]  $265 $2,22 $1,48
€ % 5, = Reconocido . ) ) ) ) .
S F o= por
O5EZE una calidad Superior Superior Superior Superior Muy Superior Superior
cw 0 Fabrica PARAISO
oN @
S o 3 <=% Precio de Kg $1,92 $1,46 $2,05 $2,65 $1,69 $1,36
T 8E
Q. [%2] %] .
£ & o s|Reconocido por . . . . . .
8 & 82 g una calidad: Inferior Inferior Inferior Inferior Inferior Inferior

Fuente: Entrevista informal con personal de ventas de empresa fabricante de fundas de acarreo
Elaborado por: Los autores
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3.1.2.1. Esquema de venta y de distribucion.

Con respecto a las bolsas de acarreo que es objeto de este Estudio, las ventas se basan
principalmente en una cadena de comercializacién que va de distribuidores indirectos como son
mayoristas y minoristas, luego clientes que pueden ser restaurantes, ferreterias, supermercados y
comercio en general para luego pasas a usurarios finales que reciben las fundas para llevar sus
productos.

3.1.2.2. Estrategias de promocion y publicidad.

La publicidad es muy limitada entre la competencia lo que se estila es dar promociones a los
mayoristas y minoristas mediante precios menores o entregar yapas a los mayoristas o
minoristas.

3.1.2.3. Desempefio y garantias de los productos.

Las bolsas de plastico es un material ligero, higiénico y resistente. No se oxida si se corroe. Las
bolsas de plastico de acarreo (de un solo uso) son muy utilizados porque son fuertes, baratas y
formas higiénicas de transportar productos. (ONU Medio Ambiente., 2018)

Bolsas de plasticos de alta densidad tienen las siguientes caracteristicas:
e Essélido eincoloro.
Es muy resistente a los golpes y a distintas situaciones quimicas y térmicas.
También cuenta con una gran ligereza.
Tiene una gran rigidez.
Es flexible.
e Pueden soportar hasta 120°C.
e Admiten un uso mds variado que las de baja densidad.

En su fabricacién su sellado y elasticidad son importantes para determinar su calidad y resistencia
para soportar peso. Si el sellado y la elasticidad son de baja calidad las fundas se romperdn con
facilidad y es causal para que un cliente haga devoluciones considerandolo de mala calidad.

3.1.3. Poder de negociacidn de clientes, Usuarios y Comunidad

Dentro de un sector los clientes pueden obligar a bajar los precios, exigir mayor calidad o exigir
mayores plazos para pagar con nulo o bajo costo financiero para ellos, traspasando los costos
financieros a la empresa que los provee.

Para comprender el poder de negociacidn segun los clientes y usuarios se muestra en la siguiente
tabla la participacién en las ventas de la empresa que analiza este documento segln su
facturacion anual del 2019.
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Tabla 3-10 Compras aproximadas realizadas por tipo de clientes y usuarios a la empresa PLASTIGROUP-EC y su % de
participacion sobre el total de ingresos de la fabrica en el 2019.

No. % Total de % de
Ingreso Anual Participacion Ingresos Participacion
Tipos de Clientes Cliente / Estimado sobre el Total Anuales de en el Sector
Usuarios (en Miles $) por de Ingresos la
Categoria de la Org. Organizacion
(en miles )
1 Mayoristas Cliente $ 2.400,0 73,2%
2 | Minoristas Cliente $750,0 22,9%
3 Usuarios Finales de fundas | Cliente $ 60,0 1,8%
de acarreo
4 Almacenes retails (de Usuarios $1,5 0,0%
ropa, alimentos etc.) $3.278 3,40%
5 Supermercados - Usuarios $60,0 1,8%
mercados
6 Industriales Cliente $2,0 0,1%
7 | Hospitales Clientes $0,0 0,0%
8 Agropecuarios (bananeros | Clientes $4,8 0,1%
camaroneros)
9 Usuarios finales de otras Clientes
fundas

Fuente: Empresa PLASTIGROUP-EC

Elaborado por: Los autores

La situacién de la empresa PLASTIGROUP-EC con respecto al % de participacion de clientes y
usuarios es muy similar a lo que ocurre dentro del sector. Los mayoristas compran mas del 70%
de las ventas totales de las empresas. Estos mismos mayoristas compran indistintamente a otras
fabricas segun la disponibilidad, calidad y facilidades de pago.
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Tabla 3-11 Caracteristicas de los clientes mayoristas de fundas de acarreo

Su poder en
este caso es:
1 fuerte / 0,50

Caracteristicas de los clientes mayoristas de fundas de acarreo E:glo /0
Resultado:
0,75

El sector depende de grandes compradores mayoristas de fundas que adquieren la

mayor parte de la produccion de las fabricas (es probable que adquieran al menos un

70% de la produccion total de fundas). Su poder reside en que los fabricantes poseen Fuerte

altos costos fijos (electricidad, maquinaria y personal), por lo que se ven abocados a
funcionar a plena capacidad y los grandes mayoristas absorben de forma inmediata sus
existencias para distribuirlas a sus canales de venta.

Las fundas de acarreo sin impresion son las que mas se venden a nivel nacional, los
usuarios finales no pueden distinguir de que fabrica fueron realizadas, incluso los
clientes finales como tiendas o abarrotes, comercio de pequeiia escala tampoco
pueden reconocer la diferenciacidon con facilidad, salvo que compren por paquetes y Fuerte
este impreso en el contenedor de las fundas el nombre o logo de la fabrica. Por lo que
al ser fundas indiferenciadas pueden los clientes cambiar de proveedor con facilidad
sin obtener algun costo de cambio por ello.

Los mayoristas son una amenaza creible de que si desean se pueden integrar de
manera regresiva para producir ellos mismos el producto del sector ya que su margen Fuerte
de comercializacién es rentable (10%) en comparacién con los fabricantes.

Los mayoristas de fundas son por lo general dedicados exclusivamente a comprary
vender fundas, asi como otros productos plasticos como tarrinas y cubiertos plasticos.
Por lo que para ellos es muy importante negociar duramente para obtener un precio
favorable. La base de su negocio es la funda y por tanto un incremento de precio
puede afectar inmediatamente a su rentabilidad. Sus costos principales estriban
principalmente al costo de compra de las fundas

Para el mayorista de funda la calidad de la funda es importante por lo que hacen
pruebas con el fin de cerciorarse que las fundas no son explosivas (no se rompen con
facilidad) y que el sellado de la funda (el sellado se refiere al proceso de unir los
extremos de la lamina de plastico para formar la funda) no se abra o tenga fallas de
fabricacidn. Para los usuarios finales muchas veces (por recibir gratis la funda) no se
preocupan por la calidad. En todo caso si ve que la funda es de baja calidad pedira otra
funda para que soporten sus articulos comprados, perjudicando a la larga al cliente
final y este pedira reposicion. (comercios, tiendas, almacenes, etc.).

Fuerte

medio

Las fabricas reconocen a sus clientes mayoristas y tienen una relacién estrecha con ellos por lo
que se fija con cada uno de ellos facilidades de pagos y si les informa de promociones. Los
minoristas son por lo general clientes ocasionales, mientras que con los comercios grandes y
supermercados son atendidos como si fueran minoristas.

Con los que usan las fundas en realidad que son los usuarios finales no existe ninguna relacién y
segun la fabrica pueden tener como clientes el sector exportador, industrial o agricola (fundas de

banano) o solo proveer a comercios y supermercados.

Dentro del sector el poder de los clientes se comprende al analizar su influencia dentro del sector
de la siguiente manera:

Comunidad
La relaciéon con la comunidad se resume en la siguiente Tabla:
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Tabla 3-12 Grupos de la comunidad que tienen intereses y su poder de influencia en el sector

Grupos de la Comunidad

de polietileno

fundas usadas
(posconsumo)

. Nivel
1:‘:;:?:5;;?;‘2?;? Interés de la de Nivel de Resultado de la
or uge son Afect\;dos o Interés del Grupo | Organizacion para | Poder | Predictibilidad | Matriz Poder-
porq con el Grupo del del Grupo Predictibilidad
pueden Afectar su Grupo
Actividad Productiva P
Es a nivel Legal
Buscan
reduccion de
s Que apoyen las
fundas plasticas .
y fundas alternativas no
. lasticas y que
biodegradables. P v
Los municipios apoyen a la
estan actuando economia circular Muchos o
. mediante centros . grandes
Municipios de forma . Alto Bajo
independiente de acopio, problemas u
cadapuno osts ¥ programas de oportunidades
. reciclajes y un
estableciendo . .
. sistema integrado
sus propias de gestion
ordenanzas. .
ambiental
Provocando que
para cada
localidad
Ambiental
erradicar fundas
lasticas, no
P Presentarles
atacan de forma alternativas
. . directa al sector . . Pocos
Grupos ambientalistas <ino qUe se amigables con Bajo Alto roblemas
valenqde lobbies medio ambiente y °
retroalimentacion
con
asambleistas y
Estado central
Presentar
Obtener fundas .
de baio precio o alternativa
Usuarios sin aJ arr) or su amigable con Alto Alto Poderoso e
familias ecuatorianas P g . ,p medio ambiente y impredecible
adquisicion, que reconozcan la
cuiden al M.A. marca
Presentar
Actualmente son alternativas
muy pocos los . Impredecible
. . lucrativas para . .
Recicladores que acopiany ue brovean de bajo bajo pero
reciclan fundas quep manejable

Fuente: Investigacion cualitativa por parte de los autores

Elaborado por: Los autores

Mediante la tabla se presenta en resumen la influencia competitiva o colaborativa de los

Clientes & Usuarios y Comunidad.
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Tabla 3-13 Resumen de comportamiento competitivo o colaborativo de los clientes usuarios y comunidad dentro del

sector de fundas de acarreo

Tipo de clientes, usuarioy
actores de la comunidad

Comportamientos
Competitivos o Colaborativos

Explicacién breve del comportamiento
dentro del sector

Mayoristas Fundas de
Plasticas

Comprador presiona
proveedor para que baje
precios

Mayorista aprovechar red de
distribucion y con el mayor margen de
negociacion

Minoristas fundas de
pldsticos

Distribuyen las fundas

Aprovechar red de distribucién con
menos poder de negociacion que el
mayorista

Usuarios Finales de fundas
de acarreo

El usuario final nos
proporciona informacién de
manera indirecta la calidad de
las fundas

Usuario final Monitor de calidad
Postventa

Almacenes /Comercio /
Abarrotes

Comprador presiona a
minorista o0 mayorista para que
baje precios

Los retails se preocupan por precio y
calidad Entregan directamente al
usuario final y recepta quejas

Supermercados

Comprador presiona
proveedor para que baje
precios

Supermercados Tienen mas poder de
negociacion de precio

Sector Industrial

Comprador presiona
proveedor para que baje
precios

Sector Industrial Son clientes que
requieren fundas de distintas
especificidades

Sector Salud

Comprador presiona
proveedor para que baje
precios

Salud Tienen poco o nulo poder de
negociacion

Sector agropecuario

Comprador presiona
proveedor para que baje
precios

Bananeros tienen poder de negociacion

Estado

Grupos ambientalistas

Familias ecuatorianas
/Usuarios

3.1.4. Poder de negociacion de proveedores

En el sector existen dos proveedores principales que son el servicio de electricidad y materia prima
de polietileno.

El servicio eléctrico es un monopolio que afecta a todos los proveedores por igual, su poder de
negociacién es fuerte ya que es el Unico proveedor vy fija los precios sin negociar con el sector, la
Unica diferencia en precio se da cuando se instala fabricas en lugares considerados por el Estado
como prioritarios para el desarrollo del ocales alejadas de centros urbanos principales. Pero ese
ahorro no es significativo en el costo total de produccion.

Con respecto a la materia prima principal que es el polietileno de alta densidad tenemos que:
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Tabla 3-14 Poder del proveedor de polietileno

Su poder en este
caso es
1 fuerte / 0,50
Poder del proveedor de polietileno medio / 0 bajo
Resultado: 0,25

Existe muchos proveedores de materia prima esto disminuye su poder

L bajo
de negociacion
Los fabricantes de fundas de acarreo pueden cambiar de proveedor sin bajo
sufrir costos por cambio de proveedor
La diferenciacién de PE es muy poca, y estriba en materia prima con
aditivos que mejoran las cualidades de elasticidad o resistencia, que se bajo

utiliza por lo general mejorar PE de mala calidad como cuando son PE
reciclados obtenidos de fundas post consumo.

No hay sucedaneos que mejoren las cualidades fisico-mecénicas del
polietileno por lo que ha sido dificil para los investigadores encontrar un
reemplazo efectivo, pero estan en aumento ese tipo de investigaciones fuerte
ya que se estd prohibiendo u obligando reducir a nivel mundial el uso de
fundas de acarreo elaborados a partir del plastico.

Los proveedores podrian ir hacia adelante y convertirse en fabricantes
de fundas, pero en la actualidad su negocio estriba radica en vender en medio
grandes voliumenes a nivel mundial y no ubicarse en una Regidn o pais.
Los proveedores dependen mucho del sector y se veran afectados
gravemente a medida que se reduce el consumo de fundas plasticas. Por
ser el polietileno un subproducto de la industria petroquimica quizas sea
utilizado mediante modificaciones moleculares para otros fines.

bajo

3.1.5. Amenazas de productos sustitutos

La bolsa de plastico de un solo uso es el rey como solucidn para transportar alimentos y objetos en
general, sus cualidades de resistencia, higiénica y barata es muy dificil de superar por otros
materiales. Sin embargo, sus caracteristicas que hacen que sea comercialmente exitosa por los
beneficios que entrega al usuario se vuelven su enemiga cuando de determinar sus costos
ambientales, ya que su mala disposicion y su no reciclaje causan que su descomposicidn y por tanto
causa estragos a la fauna y flora marina, asi como en el paisaje y en el suelo.

La soluciéon de los paises es ir gravando con impuesto para disminuir su consumo o prohibirlas
completamente causando que reaparezcan soluciones de acarreos que se dejaron de usar de
manera masiva y aparicion de nuevas alternativas que se venden como soluciones biodegradables.
En el caso ecuatoriano mediante el impuesto a los consumos especiales (ICE) a las fundas plasticas,
conforme lo establecido en el articulo 82 de la Ley de Régimen Tributario Interno que entré en vigor
en este afio (2020) y que tendrd un incremento anual de 2 centavos hasta llegar a 10ctvs por funda,
se esperaria una reduccion de fundas de acarreo también en ecuador:

Entre los sustitutos!” mas significativos evaluados para que reemplacen a las fundas de plésticos de
acarreo tenemos los siguientes:

17 En este apartado no se considera como sustitutos fundas que usan como base principal de su elaboracién
el polietileno virgen (proveniente directamente de la industria petroquimica) pero que con el fin de
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Bolsas de Papel
Una alternativa comun, en general propuesta para reemplazar rdpidamente a las bolsas de
plastico de un solo uso, son las bolsas de papel.

Seglin menciona Marketing4Food ¥, la bolsa de papel es muy llamativa por sus distintas
presentaciones, tamanos, calidad y durabilidad (este ultimo aspecto sigue siendo dominado por las
bolsas de plastico). En los ultimos afios, la percepcion positiva sobre las mismas (situacion en Espafia
en donde el sustituto bolsa de papel tiene mayor presencia con respecto al Ecuador por sus
adelantos en prohibiciones de fundas de plastico) ha aumentado por su gran aporte ecoldgico,
dando como resultado que el 88% de los consumidores se identifiquen con la bolsa de papel y, asi,
evitar perjudicar al medio ambiente, pero la desventaja principal es que de estas es que no son tan
resistentes. Un 77% de los habitantes dice estar de acuerdo con preferir la bolsa de papel, siempre
y cuando sea al mismo precio que la de plastico. Lo que ha generado conflictos, en cuanto a la
diferencia de precios®®. Otra encuesta arroja que el 70% de los consumidores compraria las bolsas
de papel al mismo precio que las demds, mientras que sélo un 20% sefialé que estarian dispuestos
a pagar mas por una bolsa de papel, si con eso ayudan a reducir la contaminacién. (marketing4food,
2018).

Aunque es motivo de controversia si las bolsas de papel se pueden considerar o no como
alternativas asequibles y ecoldgicas a las bolsas plasticas. A pesar de que las bolsas de papel se
degradan mucho mas rapido en el medio ambiente (el agua lo descompone mas rapido dejando
inservible para reciclar), requieren de mds energia para producirlas, son mas costosas y al ser
descartadas ocupan mas espacio en los camiones de recoleccidon de basura y en los vertederos.
(ONU Medio Ambiente., 2018)

Compostables y Biodegradables

El bioplastico® se deriva de productos vegetales como podria ser la fécula de papa o el almidén de
maiz (u otros almidones de origen vegetales). Este cambio de materia prima de polimero por
recursos naturales no afectaria las propiedades de flexibilidad, resistentes, impermeables,
resistencia a la humedad. (COLEBOLSA, s.f.)

Su biodegradacion se da en condiciones de compostabilidad y en un tiempo mas menos 9 meses (a
temperatura entre 60 a 70 grados y humedad relativa del aire entre 40-60%). Si estas no se
descomponen dentro de un medio de compostabilidad, es posible encontrar que este tipo de
fundas se encuentre casi con sus mismas propiedades intactas asi se entierre por un afio y medio
(o mas). De todas formas, si se la lanzara al medio ambienta su tiempo de vida es mucho menor
que las fundas de polietileno. (COLEBOLSA, s.f.)

volverlos mas amigables con el medio ambiente se utiliza aditivos o pellets reciclados, provenientes de
fundas post-consumo (usado por el usuario y luego reincorporado al proceso de fabricacién). En el
apartado.

Variables Tecnolégicas se analizard estas alternativas.

18 Marketing4Food es un observatorio online especializado en las dreas de marketing, ventas y promocion
en el sector alimentario y agroalimentario, cuyo objetivo es aumentar la competitividad de las empresas del
sector y servir como herramienta de venta y promocidn.

1% Seglin encuesta levantada por los autores Duran y Mata en Ecuador solo el 9% de la poblacién estaria
dispuesto a adquirir fundas de papel si su costo es de 25ctv, pero si estuvieran dispuestos a pagar 4 ctvs.
por una funda realmente biodegradable un 38% de la poblacién encuestada.

20 | os materiales plasticos biodegradables incluyen los termoplésticos como el acido polilactico (APL) y los
polihidroxialcanoatos (PHA). (ONU Medio Ambiente., 2018)
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El reemplazo de subproducto del petréleo por vegetales de uso alimenticio ha generado una
controversia respecto al uso de alimentos con la finalidad de fabricar pldstico. Por ejemplo, el uso
de plantas comestibles como el maiz para elaboracion de bioplasticos ha levantado una gran
controversia en el contexto de la creciente escasez de comida; es por ello por lo que la Unica manera
de ponderar el impacto positivo o negativo de los bioplasticos, es hacerlo de caso a caso.
(Samaniego, 2019)

El reciclado correcto y contar con buenos sistemas de gestién de residuos de las bolsas es tan
importante para las fundas de origen de polietileno como las alternativas denominadas
biodegradables provenientes de origen vegetal. A menudo los articulos de plastico
«biodegradables» de plastico y recipientes de un solo uso) se descomponen totalmente sdlo si se
exponen a temperaturas altas prolongadas por encima de los 50°C (122°F). Tales condiciones se
cumplen en plantas de incineracidn, pero muy raramente en el medio ambiente. Por ende, incluso
los bioplasticos derivados de recursos renovables (como la maicena, las raices de yuca, o la cafia de
azucar) o de la fermentacion bacteriana de azucares o lipidos (PHA34) no se degradan
automaticamente en el medio ambiente y, en particular, no se degradan en el mar. (ONU Medio
Ambiente., 2018)

En cuanto al reciclaje de fundas compostables y biodegradables deberian ser llevados a depositar
en un contenedor de residuos solo organicos (susceptibles de convertirse en compost), pero en
este momento deben existir muy pocos en el pais que cumplan con esta finalidad; quedando como
asignatura pendiente para Municipios, Asamblea, Ejecutivo y sociedad en su conjunto cambiar esta
realidad; mientras tanto el Gnico destino final de las fundas por parte de los hogares es juntarlo con
la basura comun para que sea recolectado por el camién de basura y como muchas ciudades del
Ecuador ser depositados en botaderos de basura (relleno sanitario).

Bolsas Hidrosolubles

Las bolsas solubles en agua se las definen como una solucién ecolégica que son una solucién a la
gran problemdatica mundial de la gran cantidad de fundas plasticas que estdn yendo a parar a los
cuerpos de agua (rio, mares, lagos, etc.). Esta alternativa estad formulada a partir de polivinilo
alcohol (PVA), lo que significa una alternativa innovadora dentro del sector.

Estas bolsas estan hechas a partir de caliza y pueden diluirse en agua fria o caliente dejando el agua
inocua y no téxica, sila bolsa no se expone al agua la duracion es de aproximadamente 180 dias en
el ambiente. También tienen otras alternativas de fundas que son reutilizables y solubles en agua
caliente (accion realizada por el propio usuario).

Las ventajas de este tipo de bolsas es que reduce la concentracién de desechos en los vertederos
ya que pueden ser totalmente soluble y ser lanzados de manera liquida en el cafio, la bolsa
hidrosoluble tiene la misma resistencia que las bolsas clasicas de plastico, también es una solucién
al problema de reciclar fundas de acarreo que se da por el alto costo que significa actuar con
eficiencia un sistema de gestion de residuos y poner en la practica de economia circular en que los
costos podrian ser muy altos con pocos beneficios y muchos problemas que resolver desde la
cultura, procesos y cooperacién entre todos los involucrados para que funcione el sistema circular,
ya que por ejemplo, en condiciones de precios bajos de MP virgen, podria resultar mas barato
comprar material plastico (MP) virgen que comprar material reciclado.

Para conocer mas de este nuevo producto se viajo a Chile para conocer por medio de uno de los
socios creadores del producto innovador, los tipos de productos que se estan haciendo a partir de
esta materia prima, asi como constatar la calidad del producto y los precios. En ANEXO Il se detalla
algunas de las observaciones recogidas en la visita.
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Bolsas reusables/reutilizables de polipropileno (no)tejidas (rafia)

Este tipo de bolsa son las que vemos en los supermercados que las ofrecen a un precio de 29
centavos en unos de los supermercados mas importantes del pais, por lo general la gente piensa
gue son de tela inclusive en el supermercado es comun escuchar que el cajero diga que la bolsa es
de tela. Este tipo de bolsa tienen la particularidad de ser fuerte y puede servir para varios afios.

Este tipo de bolsa realizadas de polietileno son siempre la mejor opcidn siempre y cuando se use
de 4 a 7 veces de lo contrario la funda de polipropileno de un solo uso serd la mejor opcién. Esto
debido que las reutilizables son mas dificiles de biodegradar por su resistencia y por el uso de
energiay consumo de CO2 en el momento de su elaboracidon. Después de 8 utilizaciones?:, la bolsa
reutilizable de polipropileno tejido es la alternativa menos impactante. (COLOMBANI, 2014)

Lo mds negativo de esta opcidn estriba en que es un caldo de cultivo para bacterias (por ejemplo E.
Coli) transmitidas por alimentos que representan un riesgo para la salud, segin se sefiala en un
informe que lleva como titulo Evaluacién del potencial de contaminacién cruzada de productos
alimenticios por bolsas de compra reutilizables, elaborado por expertos de la Universidad de
Arizona y de la Universidad de Loma Linda, California.

Entre los tipos de bolsas reutilizables a partir del polipropileno utilizan maquinas distintas a las que
usan las fundas polietileno de acarreo de un solo uso, por lo que se considera que es un verdadero
sustituto dentro del mercado. Se pueden fabricar a partir de?%:

e Tejido no tejido (TNT) de polipropileno. Es un material muy resistente que se compone de
un tejido de laminas de polipropileno con apariencia de tela. También se conoce como
“non woven”.

e Tejido no tejido de PE. Su aspecto y tacto es el mismo del polipropileno, pero es PE 100%
reciclado. Procede del reciclado de las botellas de agua.

e Rafia de polipropileno o “pp woven”. Resulta alin mas resistente que los anteriores,
porque se hace con fibras de polipropileno entretejidas (tomado de www.toybe.es).

Segun se menciona en (ONU Medio Ambiente., 2018):

“Existen muchos tipos de bolsas reutilizables disponibles en el mercado. A menudo estas se
producen utilizando materiales distintos que son mds pesados y duraderos para darle a la bolsa
mayor resistencia. Aunque estas son mas ecoldgicas que las bolsas de plastico de un solo uso
tradicionales, el reciclaje de las bolsas de plastico reutilizables puede ser complicado, consumidor
de tiempo y costoso debido a que generalmente se requieren procesos distintos de los disponibles
a nivel local.

Dependiendo de su composicidn, algunas bolsas reutilizables se tienen que desmantelar durante el
proceso de reciclaje para separar sus distintos materiales. Por ende, en muchos casos las bolsas de
plastico reutilizables no se reciclan. Esto significa que millones de bolsas reutilizables, las cuales
estan remplazando bolsas de compra pldasticas convencionales, terminaran en vertederos al final
de su ciclo de vida util.”

2L En el apartado 5.5 Investigacion de Mercado: Mercado objetivo, tamafio de la muestra para la
investigacion, metodologia de investigacidn cuantitativa y/o cualitativa, resultados. Se
evidencia que seguln encuesta realizada en Ecuador por los autores, que la reutilizacion de este tipo de
fundas por parte de la poblacidn encuestada solo es de 1 a 3 veces el 36%, de 4 a 6 veces el 13% y el 32% no
compra.

22 Tomado de (Duarte, 2015)
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Bolsas de tela

Hoy en dia, la utilizacién de las bolsas de tela es una tendencia en crecimiento. Varias empresas
han decidido invitar a sus clientes a llevar sus propias bolsas o0 a comprarlas en sus almacenes,
para mitigar la huella ambiental. (Duarte, 2015)

En los mercados de la regién se puede encontrar las bolsas de telas provenientes de:
e Algoddn, ya que es un material organico que permite que la degradacion de la bolsa sea
natural.
e Yute (planta). Es uno de los materiales mas fuertes en cuanto a resistencia e igualmente
es cien por ciento natural. (Duarte, 2015)

Mochilas y carritos de compras.

Considerado por Greenpeace como dos de las opciones mds amigables para el medio ambiente
tenemos las mochilas que algunos fabricantes dan garantia de hasta 10 afios de uso. Le siguen los
carritos de la compra, con una vida media de 15 afos, o mas, si les da un uso razonable.

Ponderacion del poder de los sustitutos.

Los Estados que incorporan una politica de restriccion de consumo de fundas PE mediante
gravamenes al consumidor final por funda adquirida causan un impacto en la demanda
ocasionando una reduccion de consumo de fundas, como podemos observar en el ANEXO IV.

Segun se muestra en el mencionado ANEXO tomado de un estudio de la ONU se evidencia que
segun la carga impositiva que se aplique la reduccién del consumo es de 50 a 75% desde el
primero o segundo afio. Luego el mantenimiento de las medidas hace cambio en el
comportamiento del consumidor haciendo que el consumo se reduzca afio a afio, asi no se siga
aumentando el % de gravamen.

Conociendo el impacto en la demanda mencionado arriba podemos considerar que la amenaza de
los sustitutos de las fundas PE es débil o fuerte segln la politica aplicada desde el Estado para la
reduccion de las fundas de acarreo elaboradas a partir del polietileno o de otros materiales (PLA en
Ecuador esta gravada).

Por consiguiente, para determinar qué tan amenazante es un sustituto con respecto a otro
sustituto, hemos ponderado cada sustituto bajo tres escenarios: El primero, sin existir ningln
gravamen o intervencién del Estados; Segundo, considerando una intervencién con un gravamen o
precio de 2 a 6 centavos; Tercero bajo un escenario con gravamen a fundas PE de 7 a 10 ctvs.

En la Tabla 3-15 presentamos el anadlisis realizado bajo los tres escenarios sefalados obteniendo

que las bolsas compostables, hidrosolubles y tejidas reutilizables son una amenaza para el sector
al momento de que los usuarios empiecen a pagar un impuesto o costo por funda.
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Tabla 3-15 Ponderacion del poder global de los sustitutos promediando 3 escenarios.
Fuente: Investigacion propia y (Goldsberry, 2020)

5USD

Su poder en
SIN GRAVAMENES A IMPUESTO A FUNDAS PE DE 2 L“é";ﬁ?;olg :;J\';'E 3\: is:ﬁ:a/'sg :;
SUSTITUTO* FUNDAS PE SU AMENAZA A 6 CTVS X FUNDAS. FUNDA SUMA medio / 0 'bajo
ES O ERA: AMENAZA POTENCIAL AMENAZA POTENCIAL Resultado en
promedio: 0,57
Bolsas de Papel con caracteristicas Alta (aumenta més el
similares a una funda de acarreo Baja (se utiliza poco) Medio (aumenta el consumo) 2,5 0,50
. consumo)
comun 25 ctvs.
Bolsas compostables y No se consideraria (por parte .
biodegradables 5ctvs del consumido) Medio Alta 25 0,75
Bolsas hidrosolubles 20 ctvs. No se consideraria Medio Alta 2,5 0,75
Bolsas reutilizables de (tejida/no .
tejida) 29ctvs Baja Alto Alta 2 0,67
Bolsas de Tela 2USD No se consideraria Medio Medio 1 0,5
Mochilay carritos de compra mas de No se consideraria Baja Medio 0,50 0,25

*Los precios de los sustitutos se realizo mediante dos formas: 1. investigacion de precios en el mercado y 2. por cdlculo de los autores de precio de venta al publico segtin precio de

materiales y costos de fabricacion
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3.1.6. Amenaza de nuevos entrantes(participantes).

Las amenazas de nuevos participantes dependen de las barreras de entrada que haya y de la
reaccion que los nuevos participantes pueden esperar de los competidores existentes. Si las
barrearas de entrada son bajas y los recién llegados esperan poca repuesta por parte de los
competidores consolidados, laamenaza de entrada es altay la rentabilidad del sector es moderada.

(Porter M. E., 2008)

A continuacidén, se realiza un analisis del sector basado a las siete barreras de entradas mas

importantes segln Porter. M

Tabla 3-16 Poder por parte de nuevos entrantes

Poder por parte de nuevos entrantes

Su poder en este
caso es

1 fuerte / 0,50
medio / 0 bajo
Resultado: 0,57

Economia de escala por el lado de la oferta. La industria de fundas de plastico
utiliza maquinaria especializada que solo sirve Unicamente para ese fin, por
lo que sus costos fijos son elevados con respecto a los costos variables ya
que depende de su maquinaria para producir, personal y servicio de
electricidad. Adicionalmente requiere ser importador directo de materia
prima, para ahorrarse intermediarios y bajar costos. Esto implica comprar
por contenedores y tener la capacidad de procesar y vender rapido las
fundas de basuras elaboradas.

Fuerte

Beneficios de escala por el lado de la demanda. La ventaja de los clientes
mayoristas de comprar a un mismo proveedor es la confianza acumulada por
la cantidad de transacciones generadas en el tiempo que permiten pedir
crédito a 30, 60, 90 incluso hasta mas dias. Pero por otro lado si de comprar
en efectivo se tratara le es indiferente comprar a otro proveedor, si la
compra es a gran escala, ya que recibiria grandes descuentos.

medio

Costos de cambio por los clientes. Los clientes pueden cambiar de proveedor
de funda de polietileno con mucha facilidad, es dificil diferenciar para la
mayoria de los clientes y usuarios una funda por el lugar dénde se realizé

bajo

Requisitos de capital (considerando que existe financistas de fondos de
capital riesgo). Es necesario realizar inversiones superiores a 700 mil USD, ya
que solo el comprar una selladora y extrusora supera los 500 mil USD sin
contar el terreno e instalaciones y construccidn de galpones.

Aunque esto implica inversiones iniciales igual han ingresado nuevas
empresas al mercado.

medio

Ventajas de las empresas establecidas independientemente de su tamafio.
Actualmente una empresa que llegara al sector de fundas de acarreo dentro
del territorio ecuatoriano para poder competir debe tener gran capacidad
de producciéon para poder competir en igualdad de condiciones y tener una
calidad superior o igual al resto. Esto implicaria la mejor tecnologia
disponible para poder competir en precio y calidad, pero a su vez capacidad
de hacer descuentos y promociones para absorber clientes de la
competencia. Por lo que el tamafio de la fabrica y capacidad de
procesamiento es importante.

Fuerte
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Acceso desigual a los canales de distribucién. Con el mero hecho de que el
fabricante ofrezca un precio mds bajo o suba los plazos de cobro que la

competencia por un semestre o menos podra conseguir canales de bajo
distribucién que son de la competencia, ya que los mayoristas son sensibles

al precio.

Politicas gubernamentales restrictivas. Nuevas leyes de restriccidn de fundas

plasticas que se basan en impuestos por unidad de funda que llegan hasta el fuerte

2023 a 10 ctvs. x funda.

Por politicas de reduccion de consumo de fundas de acarreo en el Ecuador, aumentan las amenazas
de nuevos entrantes que serian nuevos fabricantes de fundas que realicen fundas a partir de otros
procesos productivos y materias primas, que requieren tecnologia distinta es su fabricacién como

por ejemplo las bolsas de tela u otros que reemplacen a las elaboradas a partir del polietileno.

En los capitulos que abordan el andlisis del entorno (externo) y de mercado se profundizan en estos
posibles sustitutos sefialados arriba pero que en otros casos implican en algunos casos cambio de
materia prima pero no de proceso ni maquinaria ni instalaciones existentes que poseen

actualmente las fabricas en competencia que son parte de este Estudio.

El diamante de PORTER quedaria configurado seglin ponderacién (mds cercano a 1 mayor poder o

amenaza) realizada por los autores de la siguiente manera:

llustracion 3-3 Ponderacion de fuerzas que conforman la competencia del sector de fundas PE de acarreo en Ecuador

basado en diamante de PORTER.

) &

La rivalidad entre
competidores
existentes es alta
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3.1.7. Describa Empleados, Gerencia y Propietarios

En esta seccidn se describe el talento humano minimo necesario para que pueda operar y vender
una empresa fabricante tipica de fundas de acarreo de polietileno en Ecuador.

Area Administrativa:

a)

b)

d)

Gerente General

Jefe o director de la empresa, es la persona encargada de mantener a la empresa con
toda su documentacion legal en regla. Debe, en ayuda con abogado y contador, estar
constantemente actualizado con los cambios continuos en las leyes y normas tanto a nivel
nacional, nivel municipal, SRI y/o cualquier otra institucidén que pueda irrumpir con la
produccidn de la empresa. A parte, esta persona se encarga de supervisar a todas las
areas de la empresa (Administrativa, Ventas, Logistica, Cobranzas). Esta persona es
indispensable para la toma de decisiones. Como, por ejemplo, compra de maquinarias,
adquisicion de productos, cambios estructurales, cambios de cultura, costeo de
productos, etc.

Contador y Asistentes contables

El contador es la persona encargada de hacer cumplir las normas NIIF dentro de la
empresa. Esta persona esta constantemente estudiando los cambios y normas del SRI que
afectarian a la empresa para de esta manera poder proponerle al Gerente General las
posibles acciones a tomar referente a cambios contables. El contador tiene un panorama
mas amplio de la situacion financiera de la empresa, con la finalidad de crear informes
que se utilicen para la toma de decisiones por parte de la gerencia.

El contador depende de sus asistentes contables. El asistente contable es el que acude a
laborar en la empresa todos los dias. Este es el que registra todas las transacciones
contables realizadas por la empresa durante los dias laborales en el sistema contable. El
asistente contable tiene bases y conocimientos sobre la contabilidad, con lo cual es apto
para realizar los registros contables. A su vez, el asistente reporta al contador cualquier
duda o inconsistencia. Es el trabajo del Contador auditar a sus asistentes contables para
poder declarar informacién correcta y veraz.

Secretaria

Este puesto estd encargado de recibir todos los insumos locales que requiriere la
empresa, de recibir documentacidon y gestionar su debido proceso, de gestionar pagos a
proveedores, de recibir llamadas y de poder guiar la informacidn pertinente a la persona
requerida.

Compras

Persona encargada de mantener todas las materias primas e insumos de la empresa al
dia. Cuenta con herramientas para hacer pronésticos de futuros consumos para asi
colocar pedidos con anticipacion y lograr obtener una fecha de entrega. Este puesto es de
alta importancia, ya que un mal célculo en la planificacion de compras de materia prima
puede ocasionar que la empresa se quede sin material para operar o que la empresa se
llene de materias primas ocasionando problemas de liquidez en un futuro préximo.
Encargado de compras internacionales y locales.
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Area de Ventas

a)

b)

Director de Ventas

El jefe o director de Ventas tiene las metas y normas claras referente a créditos, formas

de venta, calidad de los productos, cupos de venta, clientes, servicio post ventas, entre
otros. El director de ventas tiene la capacidad de poder liderar a un grupo de ventas desde
su formacidn hasta su rendimiento. Es responsable de gestionar a los vendedores,
colocdndolos en diferentes regiones creando rutas éptimas para la visita de clientes. Es
esta persona la responsable de darle un cupo de crédito o no a un cliente y la persona
encargada de seguirle la pista a las cobranzas. El director de ventas trabaja en conjunto
con el Gerente General para la creacidn de diferentes tipos de promociones y cambios de
precios.

Vendedores

Los vendedores son personas que recorren el pais buscando prospectos clientes. Estas
personas son entrenadas por el Director de Ventas. La labor mas importante de los
vendedores es poder crear las fichas de los clientes. Esto lo logran cuando en su busqueda
de nuevos clientes y al presentar los productos de la empresa, solicitan documentacién
para la apertura de cuenta, toman fotos de los locales/clientes visitados, registran la
ubicacién digital del cliente visitado. Con estas fichas de visitas el Director de Ventas es
capaz de mapear el mercado ecuatoriano y calificar a los clientes, asi como ubicar donde
tienen fuerza los competidores.

Los vendedores aparte de buscar nuevos clientes, deben visitar a los clientes actuales
para constantemente dar acto de presencia y colocar pedidos. Debido a que el mercado
es muy competido, los clientes suelen dejar de comprar por cambios en precios o
promociones o por simplemente no sentirse queridos. Es por esto por lo que el acto de
presencia al momento de tomar un pedido es mas importante que colocar un pedido por
teléfono. Una vez colocado un pedido y aprobado por el Director de Ventas, este es
enviado al drea de Logistica.

Area de Logistica

a)

Gerente de Logistica

Esta persona recibe los pedidos de ventas del area de ventas. Con estos pedidos, el
gerente debe poder determinar en base al inventario, produccidn, rutas, carros
disponibles, etc. Las fechas de entrega de la mercaderia. Con esto en mente, el Gerente
de logistica le envia y coloca con fechas los productos terminados necesarios a producir al
jefe produccidn. Asi mismo con las fechas disponibles debe armar las rutas éptimas para
que los despachadores puedan entregar los pedidos de la manera mas eficiente posible.
Para enviar la mercaderia a un cliente, el gerente crea ordenes de despacho y se las envia
al jefe de Bodega. Una vez que el jefe de bodega haya cargado los carros con los choferes
pertinentes; estos choferes con las ordenes de despacho firmadas acuden al Gerente de
Logistica para la creacion de las facturas. Una vez la mercaderia es despachada, esta
persona es la encargada de comunicar a los clientes de la salida de los productos hacia sus
locales; asi como confirmar la recepcién de los mismo. Este puesto es indispensable para
mantener a los clientes satisfechos con sus entregas.

Area de Produccion

a)

Jefe de Produccidn

En base a sus conocimientos, esta persona debe programar la produccidn de la empresa.
El jefe de produccidn recibe el listado de los productos que logistica requiere para una
fecha en especifico. Con esto, él empieza planificando la produccidn del area de extrusion
y luego proyecta la produccidn del area de sellado. Una vez bosquejado el panorama a
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b)

producir, éste crea ordenes de produccidn para las diferentes dreas mencionadas. Estas
6rdenes de produccién estdn basadas tanto en kilos como en items a producir. Las labores
principales del jefe de Produccidn, aparte de organizar la produccién de la empresa
entera, es la de llevar el control de inventarios utilizados en extrusion y de controlar las
cantidades producidas en sellado.

Jefe de Extrusién y Extrusores

Estas personas estan encargadas de transformar las materias primas (PE) en rollos
plasticos. Como labores principales estan: Realizar mezclas de PE, controlar espesor del
plastico, calibrar maquinas, controlar la calidad, registrar produccién. El jefe de extrusion
lidera el area y dentro de sus labores esta: Entrenar al nuevo personal, supervisar los
controles y trabajo de los extrusores, reportar al Jefe de Produccion.

Jefe de Sellado y Selladores

Esta area se encarga de procesar los rollos producidos por los extrusores. Cada sellador
opera una Unica maquina, en la cual produce un Unico item. El trabajo del sellador es
calibrar la maquina para que funcione correctamente. Una vez la maquina calibrada y con
aprobacién del jefe de sellado, éste empieza a trabajar los rollos extruidos. La labor del
sellador es de empaquetar los productos. La labor del jefe de sellado es la de revisar la
calidad de cada sellador. El jefe de sellado estd constantemente rondando todas las
magquinas, verificando la calidad de los diferentes productos. En especifico, el jefe de
sellado prueba los sellos de las fundas plasticas.

Area de Reciclaje

a)

Recicladores: Los operadores de las recicladoras se encargan de transformar todos los
desperdicios postindustriales y posconsumo en pellets pldsticos para ser reutilizados en el
area de extrusion. Los materiales post industriales se generan como parte del debido
proceso de sellado. Las fundas de acarreo tienen un corte el cual le da la forma de camisa
a la funda. Este corte permanece en la empresay es lo que conocemos como material
post industrial. A parte de este material también llegan a la recicladora productos
terminados que no pasaron la inspeccién de calidad del jefe de sellado. Estos, junto con el
corte camiseta se convierten nuevamente en pellets plasticos post industriales. El
material post consumo son fundas plasticas que ya han sido utilizadas por los clientes
finales, los cuales una vez recolectados y debidamente lavados se reciclan y se convierten
en pellets post consumo.

Area de Despachos

a)

b)

Jefe de Bodega

Su labor principal es la de mantener el inventario de producto terminado en orden. Para
lograr esto, éste recibe todas las mafianas y tardes los productos terminados de las areas
de sellado. Los contabiliza y los ingresa en el sistema de control. Para no perder el control
del flujo de los productos terminados, es el jefe de bodega el encargado de recibir las
ordenes de despacho de logistica y de separarlos. Una vez separados los pedidos se
procede junto con los choferes a cargar la mercaderia en los vehiculos correspondientes.

Chofer

El chofer de cada vehiculo es totalmente responsable por la mercaderia que traslada y por
las vidas de sus companieros. El chofer debe mantener su vehiculo al dia en todas las
documentaciones y mantenimientos respectivos; esto incluye, cambios de aceite, frenos,
limpieza, multas, revisiones vehiculares. El chofer tiene total autoridad por sobre los
despachadores.
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Desde el momento que el chofer firma la recepcion de los productos terminados del jefe
de bodega, éste asume completa responsabilidad de estos. Con las ordenes de despachos
firmadas se acude al gerente de logistica para la emisidn de las facturas respectivas y la
recepcion de los viaticos. Con toda la documentaciéon en mano, el chofer y los
despachadores salen a hacer las entregas.

¢) Despachadores
Su Unica labor es la de cargar y descargar los vehiculos. Deben mantener orden y hacerles
caso a sus jefes inmediatos (los choferes)

Seguridad y Salud Ocupacional

Es la encargada de la seguridad de las personas. Esto se logra con charlas y con inspecciones
rutinarias de las instalaciones de la empresa. Asi mismo considera las solicitudes del comité
paritario para posibles mejoras en el drea de produccién. Esta drea también esta encargada de la
salud del personal. Es decir que deben tener las fichas medicas de todos y de controlar que no
hallan accidentes ni personas contagiadas con COVID.

3.1.8. Describa Habilitadores

Los habilitadores debemos comprenderlos en este trabajo como entidades estatales centrales o
locales que apoyan, incentivan o generan barreras o influencias positivas o negativas sean estas
tacitas o explicitas al sector en andlisis dentro de este documento.

Basados en la Ley Organica para la racionalizacién, reutilizacion y reduccion de plasticos de un
solo uso, podemos definir los habilitadores principales o directos que tendrian incidencia en el
Sector.

La sefialada Ley tiene como objeto segun su articulo primero, establecer el marco legal para
regular la generacion de residuos plasticos, la reduccidén progresiva de plasticos de un solo uso
mediante el uso y consumo responsable, la reutilizacion y el reciclaje de los residuos y establece el
marco de politicas, regulaciones y supervision que se aplican a la produccion, distribucion, uso,
reutilizacion y reciclaje de los plasticos, para evitar un impacto negativo en la salud humana, el
ambiente y los ciclos naturales para su regeneracion, aplicando los principios y las practicas de
economia circular.

Ademas, dispone el marco normativo para que los GAD municipales implementen las medidas y
acciones necesarias en su territorio para alcanzar los objetivos esta Ley, en el ambito de sus
competencias.

Segun su articulo 7, el Ministerio de Ambiente serd el ente rector y controlador del Plan Nacional
de Reduccion de Residuos Plasticos.

A los Gobiernos Auténomos Municipales y Distritos Metropolitanos se les faculta elaborar el
mencionado Plan correspondiente a su jurisdiccion, donde definirdn sus objetivos y metas en
concordancia con las metas nacionales y les correspondera la vigilancia y control del
cumplimiento de las politicas y acciones correspondientes a su jurisdiccién y en el ambito de sus
competencias.
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El ente rector de la Produccién ejercera un control del porcentaje material reciclado incorporado
en los productos fabricados e importados que seran reguladas por la sefialada Ley.

Ademas, en el articulo 11 el ente rector de la Produccion y Comercio Exterior en consenso con el
ente rector del Ambiente, segiin corresponda definiran las caracteristicas minimas que deberan
cumplir los productos regulados para su produccidn, importacidn, distribucidon y comercializacién
en el mercado nacional.

En el articulo 13 se menciona en cuanto el Registro que el ente rector en materia de Ambiente, en
coordinacién con el ente rector de la Produccion, la Superintendencia de Compaiiias, Valores y
Seguros, el Servicio de Rentas Internas y el Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador, creara un
registro publico nacional de importadores y productores de pldsticos, productos plasticos de un
solo uso y sus insumos, con el fin de recopilar y sistematizar la informacion sobre el mercado de
plastico de un solo uso en el pais y generar la informacion estadisticas con relacion ala
importacién, fabricacién, distribucién, comercializacién y consumo de estos productos.

Sera requisito para la importacion y produccion de los elementos plasticos descritos en la
presente Ley y los insumos para su fabricacién, constar en el mencionado registro.

En su articulo 18 la autoridad Ambiental Nacional, en coordinacién con el ente rector de la
Educacion y GADs Municipales implementaran programas de educacion ambiental a la
ciudadania, sobre la utilizacion de los plasticos de un solo uso y su impacto en el ambiente.

Se obligaria a que los fabricantes o importadores de productos que se distribuyen en envases de
plasticos de un solo deberdn implementar, a través de sus canales de distribucién y publicidad,
campafias de sensibilizacion al consumidor, destinadas a desincentivar el uso de estos plasticos y
fomentar su reutilizacién, recuperacién y reciclaje.

A continuacion, presentamos los habilitadores que consideremos que tendrian incidencia de
forma indirecta actual o en un futuro:

INEC Instituto Nacional de Estadisticas y Censo

Misién: Coordinar, normar y evaluar la produccion de la informacién estadistica oficial
proveniente del Sistema Estadistico Nacional, mediante la planificacién, ejecucién y anilisis de
operaciones estadisticas oportunas y confiables, asi como de la generacién de estudios
especializados que contribuyan a la toma de decisiones publicas y privadas y a la planificacion
nacional.

Genera estadisticas ambientales, empresariales y sectoriales.

INEN Servicio Ecuatoriano de Normalizacion

Mision: Fortalecer el Sistema Ecuatoriano de la Calidad, contribuyendo a la competitividad,
confianza y satisfaccién de las partes interesadas, mediante la mejora continua de los procesos de
normalizacidn, reglamentacién técnica, evaluacion de la conformidad y metrologia, con nuestro
talento humano competente y cumpliendo con los requisitos legales y regulatorios.?

El Servicio Ecuatoriano de Normalizacion (INEN) posee un conjunto de normas técnicas de
Economia Circular, las cuales permiten el cumplimiento de los requisitos para establecer un
sistema de gestion para proyectos de economia circular en las organizaciones.

3 https://www.normalizacion.gob.ec/mision-y-valores-institucionales/
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Estas normas estdn dirigidas a organizaciones de todo tamafio y tipo del sector publico o privado,
gue requieran reconsiderar la gestion de sus recursos, mediante un sistema de gestién de
proyectos de economia circular, esto les permitird adoptar practicas que optimicen los procesos
de produccién, habitos de consumo y gestidn de residuos, creando beneficios sostenibles para la
organizacion y el pais en general.?*

Secretaria Técnica Planificacidn del Ecuador
Misidn: Liderar, coordinar y articular la planificacion a mediano y largo plazo, orientada al
desarrollo sostenible e incluyente del pais, que mejore la calidad de vida de la poblacién.?

Meta a 2021: Incrementar del 17% al 35% los residuos sélidos reciclados en relacidon con el total
de residuos generados, hasta 2021. (PNBV Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021)

3.1.9. Descripcidon y representacion llustrativa de la Cadena de Suministro del
Sector

La cadena de suministro del sector bolsas de acarreo se basa principalmente en una economia
lineal basada en tomar, hacer y desechar. Como economia circular es muy insipiente y existe muy
poco aprovechamiento de la MP obtenida desde las bolsas posconsumo.

La cadena de suministro dentro de la industria de Fundas Pldstica en general involucra otros
sectores como son?%¢:
e Petrdleoy Gas
e Petroquimica
e  Produccién Packaging como son fundas, recipientes y botellas plasticas
e Productos de consumo que requieren ser empaquetados por parte de la industria en
general o comercio como son las compras en el supermercado o productos para llevar a
casa como son articulos del hogar, proteccién de equipos electrénicos entre otros
e Los usuarios finales son los hogares que se llenan de estos Packaging y deben deshacerse
de ellos ya sea mediante uso responsable de un sistema de gestion de residuos o botar a
sistemas que no aseguran su correcta disposicidn o reciclaje que minimice el impacto
ambiental

La cadena de suministro de la industria en analisis involucra principalmente

e Industria petroquimica de distintos lugares del mundo que elaboran polietileno de baja 'y
alta densidad

e Marcas y Brdkeres internacionales de polietileno que compran a distintas petroquimicas
para vender a distintas fabricas que elaboran productos plasticos por medio de extrusidn
o inyeccién

e Brdkeres y vendedores con domicilio en el territorio ecuatoriano que venden
internamente el producto o son representantes de distintas marcas de polietileno.

e Fabricas de fundas que compran la materia prima de polietileno para realizar las fundas

24 https://www.normalizacion.gob.ec/conoce-las-normas-de-economia-circular-las-cuales-promueven-una-
produccion-sostenible-en-el-ecuador/

25 https://www.planificacion.gob.ec/filosofia-institucional/

26 Determinacion de sectores involucrados tomado de (Schroders, 2018)
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Mayoristas y Minoristas de fundas que compran al por mayor por miles de fundas para
entregas a clientes finales como son industrias, supermercados tiendas, comercios etc.
Las fabricas venden también una parte de su produccion menos del 30% a grandes
supermercados o comercios, bananera e industrias.

El usuario final que adquiere los productos de los clientes finales se estoquea de fundas y
las elimina

La eliminacidn puede ser directamente al sistema de recoleccién de desechos de la ciudad
o dejandolos en el suelo o en el mar, alcantarillas, calles etc.

Proceso de acopio y reciclaje muy poco en el pais, basicamente lo que mas se puede
recuperar por el momento son las fundas de banano.
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llustracidn 3-4 Cadena de suministro actual de la industria de fundas plasticas de polietileno en el Ecuador y su disposicion final

SECTORES INVOLUCRADOS EN LA INDUSTRIA DE BOLSAS DE ACARREO ELABORADAS DE FUNDAS PET
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Fuente: Aduanas, entrevista con expertos, paginas oficiales de petroquimicas y (Schroders, 2018) Elaborado por los autores.
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4. DEFINICION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS MEDIANTE ANALISIS EXTERNO E
INTERNO DE LA ORANIZACION PARA LA DETERMINACION DE SUS FORTALEZAS,
OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS.

Para la formulacion de las estrategias y posibles cambios organizacionales necesarios dentro de la
empresa PLASTIGROUP-EC se analizo el entorno externo con el fin de identificar posibles
oportunidades y amenazas, luego se realizd un analisis interno para detectar posibles fortalezas y
debilidades de la organizacidn.

El analisis del entorno que se presenta a continuacién es una herramienta que busca identificar
posibles sorpresas estratégicas que se estan configurando y como podrd responder los directivos
y personal clave de tal forma proteger la salud de la empresa a largo plazo. (Wheelen & Hunger,
2013)

A continuacion, se presenta el andlisis realizado:

4.1. Anilisis externo (PESTLA) para identificar oportunidades y amenazas de la
organizacién

La metodologia usada para realizar el analisis por variables que podrian tener impacto o
implicaciones dentro del sector de produccion de fundas PE para acarreo se realiza a partir de los
siguientes pasos:

1. Reunidny entrevista con expertos del sector para escuchar las variables que les
preocupan dentro del sector, adicionalmente investigar otras que no han sido mapeado
por los expertos del sector.

2. Realizar un argumento breve del estado del arte sobre esa variable

3. Recopilar data valida que sustente la variable o situacién actual de la variable para que
sea analiza de forma participativa

4. Presentar la data e informacion a los expertos para que den sus opiniones y determinen el
posible impacto o implicacién.

5. Se concluye con un consenso sobre cudl seria la tendencia de la data o las implicaciones
para el sector a nivel local, pais, regional, mundial, mercado objetivo, etc. Ademas
conocer si son de corto, mediano o largo plazo. Asi como si se mantendra la tendencia
creciente o decreciente.

4.1.1. Variables Politicas?’

a) Tendencias de politicas mundiales de limitacidn de uso de fundas plasticas
El nimero extraordinario de gobiernos nacionales y locales que a lo largo de la ultima década han
desarrollado e implementado politicas y medidas econémicas para reducir las bolsas de plasticoy
los productos de espuma de poliestireno, esta en aumento. El nimero de politicas regulando las
bolsas de plastico y los productos de espuma de poliestireno a nivel nacional se ha incrementado

27 En este apartado se entendera como politica lo que en ingles se conoce como policy, es decir, “la accién
de gobierno”, sean estas provenientes del Gobierno ejecutivo, legislativo y locales, en donde
sistematicamente y de forma deliberada emiten o declaran principios para orientar las decisiones y lograr
resultados racionales. Su implementacién se evidencia a través de procedimiento o protocolos (leyes,
reglamentos, ordenanzas) que se analizara dentro de las variables legales mas adelante.
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vertiginosamente desde el 2015. Es probable que el nimero de politicas nacionales que regulan
los plasticos de un solo uso continle aumentando en el futuro. Se han tomado las acciones en
paises desarrollados y recientemente los gobiernos de todo el mundo se solidarizaron en la
tercera reunion de la Asamblea de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente 2018.

El impacto o implicacion en el sector:

Se han implementado las intervenciones de politicas a niveles nacionales y subnacionales para
reducir las bolsas de plastico de un solo uso y los productos de espuma de poliestireno. Los
gobiernos han establecido diversas herramientas de politicas que van desde las prohibiciones
hasta instrumentos econdmicos tales como impuestos, poniendo en riesgo la oferta de fundas y
en algunos casos la existencia de las bolsas como las conocemos actualmente.

El incremento de regulaciones en los paises se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 4-1 Aumento anual de paises y localidad que van estableciendo politicas anti-fundas

. Paises y localidades que
Nuevas regulaciones que . o .
~ . tienen politicas anti-
ANO entran en vigor P
fundas plasticas
2011 2 50
2012 2 55
2013 2 62
2014 3 67
2015 5 80
2016 10 102
2017 17 127

Fuente (ONU Medio Ambiente., 2018)
Elaborado por: Los autores

Esta variable politica segun se observa en la ANEXO IV tiene una tendencia creciente, rapida,
consistente de largo plazo con alcance a nivel mundial, tanto en el Ecuador como Sur América;
enfocada en una poblacién cada vez mas con conciencia ambiental, y para una poblacién que se
encuentran afectada sus recursos naturales que son sus medios de subsistencia y zonas
vulnerables ambientalmente y en toda la poblacién en general.

b) Marco de Gobernanza Ambiental a nivel macro, prefecturas y municipio
Si bien es cierto, la politica ambiental sigue siendo del dominio exclusivo del Estado nacional, la
gobernanza ambiental responde cada vez mds a preocupaciones y procesos de toma de
decisiones globales, aunque estos no sean necesariamente vinculantes. En efecto, esta ultima se
inscribe cada vez mas en un acervo de reglas definidas a nivel internacional y que constituyen un
régimen ambiental internacional. Los instrumentos de gobernanza ambiental obedecen al
régimen de derecho internacional “blando”, constituido entre otras cosas por la Declaracién de
Estocolmo (1972), la Carta mundial para la naturaleza (1982), el informe Brundtland (1987), la
Declaracidon de Rio y la Agenda XXI (1992), el Borrador de convencién internacional sobre medio
ambiente y desarrollo elaborado por la UICN (1995), y la Declaracion del milenio (2000) (Jeffery
2004: 14-16).

Por lo tanto, los Estados firmantes de aquellos documentos y miembros de programas del
“régimen internacional ambiental” son cada vez mas responsables ante la comunidad global.
Segun la UICN, en el estado actual de la regulacion internacional, muchos de aquellos principios
tendran una influencia moral persuasiva en la aproximacion de los temas ambientales y la
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“buena” gobernanza. Los gobiernos, los administradores de empresas y demas actores tendran
gue tomar cada vez mas en cuenta estos principios emergentes de legislacion ambiental
internacional, pese a que se le dejara mucha libertad y flexibilidad al Estado para llevar a cabo la
gobernanza de las areas protegidas al nivel nacional (Jeffery 2004: 14-16).

El impacto o implicacion en el sector:

Los arreglos de la gobernanza ambiental se expresan a través de marcos legales y politicos,
estrategias y planes de accidn. Incluyen los arreglos organizacionales para el seguimiento de las
politicas y los planes, asi como el monitoreo de los resultados. La articulacion entre distintos
niveles de responsabilidad y de compromiso que va desde el Gobierno central, local, empresas
ONG, ciudadania.

Esto implica que empresas como las del sector plastiquero sean incentivadas o coaccionadas a
gue sean corresponsables o cooperantes de un nuevo orden planificado de proteccién ambiental
a nivel ciudad, provincial, pais inclusive a nivel global. A nivel mundial se evidencia que el
comportamiento politico es mediante prohibiciones y gravdmenes o una mezcla de ambos.

A continuacion, se presenta una tabla que se realiza a partir de informacién proporcionada por el
documento de la ONU denominado PLASTICO DE UN SOLO USO: Una hoja de ruta para la

sostenibilidad, tabulando la actuacién de cada nacién o localidades.

Tabla 4-2 Herramientas de politicas utilizadas por Estados y localidades a nivel mundial

Herramienta de Politica Herramienta de Politica
Ao usadas: Prohibiciones a fundas usadas: Gravamenes o mixto
PE en Estados y Localidades (Prohibiciones y gravamen)
2004 -2012 34 20
2013 6 1
2014 3 2
2015 10 2
2016 19 3
2017 19 6
2018 11 5

Fuente: (ONU Medio Ambiente., 2018)
Elaborado por: Los autores

Tendencia de la variable.

Segun se observa en la tabla y en la literatura esta variable muestra una tendencia creciente,
moderada, consistente de largo plazo con alcance en el Mundo, Ecuador y CAN; enfocada en
poblacién en general y en todos los estratos socioeconémicos, por lo que es importante
considerarlo en este diagndstico situacional como sus incidencias en futuros proyectos de la
organizacion.

c) Plan Nacional de Desarrollo?®:

El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas programas y
proyectos publicos. En ella contiene dos objetivos relevantes para este andlisis:

28 Informacion obtenida del (Plan Nacional de Desarrollo del Ecuador)
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e Objetivo Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras generaciones
Objetivo Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico
sostenible de manera redistributiva y solidaria
Que cuenta con las siguientes politicas relevantes:

o 3.4. Promover buenas practicas que aporten a la reduccién de la contaminaciodn,
la conservacion, la mitigacion y la adaptacion a los efectos del cambio climatico, e
impulsar las mismas en el ambito global.

o 3.7 Incentivar la produccién y consumo ambientalmente responsable, con base
en los principios de la economia circular y bio-economia, fomentando el reciclaje
y combatiendo la obsolescencia programada

e Objetivo Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras generaciones
Objetivo Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econédmico
sostenible de manera redistributiva y solidaria

El impacto o implicacion en el sector:

Los objetivos de desarrollo sefalados arriba lo consideramos relevante y guiadores ya que en la
Constituciéon del Ecuador se determina en el Art. 280, que: El Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y
ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversidn y la asignacidn de los recursos publicos; y
coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo
para los demas sectores.

Tendencia de la variable:

Segun reunidn con involucrados, dentro de la empresa, se considerd que el comportamiento de
los objetivos mencionados tiene una tendencia creciente, lenta, irregular de largo plazo con
alcance en Ecuador; enfocada en Sociedad civil, gubernamental, sector privado, academia y con
involucramiento de todos los estratos socioeconémicos.

d) No hay un partido ecologista en Ecuador, hay actores politicos y ONG’s que hacen presion
por la naturaleza.

Muchos de los avances constitucionales en materia de proteccién ambiental y de relacidn entre
ser humano y naturaleza, como la inclusién del Buen Vivir o los Derechos de la Naturaleza,
provienen de una dinamica (F. Ramirez, 2016; Le Quang, 2016), a partir de la cual, el
ambientalismo no solo influyd en Alianza Pais?®, sino que también lo hizo en la Asamblea
Constituyente y en su producto final que fue la Carta Magna que entré en vigor luego de un
plebiscito a nivel nacional.

Esto fue algo curioso ya que como plantea el académico francés Matthieu Le Quang, Ecuador, sin
siquiera tener un movimiento ecologista propiamente tal, sino que a través de operaciones
politicas de organizaciones y personalidades determinadas, tiene una de las constituciones mas
verdes del planeta (Le Quang, 2016). (Bustamante, 2019)

El impacto o implicacién en el sector:

2% Movimiento politico que llevo al poder a Rafael Correa presidente Constitucional desde el 2007 al 2017,
ahora conocida como Revolucién Ciudadana.
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Primero. - gue ya en el pasado actores politicos contestatarios han buscado desarrollar
transformaciones estructurales bajo los objetivos de superar el neoliberalismo y |a
dependencia petrolera, y construir un nuevo marco juridico institucional y sistema
politico proambiental o pro ecoldgico, teniendo resultados palpables como la
Constitucion de la Republica realizada en Montecristi. (Bustamante, 2019)

Segundo. - Que ahora y en estos ultimos dos a tres afios actores politicos de distintas
tendencias politicas estan apoyando iniciativas ambientalistas y reduccionistas del
consumo de fundas como se pueden ver en las votaciones realizadas en la
Asamblea Nacional para la aprobacién de iniciativas anti-fundas PE.

Podemos colegir y esperar que los actores politicos nacionales aumenten la presién anti funda PE
para mantenerse dentro de la ola de prohibicidn de fundas plasticas a nivel mundial.

e) Alcaldesy Prefectos anti-fundas generan ordenanza y reglas distintas.

Al querer implementar iniciativas de regulacién de uso de fundas los Municipios y Prefecturas, lo
hacen sin la debida coordinacion entre ellos generando falta de coordinacién y consiguiente
confusiéon dentro del sector repercutiendo en las operaciones de distribucion y volviendo
complicado cumplir con requisitos disimiles entre una ciudad u otra.

El Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021-Toda una Vida seiiala lo siguiente: “La politica de
ordenamiento territorial, en la que interactian los distintos niveles de gobierno (Gobierno
Central, los Gobiernos Auténomos Descentralizados) y la sociedad civil, vigilara que las actividades
productivas y obras de infraestructura, que entren en conflicto con el objetivo estratégico de
conservacién, cumplan con estrictas normas de gestion ambiental, y cuenten con infraestructuras
resilientes, promuevan la industrializacion inclusiva y sostenible, fomenten la innovacién, y se
adecuen a los principios, directrices y lineamientos de la Estrategia Territorial Nacional.”

Esto en la actualidad consideramos que no se estd dando de forma eficiente ya que la Secretaria
de Planificacion actualmente se encuentra debilitada institucionalmente de tener un papel rector
de la Estrategia Territorial Nacional pasé a convertirse una adscrita a la presidencia y con
reduccion de personal.

El impacto o implicacién en el sector:

El mayor impacto negativo de esta falta de coordinacidn en las ordenanzas es para las fabricas
que distribuyen de manera directa en todo el territorio ecuatoriano y que deben transitar y dejar
productos por localidades con distintas disposiciones en cuanto por ejemplo el porcentaje de
material reciclado que debe contener las bolsas; por tanto, las posibles afectaciones van desde la
planificacion de produccidn, distribucidn hasta precios de venta.

Esta descoordinacién entre municipios se considera que se iran reduciendo o eliminando en el
proximo afo; ya que a medida que las leyes y reglamentos emitidos desde la Asamblea vayan
entrando en vigor y MIPRO como ente rector asuma el papel de control a las fabricas y el SRI su
papel de recaudador los ediles tendran que alinear sus ordenanzas al ordenamiento nacional.
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Tabla 4-3 Ordenanzas anti-fundas PE y pldasticos de un solo uso que han entrado en vigor desde el 2015 en Ecuador

" Ordenanzas Municipales anti- | Ordenanzas Provinciales anti-
Ao .- -
fundas y envases de plasticos. | fundas y envases de plasticos.
2014
2015 Santa Cruz: Galapagos
2016
2017
5018 Guayaquil Galdpagos (reformatorio),
Zamora
Pifias, Samborondon,
2019 Guayaquil (reformatorio), Portoviejo
Quito, Loja
2020 Zaruma, Sucua Manabi

Fuente: https://vlex.ec/search?g=tarrinas&a=0&include local exclusive=1&source=Registro-
Oficial-6902&emisor 1=Gobiernos-Aut%C3%B3nomos-Descentralizados-012
Elaborado por: Los autores

4.1.2. Variables Econdmicas

a) Estancamiento econdmico desde el 2014 al 2019.
El PIB real en Ecuador practicamente se encuentra estancado desde el afio 2014, el promedio
durante este tiempo es de 70.484 millones, su crecimiento promedio es de 1.3% esto implica un
crecimiento lento por debajo de lo requerido basados en una poblacién en aumento. si se estima
gue al menos deberia crecer en un 3% para estar estable existe un déficit de 1.7%.

Esto implica un estancamiento econdmico. Para el Banco Mundial para el 2019 se estima un
decrecimiento del 0.3% y para el 2020 solo seria de 0.2%, el panorama dentro de la region
tampoco es bueno. La inflacidn ecuatoriana mantiene una pendiente negativa desde el 2013-2014
esto implicaria una disminucién del valor real de la moneda a través del tiempo (en nuestro caso
estamos dolarizados), el desaliento del ahorro y de la inversién debido a la incertidumbre sobre el
valor futuro del dinero, y la escasez de bienes y una disminucidn del consumo. Para el 2019 la
inflacién es negativa en -0.05

El impacto o implicacion en el sector:

Estancamiento de Produccion (PIB) y Consumo (IPC) inflacion acumulada a la baja desde el 2014
en Ecuador por consiguiente disminucidon de demanda interna que provoca reduccién de oferta.
Como se ve en la tabla de abajo el PIB per cépita esta cayendo en los ultimos tres afios.

Tabla 4-4 Comportamiento del PIB REAL nacional y per capital e inflacion desde el 2012 en Ecuador

(Mﬁului;z'de Inflacion PIB PER CAPITA
ANO délares de I‘;\i‘c::‘e':q";f:; (BASE 2007)
2007)
2012 $64.362 4,11 4147
2013 $67.546 2,66 4282
2014 $70.105 3,60 4374
2015 $70.175 3,33 4311
2016 $69.314 1,12 4194
2017 $70.956 0,18 4229
2018 $71.871 0,27 4222
2019(PREL) $71.909 -0.05 4164

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion los autores
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Tendencia de la variable:

Tendencia descendente, moderada, consistente de mediano plazo con alcance en Ecuador, Sur
América y el Mundo; enfocada en poblacidn ecuatoriana, Consumidores y Productores nacionales
y en repercute en la economia de clase baja y media agravada con la pandemia COVI-19.

b) La COVID19 hunde a la economia mundial
La COVID19 hunde a la economia mundial en la peor recesién desde la Segunda Guerra Mundial El
ingreso per capita disminuira en todas las regiones

“La recesion ocasionada por la COVID-19 es singular en varios aspectos, y es probable que sea la
mas profunda para las economias avanzadas desde la Segunda Guerra Mundial y la primera
contraccién del producto en las economias emergentes y en desarrollo en al menos los ultimos
seis decenios”, dijo Ayhan Kose, director del Grupo de Perspectivas del Banco Mundial. “No
existen registros de correcciones a la baja tan subitas y drasticas de los prondsticos de
crecimiento mundial como las que se han visto en la época actual. Si el pasado sirve como
referencia, los prondsticos podrian empeorar ain mas, lo que implica que los encargados de
formular politicas deben prepararse para la posibilidad de tener que adoptar medidas adicionales
para apoyar la actividad”. (Banco Mundial, 2020)

Efectos sobre las cadenas de valor mundiales: Las perturbaciones a las cadenas de valor
mundiales pueden agudizar los efectos de la pandemia sobre el comercio, la produccién y los
mercados financieros. Consecuencias de la pandemia a largo plazo: Las recesiones profundas, en
general, tienen efectos perjudiciales y de largo plazo sobre la inversién, van en detrimento del
capital humano debido al desempleo que ocasionan y provocan un repliegue del comercio
internacional y las relaciones de suministro. (Publicado el 2 de junio). Las consecuencias de la
caida del precio del petrdleo: (Banco Mundial, 2020)

Es poco probable que la caida de los precios del petréleo generada por la disminucidn sin
precedentes en la demanda modere los efectos de la pandemia, si bien podria ser positiva
durante la recuperacién. (Publicado el 2 de junio).

El impacto o implicacion en el sector:

El impacto subito y generalizado de la pandemia del coronavirus y las medidas de suspension de
las actividades que se adoptaron para contenerla han ocasionado una drastica contraccion de la
economia mundial, que, segun las previsiones del Banco Mundial, se reducird un 5,2 % este afio.
Esto implicaria reduccién de precios en todos los segmentos y economias mundiales para poder
vender sus productos y servicios que podria incluir el plastico.

Al reducirse el consumo de combustibles de origen fdsiles, la refinacidén de sus subproductos ha
disminuido este aio provocando que el polietileno suba ligeramente el precio por reduccién de
oferta.

El comportamiento del PIB mundial y el precio de petrdleo durante este afio de pandemiay lo

pronosticado para los préoximos dos afios en que pasamos de pandemia a una endemia se
muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 4-5 Perspectivas mundial y su proyeccion en el PIB y precio del petréleo bajo escenario de pandemia de COVID-
19

PIB real a PIB real a nivel
nivel Latinoamérica .
Ao mundial* el Caribe ! Precul) del
Crecimiento Crecimiento % petréleo
en%
2017 3,3 1,9 23,3
2018 3,0 1,7 29,4
2019estimado 2,4 0,8 -10,2
2020 (Pronostico) -5,2 -7,2 -47,9
2021 (Pronostico) 4,2 2,8 18,8

* Las tasas de crecimiento agregadas principales se calculan utilizando los precios del PIB a
precios de 2010 y tipos de cambio de mercado.

Fuente: (The World Bank Group,, 2020)

Elaboracion: Los autores

Tendencia de la variable:

Tendencia descendente, rdpida, consistente de mediano plazo con alcance en Ecuador y el
Mundo; enfocada en Poblacién Mundial y en repercusién en todas las economias del mundo, pero
con mayor repercusién en los paises de menos ingresos.

c) Lacantidad importada de MP PE esta influenciada por el precio CIF de importacién
Se realiza un analisis a partir de las importaciones de manifiesto de aduana y se encuentra que
existe una correlacion positiva de (R2= 0.9523) con pendiente negativa entre precio y cantidad
importada.

Esto significa que la cantidad importada por las 9 empresas que se consideran en este trabajo
como competencias directas se ve influenciada por el precio de importacién.

En cambio, no existe correlacion entre IPCy cantidad importada su pendiente es negativa pero
poco pronunciada y su R? = 0.23, esto evidencia que la inflacién interna no juega un papel
importante al momento en la importacion de materia prima

El impacto o implicacidn en el sector:

Tedrica o hipotéticamente las materias primas (MP) principales de la industria de fundas plasticas
que representa gran parte del costo de produccién deberia ser sensible al precio de compray
deberia reflejarse en la cantidad importada, si todas las demas condiciones se mantienen
constantes (por ejemplo: como son las rivalidades de competencia, situacion econdmica interna,
entre otros)

Con la informacién disponible se evidencia que existe una demanda elastica y que el precio
internacional de compra de MP influye en la compra de materia prima por parte de las industrias.
En cambo no es influenciada por las condiciones econédmicas en la que el PIB se mantiene
estancada. A continuacidn, se presenta una tabla que muestra, los precios de MP CIF, cantidad
importada y PIB per CAPITA:
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Tabla 4-6 Cantidad importada de MP en KG por las empresas en competencia, PIB per capital y precio de KG CIF

ANO CANTIDAD IMPORTADA EN KG EN PIB PER PRECIO DE KG CIF
ECUADOR DE PARTIDAS 39011 39012 CAPITA PROMEDIO DE
y otras relacionadas de la (EN USD) | PARTIDAS 39011 39012
competencia directa y otras
(EN USD) (EN USD)
2013 23.389.975,95 4282 1,60346087
2014 24.367.326,38 4374 1,61329458
2015 29.761.770,65 4311 1,31172875
2016 32.211.193,57 4194 1,17654714
2017 28.995.809,00 4229 1,25636492
2018 29.224.999,00 4222 1,30809326

Fuente: Adunas del Ecuador y Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Los autores

La correlacién entre PIB per capita y cantidad importada de MP no demuestra que exista una
relacidn significativa que indique que a menor PIB per cdpita exista una reduccién de compra de
MP. Demostrando que dentro del mercado interno la demanda es inelastica ya que ni el IPC ni el
PIB per cépita influye en la caida de la demanda interna

Grafico 4-1 Cantidad importada de MP de las empresas en competencia versus PIB PER CAPITA (2013 a 2018)

CANTIDAD IMPORTADA EN KG EN ECUADOR DE PARTIDAS
39011 39012 y otras versus PIB PER CAPITA (2013 A 2018)
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PIB PER CAPITA

Fuente: Adunas del Ecuador y Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Los autores

En cambio, si existe una relacién significativa entre mayor precio de MP menor cantidad
importada segln se pudo constatar al realizar la siguiente regresion lineal.
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Grafico 4-2 Cantidad importada de MP PE comprada por las empresas en competencias versus CIF de importacion.

Cantidad importada de MP PET versus precio CIF de
importacion
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La tendencia de la curva descendente, moderada, consistente de corto plazo con alcance en
Ecuador; enfocada el sector de bolsas plasticas.

d) El mercado de fundas plasticas crece lento y las utilidades estan bajando.
El mercado de fundas plasticas crece lento (en algunos casos el crecimiento se debe a aumento de
exportaciones) y las utilidades estan bajando a pesar de que se reduce el precio de importacion
de MP. Adicionalmente el indice de Precio del Productor (IPP) de la industria plastica en Ecuador
se reduce a 26% en 5 afios, mientras que el IPP manufacturera en general es mayor en 10 puntos
en promedio.

En el 2014 existia 7 empresas, para el 2015 al 2016 son 8 empresas y para el 2017 y 2018 el
numero de empresas que entran en competencia son 9. El promedio de ingresos por empresas va
disminuyendo a medida que aumenta las empresas.

Las utilidades tuvieron una subida del 26% cuando los precios de las materias primas bajaron en
un 19% luego en los siguientes ailos empezé a mantenerse una caida.

Los ingresos operacionales de las empresas en competencia en valores constantes es en
promedio 90 millones desde el 2014 al 2018. El crecimiento promedio seria de al rededor del 3%
anual agregando las exportaciones. EI  EBITDA o Beneficio bruto de explotacién en promedio
entre el 2015 al 2018 es de 0.07%°

30 Basado en un promedio de las empresas: Ecuaplastic, PLASTIGROUP-EC, Inducalidad, Inplastic,
Plasticonsumo, Rhinoplast Y Sunchodesa, no se considera a Paraiso
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Tabla 4-7 Ingresos operacionales y utilidades netas de las empresas en competencia (base 2014)

INGRESOS OPERACIONALES UTILIDADES NETAS DE LAS
Afio DE COMPETENCIA DIRECTA | EMPRESAS EN COMPETENCIA
EN VALORES CONSTANTES EN VALORES CONSTANTE
(2014) (2014)
2014 87.073.139 4.030.346
2015 94.226.567 5.073.130
2016 88.715.731 4.925.052
2017 84.997.367 4.504.893
2018 97.419.495 3.828.406

Fuente: (NOTAS FINANCIERAS SUPERCIA, 2014 2015 2016 2017 2018)
Elaborado por: Los autores

Impacto o implicaciones para el sector:

Utilidades Netas estan reduciéndose, entre el 2014 al 2018 mientras los ingresos de las empresas
en competencia han subido en alrededor del 12%, esto implicaria que el sector ha llegado a una
situacion tipica de competencia perfecta en la que las empresas del sector empiezan cada afio a
tener menos ganancias.

Tendencia:
Tendencia estable, lenta, consistente de mediano plazo con alcance en Ecuador; enfocada en
empresas en competencia productoras de fundas plasticas.

e) COVID19 Cepal Ecuador tendra mas pobres
Segun informe de CEPAL se sefiala lo siguiente:
Las medidas de cuarentena y distanciamiento fisico, necesarias para frenar la propagacién
acelerada del coronavirus y salvar vidas, generan pérdidas de empleo (en 2020 habria 11,6
millones de desocupados mas que en 2019) y reducen los ingresos laborales de las personas y de
los hogares. (CEPAL, 2020)

La pérdida de ingresos afecta sobre todo a los amplios estratos de poblacidon que se encuentran
en situacién de pobreza y vulnerabilidad, asi como a las personas que trabajan en actividades mas
expuestas a despidos y reducciones salariales y, en general, en condiciones de precariedad
laboral. (CEPAL, 2020)

Ante la caida del 5,3% del PIB y el aumento del desempleo de 3,4 puntos porcentuales
proyectados por la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en el Informe
Especial COVID-19, N° 2, en 2020 la pobreza en América Latina aumentaria al menos 4,4 puntos
porcentuales (28,7 millones de personas adicionales) con respecto al afio previo, por lo que
alcanzaria a un total de 214,7 millones de personas (el 34,7% de la poblacion de la regién) (CEPAL,
2020b). (CEPAL, 2020)

Entre estas personas, la pobreza extrema aumentaria 2,6 puntos porcentuales (15,9 millones de
personas adicionales) y llegaria a afectar a un total de 83,4 millones de personas. Este aumento
de la pobreza y la pobreza extrema compromete gravemente la posibilidad de poner fin ala
pobreza en todas sus formas y en todo el mundo en 2030 (Objetivo de Desarrollo Sostenible 1) y
mas ampliamente el logro de todas las metas de la dimensidn social de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. (CEPAL, 2020)
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De esa informacién se desprenden cuatro conclusiones (CEPAL, 2020):

i) En todos los escenarios, la pobreza y la pobreza extrema aumentarian en todos los paises.

i) En el escenario alto, los mayores aumentos de la pobreza extrema se darian en México,
Nicaragua y el Ecuador.

iii) También en el escenario alto, la pobreza en general aumentaria especialmente en la
Argentina, México, el Ecuador y el Brasil. Variacion proyectada del indice de Gini en
2020, sin considerar el efecto de las medidas anunciadas para mitigar el impacto del
COVID-19 mas del 3% en Ecuador

El impacto o implicacion para el sector

La pandemia del COVID-19 tiene fuertes efectos en el dmbito de la salud y profundas
implicaciones sobre el crecimiento econdmico y el desarrollo social. Llega a América Latina y el
Caribe en un contexto de bajo crecimiento —como fue analizado en anteriores informes
especiales sobre la materia (CEPAL, 2020a y 2020b)— vy, sobre todo, de alta desigualdad y
vulnerabilidad, en el que se observan tendencias crecientes en la pobreza y pobreza extrema, un
debilitamiento de la cohesidn social y manifestaciones de descontento popular. (CEPAL, 2020)

A pesar de estas previsiones de la CEPAL para el Ecuador realizadas en mayo 2020, para diciembre
2020 se menciona por parte de expertos nacionales que hubo un aumento de consumo de
platicos de un solo uso por la necesidad de la poblacidn de evitar contagio, esto también se
evidencia en zonas de EE. UU. como California3..

El Ministerio del Ambiente ha sefialado que se ha trabajado para reducir el consumo de plastico
de un solo uso debido a los impactos ambientales que estos causan. Sin embargo, dice el MAE, no
es una solucidn prohibir la utilizaciéon de productos plasticos de un solo uso mientras dure la
emergencia “por motivos de higiene y salubridad”. (Alarcén, 2020)

4.1.3. Variables Sociales

a) EI74% (aprox) de encuestados estan de acuerdo con pagar por fundas de plasticos.
El 41% de la poblacién encuestada esta de acuerdo con un pago de 10 centavos por funda. El 26%

no estd de acuerdo. (Ver Tabla 4-8 Disponibilidad a pagar por usuarios de fundas PE)

Segun encuestados si no existiera fundas plasticas usarian las siguientes alternativas: Fundas de
tela a precio de 2 ddlares 33%; el 23% esta de acuerdo en comprar fundas biodegradables
solubles a precio de 20 ctvs. (Ver seccién Tabla 5-18 Preferencias de usuarios a alternativas a
fundas de acarreo plasticas)

31 Entre marzo y mayo, se estima que la produccién de bolsas tipo acarreo aumenté aproximadamente en un 10% en el pais, pero
ahora ya ha vuelto a la normalidad, dice el vicepresidente de ASEPLAS (Alarcén 1., 2020)
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Tabla 4-8 Disponibilidad a pagar por usuarios de fundas PE

éEsta de acuerdo con la reforma
tributaria presentada al inicio de
octubre 2019 que consiste en pagar 10
centavos por funda?

Repuesta de los consultados

NO 26%
SI. Deberia ser de 10 ctvs. 41%

Si estad de acuerdo en el pago por funda PE, pero no esta de acuerdo en pagar 10 ctvs.
¢Cudnto seria su disponibilidad para pagar por CADA FUNDA?

Deberia ser de 1 centavo 7%
Deberia ser de 3 centavo 4%
Deberia ser de 5 centavos 14%
Deberia ser de 7 centavos 2%
Deberia ser mas de 10 ctvs. 6%

Fuente: Encuesta elaborado por los autores
Elaborado por: los autores

Impacto o implicaciones para el sector:

Los encuestados estan de acuerdo en que se cobre un valor por funda plasticas para reducir su
consumo. Esto reduce el consumo de fundas plasticas. Permitiendo que exista alternativas de
fundas mas caras pero consideradas amigables con el medio ambiente.

Tendencia:
Tendencia estable, lenta, consistente de largo plazo con alcance en Ecuador

b) EI52% de la poblacidn separa la basura plastica para el reciclaje (entregar a chamberos),

pero no existe separacidn para fundas plastica; el 38% no saben que las fundas plasticas
también son reciclables.

Un estudio cuantitativo a través de una encuesta en la ciudadela la Prosperina, tomando una

poblacion de 204 y una muestra a 86 amas de casas. En donde el 87% si tiene conocimiento
del reciclaje y un 13% no, reciclando el 32% botellas de plastico, 28% papel y cartén el 16%
siendo los articulos que en su mayoria reciclan y obteniendo beneficios, por esta razén se
propone realizar estrategias promocionales. A nivel mundial el reciclaje sigue en aumento,
pero solo representa el 20% del total producido. (Manotoa Toapanta & Vinces Fernandez,
2016)

Un 97.8% opina que el reciclaje es necesario para conservar el medio ambiente de nuestro
planeta, y estan conscientes que es una actividad que beneficia a las personas por el bien
comun, ya que de esa forma podremos disminuir la contaminacién. Sélo una minoria del 2%
no considera que sea necesario reciclar pues no le ven ningln beneficio.

(Manotoa Toapanta & Vinces Fernandez, 2016)
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Tabla 4-9. Porcentaje de encuestados ecuatorianos que saben que las fundas de acarreo plasticas son reciclables.

Usted sabia que las fundas de
REPUESTA plasticos son 100% reciclables %
NO 38%
Sl 62%

Fuente: Encuesta realizada por los autores
Elaborado por: Los autores

Grafico 4-3 Porcentaje histdrico (2011 a 2018) y tendencia (2019 a 2024) de la poblacion ecuatoriana que clasifican
sus residuos

Hogares que clasifican residuos
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Limite de confianza inferior(Hogares que clasifican residuos)

Limite de confianza superior(Hogares que clasifican residuos)

Fuente: (INEC, 2019) y proyeccion
Elaborado por: Los autores

Impacto o implicaciones para el sector:

El que la poblacién vaya teniendo mas conciencia sobre la clasificacion de residuos es importante
para el sector de fundas pldsticas, ya que mediante la nueva ley tributaria vigente desde el aifo
2020 que las fundas que tengan dentro de su fabricacién un 50% de fundas post consumo no
deben pagar tributo.

Preocupa que el 38% de la poblacién segun encuesta realizada por los autores no han tenido
conocimiento de que las fundas PE de acarreo pueden ser recicladas. Se esperaria que al
momento que se empieza a cobrar el impuesto por funda o se pague costo real por funda las
personas tengan mayor conciencia de separacién de fundas.

Otra preocupacion y que tendria implicaciones serias para el sector en un nuevo escenario de
pago de tributo por funda realizado de polietileno virgen, es que no existe un sistema de gestion
de reciclado para fundas plasticas por parte de los Municipios en Ecuador.

Tendencia:
La clasificacién de residuos por los hogares muestra una tendencia creciente, moderada,
consistente de largo plazo con alcance en Ecuador.

c¢) En Ecuador aproximadamente el 80 por ciento de los hogares utilizaron bolsas de plastico
desechables al momento de realizar sus compras. Solo el 20 adquieren fundas
reutilizables
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Segun estadisticas presentadas por el INEC en |la encuesta de informacién ambiental en hogares

(INEC, 2019) el consumo de fundas de plastico es cercano al 80%, este patron de consumo se ha

presentado sin mucha variacion al revisar las cifras presentadas cada afio por el INEC se observa

que desde el 2015 al 2018 de que se tiene registros el consumo se mantiene con valores cercano
del 80% como se puede observar en la siguiente tabla.

Tabla 4-10 Consumo de bolsas plasticas y reutilizables entre el 2015 al 2018 en Ecuador.

Aio Bolsa de Bolsa de tela
plastico o material
(desechables) reutilizable
2015 79,29% 18,89%
2016 79,16% 19,05%
2017 78,90% 20,95%
2018 78,40% 19,00%

Fuente: INEC varios informes
Elaborado por: Los autores

Las fundas de papel comienzan a tener notoriedad dentro del consumo y para el 2018
representan el 2,60% provocando una caida de 1,95% de las bolsas de tela y reutilizables.

Impacto o implicaciones para el sector:
Se muestra que el consumo de fundas pldsticas desechables mantiene hasta el 2018 una
participacién cercana a 80%, demostrando que dominan el mercado de bolsas de acarreo.

Para el afio 2020 hacia adelante en que empiece a funcionar con eficiencia el pago de tributos por
fundas y con una progresividad de gravamen que llega a 10ctv por bolsa hasta el 2023 esta
realidad se esperaria que cambie y se reduzca el consumo. Salvo que se lograra que las fundas
puedan ser recicladas para alcanzar el objetivo de que todas las fundas que se ofrezcan desde el
2020 tengan un 50% de reciclaje posconsumo y los usuarios no paguen el impuesto.

Segun el INEC en dénde las fundas de pldsticos han tenido una regulacion desde hace afios atras
incluso practicamente son prohibidas se observa que el 92,80% de las fundas son reutilizables, el
7,20% son fundas de papel y las fundas plasticas ya no se utilizan.

Tendencia:

El consumo de fundas PE de acarreo han demostrado hasta el 2018 y muy probable para el 2019
sea similar una tendencia estable, lenta, consistente de largo plazo con alcance en el Ecuador
continental y en todos los estratos sociales

d) Consumo de Fundas (bolsas) de acarreo por familia es entre 340 a 264

El consumidor final principal de fundas de acarreo del cudl se trata principalmente este estudio
son las familias. Considerando que las familias adquieren su Canasta Basica Mensual desde el
comercio o supermercado hasta llevarlo a su hogar podemos estimar el consumo aparente
(demanda) de fundas de acarreo.

Para establecer el consumo aparente (demanda) actual y futuro de fundas de acarreo adquiridas
en compras en supermercados y tiendas Ecuador, se debe partir de conocer la proyeccion de
crecimiento poblacional y de nimero de hogares, ya que son los hogares que realizan las compras
para satisfacer sus necesidades basicas que son transportadas hasta el hogar.
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Para llegar a ella usamos informacidn de dos trabajos de tesis: la una que menciona la poblacién
nacional estimada y el nUmero de hogares a nivel pais basado en fuente INEC y proyecciones
determinadas por el autor (Yanez Peter, 2015); y el segundo se trata de una tesis (Martinez &
Vicufia del Pozo, 2017)que determina el nimero de fundas adquiridas promedio por habitante en
la ciudad de Cuenca como una fuente cercana a la realidad nacional.

Los resultados que arrojaron la metodologia empleada que se muestra en el ANEXO V son las
siguientes:

e Consumo de Fundas de acarreo por hogar®? entre 340% 3 2643
e Promedio:295 fundas de acarreo anual
e Numero de Hogares en 2020 es aproximadamente 5 millones,
e Crecimiento de numeros de familia promedio al afio 117 mil.
e Crecimiento de Demanda de fundas al afio: 34.5 millones
e 1.625 millones de fundas se consumiran al aflo promedio entre 2020 a 2027.
e El crecimiento promedio hasta el 2027 de nimeros de hogares sera de 2.15%,
e Ajuste por piramide poblacional: La tendencia de crecimiento poblacién tiene un
decrecimiento de 0.05% como ajuste de menos hijos por familias
e Este calculo no considera:
o El éxodo de extranjeros (gran mayoria venezolanos) al Ecuador
o Tampoco considera el impacto del gravamen progresivo a las fundas de acarreo o
costo por funda asumida por usuarios que se aplicarian a las fundas elaborados
con 100% de MP virgen.

Impacto o implicaciones para el sector:

Se considera de importancia saber el comportamiento de la demanda para los préximos afios para
planificar produccidn y ventas. El hecho de que se incorpora un gravamen por funda o pago de
costo real de fabricacidn y comercializacion a los usuarios finales repercutiria en el consumo y por
tanto en las ventas. La reduccion del consumo dependera que tan eficiente es el sector para
reincorporar a su sistema de produccidn las fundas de acarreo de PE posconsumo (r.PE).

e) Existe alta concientizacidn social sobre que las fundas de plastico son dafiinas para el
medio ambiente pero no las reutiliza mas de 2 veces Sociedad consumista y habito de
Usalo y tiralo

Segun la encuesta realizada que se presenta mds adelante se demuestra que la poblacién
considera que las fundas plasticas son dafiinas para el medio ambiente (91%), pero no las reutiliza
mas alla de 2 veces (68% de los encuestados)

32 Los hogares contabilizan jefe de familias desde un miembro hasta +7 miembros por hogar.

33 Calculado segun cifra que proporciona el Ministerio de Ambiente del Ecuador 1500 millones de fundas y
segun calculo de hogares en 2014 determinado por (Yanez Peter, 2015)

34 Seglin cifras determinada por habitante la tesis de (Martinez & Vicufia del Pozo, 2017), en la pagina 18 en
donde se establece el nimero de bolsas consumida por habitante. Para nuestro estudio es considerado
como un consumo por hogar ya que las compras de viveres se hacen por hogar y no como sefiala el estudio
de Martinez y Vicuiia que estiman el consumo de la ciudad por el consumo del encuestado multiplicado por
Poblacion Econdmicamente Activa (PEA). Esto no tendria validez toda vez que dentro de un hogar hay
varios miembros que son PEA y no necesariamente todos hacen las compras del hogar.
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Tabla 4-11 Conciencia Ambiental y reutilizacion

Usted cree que las fundas L e g
l4sticas que adaquiere Conciencia en reutilizacién
Aio P 9 q "~ de fundas corrientes (un
actualmente son daiiinas
. . solo uso)
para el medio ambiente.
S| 91%
NO 9%
Cuantas veces la reutiliza
MAS DE 7 VECES 2%
5a 6 VECES 4%
3 a4 VECES 26%
1a 2 VECES 68%

Fuente: encuestas realizadas por los autores
Elaborado por: Los autores

Impacto o implicaciones para el sector:
La imagen negativa sobre las fundas pldasticas es muy alta en el pais esto podria provocar
reduccién en su consumo si su costo subiera ya que la poblacidon podria buscar otras alternativas.

También implica que la reutilizacién de fundas PE es muy baja en el pais por lo que podria implicar
gue la necesidad de seguir adquiriendo fundas nuevas sera alta durante los primeros anos,
también el COVID-19 provocaria que se mantenga la costumbre de usar pocas veces una funda.

4.1.4. Variables Tecnoldgicas

Las variables tecnoldgicas que se analizaran en este trabajo seran a partir de materias primas
innovadoras o procesos de fabricacion (sistemas de gestion de reciclaje) que permiten a la
industria del sector poder ofrecer productos amigables con el medio ambiente utilizando su
capacidad instalada y personal calificado actual.

En cada una de las alternativas de materias primas existen cambios en el proceso de fabricacién
de menor a mayor intensidad segln el requerimiento para obtener fundas de iguales
caracteristicas fisico-mecdanico que las bolsas de acarreo que se consume actualmente por los
usuarios.

En cada una de las variables analizadas (desde la b a la ) se realiza una tabla de criterios para
evaluar su comportamiento positivo o negativo con respecto a la materia prima de polietileno
(variable a).

a) PEVIRGEN

Es un polimero termoplastico lineal, con un alto grado de cristalinidad. Como todos los
termoplasticos puede ser procesado mediante extrusion, inyeccidn, inyeccién y soplado,
soplado de preforma y termoconformado. Para evitar el crecimiento excesivo de las
esferulitas y lamelas de cristales, este material debe ser rapidamente enfriado, con lo que se
logra una mayor transparencia. La razon de su transparencia al enfriarse rapidamente
consiste en que los cristales no alcanzan a desarrollarse completamente y su tamafio no
interfiere («scattering» en inglés) con la trayectoria de la longitud de onda de la luz visible, de
acuerdo con la teoria cudntica.

88



El PE virgen es el rey de las materias primas para hacer fundas actualmente, por ello para
medir la efectividad de otros materiales con respecto a este se realiza una comparacion con
puntuaciones que van de -3 a 3, en donde el PE virgen tendra un valor de 0 y las demas
tecnologias de MP seran contrastadas con esta®®.

A continuacion, se presenta la tabla de MP PE virgen con valores a 0:

Tabla 4-12 Criterios para comparar MP alternativas a la MP PE VIRGEN
CRITERIO

No- | bONDERAR DE: MP VIRGEN

Peor -3=>0 igual a PE VIRGEN<=3 Mejor
Eficiencia energética en comparacién con el PE virgen al
momento de extrusién
2 | Huella de carbono
Tiempo de caducidad y cuidados extras al almacenarse de la
materia prima con respecto al PE
Oferta disponible para entregar al mercado ecuatoriano
Poder de negociacion por parte del comprador
Durabilidad y reutilizacién del producto final (funda)
Biodegradabilidad
Ponderar capacidad de MP para reciclarse

TOTAL

X|IN|OO|n || W

OO0/ |0O| © |©O| ©

Impacto o implicaciones para el sector:

La mayoria de las fundas que se comercializan en el pais y en el resto del mundo provienen
del polietileno que es un subproducto de la extraccién del PErdleo. Su invento trajo consigo
grandes avances por sus caracteristicas fisicas quimicas que permiten proteger los alimentos
aumentando el tiempo de caducidad de estos, son higiénicos, barrera a la humanidad, es
econdmico, aislante eléctrico, es transparente e inerte a los ataques de productos quimicos.
Un cambio en el precio o su disponibilidad afecta todo el sector plastiquero; y por lo tanto a
todos los sectores que lo necesitan en su proceso de transformacién, acarreo y movilidad.

Andlisis de precios de venta:

Para mantener un calculo constante para las demas variables de materias primas vamos a
analizar el precio de venta de una funda pldstica de acarreo que se consume en los
supermercados.

Tipo: Funda Camiseta #6 o Jumbo

Dimensiones: Largo 24 pulgadas de largo X 18 Pulgadas de Ancho
Espesor: 0.001 milésimas de pulgada

Costo de Materia Prima: $1 por kilo

Costo de Fabricacién: $0.95 por kilo

Ganancia: Margen de utilidad de un 2.5%

Precio de venta a Supermercados: $2 por Kilo

35 Los valores negativos que obtengan las otras MP significard que el PET virgen tienen mejores
caracteristicas o cualidades y si los valores son positivos significard que la MP contrastada tiene mejores
cualidades o caracteristicas.

89



b) PET RECICLADO (+ PE VIRGEN)

El PE reciclado que se analiza en este apartado son los que provienen del posconsumo (luego
de ser usado por los usuarios),

Actualmente este material principalmente proviene de las bananeras; material el cual es
sometido a un proceso de reciclaje mediante lavado, el pesticida y residuos del banano son
separados del plastico. Las fundas para el banano son fabricadas con alta densidad virgen.

Debido a que en la cultura ecuatoriana no se acostumbra a reciclar, la Unica fuente continuay
limitada de material post consumo para reciclaje proviene de las haciendas. La funda de
banano es 70% alta densidad, 29 % baja densidad y 1% bicentrina o biflex. El material
posconsumo nacional tiene un indice de fluidez de 2-3 g/min con un porcentaje de humedad
inferior a 0.05. El color no es estandar ya que proviene de una mezcla de colores; por ende el
color fluctla entre gris a negro claro.

Para la elaboracidn de bolsas plasticas es necesario La incorporacion de un porcentaje de PE
VIRGEN. Sus atributos comparados con el PE virgen se muestran en la siguiente tabla

Tabla 4-13 Criterios comparativos entre bolsas con MP reciclados posconsumo con respecto a bolsas PE VIRGEN

CRITERIO MP
No- | pONDERAR DE: :ggc"ADo
Peor -3=>0 igual a PE VIRGEN<=3 Mejor
Eficiencia energética en comparacion con el PE virgen al
1 momento de extrusion (debe pasar por un caldero -2
previamente)
2 Huella de carbono 2
3 Tiempo de caducidad y cuidados extras al almacenarse de 0
la materia prima con respecto al PE
4 Oferta disponible para entregar al mercado ecuatoriano -3
5 Poder de negociacién por parte del comprador -3
6 Durabilidad y reutilizacion del producto final (funda) 0
7 Biodegradabilidad 0
8 Ponderar capacidad de MP para reciclarse -2
Total -2

Impacto o implicaciones para el sector:

El PE RECICLADO es relevante dentro del sector ecuatoriano debido a la nueva ley tributaria
en que se incentiva su utilizacién ya que una funda con 50% de PE reciclado no pagaria
impuesto.

Andlisis de precios de venta:

Tomando las mismas dimensiones de la funda 100% PE virgen, agregamos a nuestro analisis
dos nuevas variables en precios de productos reciclados. El primero siendo la materia prima
posconsumo importada y la segunda la materia prima de posconsumo local.

1. Materiales posconsumo importados

Tipo: Funda Camiseta #6 o Jumbo
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Dimensiones: Largo 24 pulgadas de largo X 18 Pulgadas de Ancho
Espesor: 0.001 milésimas de pulgada

Costo de Materia Prima Virgen: S1 por kilo

Costo de Material Posconsumo: $1.40 por kilo

Costo de Fabricacién: $0.95 por kilo

Ganancia: Margen de utilidad de un 2.5%

Precio de venta a Supermercados: $2.20 por Kilo

Siendo asi un 10% mas caro que las fundas plasticas 100% virgen

2. Materiales posconsumo locales

Tipo: Funda Camiseta #6 o Jumbo

Dimensiones: Largo 24 pulgadas de largo X 18 Pulgadas de Ancho
Espesor: 0.001 milésimas de pulgada

Costo de Materia Prima Virgen: S1 por kilo

Costo de Material Posconsumo: $0.80 por kilo

Costo de Fabricacién: $0.95 por kilo

Ganancia: Margen de utilidad de un 2.5%

Precio de venta a Supermercados: $1.92 por Kilo

Siendo asi un 4% mas barato que las fundas plasticas 100% virgen

Nota: Las desventajas de usar materiales posconsumo en altos porcentajes son:

- Que las fundas tengan un olor fuerte a basura

- Caidas de produccién si el material no fue lavado o separado correctamente (tanto en
extrusiéon como en sellado)

- Es posible que, al ocasionar problemas en la produccion, se produzca un costo extra
por la disminucién de productos terminados producidos, que podria ocasionar que
sus costos de fabricacién alcancen a los de una funda pldstica virgen.

c) ADITIVOS OXO-BIODEGRADABLES.

El oxo-biodegradables se adapta bien a una amplia gama de procesos y aplicaciones, tiene amplias
aprobaciones de contacto con alimentos y se ha utilizado durante muchos afios para proporcionar
una propiedad oxo-biodegradable confiable y reproducible a los plasticos de todo el mundo.
(REVERTE TM, 2020)

El término 'oxo-biodegradabilidad' es una hibridacidn de dos palabras, oxidacién y
biodegradabilidad. Define claramente un proceso de dos pasos iniciado en este caso para
degradar la cadena del polimero (romper) y hacerla disponible para biodegradabilidad en el
ambiente cuando un articulo tratado ha terminado su vida atil. (REVERTE TM, 2020)

La fase de oxidacion reduce el peso molecular e introduce oxigeno en la estructura. Este proceso
transforma el polimero de hebras largas a longitudes mucho mds pequeiias. Al reducir la longitud
de la cadena del polimero, el material pierde su resistencia fisica y sus propiedades de
alargamiento, lo que lo hace quebradizo y no "plastico". (REVERTE TM, 2020)

El aspecto de biodegradabilidad se refiere a la conversidn de estas especies de menor peso
molecular por parte de bacterias en biomasa, CO 2 y H2 O en un ambiente aerdbico, o en el caso
de un ambiente anaerdbico, CH 4. (REVERTE TM, 2020)

Se mezcla con el polimero y se procesa igual dentro de una extrusora convencional La pelicula se
'sopla’ normalmente sin cambios operativos en el equipo de proceso o la configuracidn, esto
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significa que puede modificar las recetas de polimeros haciéndolas oxo-biodegradables con solo
un pequefo impacto en el costo y con un minimo esfuerzo. (REVERTE TM, 2020)

Una vez fabricada, la bolsa comienza ahora su vida util pasando del proceso de produccién hasta
el almacenamiento, la conservacién del stock, el envio y finalmente al supermercado. Es utilizado
por el cliente y desechado en el flujo de desechos de una forma u otra. (REVERTE TM, 2020)

Desventajas del oxo biodegradables

Para que una funda oxo pueda degradarse debe tener las condiciones mas importantes incluyen
la presencia de oxigeno, el esfuerzo fisico, una temperatura mayor de 60 grados centigrados y la
accion de luz ultravioleta. Frente a los plasticos de origen natural estos tienen el gran
inconveniente de requerir condiciones de degradacidn fisica previa para iniciar la accién
enzimatica. Los plasticos oxo degradables solo se oxidan cuando entra en contacto con el oxigeno,
con lo que en pilas de desechos pueden perder ese contacto con el oxigeno, dificultando o
impidiendo su degradacion. (Bolsas ecoldgicas oxo degradables, un problema ambiental, s.f.)

Tabla 4-14 Criterios comparativos de bolsas PE con aditivo OXO con respecto a bolsas PE VIRGEN

CRITERIO
No- | pONDERAR DE: oxo
Peor -3=>0 igual a PE VIRGEN<=3 Mejor

1 Eficiencia energética en comparacién con el PE virgen al 0
momento de extrusidn

2 Huella de carbono 0

3 Tiempo de caducidad y cuidados extras al almacenarse -1
de la materia prima con respecto al PE

4 Oferta disponible para entregar al mercado ecuatoriano 0

s Poder de negociacion por parte del comprador (hay 0
suficientes proveedores)

6 Durabilidad y reutilizacion del producto final (funda) -3

7 Biodegradabilidad 1

8 Ponderar capacidad de MP para reciclarse -2

Total -5

Andlisis de precios de venta:

Para la fabricacidn de este producto, se requiere agregarle a la mezcla de materia prima en un
1% un aditivo masterbach oxobiodegradable. El costo de este siendo de $10 por kilo.

Tipo: Funda Camiseta #6 o Jumbo

Dimensiones: Largo 24 pulgadas de largo X 18 Pulgadas de Ancho
Espesor: 0.001 milésimas de pulgada

Costo de Materia Prima Virgen: $1 por kilo

Costo de Aditivo Masterbach Oxo: $10 por kilo

Costo de Fabricacién: $0.95 por kilo

Ganancia: Margen de utilidad de un 2.5%

Precio de venta a Supermercados: $2.10 por Kilo

La produccion de fundas plasticas oxo-biodegradables mantienen el proceso de fabricaciéon

igual de estable que el de la produccién de fundas plasticas 100% virgen. Este producto es un
5% mas caro que una funda plastica virgen.
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d) BIOPLASTICOS EN GENERAL (PLA) PVD DE FUNDA PLA 4.50 USD KG

El bioplastico se refiere al plastico hecho de plantas u otros materiales bioldgicos® en lugar de
petrdleo. Se suele denominar plastico de origen biolégico. Puede estar hecho de acidos
polilacticos (PLA, por sus siglas en inglés) presentes en plantas como maiz y cafia de azucar, o de
polihidroxialcanoatos (PHA) producidos a partir de microorganismos. El PLA se emplea
habitualmente en envases de alimentos y el PHA, en dispositivos médicos, como suturas y parches
cardiovasculares. (Gibbens, 2018)

El argumento [a favor de los plasticos de origen biolégico] es el valor inherente de reducir la
huella de carbono Este argumento se basa en la idea de que, si un articulo de plastico no libera
carbono cuando se desecha, al degradarse, los bioplasticos afladirdan menos carbono ala
atmoésfera porque basicamente devuelven el carbono que absorbieron las plantas al crecer (en
lugar de liberar carbono que estaba atrapado bajo tierra en forma de crudo). (Gibbens, 2018)

Emplear una sustancia como el maiz para la fabricacién de plastico en lugar de como alimento es
el foco de un debate sobre como deberian distribuirse los residuos en un mundo donde aumenta
la escasez alimentaria. Aunque para otros su ventaja radica en que la biomasa vegetal es
renovable y pueden sustentar la economia rural y agricola (Gibbens, 2018)

Sin embargo, la pregunta que no tiene repuestas claras hasta el momento es si en realidad el PLA
es mejor para el medio ambiente que el polietileno (PE).

Las bolsas de PLA una vez utilizadas su parada final podria ser: directo a un vertedero, o enviado a
un centro de compostaje industrial. El compostaje industrial es necesario para calentar el
bioplastico a una temperatura lo bastante alta que permita que los microbios lo descompongan.
Sin ese calor intenso, los bioplasticos no se degradan por si solos en un plazo significativo, ya sea
en vertederos o en un montén de compost doméstico. Si acaban en ecosistemas marinos,
funcionaran de manera similar a los plasticos fabricados con petréleo, descomponiéndose en
fragmentos microscépicos, durando décadas y planteando un peligro para la vida marina.
(Gibbens, 2018)

En realidad, el PLA no es tan diferente de los polimeros industriales. Puede ser compostado en
instalaciones industriales, pero si la localidad no las tiene, no hay ninguna diferencia. Sin una
infraestructura de compostaje apropiada y la experiencia de los consumidores, los productos de
bioplastico pueden acabar siendo un ejemplo de greenwashing o «lavado de cara verde», una
expresidn acunada por medioambientalistas que se refiere a casos en los que los consumidores
son enganados respecto a la sostenibilidad del producto. (Gibbens, 2018).

Todavia no disponemos de sistemas para dar cabida a esos materiales y solo sabemos de una
potencialidad que aun no es realmente explota para conocer su practicidad a largo plazo.

Anadlisis de precios de venta:

La materia prima para la fabricacién de este producto es un 125% mas caro que el de las
fundas plasticas.

36 Como grasas y aceites vegetales, almidén de maiz, paja, astillas de madera, aserrin, residuos de alimentos
reciclados, derivados del azucar, celulosa y acido lactico etc.
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Tipo: Funda Camiseta #6 o Jumbo

Dimensiones: Largo 24 pulgadas de largo X 18 Pulgadas de Ancho
Espesor: 0.001 milésimas de pulgada

Costo de Materia Prima Virgen: $4.50 por kilo

Costo de Fabricacién: $0.95 por kilo

Ganancia: Margen de utilidad de un 2.5%

Precio de venta a Supermercados: $5.60 por Kilo (precio superficial)

La produccion de fundas a base de PLA trae de por si otros costos adicionales que las fundas

plasticas virgenes no tienen. Estos son:

- El corte de la funda camiseta representa un 12% del material extruido. Material que es
considerado desperdicio posindustrial. Este corte junto con los controles de calidad y
productos terminados en mal estado pueden llegar a representar el 25 — 30% del material
producido. En el caso de las fundas plasticas, este material es reciclado y vuelto a usar en
extrusion como materiales posindustriales. Sin embargo, en el caso de las fundas a base
de PLA esto no es posible. Creando de por si un desperdicio del 25 — 30% que no es
reutilizable. Incrementando asi el costo del producto a nivel materia prima en un 30% que
seria equivalente a $1.35 por kilo.

- Los materiales PLA se trabajan a velocidades mas lentas de extrusién y sellado. Logrando
representar una caida de produccién de hasta el 50%. Esto causaria que nuestros costos
de fabricacién puedan incrementar hasta alrededor de un 20% lo que seria equivalente a
$0.19 por kilo.

Todos estos gastos extras causarian que el producto llegase a producirse y de venderse a los
supermercados a un precio cercano a los $7.15 por kilo. Siendo asi 3.57 veces mds caro que una
funda plastica PE equivalente al 257% mas caro.

CRITERIO
No- | pONDERAR DE: PLA
Peor -3=>0 igual a PE VIRGEN<=3 Mejor

1 Eficiencia energética en comparacién con el PE virgen al -2
momento de extrusidn

2 Huella de carbono (las plantas captan C02) 3

3 Tiempo de caducidad y cuidados extras al almacenarse -2
de la materia prima con respecto al PE

4 Oferta disponible para entregar al mercado ecuatoriano -1

s Poder de negociacion por parte del comprador (hay -1
menos proveedores)

6 Durabilidad y reutilizacion del producto final (funda) -1

7 Biodegradabilidad 2

8 Ponderar capacidad de MP para reciclarse -2

Total -5

94



e) BOLSA HIDROSOLUBLE (PVA) PVD 6 USD EL KILO UN INCREMENTO DE
300% CON RESPECTO EL PE

Bolsas hidrosolubles se denomina a las bolsas que tienen la capacidad de descomponerse en el
aguay que no genera contaminacion visual en bosque playas ciudades y otros. E

Entre las bolsas hidrosolubles que se encuentran actualmente en el mercado se encuentran las
poli (alcohol de vinilo) (PVOH) pellet termoplastico, disefiado para tener una solubilidad rdpida en
aguay que tiene una buena resistencia a los acidos y bases.

Adicionalmente tiene una buena estabilidad térmica, por lo que es un material adecuado para
aplicaciones de moldeo por soplado y moldeo por inyeccidn. Tiende a biodegradarse (conversién
a dioxido de carbono, agua y biomasa celular) en el medio ambiente hidrico (residuos industriales,
aguas) en tiempos relativamente cortos (semanas - meses) con respecto a las normas
internacionales normativas (1SO 14851y 14852, ASTM D5209) y norma europea (EN 14047, EN
14048) sobre materiales plasticos biodegradacién en el medio ambiente del agua.

En medios sdlidos (suelo o compost) no interfiere con las microfloras y se somete a un proceso de
biodegradacidn, aunque con un respeto cinético mas lento a ambientes de agua. En la agricultura
y el vivero, el uso de jardines, una vez solubilizantes, concurre a mantener la estructura del suelo,
rendimiento de los cultivos.

Otra opcidn es las realizadas a partir de sintesis de carburo de calcio y gas natural que permite
que la bolsa se disuelva en 5 minutos. La materia prima puede utilizar la misma maquinaria que
actualmente fabrica peliculas flexibles, reemplazando el plastico por esta. Su punto de disolucién
de agua puede ser segun la composicion de la MP en agua fria o en agua caliente, permitiendo
qgue por ejemplo bolsas elaboradas para ser hidrosolubles en agua caliente puedan ser ubicadas
en un sistema de refrigeracién.

Para que estas dos alternativas de bolsas hidrosolubles tengan una buena disposicién final
involucra que los usuarios hagan los pasos necesarios para disolverlas en casa y lanzarlas a las
plantas o en el sistema de drenaje.

Anadlisis de precios de venta:

La materia prima para la fabricacién de este producto es un 300% mas caro que el de las
fundas plasticas.

Tipo: Funda Camiseta #6 o Jumbo

Dimensiones: Largo 24 pulgadas de largo X 18 Pulgadas de Ancho
Espesor: 0.001 milésimas de pulgada

Costo de Materia Prima Virgen: $6 por kilo

Costo de Fabricacién: $0.95 por kilo

Ganancia: Margen de utilidad de un 2.5%

Precio de venta a Supermercados: $ 7.12 por Kilo (precio superficial)

Las bolsas hidrosolubles (PVA) al igual que las bolsas de PLA trae costos adicionales a las

fundas tradicionales de PE. Estos son:

- Recordemos que el corte que le da la forma de camiseta a las fundas y los controles de
calidad pueden llegar a representar el 25 — 30% del material producido. Material que una
vez procesado no se lo puede recuperar. Se convierte en material posindustrial de
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desecho. Esto incrementa el costo del producto a nivel materia prima en un 30% que seria
equivalente a $1.80 por kilo.

Los materiales PLA se trabajan a velocidades mucho mas lentas aun que el PLA en el area
de extrusion. Esto ocasionaria una produccion 3 veces mas lenta que la de un plastico
normal. Esto causaria que nuestros costos de fabricacién puedan incrementar hasta
alrededor de un 40% lo que seria equivalente a $0.38 por kilo. Este costo considera la
misma cantidad de mano de obra.

De todas las materias primas, éste seria el mas caro. Llegando a costarle a los supermercados
alrededor de los $9.30 por kilo. Siendo asi 4.65 veces mas caro que una funda plastica PE
equivalente al 365% mas caro.

f)

CRITERIO
No. BOLSAS

PONDERAR DE: HIDROSOLUBLES
Peor -3=>0 igual a PE VIRGEN<=3 Mejor

1 Eficiencia energética en comparacion con el PE virgen -3
al momento de extrusidn

2 Huella de carbono 3

3 Tiempo de caducidad y cuidados extras al -2
almacenarse de la materia prima con respecto al PE

4 Oferta disponible para entregar al mercado -1
ecuatoriano

s Poder de negociacion por parte del comprador (hay -2
pocos proveedores)

6 Durabilidad y reutilizacion del producto final (funda) -3

7 Biodegradabilidad 3

8 Ponderar capacidad de MP para reciclarse -3

Total -8

ADITIVOS BIO PLASTICOS BIODEGRADABLE COMPOSTABLE
PVP BIODEGRADABLE 2.35 USD aprox. EL KG
PVP COMPOSTABLE 2.45 USD aprox. EL KG

Es otra alternativa al PE. Es una materia prima que se encuentra en el mercado y que
tiene ventajas con respecto a otros biodegradables como el PLA

Es un complejo de 10 ingredientes principales derivados de subproductos vegetales. Cada
uno de ellos tiene un propdsito especifico durante el proceso de biodegradacion. Se
funden en un masterbach y luego se dosifican en la fabricacion del plastico. El contenido
final del compuesto enzimatico es un aditivo que se mezcla con el polietileno en un 3%
por funda

Estas enzimas, péptidos y proteinas son extraidas de plantas de la agricultura como
subproductos. Todos estos ingredientes se combinan en un polvo sin quimicos de calidad
alimentaria. Luego la composicién se funde en un masterbach y una vez que se crea la
biopelicula, el complejo multienzimatico atrae aun mas los microrganismos usando el
polimero como fuente de alimento, produciendo erosién estratificada. El resultado
es un material que es biodegradable en suelo.
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Masterbatch se puede aplicar para productos de polietileno, polipropileno y poliestireno,
el aditivo puede ser usado para convertir las fundas en biodegradables o compostable

Aditivo biodegradable: Se refiere al pldstico susceptible de ser degradado biolégicamente
mediante la accién de microorganismos existentes en el medio de manera natural. La
velocidad de biodegradacion dependera de factores como la temperatura, humedad y la
actividad microbiana. El estandar, tanto la ASTM D5988 como la ISO 17556, establece un
maximo de 720 dias.

Aditivo Compostable: Plastico degradable biolégicamente durante el proceso de
compostaje dando lugar a la formacién de diéxido de carbono, agua, compuestos
inorganicos y biomasa a una velocidad similar a la de otros materiales compostables
conocidos, y sin la generacidn de residuos téxicos y distinguibles visualmente. El estandar,
tanto la ASTM D6400 como la ISO 14855, establece un maximo de 180 dias.

CRITERIO PONDERACION | PONDERACION
No. MP ADITIVO MP ADITIVO

PONDERAR DE:
Peor -3=>0 igual a PE VIRGEN<=3 Mejor BIODEGRADABLE | COMPOSTABLE

Eficiencia energética en comparacion

1 con el PE virgen al momento de 0 0
extrusion

2 Huella de carbono 0 0
Tiempo de caducidad y cuidados

3 extras al almacenarse de la materia -1 -1

prima con respecto al PE
Oferta disponible para entregar al

4 . -1 -1
mercado ecuatoriano

s Poder de negociacion por parte del 5 P
comprador (hay pocos proveedores)

6 Durabilidad y reutilizacién del D) 1
producto final (funda)

7 Biodegradabilidad / compostable 3 3

g Ponderar capacidad de MP para 5 3
reciclarse

Total -5 -5

Andlisis de precios de venta:

Tomando las mismas dimensiones de la funda 100% PE virgen, agregamos a nuestro analisis
dos nuevos aditivos. El primer aditivo es el biodegradable y el segundo aditivo es el
compostable.

1. Aditivo Biodegradable
Tipo: Funda Camiseta #6 o Jumbo
Dimensiones: Largo 24 pulgadas de largo X 18 Pulgadas de Ancho
Espesor: 0.001 milésimas de pulgada
Costo de Materia Prima Virgen: S1 por kilo
Costo de Aditivo: $16.53 por kilo
Costo de Fabricacién: $0.95 por kilo
Ganancia: Margen de utilidad de un 2.5%
Precio de venta a Supermercados: $2.48 por Kilo
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2. Aditivo Compostable

Tipo: Funda Camiseta #6 o Jumbo
Dimensiones: Largo 24 pulgadas de largo X 18 Pulgadas de Ancho
Espesor: 0.001 milésimas de pulgada
Costo de Materia Prima Virgen: $1 por kilo
Costo de Aditivo: $18.81 por kilo
Costo de Fabricacién: $0.95 por kilo
Ganancia: Margen de utilidad de un 2.5%
Precio de venta a Supermercados: $2.55 por Kilo

Nota: Estos aditivos no causan ningln impacto negativo en la produccion de las fundas
plasticas. El proceso es exactamente igual y toma el mismo tiempo que las fundas 100%
virgenes. Estos productos son 24% y 28% mas caros respectivamente que las bolsas plasticas
PE.

4.1.5. Variables Legales
a) Ordenanzas Municipales anti-fundas (Ley de Gestién Ambiental)

Gobiernos locales del Ecuador buscan limitar las ventas y el consumo de fundas pldsticas de un
solo uso, a través de ordenanzas que imponen impuestos y prohibiciones bajo el marco de la Ley
de Gestion Ambiental articulo 13 que se faculta a los Municipios a dictar politicas publicas
ambientales seccionales, con sujecién a la Constitucidn de la Republica.

Las Ordenanzas que buscan regular o prohibir fundas entre los municipios incluso entre
prefecturas se contraponen y generan discordias publicas®’

En las Ordenanza en las Galdpagos especificamente en la isla Isabela existe una prohibicion de uso
e ingreso de fundas pldsticas de un solo uso, se exceptuar para los destinados a basuray uso
hospitalario (Ordenanza reformatoria 31 octubre 2018);

Impacto o implicaciones para el sector:

Las regulaciones o exigencias de incorporar MP reciclada en distintos Municipios generaria
problemas para la distribucién a nivel nacional. En algunos casos sus tiempos y exigencias son
imposibles de cumplir por parte del sector en las condiciones actuales de abastecimiento de MP y
por el componente tan elevado de MP reciclada que podria bajar demasiado la calidad del
producto.

b) Constitucién y su enunciado sobre Derecho a la Naturaleza (Art. 71) y la potestad del
Estado de su capacidad para restringir las actividades que pueden destruir el ecosistema
(Art.73)

37 El cruce de los tiempos generd reclamos por parte del alcalde de Guayaquil, Jaime Nebot. El miércoles 13
de febrero del 2019, durante su enlace radial discrepd, con la ampliacion de los plazos que propone la
Prefectura. También dijo que existe una contradiccién: mientras el Cabildo propone el uso de un 70% de
materiales reciclados en los productos sustitutivos; el Consejo Provincial plantea 50%. (El Comercio, 2019)
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Constitucion:

Art. 71.- La naturaleza o Pacha Mama, donde se reproduce y realiza la vida, tiene derecho a que
se respete integralmente su existencia y el mantenimiento y regeneracién de sus ciclos vitales,
estructura, funciones y procesos evolutivos. Toda persona, comunidad, pueblo o nacionalidad
podra exigir a la autoridad el cumplimiento de los derechos de la naturaleza. Para aplicar e
interpretar estos derechos se observaran los principios

establecidos en la Constitucion, en lo que proceda. El Estado incentivara a las personas naturales
y juridicas, y a los colectivos, para que protejan la naturaleza, y promovera el respeto a todos los
elementos que forman un ecosistema.

Art. 73.- El Estado aplicara medidas de precaucidn y restriccién para las actividades que puedan
conducir a la extincién de especies, la destruccién de ecosistemas o la alteracién permanente de
los ciclos naturales.

Impacto o implicaciones para el sector:

Segun lo que sefiala la Constitucion el Estado podria prohibir completamente o restringir el uso de
fundas plasticas si considera que destruyen el ecosistema y repercutiria la existencia de todo el
modelo de negocio actual del sector de fundas de acarreo.

c) Rebaja del 50 % de la tarifa del ICE a fundas plasticas biodegradables y compostables

Ley Organica de Simplicidad y Progresividad Tributaria R.O. No. 111, Suplemento, de 31-12-2019
sefiala que se rebajara del 50% de la tarifa del ICE a fundas plasticas biodegradables y
compostables. Siempre que cuenten con la certificacidon del organismo publico competente,
tendrdn una rebaja del cincuenta por ciento (50%) de la tarifa del ICE las fundas plasticas
biodegradables y compostables. Pagl8

Impacto o implicaciones en el sector:

Es un incentivo a que las fabricas actuales o nuevos entrantes al mercado de fundas ofrezcan
fundas de acarreo con MP biodegradable o compostable pero no toma en cuenta que las bolsas
biodegradables su(s) MP son mds onerosas que las de polietileno convencional, por lo que el
precio de venta al distribuidor subiria por encima de la funda PE VIRGEN incluido con el impuesto.
A la larga desincentiva su produccion.

Aios Rebaja del 50% para
fundas biodegradables y
compostables

2020 $0,02
2021 $0,03
2022 $0,04
2023 $0,05

d) Exoneracidn de Fundas Pl3sticas uso agricola industrial de exportacién y las de 50% de
material reciclado
Segun Ley Orgdnica de Simplicidad y Progresividad Tributaria R.O. No. 111, Suplemento, de 31-12-
2019 en su Articulo 31.- Sustitiyase articulo 77 por el siguiente:
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“Art. 77.- Exenciones. - 12. Estardn exentos del impuesto a los consumos especiales: Las fundas
plasticas para uso industrial, agricola, agroindustrial, de exportacién, para productos congelados y
aquellas que contengan como minimo la adiccidn del 50% de materia prima reciclada
posconsumo segun la definicion de la norma técnica emitida por el ente rector respectivo y
siempre que cuenten con la certificacién del organismo publico competente; y 13. Fundas
plasticas utilizadas como empaques primarios

Impacto o implicaciones para el sector:

La exoneracion de algunas categorias de fundas plasticas como las de uso industrial, exportacion y
primarias, podria generar que las empresas en competencias que no han estado enfocadas sus
esfuerzos mayores a estos nichos intentar ganar participacion del mercado en estas categorias.
Esto debido a que existiria menos complicaciones legales y técnicas para fabricarlas y venderlas.

e) Impuesto a Fundas plasticas

DISPOSICIONES TRANSITORIAS. Sexta: El impuesto a los consumos especiales (ICE) a las

fundas plasticas, conforme lo establecido en el articulo 82 de la Ley de Régimen Tributario
Interno, empezard a regir en un plazo de noventa (90) dias después de la publicacién de la
presente Ley. A partir del ejercicio fiscal 2023, la tarifa de ICE aplicable a las fundas plasticas
serd la prevista en la tabla del GRUPO V del articulo 82 de la Ley de Régimen Tributario Interno
(0,10 ctvs.)

Aifo Hasta el ejercicio fiscal
2022 se aplicaran las
siguientes tarifas del ICE a
las fundas plasticas:

2020 $0,04
2021 $0,06
2022 $0,08
2023 $0,10

Impacto e implicaciones para el sector:

Gravar un impuesto de 4 a 10 ctvs. por funda al usuario final provocaria reduccién de demanda
entre 45% a 85% segun se puede observar en la tabla del ANEXO IV, esto traeria como
consecuencia que las ventas se reduzcan poniendo gravemente en riesgo la existencia de algunas
de las fabricas del sector.

4.1.6. Variables Ambientales

a) Afectaciones ambientales por la no correcta o irresponsable disposicidn final fundas
plasticas.

Si no se mejoran los patrones de consumo y prdcticas de gestidn de residuos, para el afio
2050 habra aproximadamente 12 millones de toneladas métricas de basura plastica en los
vertederos de basura y en el medio ambiente. (ONU Medio Ambiente., 2018)

El plastico, aparte de ser antiestético, es un gran contaminante que afecta de igual forma
a zonas protegidas y a zonas turisticas. La extensa presencia de grandes fragmentos de
pldstico en el mar y su impacto directo sobre el ecosistema es de gran magnitud pues se
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estima que el 70% de los fragmentos de plastico que llegan, se hunden, causando dafios
impredecibles a la vida que ahi se encuentra, pues ademas de contaminar el fondo del
lecho marino, bloquea el paso de luz que es necesaria para el buen desarrollo de la fauna
y flora (GESAMP, 2010).

Los impactos negativos de la mala disposicién del plastico son las siguientes segin (ONU
Medio Ambiente., 2018):

Impacto al medio ambiente:
e Contaminan el sueloy el agua
e Congestionan las vias fluviales e intensifican los desastres naturales
e Se estima que para el afio 2050, un 99% de las aves marinas habran ingerido
pldsticos

Impacto econdmico:
e Causan pérdidas econdémicas en las industrias de turismo, pesca y transporte
e maritimo
e Altos costos de transporte hasta las plantas centralizadas de plastico espumado
ligero debido a la dificultad de reciclarlos en las plantas locales.
e Costos futuros de limpieza de basura pldstica acumulada en el medio ambiente

Impactos a la salud:
e Obstruyen las redes de alcantarillado y se convierten en lugares de cria para
mosquitos, elevando el riesgo de transmision de malaria.
e Liberan sustancias quimicas toxicas y emisiones si son quemados
e Pérdidas en el bienestar (contaminacién visual)
e Contaminacidn de la cadena alimenticia

Aunque los impactos ambientales negativos son evidentes y retumban en los medios cada vez
mas la mala fama de las bolsas plasticas como gran contaminante, por otro lado, “existen estudios
gue han demostrado que cuando comparamos los impactos ambientales como las emisiones de
gases de efecto invernadero, la energia, el agua y el uso de recursos, los envases de plastico
tienden a tener un impacto positivo neto”. (Ritchie, 2018).

El impacto de la produccién y manipulacion de plastico es menor que los impactos que
resultarian del desperdicio de alimentos sin embalaje.3®Es util reducir los envases donde se usan
en exceso, sin embargo, abandonar los envases por completo tendria serias implicaciones para la
seguridad alimentaria y, en Ultima instancia, conduciria a grandes aumentos en el impacto
ambiental de los alimentos. (Ritchie, 2018).

Impacto o implicaciones para el sector:

El plastico en general y sobre todos los de un solo uso se han visto afectados por informacion
sobre el dafio ecoldgico que ocasionan si no se hace una buena disposicion de los residuos y
reciclaje, esto genera rechazo por la poblacién y por tanto en el consumo.

38 (Licciardello, 2017); (Silvenius, Katajajuuri, Soukka, Koivupuro, & Virtanen, 2014); (Williams & Wikstrém,
2011)
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El sector para hacer frente a esta problematica deberia involucrase positivamente con
responsabilidad social si se ponen metas para apoyar el Objetivo 12 ODS: Garantizar modalidades
de consumo y produccién sostenibles.

Comparaciones de impaclo ambiental en bolsas de
supermercado

MNirmero de veces que se tendria que reutilizar un tipo de bolsa de comestibles para tener

emisiones de gases de efecto invernadero tan bajas como una bolsa de plastico estandar de un solouso
(LDPE;

polietileno de baja densidad ). El impacto ambiental se mide a través de un andlisis de ciclo de vida completo
[ACW) a través de

las siguientes métricas: emisiones de gases de efecto invernadero, agotamiento del ozono, toxicidad humana {
efectos del cancer |, toxicidad humana (efectos no cancerosos), formacion fotoquimica de ozono,

radiacion ionizante, particulas materia, acidificacion terrestre, eutrofizacian terrestre, eutrofizacion marina

, toxicidad del ecosistema, agotamiento de recursos (fasiles), agotamiento de recursos (abidtico)

y agotamiento de recursos hidricos.

Conventional cotton _ 7,100 reuses

Composite I 270 reuses
Recycled PET | 34 reuses
Polypropylene, non-woven, recycled 52 reuses
Polypropylene, woven, recycled | 45 reuses
Unbleached paper | 43 reuses
Bleached paper 43 reuses

Biopolymer | 42 reuses

Fuente: Agencia Danesa de Proteccion Ambiental (2018). LCA de bolsas de supermercado.®
Elaborado por: (Ritchie, 2018)

Tendencia de las implicaciones negativas:
Tendencia creciente, moderada, consistente de largo plazo con alcance en Ecuador y el Mundo

b) Afectacion por producir MP y fundas plasticas: Medido por la produccion del diéxido de
carbono (CO2).

Los pldsticos son materiales derivados de hidrocarburos como el gas natural o compuestos
organicos como el petréleo. Para ser producidos, deben pasar por todo un proceso de destilacién
en una refineria. Es en ese proceso, donde se generan diferentes polimeros compuestos por
mondmeros como el etileno o el propileno. (Z.E.O., 2020)

Tanto en el proceso de separacion y obtencién de la materia virgen, en la refineria, como durante
el posterior proceso de fabricacion del producto final, se generan emisiones de CO2. Para obtener

39 https://www?2.mst.dk/Udgiv/publications/2018/02/978-87-93614-73-4.pdf
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la grazna con la que después se da forma a botellas, latas y otros envases se genera una huella de
carbono irreversible. (Z.E.O., 2020)

La preocupacion de la huella de carbono se entiende cuando se conoce que las emisiones
mundiales de diéxido de carbono (CO2) han aumentado casi un 50% desde 1990; Entre 2000 y
2010 se produjo un incremento de las emisiones mayor que en las tres décadas anteriores. Si se
adopta una amplia gama de medidas tecnoldgicas y cambios en el comportamiento, aun es
posible limitar el aumento de la temperatura media mundial a 2 grados centigrados por encima
de los niveles preindustriales. Gracias a los grandes cambios institucionales y tecnoldgicos se
dispondra de una oportunidad mayor que nunca para que el calentamiento del planeta no supere
este umbral, Dada la actual concentracion y las continuas emisiones de gases de efecto
invernadero, es probable que a finales de siglo el incremento de la temperatura mundial supere
los 1,5 grados centigrados en comparacién con el periodo comprendido entre 1850 y 1900 en
todos los escenarios menos en uno. Los océanos del mundo seguiran calentdndose y continuara el
deshielo. Se prevé una elevacién media del nivel del mar de entre 24 y 30 cm para 2065 y entre 40
y 63 cm para 2100. La mayor parte de las cuestiones relacionadas con el cambio climatico
persistirdn durante muchos siglos, a pesar de que se frenen las emisiones.*°

En el caso de pldastico por cada kilogramo de plastico que se fabrica desde cero, se emiten unos
3,5 kg de CO2 a la atmdsfera. Segun el informe del Centro Internacional de Ley Ambiental, en la
actualidad la produccion de plastico supone el 3,8% de las emisiones de carbono y se calcula que
para el afio 2050 va a ser responsable del 13% de ellas. (Z.E.O., 2020)

Teniendo en cuenta la demanda de plasticos, siempre supone una menor huella de carbono
fabricar un producto con plastico reciclado que fabricarlo desde cero. Ya que como se mencioné
arriba fabricar un kilogramo de pléstico de cero emite unos 3,5 kg de CO2 a la atmdsfera, mientras
gue por cada kilo de plastico que fabricamos con materia reciclada emitimos 1,7 kg de CO2.
(2.E.O., 2020)

Los resultados muestran que algunas alternativas de bolsas de plastico tienen un alto impacto
ambiental y requeririan muchas reutilizaciones para que valgan la pena como sustitutos. Por
ejemplo, una bolsa de algoddn organico deberia reutilizarse 149 veces para igualar las emisiones
de gases de efecto invernadero de un LDPE, y 20.000 cuando se incluyen impactos como la
eutrofizacion, el agua y los ecosistemas. Esto presenta una decisién compleja: el plastico tiende a
tener un menor impacto ambiental para la mayoria de las métricas con la excepcidn de su no
degradabilidad y contaminacion marina. Por lo tanto, nuestra eleccién se define por las métricas
gue tenemos en mayor consideracion, la mayoria de las cuales implica el equilibrio de
compensaciones. (Ritchie, 2018)

Impacto o implicaciones para el sector:

El cambio climatico esta afectando a todos los paises de todos los continentes. Esta alterando las
economias nacionales y afectando a distintas vidas. Los sistemas meteoroldgicos estdn
cambiando, los niveles del mar estan subiendo y los fendmenos meteorolégicos son cada vez mas
extremos. Es necesario tomar medidas urgentes para abordar tanto la pandemia como la
emergencia climatica con el fin de salvar vidas y medios de subsistencia (Objetivo 13 ODS:
Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos)

40 Tomado de https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/climate-change-2/
103



Esto genera rechazo a las bolsas plasticas a pesar de que su reutilizacion reduce el impacto de
huella de carbono a una escala mayor que otras alternativas al plastico volviéndose una amenaza
para el sector. Por lo que el sector debera buscar alinearse al Objetivo 13 de las ODS
promocionando el reciclaje.

Tendencia del impacto:
Tendencia creciente, moderada, consistente de largo plazo con alcance en Ecuador y el Mundo y
en toda la poblacién

c) COVID-19 reformula el debate sobre bolsas de plastico de un solo uso. La gente se
preocupa mas por la salud y la seguridad de la cadena de suministro

Mara Hancker, directora general de la Asociacién Alemana de Envases y Peliculas de Plastico,
sefiala que:

"practicamente nadie queria escuchar acerca de los beneficios ecolédgicos" de los
plasticos, y la demanda "populista de 'libres de pldstico' ahogd muchos argumentos”
hasta que llegd el coronavirus, provocando “cambios mundiales en casi todas las areas de
lavida”. De repente, la gente empezd a preocuparse por la salud y la seguridad de la
cadena de suministro, y la “visién de los envases de los consumidores se abre desde el
punto ciego de una discusidon a menudo ideolégica” sobre el plastico. (Goldsberry, 2020)

El riesgo de propagacidn de virus por parte de fundas reutilizables ya se habia demostrado, por
ejemplo, en un estudio de 2018 publicado en el Journal of Environmental Health. Los
investigadores, dirigidos por Ryan Sinclair, de la Escuela de Salud Publica de la Universidad de
Loma Linda, enviaron a los compradores a tres supermercados de California con bolsas de plastico
de polipropileno que habian sido rociadas con un virus sustituto inofensivo. (Plastics Technology
MEXICO, 2020)

Después de que los compradores compraron comestibles y se retiraron, los investigadores
encontraron rastros suficientemente altos del sustituto para arriesgar la transmisién en manos de
los compradores y cajeros, asi como en muchas superficies tocadas por los compradores,
incluidos alimentos envasados, productos no empacados, carros de compra, mostradores de pago
y las pantallas tactiles utilizadas para pagar los comestibles. (Plastics Technology MEXICO, 2020)

Un estudio anterior de supermercados en Arizona y California encontré un gran nimero de
bacterias en casi todas las bolsas reutilizables, y no encontré contaminacién en ninguna de las
nuevas bolsas de plastico de un solo uso. Una bolsa con jugo de carne almacenada en el interior
de una cajuela de un auto multiplica el nimero de bacterias por diez en tan solo dos horas.
(Plastics Technology MEXICO, 2020)

La Asociacion de la Industria del Plastico envio recientemente una carta a Alex Azar, director del
Departamento de Salud y Servicios Humanos de Estados Unidos, pidiéndole que hable en contra
de la prohibicion de las bolsas de plastico porque supone un riesgo para clientes y trabajadores. Y
la Alianza Americana de Bolsas de Plastico Reciclable esta redoblando su oposicién a esta norma
bajo una campafia, que ya existia, llamada Bag the Ban. (Gestién Peru, 2020)

Los sindicatos de trabajadores de supermercados se han unido también a este coro. El que
representa a los empleados de Oregdn esta haciendo presidn para que se prohiban las bolsas
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reutilizables, y un sindicato de Chicago pidid el “fin del impuesto a las bolsas transmisoras de
enfermedades”. (Gestion Peru, 2020)

Durante la pandemia por el covid-19 la entrega de fundas plasticas en mercados y farmacias
crecid exponencialmente, asegura Xavier Salgado, lider de la Organizacion Ecolégica Medio
Ambiente Sustentable. El considera que en la actualidad la lucha contra el plastico es mayor
porque debido a la pandemia, las personas que compraban comida a domicilio se llenaron de
fundas que luego terminaban en la basura por miedo a contaminarse.

Daniela Hill, de la Fundacién Amiguitos del Océano, sefiala que el desconocimiento del virus del
covid-19 hizo pensar que por salud los plasticos desechables, incluidos los envoltorios de un solo
uso, eran opcion para evitar el contagio. “La pandemia trajo mas consumo de fundas de un solo
uso”. (El Telegrafo, 2020)

Numero de ciudades en el mundo que estan volviendo a pedir que se use fundas plasticas para
evitar COVID19: Massachusetts, lllinois, Oregdn, Bellingham, Washington, Albuquerque, Nuevo
México

Impacto o implicaciones para el sector:

Bolsas reutilizables podrian contribuir a contagio de coronavirus. A medida que las ciudades y los
estados se enfrentan a si las bolsas de plastico al por menor son mas seguras que las bolsas
reutilizables durante la crisis del coronavirus, y tratan de decidir prohibir o no las bolsas de
plastico de un solo uso, la industria del plastico continda promoviendo los beneficios del plastico
en todo el mundo. amplia gama de aplicaciones.

Después de todo, estos beneficios son la razén por la cual el plastico se volvioé tan omnipresente
en primer lugar: seguridad del consumidor, vida Gtil mejorada (menos desperdicio de alimentos) e
higiene, por nombrar solo algunos.

El COVID-19 generd un impacto positivo al reconocerse sus cualidades higiénicas de las bolsas
plasticas.

Tendencia:

Tendencia estable, rapida, consistente de corto plazo (mediano plazo dependerd si se mantiene
como endemia, y exista mayores investigaciones que recomienden no reutilizar bolsas) con
alcance en Ecuador y el Mundo; enfocada en toda la poblacién y en se afecta a todos los estratos
sociales

d) Elsector industrial ecuatoriano se estd sumando poco a poco a las ODS / RSE (economia
circular)

Cada vez mas las empresas enfrentan presiones para mejorar sus practicas laborales, ambientales
y sociales. Adicionalmente, diversos grupos de interés (e.g. ONG, consumidores, gobiernos
locales) consideran que la responsabilidad de la empresa va mds alla de generar ganancias y pagar
impuestos. Todos estos factores han llevado a los empresarios a reconsiderar el rol que tienen en
la sociedad. Por consiguiente, el empresario moderno debe estar preparado para establecer los
limites de la responsabilidad de su empresa, gestionar las expectativas y requerimientos de sus
grupos de interés, y acordemente elaborar estrategias que le permitan a la empresa ser
competitiva en este nuevo panorama. (PhD. Jorge A. Rodriguez Profesor ESPAE)
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La industria plastica deberia considerar los siguientes ODS:

Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestién sostenible y el saneamiento para

todos.
6.3 De aqui a 2030, mejorar la calidad del agua reduciendo la contaminacion, eliminando
el vertimiento y minimizando la emisién de productos quimicos y materiales peligrosos,
reduciendo a la mitad el porcentaje de aguas residuales sin tratar y aumentando
considerablemente el reciclado y la reutilizacidn sin riesgos a nivel mundial.

Objetivo 9 INDUSTRIA INNOVACION E INFRAESTRUCTURA.
9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que
sean sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcién de
tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y logrando que
todos los paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas.

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles
11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita de las ciudades,
incluso prestando especial atencién a la calidad del aire y la gestion de los desechos
municipales y de otro tipo

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles.
12.5 De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacion de desechos mediante
actividades de prevencidn, reduccion, reciclado y reutilizacion. Mds de 200 empresas y
organizaciones ecuatorianas se han comprometido con la Agenda 2030 y los Principios
Universales de Naciones Unidas. 17 aliados y 140 empresas participantes en lideres por

los ODS*!
El sector plastico debera Contribuir con los
contribuir al menos con las siguientes Objetivos de
siguientes metas de ODS Desarrollo Sostenible
Meta 6.3 6
Meta 9.4 9
Meta 11.6 11
Meta 12.5 12

Tendencia creciente, lenta, consistente de largo plazo con alcance en Ecuador, el Mundo y Unidn
Europea; enfocada en Sector Empresarial, Sector Industrial y Exportadores y en Sociedad
Ecuatoriana

4https://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html
https://pactoglobal-ecuador.org/
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4.2. Escenarios Sociales
La planificacién basada en escenarios se utiliza como herramienta practica que ayuda a los
procesos de toma de decisiones dentro de contextos complejos y cuando las circunstancias
futuras estan cargadas de incertidumbre (Leney, Coles, Grollman, & Vilu, 2004), como es el caso
de este estudio en el que se requiere establecer que podria suceder por la incorporacion de un
impuesto a cada bolsa que se adquiere actualmente y un supuesto incentivo al reciclaje.

En general el empleo de escenarios ofrece a responsables politicos, planificadores y directivos una
herramienta que les estimula a disefiar posibles estrategias de futuros “alternativos” para
comprender mejor las diversas incertidumbres posibles. (Leney, Coles, Grollman, & Vilu, 2004)

La lista de comprobacién que justifica el uso de metodologia de escenario en este trabajo es la
siguiente®?:

Tabla 4-15 Puntos considerados para justificar uso de escenarios.

] cumple
Puntos consider

untos considerados S1/NO
No hay certeza del futuro del sector si

Es dificil en el momento actual para la mayoria de la competencia y organizacion pensar mas alla

- , P . si
de lo cotidiano y problemas del dia a dia. (rivalidad entre competencia es alta)

Existe una combinacién de actores con intereses diversos fuera de la organizacién que pueden

. . L si
afectar la existencia de la organizacion

Gerencia e interesados internos que desean definir una orientacion mas estratégica y a largo

. . Si
plazo para resolver problemas. Destinando tiempo y recursos.

Directivos interesados en una metodologia que permita tomar decisiones estratégicas de una

L si
manera participativa

La metodologia de los escenarios no constituye un sistema rigido que requiera del usuario seguir
un procedimiento fijo, similar a los descritos para reparar un aparato o fabricar un producto. El
método necesita adaptarse al contexto particular en el que se aplique. Esto no quiere decir que
sea infinitamente flexible, ni que carezca de reglas o principios. El nlcleo irreductible de la
metodologia de escenarios consiste en que éstos deben permitir la comprobacidn de estrategias
para distintos futuros. Estos distintos futuros se predicen a partir de datos fundamentados y de
las mejores opiniones especializadas disponibles.

La metodologia utilizada para realizar los escenarios en este trabajo consistié en los siguientes
pasos*® que se realizaron con personal clave de la empresa:

1. Una combinacién de 5 factores criticos obtenidos a partir de las variables PETSLA que
permita narrar una situacién futura del sector

2. Narrar la historia del sector a futuro justificando por qué y como sera el futuro del sector si
se combinaran los factores seleccionados en el primer punto.

3. Dentro de la historia identificar quiénes serdn los actores y sus respectivos roles principales
para que se cumpla el escenario

4. Determinar y ponderar segun el escenario elaborado cuales son las implicaciones para el
sector sean estas negativas o positivas para el sector y la organizacién. Asi como su
probabilidad de ocurrencia e impacto.

5. Determinar si esas implicaciones son una oportunidad o amenaza

42 Basado en (Leney, Coles, Grollman, & Vilu, 2004)
43 Se usé como guia la metodologia descrita en la Caja de Herramientas del Modelamiento Estratégico PhD
William Loyola — ESPAE y en (Leney, Coles, Grollman, & Vilu, 2004)
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4.2.1. Escenario Social 1

a) Factores que caracterizan un posible escenario en el sector

Combinacidn de factores Rol de la Relevancia
Fuerza

PO1 P01‘- T'enqt,enuaS de politicas murldl'ales 5 - Motriz 11,85
de limitacién de uso de fundas plasticas
EO1 - Estancamiento econdmico desde el .

EO1 2014 a 2018, 2 - Auténoma 0,00
TO1 - PE VIRGEN Calificacion

TO1 | Biodegrabilidad -3 Precio MP 1USDKG 4 - De Riesgo 41,49
PVD 2 USDKG

LO5 | LOS - Impuesto a Fundas plasticas 4 - De Riesgo 37,54

AO1 AO01 - afectaciones ambientales del 4 - De Riesgo 67.18
consumo no responsable de fundas

b) Escenario segun la combinacién de los factores
Titulo del escenario: Impacto del impuesto a las fundas de acarreo

Se reconoce como un importante contaminante del medio ambiente a las fundas de plastico ya
que su degradacion es muy lenta y contaminan aguas, paisajes entre otros dafios. Las tendencias
mundiales de reduccion de consumo de fundas de acarreo elaboradas a partir del (PE) plastico
estd afectando las leyes internas de los paises. En Ecuador no es ajeno a esta tendencia y durante
el afio 2020 se aprobd los articulos de ley que entre esos se encuentra el impuesto a fundas
plasticas que va incrementandose de aio en afio hasta llegar al 2023 a un precio de 10 centavos
por funda. Esto traeria como consecuencias que la industria de fabricacion de fundas se vea
afectada en sus ventas estimadas segun lo que se ve en otros paises en un 60 a 70%. Esto implica
importar menos PE VIRGEN implicara también reduccion de personal, distribuidores actuales se
veran afectados o tendrds que buscar otras alternativas de fundas. Fabricas de menor
comPEitividad deberan cerrar. Los consumidores tendran que pagar por algo que no pagabany
pueden verse molestos, pero también pueden modificar sus habitos de uso de fundas. Las tiendas
o ventas al detalle o retails deberan cobrar por las fundas en tiempos de crisis econédmica que
lleva mas de 4 aios que se acentla mas en tiempos de COVID19

c) Actores involucrados dentro del escenario social

. Su reacciéon o
Actores Sociales

SRl

papel
1 | Asamblea Sancionadores
2 | GREMIO ASEPLAS Resentidos
3 | CONSUMIDOR FINAL Sancionados
4 | RETAILERS TIENDAS COMERCIALES Indiferentes
5 | DISTRIBUIDORES MAYORISTAS DE FUNDAS Perdedores
6 | FABRICANTES EN GENERAL Perdedores
7 | PERSONAL DE FABRICAS DE FUNDAS Perdedores
8 | ONG AMBIENTALISTAS Agradecidos
9

Sancionadores

108



d) Implicaciones para el sector

b)

B O - 8 © S
-] (=} v 0o 8 T N ‘S
A .60 22% = _ 8 ©
coD Implicaciones para el Sector - 92 8 2> o0 ]
825/ 298¢ 5§ | =
° 8| 2*= 28 a| §
o (o] -4
ESO1- | R i6 f
0 educcion de demanda de fundas de Alta Alto A 5,0
01 acarreo
ESO1- | recaudacidn puede ser usado para mejorar .
caudac , p.u 3 P J Baja Alto (0] 3,0
02 la economia circular por parte del estado
ESO1- Cam.b'lo d.EE habitos del cor)sumldor final Alta Alto A 5,0
03 reutilizacion de fundas mas de 2 veces
ESO1- | Se empezara a usar alternativas a las
Alta Alto (o) 5,0
04 fundas PE de un solo uso
ESO1 El cliente buscara las fabricas mas
05 competitivas en precio y en calidad y que Alta Alto A 5,0
afiadan valor
4.2.2. Escenario Social 2
Factores que caracterizan un posible escenario en el sector
Combinacidn de factores Rol de la Fuerza | Relevancia
L01 LO1 —”Ordena'nzas municipales anti-fundas, Ley de 3 - Moderadora 28,65
Gestion Ambiental
A04 | A04 —ODS, RSE, ECON, CIRC 4 —De Riesgo 41.49
LO4 — Exoneracidon de fundas plasticas de uso
LO4 | agricola, industrial, de exportaciéon y las que 2 — Auténoma 22.72
contengan 50% de material reciclado.
S02 —El 47% de la poblacidn separa la basura
plastica para el reciclaje (entregar a chamberos),
S02 | pero el 38% no saben que las fundas plasticas 2 — Auténoma 16.79
también son reciclables. Tampoco los hogares
separan para disposicion final de reciclaje.
T02 — El precio de venta de una funda con material
T02 . . . 1 -De Resultad 24.70
reciclado estd entre 2.20 a 1.93 USD el kilo. € Resuitado
Escenario segun la combinacion de los factores

Titulo del escenario: El impuesto a fundas elaboradas con 100% PE VIRGEN fomentan el
reciclado de fundas posconsumo

En el primer afio de puesta en marcha la ley que exonera el uso de fundas plasticas con
50% de reciclado ha ocasionado que la industria comience a buscar e investigar que
proveedores locales o internacionales existen para poder estar exentos. Se evidencia
desde el primer afio que no hay MP PE reciclado post consumo suficiente dentro del
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Ecuador. Esto se da porque no hay un sistema de gestion integral de residuos de fundas
de un solo uso dentro de las ciudades, ya que se privilegia el entierro de basura urbana sin
clasificacidn previa.

No existe ordenanzas que fomenten el ciclo completo de reciclaje y no hay clasificacion de
basura en la fuente: hogares y empresas. Esto esta ocasionando que las Industrias mas
grandes de fabricacion de fundas tengan sus propios centros de acopio, ya que tienen
capacidad financiera para llevar a cabo esta nueva etapa del proceso de fabricacién en
referencia a lo que significa logistica, espacios fisicos y maquinaria necesaria.

Mientras que los centros de acopio de reciclaje de fundas PE de alta densidad también se
ven desabastecidos por la demanda alta de las industrias y no pueden conseguir la
suficiente MP post consumo ni crecer por falta de capital.

En el segundo afo, las fundas post consumo seran mds caras, ya que existe poco material
reciclado. Esto ocasionara que las fundas exentas del impuesto seran mas caras que las
fundas fabricadas con PE VIRGEN (el impuesto incrementa el precio de la funda PE
VIRGEN). Se esperaria que para este periodo ya deberian existir normativas mas claras por
parte del Estado Central y Gobierno Local. Es probable que la industria al verse asfixiada
por no poder cumplir con PE reciclado busque abastecerse con mayor fuerza importando
PE reciclados internacionales.

En el tercer afio, existe ya una oportunidad de negocio para que ingresen nuevos
proveedores locales de PE RECICLADO ya que se ha convertido un negocio lucrativo por el
aumento de demanda de este material, la ciudadania al pagar ya 8 centavos por fundas
ven atractivo separar sus fundas usadas para que sean recicladas y asi recibir el beneficio
de la exoneracidn. Esto genera que todo el sistema de gestidn de residuos de fundas post
consumo se volviera mas eficientes por apoyo de la empresa privada, bananeras, Estado,
consumidores, retails y otros.

c) Actores involucrados dentro del escenario social

Actores Sociales Z::Ia celono
1 | GOBIERNOS LOCALES Indiferentes
2 | ESTADO CENTRAL EJECUTIVO Lideres

3 | FABRICAS GRANDES DE FUNDAS Ganadores

4 | FABRICAS MEDIANAS / PEQUENAS DE FUNDAS Perdedores

5 | RECICLADORES / CENTROS DE ACOPIO Olvidados

6 | EMPRESA DE RECOLECCION DE BASURA Indiferentes
7 | HOGARES QUE SEPAREN FUNDAS POSCONSUMO Seguidores

8 | EMPRESAS QUE SEPAREN FUNDAS POSCONSUMO Seguidores

9 | PROVEEDORES INTERNACIONALES Ganadores
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d) Implicaciones para el sector

B O = ® © ~g
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cop Implicaciones para el Sector 8L %8 2~§ 5
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e 8lz*= 28 5
a (o] =%
Fomenta de empresas recicladoras
ESO2- . . .
01 (centros de acopio) y usuarios/clientes Alta Alto (0] 5,0
dispuestos a reciclar fundas PE
Fomentaria que las empresas
ESO2- | consumidoras de alto volumen de fundas . .
. . Baja Bajo (o) 3,0
02 las separen para su posterior acopio.
Ejemplo: Bananeras
ESO2- | Insuficiente PE- RECICLADO a nivel .
nsuriciente anie Alta |Medio| A |40
03 nacional
Organizaciones de defensa al consumidor
ESO2- . .
04 reclaman que los precios de fundas son Baja Alto (o] 3,0
muy altos
Gobierno local buscando fomentar el
ESO2- | . o .
05 sistema de gestion integral de fundas post Baja Alto (o] 3,0
consumo

4.2.3. Escenario Social 3

Titulo del escenario: Fundas biodegradables y compostables mas caras que las fundas a
partir de materia prima virgen + impuesto

Factores que caracterizan un posible escenario en el sector

Combinacidn de factores Rol de la Fuerza | Relevancia

PO1 P01 - T.elndenuas de politicas rT’1u1:1d|aIes de 5 _ Motriz 11.85
limitacion de uso de fundas plasticas

i ; p -

L03 LO,3 .Rebaj.a del 50 % de la tarifa del ICE a fundas 5 - Auténoma 2272
plasticas biodegradables y compostables

AO1 A01 - Afectaciones ambientales del consumo no 4 - De Riesgo 6718
responsable de fundas
TO4 — Bioplasticos en general con precios de venta | 1 —De

T04 de 5.50 USD KG Resultado 13.83
SO5 - Existe alta concientizacion social sobre que
las fundas de plastico son dafiinas para el medio 1-De

S05 . - . 12.84
ambiente pero no se las reutiliza mas de 2 veces. Resultado
Sociedad consumista y habito de uUsalo y tiralo

111




b) Escenario segun la combinacién de los factores

c)

Las tendencias mundiales en contra de las fundas de un solo uso han ocasionado que cada
vez mas paises afladan en sus legislaciones leyes a favor del medio ambiente. Ecuador
aplica desde el afio 2020 un impuesto a las fundas biodegradables y compostables que
representan el 50% de lo que se paga por impuesto a las fundas elaboradas por PE es
decir que para el 2020 se deberia pagar 2 ctvs. 3ctv, 4 ctvs. hasta 5 ctvs. en el 2023.

Bajo este aparente incentivo la industria de plastico empieza a buscar alternativas de MP
que cumplan con el requisito de materiales biodegradables y a la vez que sean
compostables. Al encontrarla, ven que su valor es mucho mas alto que la funda elaborada
por PE y que sumado al impuesto va a ser mucho mas caro que una funda PE + impuesto.
También se encuentran con que para que sea realmente biodegradable y compostables
deben existir en el pais varias plantas de compostabilidad.

Esto se debe a que en los botaderos de basura se dedican en enterrar basura sin
clasificacion haciendo que el material no se pueda degradar por lo que el riesgo de
contaminacion visual en playas y mares sera igual. Estos productos se demoran en
descomponer, por lo que se ven en la tarea que, mediante RSE Y cumplir con las ODS,
incentivar el separar las fundas para que tengan un tratamiento adecuado,
adicionalmente el gremio solicita al Estado Central y municipios que se incentiven plantas
de compostajes ya sea privado o publico.

El Estado Central solicita por medio del Ministerio del Ambiente y SENPLADES se realice
un estudio técnico econdmico sobre la viabilidad de que el Estado se haga cargo de este
proceso y se creen plantas ubicadas de forma estratégica en el territorio ecuatoriano.

El sector privado en los primeros afios no ve rentable ubicar plantas compostables por la
poca cantidad de material. El consumidor prefiere el PE-reciclado por lo que se hace
necesario realizar campafias para publicitar el consumo amigable de fundas bio-
degradables y compostables a pesar de su costo se les indica que es la mejor opcidn. Se
empieza a ver fundas en degradacion lenta en parques, playas y via publica de las fundas
biodegradables y compostables. Para el aino 2023 y 2024 los politicos y ONGs anti-fundas
pldsticas realizaran presion para se elimine el impuesto del 50% a las fundas
biodegradables y compostables. La reutilizacién es menor que usar fundas plasticas virgen
de un solo uso.

Actores involucrados dentro del escenario social

Actores Sociales Su reaccion o
papel

1 | MINISTERIO DE AMBIENTE Seguidores
SENPLADES Indiferentes

3 CONSUMIDORES DISPUESTOS A PAGAR MAS POR FUNDAS Ganadores
ECO-AMIGABLES

4 CONSUMIDORES NO DIPUESTOS A PAGAR MAS POR FUNDAS Perdedores
ECO-AMIGABLES

5 | DISTRIBUIDORES DE FUNDAS Perdedores

6 | FABRICAS ESPECIALIZADAS EN FUNDAS Lideres

7 | CENTROS DE COMPOSTAIJE PUBLICO Olvidados

8 | CENTROS DE COMPOSTAJE PRIVADOS Olvidados

9 | EMPRESAS PUBICLAS DE RECOLECCION DE BASURA Indiferentes
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d) Implicaciones para el sector
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ES02- Fomenta de empresas recicladoras
01 (centros de acopio) y usuarios/clientes Media Alto A 4,0
dispuestos a reciclar fundas PE
Fomentaria que las empresas
ESO2- i
SO consumidoras de alto vqu.men de fundas Baja Alto 0 3,0
02 las separen para su posterior acopio.
Ejemplo: Bananeras
ESO2- Insgfluente PE- RECICLADO a nivel Baja Bajo 0 1,0
03 nacional
£S02- Organizaciones de defensa al consumidor
04 reclaman que los precios de fundas son Media | Medio A 3,0
muy altos
£S02 Gobierno local buscando fomentar el
05 sistema de gestion integral de fundas post | Media | Medio o 3,0
consumo

4.2.4. Escenario Social 4

Titulo del escenario: Fundas hidrosolubles exoneradas de impuesto y con demanda interna

a) Factores que caracterizan un posible escenario en el sector

Combinacidn de factores Rol de la Fuerza | Relevancia
i . 5 ;

L03 LO'3 'Rebaj.a del 50 % de la tarifa del ICE a fundas 5 - Auténoma 22,72
plasticas biodegradables y compostables

£04 EO4 - .E‘I mercado,de fu‘ndas plasticas crece lentoy 5 — Auténoma 596
las utilidades estan bajando.

504 S04 - Consumo de Fundas de acarreo por familia 2 — Auténoma 790
entre 325 a 264
TO5 — Bolsas hidrosolubles (PVA) tienen un precio

TO5 | de venta de $6 el kilo que es un incremento del 1 —De Resultado 17.78
300% con respecto al PE.

AO1 AO01 - afectaciones ambientales del consumo no 4 - De Riesgo 6718
responsable de fundas

b) Escenario segln la combinacién de los factores
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En el mercado de materia prima para elaborar fundas de acarreo existe un material novedoso que
es el PVA. Se trata de fundas que se disuelven en agua sin necesidad de plantas de compostaje. El
cliente final puede eliminarlas sin afectar el ambiente. Esta MP puede ser usada con las mismas
magquinas que tienen las fabricas de fundas PE. En la ley de impuesto a fundas no hay algo
especifico para esta opcidn de produccién que favorezca a la industria plastica, por lo que se
deben realizar las consultas respectivas.

El ente regulador al darse cuenta de las bondades del material les otorga la exoneracién del
impuesto al 0%. El costo del material es elevado por lo que su costo por funda de acarreo tipo
supermercado seria de al menos de 5.7 ctvs. mientras que las biodegradables costarian para el
2023 5.3 ctvs. + 5 ctvs. de impuesto su valor al publico seria de 10.3 ctvs. mientras que la PE
virgen seria de 11 ctvs. incluido impuesto.

Las fundas con material reciclado costarian 1.5 ctvs. Los industriales al no tener posibilidad de
encontrar suficiente MP PE-RECICLADO ven la viabilidad de comprar PVA ya que también se
ahorran de tener centros de acopios para el reciclaje y centros de compostajes. Ambientalistas y
sector turisticos ven que es una opcion para que la contaminacién visual sea menor. Los
industriales deben realizar campafias para explicar cdmo se debe diluir el material.

c) Actores involucrados dentro del escenario social

. Su reaccion o
Actores Sociales
papel
1 FABRICANTES DE FUNDAS QUE NO TIENEN RECICLADORAS NI Ganadores
CENTROS DE ACOPIO
2 | ESTADO CENTRAL Ganadores
3 | MUNICIPIOS Ganadores
4 | PROVEEDORES DE PVA Ganadores
5 | AMBIENTALISTAS Agradecidos
6 | SECTOR TURISTICO Agradecidos
7 | ENTE RECTOR MIPRO Lideres
8 | FABRICANTES DE FUNDAS PE RECICLADO Indiferentes
9 FABRICANTES DE FUNDAS BIODEGRADABLES Y Perdedores
COMPOSTABLES
d) Implicaciones para el sector
T T c
g flzeglf 8%
cob Implicaciones para el Sector sg2|l 3 28 § ~5 ]
8 3|25E g §| B
& © i 2
E - L i i
S04 os consumldc?res flnale.s no hacen los Media | Medio A 4,0
01 pasos necesarios para disolver las fundas
No es necesario un sistema de gestion de
reciclado a nivel ciudad o pais ni
ESO4- g e s . .
02 separacion, clasificacién de basura centros | Media | Medio (0] 3,0
de acopios ni de compostaje USANDO
FUNDAS HIDROSOLUBLES o papel
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ES04- Que el ente rector no apoye la

03 exoneracién del impuesto al 0% de los PVA Alta Alto 1,0
ni bio compostajes
Suficiente PE reciclado en el mercado hace

ESO4- | que se siga demandando en su mayoria .

04 fundas de este tipo y que estdn Media | Alto 3,0
exonerados de impuesto

ES04- Nicho de mercado Ambientalistas y

05 consumidores eco amigables apoyan Baja Alto 3,0
fundas de este material

4.2 5. Escenario Social 5

Titulo del escenario: La crisis econdmica e intereses politicos hace que no se aplique el impuesto a

fundas.

a) Factores que caracterizan un posible escenario en el sector

Combinacidn de factores Rol de la Fuerza | Relevancia
PO5S - alcaldes y prefectos anti-fundas generan
ordenanzas/reglas distintas. No hay ,

PO5 L L 2 —Auténoma 8.89
coordinacién, generando confusion dentro del
sector

E01 EO1 - Estancamiento econdmico desde el 2014 a 5 — Auténoma 0
2018.

EO5 | EO5 - COVID19 Cepal Ecuador tendra mas pobres 2 — Auténoma 0

504 S04 - Consumo de Fundas de acarreo por familia 5 — Auténoma 290
entre 325 a 264

LO5 | LOS - Impuesto a Fundas plasticas 4 — De Riesgo 37.54

b) Escenario segun la combinacién de los factores

Cuando se empiece a cobrar entre 4 a 10 ctvs. por funda de un solo uso, una gran parte de la
poblacién de ingresos menores de 1000 ddlares se sentirdan afectada por el gasto adicional al
comprar ya que el pais y la regidn vive una crisis econdmica sin precedente por la pandemia o
post pandemia.

La pandemia acostumbré que la poblacién no reutilice las fundas por riesgo a contagio del virus.
Los politicos también hacen presidn para que no se le cobre el impuesto a |la poblacidn de
menores ingresos que aumentd en nimeros luego de la crisis prolongada.

Los gremios de pldstico hacen publicidad a favor del plastico y sefialan que el problema no es el
PE sino que no existe un sistema integrado de gestidn de reciclado de fundas PE. Por lo que se
propone que el Estado apoye a los Recicladores o que los municipios se hagan cargo de esa
actividad. La poblacidon tampoco quiere pagar por otras fundas elaboradas con otras alternativas

al PE
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c) Actores involucrados dentro del escenario social

Actores Sociales Su reaccion o
papel
1 | POBLACON DE MENOR INGRESO Resentidos
2 | POLITICOS POPULISTAS ANTI-IMPUESTO DE FUNDAS Oportunistas
3 | PROVEEDORES DE ADITIVOS OXO-BIODEGRADABLES Ganadores
4 | ESTADO CENTRAL Sancionados
5 | MUNICIPIOS Sancionados
6 | PROVEEDORES DE BIOPLASTICOS Perdedores
7 | PROVEEDORES DE HIDROSOLUBLES Perdedores
8 | PROVEEDORES DE PLA Perdedores
9 | PROVEEDORES DE ADITIVOS Perdedores
d) Implicaciones para el sector
e} T
E S zeo s g8
A Z2 .5 2298 ¢t e o
coD Implicaciones para el Sector - 93 8 2> 0 ]
£ é85¢ £ ¢
& © ol g
ESO5- | Se elimi li I t
e elimina o no se aplica el impuesto a Baja Alto o 3.0
01 fundas

Poblacion de bajos ingresos molestos por
el impuesto a fundas PE-virgen y a fundas
biodegradables y compostables dificulta Media | Alto o 4,0
aplicacion de impuesto y busca otras
alternativas

ESO5- | Gremios publicitan el consumo

ESO5-
02

03 responsable de fundas PE como solucién Baja Alto o 3,0
ESO5- | Politi list I I
05 : oliticos populistas apoyar'1 el no p?go de Baja Alto o 3,0

04 impuesto por parte de la ciudadania
Municipio y Estado Central se hacen cargo

ESO5- . . .

05 de hacer planes de sistemas de integrado Baja Alto (o] 3,0
de gestién de reciclaje post consumo

4.3. Busqueda de los factores claves a través del método MICMAC

4.3.1. MIC: Matriz de Impactos Cruzados entre Fuerzas Generales

La matriz de impacto cruzado (MIC) es el nombre frecuente dado a una familia de técnicas
disefiadas para evaluar los cambios en la probabilidad de que ocurra un conjunto de eventos. La
herramienta se utiliza de manera independiente o en combinacién con otras técnicas para
responder una serie de preguntas de investigacidon sobre diferentes temas, como el futuro de un
sector industrial en particular, la evolucién geopolitica mundial, el futuro de las actividades
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corporativas. En este caso se utilizara para determinar la relacion existente entre todos los
factores individuales descritos en las variables PETSLA detallados en el subtitulo 4.1.

El método aplicado consiste en preguntar de una manera tan racional y objetiva posible a un
grupo de personas como consideran que se interrelacionan los 30 factores descrito en el apartado
anterior. El grupo de personas escogidas tienen en comun que estan involucrados dentro de la
organizacién y que comprendan el contexto en el que se desenvuelve®.

La pregunta para el grupo escogido es: ¢ Cuanto Influye la Fuerza Y en la Fuerza X?

Las opciones de repuesta se traducen en una escala cuantitativa en la que: Nada: 0, Débil:1,
Medio:2, Alto:3.

El resultado es una ponderacién en que nos califica de forma individual que tan influyente o
dependiente es un factor con el resto de los 29 factores analizados. A mayor influencia implica
gue genera un impacto o un cambio de gran relevancia para un grupo de factores que dependen
de este. De ahi su importancia para considerarlo como un factor importante dentro del analisis ya
gue puede generar cambios dentro del sector industrial o de la organizacion

A mayor dependencia implicara que estd siendo afectado por un gran nimero de factores por lo
gue debe ser considerado como un factor que esta bajo presién por parte del entorno actual.

A continuacion, se presenta el resultado final del cuestionario realizado, en la que se ordena de
mayor a menor la influencia de cada factor.

Tabla 4-16 Nivel de influencia de mayor a menor de cada factor con respecto al resto de factores analizados en el
PESTLA usando metodologia MIC

N.© FACTORES DEPENDE | INFLUYE | COD.
25 LO5 - Impuesto a Fundas plasticas 46 LO5
2 AO01 - afectaciones ambientales del consumo no 36 AOL
responsable de fundas
7 E02 - La COVID19 hunde a la economia mundial 0 EO2
PO1 - Tendencias de politicas mundiales de limitacién
1 L 21 PO1
de uso de fundas plasticas
) P02 - Marco de Go.bfer.nanza Ambiental a nivel macro, 27 PO2
prefecturas y municipio
S01 - Aproximadamente mds del 70 por ciento de
encuestados estan de acuerdo con pagar por fundas
11 L . 34 S01
de plasticos solo el 20 esta de acuerdo en pagar entre
5a10ctv.
16 TO1 - PE VIRGEN Calificacion Biodegrabilidad menos 3 71 To1
Precio MP 1USDKG PVD 2 USDKG
2 Lo1 -.(l)rdenapzas Municipales anti-fundas Ley de 45 Lo1
Gestion Ambiental
LO2 — Constitucion Derecho a la Naturaleza. El Estado
22 puede restringir las actividades que pueden destruir el 18 LO2
ecosistema

44 Para este estudio se realizd entrevista a 2 accionista, al jefe de ventas y al gerente general.
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FACTORES

DEPENDE

INFLUYE

14

S04 - Consumo de Fundas de acarreo por familia entre
325a 264

39

29

A04 - ODS RSE ECON CIRC

79

P04 - No hay un partido ecologista en Ecuador, hay
actores politicos y ONGs que hacen presién por la
naturaleza

32

13

S03 - En Ecuador aprox el 80 por ciento de los hogares
utilizaron bolsas de plastico desechables al momento
de realizar sus compras. Solo el 20 adquieren fundas
reutilizables

43

23

LO3 - Rebaja del 50 de la tarifa del ICE a fundas
plasticas biodegradables y compostables

41

24

LO4 - Exoneracién de Fundas Plasticas uso agricola
industrial de exportacién y las 50% de material
reciclado

29

15

S05 - Existe alta concientizacidn social sobre que las
fundas de plastico son dafiinas para el medio ambiente
pero no las reutiliza mas de 2 veces Sociedad
consumista y habito de Usalo y tiralo

59

PO5 - alcaldes y Prefectos anti-fundas generan
ordenanzas reglas distintas. No hay coordinacion
generando confusidn dentro del sector

21

34

COD.

S04
A04

P04

S03

LO3

LO4

S05

PO5

EO1 - Estancamiento econdmico desde el 2014 a 2018.

16

34

EO1

28

A03 - COVID-19 reformula el debate sobre bolsas de
plastico de un solo uso.

16

32

AO03

12

S02 - El 47% de la poblacidn separa la basura plastica
para el reciclaje (entregar a chamberos), pero el 38%
no saben que las fundas plasticas también son
reciclables. Tampoco los hogares separan para
disposicion final de reciclaje

38

30

S02

27

A02 - Las emisiones de gases de efecto invernadero
aumento.

71

30

A02

30

TO6 - ADITIVOS BIO PLASTICOS BIODEGRADABLE
COMPOSTABLE PVD BIODEGRADABLE 2.47 USD EL KG
PVD COMPOSTABLE 2.53 USD EL KG

57

30

TO6

EO3 - La cantidad importada de MP PE esta
influenciada por el precio CIF de importacion

14

29

EO3

17

TO2 - PE RECICLADO + PE VIRGEN PVD de funda entre
2.20a1.93 USD el kg

79

29

T02

10

EO5 - COVID19 Cepal Ecuador tendra mas pobres

11

25

EO5

18

TO3 - ADITIVOS OXO-BIODEGRADABLES. Precio de
venta a Distr 2.13usd/kg

59

23

T03

EO4 - El mercado de fundas plasticas crece lento y las
utilidades estan bajando.

55

20

EO4

19

TO4 - BIOPLASTICOS EN GENERAL PVD DE FUNDA PLA
5.50 USD KG

66

20

T04

20

TO5 - BOLSA HIDROSOLUBLE (PVA) PVD 6 USD EL KILO
UN INCREMENTO DE 300% CON RESPECTO EL PE

68

18

TO5

PO3 - Plan Nacional de Desarrollo Objetivo Garantizar
los derechos de la naturaleza Objetivo Impulsar la
productividad y competitividad para el crecimiento
econdmico sostenible de manera redistributiva y
solidaria

55

P03

Fuente: basado en trabajo en grupo con personal clave
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Elaborado por: los autores

La Tabla 4-16 nos indica (usando método de cuartiles®® para datos agrupados) que las de mayor
significancia son los factores LO5 y AO1. Entre los de mayor relevancia Existen tres factores de
orden legal (LO1, LO2, LO5) |, dos de politicas (P01, P02), una social(S01) y una tecnoldgica (T01) y
otra econémica (E02).

Los factores politicos y legales estan estrechamente relacionados y se trata sobre el tema de las
decisiones politicas de reducir consumo de bolsas plasticas y su ejecucidn explicita de las politicas
mediante leyes y ordenanzas “anti-fundas”.

El tema social (S01) nos indica que la ciudadania ve con buenos ojos la propuesta de ayudar a la
naturaleza y que estan dispuestos a contribuir, aunque en cuanto estan dispuestos a pagar para
contribuir con la naturaleza existe diferencias como se explicé anteriormente en la pagina 83. Esto
no indican que van a influir en el sector los usuarios en el futuro pasando de actor pasivo (recibe
gratis las fundas y no decide) a un actor activo.

El TO1 (PE-virgen), salta como uno de los mas influyentes, pero a su vez depende mucho de lo que
suceda en los otros factores, esto nos indicaria de manera cuantitativa que tan comprometida se
encuentra este factor en este entorno de cambios que se avecina. El factor econédmico E02 es
sobre el COVID 19 y sus implicaciones a nivel mundial, es el tercero de la lista en cuanto influyente
y nadie depende de este factor, por lo que es de importancia considerable.

Como se observa el MIC usado como un analisis sencillo de la matriz permite identificar las
variables que ejercen la mayor accién directa, pero no es suficiente para revelar las variables
“ocultas” que algunas veces ejercen una fuerte influencia sobre el problema estudiado (Godet,
1993).

Otro inconveniente es que ademas de las relaciones directas, también existen relaciones
indirectas entre variables, mediante cadenas de influencia y bucles de reaccion
(retroalimentacién). Una matriz tipica podria incluir varias decenas de variables puede
comprender varios millones de interacciones en forma de cadenas y bucles. Esto para la
mente humana es imposible imaginar e interpretar una red de relaciones de tal magnitud.
(Godet, 1993).

4.3.2. MAC: Matriz Aplicada a la Categorizacion de las Fuerzas Generales del
Sector

El andlisis MIC nos permitio establecer el nivel de influencia y dependencia de cada factor con
respecto al resto, pero no nos permitié determinar a ciencia cierta cudles son en realidad los
factores criticos en momentos de cambios que vislumbra el sector.

El método MIC nos dio una aproximacién a la relacion causa-efecto demostrando que el sector se
encuentra en un ambiente complejo®® en que las interrelacionan no son tan claras a simple vista.

4 Los cuartiles son una herramienta estadistica que sirve para administrar grupos de datos previamente
ordenados. Los cuartiles son los tres valores de la variable que dividen a un conjunto de datos ordenados en
cuatro partes iguales.

46 |]a complejidad se enfoca en el estudio de sistemas que integran una gran variedad de componentes que
interactian entre si dando lugar a comportamientos interdependientes. (Cocho Gil, 2017)
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Por ello el método MIC se complementa con un analisis de clasificacidon indirecta como es el
método MAC (Multiplicacién Aplicada a una Clasificacion)

La complejidad actual del ambiente externo en el que esta inmerso el sector podria prestar a
confusion al momento de establecer claramente el origen de la problematica o determinacion
correcta del problema. Una mala formulacion del problema nos llevaria a dar soluciones
incorrectas que nos acarrearia a su vez a tomar decisiones y planes incorrectos que involucran
horizontes de tiempos y recursos a corto, mediano y largo plazo.

A continuacion, en la siguiente tabla se detalla como el sector se encuentra dentro de un
ambiente VICAY:

Tabla 4-17 Ambiente VICA del sector de bolsas de plasticas en Ecuador

AMBIENTE SITUACION DEL SECTOR
Volatilidad Las necesidades de mitigar el medio ambiente y sostenibilidad en peligro
Es impredecible las consecuencias del COVID19, el gravamen por funda o
costo por funda dentro del Ecuador, y las alternativas al polietileno
Muchas fuerzas estan bombardeando el sector, ruptura de causa efecto y
confusion en el sector por las nuevas leyes por aplicarse, otras por

Incertidumbre

Complejidad aprobarse y ordenanzas COVID-19 hasta qué punto es positivo para el
sector.
La realidad del sector se distorsiona existe paradojas como el hecho de
Ambigiliedad que las empresas del sector estdn en alta competencia, pero ingresan

nuevos competidores. El COVID19 aumenta el consumo de fundas
Elaborado: por los autores

La complejidad del tejido que se genera en la interrelacién de factores deja vacios argumentales
para determinar que o cuales factores son los propulsores de cambios y cudles serian los que,
aunque tengan significancia no puede ser asumido o no se tendria poder para abordarlo ya que
puede ser de origen externo en el que el sector no tiene ninguna influencia ni la organizacién
tampoco.

Por ejemplo, que tan importante es para el sector la situacién econdmica actual si lo que se
ofrece al usuario es un producto bdsico y gratis. i ¢El precio de la materia prima realmente influye
en las compras del mayorista? ¢ Es el COVID-19 un propulsor de cambios dentro del sector de
manera significativa en los préximos afos o solo a corto plazo?

Por ello el método MIC es incompleto si no se realiza una multiplicacién aplicada a una
clasificaciéon (MAC) que permita estudiar la difusion de los impactos por los caminos y bucles de
reaccidn y, por consiguiente, jerarquizar las variables. (Godet, 1993).

La multiplicaciéon matricial (MAC), aunque parece algo complejo, no lo es, pues consiste
realmente en realizar con Excel (usando “=mmult (matriz1; matriz2)”, una multiplicacién entre
matrices y por consiguiente una multiplicacién elevada a la potencia de cada factor (Martinez
Miguélez, 2011) analizado previamente en la matriz estructural en el que se realizé el trabajo

grupal.

Esta multiplicacidon entre matrices nos ayuda a reconocer el nivel de relevancia o fuerza de un
factor. Ya que se basa en una multiplicacidn elevada a la potencia de cuantas veces ha sido

47 Acrénimo Vulnerabilidad, incertidumbre, Complejidad y Ambigiiedad
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considerado un factor x por otros factores en que un grupo de personas lo reconocen en algunos
casos como un dependiente y en otros como un influyente.

El resultado de esta multiplicacion entre matrices se presenta en el ANEXO VII

La matriz resumida MICMAC con su respectivo rol de cada factor quedaria de la siguiente forma:

Tabla 4-18 Matriz PESTLA Fuerzas Generales Categorizadas MICMAC

DETALLE DE FACTOR

DEPENDE

INFLUENCIA

FUERZA

AO01 - afectaciones ambientales del
consumo no responsable de fundas

100

99

67

TO1 - PE VIRGEN Calificacion
Biodegrabilidad menos 3 Precio MP
1USDKG PVD 2 USDKG

68

71

41

AO04 - ODS RSE ECON CIRC

92

52

41

LO5 - Impuesto a Fundas plasticas

55

94

38

LO1 - Ordenanzas Municipales anti-
fundas Ley de Gestion Ambiental

51

50

29

ROL

3 -
Moderadora

FACTOR

AO1

T01

A04

LO5

Lo1

TO2 - PE RECICLADO + PE VIRGEN PVD
de funda entre 2.20 a 1.93 USD el kg

79

37

25

1-De
Resultado

T02

LO3 - Rebaja del 50 de la tarifa del ICE a
fundas plasticas biodegradables y
compostables

50

35

23

2 - Auténoma

LO3

A02 - Las emisiones de gases de efecto
invernadero aumenta.

78

47

23

1-De
Resultado

AO02

SO3 - En Ecuador aprox el 80 por ciento
de los hogares utilizaron bolsas de
plastico desechables al momento de
realizar sus compras. Solo el 20
adquieren fundas reutilizables

47

48

21

3 -
Moderadora

S03

P02 - Marco de Gobernanza Ambiental
a nivel macro, prefecturas y municipio

31

69

19

5 - Motriz

P02

S01 - Aproximadamente mas del 70 por
ciento de encuestados estan de
acuerdo con pagar por fundas de
plasticos solo el 20 esta de acuerdo en
pagar entre 5 a 10 ctv.

30

69

18

5 - Motriz

SO01

TOS - BOLSA HIDROSOLUBLE (PVA) PVD
6 USD EL KILO UN INCREMENTO DE
300% CON RESPECTO EL PE

65

25

18

1-De
Resultado

TO5

S02 - El 47% de la poblacién separala
basura pldastica para el reciclaje
(entregar a chamberos), pero el 38% no
saben que las fundas plasticas también
son reciclables. Tampoco los hogares

43

37

17

2 - Auténoma

S02
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DETALLE DE FACTOR DEPENDE | INFLUENCIA | FUERZA ROL FACTOR
separan para disposicién final de
reciclaje
TO3 - ADITIVOS OXO-BIODEGRADABLES. 1-De
Precio de venta a Distr 2.13usd/kg 62 32 15 Resultado TO3
LO2 — Constitucion Derecho a la
Naturaylgza. El Estado puede restrl.nglr 61 2 14 5 - Motriz L02
las actividades que pueden destruir el
ecosistema
TO4 - BIOPLASTICOS EN GENERAL PVD 1-De
DE FUNDA PLA 5.50 USD KG 20 62 14 Resultado T04
P04 - No hay un partido ecologista en 3.
Ecuador, hay actores politicos y ONGs 42 52 13 P04

., Moderadora

qgue hacen presidn por la naturaleza
S05 - Existe alta concientizacién social
sobre que las fundas de pldstico son 1-De
dafiinas para el medio ambiente pero 71 36 13 S05

. . . Resultado
no las reutiliza mas de 2 veces Sociedad
consumista y habito de Usalo y tiralo
P01.- 'I.'enq?nuaS de politicas munldlfalles 35 79 12 5 - Motriz PO1
de limitacién de uso de fundas plasticas
LO4 - Exoneracion de Fundas Plasticas
uso agricola industrial de exportacion y 27 41 12 2 - Auténoma LO4
las de 50% de material reciclado
TO6 - ADITIVOS BIO PLASTICOS
BIODEGRADABLE COMPOSTABLE PVD 54 25 12 1-De 106
BIODEGRADABLE 2.47 USD EL KG PVD Resultado
COMPOSTABLE 2.53 USD EL KG
PO5 - alcaldes y Prefectos anti-fundas
generan orde.nan%:f\s reglas distintas. 31 31 9 Auténoma POS
No hay coordinacién generando
confusion dentro del sector
EO3 - La cantidad importada de MP PE
esta influenciada por el precio CIF de 16 26 9 Auténoma EO3
importacién
S04 - Consumo de Fundas de acarreo .
por familia entre 325 a 264 36 49 8 Autonoma S04
A03 - COVID-19 reforrnula el debate 15 36 7 Auténoma AO3
sobre bolsas de pldastico de un solo uso.
EO4 - El mercado de fundas plasticas
crece lento y las utilidades estan 48 23 3 Auténoma EO4
bajando.
PO3 - Plan Nacional de Desarrollo
Objetivo Garal"\tl'zar los derechos de la 59 7 5 1-De PO3
naturaleza Objetivo Impulsar la Resultado

productividad y competitividad para el
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DETALLE DE FACTOR DEPENDE | INFLUENCIA | FUERZA ROL FACTOR
crecimiento econdmico sostenible de
manera redistributiva y solidaria
EO2 - I'_a COVID19 hunde a la economia 3 )8 0 £02
mundial
EO1 - Estancamiento econdmico desde .
ol 2014 a 2018. 75 0 2 - Autdnoma EO1
EOIS - COVID19 Cepal Ecuador tendra 6 26 0 5 - Auténoma £05
mas pobres

Fuente: Estudio de campo de los autores

Elaboracion: Por los autores

4.3.3. MAC: Matriz Aplicada a la Categorizacion de las Fuerzas Generales del

Sector

Basados en un plano cartesiano podemos determinar visiblemente en que ubicacién se encuentra
cada factor con respecto a su nivel de influencia (y); y cuanto es su nivel de dependencia (x),
obteniendo asi un grafico que presentamos a continuacién basados en la

Tabla 4-16 Nivel de influencia de mayor a menor de cada factor con respecto al resto de factores
analizados en el PESTLA usando metodologia MIC

Figura 4-1 Dispersion de los factores segun su nivel de influencia y dependencia
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¢
- € 701
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> €102 504
3 50
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30 L 'S n L03 € T06 € A02 T02
E01
o 703 S02 . c TOS"‘ —
E05 E04
10
€ P03
0
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
DEPENDE

Para identificar el rol de poderes, fuerzas o actores de cada factor se debe transponer el grafico
con el tablero que se presenta a bajo con el fin ubicar cada factor en su respectivo rol.
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llustracidn 4-1 Método Godet para establecer el rol de cada poder, fuerza o actores identificados

A

OBJETIVOS

VARIABLES
AUTAONOMAS

[

2

ad

Wz
4 us VARIABLES
- Zo INFLUENCIA

= Z
= qE MOTRICES
3 >E
; u YVaRlABLES
o T MNivELES REGULADORAS
g EECUNDARIOS PALANCAS
=
(4]
m
w

VARIABLES

DEPENDIENTES

RESULTADOS

| ESCALA DE DEPENDENCIA >

Fuente: Inspirado en Godet (1997, 2001, 2004).

En la siguiente figura se realiza la transposicién basada en los datos obtenidos de la Tabla 4 18

Matriz PESTLA Fuerzas Generales Categorizadas MICMAC

llustracidn 4-2 Tipificacion del rol de cada actor identificado mediante metodologia de Godet

100A
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\ / TOS5
EO3 ’// i \\ > A
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1 4
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0 20/ ESCALALGE DEFENGENCIA  80-- 100

Fuente: Tabla 4-18 de este documente
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4.4, Analisis Industrial

En el Capitulo 3 de este trabajo se realizd ya el analisis del entorno industria y su competencia, y
con en el subtitulo Rivalidad entre competidores: ubicada en la pagina 34. podemos diferir que la
competencia tiene las caracteristicas de estar consolidada ya que esta conformada por maximo
nueve empresas en competencias que no estdn integradas ni hacia abajo ni hacia arriba, es decir,
ellos no estan ni produciendo sus propias materias primas ni tampoco se ve un interés por
convertirse en mayorista. La informacidn extraoficial que se obtiene durante la investigacion es
gue hay una fabrica que proviene de un gran mayorista que se integrd hacia atras.

Con lo determinado en el Capitulo 3 podemos ponderar que hasta el periodo 2019 la industria
tenia una estructura industrial calificada con -8, la obtencidn de este indicador se explica en la
siguiente tabla que fue realizada a partir de la herramienta que se encuentra en:
http://rogerbest.com/nav.cfm?A=N&C=6&P=3.

Tabla 4-19 Ponderacidn de la Estructura Industrial antes de aplicarse ley(es) reductoras de consumo de fundas PET

Analisis

Fundas PET De desfavorable a favorable
Fuerzas de la industria -50 0 50
Barreras para entrar Ninguno Bajo Algunos  Modificacion. Alto 50
Barreras para salir Alto Modificacion.  Algunos Bajo Ninguno -50
Poder adquisitivo del cliente Alto Modificacion.  Algunos Bajo Ninguno -100
Poder de venta del vendedor Alto Modificacion.  Algunos Bajo Ninguno 50
Sustitutos de productos Muchos  Modificacion.  Algunos Pocos Ninguno 100
Rivalidad de precios Intenso  Modificacion.  Algunos Bajo Ninguno -100
Métrica de estructura industrial -8

Estimamos que la aplicacién de las nuevas leyes o normativas reductoras de fundas (por impuesto
o0 pago de costo por funda) y obligatoriedad de agregar mayor componente de MP reciclada
posconsumo, traeria consigo la siguiente modificacién a la estructura industrial luego de varios
afios en vigencia (3 a 5 afios).

Tabla 4-20. Ponderacidn de la Estructura Industrial después de aplicarse ley(es) reductoras de consumo de fundas PET
(2021-2022 en adelante)

Fundas PET De desfavorable a favorable .
Indice

Fuerzas de la industria -50 0 50

Barreras para entrar Ninguno Bajo Algunos Modificacion. Alto 100
Barreras para salir Alto Modificacion. Algunos Bajo Ninguno -100
Poder adquisitive del cliente Alto Modificacion. Algunos Bajo Hinguno 0
Poder de venta del vendedor Alto Modificacion. Algunos Bajo Ninguno 100
Sustitutos de productos Muchos Modificacion. Algunos Pocos Ninguno -50
Rivalidad de precios Intenso Modificacion. Algunos Bajo Ninguno -100
Métrica de estructura industrial -8

Como se puede observar la ponderaciéon de la estructura industrial entre ambas tablas se
mantienen (-8), aunque existen cambios significativos en 5 de las fuerzas. A continuacién, se
explica el porqué de los cambios
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Barreras para entrar: La reduccién de demanda provocara desincentivo en inversién de fabricas
de fundas de polietileno y a su vez su capacidad actual de procesamiento de otras MP amigables
con el medio ambiente es factible.

Barrera de salida: Las empresas les costara mas vender sus maquinarias ya que existira un
problema de exceso de capacidad de produccién por la reduccién de la demanda que se pretende
ocasionar con las nuevas normativas.

El poder de compra de los clientes: Los clientes mayoristas dejaran de tener el gran poder que
tenian antes de aplicarse la ley debido a que ahora existira mayores de oferta de productos
sustitutos y debido a que los usuarios finales serdn mas exigentes en la relacion costo/beneficio
ya que empiezan a pagar por fundas o empiezan a buscar alternativas de reutilizacién y por
consiguiente de fundas de mayor calidad. Los que eran antes clientes de los mayoristas pueden
verse incentivados en hacer compras directas a las fabricas, ya que los

Por lo que los margenes de comercializacion que estaban acostumbrados los mayoristas y
minoristas deberan ir reduciéndose a medida que la demanda decrece.

El poder de los proveedores: Cuando se aplique la ley el proveedor de MP de polietileno venderan
menos, posteriormente al existir mayores proveedores certificados de MP reciclada y la obtencién
propia de este material hara que se pueda negociar mejores precios. Los proveedores de MP
biodegradable y comportables deberan competir con el precio de la MP reciclada

Sustitutos: Los sustitutos empezardn ser una amenaza ya que tendran mayor oportunidad de
vender sus productos reutilizables o amigables con el ambiente que antes de la ley se podian ver
como mas costoso para los usuarios. Adicionalmente se evidencia que aumenta el consumo de
fundas de papel.

Rivalidad de Precios: La competencia peleard por subsistir en un escenario de una capacidad
instalada superior al crecimiento de la demanda, por lo que habra gran disputa por dar el mejor

precio.

Mads adelante en el subtitulo Escenarios Industriales se explica con mayor detalle los posibles
comportamientos del sector, al aplicarse 100% la nueva legislacion.
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4.4.1. Analisis competitivo y colaborativo del sector

A continuacion, se resume las fuerzas competitivas (Capitulo 3) y reglas colaborativas implicitas
dentro del sector con el fin de establecer con detalle los actores involucrados.

Tabla 4-21 Resumen de las caracteristicas del poder de mercado y colaborativa dentro del sector

Comportamientos

Resumen explicativo del

1. Usuarios, Clientes & Comunidad

baje precios

Rol Fuerza Actor Competitivos o avel aue cumole el actor
Colaborativos papelq P
. . Mayorista aprovechar red
Mayoristas Comprador presiona y' . p
de distribucién y con el
Fundas de proveedor para que
- . . mayor margen de
plasticos baje precios L
negociacién
- Aprovechar red de
Minoristas p . .
. distribucién con menos
fundas de Distribuyen las fundas L,
. poder de negociacién que
plasticos .
el mayorista
El usuario final nos
Usuarios roporciona . .
. p P ., Usuario final Monitor de
Finales de informacién de manera .
- . calidad Postventa
acarreo indirecta la calidad de
las fundas
Los retails se preocupan
Comprador presiona por precio y calidad
1.Poder de Almacenes proveedor para que Entregan directamente al
Negociacion y baje precios usuario final y recepta
Colaboracién qguejas
de los Comprador presiona Supermercados Tienen
Usuarios, Supermercados | proveedor para que mas poder de negociacion
Clientes & baje precios de precio
Comunidad , Sector Industrial Son
Comprador presiona . .
Sector roveedor bara que clientes que requieren
Industrial P parag fundas de distintas

especificidades

Sector Salud

Comprador presiona
proveedor para que
baje precios

Salud Tienen poco o nulo
poder de negociacion

Sector
agropecuario

CONS4 - RUP-01
Comprador presiona
proveedor para que
baje precios

Bananeros tienen poder
de negociacion

Otros usuarios

DESI1 - El usuario final
nos proporciona
informacién de manera
indirecta la calidad de
las fundas

Otros usuarios de fundas
Monitor de calidad
Postventa
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Comportamientos

Resumen explicativo del

Rol Fuerza Actor Competitivos o avel aue cumole el actor
Colaborativos papelq P
Con Ingresos .
. . . Competencia por ganar
promedio Competidores bajan
. mercado (6 empresas
entre 2a 10 precios 30%)
8 | 2 Equilibrio  |-Millones 0
o -=qu Con ingresos . . Referentes en calidad (1
= | entre Competidores mejoran o
® | o della24 . una empresa 30% del
o | Rivalidad . calidad
£ iy millones mercado)
& | Competitivay £ o d i
O | Colaborativa conomia de escala.
a Con ingresos Competidores lazan Compiten con
de 25a 30 campaias promociones (una
millones o mds | promocionales empresa 30% del mercado
aprox)
Empieza ganar
PAPEL relevancia dentro del Papel gana mercado en
mercado de fundas de fundas de acarreo
acarreo
Alternativa ecoldgica
Compostables | que puede tener . .
. Alternativa Biodegradable
% relevancia con la nueva compostables
Biodegradables | ley anti-fundas ¥ P
b4 . . plasticas
© |35 d
5 Inergla de Alternativa para .
£ | Productos o el . Alternativa fundas
o . TELA reutilizacion no plastica -
3 Servicios (tela) plasticas a base de tela
. | Sustitutos
™ Opcidn al PE de facil
PVA disoluciény Alternativa biodegradable
HIDROSOLUBLE | eliminacién de de facil disolucién
contaminacion visual
Alternativa de
- supermercados al uso Supera en reutilizacién a
Reutilizable - L
L de fundas de plasticos la funda de plastico de
poliéster . .
consideradas de un acarreo comun
solo uso
Industria papelera . .
FABRICANTE motivadaz iFr)m resar al Fabricantes con capacidad
DE FUNDAS DE mercado de ffndas de instalada disponible entrar
PAPEL al mercado de fundas
2 acarreo
+ | 4. Nuevos R
5 | partic FABRICANTE | CMPresaspequenasy | pop oo isn a nivel
5 | Participantes medianas ingresan con .
c DE FUNDAS DE artesanal llegando a nicho
w | como TELA fundas de telas con ifi
§ Ventana de disefio especifico
g | Oportunidad
Z | (Temporal) Fabricas de PE para
< Empresa nueva con

FABRICANTES
DE FUNDAS PE

tecnologia eficiente en
reduccion de costos

obtener participacién por
menor costo de
fabricacion
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Comportamientos

Resumen explicativo del

Rol Fuerza Actor Competitivos o avel aue cumole el actor
Colaborativos papelq P
EABRICANTE La.f.ébrica de fundas Fé!:)ri.cas de f.u.ndas de
DE utiliza las redes de plastico reutilizables
remuzes | 1 Sl | e oo
DE PLASTICO enes para fieg P
al usuario final PE u otras
El proveedor de PE da
,p . . Proveedor MP PE Entrega
MP PE crédito a Fabricas de . 1
- de producto a crédito
plasticos
a Proveedores de
® 5 Poder de reciclado proveen de Proveedor MP Reciclado
< N.e ociacion MP RECICLADO | MP reciclado faltante nacional suple la falta de
ﬁ & -, NACIONAL para cumplir con los MP reciclado de fabrica la
& | Colaboracion . . .
5 | de porcentajes de calidad no es homogénea
° exoneracion
o | Proveedores
> . Proveedores de
2 | &Aliados reciclado proveen de
a . .
. . MP reciclado importado
n MP RECICLADO | MP reciclado faltante ue puede cum plir con
IMPORTADO para cumplir con los que p . P
. demandainterna
porcentajes de
exoneracion
G tesb t ,
erfen es buscan estar Alta Gerencia Evalua
. al dia con las nuevas . .
Alta Gerencia . L posibles escenarios y
tendencias tecnoldgicas -
h planifica
y marcos regulatorios
g Incorporar nuevos Preocupados por
E Ventas clientes al portafolio y aumentar venta y dar
°;.’_ 6. Poder de la mantener cartera servicio al cliente
::-, Confianza, Mantenimiento minimizar los tiempos Minimizar tiempos de
© Aper'tura y las de paradas por dafio parada por dafio
2 | Lecciones -
g | con: Cumplir con los
& ) objetivos de . .,
g Empleados, Operadores roduccion v calidad Cumplir con produccion y
T | Gerencia & P P y calidad
%.
£
w
o

Propietarios

establecidos por
gerencia

Administrativo

Control, Direccion y
organizar al personal y
recursos

Administra Personal y
Recursos

INCR2 - Distribuyen las

Despachadores fundas Entrega directa a clientes
8 L . . Mun. Regulador de las
$ | 7. Poder dela | Municipio Planificador territorial . 8 . .
2 | confianza operaciones industriales
§ Apertura y las Cumplir con objetivos MIPRO Cu'r?pllr objetivos
% | Lecciones ENTE RECTOR de desarrollo del sector | de reduccién a
§ con: industrial contaminacion industrial
s o Inspecciones que L, .
£ | Organismos spec 59 Prevencién de catdstrofes
2 | de Bomberos minimizan riesgos de
X
~

incendios

riesgos
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Comportamientos
Rol Fuerza Actor Competitivos o
Colaborativos

Resumen explicativo del
papel que cumple el actor

Habilitacion y Aporte para obtener SRI Reducir desigualdades
Control SRI servicios publicos y y mejorar calidad de vida
asistencia a comunidad | de la poblacidn

Seguridad social y salud | IESS Asegurar personal
para el personal contra temas de salud

IEES

4.4.2. MACTOR®: Método de actores, objetivos y resultados

El futuro nunca esta totalmente determinado. Sea cual sea el peso de las tendencias
provenientes del pasado, se encuentra abierto a varios futuros posibles. Los actores del sistema
estudiado (ver Tabla 4-21) disponen de multiples grados de libertad que podran

ejecutar a través de acciones estratégicas para alcanzar los fines propuestos a fin de

realizar sus objetivos. (Godet, 1993)

Mediante el analisis del juego de actores (MACTOR) se puede confrontar los objetivos disimiles o
similares entre actores, asi como valorar las fuerzas (experiencias y medios de accion) de los
actores. Esto es de interés para los planificadores estratégicos a la hora de evaluar los retos
estratégicos y las cuestiones clave para el futuro (resultados y consecuencias de los conflictos
previsibles). (Godet, 1993)

Recordamos que se trata de interesarnos por los actores que de cerca o de lejos

mandan sobre las variables clave que surgieron del andlisis estructural (MIC). A continuacion
se construye un cuadro de «estrategia de los actores» que se presenta bajo la

forma de un cuadro, cuadrado por actores x actores, donde:

e (Cada casilla de la diagonal incluye la finalidad y los objetivos del actor interesado tal como
éstos pueden ser percibidos.

e Las otras casillas contienen los medios de accién sobre los demas actores que cada actor
posee para realizar su proyecto. (Godet, 1993)

El relleno de este cuadro es objeto de una discusidn colectiva, a través de la cual
se pone en comun toda la informacién reunida sobre cada actor y sus relaciones con
los demas. (Godet, 1993)

En la matriz realizada para este trabajo y puesto a consideracién a personas claves de la
organizacidn se realizaron a partir de los siguientes pasos?®:

Registre las relaciones de Dependencia entre los Actores utilizando la siguiente escala a para
calificar influencia:

0: Ninguna Influencia,

1: Afecta Procedimientos Operativos,

2: Afecta Proyectos,

3: Afecta la Mision,

48 Se usd como guia la metodologia descrita en la Caja de Herramientas del Modelamiento Estratégico PhD
William Loyola — ESPAE y en (Leney, Coles, Grollman, & Vilu, 2004)
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4: Afecta Existencia

Las Reglas Industriales se presentan acompafiando a cada actor con el propdsito de ofrecer un
contexto ante el cual se responde a la pregunta: ¢ Cuanto Influye Y en X?

Luego de concluida la matriz MACTOR® se obtendran el nivel de influencia y dependencia de cada
actor sobre los demas actores, similar a la metodologia MIC.

La Matriz MACTOR se multiplica por si misma para estimar la relevancia de cada actor de la
industrial y sus roles, como son:

e Actores Independientes,

e Actores Auténomos,

e Actores Interlocutores,

e Actores con Capacidad de Negociary

e Actores Amenazantes.

Las matrices resultantes son extensas en datos por lo que en ANEXO VII y ANEXO VIl se presenta
las tablas completas.

A continuacion, presentamos la tabla resumen MACTOR que es clave para entender las dindmicas
del sector industrial y la relevancia de cada actor®.

Tabla 4-22 RESUMEN MACTOR. Rol de cada actor identificado seguin su capacidad de influir, dependenciay su
relevancia con los demas actores

FUERZAS Actor Reglas INFLUYE DE:;EN RELEXANCI ROL
PORTER g Y
X z
PVA Alternativa Capacidad de
Sustitutos HIDROSOLUBL | biodegradable de facil 67 76 123 P .
. - Negociacion
E disolucion
Fabricas de PE para
Nuevos FABRICANTES obtener participacion 74 70 121 Capacidad de
Entrantes DE FUNDAS PE por menor costo de Negociacion
fabricacién
C tabl
ompostables Alternativa Capacidad de
Sustitutos | ). Biodegradable y 63 78 110 pacigad
Biodegradable Negociacion
s compostables
Fabricas de fundas de
FABRICANTE plastico reutilizables
Nuevos DE encuentran 52 80 94 Capacidad de
Entrantes REUTILIZABLES | oportunidad si sube el Negociacion
DE PLASTICO precio de fundas PE u
otras
. . Dependientes
PLASTIGROUP- | O1 - Nivel de Influencia .
0.0rg 34 81 86 y sin
EC a c/Regla de los 5+2 .
Influencia
- Supera en reutilizacion .
Sustitutos Reu'ttlllzable a la funda de plastico de 60 59 86 CapaCI.daf:I’de
poliéster , Negociacion
acarreo comun

49 |as matrices resultantes son extensas en datos por lo que en ANEXO VIl y ANEXO VIII se presenta las
tablas completas.
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FUERZAS Actor Reglas INFLUYE DEI';EN RELEXANCI ROL
PORTER & Y
X Y4
Papel d
Sustitutos PAPEL apel gana mercado en 47 58 84 Interlocutores
fundas de acarreo
Empleados, Alta Gerencia Evalta Dependientes
Gerencia & Alta Gerencia posibles escenarios y 39 73 83 y sin
Propietarios planifica Influencia
Con Ingresos Competencia por ganar
Competidore | promedio mercado (6 empresas 64 56 81 CapaCI.daf:l’de
s entre2a 10 Negociacion
. 30%)
millones
Afect
Competidore Con ingresos Referentes en calidad (1 Ex(iescteanncia de
s P della24 una empresa 30% del 67 50 72 la
millones mercado) o
Organizacion
economia de escala.
. . Afectan
Competidore Con ingresos Compiten con Existencia de
P de 25a30 promociones (una 69 47 72
s . . la
millones o mds | empresa 30% del o
Organizacién
mercado aprox)
Usuarios, Mayoristas Zzyﬁ;ﬁt;ﬁ?c\ﬁhar
Clientes & Fundas de ¥ 54 57 61 Interlocutores
. L con el mayor margen de
Comunidad plasticos L
negociacion
. . Afectan
Usuarios, Usuarios Usuario final Monitor Existencia de
Clientes & Finales de . 100 26 60
. de calidad Postventa la
Comunidad acarreo L
Organizacién
Proveedor MP
Recicl ional | D i
Proveedores MP RECICLADO eciclado nauona_ suple ependlentes
. la falta de MP reciclado 33 68 53 y sin
& Aliados NACIONAL . . .
de fabrica la calidad no Influencia
es homogénea
Fabri
Nuevos FABRICANTE c:b:cci?:lr;tdeisncs(t):lada Dependientes
DE FUNDAS DE | <2Pac!C 30 77 52 y sin
Entrantes disponible entrar al .
PAPEL Influencia
mercado de fundas
Proveedores Proveedor MP PE é)f((ias?eanncia de
. MP PE Entrega de producto a 65 33 52
& Aliados 1 la
crédito N
Organizacién
Empleados, Ventas Preocupados Dependientes
Gerencia & Ventas por aumentar venta y 25 74 49 y sin
Propietarios dar servicio al cliente Influencia
Afect
Usuarios, Supermercado Supermercados Tienen Exicteanncia de
Clientes & . P mas poder de 55 28 41 la
Comunidad negociacién de precio s
Organizacién
Los retails se preocupan
Uﬁuarlos, por precio y calidad Actores
Clientes & Almacenes Entregan directamente 43 24 28 ,
. L Auténomos
Comunidad al usuario final y
recepta quejas
Usuarios, Otros usuarios de
. . . Actores
Clientes & Otros usuarios | fundas Monitor de 40 28 28 AUtONOMOS
Comunidad calidad Postventa

132



FUERZAS Actor Reglas INFLUYE DEI';EN RELEXANCI ROL
PORTER & Y
X Y4
Proveedores MP RECICLADO MuPereS;:(;aed;:ﬁic;rz:o 28 45 24 Actores
& Aliados IMPORTADO | JuePpuede cump Auténomos
demanda interna
Habilitadoras Cumplir objetivos de Afectan
& ENTE RECTOR reduccu?n a. ) 91 10 ’n Existencia de
Controladora contaminacién la
s industrial Organizacion
. Sector Industrial Son Afectan
Usuarios, Sector clientes que requieren Existencia de
Clientes & . 9 . 'q 57 18 19
. Industrial fundas de distintas la
Comunidad I o
especificidades Organizacion
Usuarios, Minoristas Icl-i\lz;:\kl)eucc}:srrl Ic’:eodndrrewnos Actores
Clientes & fundas de o, 15 49 18 ,
. . poder de negociacién Autéonomos
Comunidad plasticos .
que el mayorista
Nuevos FABRICANTE Fabricacidn a nivel Dependientes
Entrantes DE FUNDAS DE | artesanal llegando a 10 65 18 y sin
TELA nicho especifico Influencia
Empleados . L
! |
Gerencia & Operadores Cum_p ir con produccion 6 36 16 Acto}res
. . y calidad Autéonomos
Propietarios
Habilitadoras Afectan
& Regulador de | Existencia d
Municipio cguiadordelas 86 6 15 xistencla de
Controladora operaciones industriales la
s Organizacion
Empleados, .
Gerencia & Administrativo Administra Personaly 5 33 11 Actolres
. . Recursos Autonomos
Propietarios
Empleados, - L .
. Mantenimient Minimizar tiempos de Actores
Gerencia & o 6 38 10 ,
. . o parada por dafio Autéonomos
Propietarios
Empleados, .
Gerencia & Despachadores Er?trega directa a 8 25 10 Acto,res
. . clientes Autonomos
Propietarios
Usuarios, Sector :Bananeros tienen Actores
Clientes & agropecuario doder de negociacion? 27 14 ? Autéonomos
Comunidad grop P & ’
Habilitadoras SRI Reducir Afectan
& SRI de§|gua|dad'es y mejorar 75 3 5 Existencia de
Controladora calidad de vida de la la
s poblacién Organizacion
. Dependientes
Alt tiva fund
Sustitutos TELA ’er.na va tundas 6 50 2 y sin
plasticas a base de tela .
Influencia
Usuarios, Salud Tienen poco o Actores
Clientes & Sector Salud nulo poder de 0 8 0 ,
. o Auténomos
Comunidad negociacion
Habilitadoras
& Bomberos prelvenuon ¢_1e 23 0 0 Actolres
Controladora catastrofes riesgos Auténomos

S
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FUERZAS Actor Reglas INFLUYE DEI';EN RELEXANCI ROL
PORTER g
X Y4
Habilitadoras
& IEES IESS Asegurar personal 21 0 0 Acto}res
Controladora contra temas de salud Autéonomos
s

Fuente: investigacion de los autores y reuniones participativas con personal clave
Elaborado por: los autores

La representacion de la tabla en diagrama nos permite comprender rapidamente el juego de
actores y a su vez demostrando la relevancia de una manera gréfica y facil de entender en una

sola imagen.

A continuacidn, se presenta las figuras y tablas resultantes>’:

Figura 4-2 Identificacion de rol de cada actor y su relevancia

4.

'ommx Finales de.~._

90 . Coningresos de 11 3 24 millones
Con Ingresos de :
25 a2 30 miones
80 omas
70
2]
o
60
o
3
— DE REUTILIZABLES DE
=| 50 ol
o
o 40
]
[
2 , N
w| 30 |
F Sector agropecuano \
)
! FABRICANTE DE l
20 inoristas._.. FUNDAS DE TELA FABRICANTE DE FUNDAS |
\ DE PAPEL
% Actores Autonomos | N
N Adminktrativo %P* s Altamente Dependientes
10 o 5
Despachadares: - Capacidad de Influencia
" - @maa
> Mantenimiento Pt
10 20 30 40 50 60 70 80 90 ». 100
Escala de Dependencia >
1
MACTOR Categorizada - Matriz de Influencias Directas Categorizadas entre Todos los Actores y su Relevancia Neta
X =Dependencia
1. Usuarios, A ahvevos | 6. Empleados, 7 Relevancia Relevancia
b . Nu b b
0.0rg. Clientes & | 3. Sustitutos " i Neta del Actor
Comunidad Competidores Entrantes & Aliados s & Controladoras| Neta del Actor (Escala de 100)
0.0rg 593 1473 754 1758 1384 673 1883 94 593 1
1. Usuarios, Clientes & Comunidad ’; 3683 11750 7281 16455 13127 6794 10967 1165 11750 10
2. Competidores ¢ 1967 6169 3980 8812 7150 3730 6154 721 3980 a4
3. Sustitutos § 2334 7162 4722 10530 8573 4416 6968 809 10530 10
2
4. Nuevos Entrantes £ 1654 4868 3432 7663 6501 3096 5010 672 6501 10
o
5. Proveedores & Aliados € 1377 3901 2680 5875 5305 2392 4213 490 2392 6
&
6. Empleados, Gerencia & Propietarid s 1123 2438 1605 3615 3019 1285 3928 282 3928 10
7. Habilitadoras & Controladoras 2931 9383 6422 14945 12021 6119 8880 1164 1164 10
| Suma Total de Dependencia 15662 47144 30876 69653 57080 28505 48003 5397
|Suma Total de Dependencia (Escala de 100)| 22 66 43 98 80 40 67 8

50 Figuras y tabla obtenidos al ingresar datos a |la Caja de Herramientas del Modelamiento Estratégico de
PhD William Loyola
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Figura 4-3 MACTOR®: Diagrama de Influencias Categorizadas entre Todos los Actores

100

e \\\\\\ P ' " B \\--.b
Actores con Potencial de \‘\ ¥ 4
a0 Afectar de Manera AL
Relevante el Sector '.! Actores con Capacidad de
3 Negociacion
70 Y
= P
&) 0
o sves altamente
pendientes sin /"
10 Capacidad de >4
3 influencia___-~
: o a 0 30 40 50 &0 i‘:‘U- ------- S-:l e o 100
—“ Escala de Dependencia >
4.4.3. Escenarios Industriales
4.4.3.1. Escenario Industrial 1
Titulo del escenario: La Organizacién deberd tener aliados para obtener
PE-RECICLADO
a) Fuerzas que caracterizan un posible escenario en el sector
Combinacidn de factores Rol de la Fuerza | Relevancia
. . ., Afectan
H2 — MIPRO, cumplir objetivos de reduccion . .
H2 S . Existencia de la 21.05
de contaminacién industrial. o
Organizacion
C1 - Competencia por ganar mercado (6 Capacidad de
c1 o 80.96
empresas 30%) Negociacion
U1 - Mayorista aprovecha red de distribucion
Ul v P L, Interlocutores 60.72
y con el mayor margen de negociacion
P2 - Proveedor MP Reciclada nacional suple Dependientes
P2 | lafalta de MP reciclada de fabrica. La calidad | ", P ) 4 52.63
. , sin Influencia
del material no es homogénea.
p3 P3 - MP reciclada importada que puede Actores 24.29
cumplir con la demanda interna nacional. auténomos '

b) Escenario segln la combinacidon de los factores

La nueva ley que obliga a aumentar el porcentaje de reciclado podria afectar la
existencia de la organizacion si no se hacen cambios en la forma de obtener mayores
volumenes de PE reciclado POST-CONSUMO, ya que no podria vender las fundas al mismo
precio que su competencia que en los actuales momentos cuentan con sus propios
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centros de acopio. Deberd ya sea asociarse con la competencia que no cuente con centros
de acopio de fundas posconsumo o deberd aliarse con recicladores que proveen el PE
posconsumo. La alianza podria involucrar en gestionar los grandes clientes que consumen

fundas como las bananeras y generar un plan de economia circular en el que el mismo

despachador regrese las fundas utilizadas a la fabrica o a un centro de acopio asociativo

con otras fabricas y/o llevar directamente al reciclador. El dejar un centro de acopio de

recogida para que venga el reciclador involucra que el precio de compra se reduce.

c) Actores involucrados dentro del escenario social

Actores Sociales

Su reaccion o

papel
1 | PLASTIGROUP-EC SA Lideres
2 | CON INGRESOS PROMEDIO ENTRE 2 A 10 MILLONES Ganadores
3 | MP RECICLADA NACIONAL Ganadores
4 | MP RECICLADA IMPORTADA Perdedores
5 | USUARIOS FINALES DE ACARREO Agradecidos
6 | MAYORISTAS DE FUNDAS PLASTICAS Agradecidos
7 | ENTE RECTO Sancionadores
8 | DESPACHADORES Seguidores
9 | MUNICIPIO Sancionadores

d) Implicaciones para el sector

- .8 =~ c
g e ] o R h]
=9 sS85 T 2
cop Implicaciones para el Sector 3 E s2 cc S
233 | 288 2t | =z
°Q | 2% = g« | §
ad g-l -2
EIO1- | Aumentar el PE reciclado nacional .
. . Baja Alto (0] 3,0
01 disponible para la empresa
EIO1- | Despachadores deberan receptar fundas . .
P P Baja | Bajo o |10
02 posconsumo aumentando carga laboral
EIO1- | Usuarios finales seguiran recibiendo
) & € Alta | Alto o |50
03 fundas recicladas y no pagaran impuestos
El01 La empresa debe aliarse con su proveedor
04 de PE reciclado nacional para facilitarle Media Alto (o) 4,0
fundas posconsumo
EIO1- | La competencia directa no estara .
. P . . Alta Medio A 4,0
05 dispuesta a aliarse para acopiar.
4.4.3.2. Escenario Industrial 2

Titulo del escenario: Si no existe suficiente PE-RECICLADO nacional las fundas
de plastico empiezan a pagar impuestos. Se empieza a adquirir MP

biodegradable/compostables y PVA
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a) Fuerzas que caracterizan un posible escenario en el sector

Combinacidn de factores Rol de la Fuerza | Relevancia
I . . Afectan
U3 DESI1 - Usuario final Monitor de calidad Existencia de |a 74
Postventas i
Organizacion
INCR1-M i h istri i0
U1 C ayorista aprovecha rc?d Fi,e distribuciény Interlocutores 75
con el mayor margen de negociaciéon
U2 INCR1 - Aprovechar red de distribucion con Actores 2
menos poder de negociacidén que el mayorista auténomos
E1 EVAL3 - Alta Gerencia evalua posibles escenarios y | Dependientes y 103
planifica sin Influencia
. . Capacidad de
S2 Alter - Alternativa Biodegradable y compostables . 136
negociacién

b) Escenario segln la combinacién de los factores

Si no se genera un plan de obtencién de PE reciclado nacional a partir de fundas posconsumo y es

escaso conseguir PE RECICLADO importado de buena calidad, esto ocasionaria un aumento de

costos de fabricacidn, los precios de las fundas elaborados de PE tendran que empezar a pagar el
impuesto por funda lo que podria fomentar el consumo de fundas de otros materiales que tengan
como caracteristica diferenciadora que se degradan en menor tiempo y no afectan visualmente el

ambiente. Los proveedores de fundas biodegradables y compostables tendran oportunidad de

ingresar al mercado con poder de negociacion, asi como las materias primas elaboradas de PVA

que son hidrosolubles.

c) Actores involucrados dentro del escenario social

Actores Sociales

Su reaccion o

papel

1 | USUARIOS FINALES DE FUNDAS DE ACARREO Perdedores
2 | MAYORISTAS DE FUNDAS DE PLASTICO Perdedores
3 | MINORISTAS DE FUNDAS DE PLASTICO Indiferentes
4 | COMPOSTABLES Y BIODEGRADABLES Ganadores
5 | ALTA GERENCIA Lideres

6 | VENTAS Seguidores
7 | PVA HIDROSOLUBLE Ganadores
8 | POLIESTER REUTILIZABLE Ganadores
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d) Implicaciones para el sector

© =~
E2 |geo 35 |2
cob Implicaciones para el Sector S £ 22 % € 2 o
s 3 282 2¢ g
K] o= E = E T
00 | 2% 3 gg 5
a g OD-I e
EI02- .
01 Poca oferta de PE RECICLADO importado Alta Alto A 5,0
EI02- | | I MP bi dabl
0 ngreso al mercado de biodegradables Alta Alto o 5,0
02 y compostables
EIO2- | Ingreso al mercado de MP PVA
Alt Alt (o) 5,0
03 hidrosoluble a °
EI02- Existe una curva de experiencia que
04 implicard costos y baja de productividad a Alta Alto A 5,0
las fabricas por el uso de nuevos materiales
E102- Fabricas de PE utilizan su capacidad
05 instalada para producir fundas para Media | Alto (0] 4,0
industrias, exportacién, etc.
4.4.3.3. Escenario Industrial 3

Titulo del escenario: El aumento de precio de fundas PE (por el impuesto)

reduce las ventas

a) Fuerzas que caracterizan un posible escenario en el sector
Combinacidn de factores Rol de la Fuerza | Relevancia
CONSS3 - Economia de escala. Compiten con Afectan
Cc3 promociones (una empresa 30% del mercado Existencia de la 89
aprox) Organizacién
. . D dient
01 | Nivel de Influencia a c/Regla de los 5+2 .epen 'en .es ¥ 106
sin Influencia
U1 INCR1 - Aprovechar rec! dg’dlstrlbuaon corT Interlocutores 75
menos poder de negociacion que el mayorista
DESI1 - Usuario final Monitor de calidad Affectan .
u3 Existencia de la 74
Postventas L
Organizacion
DESI1 - Otros usuarios de fundas Monitor de Actores
U9 . , 35
calidad Postventas auténomos

b) Escenario segun la combinacién de los factores

Las fundas de acarreo elaboradas a partir de 50% de MP PE reciclado tienen exoneracién de
impuesto segln la nueva ley. Si no se consigue por medio de las importaciones o desde el proceso
de reciclaje nacional a gran escala la MP va a escasear impidiendo cumplir con el requisito de 50%

MP reciclado.
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Esto ocasionaria que se cobre el impuesto y subird el precio por unidad de funda provocando una

reduccién de la demanda por lo que los clientes y usuarios buscaran sustitutos a la funda. Este

sustituto sera de igual o mayor valor, pero les generara una propuesta de valor mayor, atractiva o
diferente. Por ejemplo, podran decidir comprar fundas reutilizables, biodegradables o
hidrosolubles.

Al reducirse el mercado de fundas de acarreo elaborado a partir del PE, las fabricas mas pequefas
y con menor participacion serdn expulsadas. Los que sobrevivan buscaran la solucién en MP
sustituta por lo que se tendra que invertir en publicidad, no solo porque se reduce la demanda,

sino que también los procesos de produccidon son mas lentos por lo que la productividad bajaria.

c) Actores involucrados dentro del escenario social

Actores Sociales

Su reaccion o

papel
1 | CON INGRESOS DE 25 A 30 MILLONES O MAS Ganadores
2 | CON INGRESOS DE 11 A 24 MILLONES Ganadores
3 | CON INGRESOS PROMEDIO ENTRE 2 A 10 MILLONES Perdedores
4 | MAYORISTAS DE FUNDAS DE PLASTICO Perdedores
5 | USUARIOS FINALES DE FUNDAS DE ACARREO Perdedores
6 | OTROS USUARIOS Ganadores
7 | COMPOSTABLES Y BIODEGRADABLES Ganadores
8 | PVA HIDROSOLUBLE Ganadores
9 | PAPEL Ganadores
d) Implicaciones para el sector
(1] ~
E g @ o 9 E Y :s
= o =B S
cobD Implicaciones para el Sector B s ; 2 § E g g
28 |22 E §E§ g
&g & 2
ElO3- L .
01 Algunas fabricas de fundas cerraran. Alta Alto (0] 5,0
ElO3- Lr.=1 ofgrté c’je funda de acarreo PE Alta Alto A 5,0
02 disminuira.
Algunos Clientes comercios asumen el
El03- ) .
03 costo de impuesto hasta cierto monto o Alta Alto (0] 5,0
tiempo. Usuarios no pagan impuesto.
EIO3- !.os usuarios finales empezarian a pagar Alta Alto A 5,0
04 impuesto por funda.
EIO3- | Los usuar.los d(?sconocer) las ventajas de Alta Medio A 4,0
05 las materias primas sustitutas
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4.4.3.4, Escenario Industrial 4

Titulo del escenario: El Estado considera que se debe eliminar por completo las fundas de un solo
uso para el 2025 (como sucede en otros paises). Cierre de la industria.

a) Fuerzas que caracterizan un posible escenario en el sector

Combinacidn de factores Rol de la Fuerza | Relevancia
. . Afectan
2 Cumpl - MIPRO hace c.ump!w !os Obje.tIVOS de Existencia de |a %6
reduccion por contaminacion industrial o
Organizacion
N3 Empre - Fabricas de PE para obtener participaciéon | Capacidad de 150
por menor costo de fabricacién negociacién
DESI1 - Usuario final Monitor de calidad Afgctan .
u3 Existencia de la 74
Postventas iy
Organizacion
ONS4 - Supermercados Tienen mas poder de Afectan
us o p . P Existencia de la 51
negociacién de precio o
Organizacion
CONSS3 - Economia de escala. Compiten con Afectan
C3 | promociones (una empresa 30% del mercado Existencia de la 89
aprox) Organizacién

b) Escenario segun la combinacién de los factores

El Estado considera que toda funda de un solo uso es perjudicial para el medio ambiente y solo
promueve las fundas reutilizables para acarreo. Como la mayor parte de la produccidon de las
fabricas en competencia en este andlisis esta en vender fundas de acarreo, se veran muy
afectados. Sobreviviran las que ya estdn posicionadas en otras lineas de fundas. Por ejemplo,
Paraiso hace fundas para exportacion, alimentos y posee otras de lineas de negocios como son los
colchones. En otra fabrica grande como la HG también hacen vasos plasticos y otras fabricas
hacen bolsa de seguridad para exportacion.

c) Actores involucrados dentro del escenario social

Actores Sociales :):;:Ia celono
1 | FABRICANTES DE FUNDAS PE Perdedores
2 | FABRICANTES DE FUNDAS DE PAPEL Perdedores
3 | PVA HIDROSOLUBLE Perdedores
4 | MP PE Perdedores
5 | MP RECICLADO NACIONAL Perdedores
6 | MAYORISTAS DE FUNDAS PLASTICAS Perdedores
7 | MINORISTAS DE FUNDAS PLASTICAS Perdedores
8 | SRI Perdedores
9 | COMPOSTABLE Y BIODEGRADABLE Perdedores
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d) Implicaciones para el sector

b)

- .8 = c
S5 |Zegl £8 3
cob Implicaciones para el Sector 3 E % 2 g € e e
83 82 2¢g 3
° o > a g ° = g
ad 8'| o
El04- Fabricas que venden entre el 60 x ciento o
01 mas de su produccidn en fundas de Media Alto A 4,0
acarreo cerraran
Fabricas que tengan otras lineas de
EI04- . ., .,
02 negocios bajaran la produccién anual de Alta Alto A 5,0
fundas de acarreo
E104- Se incrementa maquinaria ociosa entre 50
03 a 60% Baja produccidén a gran escala Media Alto A 4,0
aumento de costo
El04 Aprovechar cadena de distribucién para
04 vender otra linea de productos de Media | Medio (o] 3,0
consumo masivo
Se incrementa el consumo de fundas de
EI04- | basura porque el usuario final deja de .
@ porgue ) Alta | Medio| A |40
05 adquirir gratuitamente las fundas de
acarreo que usaba para basura
4.4.3.5. Escenario Industrial 5
Titulo del escenario: Nuevos entrantes de fundas de papel, telay
poliéster reutilizable
Fuerzas que caracterizan un posible escenario en el sector
L, Rol dela .
Combinacidn de factores Relevancia
Fuerza
N3 Empre - Fabricas de PE para obtener Capacidad de 150
participacidon por menor costo de fabricaciéon negociacién
INCR1 - Mayorista aprovechar red de distribucion
Ul ¥ P o Interlocutores 75
y con el mayor margen de negociacion
U2 INCR1 - Aprovechar red de distribucion con Actores 29
menos poder de negociacion que el mayorista auténomos
Afectan
COLI1 - Proveedor MP PE entrega productos a ) .
P1 . gap Existencia dela 64
crédito o
Organizacion
. . Afectan
Cumpl - MIPRO hace cumplir objetivos de ) .
H2 .. e . Existencia de la 26
reduccién de contaminacién industrial o
Organizacion

Escenario segun la combinacién de los factores

Con la imposicion de impuesto a la funda de acarreo de plastico, estd aumentando el
pedido de fundas de papel por parte de los almacenes y los restaurantes estdn usando
este tipo de fundas para colocar comida para llevar. En otros paises en los cuales las
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fundas plasticas se han prohibido, se puede ver el cambio en su totalidad por fundas de
papel en todo tipo de comercio. Esto se debe a que el papel es mds barato que latelay
menos caro que las fundas reutilizables de poliéster. Sin embargo, el papel no soporta

peso ni humedad.

c) Actores involucrados dentro del escenario social
Actores Sociales Su reaccion o
papel
1 | PAPEL Ganadores
2 | COMPOSTABLE Y BIODEGRADABLE Ganadores
3 | TELA Ganadores
4 | PVA HIDROSOLUBLE Perdedores
5 | FABRICANTES DE FUNDAS DE PAPEL Ganadores
6 | FABRICANTES DE FUNDAS DE TELA Ganadores
7 | FABRICANTES DE FUNDAS DE PE Perdedores
8 | FABRICANTES DE FUNDAS REUTILIZABLES DE POLIESTER Ganadores
9 | AMBIENTALISTAS Agradecidos
d) Implicaciones para el sector
il >
E 2 oo 8 3 R :E
- = @ TS558 2o ®
CcoD Implicaciones para el Sector a8 E 5 g © E ¢ 5
32 | 288 2¢ S
° | 2% = ga | §
ad 8'| o
£105- Usuarios y clientes tendrdn mas opciones
01 de tipos de fundas elaborado a partir de Alta Alto A 5
varios materiales
E105- Las fundas de papel se empiezan a usar
02 cada vez mas por restaurantes y otros Alta Bajo A 3
comercios
Los mayoristas buscaran los precios mas
EIO5- .
03 bajos y los que les de mayor margen de Alta Alto A 5
ganancia
EI05- | Las fundas de tela tendrdn su nicho de Baia Baio 0 1
04 mercado reducido ) J
EIO5- | L It ti de tel liést 2
as alternativas de tela y poliéster son mas Alta Bajo o 3
05 costosas que las PE
4.5. Andlisis Interno para identificar fortalezas y debilidades de la organizacién

en funcionamiento.

4.5.1. Modelo de negocio actual
El modelo de negocio CANVAS® nos describe las bases sobre las que una empresa crea,
proporciona y capta valor. Permitiéndonos hacer una radiografia de la organizacion en estudio,
facilitandonos la descripcidn, visualizacion, evaluacidn (sobre sus fortalezas y debilidades) y
determinar una posible modificacién para hacer frente a un escenario adverso o nuevos retos
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motivados por agentes externos (habilitadores, pandemia, tecnologia, cambios o mitigacion a
comportamientos antropogénicos), que podrian poner en riesgo la existencia de la organizacion.

El modelo de negocio en resumen se presenta en la siguiente ilustracion.
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Modelo Canvas

Compania:

PLASTIGROUP-EC

Socios Clave

Proveedores de
materia prima(MF)
dan plazos de pago

Mayaoristas relaciones
a largo plazo, se da
plazos de pago
Asociaciones de
productores

Banca

Servicios adquindos:
Técnicos de
mantenimiento
Teécnicos
especializados en
produccién

Auditores contables y
gestion integrada
(salud, seguridad y
medio ambiente)

=

Actividades Clave E§

Produccion:
Transformacion 1:
extrusion 2:sellador
3reciclaje

Gestion de compras de
MP importada

Entrega de productos
Cobranzas,
capacitacion

T
Recursos Clave gi

Maquinarias:
Extrusoras, selladoras,
recicladora, bodega,
instalaciones
eléctricas, camiones
Economico: MP import
Personal: extrusores,
selladores, choferes,
secretarias,
contabilidad otros

Propuesta de = “hr
Valor

Comodidad,/utilidad
para transportar cosas
a un precio infimo

Para usuario final:

Reciclables, higiénicas
e impermeables,
reutilizables,
adaptables al frio o al
calor, larga vida atil,
soportan mas pesos
que otras alternativas

Para clientes:

Las bolsas no son
explosivas, sellos de
calidad, cliente tiens
bajo costo de
devolucion y obtiene
buena reputacion

Relacidn con
Clientes

*Asistencia personal
an venta.
*Promociones 2 x1
*Garantia de fabrica
*Capacitacion en
ventas para
mayoristas
exclusivos

Canales

<

*Equipo comercial a
Mayoristas a Clientes
a Usuarios

*Pagina web para
informar

*Entrega los
productos con
camiones propios.

Segmentos de
Clientes

MERCADO DE MASA
Clientes / Soparticip

Mayoristas 73%
Mincristas 23%
Usuarios 2%
Supermercados 2%
Sector indust 0.1%

Segmentos que la

organizacion a

dejado de atender o
no han atendido:

Sector Salud

Sector agropecuario

Almacenes
Otros usuarios

b

Estructura de Costos

en miles

Sueldos y Salarios: 220 USD

MP importada y nacional: 1.720 UsSD
Mantenimiento ¥ reparaciones: 110 UsSD
Servicios Pdblicos 120 USD

Maquinaria y Equipo: 1.626 USD

Fuentes de Ingresos

60 mil UsD
&0 mil UsSD

# El precio de venta depende de la cantidad
adquirida o calidad del producto.
Venta a mayorista 2.4 millones USD
Venta a minoristas 750 mil USD
Usuarios finales
Supermercado

s,
ra

(‘:

|Fnﬁ1&ﬂnct2ﬂ1ﬁ Creative Commons — Attribution CC-BY
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Observaciones del modelo de negocios:

El patrén del modelo de negocio

El modelo de negocio de la organizacidn tiene el patrén de un negocio basado en gestion de
infraestructura en el que existe un nivel elevado de costos fijos que requiere de grandes
volUmenes para conseguir un costo por unidad bajo. Por lo que es esencial contar con una
economia de escala.

La rivalidad entre competidores se centra en la escala y consolidacion rdpida. Dominando unos
cuantos jugadores importantes. La sobrevivencia se basa en la estandarizacién, la previsibilidad y
la eficiencia. (Osterwalder & Pigneur, 2011)

Segmentos de clientes

Se basa en un mercado de masas que se centra en un publico general no distinguen realmente un
segmento de mercado. Desde la propuesta de valor, canales de distribucidn y las relaciones con
los clientes se centran en un gran grupo de usuarios que tienen necesidades y problemas similares
de acarreo de productos que se pueden realizar por individuos a pie.

Propuesta de valor

La propuesta de valor se centra en la comodidad y utilidad que da una funda de plastico para
cargar objetos y alimentos por parte de una persona ya es impermeable higiénica y resistente.,
luego de usarla puede ser tirado o almacenado. Su costo es muy bajo o nulo para usuario y de
facil acceso.

Canales:

Los canales de comercializacion se dividen en canales directos e indirectos. Los canales directos se
realizan con el equipo comercial y los indirectos con mayoristas y minoristas (clientes). La
informacién del producto se realiza con pdgina web y equipo comercial, adicionalmente se
capacita a mayoristas para comentar las bondades que tiene la funda para que pueda ser
transmitido a sus clientes.

Las entregas se realizan mediante camiones de la empresa. Es decir, es entrega directa desde
fabrica (la competencia realiza lo mismo). La posventa consiste en receptar bolsas defectuosas y
entregar nuevas bolsas de reemplazo.

Relacién con los clientes:

La relacién de clientes se realiza mediante asistencia personal que se basa en que el cliente puede
comunicarse con un representante real de servicio de atencién al cliente para que le ayude
durante el proceso de venta o posteriormente como atener devoluciones y entregar el doble del
producto defectuoso recibido.

Adicionalmente existe una asistencia personal exclusiva en donde un representante de ventas se
dedica a capacitar a clientes mayoristas que necesitan saber mas sobre estrategias para cerrar
ventas o manejar el control de sus inventarios (esto es diferenciador con respecto a la
competencia)

Fuentes de ingresos: La fuente de ingreso de la empresa consiste en vender fisicamente las
fundas, es decir el traspaso de propiedad de las fundas®’.

51 Aunque las bolsas se venden a gran escala, las empresas en competencia no utilizan esto como una
ventaja para usarlas para obtener ingresos publicitarios, mediante fundas impresas con marcas.
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La fijacidn de precios se basa en variables estaticas, en la que se encuentra dentro de una lista de
precios, segun dimensidn, caracteristicas de las bolsas plasticas. El precio sobre todo se fija
mediante la cantidad adquirida por el cliente.

Recursos claves:

Por ser un sector cuya légica consiste en economia de escala sus recursos claves principales son
sus activos fijos. Su maquinaria y su gran adquisicion de materia prima es la clave. Asi como
instalaciones fisicas para que pueda operar la maquinaria, almacenar MP y productos terminados.
No se requiere dentro de la operacién personal altamente calificado, pero si se necesita gran
cantidad de personal para que la empresa funcione 24 horas 7 dias a la semana.

Actividades claves:
La produccion de bolsas es lo mas importante para entregar productos en grandes cantidades con
una calidad competitiva.

Asociaciones claves:

Se centra en lograr la optimizacidon y economia de escala. Por lo que es importante tener buena
relacion con los proveedores de MP y personal de técnicos tercerizados que dan mantenimiento o
desarrollan mejores al proceso de fabricacion. La tercerizacidon de actividades no claves para la
produccién como son la parte contable o gestion integrada esta tercerizada por lo que los
consultores externos son socios claves.

La empresa no tiene relaciones con los competidores para hacer frente a riesgos o incertidumbre,
la relacion es débil por la gran rivalidad entre competidores (como se explicé en el Capitulo 2 de
este documento).

Estructura de costo:

Tiene una légica costo en el que se basa en recortar gastos en donde sea posible buscando
obtener una estructura de costo lo mas reducido posible, por lo que su propuesta de valor es de
bajo precio, se persigue el maximo uso posible de sistemas automaticos y un elevado grado de
externalizacién.

Dentro de su estructura de costo se evidencia que prima los costos fijos ya que un gran porcentaje
de sus costos provienen de estos. La compra de MP se hace mediante una ldgica de economia de
escala en que grandes compras reduce costos.

Presentacion del modelo de negocio a personal clave de la organizacion.

Luego de presentar el modelo de negocios a los interesados internos se realiza el siguiente

cuestionamiento que se detalla en la siguiente tabla, en la que nos ayuda a determinar fortalezas,
debilidades y oportunidades que nacen a partir del analisis interno de la organizacion.

Segun evaluacion del modelo de negocios por parte del equipo se determina que:
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Tabla 4-23 Evaluacién del modelo de negocio actual por parte del equipo participativo de la empresa

Evaluacion de capacidad
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2
s
o | 8
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©
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. 3 0 2 4 =3 F 2,25 | tiempo, facilidad de
con los clientes? Se§
SF pago. No esta
segmentada

4.6. Cadena de Valor
4.6.1. Identificacion de cémo crea valor actualmente la organizacidon para sus
accionistas, clientes (usuarios), empleados y comunidad.

Toda empresa busca crear valor para los propietarios (accionistas), clientes, usuarios y
empleados. Para ello formula y ejecuta estrategias de manera explicitas o implicitas.

La organizacion en estudio no cuenta con un plan estratégico formal descrito de manera explicita,
por lo que se utilizé un método para determinar cémo la empresa genera valor para cada
perspectiva de tal forma reconocer cudles son sus debilidades, fortalezas y oportunidades de
mejora como organizacion

Para construir un sistema de medicién que describa las acciones estratégicas de la organizacidn
nos basamos en dos herramientas combinadas.

La primera herramienta utilizada es el mapa estratégico que nos proporciona el Cuadro de Mando
Integral de Kaplan&Norton en que nos ofrece una cadena de relaciones causa-efecto que empieza
de abajo hacia arriba, en que nos lleva a considerar primero la necesidad de que exista personas
(empleados) capacitadas para operar la maquinaria y operaciones cotidianas (procesos internos),
para que la transformacién resultante sea un producto o servicio apreciado o satisfaga las
necesidades de los clientes y usuarios por lo que ellos comprarian a un precio que genere
rentabilidad para los accionistas.
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De lado izquierdo de |a tabla se presenta la forma de cdmo se obtendra la informacién sobre el
valor percibido para cada una de las perspectivas que sefiala el CMI. El método usado es basado a
partir de la Gestidn del valor para el cliente: creacion de calidad y servicio que los clientes puedan
ver (B. Gale 1994).

El enfoque usado es el enfoque centrado en el cliente interno y externo, donde todos son
considerados como individuos que tienen expectativas de la organizacion, de sus productos y
servicios. En la relacion con la organizacién estos individuos obtienen beneficios y costos
intangibles (percibidos) y tangibles. El método para obtener el valor creado relativo de la
percepcién de cada cliente se genera cuando se compara los costos beneficios con la competencia
o sustitutos (costo de oportunidad).

En este método la resta entre los beneficios y los costos percibidos por cada cliente o perspectiva
dard como resultado el valor para el cliente®, propietario, empleados, clientes y usuarios.

La tabla resumen es la siguiente:

Tabla 4-24 Enfoque a Clientes & Balance Scorecard

Desde el enfoque de Gestidn del valor para el Desde el enfoque de Cuadro de Mando
cliente Integral

Cumplimiento de la estrategia Cumplimiento de la Misién y Visién

4.Cémo crean valor para los propietarios / Perspectiva financiera

accionistas ™ Si tenemos éxito ¢Cémo nos veran los

propietarios o accionistas?

Perspectiva para los clientes

¢Cémo debemos presentarnos ante nuestros
clientes? (Solucionador de problema o dolor)
Perspectiva de procesos internos

Para satisfacer a nuestros clientes ¢En qué
procesos debemos destacarnos?

Perspectiva de aprendizaje y crecimiento
¢Como debe aprender y mejorar la
organizacion para generar valor para sus
clientes?

3.Cémo crea valor para los usuarios

2.Cémo crean valor para los clientes

Légica de abajo hacia arriba

1. Cémo crea valor para los empleados

Luego de obtener los beneficios y costos percibidos por los propietarios, usuarios, clientes y
empleados mediante reuniones de trabajo con personas claves, se determina como maximo 5
beneficios o costos considerados mas importantes segun relevancia ponderada por los
participantes.

Los 4 factores que participan de manera clave en la creaciéon de valor se ordenan segun las
perspectivas sistematizadas dentro de la metodologia del CMI y nos dard como resultado las
estrategias principales o pautas de accién de la organizacion en los actuales momentos y que
podremos clasificarlas si son fortalezas o debilidades al comparar con la competencia.

A continuacidn, se presenta el resultado final de valor creado por cada cliente/ perspectiva®
incorporando adicionalmente la ponderacion VIRO (Valioso, Imitable, Raro y nivel de Organizado)
con el fin de medir la importancia de cada fortaleza y debilidad de la empresa.

52 Valor ponderado para los clientes = Beneficios ponderados percibidos - Costos ponderados percibidos
53 Para ver el desarrollo de la metodologia completa de identificacion de valor creado para empleados,
cliente, usuarios y accionistas ver en ANEXO IX
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Tabla 4-25 Identificacion de Fortalezas, Debilidades y Oportunidades org

anizacionales a partir de identificacidn de valor creado para clientes internos y externos

o 2 X ©
o 2 0 © © 8
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2 | sega ' )5 W9 |tEw |85 |5 B |7 2 s
m Segun lo que esperaria el g o <9 | 2% g 2 = c | S 3 5 m = \2
Y | cliente. Lo que esperaria @ B E 8 v § 8 E z © |5 § n 5 - s Q cs5%8 | Se o
. . o o © 0 o
5 que le genere beneficios S g <5 | B g § o 2 e S é’ o 2o = g © B _-g 5 '8_," » 8
e e = - © ) .
< | Y costos mas importante g a el S c b ,—°U & S| 3o g 3 ; % T ‘é = S 2| &% 8 =
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m producto, 2 o | 88 & E 3 S a =
" g o& | £ o = & < 1S 2
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& 2z E r
. - Rigidez Margen de seguridad
Prueba acida Beneficio | 25 | -833 | CVO RC |2] 0|05 |89 D 2,00 | orgen e seg
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mas baja

54 Para la determinacién de indices financieros claves y su comparacion se realizé mediante un analisis de los estados financieros de las 9 empresas consideradas en
competencia dentro de este documento en el ANEXO Xl se resume los principales hallazgos de los principales indices financieros y el analisis vertical y horizontal de balance.
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4.7. Andlisis FODA
Luego de identificar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas se procede a

continuacién a analizar de manera participativa la relacién entre los factores FODA respondiendo
la pregunta: ¢ Existe alguna Influencia relevante de factores FODA (X) para cada uno de ellos de

manera individual (Y)?

A continuacion, se presenta las relaciones encontradas:
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Tabla 4-26 Listado de factores FODA y su relacion entre ellos.

Identifique Relacion entre Factores
FODA respondiendo:
éExiste alguna Influencia de X en Y?

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Factor Y

Factor Y

Factor FODAY |

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

ID y Peso

1 | 001

Fomenta de empresas
recicladoras (centros de
acopio) y usuarios clientes
dispuestos a reciclar
fundas PET

FOS

007

008

013

015

025

D08

D07

DO1

A01

A06

A08

A10

Al4

001

5,00

2 | 002

Se empezara a usar
alternativas a las fundas
pet de un solo uso

005

006

017

019

025

D08

A07

A05

A0S

Al4

A10

002

5,00

3 | 003

Algunas fabricas de fundas
cerraran

019

008

006

005

002

D05

Do1

A02

A03

AO4

A05

A08

003

5,00

4 | 004

Algunos Clientes
comercios asumen el
costo de impuesto hasta
cierto monto o tiempo
Usuarios no pagan
impuesto

F14

F11

F10

FO8

025

022

015

014

008

D08

Do7

AO1

A08

Al10

Al4

Al7

004

5,00

5 | 005

Ingreso al mercado de MP
PVA hidrosoluble

016

017

014

024

002

D08

DO7

Do1

A21

A10

Al5

A08

A05

005

5,00

6 006

Ingreso al mercado de MP
biodegradables y
compostables

017

018

019

024

002

D08

D07

Do1

A21

All

Al5

AO8

AO5

006

5,00

7 007

Usuarios finales seguiran
recibiendo fundas
recicladas y no pagaran
impuestos

F14

F11

F10

FO8

FO9

001

004

008

010

011

DO1

A18

Al12

A13

A01

007

5,00
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Identifique Relacidn entre Factores

FODA respondiendo:

¢éExiste alguna Influencia de X en Y?

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Factor Y

Factor Y

Factor FODAY {

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

IDy Peso

008

Poblacién de bajos
ingresos molestos por el
impuesto a fundas pet-

virgen y a fundas
biodegradables y
compostables dificulta
aplicaciéon de impuesto o
buscar otras alternativas

F11

FO9

FO8

002

006

015

017

020

A10

A18

Al4

A08

A01

008 | 4,00

009

Fabricas de PET utilizan su
capacidad instalada para
producir fundas para
industrias, exportacion

FO3

FO8

FO9

024

Do7

D08

Do1

009 | 4,00

10

010

La empresa debe aliarse
con su proveedor de PET
reciclado nacional para
facilitarle fundas
posconsumo

FO8

FO9

F10

002

007

008

015

017

DO1

D08

DO7

A02

AO4

AO5

A09

Al4

010 | 4,00

11

011

Municipio y Estado Central
se hacen cargo de hacer
planes de sistemas de
integrado de gestion de
reciclaje post consumo

F11

FO9

FO8

F10

012

010

008

007

001

D05

D07

D08

A10

A09

A08

AO05

Al4

011 | 3,00

12

012

politicos populistas
apoyan el no pago del
impuesto por parte de la
ciudadania

F11

FO9

FO8

003

008

013

020

023

A02

AO3

Al4

Al4

012 | 3,00
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Identifique Relacidn entre Factores

FODA respondiendo:

¢éExiste alguna Influencia de X en Y?

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Factor Y

Factor Y

Factor FODAY {

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

IDy Peso

13

013

Gremios publicitan el
consumo responsable de
fundas PET como solucion

F11

F10

FO8

FO9

008

006

005

003

002

DO1

Do1

Al3

A07

Al10

Al4

AO8

013

3,00

14

014

Se elimina o no se aplica el
impuesto a fundas

FO8

020

013

008

004

003

Al13

Al4

A08

A07

A02

014

3,00

15

015

Nicho de mercado
Ambientalistas y
consumidores eco
amigables apoyan fundas
de este material

FO9

001

002

003

004

017

D07

D08

A02

A05

A08

Al4

A17

015

3,00

16

016

No necesario sistema de
gestion de reciclado a
nivel ciudad o pais ni
separacion, clasificacion
de basura centros de
acopios ni de compostaje
USANDO FUNDAS
HIDROSOLUBLES o papel

005

DO7

D08

A15

Al4

A10

A09

016

3,00

17

017

Consumidores pro-fundas
eco amigables compraran

014

022

018

006

005

D07

D08

Al4

A06

AO05

A03

A01

017

3,00

18

018

El Estado deberd crear o
fomentar plantas de
compostaje

002

006

D07

D08

A03

A05

Al19

Al4

A10

018

3,00

19

019

Gobierno local buscando
fomentar el sistema de

F11

FO9

FO8

F10

018

002

006

013

017

D08

D07

Do1

AO05

A08

A0S

Al4

A21

019

3,00
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Identifique Relacidn entre Factores

FODA respondiendo:

¢éExiste alguna Influencia de X en Y?

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Factor Y

Factor Y

Factor FODAY {

20

19

18

17

16

15

14 13

12

11

10

IDy Peso

gestion integral de fundas
post consumo

20

020

Organizaciones de defensa
al consumidor reclaman
que los precios de fundas
son muy altos

FO9

FO8

FO8

N2 008

005

006

Al4

A08

A07

AO05

A01

020 | 3,00

21

021

fomentaria que las
empresas consumidoras
de alto volumen de fundas
las separen para su
posterior acopio EJ
BANANERAS

F11

FO9

007

025 | 015

oo1

008

N2 D07

D08

AO1

A08

Al4

A19

A22

021 | 3,00

22

022

RECAUDACION PUEDE SER

USADO PARA MEJORAR LA

ECONOMIA CIRCULAR POR
PARTE DEL ESTADO

FO8

FO9

019

018 | 017

013

011

N2 D08

Do7

Al12

A10

Al4

A08

A01

022 | 3,00

23

023

Las alternativas de telay
poliéster son mas costosas
que las PET

002 | 008

D08

AO1

A03

AO4

A10

Al12

023 | 3,00

24

024

Aprovechar cadena de
distribucion para vender
otra linea de productos de
consumo masivo

FO7

FO2

FO1

003

005 | 006

009

015

D08

Al19

Al4

Al10

AO8

AO1

024 | 3,00
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Identifique Relacidn entre Factores
FODA respondiendo: Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas Factor Y
¢éExiste alguna Influencia de X en Y?

Factor Y Factor FODAY | 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 IDy Peso

Aumentar el PET
25 | 025 RECICLADO NACIONAL N2 NA FO9 | FO8 | FO3 011 | O10 | ©O08 | ©O07 | 001 N2 NA N2 N2 D07 | AO1 | AO2 | AO3 | AO5 | AO8 | 025 | 3,00
disponible para la empresa

Se gestiona bien con
26 | 026 interesados internos no F13 FO7 | FO3 | FO2 | FO1 D03 N2 NZ D08 | A10 | AO8 | Al7 | Al4 | AO2 | 026 | 2,00
con los externos

27 | FO1 Capacitacion a empleados 009 | 006 | 005 | 001 | 026 J N N J N A1l | AO3 | AO2 | AO6 | FO1 | 4,25
28 FO2 Coaching NA N; 026 | 024 N2 NA D01 | DO6 | D02 NA N2 All FO2 4,25
29 | FO3 capacitacién a Mayoristas N FO6 N N 001 | 002 | 010 | 005 | 006 J N2 N J D03 AO6 | A1l | A17 | AO5 FO3 | 4,25

Dias de pago estan entre
30 | FO4 120y 140 dias sin sufrir Fo7 | U N2 N2 N N2 002 | 003 N2 N2 N2 N2 N N N2 N2 FO4 | 3,50
costos adicionales

31 | FO5 Salarios pagados justos NA NA N; N; N; N; N2 NA N2 N2 N2 N2 NA N2 FO5 | 3,50

Su endeudamiento en
32 | Fos comparacion con la FO6 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ J J J N J J J ¢ N2 NA FO6 | 3,25

competencia es algo mas
baja

Empleados reciben pago

33 | FoO7 2 2 2 2 2 2 N 2 N N N N 2 N FO7 | 2,50

por horas extras

Funda de plastico es
34 | FO8 NZ N NZ N NZ N N N N N N2 N N D07 N FO8 | 2,50

higiénico, impermeable,

adaptable al clima,

158



Identifique Relacidn entre Factores

FODA respondiendo:

¢éExiste alguna Influencia de X en Y?

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Factor Y

Factor Y

Factor FODAY {

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

IDy Peso

flexible, reutilizable y larga
vida

35

FO9

Las fundas Plasticas
pueden ser recicladas su
MP con pérdidas minimas
de sus cualidades fisico-
mecanicas

FO3

F10

F11

A03

FO9 | 2,50

36

F10

Las bolsas se obtienen
gratis por parte de los
usuarios

DO7

F10 | 2,50

37

F11

Fundas PET su calidad
constante sus propiedades
fisicas mecanicas no
cambian con el tiempo

Do1

AO4

F11 | 2,25

38

F12

Su modelo de negocio
igual a la competencia,
pero tiene factores claves
como entrega a tiempo,
facilidad de pago y
reconocida por calidad

FO7

FO5

FO2

FO6

FO1

D01

A03

F12 | 2,25

39

F13

La empresa tiene baja
devolucién y reconocido
por calidad

FO7

FO5

FO2

FO6

FO1

DO1

A03

F13 | 2,25

40

F14

son menos explosivas y
mejor sello g algunos de la
competencia

FO8

F14 | 2,25
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Identifique Relacidn entre Factores
FODA respondiendo: Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas Factor Y
¢éExiste alguna Influencia de X en Y?

Factor Y Factor FODAY | 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 IDy Peso

Proceso de fabricacion es
41 D01 igual a toda la FO1 FO2 FO3 FO5 FO7 NE NE NE NE NE D01 NA N2 D05 D03 N2 NA N2 N2 D01 2,50
competencia

Precio de venta mayor que

42 | D02 F11 | FO8 N2 N2 N2 N2 N2 N2 N2 N2 N2 N2 N2 N2 N2 N2 N2 D02 | 2,00

algunos de la competencia

Margen de seguridad de
43 | DO3 & gur! F07 | FOs [FO3 [ FO2 [Fo1 001 | & | 4 | L | L [ L | L V]| Y 4 | v | po3 | 200
inventario alto

La empresa no alcanza a
44 D04 P o N N2 N 002 005 006 008 017 N N2 N N D03 N D04 2,00
repartir utilidades

Hay empresas con mejores
45 | D05 margenes (escala) y Existe F12 N J J J J D01 J N N2 D02 DO5 | 1,50
alta competencia

Los dias de cobro superan
los 90 dias y esta un poco
46 | DO6 asyestaunp b | Foa | Fi1lFo9 |[Fo | 4 | L | L | L oo | b | L | v || D06 | 1,50

alto en comparacién con

algunos de la competencia

47 | DO7 Baja biodegradabilidad N N% N F11 | FO9 | 020 | 024 | 019 | 006 | 005 N2 N2 N2 N D07 N% N D07 | 1,25

Mala reputacién como
48 | D08 ) p N N2 F11 N2 N2 N2 D07 | DO8 D08 | 1,25
perjudicial para el MA

Que el ente rector no
apoye la exoneracion del
49 | AO01 i N2 022 | 006 | 005 004 | 002 N2 NA N2 D08 | DO1 | A0S | AO2 | AO4 | AO5 | A08 A01 5,00

impuesto al 0% de los PVA

ni bio compostajes
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Identifique Relacidn entre Factores

FODA respondiendo:

¢éExiste alguna Influencia de X en Y?

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Factor Y

Factor Y

Factor FODAY {

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

IDy Peso

50

A02

Reduccién de demanda de
fundas de acarreo

023

015

002

008

D05

D02

A08

A10

A13

Al4

Al6

A02

5,00

51

A03

El cliente buscara las
fabricas mas competitivas
en precio y en calidad y
que afiadan valor

F11

FO8

020

008

006

005

D08

Do7

Al13

A22

Al4

A08

A09

AO3

5,00

52

AO4

Cambio de habitos del
consumidor final
reutilizacion de fundas
mas de 2 veces

FO8

F11

F14

F13

008

Do7

D08

Do1

A13

A05

A04

A08

A03

AO4

5,00

53

AO5

Usuarios y clientes
tendran mas opciones de
tipos de fundas elaborado

a partir de varios
materiales

F12

010

002

D05

D02

Al4

A09

AO8

AO4

A02

AO5

5,00

54

A06

Los mayoristas buscaran
los precios mas bajos y los
que les de mayor margen

de ganancia

024

017

D07

D08

Al19

A02

Al4

A10

AO1

A06

5,00

55

A07

Fabricas que tengan otras
lineas de negocios bajaran
la produccién anual de
fundas de acarreo

002

005

006

003

019

D08

DO7

A08

A02

AO4

A07

Al4

A07

5,00

56

A08

Los usuarios finales
empezarian a pagar
impuesto por funda

D08

D07

Do1

A08

5,00
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Identifique Relacidn entre Factores

FODA respondiendo:

¢éExiste alguna Influencia de X en Y?

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Factor Y

Factor Y

Factor FODAY {

20

19 18 17

16

15

14

13

12

11

10

IDy Peso

57

A0S

La oferta de funda de
acarreo PET disminuira

006

005

AO05

A0S | 5,00

58

A10

poca oferta de PET
RECICLADO importado

024

013

011

007

001

Do1

A08

A01

A10 | 5,00

59

All

Existe una curva de
experiencia que implicara
costos y baja de
productividad a las
fabricas por el uso de
nuevos materiales

F12

FO9 N2 FO9

F11

015

014

007

004

002

N2 N2 D07

D08

A08

A05

AO4

A03

A01

All | 5,00

60

Al12

Suficiente PET reciclado en
el mercado hace que se
siga demandando en su
mayoria fundas de este

tipo y que estén
exonerados de impuesto

026

016

014

010

001

A10

A05

AO4

A02

Al12 | 5,00

61

A13

Los consumidores veran
menos atractivo la opcién
de fundas bio compost a
medida que sube el
impuesto

020

017

008

002

AO05

A04

AO03

A02

A01

Al13 | 5,00

62

Al4

Insuficiente PET-
RECICLADO a nivel
nacional

014

002

005

D05

D07

A07

A08

A05

AO4

A02

Al4 | 4,00
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Identifique Relacidn entre Factores

FODA respondiendo:

¢éExiste alguna Influencia de X en Y?

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Factor Y

Factor Y

Factor FODAY {

20

19 18 17

16

15

14

13

12

11

10

IDy Peso

63

A15

Fabricas que venden entre
el 60% o mas de su
produccion en fundas de
acarreo cerraran

002

005

006

D08

D05

D03

Do1

A0S

AO8 | AO5 | AO4

A02

Al15 | 4,00

64

Al6

Se incrementa el consumo
de fundas de basura
porque el usuario final
deja de adquirir
gratuitamente las fundas
de acarreo que usaba para
basura

008

A21

AO8 | AO5 | A04

A03

Al6 | 4,00

65

Al7

Se incrementa maquinaria
ociosa entre 50 a 60% Baja
produccidn a gran escala
aumento de costo

002

005

006

015

D05

AO8

AO7 | AO5 | AO3

A02

A17 | 4,00

66

A18

Los usuarios desconocen
las ventajas de las
materias primas sustitutas

A21

A18 | AO4 | A0S

A02

A18 | 4,00

67

A19

La competencia directa no
estard dispuesta aliarse
para acopiar

008

006

005

004

002

Do1

D05

A08

AO5 | AO4 | AO3

A01

Al19 | 4,00

68

A20

Los consumidores finales
no hacen los pasos
necesarios para disolver
las fundas

018

008

002

DO1

Al4

AO8 | AO6 | AO5

A01

A20 | 4,00
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Identifique Relacidn entre Factores

FODA respondiendo:

¢éExiste alguna Influencia de X en Y?

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Factor Y

Factor Y

Factor FODAY |

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

IDy Peso

69

A21

Publicidad pro fundas bio
degradables y
compostables serd un
costo que deberan asumir
todas las empresas para
generar diferenciacion

N2 D07

D08

All

AO8

AO4

A02

AO1

A21

5,00

70

A22

Las fundas de papel se
empiezan a usar cada vez
mds por restaurantes y
otros comercios

All

A09

A08

AO4

A01

A22

5,00

Luego de determinar las relaciones entre los factores FODA se utiliza la herramienta de Loyola para que calcule el perfil estratégico del factor FODA,

pondere la relevancia del factor y determine el Tipo de Estrategia Asociado al Factor. En ANEXO X se presenta la tabla completa que detalla los resultados.
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4.7.1. Objetivos estratégicos establecidos luego del andlisis FODA

Luego de obtener la matriz priorizada de los factores FODA, se ordena de mayor a menor la
relevancia de cada factor y se agrega para cada factor una ponderacion de las veces que ha sido
mencionado dentro de la matriz Tabla 4-26 Listado de factores FODA y su relacion entre ellos.

Obteniendo asi una nueva matriz Gtil para plantear las estrategias empresariales para hacer frente
a las 8 amenazas mas importantes frente a 8 oportunidades mas importantes segun las
ponderaciones explicadas arriba. En cada seleccion de una amenaza con una de las oportunidades
se consideran las fortalezas, debilidades y oportunidades internas de la empresa en estudio.

La matriz resultante se presenta a continuacion:
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Tabla 4-27 Matriz FODA para definir Objetivos Estratégicos.

RELEVANCIA Resumen Estratégico del Considerando todas la fortalezas, debilidades y oportunidades Resumen Estratégico del Factor | RELEVANCIA
DE REPITICION Factor FODA organizacionales indicadas en la Tabla 4-26 FODA DE REPITICION
008: Poblacidon de bajos
ingresos molestos por el
. 8 P . A08: Los usuarios finales
impuesto a fundas pet-virgeny embezarian a pagar impuesto o
a fundas biodegradables y Objetivo estratégico 1: Fabricar fundas de acarreo que tengan del cosfo or fundF; & P
11% compostables dificulta 50% a 60% de material reciclado desde el 2022 al 2026 P ) 14%
S . . L .. . Amenaza con perfil DA del 100%
aplicacién de impuesto o contribuyendo a la reduccion de emisiones de efecto invernadero. .
. (defensiva de retadora
buscar otras alternativas reinvencion)
Oportunidad con perfil FO del
3.296% (ofensiva robusta)
A Objetivo Estratégico 2: Instaurar una comunicacidn permanente con
011: Municipio y Estado ) . & ) - . .p .
Habilitadores con el fin de contribuir, presentar iniciativas
Central se hacen cargo de L. . . .
. anticipando escollos y proponer soluciones que tengan incidencias en | A10: poca oferta de PET
hacer planes de sistemas de o .
2% integrado de gestion de la economia circular del sector y su entorno. RECICLADO importado 7%
. 2.1. Contribuir con el Plan Nacional de Reduccion de Residuos Amenaza con perfil DO del 62%
reciclaje post consumo L . ) . ) . s
. ) Plasticos e incentivos al reciclaje de estos residuos. (adaptiva equilibrada)
Oportunidad con perfil FO del L - .
. 2.2. Contribuir con GADs en sus Planes de Reduccién de Residuos
2.614% (ofensiva robusta) . . . - .
Plasticos e incentivos al reciclaje de estos residuos.
. 1.1. En el 2026 analizar si se justifica econdmicamente un centro de | A01: Que el ente rector no
010: La empresa debe aliarse . . . . A .
acopio propio o asociado para asegurarse la disponibilidad de MP apoye la exoneracién del
con su proveedor de PET L L . .
. . reciclaje de fundas de acarreo posconsumo. Esto podria implicar impuesto al 0% de los PVA ni bio
reciclado nacional para . . .
3% compra de nueva(s) maquinarias recicladoras. compostajes 8%

facilitarle fundas posconsumo
Oportunidad con perfil FO del
1.136% (ofensiva robusta)

1.2. Comprar MP reciclada posconsumo de proveedores certificados
en especial de las provenientes de fundas de acarreo que son de

Amenaza con perfil DA del 54%
(defensiva de media
reinvencion)
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RELEVANCIA Resumen Estratégico del Considerando todas la fortalezas, debilidades y oportunidades Resumen Estratégico del Factor | RELEVANCIA
DE REPITICION Factor FODA organizacionales indicadas en la Tabla 4-26 FODA DE REPITICION
mejor calidad, asi como realizar alianza estratégica con clientes/
) usuarios para adquirir fundas posconsumo cuando se cuente con su
021: fomentaria que las propio centro de acopio
empresas consumidoras de A02: Reduccion de demanda de
alto volumen de fundas las 1.3. Con el fin de que la provisién de MP reciclada sea sostenible la | fundas de acarreo
0% separen para su posterior Empresa apoya con acciones concretas a la economia circular ODS Amenaza con perfil DA del 27% 8%
acopio E? BANANERAS. RSE. Apoyo alianza con proveedores y chamberos, a la eco educacidn (dfefensn{a’u de media
Oportunidad con perfil FO del | 155 explicar las obligaciones como consumidores. Apoyo a reinvencion)
o .
1.023% (ofensiva robusta) iniciativas de playas, estero y rios limpios, a la concienciacién de los
ODS.
. - -, - . . AO03: El cliente buscara las
Objetivo estratégico 5: Implantar politica y gestién de mejoramiento o . -
. . . fabricas mas competitivas en
025: Aumentar el PET continuo e innovacion recio v en calidad v que afiadan
RECICLADO NACIONAL 5.1. Desarrollar nuevas ideas de productos P y . vd
. . . o . ., . valor (rivalidad entre
2% disponible para la empresa 5.2. Evaluar mediante criterios de satisfaccion costo-efectivos y . 7%
. . . o competidores, buscando mayor
Oportunidad con perfil FA del [ costo-beneficios periddicamente los procesos y productos Generar C
. participacion de mercado)
800% (reactiva robusta) KPIs .
. o Amenaza con perfil FA del 19%
5.3. Formalizar plan de capacitacién al personal .
(reactiva retadora)
002: Se empezard a usar Objetivo Estratégico 4: Elaborar y vender alternativas de fundas eco | Al14: Insuficiente PET-
alternativas a las fundas pet de | amigables que cumplan con la normativa vigente internacionales y RECICLADO a nivel nacional
12% un solo uso nacionales en cuanto biodegradabilidad y compostabilidad a partir Amenaza con perfil DA del 17% 11%

Oportunidad con perfil DO del
568% (adaptiva niveladora)

del 2022

(defensiva de media
reinvencion)
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RELEVANCIA Resumen Estratégico del Considerando todas la fortalezas, debilidades y oportunidades Resumen Estratégico del Factor | RELEVANCIA
DE REPITICION Factor FODA organizacionales indicadas en la Tabla 4-26 FODA DE REPITICION
4.1. Aprovechar la red de distribucion indirecta (mayoristas) actual
ara ofrecer las nuevas fundas biodegradables y compostables ,
024: Aprovechar cadena de P o . 8 . .y P AO05: Usuarios y clientes tendran
e Capacitacidén a mayoristas en ventas y peculiaridades de las nuevas , . .
distribucion para vender otra , . . . mas opciones de tipos de fundas
i fundas, asi como capacitar en forma de proceder segun la normativa . .
linea de productos de . . elaborado a partir de varios
4% . vigente. (Buenas Practicas) . 11%
consumo masivo materiales
Oportunidad fil FO del . . . A fil FA del 19
portunica . con pertl € Objetivo Estratégico 3: Producir fundas PET que se excluye y/o men.aza con pern el 1%
488% (ofensiva robusta) . . . . (reactiva retadora)
exoneran de la obligatoriedad de incorporar MP posconsumo. segun
el caso se usara MP reciclada posindustrial.
004: Al Client o .
gunos entes 5.1.1 Se realizard al menos dos Proyecto de ID+l (incluye . .
comercios asumen el costo de |. N , s L A04: Cambio de habitos del
. . investigacién de mercado, asi como su factibilidad técnica, . . e s
impuesto hasta cierto monto o - . . consumidor final reutilizacién de
. . econdmica, social y ambiental.) para desarrollar nuevas fundas ,
3% tiempo Usuarios no pagan fundas mas de 2 veces 8%

impuesto
Oportunidad con perfil FA del
350% (reactiva robusta)

acordé con las necesidades del consumidor y venderlas.
5.1.2. Analizar la factibilidad de vender fundas de polietileno con MP
reciclada con mayor espesor para que sean reutilizables

Amenaza con perfil FA del 1%
(reactiva retadora)
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4.7.2. Lista de las estrategias identificadas en el FODA y su concordancia con las
leyes nacionales por derogarse, vigentes o en discusion hasta abril 2021

Durante la elaboracion del PETSLA, escenarios sociales, escenarios industriales y FODA la ley que
se encontraba vigente era la LEY ORGANICA DE SIMPLIFICACION Y PROGRESIVIDAD TRIBUTARIA

que entrd en vigor el 31 de diciembre de 2019. Para el 21 de diciembre de 2020 entra en vigor la
LEY ORGANICA PARA LA RACIONALIZACION, REUTILIZACION Y REDUCCION DE PLASTICOS DE UN

SOLO USO®3; adicionalmente se encuentra para segundo debate el Proyecto de Ley Orgénica de

Economia Circular (Inclusiva) que su finalidad es:

“Establecer atribuciones y responsabilidades de las diversas entidades que forman parte
del sector publico, en el marco de la economia circular; asi como, establecer politicas para
disminuir la generacion de residuos y fomentar su valorizacion. Ademds, se fomentan
principios de produccion y consumo sostenibles, gestion integral e inclusiva de residuos, se
propone posicionar a la economia circular inclusiva como un mecanismo de crecimiento
econdémico que permita la creacion de empleo y desarrollo sostenible. Este proyecto se
alinea con la Agenda 2030 que exige cambiar el actual modelo de produccién y consumo
hacia una economia circular, recogido en el ODS 12: “Garantizar modalidades de consumo
y produccion sostenibles” (Sala de Prensa de la Asamblea Nacional del Ecuador, 2020).

Ante esta dinamica de propuestas desde el legislativo ha generado una variedad de normativas
elevadas a leyes, y otras con alta probabilidad de ser aprobada, volviendo necesario realizar una
matriz de verificacién con el fin de determinar o esclarecer como nuestra propuesta estratégica
compatibiliza 0 no con estas normativas que han sido discutidas en el seno de la Asamblea
Nacional.

A continuacion, se presenta la matriz que nos servira para demostrar coherencia entre la
propuesta estratégica y el espiritu de las leyes que se discuten o se han discutido en estos
tiempos dentro de la Asamblea.

55 Aunque la ley orgénica para la racionalizacién, reutilizacidn y reduccidn de pldsticos de un solo uso
contiene una disposicidén derogatoria Unica que sefiala: Deréguense las normas de rango de ley o aquellas
de inferior jerarquia que se opongan a la presente ley, aun no es claro (mientras se realiza este trabajo), si
los articulos de la Ley de simplificacion tributaria que hacen referencia a las fundas plasticas seran
derogados.
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Tabla 4-28 Matriz comparativa entre las decisiones estratégicas de la empresa para los préximos 5 afios y las leyes vigentes o que se encuentran en discusion por parte de la Asamblea
Nacional del Ecuador (Revisado Marzo 2021)

Estrategia

Ley orgdnica de
simplificacion y
progresividad tributaria
(diciembre 2019)

Ley organica para la
racionalizacion, reutilizacion y
reduccion de plasticos de un solo
uso -Ley 3R-
(diciembre 2020)

Ley Economia Circular
2do Debate (Atlin no aprobada)

Observaciones

Objetivo estratégico 1: Fabricar
fundas de acarreo que tengan del
50% a 60% de material reciclado
desde el 2022 al 2026
Aprovechando las instalaciones
fisicas, personal, maquinaria,
canales mayoristas y las fortalezas
de las fundas PET que son
duraderas, de dificil
biodegradabilidad y aprovechables
en el proceso de reciclaje
posconsumo. Evitando asi que la
poblacién pague impuestos,
compre fundas costosas o se
quede desabastecida de fundas de
acarreo

Art. 31. No.12

Aquellas (fundas) que
contengan como minimo
la adicion del 50% de
materia prima reciclada
post consumo segun la
definicion de la norma
técnica emitida por el
ente rector respectivo y
siempre que cuenten con
la certificacion del
organismo publico
competente

Hasta el ejercicio fiscal
2022 se aplicardn las
siguientes tarifas del ICE a
las fundas plasticas: Afio
2020: USDS$0,04 por funda

Afio 2021: USDSO0,06 por
funda

Afio 2022: USD$0,08 por
funda

A partir del ejercicio fiscal
2023, la tarifa del ICE

Art. 8.- Vigilancia y Control. El ente
rector de la Produccidn ejercera un
control del porcentaje material
reciclado incorporado en los
productos fabricados e importacién
que son regulados por la presente
Ley.

Art 10.- Parrafo 3: En condiciones
excepcionales o emergencia
sanitaria declaradas por decreto
ejecutivo y de manera temporal, se
podran excluir empaques y envases
que permitan guardar condiciones
salubres y proteger a la poblacion
de contagios virales y/o bacterianas,
de acuerdo con las condiciones
establecidas por el ente rector de la
salud Publica.

Articulo 11.- Componente minimo
de plastico reciclado. - Todas las
bolsas, envases y productos de
plastico que se comercialicen en el
territorio nacional y que no consten
en las prohibiciones antes
mencionadas, el ente rector de la
Produccién y Comercio Exterior en
consenso con el rector del

Art 5.- Objetivos de la ley de
economia circular 5.10.
Fomentar la valorizacion de los
residuos, mediante el reciclaje,
aprovechando los materiales que
se encuentran en los mismos.

Las tres leyes buscan
aprovechar la materia
prima mediante el
reciclaje. Las dos primeras
leyes tienen diferencias
en el % de MP reciclada
que debe tener la funda.

La pandemiaola
dificultad de encontrar
MP reciclada podria
ocasionar que las metas
de % de MP reciclada se
detenga por un tiempo.

Existe una contradiccién
ente las dos leyes
vigentes una se basa en
que las fundas plasticas
de acarreo 100% virgen o
biodegradables paguen
impuestos. Mientras que
la Ley de racionalizacion
prohibe por completo
fundas de acarreo
elaboracién con 100% de
MP virgen.
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aplicable a plasticas sera
la prevista en la tabla del
GRUPO YV

Ambiente, segln corresponda,
definiran las caracteristicas minimas
que deberdn cumplir los productos
regulados para su produccion,
importacion, distribucién y
comercializacion en el mercado
nacional. Estas caracteristicas
contemplardn al menos porcentajes
minimos de materia prima reciclada
especificado el tipo de residuo, que
deberan incorporar los productos
regulados de forma progresiva,
hasta alcanzar los porcentajes
establecidos y en los plazos fijados
en la presente

Ley, sin afectar la calidad del
producto; los porcentajes de
materia prima reciclada post
consumo a cumplir son:

Fundas Plasticas

18 meses 50%; 36 meses: 55% y 48
mese 60%

Art. 9.- Reduccién de productos de
plastico de un solo uso. - En el plazo
de 24 meses a partir de vigencia de
esta ley se prohibe: a) La fabricacién
e importacion para el consumo
interno, distribucion,
comercializacién, entrega y uso de
bolsas plasticas de un solo uso de
acarreo, que no contengan el
porcentaje minimo de material
reciclado posconsumo en su

Considerando que la Ley
que prime en este caso
sera la Ley 3R el objetivo
serd cumplir que todas las
fundas de acarreo tengan
el porcentaje de reciclado
correspondiente segun la
normativa.
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composicién, mismo que se
encuentra en esta Ley.

1.1. Cuando se justifique
econdmicamente, asegurarse la
disponibilidad de MP reciclada
(r.PET) mediante un centro de
acopio propio o asociado receptar
y procesar fundas PET
posconsumo. Esto podria implicar
compra de nueva(s) maquinarias
recicladoras.

Articulo 7.- De la planificacion y
Objetivos Nacionales. -Parrafo 5;
Dentro de la planificacion se tendra
en cuenta la creacién, adecuacién y
puesta en funcionamiento de
centros de acopio para reciclaje y
compostaje, asi como campafias
pedagdgicas y concienciacién
ambiental en las instituciones
educativas.

Art 19.- Sistema de gestidén. — Las
obligaciones establecidas en el
marco de la responsabilidad
extendida del productor deberan
cumplirse a través de un sistema
de gestidn que puede ser
individual, colectivo o asociativo
entre productores o entre
productores y gestores

Art 20.- Sistema colectivos de
gestion. - Para el cumplimiento
de obligaciones de manera
colectiva o asociativa se
constituird una persona juridica
con el fin exclusivo la gestién de
los residuos de los productos
prioritarios y sera responsable
ante la autoridad. Podra estar
constituida por productores,
distribuidores proveedores de
servicios y gestores asociados....

Art 21.- Sistemas individuales de
gestion. Los productores que
asuman el cumplimiento de sus
obligaciones de manera
individual podran contratar y/o
asociarse directamente con
gestores autorizados y
registrados.

La necesidad de un centro
de acopio para la empresa
estd contempladaenla
Ley 3R, pero en el
proyecto de Ley de
economia circular es mas
especifica y permitiria
construir un centro de
acopio de fundas
posconsumo propio, o
mediante sistemas
colectivos de gestion.

La creacién de un centro
de acopio individual,
colectivo o asociativo
dependera de un estudio
de factibilidad sobre el
comportamiento del
mercado de la MP
reciclada proveniente de
fundas de acarreo
posconsumo y su calidad.
Una baja oferta o un
precio de compra elevado
justificaria la construccion
de un centro de acopio.

La ley de economia
circular permita asociarse
entre fabricantes,
distribuidores,
proveedores de servicios
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Art 32.- Recicladores de base. -
Solamente los recicladores de
base registrados y certificados
podran participar de la gestion
de residuos para el cumplimiento
de las metas de Economia
Circular

y gestores. Pero también
deberia considerarse una
alternativa de alianzas
publico-privado con los
Municipios mas
pequefos.

1.3. Con el fin de que la. provision
de MP reciclada sea sostenible la
Empresa apoya con acciones
concretas a la economia circular
ODS RSE.

Acciones concretas como:

Relacidn a largo plazo con
proveedores de MP reciclada
posconsumo y chamberos,

Fomentando el reciclaje, la
economia circular mediante tips
educativos por redes sociales a la
poblacién en general, explicando
las obligaciones como
consumidores. (usuarios/clientes)

Mensajes en playas, esteros y rios
sobre lo negativo para la fauna. Asi
como promover proyectos de
limpieza de estos

Art.6. Definiciones Economia
Circular: Es un modelo econémico
sostenible, que busca crear valor
mediante la gestidn de recursos,
benes y servicios a través de la
reduccidn, reutilizaciéon y reciclaje
de los elementos involucrados en
los procesos productivos.

Art 19. Deberes de los
consumidores

Son deberes de los consumidores
los siguientes:

a) No exigir bolsas plasticas

adicionales a las requeridas

para el transporte de las

mercancias que adquieran.

b) Recogery disponer
apropiadamente los
desechos plasticos que
hayan generado
especialmente en parques
nacionales, sistema
nacional de areas
protegidas, islas e islotes,
playas, riveras de rios,

Art 30. Educacion Ambiental. Los
Ministerios de Ambiente,
Educacion, Educacion Superior,
Asociacion de Municipalidades
del Ecuador, Secretaria de
Comunicacion, disefiaran e
implementaran un programa
homologado de educacidn en los
principios de economia circular
formal e informal, destinados a
transmitir conocimientos y crear
conciencia en la comunidad
sobre la prevencion en la
generacion de residuos y su
valorizacion, con pertinencia a
los territorios donde se aplique el
programa.

La estrategia concuerda o
se concatena con la Ley
3Ry Propuesta de Ley de
Economia Circular.

La empresa en sus planes
de apoyo a la eco
educacidn a la poblacion
podra basarse en las
definiciones
contempladas en las
leyes, asi como difundir
los deberes de los
consumidores, como
también apoyar a entes
del Estado responsables
de educacidn ambiental.
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lagos, laguna y otros
centros turisticos.

Separar los residuos plasticos de los
organicos y disponerlos separados y
adecuadamente.

Objetivo Estratégico 4. Producir
fundas PET que se excluye y/o
exoneran de la obligatoriedad de
incorporar MP posconsumo.
segun el caso se usarda MP
reciclada posindustrial.

(fundas industriales, exportacion,
hospitalarias, y fundas de basuras
que pueden ser elaborados con
MP posindustrial)

Art31 No.12.

(Exoneracion para) las
fundas plasticas para uso
industrial, agricola,
agroindustrial, de
exportacion, para
productos congelados.

13.-Fundas de plasticos
utilizadas como empaques
primarios

Art 10.- Excepcionalidades para la
utilizacion de plasticos de un solo
uso. - Se excluyen de las
prohibiciones establecidas en el
articulo 9, a las bolsas y empaques
plasticos que constituyan el envase
primario de alimentos a granel o de
origen animal, ademas de aquellos
que por razones de asepsia son
utilizados para contener alimentos o
insumos humedos elaborados o
preelaborados, segun las normas
técnicas que dicte el ministerio
rector de politica publica sobre
Ambiente.

Se excluyen ademas las bolsas y
envases de un solo uso cuyos fines o
razones sean de limpieza, higiene,
cuidado personal, salud o médica,
segln las normas técnicas que
emita el ente rector del Ambiente.

Amparado legalmente la
empresa podra seguir
destinando un porcentaje
de su produccidn a fundas
elaboradas con 100% de
MP virgen.

La Ley 3R es menos
general en cuanto las
fundas que se exoneran
del porcentaje de MP
reciclada que la Ley de
Simplificacion Tributaria.

Toca estar pendiente de
las normas técnicas que
dicte el Ministerio rector.

Objetivo Estratégico 2: Instaurar
una comunicaciéon permanente
con Habilitadores con el fin de
contribuir, presentar iniciativas
anticipando escollos y proponer
soluciones que tengan incidencias

Art 9.- De la planificacién y objetivos
nacionales. - Parrafo 5: Dentro de la
planificacién se tendrd en cuenta la
creacion, adecuacion y puesta en
funcionamiento de centros de
acopio para reciclaje y compostaje,

Esta estrategia concuerda
y toma mas sentido con la
Ley 3R

Es importante que la
empresa destine
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en la economia circular del sector
Yy su entorno.

Solicitar la colaboracion del
Municipio, para lograr la logistica
necesaria para coordinar y adquirir
fundas posconsumo en mercados
de viveres, parques, entre otros
lugares publicos o privados que
permita que el sector pueda
obtener el suficiente MP
posconsumo.

Realizar trabajos coordinados de
logistica y eco educacion tanto con
Municipio, como ciudadelas
cerradas, comunidad, empresa
privada, centros de acopioy
personas recolectoras
(chamberos).

Contribuir de manera activa con el
Plan Municipal de Reduccién de
Residuos Plasticos e incentivos al
reciclaje de estos residuos

Solicitar y contribuir con el
Ministerio de Ambiente la
realizacion de un Plan integral que
favorezca la recuperacion de MP
de reciclada de calidad y
homogénea segun las necesidades
del sector.

asi como campafias pedagogicas y
concienciacion ambiental en las
instituciones educativas.

Art 14.- De los Gobiernos
Auténomos Descentralizados
Municipales y Distritos
Metropolitano. Estos niveles de
gobierno estan en la obligacion de
realizar las siguientes actividades:

a) Presentar ala Autoridad
Ambiental Nacional el
capitulo correspondiente a
su jurisdiccion del Plan
Nacional de Reduccién de
Residuos Plasticos e
incentivos al reciclaje de
estos residuos.

b) Promover el uso de bolsas
o fundas reutilizables o
elaboradas con materiales
reciclados, biodegradables
o alternativas al plastico,
siempre que estos tengan
una menor huella
ambiental.

¢) Implementar mecanismos
que mejoren la disposicion
final de los plasticos de un
solo uso en su area de
jurisdiccion.

d) Realizary promover
campanas informativas
permanentes para la
sensibilizacion ambiental

esfuerzos a tener
acercamientos con los
Ministerios de Ambiente
Ministerios de la
Produccién y GAD’s con el
fin de contribuir y dar
criterios para que los
Planes de Reduccién de
fundas y reciclajes sean
aterrizados a la situacion
y necesidades que vayan
surgiendo en los proximos
afos.

La empresa debera
monitorear de cerca lo
que se esta discutiendo o
planteando dentro de los
Habilitadores que
afectarian positiva o
negativamente al enfoque
de una economia circular
rentable para el sector.

La empresa tampoco
debe descuidar lo que
haga o no haga el gremio
en cuanto su participacion
o no en discusiones o
sugerencias en el Plan
Nacional o Locales de
Reduccién de Residuos
Plasticos e incentivos al
Reciclaje
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e)

g)

de acuerdo con el art 15 de
la presente Ley.

Incentivar que la
produccion de fundas y
otros utensilios
reutilizables, sea realizada
por parte de productores
locales, a partir de
materiales sustentables,
reciclados o
biodegradables y ademas
resistentes, que permitan
varios usos.

Emitir las ordenanzas
necesarias para el
cumplimiento de objetivos
y metas acorde con el Plan
Nacional de Reduccién de
Residuos Plasticos y esta
ley.

Los gobiernos auténomos
municipales difundirany
socializaran con el sector
productivo de su
jurisdiccion, la lista de
productos plasticos de un
solo uso regulados y la
restriccion de otros
productos plasticos, cuyos
residuos presenten
dificultad para un
adecuado tratamientoy
disposicion final y que, por
tanto, dificulten los
objetivos de reduccion.
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j) Trabajar de manera conjunta con
los productores e importadores en
la elaboracion de planes, programas
y acciones que permitan el
abastecimiento, aprovechamiento e
industrializacion de los residuos
plasticos.

1.2. Comprar MP reciclada
posconsumo de proveedores
certificados en especial de las
provenientes de fundas de

acarreo que son de mejor calidad,

asi como realizar alianza
estratégica con clientes/ usuarios
para adquirir fundas posconsumo
cuando se cuente con su propio
centro de acopio

Como por ejemplo los productores

bananeros que consumen fundas
pet virgen para proteger el frutoy
que nos facilita adquirir gran
cantidad de material posconsumo
en un solo punto.

Se debera analizar que otros
clientes que quieren evitar cobrar
a sus clientes el precio de la funda
podrian apoyar al reciclajey a la
economia circular.

Art 32.- En el caso del ICE
para las fundas plasticas,
el hecho generador serd la
entrega de fundas
pldsticas por parte del
establecimiento de
comercio y que sean
requeridas por el
adquiriente para cargar o
llevar los productos.”.

Art 35.- De las obligaciones de
los consumidores. Todos los
ciudadanos, consumidores de
productos prioritarios, estara
obligado por norma homologada
nacional y ordenanza de
Gobierno Auténomo
Descentralizados a entregar el
residuo de un producto
prioritario al respectivo sistema
de gestion, bajo las condiciones
establecidas por éstos e
informadas a todos los
involucrados. Las ordenanzas
municipales estableceran las
condiciones, estimulos
necesarios.

Los consumidores industriales
podran valorizar, por si mismo o
a través de gestores autorizados
y registrados, los residuos de
productos prioritarios que
generan. En este caso, deberan
informar al Ministerio de
Ambiente...

La Ley de Economia
Circular permitiria que se
adquiera mas MP
reciclada al obligar
entregar sus residuos de
fundas usadas al sistema
de gestidn. Esto ayudaria
aumentar la oferta de
este.
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Los consumidores industriales
agricolas, ganaderos y otros que
generen una cantidad de
residuos superior a la sefialada
en el acuerdo ministerial que
establezca las metas y otras
obligaciones asociadas y no den
cumplimiento a lo dispuesto en
los incisos anteriores seran
sancionados en conformidad a la
presente ley.

Objetivo estratégico 5: Implantar
gestion de mejoramiento
Continuo e innovacion.

Dentro del mejoramiento continuo
se buscard analizar periddicamente
si los procesos actuales mediante
criterios costo-efectivos y costo-
beneficios (econédmicos, sociales y
ambientales).

A través de una Cultura de Mejorar
eficiencia de produccion
mejorando calidad de las fundas
(resistencia) reduciendo precios de
venta utilizando las maquinarias ya
instaladas, mediante visitas
técnicas de expertos
internacionales. Manteniendo y
mejorando servicio posventa
(capacitacidn a mayorista,
reconocimiento por calidad y
garantia de producto).

Articulo 20.- Fomento para la
investigacion sobre alternativas al
uso de plasticos. - Es prioridad del
Estado, a través del sistema
nacional de educacién superior,
incentivar programas de
investigacidn y proyectos sobre
alternativas al uso de plasticos, la
evaluacién de alternativas con
materiales que no afecten la
soberania alimentaria, y la
produccion de bioplasticos.

Para esto, se podran realizar
convenios y alianzas publico-
privadas con las instituciones de
educacién superior que mantengan
programas de investigacion sobre
alternativas al uso de plasticos.

Art 5. Objetivos de la ley de
economia circular

5.6. Fomentar la
investigacion, el
desarrolloy la
innovacion en los
ambitos de la economia
circular.

Art.15 Obligaciones asociadas.
Con el de asegurar el
cumplimiento de metas, los
acuerdos ministeriales
correspondientes regularan las
siguientes obligaciones:

a) Deinnovaciény
exigencia en ecodisefio

La politica de
mejoramiento continuo e
innovacién permitira
definir el momento
oportuno en que la
empresa debera tomar la
decision de tener su
propio centro de acopio.

La gestién de la
innovacién implantara los
pasos para definir qué
nuevos productos
deberan ser lanzado al
mercado.

Dentro de las leyes
citadas no se evidencia
que tipo de incentivos se
otorgaria a fabricas de
fundas para investigar o
probar dentro de sus
maquinarias ya instaladas.
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Implantar una politica interna que
fomente la cultura de innovacidn
mediante procesos definidos para
desarrollar nuevos productos

Estrategia 3: Elaborar y vender
alternativas de fundas eco
amigables que cumplan con la
normativa vigente internacionales
y nacionales en cuanto
biodegradabilidad y
compostabilidad a partir del 2022

1.1. Producir fundas con 97% de
MP de polietileno y 3% de
aditivo bioresina
biodegradable y compostable

Art 35. Numeral 4 parrafo
4.- Siempre que cuenten
con la certificacion del
organismo publico
competente, tendrdn una
rebaja del 50% de la tarifa
del ICE las fundas plasticas
biodegradables y
compostables.

Articulo 6. Definiciones.
Biodegradables: Que puede
descomponerse en elementos
quimicos naturales por la accion de
agentes bioldgicos, como el sol, el
agua, las bacterias, las plantas o los
animales, sin la intervencion del ser
humano, bajo condiciones normales
del ambiente. Para efectos de esta
ley, el tiempo para la
biodegradacion total del desecho no
podra superar los 24 meses y
debera tener la certificacion
correspondiente.

Compostable: Material
biodegradable que, al recibir una
disposicion adecuada, se degrada en
un tiempo mas corto (de 8 a 12
semanas) y cuya finalidad es
convertirse en abono o compost.

Art18.- tercer parrafo: Como
alternativa gratuita y de ultima
instancia para productos al granel,
individuales o medicamentos se
podrdn entregar bolsas
biodegradables.

Las leyes vigentes
permiten que la empresa
pueda ofrecer fundas
biodegradables y
compostables que tengan
certificacion internacional
y que cumplan con los
requisitos de
descomposicion.

No se mencionan en las
leyes analizadas que los
GAD o el Estado
construyan centros de
compostaje, esto podria
generar problemas de
disposicion final.
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4.1. Aprovechar la red de

distribucion indirecta
(mayoristas) actual para
ofrecer las nuevas fundas
biodegradables y
compostables
Capacitacién a mayoristas
en ventas y peculiaridades
de las nuevas fundas, asi
como capacitar en forma
de proceder segun la
normativa vigente.
(Buenas Practicas)

Art 33. d)Las personas
naturales obligadas a
llevar contabilidad y las
sociedades que
comercialicen productos
al por mayor o menory
que para facilitar el
traslado de la mercaderia
distribuyan fundas
plasticas, para el efecto
las condiciones que
deberan cumplir los
establecimientos de
comercio se regularan en
el reglamento a esta ley

Art 15 Educacion ambiental
sensibilizacion y publicidad.

Los fabricantes o importadores de
productos que se distribuyan en
envases plasticos de un solo uso
implementaran, a través de sus
canales de distribucidn y publicidad,
campanas de sensibilizacion al
consumidor, destinadas a
desincentivar el uso de estos
plasticos y fomentar su reutilizacion,
recuperacién y reciclaje.

Art 34.- De las obligaciones de
los distribuidores,
comercializadores y proveedores
de servicios. -

a) Establecer un sistema de
gestidn para el establecimiento y
operacién de recepcion y
almacenamiento primario de
desechos, de acuerdo con la
norma técnica homologada
nacional.

b) Aceptar sin costo ni
condiciones para el consumidor
la entrega de los residuos de
productos prioritarios que
comercialice o que sean parte de
su provision de servicios.

c) Entregar a titulo
gratuito, al respectivo sistema de
gestidn, todos aquellos residuos
recibidos de los consumidores.
Las instalaciones de recepcion y
almacenamiento destinadas a tal
efecto no requeriran de
autorizacidn sanitaria adicional a
la del mismo establecimiento-

Capacitar sobre las
obligaciones de los
distribuidores darle
charlas o informacion
sobre economia circular,
hacer campanias de
sensibilizacion
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5. ANALISIS DEL MERCADO
5.1. Descripcién del mercado potencial, cuantificado

El mercado potencial definido en este analisis esta determinado por la cantidad total de fundas
gue el sector de bolsas plasticas elabora al afio.

Segun un estudio auspiciado por el Ministerio del Ambiente (MAE), a través del Programa
Nacional de Gestion Integral de Desechos Sélidos (PNGIDS), el consumo de fundas de plastico de
todo tipo>® para noviembre de 2014 era de 3.657 millones. (Sala de Prensa del Ministerio de
Ambiente y Agua del Ecuador, 2014).

Esta cantidad de 3.657 millones de fundas cuantificadas en el 2014 debe ser mayor para el 2021,
pero no tenemos la data disponible para proyectarla.

5.2. Segmentacion de Mercado

Los segmentos de mercados que atiende actualmente y se proyecta que atendard la empresa para
los préoximos 5 afios son:

1. Las fundas de acarreo, que representan el 70% de la produccidn total, que se clasificaran
en:
a. Fundas de acarreo elaboradas a partir de MP posconsumo y polietileno
b. Fundas de acarreo elaboradas con polietileno y aditivo con bio resina
biodegradables y compostables.
2. Fundas de uso industrial, hospitalario, exportacién y otras. Se establece que el 30% de su
produccion es destinada a este segmento.

El mercado de fundas de acarreo estara destinado a:

Geografico: Ecuador

Edades: Usuarios en general que necesitan acarrear objetos hasta su hogar u otro
lugar en volumenes que permitan llevarlo a la mano

Nivel socioecondmico: Todos los estratos sociales

Habitos: Personas (Hogares) que adquieren productos en mercados, tiendas,
farmacias y otros comercios y adquieren o reciben fundas plasticas para
acarrear sus productos hasta su hogar.

Estas personas estan preocupadas por el medio ambiente y tienen el
habito en la seleccidn de residuos de fundas de acarreo para procesos de
reciclaje, biodegradabilidad y compostaje (habito adquirido por medidas
de incentivos de reciclaje y educacion ambiental)

Ingresos: Personas (hogares) dispuestas a pagar por la adquisicion de fundas de al
menos 2 centavos o mas (Segun la legislacidn vigente todas las fundas
seran cobradas)

Volumen de compras: Familias adquieren al menos 340 fundas al mes cuando lo reciben gratis.
Cuando se establezca un precio de venta por funda la cantidad disminuira.

56 Las fundas de todo tipo incluyen las fundas de uso industrial, hospitalarios, agricolas, de acarreo y otras
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5.3. Mercado disponible, mercado efectivo y mercado objetivo resultante de la
segmentacion, cuota de mercado de la empresa. Cuantificados.

5.3.1. Mercado disponible

El mercado disponible es una parte del mercado potencial, en nuestro caso esta formada por el
conjunto de consumidores que tienen la necesidad de adquirir fundas de acarreo para llevar
productos a su hogar o trasladar algunos productos de un lugar a otro, por lo que requieren
fundas de acarreo de distintas dimensiones que por lo general sean de tipo camiseta para llevar
con facilidad en una sola mano.

Segun el estudio elaborado por el Programa Nacional de Gestidn Integral de Desechos Sélidos
(PNGIDS) identificé que mas de 1.500 millones de fundas plasticas de tipo camisetas usan
anualmente en el Ecuador. (Sala de Prensa del Ministerio de Ambiente y Agua del Ecuador, 2014).

Segun este dato obtenido se realizé una estimacién del consumo aparente de fundas de acarreo
hasta el 2027. Basados en que los consumidores de estas fundas son netamente las familias.

A continuacidn, se presenta mediante una tabla el cdlculo la proyeccién realizada en condiciones
en las que aun no se aplicaria algln cobro a usuarios por adquirir una funda de acarreo tipo
camiseta®’ o en su defecto que por ley se obligue a cobrar el costo por funda a los usuarios>®.

57 Seglin se determina en la Ley de Simplificacién Tributaria
58 Seglin se determina en la ley orgénica para la racionalizacidn, reutilizacion y reduccién de plasticos de un
solouso (ASAMBLEA NACIONAL DEL ECUADOR, 2020)
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Tabla 5-1 Estimacién de consumo aparente de fundas de acarreo a nivel nacional hasta el 2027, usando como guia el consumo aparente de fundas de acarreo promedio estimado por

hogar

KG DE FUNDAS o

@ B) NUMERO NU“SEERO NUMERODE | NUMERO | DEACARREO |\ o \ry/ann pog(a | 52

= . = | CRECIMEINTO DE CRECIMIENTO | o BOLSAS DE QUE INDUSTRIA PARA 3¢
- = s z DE HOGARES | HOGARES | DE HOGARES bor | coneumbas = | FUNDAS | CONSUMEN HACER FUNDASDE | =52
é 5 % 5 (E) ESTII\(/IF?DOS ANUAL (G) HOGAR (X H POE)KG LOS Hg)GARES 000 TIPO® i %
< & = 8 (H)® ECUATORIANOS BES
2014 | -0,0005 0 | 0,0265 2,65% | 4.411.250 340 | 1.500.000.000 96 15.690.377 38.253.072 | 41%
2015 | -0,0005 11| 0,0265 2,60% | 4.526.375 115.125 340 | 1.539.147.067 96 16.099.865 43.975.270 | 37%
2016 | -0,0005 2 | 0,0265 2,55% | 4.641.784 115.409 340 | 1.578.390.706 96 16.510.363 39.874.206 | 41%
2017 | -0,0005 3| 0,0265 2,50% | 4.757.667 115.883 340 | 1.617.795.523 96 16.922.547 44.450.700 | 38%
2018 | -0,0005 4 10,0265 2,45% | 4.874.207 116.540 340 | 1.657.423.746 96 17.337.068 49.532.284 | 35%
2019 | -0,0005 51 0,0265 2,40% | 4.991.590 117.383 340 | 1.697.338.623 96 17.754.588 45.487.568 | 39%
2020 | -0,0005 6 | 0,0265 2,35% | 5.110.018 118.428 340 | 1.737.608.841 96 18.175.825 51.400.272 | 35%
2021 | -0,0005 7 | 0,0265 2,30% | 5.227.548 117.530 340 | 1.777.573.704 96 18.593.867 57.057.590 | 33%
2022 | -0,0005 8 | 0,0265 2,25% | 5.345.168 117.620 340 | 1.817.569.170 96 19.012.230 56.284.229 | 34%
2023 | -0,0005 9 | 0,0265 2,20% | 5.462.762 117.594 340 | 1.857.555.795 96 19.430.500 61.941.547 | 31%
2024 | -0,0005 | 10 | 0,0265 2,15% | 5.580.211 117.449 340 | 1.897.493.114 96 19.848.254 61.168.185 | 32%
2025 | -0,0005 | 11 | 0,0265 2,10% | 5.697.396 117.184 340 | 1.937.340.663 96 20.265.070 66.825.504 | 30%
2026 | -0,0005 | 12 | 0,0265 2,05% | 5.814.192 116.797 340 | 1.977.055.937 96 20.680.501 66.052.142 | 31%
2027 | -0,0005 | 13 | 0,0265 2,00% | 5.930.476 116.284 340 | 2.016.597.110 96 21.094.112 71.709.460 | 29%
PROMEDIO ANUAL 116.864 340 | 1.777.606.923 96 18.594.215 55.058.381 | 34%

(1) Informacién MAE 1500 millones de funda / numeros de familias estimadas en 2014 130 fundas*2,615 perceptores por hogar
(2) Informacion proporcionada por (Sala de Prensa del Ministerio de Ambiente y Agua del Ecuador, 2014)

(3) Estimado segun fundas proporcionado por MAE y estimacion propia de kg producido por el sector en el 2014
(4) Kg de fundas de acarreo que consumen las familias en mercados y tiendas de abasto (se excluye fundas de basura, industriales, y transparentes films, y tipo chequera

(5) 2014 es valor estimado. Afios 2015 a 2019 segun cdlculo de materia prima utilizada por empresa segun estados de resultados y balances
(6) Entregados en mercado, supermercado, tiendas, farmacias etc.

Nota: La proyeccion anual de hogares en Ecuador se realizd segun lo que se sefiala en el ANEXO V y en el apartado Variables Sociales literal d) de este

documento
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5.3.2. Mercado efectivo considerando tendencia y factores que puedan afectar el
nivel de consumo dentro del mercado.

El mercado efectivo es una parte del mercado disponible y esta formado por el conjunto de
consumidores que tienen la necesidad de comprar un producto o servicio aun mas especifico que
el correspondiente al mercado disponible y tienen la intencién de comprar el bien o servicio que
ofrece el nuevo negocio. (Planner, 2020)

La empresa se quiere especializar en ventas de fundas de acarreo para el hogar con material del
50 al 60% elaborados a partir de MP reciclada posconsumo y a su vez ofrecer un nuevo producto
biodegradables y compostables Para dimensionar este mercado efectivo usaremos lo que se
determind en la encuesta realizada entre las fechas 19 al 22 de octubre del 2019 por los autores
antes de la pandemia.

Para determinar la disponibilidad de pagar se realizaron dos preguntas:

La primera pregunta fue: ¢ Esta de acuerdo con la reforma tributaria presentada al inicio de
octubre 2019 que consiste en pagar 10 centavos por fundas pldsticas? Los encuestados
contestaron afirmativamente que estaban dispuestos a pagar los 10ctvs un 41%, las personas que
estaban dispuestas a pagar de 3 a 7 centavos fueron un 20% y los que estaban dispuestos a pagar
mas de 10ctvs fue el 6%. En total un 67% esta dispuesto a pagar de 3 centavos incluso hasta mas
de 10 centavos.

El porcentaje de los que no estdn de acuerdo en pagar o quieren pagar solo un centavo o 3 ctvs.
fue del 37%. En la
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Tabla 4-8 Disponibilidad a pagar por usuarios de fundas PE que se encuentra en la pagina 84 se

explica en detalle.
La segunda pregunta y su resultado se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 5-2 Disponibilidad a pagar por fundas biodegradables

Si el costo de una funda plastica de supermercado que no se cobra al cliente es de 2 ctvs.
¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por una funda de igual tamafio y caracteristicas, pero
100% biodegradable?

Respuestas: Hombre Mujer Total en %

15 ctvs. 12 21 33 8%
12 ctvs. 1 1 0%
10 ctvs. 25 60 85 21%
8 ctvs. 3 17 20 5%
6 ctvs. 7 26 33 8%
4 ctvs. 37 119 156 38%
Prefiero seguir adquiriendo gratis

fundas plasticas de 2 ctv. 40 43 83 20%
Total 124 287 411 100%

Esto nos indicaria que un 80% de los usuarios estan dispuestos a pagar entre 4 hasta 15 ctvs. por
fundas biodegradables, la disponibilidad a pagar con mayor aceptacién por parte de los
encuestados son las fundas de 4 ctvs. con un 38% de preferencia.

Otra cuestion que se tiene presente es que al empezar a cobrarse por funda al usuario final, este
empezara a reutilizar las fundas. Actualmente el porcentaje de personas que reutilizan las fundas
son bajas, pero se espera que esto se incremente. La encuesta realizada antes de pandemia®®

arrojo el siguiente comportamiento de habito de reutilizacidn de fundas:

Tabla 5-3 Reutilizacién de fundas de acarreo corriente de polietileno

Cl_.lantas veces Ileg'a.ja reuti]i%ar la RANGO DE EDADES
misma funda de plastico corriente.

Mas de TOTAL
REPUESTAS: 18-24|25-34| 35-44 |45-54|55-64 64
MAS DE SIETE VECES 4% 4% 1% 2% 0% 0% 2.4% 6.6%
CINCO A SEIS VECES 5% 3% 5% 3% 3% 14% 41% )
TRES A CUATRO VECES 28%| 27% 20%| 24%| 39% 14% 25.8% 93 4%
UNA A DOS VECES 62%| 66% 74%| 71%| 58% 71% 67.6% )
TOTAL POR RANGO DE EDADES 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100% 100%

Es de esperarse que este porcentaje aumente sobre todos de ese 33% que no esta de acuerdo en
pagar o estd dispuesto a pagar solo un centavo.

Segun el estudio realizado por la (ONU Medio Ambiente., 2018), se sefiala que el impacto de
cobrar por las fundas de acarreo es la disminucion del consumo que va del 42% cuando se cobra 2
ctvs. e incluso llegando a tener un impacto en la reduccién del consumo de hasta el 90% cuando
el precio es de 20 centavos por funda®.

59 Como ya se ha mencionado en este documento la pandemia causé un incremento de demanda de fundas
de acarreo por temas de salubridad
60 para mayor detalle se puede observar el ANEXO |V Comportamiento del Consumidor al incorporarse
gravamenes por funda de polietileno de un solo uso.
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Para nuestro trabajo estimaremos que la reduccidn del consumo serad de 40%°% ya sea porque
usaran sustitutos a las fundas (no estan dispuestos a pagar) o reutilizaran mas veces las fundas
disponibles en su hogar. De tal forma que la reduccidn en el consumo seria el siguiente:

llustracién 5-1 Impacto en ventas en el sector por el pago x fundas a usuarios (2 a 3ctvs x funda)

2.500.000.000 400
e — 350

2.000.000.000 PR
I o | 300

B ‘1\

1.500.000.000 ===t | | 250
\ 200

L Lt

=
1.000.000.000 o
100
500.000.000

50
0 )

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1 CONSUMO APARENTE DE FUNDAS POR FAMILIA AL ANO
= CONSUMO APARENTE DE FUNDAS DE ACARREO USUARIO PAGO POR FUNDAS (de 0,02 320,03 usd x funda)
CONSUMO APARENTE DE FUNDAS DE ACARREO (Fundas gratis)

61 para determinar la caida del 40% del consumo, se calcula con el valor promedio entre: el 37% de
personas que no esta dispuesto a pagar mas los que estdn dispuestos a pagar entre 1 a 3 centavos mas el
42% de reduccion de consumo segun lo sucedido en Israel (ANEXO IV)
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Tabla 5-4 Impacto en ventas/consumo aparente de fundas de acarreo plasticos por la obligatoriedad de cobrar a usuarios 2 a 3ctvs. X bolsa PET

ANO NUMERO DE Numeros Consumo NUMERO DE INCREMENTO | NUMEROS KG DE MATERIA MATERIA DEL TOTAL
HOGARES de aparente BOLSAS % ANUAL DE FUNDAS DE PRIMA PRIMA PRODUCIDO %
ESTIMADOS (a) fundas proyectado CONSUMIDAS FUNDAS ACARREO UTILIZADA UTILIZADA POR DESTINADO A
que se luego de POR KG QUE POR LA LA INDUSTRIA FUNDAS DE
adquiere | aplicarse la (d) CONSUMEN INDUSTRIA (f) LUEGO DE ACARREO
por ley c) LAS FAMILIAS APLICARSE ENTREGADOS EN
hogar(b) EN RESTRICCIONES MERCADO,
MERCADOS Y AL CONSUMO SUPERMERCADO,
TIENDAS DE DE FUNDAS DE TIENDAS,
ABASTO (e) ACARREO FARMACIAS ETC
(PRONOSTICO
NUESTRO)
2014 4.411.250 340 1.500.000.000 95,6 15.690.377 38.253.072 41,02%
2015 4.526.375 340 1.539.147.067 3% 95,6 16.099.865 43.975.270 36,61%
2016 4.641.784 340 1.578.390.706 3% 95,6 16.510.363 39.874.206 41,41%
2017 4.757.667 340 1.617.795.523 2% 95,6 16.922.547 44.450.700 38,07%
2018 4.874.207 340 1.657.423.746 2% 95,6 17.337.068 49.532.284 35,00%
2019 4.991.590 340 1.697.338.623 2% 95,6 17.754.588 45.487.568 39,03%
2020 5.110.018 340 1.737.608.841 2% 95,6 18.175.825 47.116.916 38,58%
2021 5.227.548 340 1.777.573.704 2% 95,6 18.593.867 51.822.128 35,88%
2022 5.345.168 340 272 1.454.055.336 -18% 95,6 15.209.784 56.284.229 52.608.762 28,91%
2023 5.462.762 340 204 1.114.533.477 -23% 95,6 11.658.300 61.941.547 49.057.278 23,76%
2024 5.580.211 340 204 1.138.495.869 2% 95,6 11.908.953 61.168.185 49.307.930 24,15%
2025 5.697.396 340 204 1.162.404.398 2% 95,6 12.159.042 66.825.504 49.558.020 24,53%
2026 5.814.192 340 204 1.186.233.562 2% 95,6 12.408.301 66.052.142 49.807.279 24,91%
2027 5.930.476 340 204 1.209.958.266 2% 95,6 12.656.467 71.709.460 50.055.445 25,28%

a) Basado en tesis Yanez
b) Informacion MAE 1500 millones de funda / niumeros de familias estimadas en 2014(h) 130 fundas*2,615 perceptores por hogar

C) Consumo aparente de fundas de acarreo aplicando ley cobro por funda de 2 a 3 ctvs. Disminucién determinado por la encuesta realizada y comportamiento sefialado en ANEXO IV

d) Estimado segun fundas proporcionado por MAE y estimacion de kg producido por el sector en el 2014. El Valor de 95,6 es la cifra (constante) mds cercana que se encontré para

promediar el nimero de fundas de acarreo que hay en un KG. Cabe indicar que en el mercado se ofrece varias dimensiones de fundas que hacen variar su peso unitario.
e) Se excluye fundas de basura, industriales, y transparentes films, y otros

El mercado efectivo de fundas plasticas seria lo que se muestra en la 5ta columna de la Tabla 5-4

f) 2014 estimado 2015 a 2019 segun cdlculo de materia prima utilizada por empresa segun estados de resultados 2020 -2027 proyectado
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5.3.2.1. indice de Desarrollo del Mercado®?
Como se puede ver en la Tabla 5-4 el mercado de fundas de acarreo tiene dos momentos:

El primer momento es entre el 2014 al 2021 que ha tenido un desarrollo de crecimiento promedio
de 2% anual un desarrollo pertinente con la tase de crecimiento de nimeros de hogares en
Ecuador.

Durante ese periodo el indice de desarrollo es de:
84.38 = (Demanda 2014 / Demanda 2021) *100

Para el periodo 2022 al 2026 su indice de desarrollo se estima que seria de
149.85 = (Demanda 2022 / Demanda 2026)*100

Considerando que un indice segun (Best, 2007):

e Inferior a 33 Implica que existe una considerable oportunidad de crecimiento

e Queenunindice en 33 a 67 el desarrollo del mercado se basa en conocer quiénes son los
nuevos clientes que valoran los nuevos beneficios y precios, y ofrecerles a ellos el
producto.

e Que un indice superior a 67 como es el caso de nuestro estudio, implicaria que:

“existen todavia oportunidades de crecimiento. Sin embargo, la tarea serd mds
dificil, ya que las empresas se enfrentardn a problemas mads dificiles de solucionar
de una forma rentable. Entre estos problemas claramente se encuentran la falta
de capacidad econdémica, la percepcion de deficiencia en los beneficios ofrecidos y
la incapacidad para usar el producto de forma eficiente. Superar estas barreras
requiere poseer un enfoque mercado muy fino y dar con las soluciones productivas
adecuadas. Si bien es una tarea dificil, el desarrollo adecuado de la misma puede
proporcionar una diferenciacion de la oferta que puede resultar dificil de imitar a
la competencia. Si bien el reto es mayor, los beneficios de una mayor participacion
y dominio del mercado podrian resultar muy interesantes”. (Best, 2007)

Conscientes de esta problematica en el desarrollo del mercado se establecen en el
Capitulo 6 de este documento estrategias ofensivas proactivas que buscan generar
diferenciacion, ahorros en adquisicién de MP posconsumo y ofrecer producto innovador
antes que la competencia, de tal forma lograr aumentar la participacion de mercado.

5.3.3. Mercado objetivo
El mercado objetivo es una parte del mercado efectivo que la empresa se fija como meta a ser
alcanzada en un tiempo determinado. En otras palabras, que con los recursos y esfuerzos de la

empresa se espera captar a esta cantidad de personas (o/y unidades vendidas) (Planner, 2020)

Basandonos en el total de ingresos ordinarios obtenidos por las 9 empresas en competencia
desde el 2014 hasta el 2019, la empresa PLASTIGROUP-EC representé durante todo ese periodo

62 Uno de los beneficios de funcionar con una visién amplia del mercado es poder conocer tanto
su potencial maximo como las fuerzas y obstaculos que restringen su desarrollo. El indice de desarrollo de un mercado
se calcula como cociente entre la demanda actual del mercado y su potencial maximo. (Best, 2007)
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alrededor del 3% del mercado (ver llustracién 3-1 Participacidn histérica del mercado de las
fabricas en competencia desde el 2014 al 2019 )

Como se ha abordado en este documento los primeros afios la empresa estara en un ambiente de
extrema Vulnerabilidad, incertidumbre, Complejidad y Ambigtedad (VICA), (ver

Tabla 4-17 Ambiente VICA del sector de bolsas de plasticas en Ecuador).

Es de esperar, por tanto, que su participacion dentro del mercado esta en riesgo y que incluso
mantener su participacion de mercado sera un reto inmenso.

El afo 2020 fue un afio atipico a nivel mundial, la pandemia provocd que se tomara decisiones
globales que representaron desaceleracion econdmica. Con respecto al sector de estudio, la
industria en su mayoria tuvo que detener operaciones en los primeros meses del afio. Por otro
lado, como se abordd en la Variable Ambiental numeral c) (Ver pagina 104), las familias estaban
preocupados mas por la salud y la cadena de suministro por lo que estaban prefiriendo fundas de
acarreo de plastico y solo usarlos una sola vez.

Bajo este escenario la empresa (PLASTIGROUP-EC) aprovechando el incremento de la demanday
la disminucidén de la oferta, realizé inmediatamente un protocolo de bioseguridad que le permitié
operar y satisfacer la demanda de sus clientes habituales e incluso de clientes que eran de su
competencia. Se calcula que esta decision hizo que subiera su participacion del mercado (segun
ingresos) para el afio 2020 en un 24% con respecto al aifio anterior, por lo que se proyecta que su
participacién pase de 3.1% a 3.9% en mercado total de ingresos.

En la tabla a continuacion se presenta el mercado objetivo trazado para la empresa considerando
la reduccién de fundas por causa de la aplicacién de la Ley Orgdanica para la racionalizacion,
reutilizacion y reduccidn de plasticos de un solo uso y la decision empresarial de lograr mantener
lo mds posible la participacion de mercado ganada durante el 2020 que fue de 4.7% segun el total
de KG procesados por el sector.

Se espera que los ainos subsiguientes baje su participacién ya que la competencia habra
solucionado sus inconvenientes de bioseguridad y estén operativas, por lo que se plantea obtener
con las estrategias en marcha un porcentaje similar al 2020 durante el periodo 2026 al 2027.

Se proyecta lograr con estrategias ofensivas, que se explican en el Capitulo 6, conseguir un
aumento en la participacion del mercado de fundas de acarreo de 12% para los proximos afios,
esto implicard que se atenderan mds hogares y que se absorbera clientes de competidores que
deberdan cerrar por no estar preparados para el reto.

En cuanto a fundas de otro tipo como las de usa industrial, para basura, hospitalarias y otras
mantendran su participacion de la produccion total de la empresa en un 30%, y serd elaborada
por MP virgen y MP reciclada Pos industrial mayoritariamente.

Dentro del estudio no se ha cuantificado la participacién de mercado de la empresa en el

segmento de fundas industriales, ya que no es parte de la tesis. Cabe sefialar que este segmento
tiene otras particulares y légica de mercado distinto.
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Tabla 5-5 Determinacion del Mercado Objetivo de fundas de acarreo y otras de uso industrial/basura y Numeros estimados de hogares atendidos por la empresa

Numero | Porcentajes
PARTICIPACION PORCENTAJE NUMERO DE PARTICIPACION F)ORDCEE T/IAJE de | de Hogares

% DE LA KG DE FUNDAS (DE | DEDICADO A | KG DE FUNDAS P;g':ﬂDEﬁ OD i:ggszfs o DE LA PRODUCION KDGE gi;g'\ﬁx a?zfjirj;s atig‘:'l‘:os

ARG | EMPRESA DEL TODO TIPO) FUNDASDE | DE ACARREO R LA EMPRESA EMPRESAEN | TOTALDE LA | o o | 5000 | P s

TOTALDEKG | PRODUCIDASTOTAL | ACARREO |PRODUCIDOPOR | pcriomoiorce iy s | ELMERCADO | EMPRESA SOR LA empresa
PROCESADOS | PORLAEMPRESA | PROMEDIO | LA EMPRESA CONSTANTE DEG5,6 | DE FUNDAS DE | DEDICADO A | L \orc e
POR EL SECTOR (APROX) ACARREO OTRAS
FUNDAS POR KG) consumen
FUNDAS
f. acarreo

2014 4,2% 1.600.797 70% 1.120.558 107.125.333 7,1% 30% 480.239| 315.038 7,1%
2015 4,2% 1.840.257 70% 1.288.180 123.149.990 8,0% 30% 552.077 | 362.164 8,0%
2016 3,4% 1.366.482 70% 956.538 91.445.006 5,8% 30% 409.945| 268.925 5,8%
2017 3,9% 1.716.524 70% 1.201.566 114.869.754 7,1% 30% 514.957 | 337.813 7,1%
2018 4,1% 2.054.117 70% 1.437.882 137.461.476 8,3% 30% 616.235| 404.251 8,3%
2019 4,1% 1.876.261 70% 1.313.383 125.559.391 7,4% 30% 562.878 | 369.249 7,4%
2020 4,7% 2.234.988 70% 1.564.492 149.565.416 8,6% 30% 670.496 | 439.847 8,6%
2021 3,7% 1.917.419 70% 1.342.193 128.313.661 7,2% 30% 575.226| 377.349 7,2%
2022 3,9% 2.051.742 70% 1.436.219 137.302.555 9,4% 30% 615.523 | 504.730 9,4%
2023 4,2% 2.060.406 70% 1.442.284 137.882.347 12,4% 30% 618.122 | 675.815 12,4%
2024 4,3% 2.120.241 70% 1.484.169 141.886.528 12,5% 30% 636.072 | 695.441 12,5%
2025 4,4% 2.180.553 70% 1.526.387 145.922.598 12,6% 30% 654.166 | 715.223 12,6%
2026 4,5% 2.241.328 70% 1.568.929 149.989.639 12,6% 30% 672.398| 735.158 12,6%
2027 4,6% 2.302.550 70% 1.611.785 154.086.677 12,7% 30% 690.765| 755.239 12,7%
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Dentro del segmento de fundas de acarreo la empresa se trazard dos mercados meta, el primero
se basara en las fundas de acarreo elaborado a partir de MP virgen y MP posconsumo; y el otro

segmento sera las fundas de acarreo biodegradables y compostables elaboradas a partir de
aditivos con bioresina.

Por lo que el mercado meta quedarian seglin se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 5-6 Mercado Objetivo de Fundas de acarreo. Seguiin segmento: Fundas de acarreo MP posconsumo y MP aditivo

bioresina
FUNDAS DE | % FUNDAS | NUMERO DE
PORCENTAIJE KG DE NUMERO DE | % FUNDAS DE ACARREQ | DEACARREO | FUNDAS DE
KG DE QUE ELABORADO ACARREO
DEDICADO A | FUNDAS DE | FUNDAS DE ACARREO p
FUNDAS PRODUCIRA CON MP ELABORADO
. FUNDAS DE ACARREO ACARREO ELABORADO
ANO | PRODUCIDAS LA RESINA CON MP
ACARREO | PRODUCIDO | PRODUCIDO CON50% A
POR LA EMPRESA | BIOPLASTICA RESINA
EMPRESA PROMEDIO POR LA POR LA 60% DE MP CON MP BIOPLASTICA
(APROX) EMPRESA EMPRESA | POSCONSUMO RECICLADA
(50% 60%)
2014 1.600.797 70% 1.120.558 | 107.125.333 0,0% -
2015 1.840.257 70% 1.288.180 | 123.149.990 0,0% -
2016 1.366.482 70% 956.538 91.445.006 0,0% -
2017 1.716.524 70% 1.201.566 | 114.869.754 0,0% -
2018 2.054.117 70% 1.437.882 | 137.461.476 0,0% -
2019 1.876.261 70% 1.313.383 | 125.559.391 0,0% -
2020 2.234.988 70% 1.564.492 | 149.565.416 0,0% -
2021 1.917.419 70% 1.342.193 | 128.313.661 0,0% -
2022 2.051.742 70% 1.436.219 | 137.302.555 20,0% | 27.460.511 80% | 109.842.044
2023 2.060.406 70% 1.442.284 | 137.882.347 25,0% | 34.470.587 75% | 103.411.760
2024 2.120.241 70% 1.484.169 | 141.886.528 30,0% | 42.565.958 70% | 99.320.570
2025 2.180.553 70% 1.526.387 | 145.922.598 35,0% | 51.072.909 65% | 94.849.688
2026 2.241.328 70% 1.568.929 | 149.989.639 40,0% | 59.995.856 60% | 89.993.783
2027 2.302.550 70% 1.611.785| 154.086.677 45,0% | 69.339.005 55% | 84.747.673

Se estima segun encuesta elaborada por los autores que el 15%°® de usuarios estan dispuesta a
comprar fundas biodegradables y compostables que tengan un precio de 5 a 4 ctvs. Por lo que

segln el volumen que se espera ofrecer al mercado por la empresa estaria entre el 50% al 62%
del total del segmento de este mercado en los préximos 5 afios (2022-2026))

Los porcentajes de cantidad producida, segun tipo de fundas de acarreo con o sin bioresina por la
empresa por afio varian segun dos estimaciones:

La primera es segun las metas de compra, recepcion y procesamiento de MP reciclada
posconsumo que se irdn obteniendo cada afio. Al principio la oferta de este material sera baja por
lo que obligara la empresa en los primeros afos destinar sus recursos mayoritariamente en
vender mas fundas con bioresina (ver Tabla 5-6).

A medida que la cultura de las 3R (Reduccidn, Reutilizacidn, Reciclaje) vaya creciendo dentro de la
poblacién ecuatoriana debido a los incentivos propuestos desde el Estado, el consumo ird bajando

63 (Ver 5.5 Investigacion de Mercado: Mercado objetivo, tamafio de la muestra para la investigacion,
metodologia de investigacion cuantitativa y/o cualitativa, resultados.
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(por la reutilizacién) y la MP posconsumo aumentara, incentivado por precios mas elevado de los
sustitutos con respecto a las fundas recicladas de polietileno.

La cultura de las 3R se dara por el proceso de eco educacién y difusién hacia los usuarios para que
depositen en los puntos de recoleccién en mercados, barrio y ciudadelas llevara su tiempo.

Segun investigaciones realizadas se sabe que:

e Actualmente existe proveedor certificado que puede entregar a la empresa 5TM de
materia prima posconsumos obtenidos a partir de fundas de acarreo al mes, se prevé que
esta cantidad de oferta aumentara para el afio 2022 y se podra obtener 12 TM al mes®.

e Actualmente parala empresa es factible obtener MP posconsumo obtenido de fundas de
banano, pero con el inconveniente que la calidad no es buena y tiene un olor
caracteristico que merma valor para el cliente.

e También se averigué mediante entrevistas a recolectores (chamberos) que todos los
centros de acopio estdan ya empezando a comprar fundas de acarreo usadas, pero sefialan
que la problematica actual es que los hogares no estdn separando las fundas y que es
importante que las fundas usadas no estén sucias ni tener aceite u otros elementos que
las descartarian para ser recicladas. Si las fundas no estan en buen estado los centros de
acopio no se las aceptan.

La segunda estimacidn se da al considerar que al tener un precio mas elevado las fundas de
bioresina (2,4 a 3 ctvs. x funda aprox.) que las fundas con porcentaje de 60% de MP reciclada
posconsumo (1,5 a 2 ctvs. aprox.) es de esperarse que al estabilizarse la oferta nacional de la MP
reciclada posconsumo, pierda atractivo las fundas de bioresina por su precio, obligando migrar
mayor parte la produccidon nuevamente a la elaboracién de fundas de polietileno.

Previendo estas dos situaciones se establece la distribucion en la produccién de fundas con el fin
de asegurarnos la meta de KG de fundas de acarreo proyectas a producir durante el periodo 2022
a 2027, segun lo determinado en nuestro mercado objetivo, disponibilidad de MP reciclada
posconsumo proveniente de fundas de acarreo originado de los hogares ecuatorianos y posible
sensibilidad del cliente al precio de venta de fundas sustitutas.

Los requerimientos de MP posconsumo provenientes de fundas de acarreo se muestra en la Tabla
6-2 Proyeccion de requerimiento anual de MP reciclada posconsumo a partir de las fundas de
acarreo provenientes de los hogares ecuatorianos.

5.4, Tendencia y factores que puedan afectar el nivel de consumo y por
consiguiente poner en riesgo el mercado objetivo.

Las tendencias y factores que pueden afectar la proyeccidn de nivel de consumo y por tanto el
mercado objetivo establecido se expone en la Tabla 4-27 Matriz FODA, en el drea de las
amenazas.

Un factor adicional que no se encuentra en la Matriz FODA, es lo que se denomina inconsistencia
dinamica o inter-temporal, que trata sobre el comportamiento contradictorio entre el usuario
(agentes) actual y el mismo usuario (agentes) en el futuro. En este caso dentro de este estudio se

%4 El proveedor tiene como meta para este afio entregar a la fabrica un incremento mensual como minimo
de 0.5 TM, por lo que se esperaria que para el aflo 2022 cumplan con una entrega de al menos 12TM
mensuales.
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es consciente que el comportamiento de consumo de los usuarios (otros agentes ej.: Estado) en
pandemia no serd el mismo en el futuro; ya que durante pandemia los usuarios privilegiaron su
salud a corto plazo (evitar contagio de COVID-19) y dejaron relegado el dafio ambiental y por
ende los efectos en la salud de mediano y largo plazo.

Se mantiene como hipdtesis que mientras los usuarios (agentes) prefieran la salud a corto plazo la
demanda de fundas no se reducird, de lo contrario los incentivos de reduccién de bolsas plasticas,
disponibilidad a pagar y comportamiento serd el que se ve reflejado en la encuesta realizada
antes de pandemiay lo que se sefala como guia de experiencias en el ANEXO IV Comportamiento
del consumidor al incorporarse gravdmenes por funda de polietileno de un solo uso (Varios
paises). El trabajo basicamente se trata de un escenario “negativo” sin pandemia, ya que con
pandemia seria un escenario “positivo” porque no existiria una reduccién drastica de demanda
dentro del mercado efectivo.

5.5. Investigacién de Mercado: Mercado objetivo, tamafio de la muestra para la
investigacion, metodologia de investigacion cuantitativa y/o cualitativa, resultados.

La encuesta que se llevd a cabo a usuarios ecuatorianos tuvo el propésito de conocer el nivel de
concienciacién y disponibilidad a pagar por fundas ecoldgicas y/o amigables con el medio
ambiente, asi como obtener un sondeo de opinidn sobre la aceptacién o no de un impuesto a las
fundas de un solo uso (de acarreo) de la poblacién ecuatoriana y de la cultura de la reutilizacién.

La encuesta se realizo entre 19 al 22 de octubre de 2019, luego de que se presentara el 1 de
octubre por parte del presidente de la Republica del Ecuador las medidas econdmicas en las que
se menciond que se va a gravar con impuesto de 10 centavos por cada funda de un solo uso®.

La determinacién de la muestra se realizé de la siguiente forma:

La poblacion.

El estudio de mercado utilizé como poblacidn total del grupo objetivo a la poblacién ecuatoriana
gue cumple con la mayoria de edad, estimada en 11,274,197 de personas, segun el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censo (INEC).

e El nivel de confianza utilizado fue de 95%

e Elerror estimado fue del 5%

e laprobabilidad de que ocurra el evento fue del 50% y de que no ocurra fue del 50%
e Esto arrojo un tamaiio de muestra de 385 personas

e lafdérmula utilizada fue:

Parametro [Insertar Valor Tamafo de muestra
N 11,274,197 " =
1.960 384.15
50.00%
50.00%
5.00%

N*Z{ZT*;_J*Q
n=
e2x(N—1)+Zi*p+*q

m oo~

Se busco realizar una recogida de datos en maximo 4 dias y se optd por una encuesta en linea
utilizando Google Forms esto ayudd a reducir costos y a llegar a mas personas en poco tiempo.

El nimero de encuestados por dia fue el siguiente:

8 https://www.primicias.ec/noticias/economia/medidas-economicas-gobierno-millones/
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llustracidn 5-2 Numero de encuestados por dia
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La encuesta fue direccionada mas a mujeres considerando que ellas son las que mas se preocupan
por el medio ambiente y tienen mayor influencia en la toma de decisiones sobre compras para el
hogar.

llustracion 5-3 Poblacién encuestada por sexo

Poblacion encuestada por sexo

124; 30%

B Hombre
287; 70% H Mujer

Poblacion total del grupo objetivo (Muestra)

La encuesta fue dirigida exclusivamente para usuarios que viven en ecuador (411 personas) y se
descartd a los usuarios que no viven en Ecuador (14 personas dijeron que no vivian en Ecuador),
esto con la finalidad de obtener con precision las impresiones de la sociedad ecuatoriana en la
gue aun no ha sido afectada por leyes u ordenanzas anti-fundas de un solo uso.

Los rangos de edades que tuvo la encuesta fue la siguiente:
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llustracién 5-4 Rango de edades de los encuestados

Su rango de edad es:

411 respuestas

® 18-24
@ 25-34
® 35-44
@ 45-54
@ 55-64
@® mas de 64

Percepcion del daflo ambiental que ocasionan las fundas pldsticas

Al preguntar: Usted cree que las fundas plasticas que adquiere actualmente son dafiinas para el
medio ambiente, la contestacién fue mayoritariamente positiva. Dejando claro que la poblacién
tiene una imagen negativa a las fundas de acarreo pldsticas. Las mujeres son las que mas se
pronuncian de forma negativa a las fundas de polietileno.

llustracidon 5-5 Percepcidn de usuarios sobre si consideran que las fundas de plasticas son dafinas para el medio
ambiente

HNo mSi
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Tabla 5-7 Percepcion de usuarios sobre si consideran que las fundas de plasticas son dafiinas para el medio ambiente

por sexo
Usted cree que las flj_ndas plasticas qu_e adqu.lere Seg(in sexo Total
actualmente son dafiinas para el medio ambiente. En %

- general
Respuestas: Hombre Mujer
No 15 20 35 9%
Si 109 267 376 91%
Total general 124 287 411 100%
Usted cree que las fundas plasticas que adquiere .

g o P q . q . Segun sexo Margen de
actualmente son dafiinas para el medio ambiente. error +/- 5%
Respuestas: Hombre % [Mujer %

No 12% 7% 5%
Si 88% 93% -5%
Total general 100% 100% 0%

Habitos en reutilizacion de fundas corrientes (un solo uso)
La mayoria de los encuestados solo reutilizan las fundas acarreo de plastico uno o dos veces (67%)
y de 3 a 4 veces el 25.8%, el grupo de encuestados que reutilizan las fundas de 5 a 7 veces solo

corresponde el 6.8% de los encuestados.

Tabla 5-8 Cuantas veces llega a reutilizar la misma funda de plastico corriente los encuestados por edad

Cl:.lantas veces Ileg!a .a reutlll.zar la RANGO DE EDADES
misma funda de plastico corriente.

Viae de TOTAL
REPUESTAS: 18 -24|25-34| 35-44 |45-54(55-64 64
MAS DE SIETE VECES 4% 4% 1% 2% (0% 0% 24% 6.6%
CINCO A SEIS VECES 5% 3% 5% 3% 3% 14% 4.1% ’
TRES A CUATRO VECES 28%| 27% 20%)| 24%| 39% 14% 25.8% 93.4%
UNAADOS VECES 62%| 66% 74%| 71%| 58% 71% 67 6% )
TOTAL POR RANGO DE EDADES 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100% 100%

Tabla 5-9 Cuantas veces llega a reutilizar las mismas fundas de plasticos corrientes los encuestados por sexo
Nun_lgro LM . Diferencia entre Margen de
reutiliza las fundas de Hombres Mujeres .

. . hombres y mujeres error +-
plasticos corriente
MAS DE SIETE VECES 2% 3% 117% 5.00%
CINCO A SEIS VECES 5% 4% 1.01% 5.00%
TRES A CUATRO VECES 23% 27% -4 60% 5.00%
UNA A DOS VECES 71% 66% 4 77% 5.00%
TOTAL 100% 100% 0%

Hdbito de reutilizacion de fundas que se venden como reutilizables en supermercados
Segun el INEC los tipos de bolsas utilizadas por los hogares para realizar sus compras son las

siguientes:
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llustracidon 5-6 Tipos de bolsas utilizadas por los hogares (segun el INEC)

Tipo de bolsas utilizadas por los hogares

porcentadje

Tipo de bolsas utilizadas por los hogares
= para realizar sus compras (%)
78.40%

7385%

El 73,85% de los hogares

ufilizaron bolsas pldsticas 24,27%
desechables al momento Celiaid
de realizar sus compras, a
nivel nacional, durante RN 55T
2019. Bolsa de plastico [desechables) Bolsa o contenedor de tela o Bolsa de papel y/o cartén
material reutilzable
2018 2019

Informacién Ambiental en Hogares ESPND 2019 ] 9

De las personas que utilizan estas fundas reutilizables sefialadas por el INEC, se observa segun
nuestra encuesta que la mayoria de la poblacidn lo reutiliza de 1 a 3 veces. Esto seria perjudicial
para el ambiente ya que segln se explico en el apartado de Bolsas reusables / reutilizables del
apartado

Amenazas de productos sustitutos, deberia reutilizarse al menos de 4 a 7 veces.

A continuacion, se muestra la frecuencia de reutilizacion por sexo segun encuesta levantada por
los autores:

Tabla 5-10 Frecuencia de reutilizacién de fundas reutilizables de la poblacién ecuatoriana por sexo.

Que tan frecuente utiliza la misma Diferencia
funda de plastico reutilizable que Respuestas de encuestados (error +/-
venden en supermercados 5%)
Etiquetas de fila Hombre | % |Mujer| % Total H-M
CUATRO A SEIS VECES 5 4% 47| 16%| 52| 13% -12%
MAS DE 10 VECES 14| 11% 53| 18%| 67| 16% -7%
NO USO O NO COMPRO 43| 35% 88| 31%|131| 32% 4%
SIETE A DIEZ VECES 5 4% 7 2% | 12 3% 2%
UNA A TRES VECES 57| 46% 92| 32%|149| 36% 14%
Total 124 | 100% | 287 | 100% |411 | 100% 0%

Se puede evidenciar, segln la Tabla 5-10, que las mujeres son las que mas reutilizan cuando la
frecuencia es de 4 a 6 veces superando 12 puntos a los hombres, mientras que los hombres son
los que aducen que su utilizacién es de 1 a 3 veces.

Disponibilidad a pagar (DAP)r por fundas 100% biodegradables

La disponibilidad a pagar (DAP) es un concepto usado en microeconomia y teoria econdmica para
expresar la cantidad maxima que pagaria un consumidor por adquirir un determinado bien, o un
usuario para disponer de un determinado servicio. Lo que los consumidores o usuarios de un
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servicio estan dispuestos a pagar mide, segln algunos economistas, la valoracidn personal de ese
bien. Téngase en cuenta que es una medida subjetiva dependiente de cada agente®®.

Las repuestas que se obtuvieron fueron las siguientes:

Tabla 5-11 Disponibilidad a pagar (DAP) por fundas 100% biodegradables.

Si el costo de una funda plastica de supermercado que no se cobra al cliente es de 2
ctvs. ¢ Cudnto estaria dispuesto a pagar por una funda de igual tamafio y
caracteristicas, pero 100% biodegradable?

Respuestas: Hombre | Mujer Total en %

15 ctvs. 12 21 33 8%
12 ctvs. 1 1 0%
10 ctvs. 25 60 85 21%
8 ctvs. 3 17 20 5%
6 ctvs. 7 26 33 8%
4 ctvs. 37 119 156 38%
Prefiero seguir adquiriendo

gratis fundas plasticas de 2 40 43 83 20%
ctv.

Total 124 287 411 100%

La disponibilidad a pagar de 10 centavos tiene relacion a la aceptacion de la poblacién por
incorporar un gravamen de 10 centavos por funda, casi el mismo porcentaje que la disponibilidad
a no pagar por fundas.

La poblacidn estd dispuesta a pagar en su mayoria 4 centavos por funda biodegradable, segin se
observa en la tabla, lo que significaria que es alrededor de ese precio lo que seria aceptante por
los clientes si se ofrece fundas biodegradables y/o compostables por parte de la empresa.

El comportamiento de DAP por sexo es el siguiente:

Tabla 5-12 Disponibilidad a pagar (DAP) por fundas 100% biodegradables por sexo.
Si el costo de una funda plastica de supermercado que no se cobra al
cliente es de 2 ctvs. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por una funda de
igual tamafio y caracteristicas, pero 100% biodegradable?

Respuestas: Hombre | Mujer | Diferencia
15 ctvs. 9.7% 7.3% 2.36%
12 ctvs. 0.0% 0.3% -0.35%
10 ctvs. 20.2% | 20.9% -0.74%
8 ctvs. 2.4% 5.9% -3.50%
6 ctvs. 5.6% 9.1% -3.41%
4 ctvs. 29.8%| 41.5% -11.62%
Prefiero seguir adquiriendo gratis

fundas plasticas de 2 ctv. B 15.0% 17.28%
Total 100.0% | 100.0% 0.0%

6 Tomado de
https://es.wikipedia.org/wiki/Disposici%C3%B3n a pagar#:~:text=La%20disposici%C3%B3n%20a%20pagar
%20(DAP,disponer%20de%20un%20determinado%20servicio.
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Cuando se analiza por sexo la DAP se observa que los hombres (32.3%) quieren seguir
adquiriendo fundas gratis mientras que las mujeres solo el (15%), esto indicaria que si se quiere
ofrecer fundas biodegradables donde el usuario final las pague, habra que enfocarse
principalmente en las mujeres del hogar al disefar la publicidad y promociones ya que ademas
son las mujeres, con un 41.5% de las encuestadas, estan dispuestas a pagar alrededorde 4a5
centavos por fundas biodegradables, mientras que los hombres solo estan dispuestos a pagar un
30%.

Tabla 5-13 DAP de fundas 100% biodegradables segtin sexo.

¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por una funda de
igual tamano y caracteristicas pero 100% biodegradable?

45.0%
40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%

10.0% I
5.0%

15 ctvs 12 ctvs 10 ctvs 8 ctvs 6 ctvs 4 ctvs Prefiero

seguir

adquiriendo
gratis fundas
plasticas de 2
ctv

m Hombre mMujer

Habito de consumo de alternativas a fundas pldsticas en la poblacion ecuatoriana

Se indaga a los encuestados si buscan alternativas a las fundas plasticas con el fin de hacer un
cruzamiento con su percepcion de dafio ambiental de las fundas plasticas. Obteniéndose que el
64% de la poblacidn busca alternativas que van de nunca — a veces. Y el resto que es el 36% que lo
realiza de manera frecuente o siempre.

Esto contrasta con el 91% de los encuestados que saben que las fundas son dafinas para el medio
ambiente por lo que se puede establecer que la poblacion esta deseosa de nuevas alternativas de
fundas que no pasen de 4 a 5 ctvs.

Tabla 5-14 Con qué frecuencia busca la poblacion otras alternativas a las fundas plasticas
éCon que frecuencia usa
alternativas para NO pedir fundas
de plasticos corriente en las
tiendas o supermercados?

Repuesta de encuestados En Porcentaje

Hombr | Muje Total, | Incrementa | Agrupad
. Total

Opciones: e r en% | o
Casi nunca (o nunca) 42 68 110( 26.8% 40%
Muy de vez en cuando 14 41 551 13.4% 40%
A veces 32 65 971 23.6% 64% 24%
Frecuentemente 19 54 731 17.8% 82% 36%
Casi siempre (o siempre) 17 59 761 18.5% 100%
Total 124 | 287 411 | 100% 100%
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Cuando se analiza por sexo (ver tabla siguiente) se observa que las mujeres contestan con 10
puntos sobre los hombres que piden con frecuencia a siempre alternativas a las fundas plasticas.
Confirmando nuevamente que las mujeres estdn mas preocupadas por el medio ambiente.

Tabla 5-15 Con qué frecuencia busca la poblacion otras alternativas a las fundas plasticas, segtin sexo.

éCon que frecuencia usa alternativas para
NO pedir fundas de plasticos corriente en Repuesta de encuestados en %
las tiendas o supermercados?

Opciones: Hombre Mujer D?:te“r;:;la
Casi nunca (o nunca) 34% 24% 10%
Muy de vez en cuando 11%| 71%| 14%| 61% -3%
A veces 26% 23% 3%
Fre?uientemente' 15% 29% 19% 39% -3%
Casi siempre (o siempre) 14% 21% -7%
Total 100% | 100% | 100% | 100% 411

Conocimiento/desconocimiento de la poblacion sobre la reciclabilidad de las fundas pldsticas de
acarreo

Coémo se ha sefialado dentro del documento, las fundas de plasticos de acarreo comun son
perfectamente reciclables con pérdidas minimas de material en el proceso de reincorporacién
como materia prima, superando a la mayoria de las materias primas sustitutas.

El que la poblacién no conozca esta cualidad fisica/mecanica del plastico (38% desconoce)
generaria que exista una percepcién negativa del producto, como efectivamente se nota al
preguntar a la poblacidén encuestada sobre si considera que las fundas de acarreo de plasticos son
dafiinas para el medio ambiente y contesta afirmativamente el 91% de los encuestados.

Tabla 5-16 Porcentaje de (des)conocimiento de que las fundas plasticas son 100% reciclables. Por sexo.
Usted sabia que las fundas de plasticos son
100% reciclables (igual que las botellas
plasticas) reduciendo drasticamente su
impacto negativo al medio ambiente.

Respuestas de encuestados

Opciones: Hombre | en % [ Mujer | en % Total

No 41| 33%| 116| 40%|157| 38%
Si 83| 67% 171| 60%|254| 62%
Total, general 124 | 100% 287 1100% | 411 | 100%

Actualmente las alternativas de fundas que se ofertan en las grandes cadenas de supermercados
ninguna en realidad son biodegradables. ¢Cémo se siente al respecto?

Al informar a los encuestados que esas fundas que venden en realidad no son biodegraables la
repuesta fue la siguiente:
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® Me da igual
® Lo tolero
Muy insatisfecho

Nuevamente se evidencia que son las mujeres las mds preocupadas por el medio ambiente al no
pasarles desapercibido conocer que las fundas que ofrecen en los supermercados no son
biodegradables, como se observa en la siguiente tabla.

Tabla 5-17 Sentimiento de la poblacion encuestada al conocer que las fundas de supermercado no son realmente
biodegradables

Actualmente las alternativas de fundas que se
ofertan en las grandes cadenas de
supermercados ninguna en realidad son
biodegradables. ¢Como se siente al respecto?

Respuestas de encuestados

Opciones: Hombre| % |Mujer| % UEEL
general
Lo tolero 33| 27% 101 | 35%| 134 | 33%
Me da igual 25| 20% 17 6% | 42| 10%
Muy insatisfecho 66| 53% 169| 59% | 235| 57%
Total, general 124 | 100% 287 |100% | 411]100%

El nivel de insatisfaccién abre la oportunidad para ofrecer una alternativa de funda biodegradable.

Alternativas a las fundas de pldsticas segun encuestados

Bajo un escenario de inexistencia de fundas de acarreo de plastico se les pregunta a los
encuestados qué alternativa o sustituto preferiria. Junto a la preferencia se le agrega el precio
estimado a cada una de las alternativas.

Como se observa en la tabla siguiente los encuestados en su mayoria toman la opcién “funda de
tela” como reutilizable. Esta opcidn se ve influenciada por la percepcidn que los usuarios tienen
de las fundas reutilizables que venden las cadenas grandes de supermercados. Estas aparentan
ser de tela pero en realidad son plasticas (Ver pagina 56 Bolsas reusables/reutilizables de
polipropileno)

Adicionalmente se deja la opcion abierta a que escriban otras alternativas no contempladas en la
pregunta.
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Tabla 5-18 Preferencias de usuarios a alternativas a fundas de acarreo plasticas

Del§55|gu|ente5 allernamraS: £ Que productos ounpranasr.lla?ﬂ_mdas plasticos Respuestas de encuestados Diferencia
corriente que entregan los cajeros en los supermercados no existieran?

Opciones: Hombr{ % |Mujeq % | Total general] H% - M%
Conpraria una bolda por mi cta. 1| 1% 0% 1 0% -0.24%
Funda a base de almiddn (de papa o maiz) biodegradable y reutilizable (1.50 USD) 11| 9%| 26) 9% a7 9% (0.06%
Funda biodegradable que se desintegra instantaneamente en agua (20 civs) 19| 15%| 75| 26% 94| 23% 3.26%
Funda de papel (25 ctvs) 14 11%| 22| B8%| 36 9% -1.09%
Funda de plastico corriente con bioresina compaostable al 87% 5 civs 27 22%| 33 11% 60| 15% -3.10%
Funda de plastico re utilizable no ecoldgica (29 centavo) 1M 9%| 29| 10% 40|71 10% 0.37%
Funda de Tela (2 ddlares) 39 31%| 97| 34%| 136|033% 071%
funda reciclable y biodegradable 1 1% (% 1 (% -0.24%
Funda reusable de plastico o saquillo 0% 1 0% 1 0% 0.11%
Fundas de un plastico mas fuerte coma las que venden en Europa 0% 1 0% 1 0% 0.11%
Llevar mi funda 0% 1 0% 1 0% 0.11%
Mochila 0% 11 0% 1 0% 0.11%
Ninguna 1 1% 0% 1 0% -0.24%
No 58 0% 1| 0% 1 0% 0.11%
Total general 124( 100%| 287| 100%| 411| 100% 0.00%

La funda de pldstico corriente con bioresina con un precio de 5 ctvs. es considerada por el 15% de
los encuestados. Esta alternativa es la que la empresa considera ofrecer como alternativa a las
fundas PET de acarreo.

Disponibilidad a pagar un impuesto por funda a los usuarios

Se les pregunta a los encuestados si estan de acuerdo en pagar un gravamen por funda segun las
condiciones planteadas por el Gobierno en el 2019 en que se establece un maximo de cobro de 10
ctvs. por funda.

Los encuestados sefiala un 26% que no estan de acuerdo en pagar un tributo, mientras que un
41% dice que esta de acuerdo en pagar los 10 ctvs. Un 14% estd dispuesto en pagar 5 ctvs.

Tabla 5-19 Disponibilidad a pagar por un gravamen por funda, segtin sexo.

éEsta de acuerdo con la

reforma tributaria

presentada al inicio de Respuestas de encuestados Diferencia
octubre 2019 que consiste

en pagar 10 centavos por

funda?

Etiquetas de fila Hombre| % | Mujer| % Total H-M
Deberia ser de 1 centavo 11 9% 18 6% 29 7% 3%
Deberia ser de 3 centavo 3 2% 13 5% 16 4% -2%
Deberia ser de 5 centavos 13| 10% 441 15% 57| 14% -5%
Deberia ser de 7 centavos 2 2% 6 2% 8 2% 0%
Deberia ser mas de 10

ctvs. 12| 10% 14| 5% 26 6% 5%
No deberia cobrarse

impuesto por funda 41| 33% 64| 22% 105| 26% 11%
Si 42| 34% 128 | 45% 170 | 41% -11%
Total, general 1241 100% 287 | 100% 411 (100% 0%
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llustracidon 5-7 Disponibilidad a pagar por un gravamen por funda, segun sexo.

¢Esta de acuerdo con la reforma tributaria presentada
al inicio de octubre 2019 que consiste en pagar 10
centavos por funda?

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10% I
. i O
0‘;: . | - — - -
Deberia ser Deberia ser Deberia ser Deberia ser Deberia ser No deberia Si
del de 3 de 5 de7 masde 10 cobrarse
centavo centavo centavos  centavos ctvs impuesto
por funda

H Hombre m Mujer
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6. ESTRATEGIA COMERCIAL

Para responder los retos en los cuales se encuentra inmersa la empresa con el nuevo marco legal
vigente y por aplicarse proximamente, se planted 6 estrategias definidas a partir del Analisis
FODA que se realizd de forma participativa.

Las Objetivos estratégicos establecidos luego del analisis FODA definidas por actores claves de la
organizacién buscan principalmente hacer frente a la potencial amenaza de reduccidon de
consumo de fundas de acarreo elaboradas a partir de polietileno por desincentivo en su consumo
al cobrar un valor monetario por funda y la incorporacién de un porcentaje de 50 a 60% de MP
reciclada a partir de fundas posconsumo.

Aunque existe también una alta rivalidad entre competidores el mayor reto sera sobrevivir ante
un cambio de escenario impuesto por nuevas leyes restrictivas en el consumo de fundas, se
espera la reducciéon de demanda (ver 5.3.2.1 ndice de Desarrollo del Mercado) y por consiguiente
empresas no eficientes saldran del mercado.

El ganador serd el que esté preparado de manera proactiva antes que los demas; esto involucra
que las estrategias asumidas sean de indole ofensivas y robustas segun arrojo el andlisis FODA.

La estrategia ofensiva serd aumentar paulatinamente una cuota de mercado y sobre todo
mantenerse en el mercado hasta que las menos eficientes salgan del mercado. Para ello se
considerard los siguientes elementos que se presentan en la siguiente ilustracion:

llustracion 6-1 Estrategia de Marketing dirigida a obtener cuota de mercado

Amplitud de
Diferenciacion la linea de Fuerza  Distribucion
del producto  Precio producto  de ventas fisica
\ 1 / 1 Marketing en el punto
de venta
Cuota B Posicion del X Esfuerzo de «—
de mercado B Producto Marketing
A Servicio de apoyo
/ T \ T \ al cliente
Nuevos Calidad Imagen  Publicidad Promocién
productos del servicio de marca de ventas

Fuente y elaborado por: (Best, 2007)

En el siguiente subtitulo 6.1, se explican los objetivos estratégicos de marketing ofensivo que se
van a implementar dentro de la empresa.

6.1. Estrategias comerciales ofensivas
6.1.1. Estrategias ofensivas: estrategia central: crecer su participacion porcentual
en los mercados existentes

Se establecio dentro del mercado objetivo un crecimiento en la participacién de la empresa en el
mercado de fundas de acarreo pasando de 7,2% en el 2021 a 12,5% al 2026 en adelante (ver Tabla
5-5). Este crecimiento se dara por la repuesta ofensiva y robusta de la empresa ante el escenario
adverso que le tocara asumir al sector. La empresa tiene planteado como estrategia ofrecer un
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producto novedoso como es la incorporacidn de un aditivo bioplastico que convertira las fundas
de plastico en biodegradables y comportables.

6.1.1.1. Invertir para crecer la disponibilidad de materia prima posconsumo.

Considerando que actualmente se fabrica con 100% de MP virgen, al aplicarse la nueva Ley de
Reduccién de Fundas, el consumo de este deberd ser reemplazado en un 50% a 60% por materia
prima posconsumo. La empresa deberd obtenerla de las siguientes tres formas:

1. Importacidon de MP reciclada posconsumo en el caso de que se evidencie que no
hay existencia en el pais.

2. Compra a proveedor certificado de MP posconsumo (La oferta disponible es baja
y existe riesgo de baja calidad y homogeneidad del material)

3. Adquisicion por su propia gestion, mediante inversidn en construccion de un
centro de acopio que incluye maquina recicladora, personal, puntos de
recoleccion y transporte.

El primer punto es factible realizar segun la ley® si se evidencia que no hay suficiente MP
posconsumo en el pais. Pero se conoce que este material es complicado de encontrar en el
mercado internacional, ya que muchos paises se encuentran también reciclando su polietileno y
también es complicado encontrar una calidad homogénea del producto a nivel internacional.

La segunda opcidn que consiste en la adquisicién de MP posconsumo mediante compra a
proveedores certificados a nivel nacional es una opcidn de vital importancia ya que servird para
cumplir con el porcentaje de MP reciclado que obliga la ley. Esto se realizaria en los primeros afios
hasta que la empresa pueda obtener a través de su centro de acopio el material posconsumo
necesario.

La mayoria de los proveedores certificados de MP posconsumo obtienen este material
actualmente de fundas de banano usadas ya que son los que mds abundan y su logistica de
adquisicidn es mas sencilla porque cada hacienda puede entregar gran cantidad de fundas usadas
dentro de un solo lugar. La calidad de esta no es buena ya que la fundas se degradan por estar
expuestas a rayos UV, al agua, pesticidas y queda manchado con pegoste de banano.

Este material ocasiona que el producto final para la venta tenga un mal olor, por lo que nuestra
estrategia es ir afio a aino reduciendo la compra de este material e ir obteniendo MP reciclada
desde nuestro propio centro de acopio.

El tercer punto es lo mas factible e ideal para la empresa a largo plazo ya que se asegura una
mejor calidad, mayor homogeneidad y se podra saber con mayor seguridad que tipo de calidad de
MP reciclada se incorpora al proceso de fabricacién de fundas.

67 Articulo 12.- Uso de otros plasticos. - Para el uso de otros plasticos se tendrd en cuenta lo siguiente: c) Se
prohibe la importacion de plasticos usados para procesamiento de reciclaje. Si los fabricantes alegasen y
prueben, de manera verificable y de forma individual, la escasez de materia prima reciclable para cubrir los
porcentajes minimos de componentes reciclados, el ente rector de la Produccion, en coordinacién con el
ente rector del Ambiente, podran otorgar una dispensa temporal para importacion, de residuos plasticos
mientras dure la escasez.(ASAMBLEA NACIONAL DEL ECUADOR, 2020)
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El centro de acopio tendra contemplado un control de calidad interno, supervision desde el punto
de recepcidn del material, clasificacion, limpieza, seleccion, hasta la transformacién en pellets.

Esto traerd como ventajas:

e Son materiales posconsumo a base de fundas de acarreo de hogares que por lo general
no estan tan contaminadas y que son de fécil limpieza

e Este tipo de fundas no tienen mal olor como si ocurre cuando es proveniente de fundas
de banano

e El costo de esta no depende de una fluctuacién de precios dado por el costo de MP
virgen, ya que no se compra el material, sino que se obtiene de lo que las familias
depositan en nuestros contenedores.

Se establece segun las estimaciones realizadas y segun las metas produccién para los préximos 5 a
6 afios que no serd necesario como estrategia contar con nuestro propio centro de acopio ya que
se cuenta segun lo proyectado que los requerimientos de MP reciclada posconsumo de fundas de
acarreo de origen de los hogares ecuatorianos podran ser adquiridas desde proveedores
certificados.

La incorporacidn de un centro de acopio propio como estrategia seria viable técnicamente a partir
de que la maquina recicladora actual llegara a su maxima capacidad y en momentos en que
represente un ahorro significativo prescindir de proveedores de MP posconsumo de fundas de
acarreo.

6.1.1.2. Mejorar la posiciéon: Entregar productos que tengan de origen MP
posconsumo de calidad superior y sin mal olor

Al estar listos para el reto de incorporar inmediatamente MP posconsumo de calidad obtenida
por fundas de acarreo usadas limpias proveniente de un proveedor aliado, la empresa podra
obtener mayores volimenes de procesamiento de material y mayor oferta de fundas dentro del
mercado, en un escenario en que se prevé escaso MP posconsumo. Ofreciendo productos sin mal
olor y de mejor aspecto que lo que ofrezca la competencia que se provea mayoritariamente de
fundas de banano.

Esta ventaja competitiva sera importante para cumplir con la tasa de crecimiento dentro del
mercado de fundas de acarreo que se muestra en la Tabla 5-5. Por lo que la supervision de la
calidad de la MP reciclada a entregar por el proveedor es de vital importancia.

A continuacidn, se presenta en la siguiente Tabla 6-2 la proyeccidon de MP reciclada posconsumo
originado de fundas de acarreo de los hogares ecuatorianos que se necesitarian los proximos
afios, segun el plan de produccidn establecida en la Tabla 5-6, acordé con lo mas cercano a la
evolucién actual del mercado de MP reciclada posconsumo proveniente de fundas de acarreo de
los hogares ecuatorianos y segln lo establecido en la tabla del Articulo 11.- Componente minimo
de material reciclado®® de la Ley Orgénica de Racionalizacién, Reutilizacién y Reduccién de Fundas
plasticas.

%8 No es claro si los tiempos sefialados en la tabla son fijados desde que estd expedida la Ley o desde que
entre en vigencia el Plan Nacional de Reduccidn de Residuos Plasticos elaborado por el ente rector (Art 7 de
la Ley Orgdnica en mencion)
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Tabla 6-1 Porcentajes de material reciclado posconsumo a cumplir segtin art 11 de la ley organica de la
racionalizacion, reutilizacion y reduccion de fundas.

} 18 meses | 36 meses 48 meses
Fundas Plisticas de S 55% 6%
| acarreo : |
! Recipientes de A% 12% | 18% |
| poliestireno expandido | '
| Vasos/Tarrinas T10% | 29% 30% |
F Cubiertos 1084 25% 0%
[ Botellas T [T US% | A% | w0% ]

Fuente: (ASAMBLEA NACIONAL DEL ECUADOR, 2020)

Considerando la Tabla 6-1 en la que se establece los minimos requeridos de contenido de MP
reciclada de fundas posconsumo segun la Ley y el requerimiento de la fabrica para obtener mejor
calidad de fundas mediante MP reciclado posconsumo originado de fundas de acarreo de los
hogares. Se establece en la siguiente tabla nuestras estimaciones de requerimientos anuales.

Tabla 6-2 Proyeccion de requerimiento anual de MP reciclada posconsumo a partir de las fundas de acarreo
provenientes de los hogares ecuatorianos.

0,

% FL:)':DAS NUMEROS DE % DE KG DE MP REQUERI

ACARREO F:yflf:EgE le/flll\(l:ll-l\A/II())o RECL%:DA CRECI MIENTO REQUERI
ANO | ELABORADO MIENTO PROMEDIO MIENTO

ELABORADO EN CADA CONSUMO
CON MP ANUAL | MENSUAL DE MP | SEMANAL
POS CON MP FUNDA REQUERIDAS POSCONSUMO

CONSUMO POSCONSUMO | SEGUN LEY | ANUALMENTE
2022 20,0% 27.460.511 50% 143.622 11.968 2.992
2023 25,0% 34.470.587 50% 180.285 36.664 15.024 3.756
2024 30,0% 42.565.958 55% 244.888 64.602 20.407 5.102
2025 35,0% 51.072.909 60% 320.541 75.653 26.712 6.678
2026 40,0% 59.995.856 60% 376.543 56.002 31.379 7.845
2027 45,0% 69.339.005 60% 435.182 58.639 36.265 9.066

Nota: Los porcentajes de reciclado segun la Ley Orgdnica sobre fundas consideran los incrementos luego de
vigencia de este de la siguiente forma: 18 meses con 50% (la empresa empezard 6 meses antes), 36 meses con
55% y 48 meses con 60%.

Basado en los requerimientos mensuales de MP posconsumo de fundas de acarreo mostrados en
la tabla de arriba se muestra una tendencia de crecimiento que es factible que sea cubierto con
compras a proveedores nacionales certificados.

6.1.1.3.

con

resina

bioplastica

compostabilidad.

que

permita

Su

Entrada de Nuevo producto al mercado: Ofertar fundas con aditivo

biodegradabilidad vy

Para cumplir con nuestro mercado objetivo de ventas de fundas de polietileno se vuelve
necesario adquirir entre 50 a 60% de MP Posconsumo Nacional, lo que antes con facilidad se
importaba como MP virgen. Hasta que la cultura del reciclaje de fundas se afiance en la
ciudadania y funcione el sistema de economia circular tanto a nivel privado, publico e individual

sera complicado cumplir con tal cantidad de MP posconsumo que requerira todo el sector ya que
se espera una competencia por el producto.
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Actuando de manera proactiva la empresa lanzara una estrategia ofensiva que consistira en tener
la representacién de un aditivo basado en una resina biopldstica que cumpliria con entregar al
consumidor una funda biodegradable y compostable, dentro de lo que permite la ley.

Entre las cosas positivas de elaborar esta funda con esta resina bioplastica tenemos:

e Podemos cumplir con nuestras metas ventas anuales ya que utiliza en su mayoria de su
composicion MP virgen

e Podemos ofrecer colores mas brillantes y claros, cosa que no se puede hacer con fundas
con 50 a 60% de MP reciclado.

e Lapropiedad fiscas-mecdnicas de la funda es superior, es decir que es mas resistente para
cargar pesos.

e Al estar expuesto al medio ambiente se va a degradar bajo condiciones ideales y también
puede ir a una planta de compostaje.

e Se puede reincorporar con facilidad al proceso de reciclaje con la ventaja que gran parte
de su composicion es MP virgen.

6.2. Caracteristicas del segmento de mercado.

Para obtener fundas recicladas ya sea de obtencién propia o adquirida a proveedor certificado,
tendran un precio promedio de 2 centavos por funda a consumidor final (precio varia seguin
tamafio de funda). Es un producto de consumo masivo sin diferenciacidn de estratos sociales®.
Por las encuestas realzadas sabemos que gran parte de la poblacién va a querer adquirir estas
fundas.

Para fundas de MP virgen con resina bioplastica estara destinada a un segmento de mercado que
necesite fundas con mejor aspecto, color, tono, brillo, resistencia y que no tengan mal olor, que
adicionalmente estan preocupados por el medio ambiente. El precio estard entre 4 a 5 centavos
por funda aproximado, para fundas de acarreo promedio.

6.3. Politicas de precios: franja de precios (minimo, maximo, competencia).

Los precios antes de las leyes anti-fundas o reductora de consumo de estas, tuvieron un
comportamiento de sus precios de venta promedio basado en variables descritas ya en el
apartado Competencia directa y precios (ver pagina 45).

Cuando la o las nuevas leyes de reduccion de consumo de fundas entren en vigor de manera
cabal, la politica de precios se basara segun el tipo de material con que fue formulado la funda.
Pues tendremos en el mercado fundas elaboradas a partir de 3 tipos de formulaciones que
diferenciaran su costo de fabricacion.

Materia Prima Virgen importada

Cuando sea una funda elaborada (ejemplo fundas industriales y de exportacion) a partir de MP
100% virgen su precio se fijara segin como se ha manejado durante los uUltimos tres afios es decir
el criterio de precio se da por la rivalidad de competencia y el precio de importacion de la MP.

% Esto se determina bajo un supuesto de que el Reglamento que aun no se expide sefiale que toda funda
debe pagar el precio de costo.
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Segun analizado en el Apartado Variable Tecnoldgica numeral A el precio estimado seria el
siguiente:

Andlisis de precios de venta:

Para mantener un calculo constante para las demas variables de materias primas vamos a
analizar el precio de venta de una funda pldstica de acarreo que se consume en los
supermercados.

Tipo: Funda Camiseta #6 o Jumbo

Dimensiones: Largo 24 pulgadas de largo X 18 Pulgadas de Ancho
Espesor: 0.001 milésimas de pulgada

Costo de Materia Prima: $1 por kilo

Costo de Fabricacién: $0.95 por kilo

Ganancia: Margen de utilidad de un 2.5%

Precio de venta a Supermercados: $2 por Kilo

Materia prima reciclada posconsumo

Cuando la funda tenga entre 50 a 60% de material reciclado local su precio serd menor que las
fundas 100% elaborados a partir de MP virgen. Ya que el precio de una MP reciclada posconsumo
es menor al precio de MP virgen de alrededor de 20% a 40%’°. Cuando la MP reciclada
posconsumo es importada el valor sube al comparar la MP virgen aproximadamente un 40%.

A continuacion, se detalla segun lo ya analizado en el apartado

Variables Tecnoldgicas numeral b) seria el siguiente:

Materia prima reciclada posconsumo, segun su origen:

Materiales posconsumo importados

Tipo: Funda Camiseta #6 o Jumbo

Dimensiones: Largo 24 pulgadas de largo X 18 Pulgadas de Ancho
Espesor: 0.001 milésimas de pulgada

Costo de Materia Prima Virgen: $1 por kilo

Costo de Material Posconsumo: $1.40 por kilo

Costo de Fabricacion: $0.95 por kilo

Ganancia: Margen de utilidad de un 2.5%

Precio de venta a Supermercados: $2.20 por Kilo

Siendo asi un 10% mas caro que las fundas plasticas 100% virgen

Materiales posconsumo locales

Tipo: Funda Camiseta #6 o Jumbo

Dimensiones: Largo 24 pulgadas de largo X 18 Pulgadas de Ancho
Espesor: 0.001 milésimas de pulgada

Costo de Materia Prima Virgen: $1 por kilo

Costo de Material Posconsumo: $0.80 por kilo

70 El rango de porcentaje se debe que depende de la forma de obtencién sea esta compra a proveedores
certificados de MP posconsumo u obtenida mediante el centro de acopio de la empresa.
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(el precio de produccién propia podra bajar diez centavos)

Costo de Fabricacién: $0.95 por kilo
Ganancia: Margen de utilidad de un 2.5%
Precio de venta a Supermercados: $1.92 por Kilo

Siendo asi un 4% mas barato que las fundas pldsticas 100% virgen

Materia prima 100% virgen con bioresina.

Cuando la funda sea incorporada el aditivo de la resina bioplastica su precio sera mayor que las

fundas corrientes de plastico segun el aditivo

Aditivo Biodegradable

Tipo: Funda Camiseta #6 o Jumbo

Dimensiones: Largo 24 pulgadas de largo X 18 Pulgadas de Ancho

Espesor: 0.001 milésimas de pulgada

Costo de Materia Prima Virgen: $1 por kilo
Costo de Aditivo: $16.53 por kilo

Costo de Fabricacién: $0.95 por kilo

Ganancia: Margen de utilidad de un 2.5%

Precio de venta a Supermercados: $2.48 por Kilo
Se requiere en la mezcla 3% de bioresina

Aditivo Compostable y Biodegradable (El que cumple con la Ley)

Tipo: Funda Camiseta #6 o Jumbo

Dimensiones: Largo 24 pulgadas de largo X 18 Pulgadas de Ancho

Espesor: 0.001 milésimas de pulgada

Costo de Materia Prima Virgen: $1 por kilo
Costo de Aditivo: $18.81 por kilo

Costo de Fabricacién: $0.95 por kilo

Ganancia: Margen de utilidad de un 2.5%

Precio de venta a Supermercados: $2.55 por Kilo
Se requiere en la mezcla 3% de bioresina

6.4. Tasa de crecimiento de precios.

Los precios varian segun el costo de la MP prima que se da segun fluctuacion de precio del barril

de petrdleo, gas natural y especulaciones.

Es dificil determinar una tasa de crecimiento de precios, peor aun en tiempo de pandemiay
politicas de restricciones de consumo de fundas que se avizora a nivel mundial. Los rangos de

precio de venta entre 2014 al 2018 registrado por la empresa han pasado de 1.60 USD a 3.80 USD,

por lo que la estimacién de una tasa de crecimiento es compleja.

6.5. Plan Comercial.
6.5.1. Politica de descuentos y promociones.

Las politicas de descuentos seran
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Descuento por pronto pago menor o igual a 30 dias serd de 3% a 8%. El porcentaje de
descuento serd segln tendencia de precios de las materias primas
Compras por mayor recibiran un descuento del 10%

6.5.2. Politica de crédito.

La politica de crédito se fijara 45 dias maximo para clientes mayoristas

6.5.3. Estrategia y tacticas de venta.

Las estrategias y tacticas de ventas dependeran del producto:

Fundas con MP virgen + MP reciclada posconsumo

El vendedor debera explicar que las fundas cumplen con la normativa nacional y que la
empresa esta alineada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y Responsabilidad Social y
economia circular. Explicar rapidamente los conceptos

Explicar los esfuerzos para la empresa logras cumplir con este objetivo de fundas con alto
contenido reciclado posconsumo. Y explicar los costos/beneficios, resaltando los
beneficios para toda la cadena.

Las fundas cambian de aspecto (su color serd predominantemente grisaceo) porque
tienen un porcentaje de 50% a 60% de MP reciclado pero que no pierde sus cualidades
fisicas/mecanicas que ya estan acostumbrados a recibir por parte de la empresa.

La preocupacion por el medio ambiente es compartida por lo que se le invita apoyar a las
iniciativas de difundir la necesidad de devolver sus fundas posconsumo en los puntos de
recepcion.

Explicar los descuentos y promociones

Explicar los servicios de capacitacion gratuita en venta para mayoristas.

Fundas con Resina Bio plastica al 5% + MP virgen

El vendedor debera explicar que estd ofreciendo un producto amigable con el medio
ambiente que es compostable y biodegradable y que cumple con normativas
internacionales

Debera explicar que significa un producto compostable y biodegradable

Que el aspecto de la funda es de buena calidad, la funda puede mantener colores blancos
y brillantes. Ideales para comercios que el aspecto de la funda importa.

Es una funda que puede ser también reciclada por la empresa o en su defecto el usuario
puede incorporarla al suelo mediante pasos que se explicara por parte del vendedor.
Son fundas resistentes y que se puede vender con logos.

Explicar los descuentos y promociones

Explicar los servicios de capacitacién gratuita en ventas para mayoristas

Fundas de uso industrial, de exportacién, fundas de basura’ otros tipos de fundas que ya vende
la empresa.

El vendedor mantendrd la misma politica de venta con este tipo de fundas’?

! Elaborados con MP posindustrial
72 No se entra en detalle sobre las estrategias para este segmento ya que no es parte de objeto de estudio
dentro de este trabajo.
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6.5.4. Estrategia de publicidad y promocional.

Las estrategias de publicidad consideraran las siguientes caracteristicas de los productos a

ofrecer:
o
o

Son de consumo masivo.
Los usuarios y clientes finales se clasifican en:
=  Fundas con MP reciclada del 50% al 60%, son personas que quieren
recibir fundas gratis o baratas
=  Fundas con MP virgen + Bioresina al 5%, son clientes dispuestos a pagar
de 3 a5 ctvs. por funda
® Fundas de uso industrial, hospitalario, exportacion, otros. Son clientes
finales que tienen otro comportamiento de consumo. Buscan fundas
resistentes y el costo de funda es mas caro por el tamafio. En el que se les
puede otorgar fundas 100% MP virgen. Preocupacion en relacién con
largo plazo con proveedor
= Fundas de Basura. su costo es bajo hay de distintos tamafios se realizan
con un porcentaje alto de MP posindustrial. Su costo es bajo. Compran
todos los segmentos.

A su vez, la publicidad considerara dos situaciones importantes de la que depende la existencia de
la organizacién y que debera tomarse en cuenta al disefiar los mensajes comunicacionales:

1. Eco educar.

a.

Con las nuevas leyes vigentes y el Plan Nacional de Reciclaje que sera elaborado
por Ministerio de Ambiente, Ministerio de Producciéon y GADs se espera un
cambio cultural hacia la concientizacién de la importancia de contribuir con las 3R
La empresa contribuira con esta idea de generar conciencia a la poblacion
mediante campafias de eco educacién en redes sociales que busquen que la
poblacién vaya adquiriendo el habito de separar y clasificar las fundas de acarreo
plasticas que no estén sucias y depositarlos en los contenedores de la empresa
debidamente diferenciados con el resto de la competencia.

Los consumidores deben saber que el plastico no es nuestro enemigo sino la
forma en como nos deshacemos de ellos.

Que todo plastico es reciclable y que involucra beneficios para todos hacerlo
Que los plasticos biodegradables y compostables son una solucién como punto
final de la vida del producto. Que con una disposicidon adecuados de ellos,
ayudamos al medio ambiente.

2. Ventajas de una funda con 50% a 60% de MP reciclada

a.

Caracteristicas de las fundas con MP reciclada posconsumo sus beneficios para
TODOS.

Sacrificar aspecto por un mejor ecosistema. Externalidades favorecidas Flora,
Fauna, Humanos y Paisajismo

Sostenibilidad de precios bajos por fundas si todos colaboran con la economia
circular

3. Nueva funda eco amigable biodegradable y compostable

a.

Posicionar el nuevo producto de funda con bioresina biodegradable y computable
y sus beneficios para el medio ambiente
Que también puede ser depositado en los contenedores de reciclaje de fundas
La campafia del nuevo producto se enfocara también en informar las bondades
del producto y lo amigable que es con el medio ambiente, enfocado el beneficio
para la naturaleza al usar este tipo de fundas.
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La difusion de estos mensajes se realizard por medios sociales como son: Twitter, Facebook,
YouTube, Instagram y TIK TOK.

Para ello habra tres tipos de publicidad destinado a nifios, adolescentes y publico adulto

El concepto de la publicidad para los nifios y adolescentes estard en consonancia con los Planes
Nacionales de 3R y buscardn afianzar la necesidad de depositar sus fundas en contenedores
especializados para ese fin, y por tanto soliciten que su escuela, hogar o centros comerciales les
permitan cumplir su papel o necesidad de ser un ciudadano responsable por la naturaleza.

El concepto para el publico adulto es concientizar la necesidad de tener un proceso de recoleccion
de fundas en buen estado para entregar dentro de una funda separada de la funda comun al
recolector (chambero) de material reciclable.

De manera indirecta se generara presion para que los comercios y ciudadelas cerradas se
preocupen por apoyar el Plan Nacional de Reciclaje y la de

El disefio de la publicidad para todos los publicos consistira en fijar la marca de la fabrica y sus
productos que ofrece y sus ventajas. Habra un enfoque en fijar el producto nuevo que es la funda
con bioresina y se hard mencién en que la empresa apoya la economia circular, algunos de los
objetivos de desarrollo sostenible y que es una empresa con responsabilidad social.

6.5.5. Acuerdos con equipos de ventas.

Los acuerdos con equipos de ventas se daran en torno a la necesidad de cumplimiento de
objetivos mensuales de ventas.

Se dard incentivos mayores en la colocacién de fundas con bioresina con mas acento en los
primeros anos de la ejecucién del plan (entre 2022 al 2024)

6.5.6. Acuerdos con distribuidores
Se mantendra promociones a mayoristas para que se adquieran las fundas recicladas con 50 a
60% de MP posconsumo

Habra promociones para las nuevas fundas con bioresina tanto para clientes finales como son
comercios y también para mayoristas. Estas promociones pueden ser 2 x 1, o precios
preferenciales al comprar un nimero de fundas de polietileno establecido. Las promociones estdn
sujetas sobre todo al precio de la materia prima. Un precio elevado de materia prima dificulta dar
promociones. Pero se establecera un presupuesto anual para ello.

6.5.7. Politicas de servicios preventa y postventa.

Entrega de productos gratis para que conozcan el producto y Cursos de capacitacién en ventas de
los productos a los mejores mayoristas
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7. ANALISIS TECNICO.
7.1. Andlisis técnico y especificaciones del producto o servicio.

El propdsito del producto estd enfocado en la entrega de fundas plasticas que sean mas amigables
con el medio ambiente’. Para lograr esto, la empresa ofrecerd 2 tipos de productos. El primero es
una funda plastica que esta compuesta por materiales que son reciclados posconsumo (r.PET). El
segundo producto es a base del plastico, pero con un aditivo de bioresina que lo convierte en
biodegradable y compostable. La composicion de ambos productos: tamafio, espesor,
composicion se encuentran en la seccion f)ADITIVOS BIO PLASTICOS BIODEGRADABLE
COMPOSTABLE dentro del apartado Variables Tecnoldgicas de la pagina 88.

Las fundas plasticas con materiales reciclados deben pasar los estandares de calidad de las fundas
compuestos por materia prima virgen. Esto es, que las fundas recicladas no tengan mal olor, se
estiren y resistan la misma cantidad de peso que las virgenes. También, deben cumplir con los
requisitos legislativos de la ley para Reduccion, reutilizacién y prohibicion de los plasticos. Para
lograr esto, se establece como objetivo poder entablar relaciones a largo plazo con personas,
entes, sitios comerciales, centros de acopio y recicladores que estén dispuestos a colaborar con el
reciclaje de fundas posconsumo.

Las fundas con bioresina cumplen con las especificaciones técnicas que las de una funda plastica
virgen ya que este producto es compuesto por un 95% de plastico. Solo el 5% es aditivado a la
composicion de la funda para que esta se convierta en biodegradable y compostable segun
normas internacionales. Estas normas internacionales son las que garantizan que el producto
cumpla con las leyes nacionales.

7.2. Etapa de investigacién y desarrollo.

El proceso de investigacidn se concibid debido a las diferentes regulaciones a nivel mundial y
nacional que impactan negativamente al plastico. Debido a las diferentes legislaciones, se impulsé
el proyecto con la idea de crear un producto amigable para el medioambiente. A pesar de que las
fundas pldsticas son 100% reciclables se convierten en contaminacién visual debido a que no
existe una cultura de reciclaje. Por esto el plan que dicta el desarrollo y la direccion del proyecto,
la cual busca soluciones para este dilema crea pautas de monitoreo y de control como sigue:

Fase 1: En esta etapa se investigard y se analizard el sector del plastico. Esto implica analizar
estados financieros de la empresa y competencias, analizar la informacién de importaciones y
exportaciones. Con esta informacién se validardn los datos, se analizardn y se crearan reportes los
cuales recopilen la informacion util y necesaria para este proyecto (analisis del entorno).

Fase 2: En esta fase se investigara y analizaran las diferentes tendencias mundiales referente al
plastico y fundas de acarreo. También tomara en consideracion especiales las leyes o normativas
gue se expenden en el territorio ecuatoriano. Esta fase implica todo lo que es tendencias sociales,
econdmicas, politicas e industriales.

73 El tercer producto que son fundas industriales elaborados de material PET virgen, son para uso
exportacion, hospitalarios, industrial, y de contacto directo con alimentos y basura que se tratan de
procesos que actualmente la empresa ya lleva a cabo.
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Fase 3: Se investigard informacion sobre los productos sustitutos y las posibles soluciones al
problema de la empresa referente a las fundas de acarreo (tipo camiseta) Una vez investigado, se
analizardn todas las opciones con cuadros y esquemas comparativos. De esto se seleccionaran las
mejores alternativas, las cuales serdn puestas a prueba en las pruebas piloto.

Fase 4: Con productos definidos se procedera a realizar un analisis de la capacidad de reciclaje
nacional para lograr identificar posibles proveedores de materias posconsumo. De esta
informacidn lograr definir nuestro alcance de recoleccion y posible participacidon del mercado. Asi
poder determinar posibles estrategias de gestion.

Fase 5: Se procederad a realizar un plan o estrategia comercial para las ventas futuras y formas de
penetrar en el mercado. Realizar un andlisis de sostenibilidad del proyecto, analisis de riesgos y
cerrar con conclusiones.

7.3. Maquinarias y equipos requeridos.

Los equipos utilizados para realizar todo el proceso de fabricacién son: Maquina extrusora,
Maquina selladora, Maquina recicladora. El tamafio y la capacidad instalada de estos ya estd dada
por la fabrica que actualmente se encuentra en funcionamiento cumpliendo con lineamientos de
buenas practicas de manufactura controlando la calidad de los productos y su correcto proceso.

Maquina Extrusora: Este equipo realiza el proceso de transformar los pellets plasticos en fundas
plasticas. Dependiendo de la tecnologia adaptada al equipo, este puede funcionar de manera
automatica o manual. En la parte posterior de la extrusora se encuentra una tolva donde se
coloca la mezcla de los pellets. Dependiendo del grado de automatizacion, el llenado se puede
realizar de manera manual, llenando la tolva con pellets plasticos, o de manera automatica
(gravimétrico succiona pellets, mezclando y llenando la tolva). De la tolva, los pellets caen dentro
de un tunel y tornillo donde estos se derriten y se homogenizan. La maquina extrusora opera de
185 a 210 grados centigrados. Del tunel pasa por un filtro (que detiene la suciedad) que conecta
con la recamara del cabezal donde la mezcla derretida se termina de homogenizar. El cabezal
tiene una apertura redonda por donde el plastico saldra con forma cilindrica (hueca
internamente) y con la ayuda de un motor adjunto al rodillo mas alto de la estructura, se elevara
el cilindro plastico hasta la altura maxima de la estructura. (la distancia entre el cabezal y la parte
alta de la estructura es necesaria para enfriar el plastico caliente). Una vez elevada al rodillo mas
alto de la estructura, manualmente se activa otro rodillo el cual aplanard el tubo plastico
formando una lamina. Esto nos permite inyectar aire al tubo cilindrico plastico permitiéndonos
inflarlo como si fuera un globo o burbuja (Ver Tabla

llustracién 7-1 Extrusién de Pelicula Soplada). Se le inyecta aire hasta que el globo tiene el ancho
deseado de la funda plastica. Con las condiciones ideales la lamina plastica aplanada en la parte
mas alta de la estructura viaja a través de rodillos sin fin hasta el nivel del suelo donde
automaticamente en un bobinador se crea un rollo. Este rollo es el producto final de esta seccidn,
el cual serd utilizado posteriormente en una maquina selladora para darle forma de funda tipo
camiseta.

La capacidad de un equipo extrusor es dada por su capacidad de producir kilos/hora; mientras
mads grande el motor, tunel, tornillo y cabezal, el globo o burbuja tendra que elevarse mads para

poder alcanzar a enfriarse por lo que la estructura también serd mas grande.
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llustracion 7-1 Extrusion de Pelicula Soplada
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Fuente y Elaboracion: BelPlasticos Proceso de Fabricacion de Bolsas pldsticas

Magquina Selladora: Este equipo tiene el propdsito de darle forma a los rollos plasticos extruidos.
En esta, se coloca el rollo de la maquina extrusora el cual empezard a des bobinarse a medida que
la selladora corte y selle. Esto se logra con la ayuda de motores que halan la pelicula a través de
rodillos sin fin hasta que llegan a un cabezal. El cabezal de este equipo tiene el propdsito de cortar
y sellar la funda. A una velocidad de 200-300 golpes por minuto, esta corta y sella el inicio y el
final de una funda camiseta. Una vez cortada y sellada la funda, estas se empiezan a acumular
hasta tener 100 fundas. Una vez las 100 fundas estan listas, un brazo mecanico las agarray las
coloca debajo de una prensa neumatica. La prensa, con la ayuda de un troquel aplastan las fundas
realizando el corte que le da forma de camiseta a las fundas. Una vez cortadas, las 100 fundas son
empaquetadas manualmente y estdan listas para ser distribuidas.

Maquina Recicladora: Este equipo es muy parecido a la maquina extrusora ya que su cuerpo
principal esta dado por un tunel y tornillo. Este equipo cuenta con una tolva en la cual se acumula
los desperdicios plasticos. Con material en la tolva, la recicladora automaticamente procede a
triturar y moler el desperdicio. Este sistema es regulado por variadores de frecuencia y amperaje.
A medida que el material es triturado, este va entrado al tunel donde se derretird y mezclara con
temperaturas que ven desde los 185 a los 220 grados centigrados. Al final del tunel y tornillo se
encuentra el peletizador, el cual corta el material derretido dando forma de pellets. Estos pellets
caen en agua fria o al ambiente para secarse y son trasladados automaticamente a través de
bandas o sopletes a una tolva recolectora.

7.4, Materias primas e insumos: ciclo de vida.
En relacion con las materias primas:
Polietileno de alta densidad y el Polietileno de baja densidad provienen de la misma fuente de
energia no renovable. Son polimeros de las oleolefinas, que se obtienen por un proceso de
polimerizacién del etileno. De estos se producen la mayoria de los plasticos descartables. Tienen

un impacto positivo ya que ayudan a conservar los alimentos, son 100% reciclables. Se genera un
impacto negativo al no existir una cultura de reciclaje.
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En relacion con los Procesos de transformacion:

. Las fundas plasticas pasan por un proceso simple de extrusion.

. En comparacion a productos sustitutos, durante el proceso de extrusion, este es el mas

eficiente energéticamente y el que menos contamina ya que no requiere de consumo de
quimicos ni de agua.
. El desperdicio que se produce es facil de reciclar y de reintegrar.

En relacion con el Transporte:

El polietileno proviene de diferentes partes del mundo como: México, Brasil, Estados Unidos,
Corea, India, Vietnam, etc. y se trae en contenedores grandes con el fin de realizar los menores
viajes posibles. De momento no existe la posibilidad de fabricarlos mas cerca, aunque no
descartamos que en un futuro se pueda hacer.

En relacidn con el Final de Vida:
. El plastico virgen y reciclado termina en los lotes de basura ya que no existe una cultura

de reciclaje a nivel nacional.

. El plastico con bioresina es totalmente biodegradable y podria tener un buen final de vida si

se le diera un mejor tratamiento pudiéndose compostar, pero actualmente no existe una

planta de compostaje en pais, por lo que termina en los pozos sanitarios de basura. Como

accion correctora esta la de conseguir involucrar a agentes sociales responsables de los

residuos en ello.

7.5. Pruebas piloto.

Las pruebas piloto se realizaron en una maquina extrusora. Se utilizé el Unico mismo equipo para
todos los materiales a probar. Este se calibré de la siguiente manera:

- Temperatura de tunel y tornillo 180 Grados
- Temperatura de zona filtro 190 Grados

- Temperatura del Cabezal 200 Grados

- Espesor de las fundas de 0.001 milésimas de pulgada

En las siguientes subsecciones se comparara el proceso de trabajo del plastico virgen versus los

materiales que se pondran a prueba y comparando sus caracteristicas en un producto final. Para
esto, tomamos en consideracidn que para la materia prima virgen la extrusora y el producto final

tienen las siguientes caracteristicas:

Kilos/hora | Altura Olor Color Elongacion | Resistencia
globo
120 2 mts inoloro | Transparente | Estira 3plg Dificil de
(opaco) romper

Esto quiere decir que la extrusora produce 120 kilos por hora con material virgen, que el globo se
estabiliza a una altura de 2 metros dandole buenas cualidades mecanicas a la bolsa, que no existe
un olor alguno, que el color de la funda es transparente pero un poco opaca, que el rollo plastico

al convertirse en funda tipo camiseta es dificil de romper con la mano y que, al colgarla con un
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peso de 10 kilos, ésta en un transcurso de 30 minutos no se ha estirado mas de 3 pulgadas
(elongacidn).

La mezcla base con la que se fabrican las fundas tipo camiseta es 60-75% polietileno de alta
densidad y 25-40% polietileno lineal de baja densidad. Cambios superiores a estos porcentajes
ocasionaran problemas de estabilidad del globo y problemas de calidad. Con todo lo mencionado
se procede a realizar las pruebas.

7.5.1. Fundas plasticas Recicladas
Para la elaboracién de este producto, hemos logrado obtener los materiales reciclados
posconsumo por dos vias. La primera via es a través de recicladores nacionales certificados y no
certificados por el MIPRO; los cuales mantienen como principales fuentes de ingreso de
materiales posconsumo a las haciendas bananeras, los desperdicios plasticos de la industria y los
recolectores independientes. La segunda via es la de importacidon de materiales posconsumo del
exterior.

Estos materiales reciclados locales no cuentan con ningun respaldo de calidad ni de
homogeneidad por lo que dependemos en su totalidad de la mano de obra de las empresas
encargadas de reciclar.

Los materiales reciclados del exterior se encuentran con una disponibilidad extremadamente
limitada y solo hemos logrado conseguir materiales reciclados de baja densidad. A diferencia de
los materiales reciclados locales, donde podemos obtener reciclado de alta y de baja densidad.

7.5.2. Fundas Bioplasticas:
Se importd el masterbach de bioresina para la prueba. La mezcla para este producto fue: 65%
Polietileno de alta densidad, 30% polietileno de baja densidad, 3% aditivo bioresina.

7.5.3. Observaciones y resultados
Debido a las nuevas leyes y reglamentos, para la elaboracién de fundas tipo camiseta con
desperdicio plastico posconsumo, la mezcla debe contener un 60% de materiales reciclados
posconsumo.

- Test#1

Mezcla contiene 60% reciclado local posconsumo de alta densidad, 10% polietileno de
alta densidad virgen, 30% polietileno lineal de baja densidad virgen. Las observaciones del
proceso estdn a continuacion:

Kilos/hora | Altura Olor Color Elongacion | Resistencia
globo
VIRGEN 120 2 mts inoloro | Transparente | Estira 3plg Dificil de
(opaco) romper
TEST #1 120 5 mts basura | Verdoso/gris | Estira4plg | No tan dificil
de romper

El globo se elevé demasiado a una altura de 5 metros. Esto causo una inestabilidad de este, por lo
que el técnico debid reducir la velocidad de la extrusora a 100 kilos por hora. De esta manera el
globo bajé mas y se estabilizo a los 3 metros de altura. De la extrusora se emite un olor feo como
a basura. Una vez convertido en funda camiseta el producto sigue percibiendo el mal olor,
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producto se siente mas grueso en comparacién a una funda virgen a pesar de que tienen el
mismo calibre de espesor y mantiene las caracteristicas mecanicas. En cuanto a la resistencia, la
funda a veces se rompe como papel, pero a veces no.

- Test#2

Mezcla contiene 30% reciclado local posconsumo de alta densidad, 40% polietileno de alta
densidad virgen y 30% reciclado local posconsumo de baja densidad. Las observaciones del
proceso estan a continuacion:

Kilos/hora | Altura Olor Color Elongacién | Resistencia
globo
VIRGEN 120 2 mts inoloro | Transparente | Estira 3plg Dificil de
(opaco) romper
TEST #2 120 2.25 basura Gris Estira 6plg Dificil de
mts romper

El globo presentd problemas de estabilidad y se redujeron las temperaturas de la maquina
extrusora en 20 grados debido a que el material se siente mas liquido o caliente. Se cree que es
debido al reciclado de baja densidad (el cual trabaja a temperaturas mas frias). Con este cambio el
globo se elevd de 2.25 a 3 metros. El olor a basura persiste. La textura de la funda se siente mas
blanda que el de la primera prueba, pero no tan fina como el de una funda virgen. La funda al ser
testeada con la prueba de calidad del peso se estiro instantdneamente (no se rompid). La prueba
de resistencia si la pasé debido a que la pelicula es mas elastica. A parte, en el proceso de
extrusion el filtro se tuvo que cambiar con mds frecuencia debido a que el globo se reventaba por
suciedad.

- Test#3
Mezcla contiene 50% reciclado local posconsumo de alta densidad, 20% polietileno de alta

densidad virgen, 10% reciclado local posconsumo de baja densidad y 20% polietileno lineal de
baja densidad virgen. Las observaciones del proceso estan a continuacion:

Kilos/hora | Altura Olor Color Elongacion | Resistencia
globo
VIRGEN 120 2 mts inoloro | Transparente | Estira 3plg Dificil de
(opaco) romper
TEST #3 120 2.50 basura | Verdoso/gris | Estira 3.5plg Dificil de
mts romper

El globo se estabilizé6 de manera normal, se trabajé a temperaturas de prueba. La funda sigue
oliendo a basura, conserva cualidades mecanicas, se estira bien parecido a una funda virgen. No
hay cambios en la produccién de kilos/hora del equipo.

- Test#4
Para esta prueba se utilizd el aditivo bioplastico. Este aditivo permite convertir a la funda plastica

en biodegradable y compostable. La mezcla se realizé de la siguiente manera: 60% polietileno de
alta densidad virgen y 37% polietileno lineal de baja densidad virgen y 3% aditivo bioplastico.
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Kilos/hora | Altura Olor Color Elongacion | Resistencia
globo
VIRGEN 120 2 mts inoloro | Transparente | Estira 3plg Dificil de
(opaco) romper
TEST #4 120 2 mts inoloro | Transparente | Estira 3plg Dificil de
(opaco) romper

El aditivo biopldstico no afectd en nada la productividad ni la calidad de la funda plastica.
- Test#5

Para probar el material reciclado importado lo tendremos que mezclar con material reciclado
nacional debido a que el material importado solo se consiguid de baja densidad y debido a que la
ley exige un 60% de materiales reciclados en la mezcla, lo tendremos que mezclar. La mezcla
contiene 30% reciclado local posconsumo de alta densidad, 40% polietileno de alta densidad
virgen, 30% reciclado local posconsumo de baja densidad y 0% polietileno lineal de baja densidad
virgen. Las observaciones del proceso estan a continuacion:

Kilos/hora | Altura Olor Color Elongacién Resistencia
globo
VIRGEN 120 2 mts inoloro | Transparente | Estira 3plg Dificil de
(opaco) romper
TEST #5 120 2.80 basura Negro/Gris Estira 5plg No tan dificil
mts de romper

El globo se estabilizé6 de manera normal. La funda sigue oliendo a basura. La funda se estird
mucho con la prueba del peso de los 10 kilos. Su resistencia se ve afectada por la altura del globo.
La funda es mds negra u oscura porque el material reciclado de baja importado es totalmente
negro.

Conclusiones

Todos los materiales de las diferentes pruebas fueron posibles de trabajar. La maquina extrusora
pudo procesar todos los materiales, en todos los reciclados el ritmo de cambiar filtros de limpieza
aumento considerablemente con respecto al material virgen o bioplastico. Esto representa
paradas mas constantes del equipo/ pérdida de tiempo de produccion. El material mas sucio fue
del Test #2. Sin embargo, es normal cambiar de filtro mas seguido con materiales reciclados. El
segundo factor que impacta bastante al usuario/operador es el olor a basura que se generé en el
ambiente. El material reciclado nacional es bien sucio. Las fundas con peor elongacién fueron las
de los Test #1, 2 y 5. El color del material impacta bastante en el producto final, ya que la funda
plastica virgen al ser transparente se le puede aditivar cualquier color, sin embargo, al ser la funda
de por si ya de color verdoso/gris/negro la gama de colores que se pueden producir es muy
inferior, ejemplo las fundas blancas no seran blancas.

Los mejores resultados los obtuvimos con los materiales que mejores cualidades tienen en
comparacién a las fundas plasticas virgenes que son las del test #3 y las del Test#4. El principal
problema con los materiales reciclados importados son su limitada disponibilidad, por lo que
formular una mezcla optima con ese material se imposibilita.
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7.6. Licencias, franquicias,

intelectual.

Para materiales reciclados se espera crear lazos fuertes con los proveedores de materiales

derechos, patentes,

proteccion de propiedad

reciclados ya que el consumo de este material ira creciendo y su disponibilidad se reducird. Esto

implica las sociedades con chamberos, centros de acopio, recicladores autorizados y no

autorizados, asi como importaciones del exterior.

En cuanto a la bioresina que convertird las fundas pldasticas en biodegradables y compostables, se

establecerd un pacto de patente para la compra, consumo y venta. Ganando asi ventaja
competitiva por sobre la competencia.

7.7. Diagrama del flujo de produccion.

A continuacidn, los significados de los simbolos utilizados para marcar el diagrama de flujo de
produccién de las fundas plasticas de acarreo.

Inspeccion y ocperacion

simBoLO SIGNIFICADO DESCRIPCION
- Transformar la materia
O Operacion ;
prima
) Revisar la calidad de la
Inspeccién

pieza trabajada
Realizar una operacion y
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Transporte

Trasladar un material de

un lugar a ofro

Almacenamiento

Almacenar el preducto o

materia prima

lk:j>
V
D

Demaora

Material en espera de ser

procesado
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1. Diagrama de flujo de todo el proceso productivo de una funda plastica de acarreo

a. Des-aduanizacion y Recepcion de Materia Prima

i. Descargar contenedores de materia prima

ii. Almacenar materia prima en bodega

b. Proceso de Extrusion

i. Traslado de materia prima a maquinaria

ii. Mezclador: Se realiza mezcla de materia prima

iii. Extrusion: La mezcla se coloca en una tolva de la cual la maquina
extrusora automdticamente derrite los pellets plasticos y los
convierte en funda plastica. Se genera desperdicio.

iv. Calibracion: Se calibra la maquina para producir el tamafio y espesor
necesario. Se genera desperdicio.

0 OO0 <0

v. Desbobinadora: La funda pldstica automaticamente se convierte en
un rollo plastico. Se genera desperdicio.

vi. Almacenaje de rollo extruido

vii. Desperdicio pldstico es pesado y trasladado a bodega de desperdicio.

i. Traslado de rollo plastico a maquinaria.
ii. Selladora: Maquina selladora automaticamente corta y sella la funda

pldstica. Se genera desperdicio.

c. Proceso de Sellado

iii. Calibracion: Se calibra la maquina para determinar el tamafio de corte
y sello. Se genera desperdicio.

iv. Producto terminado es empaquetado. <
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v. Desperdicio pldstico es pesado y trasladado a bodega de desperdicio.
vi. Producto terminado es pesado, etiquetado.
vii. Producto terminado es almacenado en bodega.

d. Proceso de Reciclado

i. Desperdicio almacenado es trasladado a maquina recicladora.

ii. Desperdicio se coloca en banda transportadora cual
automaticamente carga la tolva de la recicladora.

iii. Paletizado: La maquina recicladora muele, derrite y paletiza el
desperdicio pldstico el cual es descargado en una tolva. Control de
calidad.

iv. Material paletizado es colocado en sacos para ser paletizados.

v. Se traslada material reciclado a bodega de materia prima donde es
almacenado.

7.8. Reciclaje y manejo de desechos en todas las fases del proceso productivo.

Durante el proceso de fabricacion de las fundas plasticas hay varias etapas en las que se
puede generar desperdicio. Estas son:

i Extrusion: Se genera desperdicio en varias fases de este proceso. La primera es al
levantar una extrusora. En este proceso se pasa el plastico hasta que se opere en
el ancho y espesor requerido. Todo el material que se produce antes de esto es
desperdicio. También se produce desperdicio al momento de cambiar a otro
producto, otro espesor, otro ancho y otro color. Este material es pesado y se envia
al drea de reciclaje para luego ser reintegrado al producto como desperdicio
posindustrial.

ii. Sellado: En este proceso se genera alrededor de un 12 — 18% de desperdicio
plastico. Esto se debe a los controles de calidad, calibracién de maquina, productos
en mal estado y al corte de las orejas. En este proceso es donde mas se genera
desperdicio. Este se pesa y se envia al drea de reciclaje para ser reintegrado
nuevamente en el proceso de extrusion como desperdicio posindustrial.
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7.9. Co-productos y Sub-productos.

El proceso de fabricacion de fundas tipo camiseta es probablemente el que mas desperdicio genere
en comparacién con cualquier otro tipo de funda. Esto se debe al corte que ocurre por los troqueles
al darle la forma a la funda de camiseta. Este desperdicio normalmente se lo recicla para volverlo a
reintegrar en el sistema y volver a convertirlo en funda camiseta. Sin embargo, también se puede
fabricar otros productos a base de este desperdicio que son:

- Fundas para Basura
- Manguera
- Perfiles

De estos se puede considerar co-productos a las fundas de basura ya que con la misma maquinaria
se puede producir simultdaneamente. Sin embargo, para poder producir mangueras o perfiles se
requiere de otras maquinarias por lo que se podrian considerar como subproductos a pesar de que
el material de desperdicio se lo puede reintegrar en las fundas plasticas.

7.10. Controles de calidad.

Los controles de calidad estan dados por controles especificos los cuales tienen un margen de error
de hasta 5%-10%. Esto se debe a que, dependiendo de los materiales utilizados para fabricar la
funda, esta puede tener grandes fluctuaciones en su composicién. Por lo que existen variaciones
de peso y de caracteristicas mecanicas.

Dependiendo del drea se realiza un control de calidad diferente. Cada area mantiene jefes de
supervision.

- Extrusion: Es aqui donde se define casi en su totalidad la calidad del producto
terminado. Una vez extruida la funda no hay marcha atras. Es por lo que en esta area
los controles son mas importantes. Lo primero que realizan los supervisores es el
control de temperaturas de las maquinas cada 30 minutos. Esto lo realizan al anotar en
reportes las temperaturas. Antes de operar las maquinas se realizan los controles de
mezcla. Esto consiste en revisar que se estén separando bien los materiales antes de
ser mezclados. Luego estdn los procesos de control de tamafio, peso y espesor de la
funda plastica. Este proceso se realiza con una frecuencia diaria de cada 15 minutos
con la ayuda de herramientas tales como basculas, calibradores y flexdmetros. Luego
de tener fabricados los rollos estos deben ser marcados correctamente para facilitar el
proceso de seleccién de estos posteriormente.

- Sellado: Se controla el corte y sello de la funda. Se realizan pruebas a las fundas con
una frecuencia de cada 10 minutos en la que se revisa la calidad del sello con un peso
de 10 kilos. Supervisores constantemente estan probando los sellos y calidad con sus
manos al estirar las fundas. Se controla los tiempos de paradas de las mdaquinas y
motivos.

- Reciclado: Control del tamafio de los pellets y control de color. Esto se realiza con la
correcta separacion de los materiales a reciclar.
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8. INSTALACIONES FiSICAS
8.1. Determinacion del tamafo de planta y de localizacién.

Para la determinacién del tamafio de la operacidn se investigd y analizo informacion de los estados
financieros de la empresa, informacidn sobre el consumo nacional de fundas de acarreo y con esto
se sacaron las siguientes determinaciones:

e lacantidad de fundas de acarreo producidas afio a afio por la empresa

e lacantidad de fundas que recibe cada hogar en el Ecuador al afio

e lacantidad de kilos necesaria para producir las fundas

e Se pronosticé produccién futura en base a legislaciones y nuevos productos a producir
e Se determino la capacidad de reciclaje necesaria para cumplir con el proyecto

Toda esta informacién detallada se encuentra en la Tabla 5-6 De esto hemos podido concluir que
no es necesario expandir el tamafo de la empresa ni comprar maquinaria nueva. La empresa cuenta
con la capacidad instalada necesaria para poder cumplir con los objetivos especificos. No es
necesario reubicarse, mas bien es importante crear lazos estrechos con los nuevos proveedores.

8.2. Balance de obras fisicas, maquinarias, equipos, personal, materias primas e

insumos.
En el inciso anterior nimero de andlisis técnico, maquinarias y equipos se encuentra detallado el
funcionamiento de las maquinas requeridas para este proceso. No se requerira de ninguna obra ni
gasto extra. Lo nuevo que requerird la empresa es de materias primas que son: material aditivo
bioresina y fundas plasticas posconsumo en buen estado. Los costos de estos se encuentran
explicado con mayor detalle en el apartado de Variable Técnico y en el Capitulo de Andlisis
Econdmico y Financiero

8.3. Posicidn relativa con proveedores y clientes.

Es imprescindible crear lazos estrechos tanto con los proveedores como con los clientes. Esto se
debe a que trabajamos en un negocio de centavos. Esto quiere decir que los clientes suelen
cambiarse facilmente por precio. Asi mismo las fabricas tienden a cambiarse facilmente de
proveedor por precios. Sin embargo, el mundo del pldstico en ecuador es un negocio que gira
alrededor de la palabra y el compromiso. Para esto debemos garantizar oportunidades y generar
valor en el compromiso.

Segun nuestro estudio, el desperdicio posconsumo se volverd un item muy codiciado en un muy
corto plazo. Es por esto por lo que es muy importante lograr un buen apalancamiento con los
proveedores para tener un flujo continuo de materiales.

Con los clientes seglin nuestro andlisis la empresa ha logrado mantener buenas relaciones. Esto lo
podemos ver en el crecimiento estable afio a afo de la empresa y que a pesar de que han entrado
al mercado nuevos fabricante; la empresa ha mantenido su nivel de participacion en el mercado.

8.4. Determinacién de inversiones en activos fijos y en capital de trabajo.
El tamano de los activos fijos fue dado por el andlisis financiero que se encuentra mas adelante que
se basa en las notas financieras de balances y estados de flujos e informes de la auditoria externa
gue se presenta cada afio.

8.5. Cronograma valorado de inversiones en planta de produccién: construccion,
montaje y operacion.
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La operacién de la gestion se realizard con las instalaciones actuales de la empresa. Lo que quiere
decir que no se incurrird en gastos extras sino solo en la inversion del material nuevo biodegradable
y en la adquisicion de materiales reciclados.
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9. ASPECTOS ORGANIZACIONALES

9.1. Organigrama de la empresa.
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9.2. Perfiles y funciones de los principales cargos en la empresa.

En este apartado levantaremos un analisis de la jerarquizacion de los puestos y de cdmo estan los
puestos entrelazados entre si. Toda la informacion sobre la descripcion de los perfiles de cada
puesto se encuentra ya descrito en el apartado 0
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Describa Empleados, Gerencia y Propietarios.

Como principal medio o canal de comunicacién para la relacion entre las partes se utiliza el
aplicativo de WhatsApp; para informacion mas serias se realizan reuniones presenciales.

Nivel Jerarquico: Observando el organigrama de la pagina anterior, el nivel jerdrquico empieza del
lado izquierdo con el gerente general y va bajando el nivel de jerarquia a medida que nos
movemos hacia la derecha en el organigrama.

- Gerente General: Nivel Jerarquico mds alto. Es responsable del correcto funcionamiento de toda
la empresa. Esta persona supervisa directamente todas las demds areas. Esta persona coordina
con subordinados del siguiente nivel. Estos representan o estan a cargo de las siguientes areas:
Asesoria, Administracion, Finanzas, Departamento Técnico, Produccién y Logistica. Esta persona a
pesar de tener el nivel jerdrquico mas alto y tener el poder de la toma de decisiones, debe
reportarse con los accionistas.

e A quien reporta: A los accionistas y/o inversionistas.

e A quien supervisa: Toda la empresa, principalmente a las cabezas de las demas areas.

e Con quien coordina: Abogados, Ambientalista, Salud ocupacional, secretaria, recursos
humanos, compras, contadores, jefes de produccidn, jefe de logistica.

- Abogados: Son independientes de las demas dreas. Estos deben reportar con su superior
inmediato (gerente general). Manejan toda la informacién legal de la empresa y mantienen
informado al gerente con cualquier cambio en la ley. Este sale a defender la empresa.

e A quien reporta: Gerente general

e A quien supervisa: Consultas legales, trabajadores en general.

e Con quien coordina: Gerente general, Recursos Humanos.

-Accionistas: A pesar de que estos tienen la capacidad de despedir y/o cambiar al gerente general,
no necesariamente tienen poder sobre este ya que requieren de mayoria de votos para tomar
este tipo de decisiones. Asi mismo, los accionistas dependen de las decisiones que toma el
gerente general, por lo que se puede concluir que son codependientes.

e A quien reporta: Nadie

e A quien supervisa: Gerente General

e Con quien coordina: Accionistas y/o inversionistas, gerente general.

-Asesores de ambiente y salud: Reportan directamente al gerente general. Son las personas
encargadas de estar al dia en cambias con las normas ambientales y con las de salud ocupacional.
Ambos puesto son independientes entre si, pero su funcién dentro de la empresa es la misma:
hacer que la empresa cumpla con requisitos externos.

e A quien reporta: Gerente general

e A quien supervisa: mantenimiento de la empresa (forma de operar)

e Con quien coordina: Gerente general, jefes de produccién

- Secretaria: Area encargada de mantener toda la documentacién en orden, recibir a agentes
externos a la empresa, contestar el teléfono.

e A quien reporta: Gerente general, contadores

e A quien supervisa: nadie

e Con quien coordina: Gerente general, contadores, compras
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- Recursos Humanos: Area encargada de mantener orden entre las personas dentro de la
empresa, encarados de contratar y de despedir gente.

e A quien reporta: Gerente general, abogados

e A quien supervisa: todo el personal

e Con quien coordina: Gerente general, abogados

- Ventas: Esta area tiene su propio nivel Jerdrquico. El jefe de ventas lidera esta area. Este esta
encargado de entrenar, mantener el orden y manejar la logistica de todos los vendedores. Esto
incluye estar al dia con la situacion de cada cliente, capacidad de compra, cupos de compra,
estados de cuentas por cobrar, lanzamiento de nuevos productos, etc.

e A quien reporta: Gerente general

e A quien supervisa: A los vendedores, gente de cobranzas, diseiio

e Con quien coordina: Gerente general, recursos humanos jefes de produccién,

vendedores, gente de cobranzas, disefio

- Compras: Este individuo debe estar constantemente al dia con los niveles de inventario de toda
la empresa. Este puesto es muy importante ya que, si éste se atrasa en las compras, la empresa
entera podria detenerse.

e A quien reporta: Gerente general

e A quien supervisa: nadie

e Con quien coordina: Gerente general, jefes de produccion, jefe de ventas

-Finanzas: Esta area esta compartida por los contadores internos y por los contadores externos.
Uno no ejerce mas poder sobre el otro ya que son independientes entre si, pero la informacion
que utilizan y analizan es la misma.

= A quien reporta: Gerente general

= A quien supervisa: nadie

= Con quien coordina: Gerente general, secretaria

- Departamento Técnico: Esta area tiene su propio nivel Jerarquico. El jefe de Mantenimiento
lidera esta area. Este estd encargado de entrenar, mantener las maquinas 100% operativas, tomar
medidas de mantenimientos preventivos. Esto implica estar siempre informado del estado de
cada equipo. El jefe de mantenimiento tiene un nivel jerarquico encima de los electricistas y
mecanicos.

e A quien reporta: Gerente general, jefes de produccién

e A quien supervisa: Electricistas, Mecanicos

e Con quien coordina: Gerente general, jefes de produccién.

- Produccidn: El nivel jerarquico mas alto en esta drea la mantienen los jefes de produccién. Estos
deben estar siempre sincronizados, ya que toda la produccién depende de ellos. Estos estan
encargados de que todo funcione correctamente y de que los productos tengan buena calidad y
estén disponibles para la fecha requerida.

e A quien reporta: Gerente general

e A quien supervisa: jefes de area, Jefes de Calidad, Operadores de maquina.

e Con quien coordina: Gerente general, jefes de drea, jefes de calidad, operadores de

maquina, recursos humanos, jefes de mantenimiento, compras.

- Logistica: Liderada por el jefe de logistica. Esta drea se dedica al movimiento de productos
terminados desde |la bodega hasta la puerta del cliente final. Debe controlar a los choferes, estado
de cada vehiculo, manejar despachos, manejar al personal despachador.

e A quien reporta: Gerente general, Jefe de Ventas
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e A quien supervisa: Choferes y despachadores
e Con quien coordina: Gerente general, jefes de produccién, choferes, despachadores.
9.3. Situacion laboral en la localidad: cantidad y calidad.
En la empresa la situacion laboral es estable, se manejan con contratos fijos con todos los pagos y

remuneraciones que la ley exige. La empresa se maneja en un ambiente de orden y limpieza, la
cantidad del personal laborando no fluctia mucho.
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10. GESTION DE LA INNOVACION

Basados en el tipo de industria, sector y tipos de productos que ofrece la empresa se seguira la
siguiente politica de gestidn de innovacion utilizando la metodologia Stage-Gate® para evaluar de
manera continua los procesos de toma de decisiones de proyectos de innovacién mediante
aplicacion de criterios técnicos y econdmicos. Esto con el fin de asegurar que los recursos de la
organizacidn solamente se apliquen sobre aquellos proyectos que satisfacen los criterios
establecidos en cada Gate o etapa de Control.

Stage-Gate® es un proceso de negocios para crear valor y gestionar el riesgo de innovacion,
disefiado para que una organizacién transforme de forma rdpida y rentable sus mejores nuevas
ideas en productos y servicios exitosos. (Stage-Gate International, 2015)

Cuando es adoptado por la organizacién se obtiene una cultura de excelencia en la innovacidn de
producto generando: liderazgo de productos, ejecucion de alto desempefio, enfoque en el cliente
y el mercado objetivo, soluciones robustas, rendicién de cuentas, alineacién, disciplina, velocidad y
calidad. (Stage-Gate International, 2015)

Para detallar cada fase de las 5 etapas que son parte de la metodologia Stage-Gate®, se usara como
herramienta explicativa el ejemplo de la determinacién dentro de este trabajo de la eleccién de las
fundas elaboradas a partir del aditivo al 5% bioresina biodegradable y compostable’®.

A continuacion, se presentan las etapas y fases del proceso de desarrollo de nuevos productos que
se deberan seguir para que se inicie la produccién en escala y ofertar dentro de un mercado
determinado’®.

10.1. Etapal: Idea/ Control |

La etapa de idea es un proceso en si mismo. Consiste en la generacién de ideas con potencial para
el desarrollo de producto. Estas ideas deben estar amparadas bajo el paraguas estratégico de la
compaiiia. (Amaya R., 2018)

Tabla 10-1 FASES DEL NACIMIENTO DE UNA IDEA

ETAPA | FASES DEL NACIMIENTO DE UNA IDEA
3 A NIVEL , Preguntas de Ejemplo: Decisién Lanzamiento al mercado de
) SEGUN . . .
< DE abordaje Fundas de Bioresinas
Utilizando la maquinaria instalada producir
Z . . ¢Qué objetivos alternativas de fundas eco amigables que
A Lineamient L o .
1 S os estratégicos cumplan con la normativa vigente nacional e
w . planteados se internacionalmente en cuanto biodegradables y
== estratégicos . - , s
[a) quiere abordar? compostabilidad, asi como su factibilidad
técnica, econdmica, social y ambiental.
%) . éQué Existe la probabilidad alta de que no exista
o Oportunida . . .
w oportunidades suficiente MP Posconsumo, por lo que habra
2 S < des . L
o~ . comerciales han desabastecimiento de fundas de acarreo
O comerciales | .. e
sido identificadas?

74 Se recuerda que el aditivo existe realmente, pero por temas de confidencialidad se mantiene las reservas
en detalles y en nombre del producto y marca.
75 Se utiliza como fuente principal (Amaya R., 2018)
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ETAPA |

FASES DEL NACIMIENTO DE UNA IDEA

3 A NIVEL . Preguntas de Ejemplo: Decisién Lanzamiento al mercado de
A SEGUN . . .
< DE abordaje Fundas de Bioresinas
Necesidade , . Al no existir disponibilidad de fundas de acarreo
Qué necesitan los . . o
3 sdelos ) con MP reciclada Los clientes adquiriran
. clientes . L
Clientes sustitutos a las fundas de polietilenos
Cémo se ha En los paises que tienen medidas de reducciény
abordado por reciclaje de fundas de acarreo y en que los
Investigacié | parte de la Estados apelan a alternativas eco amigables y de
4 n Ciencias | competenciay a economia circular buscan las siguientes
Basicas nivel internacional | alternativas (Ver sustitutos)
esta necesidad
encontrada
Del benchmarking | Dentro de los clientes que buscan fundas
Nicho de realizado qué se amigables con el medio ambiente pero estdn
. determind que dispuestos a pagar maximo hasta 5 ctvs. Por
5 oportunida | . . .
d tiene oportunidad | fundas se encuentra la alternativa de fundas de
dentro de un nicho | polietileno con aditivo con bioresina que se
de clientes estan usando en Peru.
Qué dice la La funda cumpliria con normativas de
biografia sobre su | biodegradabilidad y compostabilidad tiene
factibilidad certificaciones internacionales se usa un
Busqueda técnica, porcentaje maximo de 5% de esta bioresina por
6 Bibliografic | econdmica, social, |funda el resto es polietileno. La bioresina da
as ambiental, sobre cualidades de biodegradabilidad,
cumplimiento de | compostabilidad y se puede reciclar
normativas entre
otros
éQuiénes o qué El propio fabricante del producto
Busqueda centro de
de Centros |investigacidn
7 de publico o privado
g Investigacid | estan realizando
5 n investigaciones al
= respecto?
¢En qué congresos | No se posee informacién
, y ferias se ha
Busqueda
on q abordado o se
8 abordara sobre
Congresos y .
. este material,
Ferias .
producto, sistema,
metodologia, etc.?
Cual es el mercado | El mercado potencial se estima que es el 15% de
Mercado potencial en la demanda total de fundas de acarreo de
9 . L .
Potencial nuestra zona de polietileno 100% MP virgen
influencia
¢Cudnto tiempo es | Es factible lanzar el producto en momento de
factible que esto escasez de MP reciclada posconsumo
. tenga una proveniente de fundas de acarreo, al
Horizonte L L .
10 de repercusion estabilizarse la oferta de esta MP el precio de la
- ositiva para la funda con bioresina puede parecer muy onerosa
factibilidad P P P P y

empresa u
organizacion? ¢En
qué momento

comparada con las fundas con 60% de MP
reciclada
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ETAPA | FASES DEL NACIMIENTO DE UNA IDEA

A NIVEL . Preguntas de Ejemplo: Decision Lanzamiento al mercado de
SEGUN . . .
DE abordaje Fundas de Bioresinas

PASOS

debe lanzarse el
productoy en qué
momento
retirarse?

Producir Fundas de acarreo con 97% de MP virgen y 3% de aditivo
PRESENTACION | Definicién | con bioresina biodegradable y compostable utilizando la misma

DE IDEA de idea maquinaria actual e instalaciones, en momentos de alto escasez de
MP reciclada desde el afio 2022

Fuente: (Amaya R., 2018)
Elaboracion y ejemplo: Los autores

Control |
El control | se someten las IDEAS para poder decidir si se siguen adelante en el proceso o se
abortan. Este control prioriza en mayor medida la alineacion estratégica.

CONTROL | FASES DEL NACIMIENTO DE UNA IDEA
A NIVEL DE CRITERIO COMO CALIFICAR Fundas de
Bioresinas
Valoren escalade 1a 10 El peso de la Visén sera del
FIT ESTRATEGICO | que representa el grado P )
. . . 20%, el 80% sera
1 | (Peso relativo de |en que laidea contribuye . 35 puntos
. .. determinado con los
este criterio 40%) |a alcanzar la Visién u - .
. L . objetivos estratégicos
Objetivos Estratégicos.
2 Oporturndades Valorar en escalade 1a 10 9
comerciales
N idades de |
3 (?ce5| ades e 0s Valorar en escalade 1a 10 10
Clientes
| tizacion Cienci
4 n,V?S 'gacion Llenclas Valorar en escalade 1a 10 5
GRADO DE Basicas
5 FACTIBILIDAD Nicho de oportunidad Valorar en escalade 1a 10 9
6 | (Pesorelativo de |Busquedas bibliograficas |Valorar en escalade 1a 10 6
te criterio 25%) | BU
Z este criterio 25%) usqu.eda'c,le Centros de Valorar en escala de 1 a 10 3
Investigacion
BU
8 us'queda en Congresos y Valorar en escalade 1a 10 3
Ferias
9 Horizonte de factibilidad |Valorar en escalade 1a 10 9
Total 14 puntos
lal
MERCADO Vzleo:eenreessecr?!cz c(j;le r:doo Valorar en escalade 1a 10
1 POTENCIAL q P . 8 . su atractivo comercial
. de atractivo comercial y 25 puntos
0 | (Peso relativo de . . Valorar en escalade 1a 10
o de rentabilidad de la idea . -
este criterio 35%) . su potencial de rentabilidad
en el mercado potencial
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CONTROL |

FASES DEL NACIMIENTO DE UNA IDEA

IDEA

descartadas

A NIVEL DE CRITERIO COMO CALIFICAR Fundas de
Bioresinas
PRESENTACION DE | Las ideas con puntuaciones menores a 60 seran
74 puntos

Calificacion de 74 puntos se prosigue con la ETAPA I

10.2.

Fuente: (Amaya R., 2018)

Elaboracion y ejemplo: Los autores

Etapa Il: Elaborar Concepto /Control Il

En esta etapa Il las IDEAS que pasaron el Control | son ampliadas y profundizadas para ser asi
llevadas a nivel de CONCEPTO.

Consiste en una investigacion preliminar rapida, de bajo costo y alcance del Proyecto. Es gran
parte investigacion documental. (Stage-Gate International, 2015)
Los pasos que se deberan llevar son los siguientes:

ETAPA I ELABORACION DE CONCEPTO
PASOS COMERCIAL COSTOS | PROVEEDORES | PRODUCCION
DESARROLLO e ———
1 | MISION Y ALCANCE

Crecer su participacion
porcentual (de 7.5% en
el 2021 al 12.5% en el
2026) en el mercado
de acarreo con fundas
que incorporen aditivo
bioplastico. (ver 6.1.1)

ESPECIFICACIONES

NECESIDADES DEL

2 DESEADAS CLIENTE
e Ver 6.2Caracteristicas
Ver especificaciones
del segmento de
deseadas en el mercado
apartado 6.1.1.3 '
BUSQUEDA Y
DESARROLLO DE ANALISIS DE PRESELECCION
3 COSTOS
ESCRITORIO PRELIMINAR DE
PROVEEDORES
Ver apartado | Se encuentra
Se cuenta con un 6.3 Politicas un proveedor
proveedor que puede de precios: que vende ya
entregar MP para franja de en la Regiony
realizar fundas precios cumple con las
biodegradables y (minimo, normas
compsotables a maximo, internacionales
precios de 4 a 5 aprox competencia). |y de varios
x funda MP con paises.
bioresina
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ETAPAII

ELABORACION DE CONCEPTO

PASOS

DESARROLLO

COMERCIAL

COSTOS

| PROVEEDORES | PRODUCCION

—

FACTIBILIDAD
TECNICA

ANALISIS DE
FACTIBILIDAD
INDUSTRIAL
PRELIMINAR

Pasa la prueba
con la misma
calidad que
las fundas
elaboradas
con 100% MP
virgen (Ver
7.5.2)

POTENCIAL
COMERCIAL

ANALISIS COMERCIAL
PRELIMINAR

Existe potencial
comercial de las
fundas con bioresinas

Se estima segun
encuesta elaborada
por los autores que el
15% de usuarios
estdn dispuesta a
comprar fundas
biodegradables y
compostables que
tengan un precio de 5
a 4 ctvs. Porlo que
segun el volumen que
se espera ofrecer al
mercado por la
empresa estaria entre
el 50% al 62% del
total del segmento de
este mercado en los
préximos 5 afios
(2022-2026)) (Ver
5.3.3 Mercado
objetivo)

CONCEPTO DE ESCRITORIO ELABORADO A PARTIR DE LOS PUNTOS CONSIDERADOS

Fuente: (Amaya R., 2018)

Elaboracion y ejemplo: Los autores

El control Il
Es el control al cual se someten los CONCEPTOS generados para poder decidir si siguen adelante
en el proceso o se abortan. Este control prioriza en mayor medida la Factibilidad Técnico —

Comercial. (Amaya R., 2018)
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Tabla 10-2 Control de CONCEPTOS

PRODUCTO DE FUNDAS
PASOS CONTROL Il CRITERIO DE ACARREO CON
ADITIVO BIOPLASTICO

Valor en escala de 1 a 10 que
representa el grado en que el
1 FIT ESTRATEGICO concepto contribuye a alcanzar la 20%
Visidn u objetivos estratégicos.

Peso relativo de este criterio 20%
Valor en escala de 1 a 10 que
representa el grado en que el
concepto es técnicamente factible
desde el punto de vista industrial y sus
costos.

Peso relativo de este criterio: 40%
Valor en escalade 1 a 10 que
representa el grado de atractivo

3 FIT COMERCIAL comercial y de rentabilidad del 30%
concepto en el mercado potencial.
Peso relativo de este criterio: 40%
Puntuacién menor a 60% deben ser

PUNTUACION 85%
descartados

2 FIT TECNICO INDUSTRIAL 35%

Fuente: (Amaya R., 2018)
Elaboracion y ejemplo: Los autores

Calificacion de 85 puntos se prosigue con la ETAPA III
10.3.  Validar Concepto / Control Il

En esta etapa los CONCEPTOS que pasaron el Control Il son desarrollados y verificados. El
producto toma por primera vez entidad fisica y se comprueban sus acciones y usos.

En esta etapa no se puede usar el ejemplo de fundas con bioresina ya que durante la elaboracion
de este trabajo aln no se completaba la prueba de uso ya que toca esperar si se cumple el tiempo
de degradacion.

llustracién 10-1 Validar el concepto

Validar el Concepto

Informe de
Validaddn de
Concepto

Desarrollo de
Mesada

—»{ Ensayo Piloto Prueoa de uso

Desarrollo

Iy A L

Y Y

Cantrel & Contral B Contral C

Técnica

Fuente y elaboracion: (Amaya R., 2018)
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Control Il

Tabla 10-3 Control de Validacion de Concepto

CONTROL A Debera cumplir con la validacidn del concepto y con los requerimientos de
(Galénicay estabilidad.
Analitica) Absoluto (Pasa / No pasa)
CONTROL B Debera realizarse el lote piloto con resultados satisfactorio.
(Piloto) Absoluto (Pasa/No Pasa)
CONTROLC Las pruebas de uso deberan ser satisfactorias.
(Prueba de uso) | Absoluto (Pasa/No Pasa)

Fuente: (Amaya R., 2018)
Elaboracion: Los autores

10.4.

Elaboracion de Business Case / Control IV

Investigacion detallada que implica investigacion primaria (clientes, mercados y técnicas) que
conduce a un Caso de Negocio que incluye la definicién del producto, del Proyecto y el plan
propuesto para el desarrollo.

A continuacion, se usa como ejemplo el caso de fundas con bioresina.

Tabla 10-4 Etapa IV: Elaboracion de Business Case

ETAPA IV ELABORACION BUSINESS CASE

PASOS

COMERCIAL

1&D/PRODUCCION

| COONTROL DE GESTION

—

ANALISIS DEL MERCADO
OBIJETIVO

Ver 5.3.3 Mercado
objetivo Pagina 188

FODA

Ver 4.7 Analisis FODA
Pagina 153

UU_N

ESTRATEGIA COMERCIAL

ESTRATEGIA INDUSTRIAL

Ver Capitulo 0

ESTRATEGIA COMERCIAL
Pagina 204

Ver Capitulo 0

ANALISIS TECNICO.214

ANALISIS DE ATRACTIVIDAD /
RENTABILIDAD

ANALISIS FINANCIERO
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ETAPA IV ELABORACION BUSINESS CASE

PASOS

COMERCIAL

1&D/PRODUCCION | COONTROL DE GESTION

—

Pagina: 286

Ver: Capitulo 11

11.11Beneficios sociales y
ambientales del proyecto.

Ver Capitulo 0 Luego de
cumplir las 5 etapas se
procede con el
lanzamiento y
comercializacion a
gran escala.

ANALISIS ECONOMICO
FINANCIERO Pagina: 241

BUSINESS CASE ELABORADO

Fuente: (Amaya R., 2018)

Elaboracion y ejemplo: Los autores

Control IV

Es el control al cual se somete el Business Case para poder decidir si comercial y financieramente
se les da prioridad o se los pasa al archivo esperando que se modifiquen las condiciones del

entorno.

Tabla 10-5 Control IV: Validar Business Case

RENTABILIDAD

VAN y TIR del BC a 5 afios
Peso relativo de este criterio: 30%

VENTAJA ESTRATEGICA

En qué medida el lanzamiento del nuevo producto es*:
Valioso

¢En qué medida el nuevo producto permite:

(a) neutralizar amenazas o aprovechar oportunidades, o
(b) produce menores costos, mayores ingresos o ambos?

Pondere este criterio un nimero entero entre:
0 no es valioso, y
5 es maés valioso

Raro:

¢Estd el producto en manos de pocos?,

¢Cudntos competidores poseen el mismo producto?

¢Cudn escaso es, o controlada esta la fuente de abastecimiento?

Pondere el criterio con:
0: Cuando el recurso no es raro, o
1: Cuando es raro.

Inimitable:
¢Seria costoso para otros para copiar o imitar el producto?
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éTendrian otras significativas desventajas en costos, tiempo,
velocidad cuando traten de descomponer, copiar, explotar el
producto?

Pondere este criterio con un nimero entero entre:
0 es imitable facilmente: y
5 es imitable con extrema dificultad

Organizado:
¢Estd la empresa organizada (procesos) o hay claridad en cémo

organizarse para explotar el producto?
Pondere el criterio con un nimero entero entre:
0: empresa no estd organizada, y

5: empresa esta perfectamente organizada

El peso relativo de este criterio es: 40%
El peso de cada variable es maximo de 10% minimo 0%

*La propuesta para medicion de este paso es de los autores.

INMEDIATEZ DE Tiempo (meses) de desarrollo necesario hasta lanzamiento
IMPLEMENTACION Peso relativo de este criterio: 30%

Fuente: (Amaya R., 2018)
Elaboracion: Los autores

10.5. Desarrollo Final y documentacién / Control V

En esta etapa se realizan los ajustes finales sobre el Proceso y se fabrican los primeros lotes a
escala industrial de aquellos Productos (CONCEPTOS VALIDADOS) que pasaron el Control IV
(BUSINESS CASE).

Se realizan pruebas o ensayos en planta y en el mercado para verificar y validar la propuesta de

nuevos productos, la marca/marketing y planes de produccion o de operaciones. (Stage-Gate
International, 2015)
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llustracion 10-2 Desarrollo Final y Documentacion

Desarrollo Final y Documentacion
o
—
—
(=}
- Validacion
4] Analitica
] Analitica
QU —— Final Alta de idaci i
(] Galénica Materiales v Lote Validacion Documentacion Master File
> Final Formula en SAP Industrial Final de Producto
c
Q
‘S
Ajuste Final
?n Industrial de
— Packaging
] N
UJ Validacien
g Tecnica
.E Disefio de
2 material
<1} comercial y
E promaocional
=]
o
Control V

Es el control que valida la consistencia de los resultados y la informacién generada durante todo el
proceso de desarrollo de manera de ser el filtro antes de pasar un producto a la etapa de registro.

Tabla 10-6 Control V: Validacidn final

Deberda haber superado la validacién analitica
VALIDACION ANALITICA satisfactoriamente

Absoluto (Pasa / No pasa)

Debe haber superado la validacién final satisfactoriamente
Absoluto (Pasa/No Pasa)
Debe haber superado la prueba de consistencia de la

Documentacion satisfactoriamente
Absoluto (Pasa/No Pasa)

VALIDACION FINAL

CONSISTENCIA DE LA
DOCUMENTACION

Fuente: (Amaya R., 2018)
Elaboracion: Los autores

Luego de cumplir las 5 etapas se procede con el lanzamiento y comercializacidn a gran
escala.
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11. ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

En este capitulo se mostrardn como se determinaron los valores q son parte de los flujos de cajas,
Balance General y Estado de Resultado que permiten obtener los indicadores financieros y
econdmicos del proyecto. Se determina los puntos de equilibrio de cada macro (linea) producto
gue se van a elaborar.

11.1. Horizonte de Planificacién

La proyeccion del negocio en marcha se hace para 5 afios. Cabe recordar que es una empresa en
operacion. El lanzamiento de nuevos productos con caracteristicas biodegradables y compostable,
mas los nuevos productos con materia prima (MP) que incorporan polietileno reciclado
posconsumo a partir de bolsas de acarreo (r.PET) sera a partir del 2022. Afio que se estima que
estara listo el Plan Nacional de Reciclaje por parte del Estado Central, y por tanto, serd la etapa en
gue existira incentivo para que la poblacidn adquiera fundas biodegradables y se estima que
estara solventado el problema de obtener suficiente MP r.PET por parte de nuestro proveedor
segln él ha estimado.

Los precios de MP de polietileno que se usa como referencia es el valor de un ddlar por kilogramo,
durante el horizonte de 6 anos, no es posible determinar una estimacién de precios cercano ala
realidad proyectada para ese periodo, ya que los precios futuros son bien cambiantes y
basicamente es por especulacién.

Aunque el precio debe estar ligado a un incremento del precio de barril de petrdleo en realidad
estd influenciado por varias variables como pueden ser una temporada de ciclén o un huracdn, o
incremento de demanda subita o utilizacidn o privilegios a otro subproducto de petréleo, como
puede ser producir mas gasolina o gas que polietileno’®.

“Sin embargo, ni el mercado del petréleo y gas es estable - como lo ha mostrado la experiencia -
ni el mercado de las resinas plasticas esta normalmente balanceado.” (Raul, 2008)

El incremento de precio del polietileno siempre es asumido por la cadena de intermediacion ya
que compran de todas formas las bolsas’’. Las empresas que compran grandes volimenes a
crédito la MP no genera problemas para abastecerse, caso contrario se da para empresas
pequefias que compran pequefias cantidades de MP y se abastecen con proveedores locales y los
periodos de cobros son mds cortos.

Se considera por los autores que el precio de un doélar por kilogramo de polietileno es util como
referencia y cualquier cambio de precio en los préximos afios de este insumo podria ser
modificado facilmente de manera porcentual para determinar cambios en los costos durante el
tiempo determinado en el Plan.

El precio de la Bioresina es dado por la empresa fabricantes no se tiene un parametro fiable para
determinar que su precio vaya a subir o bajar.

No fue posible establecer un indicador de inflacién coherente debido a que nos encontramos a
mds de un afo de la pandemia y se reportaba inflacion negativa desde antes de pandemia.

76 Para comprender la complejidad de estimar un precio futuro de resinas pldsticas visitar
https://www.plastico.com/temas/Analisis-sobre-el-futuro-de-los-precios-de-las-resinas-plasticas+3060576
77 La demanda interna de bolsas histéricamente es inelastica como se explica en la pagina 91
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No hay certeza clara cuando se saldrd de la pandemia los valores de la inflacién proyectada sale
negativa por varios afios. Es de esperar que al salir de la pandemia el incremento de precios
aumentard y es probable que exista un salto brusco en el indice de Precios del Consumidor (IPC) e
indice de Precio del Productor (IPP) como es lo tipico luego de la salida de una crisis. Pero no se
tiene claro en qué afio se esperaria que empiece existir valores positivos. Por tal razon
mantenemos el nivel de precios igual al afio 2019 antes de pandemia. Cabe sefialar que en el 2020
se congela los salarios efectos de IPC e IPP negativos.

A continuacion, se presenta las inflaciones anuales en Ecuador y los promedios que dan como
resultado valores cercanos a 0.

Afo Inflacién anual
2016 1,12
2017 -0,18
2018 0,27
2019 -0,05
2020 -0,92
2021 (Proyectado por los autores) -0,83
Promedio 0,048
Promedio +2021 -0,098
11.2. Inversion Inicial

La inversidn inicial del proyecto se da en el periodo 2021, este serd nuestro afio cero.
Basicamente la inversidn inicial consiste en incorporar como estrategia todo un plan de marketing
gue antes no contemplaba la empresa, buscando generar recordacién de la marcay
concienciacion del reciclaje; asi como mostrar las bondades de sus productos; ademas se buscard
establecer Relaciones Publicas con los entes del Estado Central y locales con el fin de contribuir en
ideas de soluciones apelando como método a la gestidn participativa. También se contempla
como inversion el dejar establecido una cultura de I&D+i con un fondo anual para ello.

Los costos de MP r.PET y bioresinas compostables y biodegradables se financian directamente con
los proveedores ya que ellos dan plazos de pagos de 1 a 3 meses, por lo que no se consideran
como inversidn inicial.

11.3. Proyeccion de ingresos y costos esperados

Para la determinacién de costos se considera principalmente los balances y Estados de Resultados
de la empresa en el afio 201978 ha presentados en la Superintendencia de Compafiias. Se
considera que con los costos fijos de ese periodo se puede mantener durante todo el periodo que
se proyecta a 5 afios. La proyeccién de crecimiento en KG producidos de fundas no obliga a
aumentar los costos fijos.

11.3.1. Determinaciéon de costos
11.3.1.1.  Costos Fijos

78 El afio 2020 se considera un afio atipico que genero cambios inusitados por la pandemia y asuntos
internos de la empresa
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Basados en la informacidn que reporta la auditoria externa 2019 de la empresa se establece los

siguientes costos fijos

Costos Directos

Sueldos, Sobretiempo y Beneficios
Aporte a la Seguridad Social
Seguro Maquinaria

Total Costos directos

Gastos Administrativos

Sueldos, Sobretiempo y Beneficios
Aporte a la Seguridad Social
Honorarios Profesionales
Mantenimiento y Reparaciones
Suministros y Materiales de oficina
Servicios Publicos de oficinas
Seguros y Reaseguros

Gastos de Gestion

Impuestos y Contribuciones
Gastos de Viaje

Otros Servicios

Otros bienes

IVA gastos

Total Gastos Administrativo

Depreciaciones
Depreciaciones de Planta
Depreciaciones de Gastos Adm
Total depreciaciones:

Total de Costos Fijos para 2021 en adelante:

11.3.1.2. Costos Variables

usD

161.509,00
16.604,00

4.823,00
182.936,00

108.409,00

8.210,00

25.369,00
25.482,00

5.280,00
4.927,00
2.734,00
1.647,00
5.857,00
8.574,00

35.382,00

673,00
491,00

233.035,00

120.239,00
27.179,00
147.418,00

$563.389,00

Los Costos de MP? y Electricidad segun la proyeccidn de ventas son los siguientes:

Tabla 11-1 Determinacion de costos de Materia Prima y Electricidad desde el 2019 al 2026

MATERIALES DIRECTOS

Descripcion KG REQUERIDO/ Precio TOTAL TOTAL ANUAL
PROCESADO compra MENSUAL
x KG
TOTAL DE MP VIRGEN 1.917.418,72 1,00 159.784,89 1.917.418,72
TOTAL DE MP POSCONSUMO - - -
TOTAL DE MP BIORESINA - - -
ELECTRICIDAD 1.917.418,72 0,057 9.076,30 108.915,59
TOTAL 2021 168.861,19 2.026.334,31

7Como se explicd en el apartado Horizonte de Planificacién, los costos de MP PET virgen se mantienen con
un precio de un délar, precio que se mantuvo por un tiempo en el mercado.
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TOTAL DE MP VIRGEN 1.873.650,60 1,00 156.137,55 1.873.650,60
TOTAL DE MP POSCONSUMO 143.622,00 0,80 9.574,80 114.897,60
TOTAL DE MP BIORESINA 34.469,26 | 18,81 54.030,57 648.366,79
ELECTRICIDAD 2.051.741,86 | 0,057 9.712,13 116.545,58
TOTAL 2022 229.455,05 2.753.460,57
TOTAL DE MP VIRGEN 1.847.668,28 1,00 153.972,36 1.847.668,28
TOTAL DE MP POSCONSUMO 180.285,00 0,80 12.019,00 144.228,00
TOTAL DE MP BIORESINA 32.451,39 | 18,81 50.867,55 610.410,63
ELECTRICIDAD 2.060.404,67 | 0,057 9.753,14 117.037,65
TOTAL 2023 226.612,05 2.719.344,57
TOTAL DE MP VIRGEN 1.844.185,62 1,00 153.682,14 1.844.185,62
TOTAL DE MP POSCONSUMO 244.888,00 0,80 16.325,87 195.910,40
TOTAL DE MP BIORESINA 31.167,54 | 18,81 48.855,12 586.261,48
ELECTRICIDAD 2.120.241,17 | 0,057 10.036,38 120.436,56
TOTAL 2024 228.899,51 2.746.794,06
TOTAL DE MP VIRGEN 1.830.247,04 1,00 152.520,59 1.830.247,04
TOTAL DE MP POSCONSUMO 320.541,00 0,80 21.369,40 256.432,80
TOTAL DE MP BIORESINA 29.764,55 | 18,81 46.655,93 559.871,12
ELECTRICIDAD 2.180.552,59 | 0,057 10.321,87 123.862,44
TOTAL 2025 230.867,78 2.770.413,41
TOTAL DE MP VIRGEN 1.836.543,79 1,00 153.045,32 1.836.543,79
TOTAL DE MP POSCONSUMO 376.543,00 0,80 25.102,87 301.234,40
TOTAL DE MP BIORESINA 28.240,73 | 18,81 44.267,34 531.208,07
ELECTRICIDAD 224132751 | 0,057 10.609,55 127.314,65
TOTAL 2026 233.025,08 2.796.300,92

El total de MP utilizada por afio segun fuente, es el siguiente:

Ao | TOTAL DE MP TOTAL DE MP TOTAL DE MP TOTAL
VIRGEN POSCONSUMO (rPET) BIORESINA
2021 1.917.419 1.917.419
2022 1.873.651 143.622 34.469 | 2.051.742
2023 1.847.668 180.285 32.451 2.060.405
2024 1.844.186 244.888 31.168 | 2.120.241
2025 1.830.247 320.541 29.765 2.180.553
2026 1.836.544 376.543 28.241 2.241.328
La proyeccion de Servicios y Gastos Publicos son los siguientes:
Tabla 11-2 Proyeccidn de Gastos y Servicios Publicos 2021 al 2022
Servicios y Gastos Publico
2021 2022 2023 2024 2025 | 2026
Proyeccién de KG a 1.917.419 | 2.051.742 | 2.060.406 | 2.120.241 | 2.180.553 | 2.241.328
procesar
Costo eléctrico al afio 108.916 | 116.546 | 117.038 | 120.437 | 123.862 | 127.315
Servicio Publico 125.605 | 134.404 | 134.972 | 138.892 | 142.842 | 146.824
Gastos de Servicios 7.017 7.509 7.540 7.759 7.980 8.202
Publico
::;‘I’i'::s y Gastos 132.622 | 141.913 | 142.512 | 146.651 | 150.823 | 155.026
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Las proyecciones de Mantenimiento y Reparaciones, asi como servicios de suministro servicios
varios de fabricacidn son los siguientes:

Tabla 11-3 Materiales Indirectos: Mantenimiento y Reparaciones, Suministros varios de Fabricacion (2021 — 2026)

MATERIALES INDIRECTOS

Descripcion 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Cantidad kg 1.917.419 | 2.051.742 | 2.060.405 | 2.120.241 | 2.180.553 | 2.241.328
Procesados
Mantenimiento y $112.652 | $120.544 | $121.053 | $124.568 | $128.112 | $131.682
Reparaciones
Suministros-Servic. $125.605 | $134.404 | $134.972 | $138.892 | $142.842 | $146.824
Varios Fabricacién
Total $238.257 | $254.948 | $256.025 | $263.460 | $270.954 | $278.506

La empresa entrega a la mayoria de sus clientes mayoristas la mercaderia directo a sus bodegas
esto genera costos que se dan segun el volumen transportado al afio. A continuacion, se presenta
la proyeccién realizada para estos dos rubros.

Tabla 11-4 Proyeccidn de Costos Variables de Combustible y Transporte de Mercaderia

Concepto 2022 2022 2023 2024 2025 2026

Combustible 6.764 7.238 7.268 7.479 7.692 7.907
Transporte Mercaderia 11.959 12.797 12.851 13.224 13.600 13.979
Total 18.723 20.035 20.119 20.703 21.292 21.886

La empresa incursionara desde el 2022 en un Plan de Marketing basado principalmente en redes
sociales, algo que no estaba acostumbrado hacer, adicionalmente destinara recursos para
incentivar y concientizar el reciclaje de fundas de acarreo, asi como un acercamiento permanente
con Habilitadores claves. También se detalla como serd el plan de comisiones de venta para los
vendedores actuales.

A continuaciodn, se detalla los costos que se determinaron para este Plan de Marketing obtenidos
segun las necesidades y corresponsabilidad de cada linea de productos que son:

e Fundas de acarreo con % de PET reciclado posconsumo
e Fundas de acarreo con bioresina compostable y biodegradable
e Fundas de uso Industrial.

Dentro de cada linea de producto en realidad se encuentra una variedad de bolsas de distintas

dimensiones y usos que no se detallan con el fin de no complicar el analisis, por tanto, el precio de
venta por funda es un estimado promedio.
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Tabla 11-5 Fundas de Acarreo con rPET.posconsumo Determinacion de presupuesto de marketing, investigacion y desarrollo y RRPP desde 2022 al 2026

MERCADO FUNDAS DE ACARREO CON r.PET (PROYECTADO) TOTAL FUNDAS
RUBRO _ ~ _ - _
ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026 DE ACARREO

TASA DE CRECIMIENTO DEL MERCADO -18,2% -23,3% 2,1% 2,1% 2,0% -35%
DEMANDA DE FUNDAS DE ACARREO (UNIDADES) 1.454.055.335 | 1.114.533.477 | 1.138.495.868 | 1.162.404.398 1.186.233.562 6.055.722.641
CUOTA DE MERCADO 1,9% 3,1% 3,7% 4,4% 5,1% 3,6%
VOLUMEN (UNIDADES) 27.460.511 34.470.587 42.565.958 51.072.909 59.995.856 215.565.821
PROMEDIO DE PVP POR FUNDA 0,01506277 0,01506272 0,014895402 0,014543926 0,014543932 0,0147624
DESCUENTO A MAYORISTAS MINORISTAS (%) 3% 3% 3% 3% 3% 3,000%
DESCUENTO A MAYORISTAS MINORISTAS (USD) 12.409 15.577 19.021 22.284 26.177 95.468
COMISIONES DE VENTA (2%) 1% 1% 1% 1% 1% 1%
COMISIONES DE VENTA (USD) 4.136 5.192 6.340 7.428 8.726 31.823
COSTOS DE CONCRETAR VENTA 16.545 20.769 25.362 29.712 34.903 127.291
INGRESO NETO POR FUNDA 0,0145 0,0145 0,0143 0,0140 0,0140 0,014172
INGRESOS POR VENTAS 397.086,10 498.452 608.676 713.089 837.673 3.054.975
MARGEN PORCENTUAL 85,7% 85,0% 84,3% 84,4% 84,4% 84,55%
BENEFICIO BRUTO 56.949 74.911 95.461 110.990 131.041 471.925
GASTOS DE MARKETING Y VENTAS
ADM REDES SOCIALES + ESTRATEGIA DE
MARKETING ANUAL (DISENO Y PLAN) % 1% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,6%
ADM ESTRATEGIA DE MARKETING ANUAL
(DISENO Y PLAN) USD 570 375 477 555 655 2657
SERVICIOS POST VENTA CURSOS DE
CAPACITACION (VENTAS, ECONOMIA CIRCULAR, 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
RSE ODS) (%)
SERVICIOS POST VENTA CURSOS DE
CAPACITACION (VENTAS, ECONOMIA CIRCULAR, 570 749 955 1.101 1.310 4719
RSE ODS) (USD)
REDES SOCIALES (RECICLAJE Y RECONOCIMIENTO 2,00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%

DEL PRODUCTO/MARCA) (%)
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MERCADO FUNDAS DE ACARREO CON r.PET (PROYECTADO) TOTAL FUNDAS
RUBRO _ — = — =
ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026 DE ACARREO

REDES SOCIALES (RECICLAJE Y RECONOCIMIENTO
DEL PRODUCTO/MARCA) (USD) 1.138,99 749,11 954,61 1.109,90 1.310,41 5314,47
PRESUPUESTO PARA LOBBY Y REUNIONES CON
HABILITADORES (organizar THINK TANK PUBLICO) 1,0% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,6%
(%)
PRESUPUESTO PARA LOBBY Y REUNIONES CON
HABILITADORES (organizar THINK TANK PUBLICO) 595,22 374,55 477,31 554,95 655,20 2657,24
(%)
!nvestlgaaon y desarrollo de soluciones a nivel 1% 0% 1,0% 1,0% 0,5% 0,7%
interna (%)
!nvestlgaaon y desarrollo de soluciones a nivel 595,22 954 61 1.109,90 655,20 3314,94
interna (USD) -

0,00
PRESUPUESTO DE MARKETING (% DE VENTAS) 6% 3% 4% 4% 4% 4%
PRESUPUESTO DE MARKETING (USD) 3.571,33 2.247,33 3.818,45 4.439,59 4.586,43 18.663,13
CONTRIBUCION DE MARKETING NETA 55.950,85 72.663,51 91.642,77 106.550,23 126.454,43 453261,79
RENTABILIDAD DE MARKETING SOBRE LAS , \ . . . .
VENTAS (RMV) 14,09% 14,58% 15,06% 14,94% 15,10% 14,84%
rentabilidad de marketing sobre la inversion de 15,67% 32,33% 24,00% 24,00% 27.57% 24,29%

marketing (RMI)




Tabla 11-6 Fundas de USO INDUSTRIAL MP VIRGEN. Determinacion de presupuesto de marketing, investigacion y desarrollo y RRPP desde 2022 al 2026

FUNDAS DE USO INDUSTRIAL, HOSPITALARIO, PARA BASURA OTROS TOTAL FUNDAS
RUBRO _ _ _ il ~
ANO 2022 ANO 2023 | ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026 INDUSTRIAL
TASA DE CRECIMIENTO DEL MERCADO
DEMANDA DE FUNDAS DE ACARREO INFORMACION NO DISPONIBLE
CUOTA DE MERCADO
VOLUMEN (KG) 615.523 618.122 636.072 654.166 672.398 3.196.281
PROMEDIO DE PVP POR FUNDA 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,5500000
DESCUENTO A MAYORISTAS MINORISTAS (%) 2% 2% 2% 2% 2% 2,000%
DESCUENTO A MAYORISTAS MINORISTAS (USD) 19.081 19.162 19.718 20.844 99.084,70
20.279
COMISIONES DE VENTA (2%) 1% 1% 1% 1% 1% 1%
COMISIONES DE VENTA (USD) 9.541 9.581 9.859 10.140 10.422 49.542,35
COSTOS DE CONCRETAR VENTA 28.622 28.743 29.577 30.419 31.267 148.627
INGRESO NETO POR FUNDA 1,5035 1,5035 1,5035 1,5035 1,5035 1,503500
INGRESOS POR VENTAS 925.438 929.346 956.335 983.538 1.010.951 4.805.608
MARGEN PORCENTUAL 85,7% 85,6% 85,0% 85,1% 85,0% 84,61%
BENEFICIO BRUTO 132.735 133.564 143.691 146.472 151.246 739.607
GASTOS DE MARKETING Y VENTAS
ESTRATEGIA DE MARKETING ANUAL (DISENO Y PLAN) 0% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,24%
ADM. ESTRATG DE MARKETING (USD) - 401 431 439 454 1.803
SERVICIOS POST VENTA CURSOS DE CAPACITACION 1% 1% 1% 1% 1% 1%
(VENTAS, ECONOMIA CIRCULAR, RSE ODS) (%)
SERVICIOS POST VENTA CURSOS DE CAPACITACION 1.327 1.336 1.437 1.465 1.512 7.396
(VENTAS, ECONOMIA CIRCULAR, RSE ODS) (USD)
REDES SOCIALES (RECICLAJE Y RECONOCIMIENTO DEL 1% 1% 1% 1% 1% 1%
PRODUCTO/MARCA) (%)
REDES SOCIALES (RECICLAJE Y RECONOCIMIENTO DEL 1.327 1.336 1.437 1.465 1.512 7.396
PRODUCTO/MARCA) (USD)
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PRESUPUESTO PARA LOBBY Y REUNIONES CON
HABILITADORES (organizar THINK TANK PUBLICO) (%)

1%

1%

1%

1%

1%

1%

PRESUPUESTO PARA LOBBY Y REUNIONES CON 1.327 1.336 1.437 1.465 1.512 7.396
HABILITADORES (organizar THINK TANK PUBLICO) (%)

Investigacion y desarrollo de soluciones a nivel interna (%) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Investigacidn y desarrollo de soluciones a nivel interna 398 401 431 439 454 2.219
(USD)

PRESUPUESTO DE MARKETING (% DE VENTAS) 3% 4% 4% 4% 4% 4%
PRESUPUESTO DE MARKETING (USD) 4.380 4.808 5.173 5.273 5.445 26.210
CONTRIBUCION DE MARKETING NETA 128.345 128.756 138.518 141.199 145.801 713.398
RENTABILIDAD DE MARKETING SOBRE LAS VENTAS (RMV) 14% 14% 15% 15% 15% 15%
rentabilidad de marketing sobre la inversion de marketing 29 27 27 27 27 27

(RMI)
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Tabla 11-7 Fundas BIOPLASTICO. Determinacion de presupuesto de marketing, investigacion y desarrollo y RRPP desde 2022 al 2026

RUBRO NUEVO SEGMENTO: FUNDAS CON BIOPLASTICAS
ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026 TOTAL FUNDAS
BIODEGRADABLES
TASA DE CRECIMIENTO DEL MERCADO -23,3% 2,1% 2,1% 2,0% -4,3%
DEMANDA DE FUNDAS DE ACARREO 218.108.300 | 167.180.022 170.774.380 174.360.660 177.935.034 181.671.679
CUOTA DE MERCADO 50% 62% 58% 54% 51% 55,1%
VOLUMEN (UNIDADES) 109.842.044 | 103.411.760 99.320.570 94.849.688 89.993.783 497.417.846
PROMEDIO DE PVP POR FUNDA 0,0241 0,0241 0,0241 0,0241 0,0241 0,02407
DESCUENTO A MAYORISTAS MINORISTAS (%) 5% 5% 5% 5% 5% 5,0%
DESCUENTO A MAYORISTAS MINORISTAS (USD) 132.215 124.475 119.551 114.169 108.324 598.736
COMISIONES DE VENTA (2%) 3% 3% 2% 2% 2% 2,43%
COMISIONES DE VENTA (USD) 79.329 74.685 47.820 45.668 43.330 290.832
COSTOS DE CONCRETAR VENTA 211.545 199.161 167.371 159.837 151.654 889.568
INGRESO NETO POR FUNDA 0,0221 0,0221 0,0224 0,0224 0,0224 0,022285
INGRESOS POR VENTAS 2.432.765 2.290.348 2.223.647 2.123.550 2.014.833 11.085.142
MARGEN PORCENTUAL 85,66% 85,63% 84,97% 85,11% 85,04% 85,30%
BENEFICIO BRUTO 348.903 329.165 334.107 316.246 301.434 1.629.855
GASTOS DE MARKETING Y VENTAS
ESTRATEGIA DE MARKETING ANUAL (DISENO Y PLAN) 2,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,21%
ADM. RED SOC ESTRATG DE MARKETING (USD) 6.978 3.292 3.341 3.162 3.014 19.788
SERVICIOS POST VENTA CURSOS DE CAPACITACION
(VENTAS, ECONOMIA CIRCULAR, RSE ODS) (%) 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,00%
SERVICIOS POST VENTA CURSOS DE CAPACITACION
(VENTAS, ECONOMIA CIRCULAR, RSE ODS) (USD) 3.489 3.292 3.341 3.162 3.014 16.299
REDES SOCIALES RADIO (RECICLALE Y RECONOCIMIENTO so0%| 200 100% 100% 100% 2%
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RUBRO NUEVO SEGMENTO: FUNDAS CON BIOPLASTICAS
ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026 TOTAL FUNDAS

BIODEGRADABLES

REDES SOCIALES (RECICLAJE Y RECONOCIMIENTO DEL

13. ) 341 162 .01 .

PRODUCTO/MARCA) (USD) 3.956 6.583 3.34 3.16 3.014 30.057

PRESUPUESTO PARA LOBBY Y REUNIONES CON 1% 19% 19% 19% 19% 1 00%

HABILITADORES (organizar THINK TANK PUBLICO) (%) ° ? ° ° ° e

PRESUPUESTO PARA LOBBY Y REUNIONES CON

HABILITADORES (organizar THINK TANK PUBLICO) (%) 3.489 3.292 3.341 3.162 3.014 16.299

Investigacién y desarrollo de soluciones a nivel interna (%) 2% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.2%

Investigacidn y desarrollo de soluciones a nivel interna

(USD) 6.978 3.292 3.341 3.162 3.014 19.788

PRESUPUESTO DE MARKETING (% DE VENTAS) 10% 6,00% 5,00% 5,00% 5,00% 6,27%

PRESUPUESTO DE MARKETING (USD) 34.890 19.750 16.705 15.812 15.072 102.230

CONTRIBUCION DE MARKETING NETA 314.012 309.415 317.402 300.434 286.363 1.527.626

RENTABILIDAD DE MARKETING SOBRE LAS VENTAS (RMV) 12,91% 13,51% 14,27% 14,15% 14,21% 13,78%

;’::/’Tla)bilidad de marketing sobre la inversion de marketing 9,00 15,67 19,00 19,00 19,00 14,94
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Los costos variables para marketing, I&D+i, asi como sus relaciones publicas con habilitadores y grupos de interés por afio se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 11-8 Costos Variables Total en Marketing, 1&D+i y RRPP para el 2022 hasta 2026 proyectada

Costos Variables de Marketing, 2022 2023 2024 2025 2026 5 ANOS
Investigacion y RRPP
ADM REDES SOCIALES + ESTRATEGIA DE
MARKETING ANUAL (DISERO Y PLAN) % 7.548 4.051 4.229 4133 4.095 24.055
SERVICIOS POST VENTA CURSOS DE
CAPACITACION (VENTAS, ECONOMIA
CIRCULAR, RSE ODS) (USD) 5.386 5.344 5.693 5.689 5.780 27.891
REDES SOCIALES (RECICLAJE Y
RECONOCIMIENTO DEL
PRODUCTO/MARCA) (USD) 16.422 8.635 5.693 5.689 5.780 42.219
PRESUPUESTO PARA LOBBY Y REUNIONES
CON HABILITADORES (organizar THINK
TANK PUBLICO) (%) 5.386 4.985 5.235 5.158 5.153 25.918
Investigacion y desarrollo de soluciones a 7.946 3.692 4.687 4.664 4.095 25.083
nivel interna (USD)
ESUPUESTO DE ETING, I&D+
zJRs;;JPU STO DE MARKETING, 1&D+i 42687 | 26707 | 25536 | 25333 24903 |  145.167
SALDO DE CAJA DIFERENCIAL (VER FLUJO 168.532 | 178.922 | 205.449 | 208391 | 218204 | 979.500
DE CAJA)
PARTICIPACION DE MARKETING, I&D+i, ] - ) - : :
RRPP EN SALDO DE CAJA % 25% 15% 12% 12% 11% 15%

253



11.3.1.2.1. Determinacidn de costo por bolsa y kilogramo por cada linea de producto segin uso de MP.

A continuacién, mediante las siguientes tablas se explica como se obtienen el costo por bolsas y kilogramos para cada linea de producto®®.

Tabla 11-9 Determinacion de costo por bolsa y kilogramo de linea de productos elaborados con PET VRIGEN + rPET

% FUNDAS DE | NUMEROSDE | % DE KGDEMP | COSTO ANUAL DE
) ACARREO F:y:ngE R|E/|C|IIS|L|C|ZO KG DE MP VIRGEN | COSTO ANUALDE | RECICLADA MP COST?)ET OTAL P';f)clio COSTO
ANO | ELABORADO | "o b | en cADA REQUERIDAS MP VIRGEN | POSCONSUMO| POSCONSUMO | oo o oo | POR
CON MP ANUALMENTE (PRECIO KG 1USD) | REQUERIDAS | (PRECIO 0,80 KG
posconsumo | CON MP FUNDA ANUALMENTE USD) DE FUNDA | PROMEDO
POSCONSUMO | SEGUN LEY
2022 20,00% 27.460.511 50% 143.622 143.622 143.622 114.898|  258.519,60| 0,00941 | 0,9000
2023 25,00% 34.470.587 50% 180.285 180.285 180.285 144.228|  324.513,00 0,00941 | 0,9000
2024 30,00% 42.565.958 55% 200.363 200.363 244.888 195.910|  396.273,17| 0,00931 | 0,8900
2025 35,00% 51.072.909 60% 213.694 213.694 320.541 256.433|  470.126,98| 0,00921 | 0,8800
2026 40,00% 59.995.856 60% 251.029 251.029 376.543 301.234|  552.263,09| 0,00921 | 0,8800

80 | os precios por bolsa y kilogramo son promedio, cabe sefialar que por cada linea de producto hay distintas dimensiones de fundas que disminuyen o suben su precio.
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Tabla 11-10 Determinacion de costo por bolsa y kilogramo de linea de productos elaborados con 3% Bioresina y 97% PET virgen

KG FUNDAS KG MP VIRGEN

ARG PARA HACER PARA HACER cos;\;(; PE| kemP | cosTODEKG ANCUTLT SOR COSTO CSSLO
FUNDAS FUNDAS VIRGEN ADITIVO | DE ADITIVO FUNDA PORKG | _\oo

BIOPLASTICO | BIODEGRADABLES

2022 1.148.975 1.114.506 | 1.114.506 34.469 648.367 | 1.762.873 1,53| 0,01605

2023 1.081.713 1.049.262 | 1.049.262 32.451 610.411|  1.659.672 1,53| 0,01605

2024 1.038.918 1.007.751 | 1.007.751 31.168 586.261|  1.594.012 1,53| 0,01605

2025 992.152 962.387 | 962.387 29.765 559.871|  1.522.258 1,53| 0,01605

2026 941.358 913.117| 913.117 28.241 531.208 |  1.444.325 1,53| 0,01605

Tabla 11-11 Determinacion de costo por bolsa y kilogramo de fundas industriales elaborada con 100% MP virgen y r.PET posindustrial

COSTO ANUAL DE MP
ANO KG FUNDAS VIRGEN (PRECIO KG
INDUSTRIAL 1USD)

2021/0 575.225 575.225
2022 615.523 615.523
2023 618.122 618.122
2024 636.072 636.072
2025 654.166 654.166
2026 672.398 672.398

En el afio 2021 se basa en una produccidn supuesta de bolsas de 100% MP virgen por lo que el precio por KG = 1 USD
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11.3.1.3.

Costos Totales

Luego de determinar los Costos Fijo y Costos Variables los costos totales para los proximos afios

serian los siguientes:

Tabla 11-12 Costos Totales de todas las lineas de productos proyectado desde 2021 a 2026 (afio 2021 = afio 0)

Descripcion 21/0 2022 2023 2024 2025 2026
KG PROCESADO AL ANO 1.917.419 | 2.051.742 | 2.060.405 | 2.120.241 | 2.180.553 | 2.241.328
COSTOS FlJOS 617.891 606.781 594.140 579.756 563.389 563.389
Mano obra directa + seguro 182.936 182.936 182.936 182.936 182.936 182.936
Gastos Adm 233.035 233.035 233.035 233.035 233.035 233.035
Depreciaciones 147.418 147.418 147.418 147.418 147.418 147.418
Gastos Financieros 54.502 43.392 30.751 16.367 0 0
COSTOS VARIABLES 2.307.021 | 3.098.352 | 3.047.670 | 3.082.708 | 3.114.953 | 3.149.307
Materiales Directos 1.917.419 | 2.636.915 | 2.602.307 | 2.626.358 | 2.646.551 | 2.668.986
Mantenimiento y 112,652 | 120.544 | 121.053 | 124.568 | 128.112 | 131.682
Reparaciones
suministros-Servic. Varios 125.605 | 134.404 | 134972 | 138.892 | 142.842 | 146.824
Fabricacién
(S)f:(\)/;Clos piblicos elect, agua | 155 (59 | 141913 | 142512 | 146.651| 150.823 | 155.026
Combustible y Transporte 18.723 20.035 20.119 20.703 21.292 21.886
Ventas y Publicidad .| 42687| 26707 | 25536 | 25333 |  24.903
desarrollo
COSTOS TOTALES 2.924.912 | 3.703.279 | 3.641.810 | 3.662.464 | 3.678.342 | 3.712.696
Los costos totales por lineas de productos son los siguientes:
Tabla 11-13 Costos para la linea de producto Bolsas con MP 100% Virgen

KG PROCESADO / TOTAL PROCESADO 70%

BOLSAS CON MP 100% VIRGEN 2021/afio 0 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

KG PROCESADO AL ANO

$1.342.193,10

COSTOS FlIOS $432.523,51 - - - - -
Mano obra directa + seguro $128.055,20
Gastos Adm $163.124,50

Depreciaciones

Gastos Financieros

$103.192,60
$38.151,21

COSTOS VARIABLES

$1.614.914,87

Materiales Directos

$1.342.193,10

Mantenimiento y Reparaciones $78.856,46
Suministros-Servic. Varios Fabricacion $87.923,59
Servicios publicos elect, agua otros $92.835,62
Combustible y Transporte $13.106,10

Ventas y Publicidad desarrollo

COSTOS TOTALES

$2.047.438,38
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Tabla 11-14 Costos para la linea de producto Bolsas industriales 100% MP Virgen

KG PROCESADO / TOTAL PROCESADO 30% 30% 30% 30% 30% 30%
BOLSAS INDUSTRIALES 100% MP VIRGEN | 2021 2022 2023 2024 2025 2026
KG PROCESADO AL ANO 575.226 | 615.523| 618.122 | 636.072| 654.166 | 672.398
COSTOS FIJOS 185.367 | 182.034 | 178.242 | 173.927 | 169.017 | 169.017
Mano obra directa + seguro 54.881| 54.881| 54.881| 54.881| 54.881| 54.881
Gastos Adm 69.911( 69.910 69.911| 69.910| 69.911| 69.911
Depreciaciones 44.225| 44.225| 44.225| 44.225| 44.225| 44.225
Gastos Financieros 16.351| 13.018 9.225 4,910 0 0
COSTOS VARIABLES 692.106 | 744.971 | 748.527 | 770.489 | 792.360 | 814.468
Materiales Directos 575.226 | 615.523 | 618.122 | 636.072 | 654.166 | 672.398
Mantenimiento y Reparaciones 33.796| 36.163| 36.316| 37.370( 38.434| 39.505
Suministros-Servic. Varios Fabricacidn 37.682| 40.321| 40.492| 41.667| 42.853| 44.047
Servicios publicos elect, agua otros 39.787| 42.574| 42.754| 43.995| 45.247| 46.508
Combustible y Transporte 5.617 6.010 6.036 6.211 6.388 6.566
Ventas y Publicidad desarrollo 4.380 4.808 5.173 5.273 5.445
COSTOS TOTALES 877.474| 927.005| 926.769 | 944.416 | 961.376 | 983.485
Tabla 11-15 Costos para la linea de producto Bolsas con 50% a 60% de MP reciclada posconsumo
KG PROCESADO / TOTAL PROCESADO 14% 17% 21% 24% 28%
Fundas con 50% de MP reciclada posconsumo (2021 | 2022 2023 2024 2025 2026
KG PROCESADO AL ANO 287.244 | 360.570| 445.251| 534.235| 627.572
COSTOS FlIOS -| 84.949| 103.974| 121.749| 138.030| 157.749
Mano obra directa + seguro 25.611| 32.014| 38.417| 44.819| 51.222
Gastos Adm 32.625| 40.781| 48.937| 57.094| 65.250
Depreciaciones 20.639| 25.798| 30.958| 36.117| 41.277
Gastos Financieros 6.075 5.381 3.437 0 0
COSTOS VARIABLES -| 320.302 | 399.927 ( 490.402 | 582.927 | 684.166
Materiales Directos 258.520| 324.513| 396.273| 470.127| 552.263
Mantenimiento y Reparaciones 16.876( 21.184| 26.159| 31.387| 36.871
Suministros-Servic. Varios Fabricacion 18.817| 23.620| 29.167| 34.996| 41.111
Servicios publicos elect, agua otros 19.868 | 24.940| 30.797| 36.952| 43.407
Combustible y Transporte 2.805 3.521 4.348 5.217 6.128
Ventas y Publicidad desarrollo 3.417 2.149 3.658 4.248 4.386
COSTOS TOTALES -| 405,251 | 508.944 | 620.271| 733.175| 854.234
Tabla 11-16 Costos para la linea de producto Bolsas con 50% de MP Bioresina Biodegradable Compostable
EggggCAESOADO / TOTAL 56% 53% 49% 46% 42%
Fundas con MP Bioresina 2021 2022 2023 2024 2025 2026
biodegradable compostable
KG PROCESADO AL ANO 1.148.975| 1.081.713| 1.038.918 992.152 941.358
COSTOS FIJOS 339.797 311.923 284.080 256.342 236.623
Mano obra directa + seguro 102.444 96.041 89.639 83.236 76.833
Gastos Adm 130.500 122.343 114.187 106.031 97.875
Depreciaciones 82.554 77.394 72.235 67.075 61.916
Gastos Financieros 24.299 16.144 8.020 0 0
COSTOS VARIABLES 2.031.225| 1.899.217| 1.821.816| 1.739.667| 1.650.672
Materiales Directos 1.762.873| 1.659.672| 1.594.012| 1.522.258| 1.444.325
Mantenimiento y Reparaciones 67.505 63.553 61.038 58.291 55.307
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suministros-Servic. Varios 75.266 70.860 68.057 64.993 61.666
Fabricacion

Servicios publicos elect, agua otros 79.471 74.819 71.859 68.624 65.111
Combustible y Transporte 11.219 10.563 10.145 9.688 9.192
Ventas y Publicidad desarrollo 34.890 19.750 16.705 15.812 15.072
COSTOS TOTALES 2.371.022 | 2.211.140| 2.105.897| 1.996.009 1.887.296

11.3.2. Determinacion de Ingresos

Los ingresos se determinaron por cada linea de producto, no se hace un detalle de precio

para cada tamafio de funda, por lo que en realidad lo que se establece dentro de este

trabajo es un precio promedio por KG producido que sirve como indicador de producto
terminado ofrecido al mercado interno. A continuacion, en las siguientes tablas se
presenta el precio de venta al publico, comisidn para vendedores y precio para

mayoristas:

Tabla 11-17 Determinacion de precios de venta e ingresos para fundas con 50% a 60% de MP posconsumo

Fundas con 50% a 60% de MP reciclada posconsumo*

Precio Descuento Precio a
Demanda cosTo de Venta a Comision a | mayorista Ventas Precio x
Ao | de funda PRECIO | % PVP al mavorista | vendedores y/ anuales en KG
2022 MP Publico x | [MoYor e USsD
/ minorista minoristas
funda
2021 | 128.313.661 | S0,010460 | 62,00% | $0,01695 3% 1% $0,01635 $2.098.251 | $1,56330
2022 | 27.460.511 | $0,009414 | 60,00% | $0,01506 3% 1% $0,01446 $397.086 | $1,38240
2023 | 34.470.587 | $0,009414 | 60,00% | $0,01506 3% 1% $0,01446 $498.452 | $1,38240
2024 | 42.565.958 | $0,009310 | 60,00% | $0,01490 3% 1% $0,01430 $608.676 | $1,36704
2025 | 51.072.909 | $0,009205 | 58,00% | $0,01454 3% 1% $0,01396 $713.089 | $1,33478
2026 | 59.995.856 | $0,009205 | 58,00% | $0,01454 3% 1% $0,01396 $837.673 | $1,33478
. El afio 2021 la MP utilizada es 100% virgen
Tabla 11-18 Determinacion de precios de venta para fundas con 3% de bioresina compostable biodegradables
Fundas con MP Bioresina biodegradable compostable
COSTO Precio de | Descuento | Comisidn Precio a Ventas .
" Demanda Venta al a a R Precio
Ano PRECIO | % PVP - . mayorista / | anuales en
de funda Publico x | mayorista | vendedor L x KG
MP L minoristas usbD
funda |/ minorista es
2022 | 109.842.044 | $0,01605 | 50,00% | $0,02407 5,0% 3,0% $0,02215| $2.432.765| $2,117
2023 | 103.411.760 | $0,01605 | 50,00% | $0,02407 5,0% 3,0% $0,02215| $2.290.348| $2,117
2024 | 99.320.570 | $0,01605 | 50,00% | S0,02407 5,0% 2,0% $0,02239| $2.223.647| $2,140
2025 | 94.849.688 | $0,01605 | 50,00% | $0,02407 5,0% 2,0% $0,02239| $2.123.550( $2,140
2026 | 89.993.783 | $0,01605 | 50,00% | $0,02407 5,0% 2,0% $0,02239| $2.014.833| $2,140
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Tabla 11-19 Determinacion de precios de venta para fundas industriales con MP 100% VIRGEN

Fundas de uso Industrial
Precio Precio a
COSTO de Descuento mayorista Ventas
- | Demanda| PRECIO Venta a Comision a
Afio % PVP ) / anuales en
de Kg MP al mayorista | vendedores L
VIRGEN Publico | / minorista minoristas UsD
x KG
kg
2022 | 575.226 $1,000 | 55,00% | $1,5500 2% 1% $1,50350 $864.852
2022 | 615.523 $1,000 | 55,00% | $1,5500 2% 1% $1,50350 $925.438
2023 | 618.122 $1,000 | 55,00% | $1,5500 2% 1% $1,50350 $929.346
2024 | 636.072 $1,000 | 55,00% | $1,5500 2% 1% $1,50350 $956.335
2025 | 654.166 $1,000 | 55,00% | $1,5500 2% 1% $1,50350 $983.538
2026 | 672.398 $1,000 | 55,00% | $1,5500 2% 1% $1,50350 $1.010.951
11.3.3. Compendio de Ingresos y Costos por afios proyectados
Tabla 11-20 Proyeccidn de ingresos y costos totales del 2021 al 2026
Afio Ingresos | Crecimiento KG Crecimiento | Total de Utilidad | Gastos | Utilidad
% en ventas | VENDIDOS % en KG costoy y %
en USD vendidos gastos Costos
2021 | $2.963.102 1.917.419 2.924.912 | $38.19098,71% 1,31%
2022 | $3.755.289 21,10% 2.051.742 6,55% 3.703.279| $52.010|98,62% 1,40%
2023 | $3.718.146 -1,00% 2.060.406 0,42% 3.641.810| $76.336|97,95% 2,10%
2024 | $3.788.657 1,86% | 2.120.241 2,82% 3.662.464 | $126.193 | 96,67% 3,45%
2025 | $3.820.177 0,83% | 2.180.553 2,77% 3.678.342 | $141.835 | 96,29% 3,86%
2026 | $3.863.457 1,12% | 2.241.328 2,71% 3.712.696 | $150.761 | 96,10% 4,06%
Total | $21.908.827 23,90% | 12.571.687 15,27% | 21.323.503 | $585.325 | 97,33% 2,74%

La empresa al cumplir con sus objetivos en ventas presenta los siguientes costos, ingresos y
precios promedio entre todas lineas de negocio

COSTOS KG VENDIDO X PRECIO = INGRESOS
ANO F oV - KG INGRESO EN PRECIO X KG
VENDIDOS VENTA PROMEDIO
2021 | $617.891| $2.307.021| $2.924.912 1.917.419 $ 2.963.102 1,545
2022 | $606.781| $3.096.498 | $3.703.279 2.051.742 $3.755.289 1,830
2023 | $594.140 | $3.047.670| $3.641.810 2.060.405 $3.718.144 1,805
2024 | $579.756 | $3.082.708 | $3.662.464 2.120.241 $3.788.657 1,787
2025 | $563.389 | $3.114.953 | $3.678.342 2.180.553 $3.820.177 1,752
2026 | $563.389 | $3.149.307 | $3.712.696 2.241.328 $ 3.863.457 1,724

A continuacion, se presenta de manera ilustrativa la tabla anterior:
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llustracién 11-1 Situacion en que la empresa cumple sus objetivos de venta

5.000.000
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Bajo esta condicién favorable segun lo planificado en ventas los CF representan dentro de los CT
en promedio (2022-2026) 15,80%. En el afio 2021 representa el 21.12% y para el 2026 baja hasta

ubicarse en 15,17%, esto debido a que aumenta los KG procesados y vendidos afio a afio.

Los CV representan en promedio (2022-2026) 84,20% de los costos totales, iniciando para el afio
2021 en 78,87% y para el 2026 sube hasta ubicarse en 84,82%. Esta diferencia de 5 puntos entre
el afio 2021 y el 2022 se debe al aumento de costo de MP bioresina.

El comportamiento de precios promedios entre todas las lineas de productos sube en 18,44%
entre el 2021 al 2022 para los préximos aifos los precios bajan en un promedio de 1,49% para el
2026 el precio es mas alto que en el 2021 en un 11,54%

La caida de precios promedios que se da entre el 2022 al 2026 se deberad a la incorporacion de

r.PE posconsumo que se proyecta en un 80 ctvs. por KG.

Los costos totales representan en promedio 98,7% de los ingresos en el 2021, para el 2022 los

costos totales serian de 98,6%. Para los subsiguientes afios va disminuyendo este porcentaje
hasta ubicarse en el 2026 en un 96,1%, es decir, se logra que los costos totales disminuyan un

2,65% con respecto al 2021.
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11.4. Determinacién del punto de equilibrio

Tabla 11-21 Determinacion de Punto de Equilibrio

CUENTAS 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TOTAL COSTOS FIJOS bolsas elaborado 100%MP $432.524 S- S- S- S- S-
PET VIRGEN

TOTAL COSTOS FIJOS MP 50% PET VIRGEN + 50% $ 84.949 $103.974 $- $- S-
rPET-POSCONSUMO

TOTAL COSTOS FIJOS MP 50% PET VIRGEN + 55% S- S- $121.749 S- S-
rPET-POSCONSUMO

TOTAL COSTOS FIJOS MP 50% PET VIRGEN + 60% S- S- S- $138.030 $157.749
rPET-POSCONSUMO

TOTAL COSTOS FIJOS 97% pet virgen + 3% BIO $339.797 $311.923 $ 284.080 $256.342 $236.623
RESINA

TOTAL COSTOS FIJOS Fundas Industriales $ 185.367 $182.034 $178.242 $173.927 $169.017 $169.017
100%MP VIRGEN

TOTAL COSTOS FlJOS $617.891 $ 606.781 $594.140 $579.756 $563.389 $563.389
TOTAL COSTOS VARIABLES bolsas elaborado $1.614.915 S- S- S- S- S-
100%MP PET VIRGEN

TOTAL COSTOS VARIABLES MP 50% PET VIRGEN + $320.302 $399.927 S- S- S-
50% rPET-POSCONSUMO

TOTAL COSTOS VARIABLE MP 50% PET VIRGEN + S- S- $ 490.402 S- S-
55% rPET-POSCONSUMO

TOTAL COSTOS VARIABLE MP 50% PET VIRGEN + S- S- S- $582.927 $684.166
60% rPET-POSCONSUMO

TOTAL COSTOS VARIABLES 97% pet virgen + 3% $2.031.225 $1.899.217 $1.821.816 S 1.739.667 $1.650.672
BIO RESINA

TOTAL COSTOS FIJOS Fundas Industriales $692.106 $ 744971 S 748.527 $ 770.489 $792.360 S 814.468
100%MP VIRGEN

TOTAL COSTOS VARIABLES $2.307.021 S 3.096.498 $3.047.670 $3.082.708 $3.114.953 S 3.149.307
COSTO TOTAL $2.924.912 $3.703.279 $3.641.810 $3.662.464 $3.678.342 $3.712.696
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Bolsas elaborado 100%MP PET VIRGEN

1.342.193

MP 50% PET VIRGEN + 50% rPET-POSCONSUMO 287.244 360.570
MP 50% PET VIRGEN + 55% rPET-POSCONSUMO 445.251
MP 50% PET VIRGEN + 60% rPET-POSCONSUMO 534.235 627.572
97% pet virgen + 3% BIO RESINA 1.148.975 1.081.713 1.038.918 992.152 941.358
Fundas Industriales 100%MP VIRGEN 575.226 615.523 618.122 636.072 654.166 672.398
TOTAL TRANSACCIONES EN KG 1.917.419 2.051.742 2.060.405 2.120.241 2.180.553 2.241.328
Bolsas elaborado 100%MP PET VIRGEN $1,5633
MP 50% PET VIRGEN + 50% rPET-POSCONSUMO $1,3824 $1,3824
MP 50% PET VIRGEN + 55% rPET-POSCONSUMO $1,3670
MP 50% PET VIRGEN + 60% rPET-POSCONSUMO $1,3348 $1,3348
97% pet virgen + 3% BIO RESINA $2,1173 $2,1173 $2,1403 S 2,1403 $2,1403
Fundas Industriales 100%MP VIRGEN $1,5035 $ 11,5035 $ 11,5035 $ 11,5035 $1,5035 $1,5035
PRECIO UNITARIO PROMEDIO $1,5035 S 1,6677 $1,6677 $1,6703 S 1,6595 $1,6595
Bolsas elaborado 100%MP PET VIRGEN $2.098.250
MP 50% PET VIRGEN + 50% rPET-POSCONSUMO $397.086 $498.451
MP 50% PET VIRGEN + 55% rPET-POSCONSUMO $608.676
MP 50% PET VIRGEN + 60% rPET-POSCONSUMO $713.088 $837.673
97% pet virgen + 3% BIO RESINA $2.432.765 $2.290.348 $2.223.647 $2.123.550 $2.014.833
Fundas Industriales 100%MP VIRGEN $ 864.852 $925.438 $929.346 $956.335 $983.538 $1.010.951
VENTAS INGRESOS TOTALES $2.963.102 $3.755.289 $3.718.144 $3.788.657 $3.820.177 $3.863.457
CVU KG elaborado 100%MP PET VIRGEN ($1.203) $1,2032
CVU MP 50% PET VIRGEN + 50% rPET-
POSCONSUMO $1,1151 $1,1092
CVU MP 50% PET VIRGEN + 55% rPET-
POSCONSUMO »1,1014

0, 0, -
CVU MP 50% PET VIRGEN + 60% rPET $1,0911 $1,0902

POSCONSUMO
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CVU 97% pet virgen + 3% BIO RESINA $1,7679 $1,7557 $1,7536 $1,7534 $1,7535

CVU Fundas Industriales 100%MP VIRGEN $1,2032 $1,2103 $1,2110 $1,2113 $1,2113 $1,2113

COSTO VARIABLE UNITARIO PROMEDIO cv/trans-kg $1,20 $1,36 $1,36 $1,36 $1,35 $1,35

Bolsas elaborado 100%MP PET VIRGEN $0,36 S- S- S- S- S-

MP 50% PET VIRGEN + 50% rPET-POSCONSUMO S- $0,27 $0,27 S- S- S-

MP 50% PET VIRGEN + 55% rPET-POSCONSUMO S- S- S- $0,27 S- S-

MP 50% PET VIRGEN + 60% rPET-POSCONSUMO S- S- S- S- $0,24 $0,24

MP 97% pet virgen + 3% BIO RESINA S- $0,35 $0,36 $0,39 $0,39 $0,39

Fundas Industriales 100%MP VIRGEN $0,30 $0,29 $0,29 $0,29 $0,29 $0,29

MARGEN DE CONTRIBUCION PROMEDIO (PU-CVU) $0,11 $0,15 $0,15 $0,16 $0,15 $0,15

% Margen de Contribucion Bolsas elaborado o

100%MP PET VIRGEN 23,04%

% Margen de Contribucion MP 50% PET VIRGEN + 0 o

50% rPET-POSCONSUMO 19,34% 19,77%

% Margen de Contribucion MP 50% PET VIRGEN + 19 43%

55% rPET-POSCONSUMO il

% Margen de Contribucién MP 50% PET VIRGEN 0 0

+60% rPET-POSCONSUMO 18,25% 18,33%

% Margen de Contribucién MP 97% pet virgen + 0 0 0 0 0

3% BIO RESINA 16,51% 17,08% 18,07% 18,08% 18,07%

% Margen de Contribucion Fundas Industriales 0 o 0 0 0 0

100%MP VIRGEN 19,97% 19,50% 19,46% 19,43% 19,44% 19,44%
21,50% 18,45% 18,77% 18,98% 18,59% 18,61%

P. EQ. Total KG Vendidos Bolsas elaborado 1.201.091

100%MP PET VIRGEN

P. EQ. Total KG Vendidos MP 50% PET VIRGEN + S S

50% rPET-POSCONSUMO

P. EQ. Total KG Vendidos MP 50% PET VIRGEN + 458.334

55% rPET-POSCONSUMO
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P. EQ. Total KG Vendidos MP 50% PET VIRGEN + 566.531 644.917
60% rPET-POSCONSUMO

P. EQ. Total KG Vendidos MP 97% pet virgen + 3% 972.304 862.656 734.479 662.520 611.672
BIO RESINA

P. EQ. Total KG Vendidos Fundas Industriales 617.255 620.868 609.312 595.280 578.333 578.406
100%MP VIRGEN

P.EQ. Total KG VENDIDOS (CF/Marg Contr) 1.818.346 1.910.961 1.852.485 1.788.093 1.807.384 1.834.995
P. EQ. délares Bolsas elaborado 100%MP PET $ 1.877.665,64 $- $- $- $- S-
VIRGEN

P. EQ. ddlares MP 50% PET VIRGEN + 50% rPET- S- $439.311,44 $526.024,96 S- S- S-
POSCONSUMO

P. EQ. ddlares MP 50% PET VIRGEN + 55% rPET- S- S- S- $ 626.560,87 S- S-
POSCONSUMO

P. EQ. délares MP 50% PET VIRGEN + 60% rPET- S- S- S- S- S 756.196,69 S 860.824,65
POSCONSUMO

P. EQ. délares MP 97% pet virgen + 3% BIO $-| $2.058.692,03| $1.826.531,69| $1.572.041,72| $1.418.022,74| $1.309.191,66
RESINA

P. EQ. ddlares Fundas Industriales 100%MP $928.043,31 $933.475,33 $916.100,19 $ 895.003,41 $ 869.523,23 $869.633,43
VIRGEN

Total de ingresos en ddlares (P.EQ X PU) $2.805.708,95 $3.431.478,79 $3.268.656,84 $3.093.605,99 $3.043.742,66 $3.039.649,73
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Los puntos de equilibrios se determinaron por afio y lineas de productos en la siguiente tabla se
muestra el resultado de poner en préctica las cantidades de KG vendidos e ingresos para llegar a
utilidad cercano a cero, donde la empresa cumple con cubrir sus costos y gastos. El precio que
arroja la tabla es el precio promedio entre todas las lineas de produccién de fundas.

Tabla 11-22 Punto de equilibrio para los ailos 2021 hasta el 2022

ANO COSTOS PUNTO DE EQUILIBRIO
CF cv CT KG INGRESO EN PRECIO X KG
VENDIDOS VENTA PROMEDIO
2021 | $617.891| $2.187.818 | $2.805.709 | 1.818.346 $2.805.709 1,543
2022 | $606.781 | $2.824.698 | $3.431.479| 1.910.961 $3.431.479 1,796
2023 | $594.140 | $2.674.517 | $3.268.657 | 1.852.485 $3.268.657 1,764
2024 | $579.756 | $2.513.850 | $3.093.606 | 1.788.093 $3.093.606 1,730
2025 | $563.389 | $2.480.354 | $3.043.743 | 1.807.384 $3.043.743 1,684
2026 | $563.389| $2.476.261 | $3.039.650 | 1.834.995 $3.039.650 1,656
A continuacion, se ilustra el punto de equilibrio (CT = | = kg vendidos X precios promedios)
llustracién 11-2 Situacion en punto de equilibrio
4.000.000 1,850
1,800
3.500.000 e —_—
3.000.000 / 1,750
) 00000 e 1,700
/ 1.910.961 1,650
2.000.000 ~1.818.34% — 1.852.485 1788093  1.807.384  1.834.99
= = = = 1,600
1.500.000 = = =
= 1,550
1.000.000 % 1500
500.000 = 1,450
. = = = = 1,400
2021 2022 2024 2025 2026
=== PUNTO DE EQUILIBRIO KG VENDIDOS e COSTOS CF
e COSTOS CV COSTOS CT

=== PUNTO DE EQUILIBRIO INGRESO EN VENTA

PUNTO DE EQUILIBRIO PRECIO X KG PROMEDIO

En punto de equilibrio los costos totales e ingresos practicamente son los mismos por ello en el
grafico se encuentran superpuestas.

Los costos fijos representan en promedio (2022-2026) en situacion en equilibrio un 18,33% de los
costos totales mientras que los costos variables representan en promedio 81,67%

El precio promedio entre el afio 2021 y 2022 subiria un 16,38% posteriormente el precio

desciende en un promedio anual de -2,00%. Para el afio cero (2021) los precios que maneja la
empresa estarian en 1,543 por KG para el afio 2026 en situacidn en equilibrio el precio deberia ser
de 1,656 que representa un incremento de 7,36%.
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La reduccidén de precios entre el 2022 y el 2026 se debe a que el inicio la empresa utiliza mayor
cantidad de aditivos bioresinas y a medida que existe mayor disponibilidad de r.PE se va
reduciendo paulatinamente la utilizacion de bioresina para reemplazarla por r.PE que su precio
por KG es mucho mas barato.

La diferencia entre KG vendidos en equilibrio y lo planificado nos indica la tolerancia o rango en
gue la empresa se podria permitir en no lograr ventas. Ya que vender por debajo del punto de
equilibrio representa perdida e incurrir en deuda.

Los niveles maximos de tolerancia en KG y en % en no concretar ventas con respecto a las ventas
planificadas se muestran a continuacion:

DIFERENCIA ENTRE VENTAS EN KG PLANIFICADO y VENTAS EN KG EN EQUILIBRIO
ANO | DIFERENCIA | % de KG de kg de fundas industrial (100% | Porcentaje de
EN KG DEL incremento | fundas con Bioresina virgen) tolerancia
TOTAL anual con r.PE anual con
VENDIDO respecto a lo
planificado.
2021 99.072 99.072 5%
2022 140.781 42% 19.709 78.837 42.234 7%
2023 207.920 48% 36.386 109.158 62.376 10%
2024 332.148 60% 69.751 162.753 99.644 16%
2025 373.169 12% 91.426 169.792 111.951 17%
2026 406.332 9% 113.773 170.660 121.900 18%

La tabla nos indica que para el 2021 solo podria dejar de vender un 5% con respecto a lo
planificado de lo contrario sus ventas serian menor que el punto de equilibrio, para el afio 2026
esta tolerancia seria de 18%.

11.5. Calculo de la tasa de descuento o costo de capital: CAPM y WACC.

La empresa se financiara 100% con fondos propios y se tomara recursos de la utilidad acumulada
de la empresa de los afios anteriores hasta el 2020

Se estima que las utilidades acumuladas serian para el 2020 de S 768.403 para el afio 2021 (afio 0)
debera descontarse la inversién inicial.

La inversidn inicial del Plan es lo que se determind en la Tabla 11-8 Costos Variables Total en
Marketing, I&D+i y RRPP para el 2022 hasta 2026 proyectada que seria de $44.616 para el afio
2022

La tasa de descuento obtenida para el proyecto se obtuvo de la siguiente manera:

DEUDA CALCULO DEL BETA
% de la Deuda Financiada 0,00% Deuda Financiada 0,00%
COSTO DE DEUDA (Kd) 9,50% | | Capital Propio 100,00%
Impuesto Total 33,70% Impuestos 33,70%
Impuesto a la Renta 22,00% Beta del Sector Desapalancado 0,68
Impuesto a Trabajadores 15,00% D/E (Apalancamiento) i
BETA APALANCADO P4SB 0,68
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VALORACION DE ACTIVOS FINANCIEROS COSTO PROMEDIO PONDERADO DEL
CAPITAL

% de la Deuda Capital Propio (E) 100,00% Ke (E/V) 17,66%
_Iizs('gizaadsea:%bc:: riesgo) Bono del 1,18% Kd (1-t) (D/V) 0,00%
RM (Retorno Esperado del 9,87% WACC 17,66%
Mercado) Dow Jones
Prima de Riesgo (RM - Rf) 8,69%
BETA (indice de la Industria) 0,68
Riesgo Pais 10,57%

CAPM (Ke) 17,66%

El Beta para el sector Packaging & Container segun el Date of Analysis: Data used is as of January

2021 proporcionado por el global

datasets: http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/data.html seria de 0,68

La tasa de Crecimiento diaria del Tesoro para 5 afios promedio (entre enero 2019 a diciembre
2020) seria de 1,112838983 segln https://www.treasury.gov

Segun el retorno esperado de mercado Down Jones®! seria:

ANO PROM. ANUAL DIF.
2011 12.093,4
2012 13.003,9 7,5%
2013 15.083,9 16,0%
2014 16.862,4 11,8%
2015 17.488,0 3,7%
2016 18.027,4 3,1%
2017 21.937,6 21,7%
2018 24.996,0 13,9%
2019 25.975,7 3,9%
PROMEDIO 10,21%

El riesgo pais promedio entre enero 2016 a diciembre 2020 seria de 10,5710559 segln

informacidn proporcionada por Banco Central del Ecuador basado en Sistema Especializado

Bloomberg

81 Seglin informacion que proporciona https://es.investing.com/indices/us-30-historical-data

267


http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/data.html
https://www.treasury.gov/

11.6.

La empresa no va a requerir prestamista para realizar su Plan Estratégico de Marketing, ni para sus proyectos de I&D+i ni para abrir su nueva linea de

Flujos de caja del proyecto sin financiamiento.

producto por lo que los flujos que se presentan se hacen con recursos propios.

11.6.1. Flujo de Caja

Tabla 11-23 Flujo de Caja proyectado (2021 / afio 0 a 2026)

FLUJO DE CAJA

CUENTAS 2021/ANO 0 2022 2023 2024 2025 2026

CAJA INICIAL $193.932 $49.458 $ 139.655 $233.339 $ 245.694 $337.149
(+) Ingresos Efectivos $2.963.102 | $3.755.289| $3.718.146| $3.788.657| $3.820.177| $3.863.457
(-) Costos variables $2.471.234| $3.216.712| $3.183.780| $3.219.404| $3.251.264 | $3.285.454
TOTAL INGRESOS $491.868 $538.577 $534.366 $569.253 $568.913 $578.002
(-) Egreso de Gastos Administrativos $251.758 $253.070 $253.154 $253.738 S 254.327 $254.921
(-) Egreso de Gastos Operativos

(-) Egreso de Gastos de Venta $5.386 $5.344 $5.693 $5.689 $5.780
(-) Gastos de Desarrollo Productos y RRPP $13.331 $8.678 $9.922 $9.822 $9.248
(-) Egreso de Gastos de Publicidad $23.970 $12.686 $9.922 $9.822 $9.875
(-) Egresos de Gastos de Amortizacién $80.593 $91.703 S 104.345 $118.728 S- S-
(-) Egresos Gastos Financieros $54.502 $43.392 $30.751 $16.367 S0 S-
(-) Pago Participacién Trabajadores $5.729 $7.801 $11.450 $18.929 $21.275 $22.614
(-) Pago Utilidades Retenidas S- S- S- $100.000 $ 150.000 $200.000
(-) Pago Impuestos $7.142 $9.726 S 14.275 $23.598 $26.523 $28.192
TOTAL EGRESOS $399.723 $448.379 $ 440.682 $556.897 $ 477.459 $530.630
SALDO DE CAJA DIFERENCIAL $92.145 $90.197 $93.684 $12.356 $91.455 $47.372
(+) Inversién Inicial S (42.687)

SALDO ACUMULADO S 49.458 139.655 233.339 245.694 337.149 384.521
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11.6.2. Flujo de caja incremental del proyecto

El analisis de las decisiones de inversién en empresas en marcha se diferencia del analisis

de proyectos de creacion de nuevos negocios. Cuando una empresa en marcha (como es el caso
en este estudio de caso) realiza una nueva inversidn o proyecto algunos costos y beneficios se
vuelven de poca importancia. Por ejemplo, como empresa fabricante de fundas plasticas el costo
de la materia prima es importante pero es ya parte del flujo de efectivo que se realiza de manera
periddica desde hace varios afios.

Por ser ya una compra periddico las materias primas, sean estas 100% virgen, r-PE y bioresina se
pagan o pagarian luego de unos meses de adquiridos, procesados y vendidos. Si la empresa
empezara desde cero los costos de materia primas (de los primeros meses de operacién),
electricidad, adquisicion de maquinaria y vehiculos se considerarian inversiones en el afio cero.

En nuestro caso lo nuevo es el plan de marketing y RRPP que se tiene planificado invertir para
cumplir algunos de nuestros objetivos estratégicos que buscan hacer frente al nuevo entorno
legal. Esta nueva inversion no ha estado dentro del fujo de efectivo estandar y habituales de la
empresa, como si lo es la compra de materia prima que ya tienen un flujo de efectivo constante.

Hay que recordar que esta nueva inversion en MARKETING y RRPP estd destinado una parte a
promocionar las nuevas fundas con r.PE y las fundas con bioresinas, por lo que este nuevo plan se
volvera en los préximos afios un incremento del flujo de efectivo para los proximos 5 afios que
deberad ser analizado su real contribucién al compararse con el flujo sin proyecto.

El flujo de caja sin proyecto, es decir, sin poner en marcha los nuevos objetivos estratégicos
determinados en este trabajo, implica la no adquisicion de materia prima r.PE y aditivo bioresina
asi como la no puesta en marcha del plan de marketing y RRPP.

El flujo de caja sin proyecto es la continuacidn de la empresa sin hacer cambios pero bajo una
situacion en que existira restricciones en la produccion de fundas elaboradas a partir de MP 100%
virgen, ante lo cual la empresa solo podria producir el 30% de su mercado efectivo que son las
fundas destinadas a uso industrial, alimentos y exportacién en donde la ley permite que la fundas
sean elaboradas con materia prima 100% virgen, como se ha estado produciendo y vendiendo por
mas por una década la empresa.

Bajo estas premisas el analisis financiero del flujo con proyecto y sin proyecto es el siguiente®?:

82 para nuestro andlisis de flujo incremental no es necesario considerar el valor residual ya que es el mismo
con o sin proyecto.
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Tabla 11-24 Flujo de Caja de los Accionistas proyectado, con proyecto

FLUJO DE CAJA ACCIONISTAS

ANO 0 1 2 3 4 5
UAII $95.402 $ 107.086 $142.560 $141.835 $150.761
Gastos financieros $ 43.392 $30.751 $16.367 S0 S-
UAI $52.010 $76.336 $126.193 $141.835 $150.761
15% trabajadores $7.801 $11.450 $18.929 $21.275 $22.614
Utilidades después de S 44.208 $64.885 $107.264 $120.560 $128.147
Repartir U. Trabajadores
(-) Impuestos $9.726 $14.275 $23.598 $26.523 $28.192
UTILIDAD NETA $34.483 $50.611 $ 83.666 $94.037 $99.954
Amortizacién deuda Act Fijo $91.703 $104.345 $118.728 S- S-
(+) Depreciaciones $147.418| S$147.418| $147.418| $147.418| S$147.418
(+) Amortizaciones S- S- S- S- $-
Flujo de caja $90.197 $93.684 $112.356 $241.455 $247.372
Valor residual S-
Flujo de caja neto S (42.687) $90.197 $93.684 $112.356 $ 241.455 $247.372
Flujo acumulado S$47.510| $141.194| $253.550| $495.004| S$742.377
Tabla 11-25 Flujo de Caja de los Accionistas proyectado, sin proyecto
FLUJO DE CAJA ACCIONISTAS
ANO 0 1 2 3 4 5
UAII $(92.652) $(91.872) $(86.481)| $(81.047)| S(75.572)
Gastos financieros $43.392 $30.751 $16.367 S- S-
UAI $(136.044)| $(122.622)| S$(102.848)| S$(81.047)| S (75.572)
15% trabajadores S- S- $- $- $-
Utilidades después de $(136.044) | $(122.622)| $(102.848)| $(81.047)| S(75.572)
Repartir U. Trabajadores
(-) Impuestos S- $- S- S- S-
UTILIDAD NETA $(136.044) | $(122.622)| S$(102.848)| $(81.047)| $(75.572)
Amortizacion deuda Act Fijo $91.703 $104.345 $118.728 S- S -
(+) Depreciaciones $147.418 $147.418 $147.418| $147.418| S$147.418
(+) Amortizaciones S- S- S- S- S-
Flujo de caja $(80.330) $ (79.549) S (74.158) $66.371 $71.846
Valor residual S- $- $- $-
Flujo de caja neto $ (80.330) S (79.549) S (74.158) $66.371 $71.846
Flujo acumulado $(92.652) $(91.872)| $(86.481)| S(81.047)| $(75.572)
La diferencia entre flujo neto con proyecto y flujo neto sin proyecto nos da los siguientes
resultados en cada periodo:
PERIODO 0 1 2 3 4 5
FLUJO INCREMENTAL S(42.687) S 170527 | $ 173.233 | § 186.514 | $175.084 S 175.526

Los resultados del analisis financiero es el siguiente:

VALOR PRESENTE

$511.070,68

VAN

S 468.384

TIR

402%
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El porcentaje alto de TIR se debe a que estamos comparando un escenario sin proyecto que
significa dejar las cosas como estan produciendo solo con material 100% virgen haciendo que la
empresa solo podria producir el 30% de su produccién proyectada con el fin de no incumplir con
el nuevo marco juridico. Esto vuelve inviable cumplir con las deudas a largo plazo que tiene
asumida la empresa desde afios atras con entidades bancarias, por tal razén los flujos de caja neto
son negativos en un escenario sin proyecto haciendo que el TIR se eleve significativamente al
restar estos valores con el flujo neto con proyecto.

El alto porcentaje del TIR dentro de nuestro trabajo en realidad significaria que al no hacer

cambios en marketing y en su fabricacion de fundas usando r.pe y bioresina la empresa tendria
comprometida su existencia.
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11.7. Estado de Resultado Proyectado.

Tabla 11-26 Estado de Resultado Proyectado

ESTADO DE RESULTADOS

CUENTAS 2021 / ANO O 2022 2023 2024 2025 2026
(+) Ventas $2.963.102 $3.755.289| $3.718.146| $3.788.657 | $3.820.177 $3.863.457
(-) Gastos Administrativos $251.758 $253.070 $253.154 $253.738 $254.327 $254.921
(-) Otros Gastos
(-) Gastos de Venta S- $5.386 $5.344 $5.693 $5.689 $5.780
(-) Gastos de Desarrollo S- $13.331 $8.678 $9.922 $9.822 $9.248
Productos y RRPP
(-) Gastos de Publicidad $23.970 $12.686 $9.922 $9.822 $9.875
(-) Costos de venta $2.471.234 $3.216.712 | $3.183.780| $3.219.404 | $3.251.264 $3.285.454
UTILIDAD OPERACIONAL $240.110 $242.820| $254.504| $289.978| $1289.253 $298.179
(-) Gastos de Depreciacién $147.418 $147.418 $147.418 $147.418 $147.418 $147.418
(-) Gastos de Amortizacion S- S- S- S- S-
EBIT $92.692 $95.402 $107.086 $142.560 $141.835 $150.761
(-) Gastos Financieros $ 54,502 $43.392 $30.751 $16.367 SO S-
UTILIDAD ANTES DE IMP. $38.190 $52.010 $76.336 $126.193 $141.835 $150.761
(-) 15% trabajadores $5.729 $7.801 $11.450 $18.929 $21.275 $22.614
UTILIDAD GRAVABLE $32.462 $44.208 $64.885| $107.264| $120.560 $128.147
(-) Impuestos 22% $7.142 $9.726 $14.275 $23.598 $26.523 $28.192
UTILIDAD NETA $25.320 $34.483 $50.611 $ 83.666 $94.037 $99.954
Reserva Legal $2.532 S 3.448 $5.061 $8.367 $9.404 $9.995
UTILIDAD/PERDIDA DEL $22.788 $31.034 $45.549 $75.299 $84.633 $89.959
EJERCICIO
% de Rentabilidad Neta 0,85% 0,92% 1,36% 2,21% 2,46% 2,59%
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11.8. Balance General Proyectado

Tabla 11-27 Balance General proyectado del Plan Estratégico

BALANCE GENERAL
CUENTAS 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja y bancos $49.458 $ 139.655 $233.339 S 245.694 $337.149 $384.521
Cuentas por cobrar $368.002 $430.418 $485.188 $416.596 $373.351 $256.014
Inventarios $479.355 $512.935 $480.761 S$441.717 $363.425 $373.555
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $896.814 $1.083.009 $1.199.288 $1.104.007 $1.073.926 $1.014.090
ACTIVOS FJOS
Activos depreciables $2.756.903 $2.756.903 $2.756.903 $2.756.903 $2.756.903 $2.756.903
Depreciacién acumulada $1.982.904 $2.160.822 $2.338.740 $2.373.698 $ 2.408.656 $2.443.615
Activos amortizables
Amortizacion acumulada
TOTAL ACTIVOS FIJOS $773.999 $596.081 $418.163 $383.205 $348.247 $313.288
TOTAL ACTIVOS $1.670.813 $1.679.090 $1.617.451 $1.487.212 $1.422.172 $1.327.378
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar proveedores $191.742 $263.691 $260.231 $262.636 S 264.655 $266.899
15% de reparticion a utilidades $5.729 $7.801 $11.450 $18.929 $21.275 $22.614
22% de Impuesto a la Renta $7.142 $9.726 $14.275 $23.598 $26.523 $28.192
Obligaciones financieras S 54.502 $43.392 $30.751 $16.367 S0 S-
TOTAL PASIVO CORRIENTE $259.114 $324.611 $316.706 $321.530 $312.453 $317.705
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Bancarias por Pagar L/P $314.776 $223.073 $118.728 SO S- S-
Provisiones Acumuladas a Largo Plazo $50.000 $50.000 $50.000 $50.000 $ 50.000 $ 50.000
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $364.776 $273.073 $168.728 $50.000 $50.000 $ 50.000
TOTAL PASIVO $ 623.890 $597.684 $485.435 $371.530 $362.453 $367.705
PATRIMONIO
Capital $137.600| $137.600] $137.600| $137.600| $137.600| $137.600




BALANCE GENERAL
CUENTAS 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Resultados de ejercicios anteriores $811.090| $833.878| $864.913| $810462| $735762| $620.394
Utilidades o pérdidas del ejercicio $22.788 $31.034 $45.549 $75.299 $84.633 $89.959
Reservas de afios anteriores $72.913 S 75.445 S 78.893 $ 83.954 $92.321 $101.724
Reserva legal $2.532 $3.448 $5.061 $8.367 $9.404 $9.995 \
TOTAL PATRIMONIO $1.046.923 | $1.081.406| $1.132.016| $1.115.682| $1.059.719 $959.673
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $1.670.813| $1.679.090| $1.617.451| $1.487.212| $1.422.172| $1.327.378]
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11.9. Razones financieras proyectadas con la puesta en marcha del Plan

Segun las proyecciones de Estados de Resultado y Balance General se obtiene los siguientes
indices:

11.9.1. Razones de liquidez

Tabla 11-28 Razones de liquidez proyectado

P . . Promedio | Promedio
Indice Financiero 2021 2022 2023 2024 2025 2026 21226 22 226
Solvencia 62,66% | 64,40% | 69,99% | 75,02% | 74,51% | 72,30% 69,81% 71,24%
ROA 1,52% | 2,05% | 3,13%| 5,63%| 6,61%| 7,53% 4,41% 4,99%
ROE 2,42% | 3,19% | 4,47% | 7,50% | 8,87% |10,42% 6,14% 6,89%
Liquidez (razén 3,46| 334| 379 343| 344 3,19 3,44 3,44
corriente)
Prueba acida 1,61 1,76 2,27 2,06 2,27 2,02 2,00 2,07
DI -

fas promediode | ) 21| 4126| 4698| 39,59| 3518| 23586 38,60 37,37
cobro
Rotacion de

11,58 9,93 10,05 10,04 | 10,04 10,33 10,33

cuentas por pagar
Dias promedio de
pago a 31,52 | 36,74| 36,33| 36,36| 36,35 35,46 35,46
proveedores

Analisis por indicador:

Solvencia: Patrimonio / activos totales

El indice nos indica cuanto de los activos a corto y largo plazo esta financiado con recursos propios
(patrimonio)

Un indice de 33% a 100% se considera aceptable, un indice negativo implica una empresa
quebrada.

Dentro del proyecto la empresa va mejorando su nivel de solvencia cada afio la empresa por tener
varios afios en funcionamiento a logrado acumular un valor importante de reservas de utilidades
anteriores como se puede apreciar en sus Estados Financieros.

ROA / Beneficios sobre activos

Se obtiene dividiendo la utilidad neta entre el total activo, y permite conocer en qué medida se
estan rentabilizando las inversiones realizadas por la empresa. Cuando se hace una inversion este
indice cae debido a que se realiza inversiones creciendo los activos y reduciéndose las utilidades
netas.

En nuestra proyeccidn el indice va aumentando de forma sostenible cada afio, aumentando
aproximadamente seis puntos al comparar 2021 con 2026, esto debido a que se logra pagar la
deuda con los bancos en el 2023.

ROE / Beneficios sobre recursos propios

Se obtiene de dividir utilidad neta sobre el patrimonio neto de la compaiiia, el indice nos indica la
rentabilidad que se esta obteniendo de los recursos propios. Mientras mas patrimonio exista
dentro de la empresa menor sera el indicador lo que significaria que la empresa deberia reinvertir
los beneficios en activos rentables para evitar recursos ociosos.
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Segun nuestra proyeccién la empresa aumenta afio a afo este indicador, por lo que se puede
establecer que tiene menos dinero ocioso. Pero también nos estd indicando en nuestro caso que
esta creciendo proporcionalmente las utilidades netas mas que el patrimonio mientras se reduce
el patrimonio debido a que se empieza a pagar utilidades retenidas a los accionistas.

Razén Corriente

Muestra la habilidad de la empresa para cubrir sus pasivos corrientes con sus activos corrientes.
Un valor mayor a 1 es un buen indicador. Segun lo proyectado la empresa va tener en promedio
una razon corrientes de 3.44, el afio 2023 registra el mayor aumento de este indicador debido a
que por estrategia comercial se genera una mayor cuenta por cobrar, asi como un nivel
significativo de inventario comparado con el afio 2026.

Prueba acida

Muestra la habilidad de una firma de hacer frente a sus pasivos circulantes con sus activos mas
liguidos (restando inventario). Un valor mayor a 1 es un buen indicador. La empresa segun se
observa va mejorando el indicador afio a afio.

La empresa ha mantenido altos niveles de inventarios que se han ido disminuyendo con el tiempo
esto se considerd como una debilidad de la empresa dentro de nuestro amafidis FODA, pero cabe
sefialar que dentro del sector que se encuentra es necesario realizar compras para varios meses
ya que se realizan importaciones directas y los margenes de seguridad son importante; por lo que
es razonable que la prueba acida sea menor que la razén corriente.

Al incorporarse mas material r.PE posconsumo la empresa debera adquirir este material segun
vayan los proveedores entregando, es de esperarse que la adquisicidon de fundas de acarreo
usadas en los primeros anos no sera sencilla para el proveedor nacional; Por lo que los inventarios
de las empresas se reduciran ya que a diferencia del MP Virgen que puede comprarse por
contenedores para cubrir varios meses, en el caso del r.PE el limitante esta en la capacidad del
proveedor de receptar el suficiente material posconsumo a ser reciclado

Dias promedio de cobro

Como meta de la empresa se encuentra reducir con el tiempo los dias de cobros.

Al principio se da mas plazo como forma de enganchar a los clientes y asi puedan considerar
atractivo adquirir la nueva linea de produccién de fundas con bio resina compostable y
biodegradables, esta estrategia de marketing de promocién se ird reduciendo con los aiios ya que
el producto se va volviendo mds conocido por parte de los usuarios y clientes finales.

Dias promedio de pago a proveedores

La empresa tendra tres proveedores principales de MP para el 2022:
1.- MP virgen

2.- MP r.PE posconsumo

3.- MP bioresina.

El indice hace un agrupamiento de proveedores de tal forma que los tiempos se reducen a 35 dias
promedio

En el caso de MP virgen los proveedores pueden esperar de 3 meses sin generar costos
financieros para la empresa, ya que se trata de empresas petroquimicas multinacionales que
estan acostumbrados a dar plazos mas amplios para el cobro total de la mercaderia sin cobrar
intereses o recargos
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En el caso de MP r.PE posconsumo los dias promedio de pago a proveedores se reduce por el
hecho de que los proveedores de r.PE no tienen el musculo financiero para esperar 3 meses o mas
para que se les cancele. Cabe recordar que la MP r.PE llega hacer del 50% al 60% del total de
material utilizado en fundas posconsumo, por lo que los KG de esta MP prima va aumentando
cada afio.

En el caso de la MP aditivo bioresina se plantea realizar una negociacion que permita pagar cada
dos meses. Pero esto dependerd de cémo se vaya cumpliendo las proyecciones de demanda. En

todo caso en el proyecto de plantea pagar de manera mensual

11.9.2. Razones de productividad

Tabla 11-29 Razones de Productividad proyectada desde 2021 (afio 0) hasta el 2026

Productividad
indice Promedio Promedio
Finor e 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 7o oy
Margen Neto 0,85% | 0,92%| 1,36% | 2,21% | 2,46%| 2,59% 1,73% 1,91%
M d
ut;;j:;bfuta 16,60% | 14,34% | 14,37% | 15,03% | 14,89% | 14,96% 15,03% 14,72%
OMpaerii'i‘é':‘e 8,10% | 6,47% | 6,84% | 7,65% | 7,57%| 7,72% 7,39% 7,25%

Analisis por cada indicador de productividad:

Margen Neto
Es la division entre la utilidad neta después de impuestos entre ventas del ejercicio, nos permite
conocer el porcentaje de las ventas que queda para la compaiiia.

En el primer afio de puesta en marcha el Plan Estratégico se obtiene la menor participacién de
este indicador para luego empezar a subir sostenidamente. Para el 2026 su incremento con
respecto al 2022 aumenta en 1.67 puntos. Esto se debe sobre todo a que se deja de pagar la
deuda de largo plazo que cargaba la empresa por varios afios atras.

Margen de Utilidad Bruta

Resulta de dividir la utilidad bruta entre las ventas, y nos da una idea de la rentabilidad directa
obtenida por la compafiia. Nos permite el margen que queda de la diferencia entre las ventas y
los costos directos. Si el valor no es positivo el plan no es viable y si es positivo debe ser lo
suficiente para cubrir los costos fijos y servicios de la deuda

Esta ratio permite conocer si los precios de venta y compra son los adecuados y si hay que
trabajar en mejorar esta diferencia para absorber los gastos estructurales, ya sea anadiendo valor
al producto o servicio que la empresa comercializa para subir su precio, o haciendo mas eficientes
los procesos para incurrir en menores costes directos®,

Por lo que se observa en la tabla los margenes de utilidad bruta se reducen en comparacién al afio
2021 debido a que se baja los precios de venta, ya que se da mayor participacion a los
distribuidores indirectos (margenes de comercializacién) y directos (comisiones por ventas).
Adicionalmente se compra el aditivo bioresina que su precio KG es mucho mas elevado que un

83 Tomado de https://www.financlick.es/indicadores-financieros-basicos-n-145-es
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MP virgen, mientras que el precio de MP r.PE posconsumo es 20% mas econdmico que la MP
virgen.

Margen Operativo
Mide el porcentaje de ganancia que se obtiene por cada ddlar de ventas, después de pagar los
costos de produccidn, como salarios y MP, pero antes de pagar interés e impuestos.

En el primer afio de entrar en operacién el plan baja el margen para luego subir paulatinamente
pero no vuelve ser igual que en el afio 2021, esto debido a que se incorporan nuevos costos
variables que antes no se contemplaban y que son los costos en que se basa el plan de marketing
estratégico que se espera implementar los préoximos afios.

Analizando la productividad de la empresa se puede establecer que sus margenes netos crecen
debido a que es una empresa que se apalanca en sus inversiones en sus costos fijos realizados en
los afios anteriores y su patrimonio.

La empresa se encuentra en tiempos turbulentos donde se estima que algunas fabricas saldran
del mercado, por lo que se establece unos margenes conservadores entendiendo que la
estrategia es la sobrevivencia hasta que se reduzca el nimero de participantes en el mercado.

11.9.3. Razones de endeudamiento

Tabla 11-30 Razones de Endeudamiento desde el 2021 al 2026

Endeudamiento
indice Financiero 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | PromMedio 21 | Promedio 22
a 26 a 26

Razonde patrimonioa | | o | 1 o) | 5330300 2,92| 2,61 2,39 2,54
pasivo
FERC CRET e Bg 3,33 | 4,85| 9,53 | 0,00| 0,00| 0,00 2,95 2,88
deuda de L.P.
Razon de patrimonioa | .o | ¢/ | 570 0,75 0.75| 0,72 0,70 0,71
activo
Razodn de pasivo a activo 0,37 0,36 | 0,30| 0,25| 0,25 (0,277 0,30 0,29

Analisis de razones de endeudamiento:

Razoén de patrimonio a pasivo

Mientras el indice sea mas alto la empresa esta en una mejor condicidn, en este caso se puede
decir que la empresa puede pagar sus pasivos con su patrimonio en 1.68 veces en el 2021 para el
2026 la relacién es de 2,61. Esto permitiria pedir un nuevo préstamo para adecuar un centro de
acopio y logistica de suministro de fundas posconsumo, para su posterior transformacién en r.PE.

Razon de patrimonio a deuda de L.P.

Las deudas a largo plazo de la empresa se van cancelando hasta el afio 2023 y al terminar el 5to
afio no es necesario adquirir nueva deuda, ya que esta deuda de largo plazo fue para mejorar la
planta afios anteriores.

Razdn de pasivo a activo

Es el indice de solvencia mas basico, mide el porcentaje de los activos totales que se financia con
deuda (pasivo). Si el valor es superior al 60% gran parte de su financiamiento es por parte de
terceros si es por debajo de 40% entonces la empresa tiene recursos propios muy elevados
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La empresa para el afio 2025 y 2026 su indice baja a menos del 30% por lo que la empresa podria
financiar un crecimiento o mejoras de su maquinaria o estar lista para adquirir su propio centro
de acopio adquiriendo un préstamo si lo considera necesario.
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11.9.4. Analisis comparativo de las razones financieras con la competencia antes y luego de poner en marcha el plan

Relaciéon de Relacién
> la empresa Relacion
Relacion de la entre lo
Promedio Promedio empresa entre OO Ol proyectado
PROMEDIO DE tad 22
PROMEDIO proyectado | proyectado | los promedios proyectado | empresa para el 2026
TR . LA para el 2026 a 26 con
indice Financiero PLASTIGROUP- parala de la empresa 17a 19 con con respecto
COMPETENCIA " con respecto .
(2017 AL 2019) EC 2017 A 2019 | empresa | para los aiios respecto al e ST el promedio
2026 22 al 26 promedio 22 a . . dela
2 promedio | competencia S
2017 al 2017 a 2019 2017 al 2019
2019
Solvencia (patrimonio/activo) 36% 40% 72,30% 71,24% 77,9% 64,3% 100,4% 85,1%
ROA 4% 2% 7,53% 4,99% 149,6% 111,7% 27,5% 8,1%
ROE 26% 8% 10,42% 6,89% -18,2% -23,7% -73,1% -75,0%
Liquidez (razén corriente) 1,32 1,37 3,19 3,44 152% 308,9% 160% 322,5%
Prueba acida 0,82 0,72 2,02 2,07 190% 531,5% 153% 451,2%
Dias promedio de cobro 83,83 123,42 23,86 37,37 -70% -77,1% -55% -66,3%
Dias promedio de pago a proveedores 36 40 36 36 77,9% 64,3% 100,4% 85,1%
Relacién de Relacién
> la empresa Relacion
Relacion de la entre lo
Promedio Promedio empresa entre entre lo entre la proyectado
PROMEDIO DE t 22
8 2 PROMEDIO proyectado | proyectado los promedios PIETEGEED || Gl i para el 2026
PR . LA para el 2026 a 26 con
indice Financiero PLASTIGROUP- parala de la empresa 17 a 19 con con respecto
COMPETENCIA - con respecto .
(2017 AL 2019) EC 2017 A 2019 | empresa | para los aiios respecto al T e el promedio
2026 22 al 26 promedio 22 a . . dela
2 promedio | competencia SR
2017 al 2017 a 2019
2019 2017 al 2019
Margen Neto 2,80% 1,59% 2,59% 1,91% 20,18% 35,0% -31,93% -23,5%
Margen de utilidad bruta 19,70% 16,03% 14,96% 14,72% -8,18% -2,4% -25,27% -20,6%
Margen de operacion 6,03% 3,62% 7,72% 7,25% 100,40% 133,0% 20,29% 39,8%
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Relacion de ..
.l Relacién
.. la empresa Relacion
Relacion de la entre lo
Promedio Promedio empresa entre entre lo entre la proyectado
PROMEDIO DE . tad 22
PROMEDIO proyectado | proyectado | los promedios proyectado | empresa para el 2026
P . . LA para el 2026 a 26 con
indice Financiero PLASTIGROUP- parala de la empresa 17 a 19 con con respecto
COMPETENCIA - con respecto .
(2017 AL 2019) EC 2017 A 2019 | empresa | para los aios respecto al respecto al romedio el promedio
2026 22 al 26 promedio 22 a - . = . dela
2 promedio | competencia T
2017 al 2017 a 2019 2017 al 2019
2019
Razon de patrimonio a pasivo 0,62 0,67 2,61 2,54 276% 185,8% 306% 208,4%
Razén de patrimonio a deuda de L.P. 18,51 2,72 0,00 2,88 6% 76,6% -84% -74,1%
Razodn de pasivo a activo 0,65 0,60 0,227 0,29 -100% -43,0% -56% -47,7%

Los promedios de la empresa en estudio y de la competencia (8 empresas) para los afios 2017 al 2019 se basan en sus estados financieros y balances

presentados en las Superintendencia de Compaiiias, las proyecciones de la empresa para los afios 2022 a 2026 se basan en proyecciones elaborados por los
autores.

Los porcentajes de incremento o disminucion con respecto a los promedios 2017 al 2019 son las metas que debera cumplir la empresa hasta el 2026
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11.10.

Analisis de Sensibilidad financiera

A continuacion, se procede analizar el cambio de una variable sobre un grupo de variables que se mantiene estaticas con el fin de conocer el efecto que se
produce en ellas. Es importante sefalar que no se toca los porcentajes de descuentos a mayoristas en ningln escenario y que segun el cambio de demanda
se modifica el dinero que sera invertido en estrategia de marketing, 1&D+i, y RRPP ya que estas se establecen como un porcentaje del margen bruto

obtenido.

En situacion de aumento o reduccién de KG producidos estos serian los resultados:

% DE o) " 0 no v 8 R_qta Dias
INCREM Q o 00 i 50 o Zo z ctljon z_rorge
ENTO DE 2 z @ a ,92. E o T3 s 500 < W o e |diode

KG U > F 4 0 = <= a g x Lo o 8] S5 | ctas | pago

> 0] Qo = 35 w D20 <z X a
PRODUC o P Or = Eu = @ W = paga | prove
IDOS x < B © r edor
0,00% | 10.654.269 406.301 225% | 18.945.727 18.398.592 547.135 326.475 | 145.167 1,030 4,99% 7% 1,91% 10 35
5,00% | 11.186.982 475.846 261% 19.893.013 19.173.149 719.864 429.543 152.425 1,038 6,05% 8% 2,39% 10 35

10,00% | 11.719.696 545.390 294% | 20.840.299 19.947.706 892.594 532.611 159.684 1,045 6,98% 10% 2,83% 10 35

15,00% | 12.252.409 614.935 325% | 21.787.586 20.722.262 1.065.323 635.678 166.942 1,051 7,81% 11% 3,24% 10 35

20,00% | 12.785.123 684.480 353% | 22.734.872 21.496.819 1.238.053 738.746 174.200 1,058 8,56% 12% 3,60% 11 35

25,00% | 13.317.836 754.024 380% | 23.682.158 22.271.376 1.410.782 841.814 181.459 1,063 9,24% 13% 3,94% 11 35

30,00% | 13.850.549 823.569 404% | 24.629.444 23.045.933 1.583.511 944.881 188.717 1,069 9,85% 14% 4,26% 11 35

35,00% | 14.383.263 893.114 427% | 25.576.731 23.820.490 1.756.241 1.047.949 195.975 1,074 10,42% 15% 4,55% 11 35

40,00% | 14.915.976 962.658 448% | 26.524.017 24.595.047 1.928.970 1.151.017 203.234 1,078 10,93% 16% 4,82% 11 35

0,00% | 10.654.269 406.301 225% | 18.945.727 18.398.592 547.135 326.475 145.167 1,030 4,99% 7% 1,91% 10 35
-5,00% | 10.121.555 336.756 187% 17.998.440 17.624.035 374.405 223.408 137.908 1,021 3,78% 5% 1,37% 10 36

-10,00% 9.588.842 263.239 142% 17.051.154 16.849.478 201.676 | 114.747 130.650 1,012 2,31% 3% 0,75% 10 36

-15,00% 9.056.128 178.361 90% | 16.103.868 16.074.921 28.946 -11.380 123.392 1,002 0,38% 0% -0,04% 10 36

-20,00% 8.523.415 88.118 48% 15.156.581 15.300.364 -143.783 | -147.300 116.133 0,991 -2,19% -3% -0,98% 10 36

-25,00% 7.990.702 -16.536 13% | 14.209.295 14.525.807 -316.513 | -316.513 108.875 0,978 -6,54% -10% -2,24% 10 36

-30,00% 7.457.988 -122.515 -15% 13.262.009 13.751.251 -489.242 | -489.242 101.617 0,964 | -14,11% -27% -3,70% 10 37

350006 | 6925.275 22849 | No/cal | 12314722 12.976.694 -661.971 | -661.971 94358| 0949 | -42,73%| 1%| -539%| 10 37

-40,00% 6.392.561 -334.473 | No/cal| 11.367.436 12.202.137 -834.701 | -892.768 145.167 0,927 | -24,97% | -73% -7,87% 10 37
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Situacién en que la MP r-PE sube o baja su precio segun condiciones de demanda y oferta. A mayor precio de la MP r-PE aumenta los precios de venta al
publico que si se traspasa este valor al consumidor final provocaria aumento o reduccion de demanda segun nuestras estimaciones de sensibilidad de

demanda de fundas r-PE

+/- DE
PRECIO DEMANDA DE | DEMA +/- DE PVP UTIL/ RELACION
rl_):e'\(/'epn SGEJSLAOL FUNDAS CON | DE F r- | DEMANDA DE F prorrf’;:';o;“z”da VAN TIR INGRESOS TCSTS/IfEi PERDIDA EJER L’:XEE BEN M,:\ETG(EN
r-PEENKG | PEEN r-PE EN KG 2022 a 2026 /COST
kg) " A 2026
0,80 10.654.269 2254873 | 0% 0 0,014 | 406301 | 225% 18.945.727 | 18.398.592 | 326475 | 145.167| 1,030 1,9%
0,10 11.025.669 2626273 | 16% 371.400 0,008 | -347.909 | No se 17.874567 | 17.779.041| -932.130 | 148.108| 1,005 5,2%
0,35 10.893.026 2493630 | 11% 238.757 0,010 | -10523 | 11% 18.308.240 | 18.033.842 | -352.705 | 147.058| 1,015 1,9%
0,60 10.760.383 2360987 | 5% 106.114 0,012 | 260.655 | 155% 18.685.118 | 18.251.384 | 101.394 | 146.007| 1,024 0,6%
0,85 10.627.740 2228344 | 1% 26.529 0,015 | 440518 | 242% 19.005.199 | 18.431.668 | 379.357 | 144.957| 1,031 2,2%
1,10 10.495.097 2095701 | -7% -159.171 0,017 | 598.435 |317% 19.268.485 | 18.574.692 | 623.430 | 143.906| 1,037 3,6%
1,35 10.362.454 1.963.058 | -13% 291.814 0,019 | 734.407 | 381% 19.474.975 | 18.680.456 | 833.613 | 142.856| 1,043 4,7%
1,60 10.229.812 1.830.415 | -19% -424.457 0,021 | 848432 |436% 19.624.669 | 18.748.960 | 1.009.905 | 141.805| 1,047 5,7%
1,85 10.097.169 1.697.773 | -25% -557.100 0,023 | 940512 | 481% 19.717.568 | 18.780.202 | 1.152.308 | 140.755| 1,050 6,4%
2,10 9.964.526 1.565.130 | -31% -689.743 0,026 | 1.010.646 | 516% 19.753.670 | 18.774.182 | 1.260.821 | 139.704| 1,052 7,0%
2,35 9.831.883 1.432.487 | -36% -822.386 0,028 | 1.058.835 | 540% 19.732.978 | 18.730.899 | 1.335.444 | 138.654| 1,053 7,4%
2,60 9.699.240 1.299.844 | -42% -955.029 0,030 | 1.085.077 | 554% 19.655.489 | 18.650.352 | 1.376.177 | 137.603| 1,054 7,7%
2,85 9.566.597 1.167.201 | -48% -1.087.672 0,032 | 1.089.374 | 558% 19.521.204 | 18.532.540 | 1.383.020 | 136.553| 1,053 7.8%
3,10 9.433.954 1.034.558 | -54% 1220314 0,034 | 1.071.725 | 551% 19.330.124 | 18.377.464 | 1355972 | 135.502| 1,052 7,7%
3,35 9.301.311 901.915 | -60% 1.352.957 0,037 | 1.032.130 | 533% 19.082.248 | 18.185.120 | 1.295.035 | 134.452| 1,049 7,5%
3,60 9.168.669 769.272 | -66% -1.485.600 0,039 | 970.589 | 505% 18.777.577 | 17.955.510 | 1.200.208 | 133.401| 1,046 7,1%
3,85 9.036.026 636.629 | -72% -1.618.243 0,041 | 887.103 | 465% 18.416.109 | 17.688.631 | 1.071.491 | 132.351| 1,041 6,4%
4,10 8.903.383 503.987 | -78% -1.750.886 0,043 | 781.670 | 414% 17.997.846 | 17.384.484 | 908.883 | 131.300| 1,035 5,6%
4,35 8.770.740 371.344 | -84% -1.883.529 0,045 | 654.292 | 326% 17.522.787 | 17.043.066 703.485 | 130.249| 1,028 4,5%
4,60 8.638.097 238.701 | -89% 2.016.172 0,048 | 504.968 | 255% 16.990.932 | 16.664.377 472471 | 129.199| 1,020 3,1%
4,85 8.505.454 106.058 | -95% 2.148.815 0,050 | 333.699 | 174% 16.402.282 | 16.248.415 207.566 | 128.148| 1,009 1,4%
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Basados en los resultados de los 5 afos y asumiendo que la cantidad total producida no varia, pero si exista un aumento de la oferta disponible de MP r-PE
(medido en porcentaje de incremento anual) manteniendo su precio de 0,80 USD generaria que se produzca mas fundas con MP reciclada, provocando un
desplazamiento de la produccién de fundas con bioresina ya que esta funda es solo para suplir la falta de MP r-PE en el mercado, estos serian los resultados
en las demads variables:

PVP
TASA DE TOTAL TOTAL TOTAL P promedio RELACION
CRECIMEINTO | KG TOTAL PRODUCIDODE | PRODUCIDO | PRODUCCION UTIL/PERDIDA |  INVER MARGEN
DE OFERTADE | VENDIDO PESESSSDSP'EE FUNDAS DE FUNDAS EQUILIBRIO s,:uz%d;r,; INGRESOS COSTOS TOTALES EJERCICIO MARK B/EESZ%O ROA | NETO
MP r-PE BIORESINA INDUST
2026
5% | 10.654.269 2.254.873 5.203.115,54 3.196.281 9.193.913 | 0,01423 18.945.727 18.398.592 326.475 | 145.167 1,03 | 5,0% 1,9%
2% | 10.654.269 1.796.908 5.661.080,52 3.196.281 9.028.960 | 0,01423 19.308.718 18.700.510 362.918 | 149.195 1,03 | 5,5% 2,1%
4% | 10.654.269 2.102.218 5.355.770,53 3.196.281 9.138.928 | 0,01423 19.066.724 18.499.231 338.623 | 146.509 1,03 | 5,1% 2,0%
6% | 10.654.269 2.407.528 5.050.460,54 3.196.281 9.248.897 | 0,01423 18.824.729 18.297.952 314.328 | 143.824 1,03 | 4,8% 1,9%
8% | 10.654.269 2.712.838 4.745.150,55 3.196.281 9.358.866 | 0,01423 18.582.735 18.096.673 290.033 | 141.139 1,03 | 4,5% 1,7%
10% | 10.654.269 3.018.148 4.439.840,56 3.196.281 9.468.834 | 0,01423 18.340.740 17.895.394 265.738 |  138.454 1,02 | 42% 1,6%
12% | 10.654.269 3.323.458 4.134.530,57 3.196.281 9.578.803 | 0,01423 18.098.746 17.694.115 241.443 | 135768 1,02 | 3,8% 1,5%
14% | 10.654.269 3.628.768 3.829.220,58 3.196.281 9.688.772 | 0,01423 17.856.751 17.492.836 217.148 | 133.083 1,02 | 3,4% 1,4%
16% | 10.654.269 3.934.078 3.523.910,59 3.196.281 9.798.740 | 0,01423 17.614.756 17.291.557 192.853 | 130398 1,02 | 3,1% 1,2%
18% | 10.654.269 4.239.388 3.218.600,60 3.196.281 9.908.709 | 0,01423 17.372.762 17.090.278 168.558 | 127.713 1,02 | 2,7% 1,1%
20% | 10.654.269 4.544.698 2.913.290,61 3.196.281 10.018.678 | 0,01423 17.130.767 16.888.999 144263 |  125.027 1,01 | 2,2% 0,9%

Aunque en este escenario los KG totales vendido se mantienen es de esperarse que al tener mayor disponibilidad de MP r-PE la cantidades producidas

aumenten, pero el analisis de sensibilidad trata de visualizar el desplazamiento de las fundas con bioresina que son mas costosas.
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Asumiendo aumentos en el precio de MP virgen se obtienen los siguientes comportamientos en las siguientes variables basandonos en que los PVP estan

siendo asumidos por el consumidor final. Se evidencia que un aumento de precio de MP virgen de 3,20 el KG genera un precio de PVP de 3 ctvs por funda

mientras que cuando el precio de MP r-PE aumenta a 2,60 el KG ya se obtiene un PVP de 3 centavos. Esto se da debido a que el porcentaje de elaboracion

de fundas tienen un mayor porcentaje de la MP r-PE. Queda demostrado que el impacto de los precios de MP r-PE seran mas decisivos en el aumento o

reduccién de costos de produccién que el MP virgen cuando se obliga que una funda tenga un 60% de este material.

X z w w o
3 Q o owd owhd 2o 0 o =
S, 2 wa (943 58F | 28 . : = 8o | % |23 5
ax = < = EZu 53w ° < o} = 0 80 < (R3] z
z i 02, |29 @R2o% S z x 0 S w x5 p= 00 < L =
W i > zQ O4d SO o < L E | <= o @)
o0 2 <0 | 208 503z = > = o 0 Z o @ 30 x X w
ok < =) W55 gosuw S« o e} < SE g Lo 2
o> 5 & ofg o< S w = = = Euw Z = <
o E z Zeg Zx ot o) 5 > - i =
& g o [a a a O o
1,00 10.654.269 2.254.873 0% 0| 0,0148 406.301 2,25 18.945.727 18.398.592 547.135 326.475| 145.167 | 1,03 5,0% 6,9% 1,9%
0,80 10.743.111 2.343.715 4% 88.842 | 0,0133 289.149 1,59 18.752.158 18.291.696 255.944 152.722 145.870 | 1,03 2,6% 3,8% 0,9%
0,60 10.831.953 2.432.557 8% 177.684 | 0,0118 142.973 0,77 18.534.790 18.169.202 -59.047 -65.069 | 146.574| 1,02 -0,8% -1,3% | -0,4%
0,40 10.920.795 2.521.399 12% 266.526 | 0,0103 -59.771 -0,04 18.293.621 18.031.110 -397.838 -397.838 147.278 | 1,01 -83% | -17,1% | -2,2%
1,20 10.565.427 2.166.031 -4% -88.842 | 0,0163 513.898 2,87 19.115.494 18.489.889 814.525 486.027 144.463 | 1,03 6,8% 9,2% 2,8%
1,40 10.476.585 2.077.189 -8% -177.684 | 0,0178 611.941 3,45 19.261.462 18.565.588 1.058.115 631.377 143.760 | 1,04 8,3% 11,0% 3,6%
1,60 10.387.743 1.988.347 | -12% -266.526 | 0,0193 700.429 3,97 19.383.629 18.625.688 1.277.905 762.526 143.056 | 1,04 9,5% 12,5% 4,4%
1,80 10.298.901 1.899.505 | -16% -355.368 | 0,0208 779.362 4,45 19.481.996 18.670.189 1.473.894 879.473 | 142352 | 1,04 | 10,5% 13,7% 5,0%
2,00 10.210.059 1.810.663 | -20% -444.210 | 0,0223 848.741 4,87 19.556.563 18.699.091 1.646.083 982.218 | 141.649 | 1,05| 11,4% 14,6% 5,6%
2,20 10.121.217 1.721.821 | -24% -533.052 | 0,0238 908.564 5,23 19.607.330 18.712.393 1.794.472 1.070.762 | 140.945| 1,05| 12,1% 15,4% 6,1%
2,40 10.032.375 1.632.979 | -28% -621.894 | 0,0253 958.833 5,54 19.634.296 18.710.095 1.919.061 1.145.104 | 140.241| 1,05| 12,6% 16,0% 6,5%
2,60 9.943.533 1.544.137 | -32% -710.736 | 0,0268 999.548 5,80 19.637.462 18.692.198 2.019.849 1.205.244 | 139.538 | 1,05| 13,0% 16,5% 6,8%
2,80 9.854.691 1.455.295 | -35% -799.578 | 0,0283 1.030.707 6,01 19.616.827 18.658.700 2.096.837 1.251.183 | 138.834| 1,05| 13,4% 16,8% 7,1%
3,00 9.765.849 1.366.453 | -39% -888.420 | 0,0298 1.052.312 6,16 19.572.393 18.609.602 2.150.025 1.282.920 | 138.131| 1,05| 13,6% 17,1% 7,3%
3,20 9.677.007 1.277.611 | -43% -977.262 | 0,0313 1.064.362 6,25 19.504.158 18.544.903 2.179.412 1.300.455 137.427 | 1,05| 13,8% 17,2% 7,4%
3,40 9.588.165 1.188.769 | -47% -1.066.104 | 0,0328 1.066.857 6,29 19.412.122 18.464.604 2.184.999 1.303.789 136.723 | 1,05| 13,8% 17,2% 7,4%
3,60 9.499.323 1.099.927 | -51% -1.154.946 | 0,0343 1.059.798 6,27 19.296.287 18.368.703 2.166.786 1.292.921 136.020 | 1,05| 13,8% 17,1% 7,4%
3,80 9.410.481 1.011.085 | -55% -1.243.788 | 0,0358 1.043.184 6,19 19.156.651 18.257.201 2.124.773 1.267.852 135.316 | 1,05| 13,6% 17,0% 7,3%
4,00 9.321.639 922.243 | -59% -1.332.630 | 0,0373 1.017.015 6,06 18.993.215 18.130.097 2.058.959 1.228.581 134.613 | 1,05| 13,4% 16,7% 7,2%
4,20 9.232.797 833.401 | -63% -1.421.472 | 0,0388 981.292 5,87 18.805.979 17.987.391 1.969.345 1.175.108 133.909 | 1,05| 13,1% 16,3% 6,9%
4,40 9.143.955 744559 | -67% -1.510.314 | 0,0403 936.013 5,62 18.594.942 17.829.083 1.855.930 1.107.434 133.205| 1,04 | 12,7% 15, 7% 6,6%
4,60 9.055.113 655.717 | -71% -1.599.156 | 0,0418 881.180 5,31 18.360.105 17.655.172 1.718.716 1.025.558 132502 | 1,04 | 12,1% 15,0% 6,2%
4,80 8.966.271 566.875 | -75% -1.687.998 | 0,0433 816.793 4,93 18.101.468 17.465.659 1.557.701 929.480 131.798 | 1,04 | 11,4% 14,2% 5,7%
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11.11. Beneficios sociales y ambientales del proyecto.

Segun se analizé en 4.1.6 Variables Ambientales los efectos negativos de las fundas plasticas son
varios, al poner en marcha el Plan y realizar los cambios al modelo de negocio de la empresa
incorporando a su proceso el reciclaje de MP de polietileno posconsumo (r.PET), asi como el uso
de bioresinas compostables y biodegradables en las fundas traeria los siguientes beneficios a la
sociedad:

e Disminucién de CO2 al ambiente ya que se reduce la extraccién de petréleo y gas para
elaborar polietileno de baja y alta densidad.

e Se disminuye fundas que contaminan el medio ambiente, menos flora y fauna afectada

e Se crea nuevos empleos y mejores ingresos para los recicladores

e Se genera mayor conciencia ambiental a la ciudadania

e Se puede reducir el precio por funda para clientes si se vuelve eficiente el sistema de
reciclado

e  Se evita taponamiento de alcantarillas y riveras que generan vectores o inundaciones.

e Las fundas con bioresina compostable y biodegradables pueden degradarse y disminuir
efectos negativos de la permanencia del polietileno en el ambiente.

e Menos contaminacién visual

e Se contribuye a la disminucién de la cadena alimenticia

Para determinar los beneficios ambientales por el uso de r.PET en la elaboracion de fundas dentro
de la empresa hemos realizado un calculo de impacto usando la informacién que se encuentra
dentro del apartado Variable Ambiental en lo que se refiere a la cantidad de CO2 que genera toda
la cadena para la obtencion de PE hasta su utilizacién en las extrusoras y la cantidad estimada de
fundas con MP posconsumo que se fabricara del 2022 hasta el 2027, quedando de la siguiente

manera:
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FABRICACION DE FUNDAS CON MP FUNDAS DE ACARREO CON MP POSCONSUMO Ben(_aflmo
VIRGEN Ambiental
TOTAL KG DE MP Total CO2 CO2
8 VIRGEN EMITIDOS 3,5 kg KG DE MP l;%SDgON’l\IPSrUiAEOT EMITIDOS por CO2 con Total de KG
z PROCESADOS de CO2ala VIRGEN 50% a REQUERIDAS proceso de procesamiento de | CO2 procesado | KG CO2 evitados a
PARA HACER atmésfera Total 40% (C) ANUALMENTE MP VIRGEN r.PET 1,7 kg DE con MP mixta la atmofera (H)
FUNDAS DE procesado 50% A 60% (D ) DE 50% A 50% A 60% (F) (G)
ACARREO (A) B=A*3,5 40% (E)
2.022 287.244 1.005.354 143.622 143.622 502.677 244.157 746.834 258.520
2.023 360.570 1.261.995 180.285 180.285 630.998 306.485 937.482 324.513
2.024 445.251 1.558.378 200.363 244.888 701.270 416.310 1.117.579 440.798
2.025 534.235 1.869.823 213.694 320.541 747.930 544.920 1.292.849 576.974
2.026 627.572 2.196.501 251.029 376.543 878.600 640.123 1.518.724 677.777
2.027 725.303 2.538.562 290.121 435.182 1.015.425 739.809 1.755.234 783.328
TOTAL 2.980.175 10.430.612 1.279.114 1.701.061 4.476.899 2.891.804 7.368.703 3.061.910
AHORRO DE C02 EVITADOS

3.000.000 60.000

2.500.000 - 50.000

2.000.000 — - 40.000

1.500.000 - 30.000

1.000.000 - 20.000

500.000 - . 10.000
0 -
2022 2023 2024 2025 2026 2027

N Total CO2 EMITIDOS 3,5 kg de CO2 a la atmosfera Total procesado B=A*3,5
mmm Total de KG CO2 procesado con MP mixta (G)
KG CO2 evitados a la atmofera (H)

COSTO DE EMISION EVITADOS PRECIO DE TM CO2 DERECHO DE EMISION UE $62

287



12. ANALISIS DE RIESGOS

12.1. Matriz de Riesgos: Principales variables de riesgo, internas y externas
DETALLE RIESGO 1 RIESGO 2 RIESGO 3
Cobertura Plan de Negocios Plan de Negocios Plan Nacional
Cdédigo FIN Materia Prima r.PET Plan Nacional de Reciclaje...
Categoria Calidad Alcance Costo
Estado Abierto Abierto Abierto
Evento de Es posible que la forma de | Riesgo que no se obtengan | Es importante que el Plan de
Riesgo medir la contribucidn de la | las MP necesarias para Racionalizacion y reciclaje de
empresa en los ODS no se | hacer las bolsas por parte de | bolsas plasticas elaborada por
pueda cuantificar de la los proveedores: el ente rector esté aterrizado a
debida forma por no MP r.PET posconsumo la realidad del sector. Metas
contar con indicadores mal planteadas pueden hacer
disefiado correctamente que la empresa pueda dejar de
para el sector por los existir
entes responsables
Impacto 3 __
Impacto S 10.555,00 $1.000.000,00 S 12.000.000,00
Financiero
Argumento | El presupuesto durante Si no se alcanza a obtener la | Si el Plan elaborado por el ente
Impacto 2022 al 2026 se veria tercera parte de MP r.PET rector estd mal disefiado
afectado por no conseguir | posconsumo las perdidas podria perjudicar a la empresa
un impacto en beneficio podrian ser de un millén de | haciendo que para el tercer
en marca al no poder ddlares considerando que afio (2024) dejara de funcionar,
demostrar la contribucion | las ventas proyectadas para | dejando de percibir
de la empresa a las ODS. los 5 afios son de aprox 3 aproximadamente 12 millones
Del total del presupuesto | millones de USD
para REDES SOCIALES
(RECICLAJEY
RECONOCIMIENTO DEL
PRODUCTO/MARCA) (USD
42.219) se cuantifica una
pérdida del 25%
Probabilidad | 3 3 2
Argumento | Existen algunos Aunque actualmente los Se han encontrado errores en
Probabilidad | indicadores que ya se proveedores de r.PET estan | propuestas borradores en
estdn creando y se conoce | cumpliendo con las entregas | leyes, y se ha modificado varias
por los entes no es menos cierto que les | veces las leyes y ordenanzas
responsabilidad de esa cuesta obtener el material que tienen que ver con la
debilidad en indicadores. | posconsumo de buena racionalizacion y reciclaje de
También se espera que el | calidad y que sean bolsas plasticas
Al momento de realizar el | obtenidas especialmente de
Plan tanto el Ministerio de | fundas de acarreo
Ambiente, SENPLADES,
Ministerio de Produccion y
la empresa como
participantes trabajen en
mejorar los indicadores
Exposicién | Alta
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DETALLE RIESGO 1 RIESGO 2 RIESGO 3
Solucién La empresa realizara Intervenir con Contribuir y participar en los
Propuesta observaciones al respecto | concienciacion a la posible en el Plan

a los entes responsables e
inventara armar equipo
con interesados para
establecer indicadores
(proveedores,
competencia,
habilitadores, otros)

ciudadania sobre el reciclaje
de fundas, solicitar
intervencidn de los
Municipios y otros entes
gubernamentales para que
se fomente el reciclaje de
esta materia. Entregar otras
soluciones que involucre a
jévenes y familias

% Estimado 50% 4% 0,417%
Total S 5.277,50 S 43.000,00 S 50.000,00
Estimado
Solucion
Estrategia Aceptar Aceptar Evitar
Control Numeros de reuniones Ejecutar el plan de Ejecutar el plan de marketing,
para encontrar soluciones | marketing, I&D+iy RRPP con | I&D+iy RRPP con habilitadores
habilitadores y grupos de y grupos de interés para buscar
interés para buscar soluciones. aprox 25 mil
soluciones asignados hasta el 2026
Ejecutar Investigacion y
Desarrollo de soluciones
presupuesto asignado aprox 25
mil asignados hasta el 2026
Fecha Limite 1 afio 3 afios 1 afo

Responsable

Gerente General

Gerente General, jefe de
Produccidn, Jefe de Ventas,
Community manager otros

Gerente General, Jefe de
Produccidn, Jefe de Ventas,
Community manager otros

12.2.

Impacto

Mapa de Calor de Riesgo

Mapa de Calor de Riesgos

5 0 1 1 0
4 0 0 0 0 0
3 0 0 1 0 0
2 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0
1 2 3 4 5
Probabilidad
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13. CONCLUSIONES
Principales resultados y hallazgos:

1. Durante la investigacion se determina que hay 9 empresas que se encuentra en
competencia dentro del segmento en la que pertenece la empresa analizada. La rivalidad
entre ellas es fuerte por lo que se evidencia que el crecimiento en promedio es del 1%
anual, en dénde la empresa tiene el 3% de la participacién del mercado.

2. Mediante un diagndstico estratégico se determiné que a empresa para mantenerse dentro
del mercado con las nuevas normativas nacionales y en un nivel alto de rivalidad, debera
hacer un giro de negocio basado en una economia lineal a una de economia circular, para
lograrlo se evidencia que es necesario realizar cambios en el modelo de negocio actual, y
por tanto, también cambios sustanciales en su propdsito (mision y visién) y de sus objetivos
estratégicos para los préximos 5 afios.

3. Mediante un exhaustivo analisis externo se evidencid que la empresa esta viviendo en un
ambiente Volatil, Incierto, Complejo y Ambiguo (V.I.C.A.), en la que las normativas no son
claras, la economia esta deprimida por varios afios, se vive en pandemia y el sector las
barreras de salidas son altas y los costos fijos son altos (maquinaria).

4. Serealiza un analisis a partir de las importaciones de manifiesto de aduana y se encuentra
gue existe una correlacién positiva de (R2= 0.9523) con pendiente negativa entre precio y
cantidad importada. Esto significa que la cantidad importada por las 9 empresas que se
consideran en este trabajo como competencias directas se ve influenciada por el precio
de importacion.

5. Se encuentra que no existe correlacién entre IPC y cantidad importada su pendiente es
negativa pero poco pronunciada y su R? =0.23, esto evidencia que la inflacion interna no
juega un papel importante al momento en la importacién de materia prima. Tampoco
existe una correlacién entre menor PIB per capita menor consumo de fundas.

6. Con lainformacién disponible se concluye que existe una demanda elastica y que el
precio internacional de compra de MP influye en la compra de materia prima por parte de
las industrias. En cambo no es influenciada por las condiciones econdmicas en la que el
PIB se mantiene estancada.

7. Sehalla que las empresas estan disminuyendo sus utilidades, aunque aumenten la cantidad
vendida. Utilidades Netas estan reduciéndose, entre el 2014 al 2018 mientras los ingresos
de las empresas en competencia han subido en alrededor del 12%, esto implicaria que el
sector ha llegado a una situacion tipica de competencia perfecta en la que las empresas del
sector empiezan cada afio a tener menos ganancias.

8. Se estimd que los ingresos operacionales de las empresas en competencia en valores
constantes es en promedio 90 millones desde el 2014 al 2018.

9. Segln encuestas realizadas se observa que los usuarios si estdn dispuestos a pagar por
fundas y que existe una tendencia creciente dentro de la poblacidn a contribuir de reciclaje
como botellas, pero sin embargo el 38% de los encuestados no sabia que las fundas
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plasticas son 100% reciclables, a pesar de que el 91% de los encuestados sefialan que las
fundas plasticas son daiinas para el medio ambiente.

10. Se analizaron y se contrastaron las caracteristicas de materias primas innovadoras mas
amigables con el medio ambiente en comparacion con el Polietileno. De lo que
encontramos que:

a.

Las fundas plasticas a base de material reciclado reducen la huella de carbono al
ser menos contaminante que la produccion de materias primas nuevas.

El aditivo oxo-biodegradable causa que se creen micro plasticos causando igual
dafio al medio ambiente y por su rapidez en descomposicion dificulta su reciclaje.
Las bolsas hidrosolubles se descomponen en agua, sin embargo, la eficiencia
energética es extremadamente ineficiente con el plastico, el material es muy
caro, se biodegrada rapidamente y el desperdicio posindustrial no se puede
reciclar.

Los aditivos biodegradables y compostables mezclados al 3% con el PET vuelve a
las fundas biodegradables y compostables segiin normas internacionales. Es igual
de eficiente que el plastico, se puede reciclar el desperdicio posindustrial, dura
menos que el plastico en el medio ambiente.

11. Este generd una lista de objetivos estratégicos que van en concordancia con las leyes
vigentes o en discusion, de los cuales quedaron los siguientes:

1. Fabricar fundas de acarreo que tengan del 50% a 60% de material
reciclado desde el 2022 al 2026
a. Cuando se justifigue econdmicamente, asegurarse la disponibilidad

de MP reciclaje mediante un centro de acopio propio o asociado.

b. Con el fin de que la provisién de MP reciclada sea sostenible la
empresa apoya con acciones concretas a la economia circular ODS
RSE.

c. Comprar MP reciclada posconsumo de proveedores certificados en
especial de las provenientes de fundas de acarreo que son de mejor
calidad, asi como realizar alianza estratégica con clientes/ usuarios
para adquirir fundas posconsumo cuando se cuente con su propio
centro de acopio.

2. Instaurar una comunicacidon permanente con Habilitadores con el fin de
contribuir, presentar iniciativas anticipando escollos y proponer
soluciones que tengan incidencias en la economia circular del sector y su
entorno.

3. Elaborar y vender alternativas de fundas eco amigables que cumplan con
la normativa vigente internacionales y nacionales en cuanto
biodegradabilidad y compostabilidad a partir del 2022

4, Producir fundas PE que se excluye y/o exoneran de la obligatoriedad de
incorporar MP posconsumo.
5. Implantar gestién de mejoramiento Continuo e innovacion.

12. Para analizar las propuestas de los objetivos estratégicos se procedié a realizar un estudio
de mercado. En este se determind que, en base al consumo nacional de fundas plasticas,
las familias adquieren al menos 340 fundas al mes cuando las reciben gratis. También se
encontré que 1,500 millones de fundas plasticas de tipo camiseta se usan anualmente en
el Ecuador. Con esta informacién se procedid a crear una matriz con estimaciones de
consumo hasta el afio 2027 para obtener un mercado disponible.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Sin embargo, el estudio esta direccionado a las personas que estén dispuestas a pagar al
menos 2 centavos de impuesto por funda. Por lo que para determinar el mercado efectivo
nos basamos en encuestas realizadas en el 2019 donde encontramos que:

a. Un67% de la poblacién estd dispuesta a pagar 3 centavos inclusive hasta mds de
10 centavos por funda.

b. un 80% de usuarios estaria dispuesta a pagar entre 4 a 15 centavos por funda
biodegradable.

c. El porcentaje de los que no estan de acuerdo en pagar o quieren pagar solo un
centavo o 3 centavos fue del 37%.

d. Elimpacto de cobrar por las fundas de acarreo es la disminucién del consumo que
va del 42% cuando se cobra 2 centavos e incluso llegando a tener un impacto en
la reduccién del consumo de hasta el 90% cuando el precio es de 20 centavos por
funda.

Gravar un impuesto de 4 a 10 ctvs. por funda al usuario final provocaria reduccion de
demanda entre 45% a 85% segln se puede observar en la tabla del ANEXO IV, esto traeria
como consecuencia que las ventas se reduzcan poniendo gravemente en riesgo la
existencia de algunas de las fabricas del sector. En el momento que se empieza a pagar un
impuesto, las personas empezaran a reutilizar mas las fundas; por lo que para nuestro
trabajo estimamos que la reduccidn del consumo en el Ecuador seria maxima de un 40%.

Se determind que el indice de desarrollo del sector es superior a 67, lo que significa que
existen todavia oportunidades de crecimiento. Sin embargo, existe un mayor problema de
rentabilidad debido a la falta de capacidad econémica o/y la percepcidn de deficiencia en
los beneficios ofrecidos.

Consideramos que con este indice superior a 67 se abre una oportunidad para ganar
mayor participacién del mercado para las empresas que tomen las mejores decisiones
estratégicas de sobrevivencia, otras saldran del mercado.

A pesar de las barreras que existen y las nuevas que se estdn creando, se observa que
existe un mercado objetivo y que con estrategias ofensivas la empresa podra conseguir
un aumento de la participacién del mercado de fundas de acarreo. Para esto la empresa
trazara dos mercados meta.
a. Fundas de acarreo elaborado a partir de MP virgen y MP posconsumo.
b. Fundas de acarreo biodegradables y compostables elaboradas a partir de aditivos
con bioresina.

La divisién del mercado en 2 se debe a que inicialmente la cantidad de materia prima
posconsumo es limitada. Esto se debe a la nula gestidn de reciclaje por parte de la
poblacién. Se ha identificado en la actualidad posibles proveedores de materiales
posconsumo con capacidad de entrega de 5TM; se estima que para el 2022 esta cifra
incremente a 12 TM. Por lo que, al tener que un impuesto por fundas pldsticas, las fundas
biodegradables y compostables se vuelven un producto que entra a competir y esta seria
la segunda parte de nuestra segmentacion del mercado.

La empresa en su afan de lograr estar acorde con las normativas legales encontré un
aliado para que le provea de materiales posconsumo de buena calidad.

La forma de proveerse de MP r.PE posconsumo se ha identificado tres maneras:

a. Lamenos viable ya que la nueva ley lo prohibe es la importacién de materiales
posconsumo solo si se comprueba que no hay capacidad nacional.
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b. Comprar a proveedores certificados nacionales de materiales reciclados. El
comprarles, incentiva al sistema de reciclaje a crecer. Actualmente al ser muy
escaso el material, los materiales posconsumo que se pueden encontrar en el
mercado son de mala calidad. (huelen mal, poca homogenizacion.)

c. Laforma clave seria incorporando un centro de acopio. Esto trae muchas ventajas
como: los materiales recolectados son mas faciles de limpiar y de homogenizar,
las fundas provenientes de los hogares no tienen mal olor, el costo de esta no
depende de una fluctuacion de los precios de la materia prima. Actualmente no
es tan viable ya que la cultura de reciclaje sigue siendo inexistente.

20. Para que la empresa alcance a producir en su totalidad con materiales posconsumo, es
necesario que la ciudadania se adapte y cambie hacia una cultura de reciclaje. Como esto
todavia no es posible, entra en accidn el nuevo producto biodegradable. Este nos ayudara
a cumplir con la meta de ventas anuales, se podran ofrecer colores brillantes y claros
(colores que las fundas con materiales reciclados no pueden alcanzar), mejores
propiedades fisico-mecanicas, se degrada al medio ambiente.

21. Finalmente, la inversion inicial para el proyecto trata de incorporar como estrategia todo
un plan de marketing que antes no contemplaba la empresa, buscando fijar la marcay
generar concienciacion del reciclaje, asi como mostrar las bondades de sus productos y la
politica de tener Relaciones Publicas con los entes del Estado Central y locales para
generar soluciones participativas que contribuyan al Plan Nacional cumpliendo asi con el
segundo objetivo estratégico.
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14. RECOMENDACIONES

1. Necesario generar indicadores a las medidas del sector para constatar y evidenciar a la
sociedad el cumplimiento de los ODS.

La medicidn de los ODS es su talén de Aquiles, las agencias estadisticas de los diferentes
paises han realizado importantes esfuerzos en definir cuales deberian ser los indicadores
que permitan medir el avance o retroceso del cumplimiento de las metas y objetivos y en
categorizar la disponibilidad de informacién en cada pais.

En Ecuador, el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) ha realizado la
categorizacidon de indicadores de la Agenda 2030 para el pais y ha desarrollado el Plan
Nacional y Territorial de Desarrollo Estadistico para conocer la disponibilidad de datos y
retos en cuanto a la generacion de informacién a nivel nacional y local.

Actualmente la disponibilidad de datos en Ecuador frente a los ODS es de un 34% del total
de indicadores (INEC, 2017); por otra parte se estima que el 38% de informacién es
parcialmente factible si se ajustan algunas métricas y finalmente un 24% de los indicadores
no tiene una metodologia disefiada y por ahora es imposible reportarlos.

Es por este motivo que Grupo Faro hace un llamado a los demas actores de la sociedad a
aportar con nuevas metodologias, uso de tecnologia y activaciones que permitan generar
nueva informacidon de manera mas eficiente para monitorear el cumplimento de los ODS.

2. Basados en la recomendacion del Grupo Faro consideramos que la vinculacién con la
comunidad es sumamente necesaria para poder generar agendas, politicas y acciones
participativas, informadas y sostenibles.

Debido a su magnitud la interaccién y complementariedad entre los datos oficiales y no
oficiales toma mayor fuerza y dentro de esta relacidn el rol que tiene la academia, las
empresas, centros de pensamiento y los datos generados por ciudadanos es sumamente
valioso.

Consideramos los autores que es importante para el sector de bolsas de plastico que se
definan bien los indicadores de manera participativa de tal forma que se visualice a la
sociedad los aportes y esfuerzos que realiza y realizara en el futuro el sector para mejorar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y objetivos del Plan Nacional del Reciclaje.

3. Es medular asegurarse la disponibilidad de r.PE de alta calidad a partir de bolsas
posconsumo, para ello es importante fomentar el reciclaje, asegurarse cliente de alto
consumo y de proveedores certificados.

Segun nuestro estudio, el desperdicio posconsumo se volvera un item muy codiciado en un
muy corto plazo. Por lo que es muy importante lograr un buen apalancamiento con los
proveedores para tener un ingreso continuo de materiales. Logrando asi alcanzar el primer
objetivo estratégico y poder producir fundas de acarreo que contengan 50-60% de
materiales posconsumo y seguir entregandole a la ciudadania un producto exonerado de
impuesto o precios bajos, alcanzando asi, nuestro cuarto objetivo estratégico.

Hay que estar alerta de que si se permite de manera abierta la importacién de r.PE el pais
lejos convertirse una economia circular eficiente se volvera el basurero de otros paises sin
lograr que se pueda dar un destino sostenible de sus propios residuos plasticos.
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4. Paralograr gestionar los riesgos de innovacidn es necesario que la empresa tenga como
politica tener una estructura formal de gestidén de innovacidén para convertir sus ideas a
productos exitosos. Se recomienda que se utilice el enfoque Stage-Gate® como un
proceso conocido para crear valor y gestionar el riesgo de innovacién por contar con:
enfoque al cliente, se establecen puntos de decisiones en cada etapa y obliga el
involucramiento de la alta direccidon durante el proceso.

5. El Plan Nacional de Reciclaje debe constatarse que este bien definido, asi como las
posteriores reglamentaciones y leyes. Los autores consideran necesario realizar
innovacion participativa mediante un THINK TANK publico para definir el o los mejores
métodos de indicadores relevantes perfectamente medible y claros. Pero también para
tener unas metas totalmente alcanzables, justas, equitativas y sostenibles.

Se apela que en los posteriores analisis y formulacién o disefio de leyes se utilice el método
de THINK TANK que involucre a todos los interesados para determinar reglamentos de
acuerdo con la realidad y basados en la |dgica nacional y del sector.

Durante la etapa de elaboracién de este documento se tuvo que analizar ordenanzas (y sus
modificaciones), asi como leyes que entraron en vigor en distinto tiempo y otra que esta en
discusién que podrian haber puesto en aprietos el andlisis interno/externo del sector y de
la organizacidn, ya que tenian relacion directa con las bolsas plasticas.

Afortunadamente al realizar un andlisis PETSLA minucioso y utilizando metodologia MIC-
MAC se logrd obtener objetivos estratégicos para la empresa que no fueron afectados por
la ley que entré en vigor en diciembre del 2020; asi como la posible puesta en vigor de la
Ley de Economia Circular que se encuentra en discusion durante la elaboracion final de este
documento, sino que mas bien fueron un complemento de lo que se habia determinado
previamente por los autores.

Por ello consideramos que un andlisis prolijo del sector usando las metodologias empleadas
en este documento como por ejemplo el diamante de Porter, PETSLA, uso de escenarios,
metodologia MIC-MAC, matriz FODA, encuestas, andlisis de valor, entre otros que se puede
constatar dentro del documento seria de valor considerable al momento de que se
formulen politicas publicas dentro de este sector.

6. Serecomienda que se establezca creacidn de centros de compostajes®*

En la realizacidn de este documento no se pudo evidenciar la construccion de un centro de
compostaje o que esté dentro de algun Plan dentro de un GAD o empresa privada.

Dentro de las leyes analizadas tampoco se ve un fomento o una disposicion clara cobre que
los GAD’S deban realizar centros de compostajes. Seria pertinente que se haga un estudio
para establecer la factibilidad econdmica de que una empresa publica, privada o mixta le
sea rentable realizar un centro de compostaje.

Si las ciudades no cuentan con un centro de compostaje en el futuro se va a generar
problemas en la disposicidn final y no tendria sentido que se pida que las fundas tengan
como caracteristica su compostabilidad.

84 En la seccién BIOPLASTICOS EN GENERAL (PLA) PVD DE FUNDA PLA 4.50 USD KG pagina 105 se
explica la funcién de un centro de compostaje industrial.
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ANEXO | Lista de 33 de empresas revisadas

No. | EMPRESAS ADUANAS SUPER.CIA CONCORDANCIA
1 RHINOPLAST S. A. 4.421.201 4.156.038 106%
PLASTIGROUP-EC S.A. 1.629.485 1.619.372 101%
TAPAS Y ENVASES DEL ECUADOR o
3 S.A TAPENSA 59.555 59.330 100%
FABRICA DE PLASTICOS o
4 PLASTICIMPORT CIA.LTDA. 219.515 220.637 99%
5 ECUAMUNDOCORP S.A. 363.027 364.961 99%
CONSTRUCCIONES Y o
6 ARQUITECTURA RABE S.A. 1.597.633 1.607.109 99%
POLIFIBRAS DEL ECUADOR SA 0
7 POLIFECSA 1.862.180 1.911.289 97%
8 PLASTIGOMEZ S.A. 4.075.873 4.235.910 96%
9 SUPRALIVE S.A. 11.411.430 11.951.639 95%
10 | INDUCALIDAD S.A. 975.039 1.022.209 95%
11 | CONFORTOLAS.A. 1.358.486 1.445.070 94%
12 | OYEMPAQUES C.A. 380.577 406.134 94%
13 IDEPLAST IDEAS PLASTICAS CIA. 764.341 817.367 94%
LTDA.
14 INDUSTRIA ALUCAPS ECUADOR 2.384.331 2.602.803 92%
GAS.A.
INDUSTRIAL Y COMERCIAL 0
15 TRILEX C.A. 10.535.658 11.576.072 91%
ENVASES ALIMENTICIOS o
16 PRIMAVERA ENVALPRI SA 391.869 470.246 83%
17 | EXPOPLAST S.A. 7.162.455 8.658.209 83%
18 | MILANPLASTICS.A. 751.291 933.421 80%
19 | FLEXIPLAST S.A. 15.568.009 21.273.876 73%
PROMAPLAST PROCESADORA DE 0
20 MATERIALES PLASTICOS S.A. 7.034.954 9.770.719 72%
21 | TINFLEX S.A. 9.724.080 13.980.455 70%
INDUSTRIA ECUATORIANA DE 0
22 PLASTICOS INPLASTIC S.A. 2.188.738 3.400.756 64%
23 TECNOPLAST DEL ECUADOR CIA 2.181.904 4.332.093 50%
LTDA
24 | EMPAQPLAST S.A. 4.925.908 10.917.618 45%
25 | PLASTICOS ECUATORIANOS S. A 5.317.785 13.107.589 41%
INDUSTRIAS PLASTICAS JOSA o
26 CIA.LTDA. 254.444 668.153 38%
27 | SENCO S.A. 49.939 153.810 32%
28 | DELTA PLASTICCA 210.071 790.355 27%
29 | PLASTROS.A. 261.252 1.944.468 13%
30 | SACOS DURAN REYSACS.A. 419.933 9.352.381 4%
CODI-EMPAQUES DEL ECUADOR o
31 CIA LTDA 29.811 814.862 4%
32 | PLASTICSACKS CIA. LTDA. 602.477 18.872.871 3%
33 | BOPP DEL ECUADORS.A. 183.618 33.696.445 1%
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ANEXO Il VISITA DE CAMPO A PROVEEDORES DE FUNDAS HIDROSOLUBRES EN CHILE

Para conocer mas de este nuevo producto se hizo una visita a la empresa que vende este tipo de
alternativas en Chile y se nos informé que:

La materia prima que se utiliza es el alcohol de polivinilo (PVA). Para producir esta materia
prima usan gases naturales y otros minerales.

El material no es plastico, es un material que lo reemplazara. Se extruye de manera
diferente, trabaja a menores temperaturas y a menor velocidad de extrusion. La bolsa es
mas gruesa.

El material hidrosoluble no es toxico y es inoloro. Facil de disolver en agua, lo cual lo
convierte en amigable para el medio ambiente y si es que algin nifo o persona se llegase
a tomar el material disuelto en agua no le ocasione ningln dafio.

El socio nos dijo: No buscamos competir en precio con el plastico (el cual es mas barato)
ya que el plastico estd siendo prohibido en ciertos paises. Por ende, competimos con el
papel. Cierto es que en la actualidad el costo de la materia prima es mas cara, pero esto
se debe al volumen de produccién actual que es bajo. A medida que la empresa va
creciendo a nivel mundial, los costos de la materia prima bajaran, convirtiéndonos asi mas
competitivos.

Ellos son los Unicos que fabrican las fundas reutilizables con material tejido, por lo que
podemos comprarles para distribuir. Ellos colocan la impresidn de ser necesario. Para la
confeccién de fundas plasticas de un solo uso ellos si proveen los pellets.

Este material ayuda a evitar la contaminacion ya que es facil de disolver. Este producto
incentivo a los hogares a disolver la bolsa una vez que ya no tenga uso cerrando el ciclo de
vida del producto.

El desperdicio se puede picar y se reintegra al pellet por extruir para disminuir la cantidad
de desperdicio, convirtiendo el producto 100% reutilizable. Sobre este punto
consideramos que es un tema que se deberia realizar pruebas para ver si es eficaz dentro
del proceso de la fabrica

Nuevas innovaciones que estdn promoviendo es la produccion de unas laminas de
detergente que se disuelven en la lavadora.
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ANEXO IIl IMPORTACIONES REALIZADAS POR LAS FABRICAS DE FUNDAS DE PLASTICOS DE POLIETILENO (EN

COMPETENCIA) Y SUS PRECIOS CIF

PRECIO
EMPRESAS EN COMPETENCIA CANTIDAD* USS FOB Uss CIF CIF

POR KG

2013 | 24.264.450 | 40.254.728 | 40.354.941 1,66

PLASTIGROUP-EC S.A. 1.004.804 1.571.205 1.573.592 1,57
INDUCALIDAD S.A. 275.094 398.521 402.857 1,46
INDUSTRIA ECUATORIANA DE PLASTICOS INPLASTIC S.A. 1.501.921 2.204.121 2.216.348 1,48
PRODUCTOS PARAISO DEL ECUADOR S.A. 14.637.334 | 25.557.219| 25.609.316 1,75
PROMAPLAST PROCESADORA DE MATERIALES PLASTICOS S.A. 4.847.356 7.462.663 7.478.749 1,54
RHINOPLAST S.A. 317.628 478.615 483.648 1,52
SUNCHODESA REPRESENTACIONES C. LTDA. 1.680.314 2.582.383 2.590.431 154
2014 | 25.830.902 | 43.325.637 | 43.446.402 1,68

PLASTIGROUP-EC S.A. 646.072 1.083.542 1.089.997 1,69
INDUCALIDAD S.A. 420.378 681.852 689.069 1,64
INDUSTRIA ECUATORIANA DE PLASTICOS INPLASTIC S.A. 2.013.197 3.247.250 3.261.351 1,62
PRODUCTOS PARAISO DEL ECUADOR S.A. 14.562.304 | 24.978.563 | 25.031.562 1,72
PROMAPLAST PROCESADORA DE MATERIALES PLASTICOS S.A. 5.870.008 9.754.066 9.775.742 1,67
RHINOPLAST S.A. 658.133 1.098.179 1.109.757 1,69
SUNCHODESA REPRESENTACIONES C. LTDA. 1.660.810 2.482.184 2.488.925 1,50
2015| 30.541.671| 41.105.556 | 41.221.203 1,35

PLASTIGROUP-EC S.A. 1.009.798 1.307.662 1.321.600 1,31
INDUCALIDAD S.A. 471.956 616.534 623.056 1,32
INDUSTRIA ECUATORIANA DE PLASTICOS INPLASTIC S.A. 1.987.238 2.536.225 2.541.155 1,28
PRODUCTOS PARAISO DEL ECUADOR S.A. 17.398.213 | 24.196.685 | 24.248.904 1,39
PROMAPLAST PROCESADORA DE MATERIALES PLASTICOS S.A. 6.656.763 8.471.956 8.487.051 1,27
RHINOPLAST S.A. 1.133.440 1.519.820 1.535.948 1,36
SUNCHODESA REPRESENTACIONES C. LTDA. 1.884.264 2.456.675 2.463.489 1,31
2016 | 32.257.874| 37.841.294 | 37.956.512 1,18

PLASTIGROUP-EC S.A. 976.800 1.127.070 1.139.029 1,17
INDUCALIDAD S.A. 711.913 869.097 878.148 1,23
INDUSTRIA ECUATORIANA DE PLASTICOS INPLASTIC S.A. 2.018.364 2.259.701 2.264.055 1,12
PLASTICONSUMO S. A. 144.000 146.522 148.059 1,03
PRODUCTOS PARAISO DEL ECUADOR S.A. 18.820.051 | 22.505.485| 22.556.421 1,20
PROMAPLAST PROCESADORA DE MATERIALES PLASTICOS S.A. 5.988.446 6.792.737 6.802.136 1,14
RHINOPLAST S.A. 1.870.031 2.163.912 2.185.743 1,17
SUNCHODESA REPRESENTACIONES C. LTDA. 1.728.269 1.976.771 1.982.920 1,15
2017| 29.150.872 | 34.883.517 | 36.665.282 1,26

ECUAPLASTICS.A 25.709 20.540 23.367 0,91
ECUAPLASTIC S.A. 3.120 1.560 1.760 0,56
PLASTIGROUP-EC S.A. 1.141.239 1.391.650 1.471.898 1,29
INDUCALIDAD S.A. 767.226 958.054 1.010.286 1,32
INDUSTRIA ECUATORIANA DE PLASTICOS INPLASTIC S.A. 2.127.592 2.427.774 2.530.126 1,19
PLASTICONSUMO S. A. 388.850 444.075 469.278 1,21
PRODUCTOS PARAISO DEL ECUADOR S.A. 13.458.147 | 16.364.558 | 17.178.257 1,28
PROMAPLAST PROCESADORA DE MATERIALES PLASTICOS S.A. 5.964.999 6.860.221 7.234.805 1,21
RHINOPLAST S.A. 2.244.123 2.659.944 2.814.127 1,25
SUNCHODESA REPRESENTACIONES C. LTDA. 3.029.867 3.755.142 3.931.379 1,30
2018 | 29.903.205| 37.156.712| 39.113.680 1,31

ECUAPLASTICS.A 132.272 176.719 185.931 1,41
PLASTIGROUP-EC S.A. 1.183.881 1.546.498 1.629.485 1,38
INDUCALIDAD S.A. 685.816 924.929 975.039 1,42
INDUSTRIA ECUATORIANA DE PLASTICOS INPLASTIC S.A. 1.654.198 2.092.610 2.188.738 1,32
PLASTICONSUMO S. A. 1.090.514 1.367.319 1.436.019 1,32
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PRECIO
EMPRESAS EN COMPETENCIA CANTIDAD* USS FOB UssS CIF CIF

POR KG

PRODUCTOS PARAISO DEL ECUADOR S.A. 13.654.166 16.327.042 17.217.615 1,26
PROMAPLAST PROCESADORA DE MATERIALES PLASTICOS S.A. 5.238.088 6.693.750 7.034.954 1,34
RHINOPLAST S.A. 3.280.596 4.201.025 4.421.201 1,35
SUNCHODESA REPRESENTACIONES C. LTDA. 2.983.674 3.826.820 4.024.698 135
2019 17.656.329 18.927.331 19.558.435 1,11

ECUAPLASTICS.A 147.753 175.808 184.805 1,25
PLASTIGROUP-EC S.A. 607.979 632.549 660.065 1,09
INDUCALIDAD S.A. 530.492 542.391 562.011 1,06
INDUSTRIA ECUATORIANA DE PLASTICOS INPLASTIC S.A. 1.181.483 1.250.406 1.286.812 1,09
PLASTICONSUMO S. A. 1.148.112 1.125.748 1.160.412 1,01
PRODUCTOS PARAISO DEL ECUADOR S.A. 8.399.937 9.018.728 9.309.460 1,11
PROMAPLAST PROCESADORA DE MATERIALES PLASTICOS S.A. 2.536.133 2.434.860 2.531.204 1,00
RHINOPLAST S.A. 939.418 980.417 1.023.264 1,09
SUNCHODESA REPRESENTACIONES C. LTDA. 2.165.022 2.766.424 2.840.402 1,31
Total general 189.605.302 | 253.494.776 | 258.316.456 1,36

*Suma de importaciones realizadas por empresa por afio desde enero 2013 julio 2019 de las siguientes partidas arancelarias:

3901100000, 3901200000, 3901300000, 3901400000, 3901901000,390 1909000, 3902100000, 3902300000, 3902900000,
3903110000, 390319000, 3903900000, 3906909010, 3907201000, 3907203090, 3907209000, 3907309000, 3907990000, 3909500000

Fuente: Aduanas del Ecuador
Elaborado por: los autores
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ANEXO IV Comportamiento del consumidor al incorporarse gravamenes

por funda de polietileno de un solo uso (Varios paises)

micras mayormente es asumido por el

disminuyé un 74%, mientras

Reduccion
Valor del en % de
REGION PAIS ANO ACCION TIPO TIPO IMPACTO Gravamen U
or funda adquisicion
P de fundas
Prohibicién de bolsas de grosor menor a | Un estudio reveld que cuatro
20 micras y gravamen sobre bolsas mds | meses después de que la ley
Gravamen gruesas en los supermercados entrara en vigor, el 42% de los
Asia Israel 2017 Nacional I y (alrededor de $S0,03 ddlares) (Udasin, compradores no habia 0,03 42%
prohibiciones
2016). comprado bolsas en los
supermercados (Raz-
Chaimovich, 2017).
Gravamen a los consumidores (€ 0,034 Después del primer mes de
euros, alrededor de $0,04 ddlares) por implementacioén el consumo
bolsas de plastico no biodegradables de | de bolsas de plastico ligeras se
grosor menor a 50 micras. El gravamen redujo en un 75-80% vy las
Europa Grecia 2018 Nacional Gravamen se, aumentara a € 0,07 euros-($01,086 vent.a.s de bolsa§ de compra 0,04 77%
dolares) en el 2019. Se permitira a los reutilizables se incrementaron
negocios cobrarles a los consumidores considerablemente (Smith,
por bolsas mas gruesas (de hasta 70 2018)
micras) (Manifava, 2017).
Gravamen a los consumidores por Después de un afio de haber
bolsas de plastico (inicialmente fijado a impuesto la tarifa, el consumo
€0,15 euros y luego aumentado a € 0,22 | de bolsas de plastico se redujo
2002 euros, alrededor de $0,26 ddlares). Su en mas de un 90% (Convery et
Irlanda revision Nacional Gravamen objetivo es el d? r.estringir el uso anual al., 2007).; Dgpartmgnt of 0,20 90%
en de bolsas de plastico a 21 por persona. Communications, Climate
2007 En el 2011 una legislacién permitié que Action & Environment, n.d.).
el gravamen fuera enmendado una vez
al afio, con un tope de € 0,70 euros
(50,86 ddlares) por bolsa (O’Neil, 2016).
Gravamen a los proveedores. El cargo Después de que el impuesto
Gravamen - . .
. i de €0,10 euros (alrededor de $0,12 se hizo efectivo el consumo de
Portugal 2015 Nacional entrd en , s 0,12 74%
. dodlares) por bolsa de grosor de 15 a 50 bolsas de plastico ligeras
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Reduccion

empleados y de cardcter voluntario para
minoristas mas pequefios en Inglaterra.

siguientes a la instauracion del
impuesto (Smithers, 2016).

) 3 ) Valor del en % de
REGION PAIS ANO ACCION TIPO TIPO IMPACTO Gravamen s
por funda adquisicion
de fundas
consumidor (The Portugal News Online, | que el consumo de bolsas de
2016). plastico reutilizables, exentas
del gravamen, aumentd en un
61% (Martinho et al., 2017).
Gravamen a los consumidores sobre El consumo de bolsas de
Local — Gravamen - | bolsas de plastico (£0,05 libras plastico de un solo uso se ha
Suecia 2011 Wales entrd en esterlinas) en Gales. disminuido en mas de un 70% 0,06 70%
vigor desde que se instauré el
impuesto (Morris, 2015).
Gravamen sobre el consumidor por En un afio hubo una reduccidn
bolsas de plastico (£0,05 libras de un 71% en el consumo de
. Local — Gravamen - . . - .
Reino 5013 Irlanda del entré en esterlinas, alrededor de $0,07 ddlares) bolsas de pldstico, seguida por 0.07 71%
Unido . en Irlanda del Norte. otra reduccion del 42.6% el !
Norte vigor N .
afo siguiente (Plastic bag use
continues to fall, 2015)
Gravamen sobre el consumidor por El consumo de bolsas de
Local — Gravamen - | bolsas de plastico en Escocia (£0,05 pldstico disminuyé en un 80%
2014 Escocia entro en libras esterlinas, alrededor de $0,07 después de que se instauro el 0,07 80%
vigor dodlares). impuesto (Plastic bag charge
in Scotland, 2015)
Gravamen sobre el consumidor (£0,05 El nimero de bolsas de
libras esterlinas, alrededor de $0,07 plastico de un solo uso
Local — ddlares) para bolsas de plastico que utilizadas disminuyd en mas
2015 Inglaterra cobren las empresas con mds de 250 de un 85% en los seis meses 0,07 85%

Fuente: (ONU Medio Ambiente., 2018)

Elaborado por: Los autores
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ANEXO V

Proyeccion de nimeros de hogares en ecuador y estimacion de consumo de fundas PE de acarreo en ecuador

LA PROYECCION DE NUMEROS DE HOGARES ESTIMADO POR (Yanez Peter, 2015) QUE SE

MUESTRA EN SU TESIS EN LA PAGINA 119 ES LA SIGUIENTE:

Niumero de Hogares

- Poblacién
Ano Tamano de hogar’ 741t
1 2 3 4 5 6 7T+

1990 165790 244 438 337 201 386 227 345363 260293 438 990 3 677 406
1901 168 584 251 216 349 667 402795 357112 264286 435340 3 636 633
1902 172713 259 242 363 100 {19766 368 706 268 083 431 633 3 594 689
19038 78147 268 545 377 539 437 205 380 183 271 698 427 847 3 551 664
1994 184911 279138 3493 029 455 185 391 57 275114 423974 3 507 882
1995 193020 291 045 109 610 {73772 402916 278345 420003 3 463 514
1996 202479 304 284 427 326 493 042 414233 281378 415916 3 418 865
1007 213300 318 877 446 220 513057 425569 284218 411 708 3374 118
1908 225498 334 1 166 330 533890 436954 286 868 407 363 3 329 501
1999 239079 352 196 487 702 555 616 448 421 289322 402873 3 285 269
2000 254059 370 964 510 382 578299 460002 291 581 398 215 3 241 644
2001 270 443 391 165 534 402 602011 471734 293644 393389 3 199 226
2002 288238 412 800 559 778 626 766 483 622 295514 388 390 3 159 347
2003 307 406 435 806 586 375 652 340 495559 297 187 383 246 3 121 547
2004 327907 460 112 614 027 678 461 507 416 298669 378019 3084 645
2005 349695 485 632 642 569 704 863 519059 209963 372749 3 047 504
2006 372733 51224 71 832 731255 530356 301 068 367 487 3 009 076
2007 396 968 540 014 701 645 757375 541172 301994 362283 2 968 199
2008 422 362 568 722 731 851 782940 551378 302732 357182 2 923 786
2000 448 874 588 331 762 274 807 678 560 844 303289 352229 2874719
2010 176 454 628 767 792 758 831 315 569 431 303671 347 481 2 819 849
2011 505073 659 970 823 161 853633 577038 303877 342970 2761 744
2012 534735 691 946 853 502 874 655 583677 303903 338 694 2712675
2018 565451 T24 713 883 824 894 458 589383 303754 334638 2 670 858
2014 597233 758 301 914 181 913120 594194 303430 330791 2 635 264
2015 630091 792726 944 620 930 727 598154 302923 327134 2 64 920
2016 664044 828013 975 184 947 355 601 294 302238 323 656 2578 974
2017 699102 864184 1005926 963 080 603655 301377 320343 2 556 560
2018 735275 901 264 1036895 77 984 605277 300331 317181 2 536 818
2019 772573 939271 1068134 992 151 606 198 299 107 314 156 2 518 961
2020 S$11015 978235 1099700 1005657 606455 297700 311 256 2 502 221

Sus notas al pie indican:

Tamafio de hogar: es el nimero de miembros que habita un hogar. Se considera hogares con
tamafio de 1 a 6 miembros y hogares donde habitan 7 y mas miembros estos ultimos se los

denota por 7+.

Poblacidn 7 +: es la poblacién que habita en hogares con tamano de hogar mayor o igual a 7
miembros. Las poblaciones que habitan en hogares de 1 a 6 miembros se lo obtienen al
multiplicar su tamafio de hogar con el nimero de hogares correspondientes a sus respectivos

tamanos.
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Utilizando la proyeccién de hogares desde el 2014 al 2020 en la tabla anterior obtenemos la
siguiente regresion lineal:

Prediccidn de crecimiento de nimero de hogares en

Ecuador
= 2,65%
= ) .
2 2,60% y = -0,0005% +0,9803
o 2,55% g R? =0,9913
g
2 = 2,50% e
E® " T T
S 2 245% €
S 2,40% B
= @
@ 2,35%
= 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Afios
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Promedio y proyeccién de fundas de acarreo que consumen los hogares.

. PROMEDIO DE

o | oo | | o | SIS | SR | US| womueor| WRCRSRGS | | SRS | e
ANO EN ECUADOR (L)
2014 -0,0005 0 0,0265 2,65% 4.411.250 325 1.433.656.250 264 1.164.570.000 1.299.113.125
2015 -0,0005 1 0,0265 2,60% 4.526.375 115.125 325 1.471.071.875 264 1.194.963.000 1.333.017.438
2016 -0,0005 2 0,0265 2,55% 4.641.784 115.409 325 1.508.579.800 264 1.225.430.976 1.367.005.388
2017 -0,0005 3 0,0265 2,50% 4.757.667 115.883 325 1.546.241.775 264 1.256.024.088 1.401.132.932
2018 -0,0005 4 0,0265 2,45% 4.874.207 116.540 325 1.584.117.275 264 1.286.790.648 1.435.453.962
2019 -0,0005 5 0,0265 2,40% 4.991.590 117.383 325 1.622.266.750 264 1.317.779.760 1.470.023.255
2020 -0,0005 6 0,0265 2,35% 5.110.018 118.428 325 1.660.755.850 264 1.349.044.752 1.504.900.301
2021 -0,0005 7 0,0265 2,30% 5.227.548 117.530 325 1.698.953.235 264 1.380.072.781 1.539.513.008
2022 -0,0005 8 0,0265 2,25% 5.345.168 117.620 325 1.737.179.682 264 1.411.124.419 1.574.152.051
2023 -0,0005 9 0,0265 2,20% 5.462.762 117.594 325 1.775.397.635 264 1.442.169.156 1.608.783.396
2024 -0,0005 10 0,0265 2,15% 5.580.211 117.449 325 1.813.568.684 264 1.473.175.793 1.643.372.239
2025 -0,0005 11 0,0265 2,10% 5.697.396 117.184 325 1.851.653.627 264 1.504.112.485 1.677.883.056
2026 -0,0005 12 0,0265 2,05% 5.814.192 116.797 325 1.889.612.526 264 1.534.946.791 1.712.279.658
2027 -0,0005 13 0,0265 2,00% 5.930.476 116.284 325 1.927.404.777 264 1.565.645.726 1.746.525.252
promedio de crecimiento 117.360 325 38.142.253 264 30.983.246 34.562.750

PROMEDIO ANUAL

1.570.573.466

1.364.703.598

1.522.368.218
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ANEXO VI MIC Matriz de Impacto Cruzados

MIC: Matriz de Impactos Cruzados  MAC: Multiplicacion de Impactos Aplicados a una Categorizacion
| Escala a Utilizar: Nada: 0, Débil:l, Medio:2, Alto:3
1. EvalGe v registre los impactos cruzados entre fuerzas respondiendo a 1a pregunta ro1 | roz | ros  roa ros | co1 oz | £os | coa  £os | so1 | soz  sos  soa | sos | vo1  voz | Tos | Toa  7os | o1 | Loz | 103 | toa | tos | ao1 | Aoz Aoz | Aoa Aos
nto influye | rza ¥ o 1 Faaerea X 7. e etionamiento o ol aue o una de L faerras
S hae rmdn con respects & toaas 1as atras an 1a sscaia: Nada: 6, BEbi1i1, Medio 2, Alta
X = Dependencia Total de Total Influencia
# | ror Etiqucta de Ia Fuerza Social ) 2 | 5 [ a5 ] e v = o 10[aa]a=zas]a2a]as][16 a7 | as | 15| 20 [ 21| 22| 23| 2a | 25| 26 | 27 | 28 | 25 30
P01 |POL- e o e B B = . ° o o 3 o . ° o o B = N B = N B - . o = o o o s [ = a0 Po1 e
* " plasticas
2 [cozp|esz=marsae © I G, v o s e oo o o 1 o | a2 2z o 2 2| a 2 | 2| a2 a2 2 2|6 o o | o= a0 oz 7
o eos |8 neturales GbIStVe ImpUisar i prodUCviad y campotiiyidad para o o ol a|loloalololoalelsa sl olololololalololololoaloalelelalals " pos S
4 poa POA- Nohay un partido ecolomists en Ecuador, hay actores politicos v o . N o | ol ol ol ol o2 . | . N I N . | . N . | . ol a2l ol olola=]|2 . roa -
ORG que hacen presion por ia naturaless
bos |POS- Alcaldesy Prefectos anti fundas generan ordenanzas regias o o | o | o o | o | o | a o . o | 2| o | o = s | = N N s ] o] ol o]oelololelsols= o pom aa
& €01 E01- Estancamiente economico desde i 2014 2 2018 o o | s o o o o | 2 o | = . i e e |e e e 2 2|loeo o o o o |2 e 1 | =2 |= con 24
8 Eos EO3 - Lacantidad de MP PET esta por el pradio o o © ©° o o © 2 © © © o © © a B © 2 2 o o © © o 1 1 o © 2 16 Eo3 29
: i de importacion
o |eos - £l marcade de fundas plasticas crece lento v las utilidades estan o ol ol ololololo ol ol ol ol ol olf-= |l 2l ol ololololololalzalalalo . con 2o
: bajande,
10 €05 EOS- COVIDIO Cepal Ecuador tendra mas pobres o L e e T = e N i e | e e e e ofloe o o o o= i e o | 14 cos 2s
S01- Aproximadamente mas del 70 por clente de encuestados extan de
11 |50 |acuardo con pagar bor fundas Ge piAsticon S610 a1 20 eats de aceurdo an o . . i e e e e =2 e = s B I T S e e e [ R U P R . N e so1 ea
2 - €1 475% de 12 poblacion separa Ia basura piastica para el reciciaie
B2 oz | aciciabias. Tamaacs tos hores samaran e Slanesician © e | = 2 lleffe|e@|e|e|e]|e e e e]|-= o|e @|e|e|e|efefe|=2|=2 @ |=| = o= =
P rox ot 50 por ciento de ares utitizaron botsas =
13 503 de plastico desachables al momeanto de realizar sus compras. Solo a1 20 =| ° o el e oflo oo o o s o == N . . N e e = e e a2 o o | > sos a1
Saquiaren fundas reusiizabies ]
14 |04 |s04- Consume de Fundas de acarres por familia entre 325 2 264 2 =| o o 2l e oflo ol e a2 oo o o o | 2 s = N s e e 2 s e s a2 e | 2o soa s2
= 8
e eyl 307 Exinte aitaconcientizacian social obre que las fundan de plastico £ . -
e R R e S P T S s TS £
e tor TOL_PET VIKGEN Callficacian Biodesrabilidad menas 3 Precio MP s . . R R . o |l ol s lolololololoeloe N . | . N R ol 2| o | = S I T I - o B
12 tos |TOZ- PETRECICLADO + PET VIRGEN PVD de funda entre 2.20 2 1.93 USD N N N . sl ol ol ololeolololololale o |l ol o| 2lol ol o] ol = e | o | = [o e o o
B
T3 ADITIVOS OXO BIODEGRADARLES. Frecio de veanta a Distr
1s [roa 193, A0mn o PR i e |e e el e oo e o o 2|o o - o o1 o o o o|a 2 o aloe s o 22
s | TOS BOLSA HIDROSOLURLE (FVA) PV 6 USD FL KILO UN INCREMENTS o o | o sl ol ol ol olololoeololoelolzlolalaloe sl ol 2l ol olaloloelzls o N
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ANEXO VII MACTOR: Método de Actores, Objetivos y Resultados de las Fuerzas

MATRIZ MACTOR
Paso 1: Registre las relaciones de Dependencia entre los Actores utilizando la siguiente escala a
para calificar influencia:
0: Ninguna Influencia, 1: Afecta Procedimientos Operativos, 2: Afecta Proyectos, 3: Afecta la
Mision, 4: Afecta Existencia
Las Reglas Industriales se presentan acompafiando a cada actor con el propdsito de ofrecer un
contexto ante el cual se responde a la pregunta: ¢ Cuanto Influye Y en X?

En o csaenelqus naesa uns =gk paraun anry dequipacme qus
Influsnda/dependenda,

25 movante calfitar para ese acor b miasén
emonces esopartuna regresar 3 1 “Tabla de Reghs Compeattivasy
Colabarativas el Sector Rara Garacterizan y Tegsar und mah que

conteruabos suclfiadén.

1. Usuarios, Clienies & Comunidad

¥ = Dependencia

3. Sustitutos

7. Habilitad aras &
Contraladaras

4. Nuevas
Entramizs

5. Empleadas, Gerenda &
Propl etarios

E—— UL COMES - Maporis
Fundas de [aprssechar rad de disribuciény
Minariztas fundas U2 1NCRL Aprovedhar red de
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ANEXO VIII MACTOR CATEGORIZADO

¥ = Dependenda
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ANEXO IX ANALISIS DEL VALOR DE EMPLEADOS, CLIENTES, USUARIOS Y PROPIETARIOS?>

85 Utilizando la herramienta proporcionada por http://rogerbest.com/nav.cfm?A=N&C=4&P=2 4.3 Analisis
del valor del cliente (Figuras 4-20 a 4-26)
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http://rogerbest.com/nav.cfm?A=N&C=4&P=2

Valor creado para los empleados.

Starting Data 209 Inferior Fair
y Value Value
Product Benefits 180) Line
" Competitor . 160 friEnmgE
Relative Relative
Customer Defined Product Benefits
Importance ERRERl Advantage o
SALARIO PAGADO COMPLETO (NO HAY SORPRESA) f 40 o 0 13.33 g 120
E 4
: : O
SEGURIDAD SOCIAL 30 ] 0
= 10.00 =
15 8 80 P " it
VACACIONES 0 -15 -15 -10.00 % |
* 60 SRR e + =
|
PARTICIPACION DE UTILIDADES 0 10 -10 -10 -3.33 \
% 40 i 4 1 4 i i
|
YoGA/GYH = s 5 s 5.00 20 | | |
- Superior
100% 15.00 0 | i | | foo | Velue
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Relative Product Benefit 115.00

Customer Benefit

Competitor

. ) Relative Relative
Customer Defined Service Benefits importanco. |[RRERRES B Advantuge
. 143-
CHARLAS DE CRECIMIENTO PERSONAL/COACHING PERSONAL = 50
CHARLA DE SALUD ¥ SEGURIDAD OCUPACIONAL . - 130-
HERRAMIENTAS DE TRABAIO SIN COSTO PARA EL EMPLEQ 2 -20 - £
J 17~
[Ir—— y
104~
91
tard Competitor elative
Customer Determined Company/Brand Benefits Im”‘l;':;‘_‘;"m Az;!f;l‘;é‘,
78~
EMPLEADO RECONOCIDO POR LA CAPACITACION RECIBID
EMPRESA PAGA HORAS EXTRAS . 65-
Relative Company/Brand Benefit 52
2 . 39~
Overall Perceived Customer Benefits
Relative Relative Overall 26+
Customer Benefits x
Importance Advantage Benefits
Product Benefits 60 % 115 69 134
Service Benefits 25 % 117 29 o- -
Company/Brand Benefits 15 % 200 30 Customer Benefits __ Cost of Purchase
100% 128
Overall P ived Cost of Purchase
Customer Percepti Competitor
To! L of Purcha:
COSTO DE TRANSPORTE
COSTG DE MENGS HORAS LIBRES A LA SEHANA
COSTO DE ALIMENTACION
RIESGO LABORAL
% DEL SALARIO QUE CUBRE CANASTA BASICA 716 USD
Overall Perceived Cost of Purchase
Customer Cost of
Customer Value = v -
Benefits Purchase
30 = 128 - 98
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Valor creado para los clientes

Dates de inicio

Beneficios del producto

Competidor

. . . Importancia Ventaja
ios del producto definidos por el cliente . fen
relativa IRl relativa
15
EXPLOSIVO = 0 0 15 5,00
- 40
SELLO DE LA FUNDA " 0 0 0 13,33
ESPESOR 12 0 0 0 0,00
TAMARO DE LA FUNDA ’: 0 0 0 0,00
20
ESTIRAMIENTO DE LA FUNDA = 0 -20 13,33
100% 5,00
del producto 05,00

Beneficios del servicio

[ree— Competidor Ventaja
elativa

neficios de servici finidos por el clien
Beneficios de servicio definidos por el cliente Iporane Ve
PRONTITUD Y ENTREGA INMEDIATA SEGUN REQUERIMIENTO

ENTREGA SIN COSTO

CAPACITACION GRATUITA

Beneficio de servicio relativo 90,00

Beneficios de la empresa

tidor

Importancia

Beneficios de marca / empresa determinados par el cliente et

FACILIDAD PARA PAGO CREDITO - o 40 -40 0,00
CALIDAD CONSTANTE O VARIACION DE PROPIEDADES F-M = o o &0 20.00

S L Importancia Ventaja Beneficios
Beneficios del cliente e »
relativa relativa generales
Beneficios del producto 35 % 105 37
Beneficios del servicio 15 3 90 14
Beneficios de la empresa / marca 50 % 120 60
100% 110
Costo de compra global percibido
Percepciones del cliente Importancia Competidor Ventaja
Costo total de compra relativa PARAISO relativa
PRECIO DE COMPRA DE FUNDA ¥ -40 [ -40
COSTO DE DEVOLUCION DE CLIENTES AL MAYORISTA H ) [ 5 1,67
REPUTACION DE MAYORISTAS VENDE PRODUCTOS DE CALIDA el 25 -25 25 8.33
COSTO DE COMPRAR EN EFECTIVO VERSUS CREDITO = [} 25 -25 0,00
COSTO DE TRANSPORTE : [} 0 0 0,00
100% 16,67

to de compra global percibido 83,33

200[Inferior Fair
Value
180|
160
140)
e
210
s
£
s
e “le
60|
40
20, o + + 3
i Superior
of | Value
20 40 60 8 100 120 140 160 180 200

1324

1204

1084

Customer Benefit

Beneficios del
cliente

Costo de compra

Valor del _
cliente -
27 =

Beneficios del

cliente

110

Costo de
compra

83
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Valor para los usuarios

Starting Data

Product Benefits 200 inferior Fair
Value Value
(%8 Line
) i . Relative Relative
Customer Defined Product Benefits Importance Advantage 160 - +
30 140
RECICLABLE . 30 [ 0 10.00
= i 120 ¢
VIDA UTIL 2 15 15 15 15.00 5
3
RESISTENTE 30 30 30 30.00 3%
60| + + - -
HIGIENICO E IMPERMEABLE 2 0 15 15 10.00 ©
- 40, - 4 + - -~ +
FLEXIBLE 0 10 0 0 3.33
£ . .
100% o Value
ive Product Ber 0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
@ Product Benef
Customer Benefit
Service Benefits
i Competitor "
. . Relative Relative
Customer Defined Service Benefits |mportance Advantage
1
BIODEGRADABILIDAD
BILIDAD (CALOR, FRIO, TAMANOS DE FUNDAS) ‘zl_
Relative Service Benefit 110+
99-
Company Benefits
; Competitor " 88-
. Relative Relative
Customer Determined Company/Brand Benefits Importance - Advantage
DIFERENCIADOR 77+
ES AMIGABLE CON EL MEDIO AMBIENTE
66+
Relative Company/Brand Benefit
55+
44
Overall Perceived Customer Benefits
Relative Relative Overall 33+
Customer Benefits Importance  Advantage Benefits
Product Benefits R 168 84
) 22
Service Benefits 25 % &7 2
Company/Brand Benefits s & 0 0
100% 106 -
[NE__ N
Overall Perceived Cost of Purchase Customer Benefits __ Cost of Purchase
Customer Perceptions Relative Competitor Relative
Total Cost of Purchase Importance Advantage
PRECIO DE COMPRA ]5 0 0 0 0.00
COSTO DEL IMPUESTO s 0 0 0 0.00
CONCIENCIA AMBIENTAL DEL USUARIO 2 -30 30 -30 -30.00
= 15
COSTO DE SEPARACION O INCORPORAR AL M.A. SIN DANO N [ 15 -15 -10.00
0.00
Customer Cost of
Customer Value = ‘
Benefits Purchase

46 = 106

60
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Valor para el usuario con impuesto o costo por funda

Starting Data

Product Benefits

] Competitor .
X ; . Relative Relative
Customer Defined Product Benefits Importance Advantage

RECICLABLE - 30 0 0 10.00

VIDA UTIL = 15 15 15 15.00

sTenTE 30

RESISTENTE . 30 30 30 30.00

€ [MPERMEABLE - 0 15 15 10.00

FLEXIBLE 0 10 [ 0 3.33

100% 68.33

Service Benefits

Relative Competitor

Importance

Relative

Customer Defined Service Benefits Advantage

RE UTILIZABLE
BIODEGRADABILIDAD

ADAPTABILIDAD (CALOR, FRIO, TAMANOS DE FUNDAS)

Relative Service Benefit

Company Benefits

Relative Competitor

Importance

Relative

Customer Determined Company/Brand Benefits Advantage

DIFERENCIADOR

ES AMIGABLE CON EL MEDIO AMBIENTE

Relative Company/Brand Benefit

Overall Perceived Customer Benefits

Relative Relative Overall

Customer Benefits Importance  Advantage Benefits

Product Benefits 50 X 168 84

Service Benefits 25 % 87 2

Company/Brand Benefits 25 % 0 0
100% 106

Overall Perceived Cost of Purchase

Competitor

Customer Perceptions Relative Relative
Total Cost of Purchase |n\p0flﬂfl55! Amﬂn[ﬂg?
PRECIO DE COMPRA o o 0 o 0.00
= 45 T
COSTO DEL IMPUESTO . s 5 5 45.00
30
CONCIENCIA AMBIENTAL DEL USUARIO ! -30 -30 -30 30.00
COSTO DE SEPARACION O INCORPORAR AL M.A. SIN DANO 13 0 -15 15 -10.00
0.00
100%

hverall Perceived

105.00

Customer Value = C”“"”.'” -
Benefits

1 = 106 -

200(nferior Fair
Value Value
1% Line
160 ’
140
2120 '
s
2
3
% 80 /
3
60
40 -
20 | | )
Superior
0 ity i | it  \Value
] 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
Customer Benefit
|
121+
110+
99|
88+
77
66|
55|
44+
334
22+
11+
0- -
Customer Benefits  Cost of Purchase
Cost of
Purchase

105
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Valor para los accionistas

Datos de inicio

Beneficios del producto

i Competidor "
. . . . Import: Vent:
Beneficios del producto definidos por el cliente mfelﬂt?::m r:{;;‘],:
SUNCHOD RHINOPL INDUCAL
DIAS PROMEDIO DE COBRO 2 0 -20 -20 413,33
DIAS PROMEDIO DE MATERIAI 115 -15 0 -15 -10,00
OC X PAGA ey 15 1 .
DOC X PAGAR - DOC X COBRAR = 0 -15 -15 -10,00
25 -

PRUEBA ACIDA = 25 0 0 8,33

RAZON CORRIEN 2;5 [ 0 25 8.33
100% -33,33

Ben relativo del producto 66,67

Beneficios del servicio

Competidor Ventaja

relativa

Importancia

Beneficios de servicio definidos por el cliente relativa

SUNCHOD RHINOPL INDUCAL
MARGEN DE OPERACION a ) -60 -60
MARGEN DE UTILIDAD BRUTA

N DE UTILIDAD NETA

Beneficio de servicio relativo

Costo de compra global percibido

Competidor

Percepciones del cliente Importancia Ventaja
Costo total de compra relativa SUNCHOD RHINOPL INDUCAL relativa

RAZON DE PASIVO A ACTIVO 2 20 0 20 13,33

RAZON DE PATRIMONIO A ACTIVO = 20 0 20 13,33

RAZON DE PATRIMONIO A DEUDA LARGO PLAZO 20 20 0 13,33

RAZON DE PATRIMONIO A PASIVO 0 0 0 0,00

DIAS PROMEDIO DE PAGO A PROVEEDORES : 0 20 0 6,67

100% 46,67

osto de compra global pert o 146,67
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ANEXO X Determinacion de tipo de estrategia asociada a cada factor FODA, su relevancia y su perfil estratégico
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e W
g 8 $ o | Tipod
2
S S S < § § 8« s E;:?at: ia
('8
< g g 8 g g g' B0 < = . g Resumen Estratégico del Factor FODA
8 < 2 2 £ Z = =] @ O ) Asociado al
218 o|_g| g8 | gy P
g | = 2|32 |88 |388| 5| « |a8| <8 | &8| 58
© O ° ©c O ©c O ©c ©c O ~ W I~ ~N 8 = © S —
5| 8 S | E2 | E2| E2| EZ ' ' P N T R <Rl I T
28| & | & | FE|ZE|ZE|ZE| W | & | wF| T | 83| &3
001: Fomenta de empresas recicladoras
. (centros de acopio) y usuarios clientes
defensiva de . .
1 001 | 5,00 | 2,50 18,00 | 5,00 24,00 | -2,50 | -1,00 -1,14 -0,45 DA 250% alta reinvencién dispuestos a reciclar fundas PE
Oportunidad con perfil DA del 250% (defensiva
de alta reinvencion)
002: Se empezara a usar alternativas a las
adaptiva fundas PE de un solo uso
2 002 | 5,00 | 0,00 19,00 | 1,25 24,00 | -1,25 | 0,00 -0,57 0,10 DO 568% X . i .
? niveladora Oportunidad con perfil DO del 568% (adaptiva
niveladora)
adaptiva 003: Algunas fabricas de fundas cerraran
3 003 | 5,00 | 0,00 22,00 | 4,00 25,00 | -4,00 | 2,00 -1,82 | 0,91 DO 200% niveFI)adora Oportunidad con perfil DO del 200% (adaptiva
niveladora)
004: Algunos Clientes comercios asumen el
costo de impuesto hasta cierto monto o
4 004 | 5,00 | 9,50 16,00 | 2,50 23,00 | 7,00 -2,00 3,18 -0,91 FA 350% reactiva robusta | tiempo Usuarios no pagan impuesto
Oportunidad con perfil FA del 350% (reactiva
robusta)
005: Ingreso al mercado de MP PVA
defensiva d hid lubl
5 005 | 500 | 0,00 | 17,00 | 500 |24,00 |-500 |-2,00 |-227 |-091 | DA |250% | o cevace arosoluble

alta reinvencion

Oportunidad con perfil DA del 250% (defensiva
de alta reinvencién)
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o W
8| 8 §o | m
«| of a| « E| E| g | BB | et
trat -
< g g 8 g g g' B g % = s ra_ egla Resumen Estratégico del Factor FODA
a < = e i = = S | @O | § 19 | Asociadoal
o (=) [7,) 7)) 7)) 7)) © © ‘f-u' b © W
“1 o i K 8 o b S| 5| G . |Factor
o | = 32|82 |88 38| & < | o3| <8 | 88| 55
&8 S ° ° © @ c 9 © O c 9 ~ W I~ w8 = O > —
5 5 @ g2 £ 2 g2 £ 2 ) ! g 9 £ — K @
28| & | & | FE|ZE|ZE|ZE| W | & | wF| T | 83| &3
006: Ingreso al mercado de MP
defensiva de biodegradables y compostables
6 006 | 5,00 | 0,00 17,00 | 5,00 24,00 | -5,00 | -2,00 -2,27 -0,91 DA 2509 ) L, . . .
! ! ! % alta reinvencion | Oportunidad con perfil DA del 250% (defensiva
de alta reinvencion)
007: Usuarios finales seguiran recibiendo
ofensiva fundas recicladas y no pagaran impuestos
7 007 | 5,00 | 12,00 | 21,00 | 2,50 19,00 | 9,50 7,00 4,32 3,18 FO 136% - K . .
? equilibrada Oportunidad con perfil FO del 136% (ofensiva
equilibrada)
008: Poblacion de bajos ingresos molestos por
el impuesto a fundas PE-virgen y a fundas
biodegradables y comportables dificulta
8 008 | 4,00 | 7,25 19,00 | 0,00 23,00 | 7,25 0,00 3,30 0,10 FO 3296% | ofensiva robusta | aplicaciéon de impuesto o buscar otras
alternativas
Oportunidad con perfil FO del 3.296%
(ofensiva robusta)
009: Fabricas de PE utilizan su capacidad
ofensiva instalada para producir fundas para industrias,
9 009 | 4,00 | 9,25 3,00 5,00 0,00 4,25 7,00 1,93 3,18 FO 61% retadora exportacion
Oportunidad con perfil FO del 61% (ofensiva
retadora)
010: La empresa debe aliarse con su
proveedor de PE reciclado nacional para
10 010 | 4,00 | 7,50 20,00 | 5,00 24,00 | 2,50 0,00 1,14 0,10 FO 1136% | ofensiva robusta | facilitarle fundas post-consumo

Oportunidad con perfil FO del 1.136%
(ofensiva robusta)
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011: Municipio y Estado Central se hacen
cargo de hacer planes de sistemas de
. int dod tion d iclaj t
11 011 | 3,00 | 9,75 | 21,00 | 4,00 |2400 |575 |000 |261 |00 |FO | 2614% | ofensiva robusta 'c';:i:;: @ gestion de reciclaje pos
Oportunidad con perfil FO del 2.614%
(ofensiva robusta)
012: Politicos populistas apoyan el no pago
. del impuesto por parte de la ciudadania
0,
12 012 | 3,00 | 7,25 18,00 | 0,00 18,00 | 7,25 3,00 3,30 1,36 FO 242% ofensiva robusta Oportunidad con perfil FO del 242% (ofensiva
robusta)
013: Gremios publicitan el consumo
. responsable de fundas PE como solucién
13 013 | 3,00 | 9,75 24,00 | 5,00 24,00 | 4,75 | 3,00 2,16 1,36 FO 158% fi bust ) . .
? otensiva robusta Oportunidad con perfil FO del 158% (ofensiva
robusta)
014: Se elimina o no se aplica el impuesto a
fundas
- - 0, i
14 014 | 3,00 | 2,50 20,00 | 0,00 24,00 | 2,50 1,00 1,14 0,45 FA 250% reactiva robusta Oportunidad con perfil FA del 250% (reactiva
robusta)
015: Nicho de mercado Ambientalistas y
adaptiva consumidores eco amigables apoyan fundas
15 015 | 3,00 | 2,50 23,00 | 2,50 23,00 | 0,00 3,00 0,10 1,36 DO 7% p de este material
equilibrada

Oportunidad con perfil DO del 7% (adaptiva
equilibrada)
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016: No necesario sistema de gestién de
reciclado a nivel ciudad o pais ni separacion,
defensiva de clasificacidn de basura centros de acopios ni
16 016 | 3,00 | 0,00 5,00 2,50 18,00 | -2,50 | -10,00 | -1,14 -4,55 DA 25% media de compostaje USANDO FUNDAS
reinvencion HIDROSOLUBLES o papel
Oportunidad con perfil DA del 25% (defensiva
de media reinvencion)
. 017: Consumidores pro fundas eco amigables
defensiva de compraran
- - - - 0,
17 017 | 3,00 | 0,00 19,00 | 2,50 24,00 2,50 | -2,00 1,14 0,91 DA 125% refcadora” Oportunidad con perfil DA del 125% (defensiva
reinvencion ) L
de retadora reinvencién)
. 018: El Estado debera crear o fomentar
defensiva de plantas de compostaje
1 1 1 2 2 -2 -1 -1,14 -4 DA 259 i
8 018 | 3,00 | 0,00 0,00 50 3,00 50 0,00 ! 35 >% mgdla . Oportunidad con perfil DA del 25% (defensiva
reinvencién L L
de media reinvencion)
019: Gobierno local buscando fomentar el
sistema de gestion integral de fundas post
19 019 | 3,00 | 9,75 19,00 | 5,00 24,00 | 4,75 -2,00 2,16 -0,91 FA 238% reactiva robusta | consumo
Oportunidad con perfil FA del 238% (reactiva
robusta)
020: Organizaciones de defensa al consumidor
reactiva reclaman que los precios de fundas son muy
20 020 | 3,00 | 7,50 14,00 | 0,00 24,00 | 7,50 -7,00 3,41 -3,18 FA 107% . altos
equilibrada

Oportunidad con perfil FA del 107% (reactiva
equilibrada)
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021: Fomentaria que las empresas
consumidoras de alto volumen de fundas las
teri io EJ
21 021|300 | 475 |2000 |250 |2300 |225 |000 |102 |00 |FO 1023% | ofensiva robusta | >-Po cn Parasu posterioracopio
BANANERAS
Oportunidad con perfil FO del 1.023%
(ofensiva robusta)
022: RECAUDACION PUEDE SER USADO PARA
reactiva MEJORAR LA ECONOMIA CIRCULAR POR
22 022 | 3,00 | 5,00 15,00 | 2,50 24,00 | 2,50 -6,00 1,14 -2,73 FA 42% retadora PARTE DEL ESTADO
Oportunidad con perfil FA del 42% (reactiva
retadora)
e go | 28 o s el ol s
2 2 1,2 2 -1,2 -1 - -5,91 D. 109 i
3 023 | 3,00 | 0,00 9,00 25 5,00 25 3,00 | -0,57 59 A 0% mt.edla . Oportunidad con perfil DA del 10% (defensiva
reinvencion L L
de media reinvencion)
024: Aprovechar cadena de distribucion para
vender otra linea de productos de consumo
24 024 | 3,00 | 11,00 | 22,00 | 1,25 23,00 | 9,75 2,00 4,43 0,91 FO 488% ofensiva robusta | masivo
Oportunidad con perfil FO del 488% (ofensiva
robusta)
025: Aumentar el PE RECICLADO NACIONAL
25 025 | 3,00 | 9,25 | 21,00 | 1,25 | 2500 | 800 |-1,00 | 3,64 |-045 |FA 800% | reactiva robusta | GisPOnible para la empresa

Oportunidad con perfil FA del 800% (reactiva
robusta)
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026: Se gestiona bien con interesados
B i 0 reactiva internos no con los externos
26 026 | 2,00 | 17,50 | 0,00 275 23,00 | 14,75 | -21,00 | 6,70 9,55 | FA 70% retadora Oportunidad con perfil FA del 70% (reactiva
retadora)
FO1: Capacitacién a empleados
27 FO1 | 4,25 | 0,00 21,00 | 0,00 20,00 | 4,25 1,00 1,93 0,45 FO 425% ofensiva robusta | Fortaleza con perfil FO del 425% (ofensiva
robusta)
adativa FO2: Coaching
28 FO2 | 4,25 | 0,00 5,00 6,00 5,00 -1,75 | 0,00 -0,80 | 0,10 DO 796% niverl)adora Fortaleza con perfil DO del 796% (adaptiva
niveladora)
ofensiva FO3: Capacitacion a Mayoristas
29 FO3 | 4,25 | 3,25 24,00 | 2,00 19,00 | 5,50 5,00 2,50 2,27 FO 110% equilibrada Fortaleza con perfil FO del 110% (ofensiva
9 equilibrada)
FO4: Dias de pago estan entre 120y 140 dias
0 ofensiva sin sufrir costos adicionales
30 FO4 113,50 | 2,50 10,00 | 0,00 0,00 6,00 10,00 | 2,73 4,55 FO 60% retadora Fortaleza con perfil FO del 60% (ofensiva

retadora)
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FO5: Salarios pagados justos
31 FO5 | 3,50 | 0,00 0,00 0,00 0,00 3,50 0,00 1,59 0,10 FO 1591% | ofensiva robusta | Fortaleza con perfil FO del 1.591% (ofensiva
robusta)
FO6: Su endeudamiento en comparacion con la
o . competencia es algo mas baja
32 FO6 | 3,25 | 3,25 0,00 0,00 0,00 6,50 | 0,00 2,95 0,10 FO 2955% | ofensiva robusta Fortaleza con perfil FO del 2.955% (ofensiva
robusta)
FO7: Empleados reciben pago por horas extras
33 FO7 | 2,50 | 0,00 0,00 0,00 0,00 2,50 0,00 1,14 0,10 FO 1136% | ofensiva robusta | Fortaleza con perfil FO del 1.136% (ofensiva
robusta)
FO8: Funda de plastico es Higiénico,
impermeable, adaptable al clima, flexible,
34 FO8 | 2,50 | 0,00 0,00 1,25 0,00 1,25 0,00 0,57 0,10 FO 568% ofensiva robusta | reutilizable y larga vida
Fortaleza con perfil FO del 568% (ofensiva
robusta)
F09: Las fundas Plasticas pueden ser recicladas
su MP con pérdidas minimas de sus cualidades
35 FO9 | 2,50 | 9,00 0,00 0,00 5,00 11,50 | -5,00 5,23 -2,27 FA 230% reactiva robusta | fisico-mecanicas

Fortaleza con perfil FA del 230% (reactiva
robusta)
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F10: Las bolsas se obtienen gratis por parte de
36 F10 | 2,50 | 0,00 | 000 | 1,25 |000 |1,25 |000 |057 |00 |FO 568% | ofensiva robusta | 0% Usuarios
! ! ! ’ ! ’ ! ’ ’ ? Fortaleza con perfil FO del 568% (ofensiva
robusta)
F11: Fundas PE su calidad constante sus
defensiva de propiedades fisicas mecdanicas no cambian con
37 F11 | 2,25 | 0,00 0,00 2,50 5,00 -0,25 | -5,00 -0,11 -2,27 DA 5% media el tiempo
reinvencion Fortaleza con perfil DA del 5% (defensiva de
media reinvencion)
F12: Su modelo de negocio igual a la
competencia pero tiene factores claves como
. t ti , facilidad d
38 F12 [ 2,25 | 17,75 | 000 |250 |500 |17,550|-500 |795 |-227 |FA 350% | reactivarobusta | - coa @ LI€MPO, faclidad de pagoy
reconocida por calidad
Fortaleza con perfil FA del 350% (reactiva
robusta)
F13: La empresa tiene baja devolucion y
. reconocido por calidad
39 F13 | 2,25 | 17,75 | 0,00 2,50 5,00 17,50 | -5,00 7,95 -2,27 FA 3509 t bust ' .
! ! ! % reactivarobusta | . taleza con perfil FA del 350% (reactiva
robusta)
F14: son menos explosivas y mejor sello g
. I | i
40 F14 | 2,25 | 250 | 000 |o000 |000 |475 |000 |216 |00 |FO 2159% | ofensiva robusta | 218UN0s de la competencia

Fortaleza con perfil FO del 2.159% (ofensiva
robusta)
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DO1: Proceso de fabricacién es igual a toda la
o . competencia
41 D01 | 2,50 | 18,75 | 0,00 6,00 0,00 10,25 | 0,00 4,66 0,10 FO 4659% | ofensiva robusta Debilidad con perfil FO del 4.659% (ofensiva
robusta)
D02: Precio de venta mayor que algunos de la
o . competencia
42 D02 | 2,00 | 4,75 0,00 0,00 0,00 2,75 0,00 1,25 0,10 FO 1250% | ofensiva robusta Debilidad con perfil FO del 1.250% (ofensiva
robusta)
D03: Margen de seguridad de inventario alto
43 D03 | 2,00 | 18,75 | 5,00 0,00 0,00 16,75 | 5,00 7,61 2,27 FO 335% ofensiva robusta | Debilidad con perfil FO del 335% (ofensiva
robusta)
DO04: La empresa no alcanza a repartir
adaptiva utilidades
44 D04 | 2,00 | 0,00 22,00 | 2,00 0,00 -4,00 | 22,00 | -1,82 10,00 DO 189 . e . .
! ! ! % equilibrada Debilidad con perfil DO del 18% (adaptiva
equilibrada)
DO5: Hay empresas con mejores margenes
} i ., | adaptiva (escala) y Existe alta competencia
45 DOS | 1,50 | 2,25 0,00 4,50 0,00 3,75 | 0,00 1,70 | 0,10 Do 1705% niveladora Debilidad con perfil DO del 1.705% (adaptiva

niveladora)
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DO06: Los dias de cobro superan los 90 dias y
esta un poco alto en comparacion con algunos
46 DO6 | 1,50 | 11,50 | 4,00 0,00 0,00 10,00 | 4,00 4,55 1,82 FO 250% ofensiva robusta | de la competencia
Debilidad con perfil FO del 250% (ofensiva
robusta)
ofensiva DO07: Baja biodegradabilidad
47 D07 | 1,25 | 4,75 19,00 | 1,25 0,00 2,25 19,00 | 1,02 8,64 FO 12% retadora Debilidad con perfil FO del 12% (ofensiva
retadora)
D08: Mala reputacion como perjudicial para el
i i o adaptiva MA
48 DO8 | 1,251 2,25 0,00 2,50 0,00 1,50 | 0,00 0,68 | 0,10 Do 682% niveladora Debilidad con perfil DO del 682% (adaptiva
niveladora)
AO01: Que el ente rector no apoye la
defensiva de exoneracion del impuesto al 0% de los PVA ni
49 AO1 | 5,00 | 0,00 23,00 | 3,75 25,00 | -3,75 | -7,00 -1,70 -3,18 DA 54% media bio compostajes
reinvencion Amenaza con perfil DA del 54% (defensiva de
media reinvencion)
. A02: Reduccion de demanda de fundas de
defensiva de acarreo
- - - - 9 i
50 AO02 | 5,00 | 0,00 15,00 | 3,50 23,00 3,50 13,00 1,59 5,91 DA 27% :;(ier:ivlzndén Amenaza con perfil DA del 27% (defensiva de

media reinvencién)
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AO03: El cliente buscara las fabricas mas
reactiva competitivas en precio y en calidad y que
51 AO3 | 5,00 | 4,75 17,00 | 2,50 24,00 | 2,25 -12,00 | 1,02 -5,45 FA 19% retadora afiadan valor
Amenaza con perfil FA del 19% (reactiva
retadora)
A04: Cambio de habitos del consumidor final
ti tilizacio f A 2
52 | A04 | 500|925 |400 2500 | 000 |-2600 |00 |-12,82|FA [1% | 2V reutilizacion de fundas mas de 2 veces
retadora Amenaza con perfil FA del 1% (reactiva
retadora)
A05: Usuarios y clientes tendran mas opciones
reactiva de tipos de fundas elaborado a partir de varios
53 AO5 | 5,00 | 2,25 9,00 24,00 | 0,00 | -20,00 | 0,10 -9,09 FA 1% materiales
retadora . .
Amenaza con perfil FA del 1% (reactiva
retadora)
A06: Los mayoristas buscaran los precios mas
reactiva bajos y los que les de mayor margen de
54 AO06 | 5,00 | 0,00 6,00 23,00 | 0,00 -22,00 | 0,10 -10,00 | FA 1% retadora ganancia
Amenaza con perfil FA del 1% (reactiva
retadora)
AOQ7: Fabricas que tengan otras lineas de
reactiva negocios bajaran la produccién anual de
55 AO7 | 5,00 | 0,00 23,00 24,00 | 0,00 -6,00 0,10 -2,73 FA 4% retadora fundas de acarreo

Amenaza con perfil FA del 4% (reactiva
retadora)
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defensiva de ﬁ)s;zfou;zz:rff;;;nales empezarian a pagar
- - - - 0,
56 AO08 | 5,00 | 0,00 0,00 5,00 0,00 5,00 5,00 2,27 2,27 DA 100% re.tadora. , Amenaza con perfil DA del 100% (defensiva de
reinvencion . L
retadora reinvencion)
AO09: La oferta de funda de acarreo PE
o reactiva disminuird
>7 AD3 | 5,00 1 0,00 10,00 | 0,00 >,00 0,00 | 0,00 0,10 0,10 FA 100% equilibrada Amenaza con perfil FA del 100% (reactiva
equilibrada)
adaptiva A10: poca oferta de PE RECICLADO importado
58 A10 | 5,00 | 0,00 19,00 | 2,50 10,00 | -2,50 | 4,00 -1,14 | 1,82 DO 62% o uﬁibrada Amenaza con perfil DO del 62% (adaptiva
9 equilibrada)
A11: Existe una curva de experiencia que
reactiva implicara costos y baja de productividad a las
59 Al11 | 5,00 | 9,50 21,00 | 2,50 25,00 | 7,00 -9,00 3,18 -4,09 FA 78% equilibrada fabricas por el uso de nuevos materiales
9 Amenaza con perfil FA del 78% (reactiva
equilibrada)
A12: Suficiente PE reciclado en el mercado
hace que se siga demandando en su mayoria
ti fundas de este ti iyesta d
60 A12 | 500 | 0,00 |17,00 | 0,00 | 2000 | 000 |-800 |00 |-3,64 |FA 3% reactiva undas de este tipoy aquiy estan exonerados
retadora de impuesto

Amenaza con perfil FA del 3% (reactiva
retadora)
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A13: Los consumidores veran menos atractivo
reactiva la opcion de fundas bio compst a medida que
61 Al13 | 5,00 | 0,00 15,00 | 0,00 25,00 | 0,00 -15,00 | 0,10 -6,82 FA 1% sube el impuesto
retadora . .
Amenaza con perfil FA del 1% (reactiva
retadora)
. A14: Insuficiente PE- RECICLADO a nivel
defensiva de nacional
62 Al4 | 4,00 | 0,00 13,00 | 2,75 25,00 | -2,75 | -16,00 | -1,25 -7,27 DA 17% di . .
0 m? 'a . Amenaza con perfil DA del 17% (defensiva de
reinvencion L .
media reinvencién)
A15: Fabricas que venden entre el 60% o mas
defensiva de de su produccion en fundas de acarreo
63 Al5 | 4,00 | 0,00 15,00 | 7,25 25,00 | -7,25 | -14,00 | -3,30 | -6,36 | DA 52% media cerraran
reinvencion Amenaza con perfil DA del 52% (defensiva de
media reinvencion)
A16: Se incrementa el consumo de fundas de
basura porque el usuario final deja de adquirir
ti tuit te las fundas d
64 | Al6 | 400 | 000 |400 |000 |2500 |000 |-2500|010 |-11,36|FA | 1% | oo *@ gratuitamertte 1as fundas de acarreo que
retadora usaba para basura
Amenaza con perfil FA del 1% (reactiva
retadora)
Al7: Se incrementa maquinaria ociosa entre
defensiva de 50 a 60% Baja produccién a gran escala
65 Al7 | 4,00 | 0,00 18,00 | 1,50 25,00 | -1,50 | -11,00 | -0,68 -5,00 DA 14% media aumento de costo
reinvencion Amenaza con perfil DA del 14% (defensiva de

media reinvencion)
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28| & | & | FE|ZE|ZE|ZE| W | & | wF| T | 83| &3
A18: Los usuarios desconocen las ventajas de
ti | teri i titut
66 A18 | 4,00 | 0,00 |000 | o000 |2400 |000 |-2800] 010 |-12,73|FA 1% reactiva as materias primas sustiuzas
retadora Amenaza con perfil FA del 1% (reactiva
retadora)
. A19: La competencia directa no estard
defensiva de dispuesta aliarse para acopiar
67 Al19 | 4,00 | 0,00 24,00 | 4,00 25,00 | -4,00 | -5,00 -1,82 -2,27 DA 80% retadora P p P .
. ., Amenaza con perfil DA del 80% (defensiva de
reinvencion ) .
retadora reinvencién)
. A20: Los consumidores finales no hacen los
defensiva de asos necesarios para disolver las fundas
68 A20 | 4,00 | 0,00 12,00 | 2,50 24,00 | -2,50 | -16,00 | -1,14 -7,27 DA 16% media P p .
. ., Amenaza con perfil DA del 16% (defensiva de
reinvencion L -
media reinvencion)
A21: Publicidad profundas bio degradables y
. compostables serd un costo que deberan
defensiva de asumir todas las empresas para generar
69 A21 | 500 | 000 |000 |250 |2500 |-2,50 |-30,00|-1,14 |-13,64 | DA | 8% media ) odas presasparag
reinvencion diferenciacién
Amenaza con perfil DA del 8% (defensiva de
media reinvencion)
A22: Las fundas de papel se empiezan a usar
reactiva cada vez mas por restaurantes y otros
70 A22 | 5,00 | 0,00 0,00 0,00 25,00 | 0,00 -30,00 | 0,10 -13,64 | FA 1% retadora comercios

Amenaza con perfil FA del 1% (reactiva
retadora)
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ANEXO XI ESTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVOS

g 2 ” £ ]
2 4 2 3 H o
z H 2 2 & 2 2 ¢
& = H 2 < £ a s
& E © 2 2 5 5 H 2 z
2 3 I Z o E 2 g g H 2 H
8 & E g B 2 E 5 w 2 2 g 2 2
H g g g g 5 8 2 8 B g H g g g g 8 S g 2 8 H
i 3 H] H 3 ] H E] g E] g H H E] H E H H 8 ] g
] Gastos No Operacional 0,00 421560 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 421.560 0,00 38324
aresos Operadonales 32729 | 100 22025 | 100 9535031 100 6526451 100 2260521 100 20258059 | 100 sarsa | 100 9231480 100 anares | 100 95.974527 1 5645560
;omde Ventas 2.699.782 0,83 2.015811 0,90 8141594 0385 4.762.064 073 1.743.662 077 17.238.860 071 5.825.401 0385 7.880.200 0385 22.636.064 071 72.943.445 076 4290.791
L’mhuzd Bruta 537.514 017 214.419 010 1393.438 015 1764387 027 520859 023 7.015.200 029 1.022.441 015 1.351.280 015 9.211.544 029 23.031.082 024 1.354.770
S Ingresos No Operacionales 6 0,00 - 0,00 11166 0,00 - 0,00 - 0,00 302.009 0,01 - 0,00 85.510 0,01 396,563 0,01 795.253 0,01 46.780
'Gasm Flnanderos 65.147 0,02 5545 0,00 23776 0,00 47.016 0,01 59.407 0,03 52623 0,00 149.494 0,02 234.480 0,03 69.099 0,00 706.587 0,01 41564
N 25.368 0,01 4246 0,00 - 0,00 96.933 001 33931 0,01 769.591 0,03 139.895 0,02 73.330 0,01 1.010537 0,03 2.153.831 0,02 126.696
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s wxr | oo soss | oo waan | oos maw | oo nos | oo o | oo o | o e | o om0 | o005 ozt | oo 26515
“nwmsupmmmﬂ 2.988.087 100 210950 100 6891814 100 6.027.703 100 2413.260 100 24391.340 100 5.665.979 100 8242830 100 37.783.468 100 94.615.440 1 5565614
o 2mns | om wms | om sooraos | 0w ssunts | oot s | o vanss | on assas | oss s | om neow | o nsmas | om aasssst
Cssdsnts s | ow wos | oz csae | om 21m057 | 036 s | om asmssa | 0z maen | ow 1ss2s0 | o1 aosi0s | oz noss | o 1298720
oy devents s | om e aaor | on v | oas s | oss oo | 0w nesss | oo w0 | o sousos | o sazost | o w061
etsadoperacions wa | oo s | oo soam | oos s | on wras | oo wsmsn | 0w wore | on sm0 | o 2asa7 | oo N w9

| mocsnonss som | om o0 | o | o 000 | o a0 mow | om s | oo s | oo i

: Gastos No Operacional - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00
;Snms Financieros 32936 001 0,00 2781 0,00 39.138 001 45.826 002 135781 0,01 91121 0,02 177.640 0,02 321.293 001 846,515 0,01 49795
it s de e wsn | o; s | om wren | oo o | o s | oo 2mm0 | oo wser | on weo | oo 2a30 | oos cwmssrr | oo w63
oo s S| oo | oo | oo | oo S| o sem | oo ] o w0 | oo a6 | 000 wass | oo 15820
'15% Particip. Trabajadores 12,505 0,00 514 0,00 37.141 001 94.115 0,02 27.226 001 333419 0,01 90.843 0,02 11140 0,00 340.278 001 947.180 0,01 55.716
s nos | oo w0 | om noass | 003 smas | o0 sz | oo s | oo s | oo am | oo sz | oos swor0 | oos sou747
e perscinses 20008 | 100 sz | a0 [ 20 | 100 waonus | 100 sz | 1m0 w0 |1 mas | 100 27t 1 sim27m

Contode ventas 2osa | om P Y asmses | o wnes | on a0 | oss ammaem | o ssazo | om nemes | on sers | oe aama
i bt ae | o wsase | oas o | om snss | om wmon | om rasram | o 170 | o wees | o wasosse | o w0647
Gastos Ay ce Vs mar | om asor | om w0 | om e | o sonms | om woms | ou om0 | o rseas0s | o wsasew | o 12300t
~UtidadOperaciona w06 | oo mas | oo wnas | oo s | oo 2 | oo wien | o wsio | oo s | om0 N I ssie0
ez o Operacosls o | oo | oo 1 | om0 S| o <] oo < | o men | om wer | oo woom | om 262

: Gastos No Operacional 28.457 0,01 - 0,00 - 0,00 0,00 - 0,00 302,091 007 - 0,00 685.199 0,02 1.015.747 001 67716
R S| oo s | om0 a0 | oo wes | oo ass | oo s | oo so | o; mm | oo wem | om w5725
TS — meo | o; s | oo osses | o009 e I umer | oo oaam | om om0 | oo soson | oo R a0
reeso ot wws | oo | o s 000 uoan | oo < | o ano | oo erse | oo s | oo aes
parc Trabadores us2 | oo uns | oo wms | oo se0 | oo swsoss | oo mer | om neo | o s | oo 1o | oo 6w
Unidadeta aw | oo am | oo sam | oo usss | oos 1e03s6 | o006 ase0 | oo om0 | oo 230t | oo swaea | oos 46189
©aesosOperons sosr | 100 osen | 100 aman | w0 s | 100 maseez | 100 soson | 100 T mues0 | 10 71550 1 basa103

8| -cosodevens 2 | om s | om | soman | om smms | o wmm | os woss | oss e sz | o7 nenso | o aonazer

mae | o owam | on amses | ow wew | o sesmn | om Lossioa | oas 10220 | o smae | on nmooso | oas L5537

Utiidad Bruta
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‘astos Admy de Ventas 407.708 014 674017 010 796.783 o011 252569 011 5091.463 018 685424 023 1307185 017 5282900 014 14538047 015 969.203
Utidad Operacional 80732 003 250301 004 a0.722 006 153768 007 553958 016 372701 o012 55114 006 2950577 008 9242003 010 61613
ngresos NoOperacionsles 13,725 000 - 000 13450 000 1627 000 - 000 - 000 88129 001 123,01 000 200877 000 16058
astos o Operacion! 000 . 000 . 000 000 1732168 006 8529 002 . 000 572105 002 2372802 002 158187
Gastos Financiros - 000 2781 000 31299 000 20368 001 10721 000 20862 001 15038 002 235956 001 184373 001 32202
Ulidad antesde Impuestos s8.457 003 247610 004 02877 006 131027 006 2807069 010 283350 009 388857 005 2266457 006 6625705 007 4710
;mwesma laRenta 0,00 - 0,00 - 0,00 000 180.368 001 0,00 75.764. 0,01 150.975 0,00 407.107 0,00 27.140
155 Particp Trabajadores 14769 000 37101 001 0.3 001 1965 001 421060 001 2503 001 8329 001 339.969 001 993,857 001 66257
tidad Neta 83,689 003 210468 003 3a2.u5 005 11373 005 2205641 008 20808 008 254760 003 1775513 005 5220701 005 348316
Ingresos Operacionales 2674430 1,00 6252904 100 2106172 1,00 26968723 1,00 2.187.406 1,00 7.467.625 1,00 39.415879 1,00 87.073.145 1 6697.93
costo de Ventas 2256808 084 4756406 076 1861538 088 20434.906 076 2008355 092 6090764 052 30665800 078 €8.074.658 071 5236512
Ciicad eruta 417.626 016 1496498 024 244635 012 6533.777 024 179051 008 1376861 018 8750039 022 18.998.487 020 1461422
astos Admy de entas 30196 011 663,690 011 148,955 007 3887.993 014 7932 003 663953 009 4.456876 011 10194599 011 784200
Ut operacional 17.431 004 832800 013 95,680 005 2605784 010 106119 005 712908 010 4203163 011 8803889 009 677.22
ngresos No Operacionales 5467 000 - 000 000 284.067 001 0 000 161834 002 3120 001 874.492 o001 67.269

: Gastos No Operacional 3520 001 127473 002 - 000 876141 003 am 000 508680 007 1589663 004 3136688 003 201284
Gastos Financieros 0,00 000 0,00 10295 0,00 7185 000 147.580 002 264669 001 429.690 000 33053
Utiidod antesde Impuestos #8378 003 705331 011 95,680 005 2083.015 008 98.763 005 21848 003 2861955 007 6112003 006 70158
ImpuestoalaRenta 265605 001 107651 002 17.892 001 753120 003 18.469 001 37.930 001 659.841 002 1621516 002 120732
L5 partic Trabsjadores 12.437 000 105.800 002 14352 001 . 000 10810 001 2 000 279966 001 50101 000 35,395

40,336 002 491.880 008 63.436 003 1290286 005 65.480 003 147780 002 1922148 005 4030346 004 310027

Utiidad Neta
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RAZONES FINANCIERAS DE EMPRESAS EN COMPETENCIA OBTENIDAS POR LOS AUTORES A PARTIR DE LA INFORMACION DE LAS SUPER. CIA.

[ =T =T = 2 22| 8
= = 3 z z =z =z =z
. o o o o o o o o o o o o o o o o o S = S = = = = =
CLASIFICACIONDE | 2 | 2 | 2 =) =) =) =) = =) =} =) =) = =) =) s || E|E|E| 2 2 2| 2| 2
< S =) S =) =) S =) =) =) S S S =) =) =) =) =) 18] o 18] = = S = S
RAZON (o] g a a g (o] g a g a g g (o] g g (e} a 2 2 2 =) 5 =) =) =)
S S S S S S S = S S S S = b S S = Q Q Q o o] o} ) v}
Q Q Q =) =) a a a
e |l e a | & ] | & | &
o = | o o = . . @ © © © ©
0 o« (] ) 6 — © = ) K} £ &
% o x g g0 x T | @ x gl &3 L P - ) ] o o o | Q9 <} Q © =
Eleg|8 |5 |85 ¢85 |88\ 2% |85/ e8| 88393%|5,/5,]|58% 22|58 |e=|8 [2 |¢2
g | B |5 S Co| T©29 Go| Sy 0P| Dy | Fogeaec |E£E3| 53|38 = = g | E E | E 3 ks
B = g v 5 ) v 9 n v o%dowg| o oY &0 o ® 9 ®© %En< o S o 2@ o S8 Ew 58 8¢ ©
RAZON S| e | 25| E5| 23| 85 | ce|80c3| 30|89 < |°5|ES|3ed7 0|90 |38 o |28 82|85 o5l ©
c| 8|68 8|65 €2 |63|e03655| e |seixa|s8| L8 |svg | | cqcq ° |58 $8|58 °8 §
S S |35 °| ¢ So|l 5% [55|c2dcco| ol s |2El 22| o5 o o c | 5 53|38 = 3
B | &g 2 £§l 8¢ | &8558 |88 58 %—’g;g; 8 8 s S I = c8 | ¢ 8 S
8 8 3 s S| 8 e I 4 d
1% |TE &= |"g|E7 "% &~ 81752 |° |EE = 1% | £ R
ECUAPLASTIC
2018 xIsx 1,46 | 1,03 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,04 | 0,04 1% | 10% 8% | 0,53 541| 0,35| 0,65 | 0,06
ECUAPLASTIC
2019.xlsx 1,43 | 1,26 | 3,11 | 117,50 | 3,73 97,87 | 0,00 0,00 | 4,02| 90,79 | -26,71| 3.091 | 23,94 | 15,25| 75,55| 0,01 | 0,08 1% | 10% 2% | 0,31 1,85 | 0,23 | 0,77 | 0,13
PROMEDIO
ECUAPLASTIC 1,4411,15| 0,00 | 117,50 | 3,73 97,87 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 3.091 | 23,94 | 15,25 0,00 | 0,03 | 0,06 1% | 10% 5% | 0,42 3,63( 0,29 0,71 | 0,10
PROMEDIO
ECUAPLASTIC 2018 1,44 |1,15| 0,00 | 117,50 | 3,73 97,87 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 3.091 | 23,94 | 15,25 0,00 | 0,03 | 0,06 | 0,01 0,10 | 0,05| 0,42 3,63 0,29 | 0,71 | 0,10
A 2019
INDUCALIDAD
2014 xlsx 0,99 | 0,46 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 | 0,55 3% | 12% 5% | 0,14 0,87| 0,12 | 0,88 | 0,14
INDUCALIDAD N
2015.xlsx 1,08 | 0,64 | 540| 67,57 | 3,42 | 106,85 3,29 | 110,86 | 3,35 | 108,99 | 41,42 | 1.425| 497 | 73,51 | 35,48 | 0,06 | 0,00 5% | 18% 7% | 0,38 4,03| 0,27 | 0,73 | 0,07
INDUCALIDAD
2016.xIsx 1,23 0,79 | 6,06 | 60,24 | 2,44 | 149,88 | 552 | 66,10 4,09 89,33 | 29,09| 1.329| 6,59 | 5540| 33,93 0,09 | 1,08 4% | 23% 8% | 0,19 2,441 0,16 | 0,84 | 0,07
INDUCALIDAD
2017.xlsx 1,01 0,71 | 6,57 | 55,59 1,90 192,12 | 4,36 | 83,76 | 3,58 | 101,96 | 46,37 | 1.340| 8,89 | 41,08| 60,88 | 0,09 | 0,67 5% | 24% 9% | 0,27 7,41| 0,22 | 0,78 | 0,03
INDUCALIDAD o
2018 xlsx 1,05|0,80 | 6,27 | 58,24 | 1,61 | 227,19 3,33 (109,45 | 2,87 | 127,29 | 69,05| 1.172 | 9,29 | 39,29 | 88,00| 0,05 | 0,48 3% | 23% 8% | 0,23 0,00| 0,19 | 0,81 | 0,00
INDUCALIDAD
2019.xlsx 1,07 069 | 7,61 | 4796 | 1,29 28249 | 469| 77,88 | 3,27 | 111,68 | 63,72 | 1.092 | 15,36 | 23,77 | 87,91 | 0,02 | 0,05 0% | 17% 4% | 0,81 0,00 | 0,45 | 0,55| 0,00
PROMEDIO
INDUCALIDAD 1,07 | 0,68 | 0,00| 57,92 2,13 191,71 | 4,24| 89,61 | 3,43|107,85| 49,93 | 1.272| 7,51 | 46,61 | 61,24 | 0,06 | 0,47 3% | 19% 7% | 0,34 2,46 | 0,23 | 0,77 | 0,05
INDUCALIDAD 2017
1,0510,73 | 681| 5393 | 1,60| 23393 | 4,13 | 90,36 | 3,24 | 113,64 | 59,71 | 1.202 | 11,18 | 34,71 | 78,93 |0,05|0,40| 0,03 | 0,21 | 0,07 | 0,44 2,47| 0,28 | 0,72 | 0,01

A 2019
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3 INPLASTICS.A.

1,541 0,93 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 ~| 0,00 0,05|0,20 | 8% | 24%
2014.xlsx
;;T;I;:;SXTIC SA 2,01 (140 | 3,60 101,46 | 0,21 |1731,47 | 2,97 | 122,81 | 2,66 | 137,04 | 3557 | 3.251| 5,53| 6599 | 71,05|0,03|0,26 | 5% | 17%
3 INPLASTIC S.A.
2016.xIsx 2,23 |157 | 4,09| 89,33 | 0,00 0,00 3,18 | 114,70 | 2,83 | 129,11 | 39,78 | 2.546 | 6,01 | 60,73 | 68,37 | 0,08 | 0,21 6% | 31%
3 INPLASTIC S.A. 1,27 10,68 | 564 | 64,70 | 1,47 | 247,87 | 4,88 | 74,76 | 4,41 | 82,70 | 17,99 6,17 | 59,18 | 23,52 (0,07 |0,18| 6% | 36%
2017.xlsx 2.564
3 INPLASTICS.A.
2018.xIsx 1,45|055| 7,06| 51,73 | 3,28 | 11142 | 4,64 | 78,70 | 4,54| 80,36 | 28,63 | 3.079| 4,29 | 85,16 -4,80 | 0,02 | 0,08 | 2% | 27%
282‘:;?:;'(: SA. 1,54 0,69 | 7,70 | 47,39 | 10,39 35,14 | 4,86 | 75,12 | 5,46 | 66,86 | 19,47 | 2.999 | 3,83 | 95,29 | -28,43 | 0,01 | 0,08 1% | 28%
PROMEDIO
INPLASTIC 1671097 | 562| 7092 | 3,07 | 11891 | 4,11 | 93,22 | 3,98 99,21 28,29 | 2.883| 4,30 ! 0,04 (0,17 | 5% | 27% | 8% | 1,25 3,26 | 0,55 0,45 | 0,04
PROMEDIO
IMPLASTIC 2017 A 1,42 | 0,64 | 6,80 | 54,61 5,05 131,48 | 4,79 | 76,19 | 4,81 | 76,64 | 22,03 2881 4,76 | 79,87 -3,24|0,03|0,12| 0,03 | 0,31 | 0,07 | 1,44 4,13 | 0,59 | 0,41 | 0,06
2019 )
:;&OX'\'QQPLAST 1,67 | 0,94 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 ( 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,03 |0,17 | 3% | 24% | 10%
L
‘Zl(fleox'\l/ls?P AST 2,16 (1,26 | 830 | 44,00 1,09 | 33570| 19,86 | 18,38 | 4,25| 8596 | 41,96 | 13.271| 3,45| 105,87 | -19,92 | 0,05 | 0,46 | 5% | 33% | 16%
g(le:;OX'\IASQPLAST 1,93 1,15 | 818 | 44,61 | 2,41 | 151,52 | 13,26 | 27,53 | 7,58 | 48,17 3,56 | 10.189 | 2,71 | 134,53 | -86,36 | 0,07 | 0,23 | 4% | 32% | 9%
4 PROMAPLAST )
1,57 10,76 | 7,88 | 46,30 | 3,95 92,30 | 35,19 10,37 | 14,39 | 25,36 | -20,94 | 10.073 | 2,55 | 143,10 0,08 | 0,33 4% | 27% | 10%
2017.xIsx 117,74
4 PROMAPLAST 1531072 | 6,32| 57,76 | 1,21 | 302,02 | 77,88 4,69 | 7,03| 51,90 -5,87 2,48 | 147,28 | -95,38 ( 0,08 | 0,29 | 5% | 29% | 9%
2018.xlsx 11.033
4 PROMAPLAST
2019.xIsx 2,00 1,29 | 591| 61,80 1,07 | 339,96 | 0,00 0,00 | 4,07| 89,67 | 27,88| 9.668 | 2,69 | 135,54 | -45,87 | 0,05 | 0,20 4% | 29% 6%
PROMEDIO
PROMAPLAST 1,81 (1,02 | 0,00| 50,89 1,95 | 244,30 | 29,24 | 12,48 | 7,46 | 60,21 9,32 | 10.848 | 2,78 | 133,26 | -73,05| 0,06 | 0,28 4% | 29% | 10% | 1,16 63,65| 0,53 | 0,47 | 0,00
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PROMEDIO
PROMAPLAST 2017
A 2019

6,70

244,76

37,69

5,02

8,50

55,64

10.258

141,97

0,07

0,05

0,28

0,08

1,05

127,31

0,51

0,49

0,00

5 RHINOPLAST S.A.
2014.xlsx

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,02

3%

8%

5%

0,02

0,02

0,98

0,10

5 RHINOPLAST S.A.
2015.xlsx

0,35

7,78

46,92

57,77

14,18

25,73

13,07

27,93

-18,99

1.902

34,72

10,51

17,42

0,07

2,29

8%

35%

12%

0,12

0,11

0,89

0,03

5 RHINOPLAST S.A.
2016.xIsx

0,69

0,42

7,03

51,89

74,90

4,87

5,95

61,32

6,66

54,82

2,93

2.440

7,49

48,73

6,09

0,12

0,89

7%

34%

20%

0,26

1,94

0,20

0,80

0,10

5 RHINOPLAST S.A.
2017.xlsx

0,71

8,57

42,60

20,32

17,97

6,84

53,40

6,15

59,39

16,79

3.557

5,93

61,58

-2,19

0,09

0,37

7%

14%

12%

0,54

1,00

0,35

0,65

0,35

5 RHINOPLAST S.A.
2018.xlsx

0,38

12,27

29,75

13,26

27,52

95,37

93,74

63,99

4.937

87,42

6,32

0,05

0,32

6%

15%

12%

0,34

1,49

0,25

0,75

0,17

5 RHINOPLAST S.A.
2019.xIsx

0,52

11,74

31,10

12,15

30,04

115,42

126,48

95,38

4.646

91,71

34,77

0,05

5%

14%

12%

0,51

0,00

0,34

0,66

0,00

PROMEDIO
RHINOPLAST

0,60

38,52

35,68

10,23

53,74

55,89

17,38

3.496

32,42

23,47

0,07

6%

20%

12%

PROMEDIO
RHINOPLAST 2017
A 2019

0,54

34,49

15,24

25,18

88,06

93,20

58,72

4.380

80,24

12,97

0,06

0,06

0,14

0,12

6 SUNCHODESA
REPRESENTACIONES
C. LTDA. 2014.xIsx

2,05

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,03

0,10

2%

19%

2%

0,47

0,00

0,32

0,68

0,49

7 SUNCHODESA
REPRESENTACIONES
C. LTDA. 2015.xIsx

2,01

3,88

94,16

4,53

80,52

3,21

113,81

4,53

80,52

-13,65

4.746

99,62

3,66

76,85

0,06

0,00

3%

23%

6%

0,55

3,52

0,36

0,64

0,10

8 SUNCHODESA
REPRESENTACIONES
C. LTDA. 2016.xIsx

1,26

3,63

100,48

3,39

107,68

2,29

159,52

3,39

107,68

7,20

4.006

9,80

37,25

70,43

0,00

0,00

0%

19%

1%

0,44

2,46

0,30

0,70

0,12

6 SUNCHODESA
REPRESENTACIONES
C. LTDA. 2017.xlsx

0,97

3,63

100,66

2,77

131,75

2,34

156,00

2,77

131,75

31,10

4.498

8,70

41,93

89,82

0,01

0,04

1%

19%

1%

0,32

1,32

0,24

0,76

0,50

6 SUNCHODESA
REPRESENTACIONES
C. LTDA. 2018.xlsx

1,39

1,30

3,59

101,75

2,62

139,46

158,46

2,62

139,46

37,71

6.441

62,95

76,52

0,02

0,00

-2%

21%

0%

0,35

0,26

0,74

0,18

6 SUNCHODESA
REPRESENTACIONES
C. LTDA. 2019.xIsx

1,14

3,57

102,19

2,88

126,95

2,46

148,40

2,88

126,95

24,77

4.679

49,30

77,65

0,04

0,13

3%

24%

3%

0,48

0,00

0,32

0,68

0,27

PROMEDIO
SUNCHODESA

1,51

1,46

3,66

99,76

3,24

112,76

144,87

3,24

132,72

32,96

4.874

13,90

118,83

0,02

0,05

1%

21%

2%

0,44

0,30

0,70

0,28

PROMEDIO
SUNCHODESA 2017
A 2019

1,43

1,14

3,60

101,53

2,75

132,72

154,29

2,75

132,72

31,19

5.206

51,39

81,33

0,01

0,06

0,01

0,21

0,01

0,38

0,28

0,72

0,32
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7 PLASTIGROUP S.A.

2014 xlsx 1,15 ( 0,67 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,07| 2% | 16%| 4% | 049 | 23,90| 0,16 | 0,67 | 0,01
7 PLASTIGROUP S.A.
2015.xlsx 1,20 (0,68 | 4,84 | 75,47 | 28,85 12,65 | 1,91 | 190,63 | 2,25| 162,07 | 86,61 | 1.840| 3,05| 119,51 | 42,56 |0,02|0,20| 3% | 16% | 3% | 0,60 0,00 0,19 | 0,63 | 0,00
L A
;Oplf?i::fROU PSA 1,24 | 0,67 | 3,65 | 100,00 | 14,94 24,43 | 1,57 |231,95| 1,75 | 208,35 | 108,35 | 1.366 | 2,28 | 159,75 | 48,60 | 0,02 | 0,09 | 2% | 18% | 4% | 0,72 0,00 0,42 | 0,58 | 0,00
;0P1L7Ai;|;|fROUP SA 1,02 (0,48 | 3,53 | 103,26 | 20,48 17,82 | 2,03 | 180,06 | 2,26 | 161,76 | 58,50 | 1.716 2,52 (14490 | 16,86 |0,02|0,09| 2% | 17%| 4% | 0,60 295| 0,38 | 0,62 | 0,13
7 PLASTIGROUP S.A.
2018.xlsx 1,05 (0,52 | 3,12 | 116,84 | 20,91 17,45 | 2,30 | 158,39 | 2,60 | 140,36 | 23,51 | 2.054 | 2,59 | 140,85 -0,49(0,02|0,09| 1% | 17%| 5% | 0,60 3,52 0,38 0,62 | 0,11
L A
ioplgAiEfROU PSA 2,02 (1,16 | 2,43 | 150,16 | 14,32 25,48 | 2,51 | 145,62 | 2,69 | 13552 | -14,64 | 1.876 | 2,57 | 142,25| -6,73|0,02 (0,07 | 2% | 15% | 2% | 0,82 1,69 | 0,45| 0,55 | 0,27
PROMEDIO
1,28 0,70 | 3,52 | 103,84 | 19,90 18,34 | 2,07 | 176,73 | 2,31|157,95| 54,11 | 1.770 | 2,60 | 141,45| 16,50 | 0,02 | 0,10 | 2% | 16% | 4% | 0,64 534| 0,33 | 0,61 | 0,09
PLASTIGROUP
PROMEDIO
PLASTIGROUP 2017 | 1,37 | 0,72 | 3,03 | 123,42 | 18,57 20,25 | 2,28 | 161,36 | 2,52 | 145,88 | 22,46 | 1.882 | 2,56 | 142,67 3,21|0,02|0,08| 0,02 0,16 | 0,04 | 0,67 2,72| 0,40| 0,60 | 0,17
A 2019
8 PLASTICONSUMO
2015.xIsx 0,99 | 0,84 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00(0,01|215| 2% | 34%| 5% | 0,03 0,00 | 0,01 0,49 | 0,00
goplLﬁi:;lfONSUMO 1,02 (0,59 | 3,66 99,65| 3,51 | 103,90 | 0,00 0,00 [ 3,51 | 103,90 4,25 | 2.645|14,25| 2562 | 78,29|0,02|1,07 | 1% | 25% | 2% | 0,03 0,00 | 0,03| 0,97 | 0,00
8 PLASTICONSUMO
2017 xlsx 0,89 10,59 | 3,12 | 116,83 | 4,48 81,49 | 7,34 | 49,70 | 4,18 | 87,39 | -29,45| 5.095 12,53 | 29,12 | 58,27|0,03 (1,23 | 2% | 13%| 4% | 0,04 | 13,70| 0,04 | 0,96 | 0,00
PLASTICONSUM
§018 ilsxco SUMO 1,16 (0,69 | 2,88 | 126,54 | 4,81 75,96 | 6,08 | 60,00| 398 | 91,68 | -3485| 6.505|12,16 | 30,01 | 61,67 |0,05|0,61| 3% | 15% | 5% | 0,15 2,03| 0,13 | 0,87 | 0,06
E;OPngAi:;lfONSUMO 1,06 (0,94 | 2,50 | 146,19 | 3,69 98,82 | 4,01 | 91,02 | 2,66 | 137,02 | -9,17 | 7.624 (24,28 | 15,03 | 121,99 |0,04 | 0,44 | 3% | 19% | 3% | 0,19 0,62 | 0,16 | 0,84 | 0,26
PROMEDIO 1,03 (0,70 | 3,04 | 122,30 | 4,12 90,05 | 4,36 | 50,18 | 3,58 | 101,85 | -20,45| 5.467 | 15,81 | 24,95| 80,05|0,03 | 1,10 | 2% | 21%| 4% | 0,09 3,27 | 0,07 | 0,83 | 0,07
PLASTICONSUMO ’ ’ g 4 ’ g r g ’ 4 g i ’ ’ g d 4 ° o o g 4 g g g
PROMEDIO
PLASTICONSUMO 1,04 | 0,74 | 2,84| 129,85 | 4,33 85,43 | 5,81 | 6691 | 3,61 10536 | -24,49 | 6.408 | 16,32 | 24,72 | 80,64 | 0,04 0,76 | 0,03 | 0,16 | 0,04 | 0,13 545| 0,11| 0,89 | 0,11
2017 A 2019
Total general 1,44 (0,86 | 8,87 | 41,17 | 14,59 25,02 | 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 | -41,17 | 33.708 | 1,96 0,00 0,00 | 0,06 | 0,00 | 6% | 15% | 0% | 0,75 7,38 | 0,34 0,45 | 0,75
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