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Resumen

El consumo de carne de cerdo en el Ecuador expone un notable crecimiento en los
ultimos afios. Con el propdsito de disefiar una propuesta de implementacion de la
herramienta Lean Manufacturing para mejorar la calidad del proceso de faenamiento
de ganado porcino en un centro de faenamiento ubicado en Lago Agrio. Se desarrollo
una investigacion cuantitativa haciendo uso de las técnicas de recoleccion de
informacion de revision bibliografica, observacion directa y entrevistas. Ademas de un
seguimiento in situ de las actividades operativas durante un lapso de 25 dias
laborables, en primer lugar, se expone que no cumplen a cabalidad los requerimientos
técnicos-legales del régimen para centros de faenamiento publicos y privados en
Ecuador. Seguido de ello, se evidenciaron tiempos muertos entre procesos debido a
una alta variacion sin seguir una tendencia especifica, de tal forma, se desarrollé una
propuesta de lean manufacturing para la mejora continua de las actividades

operativas.

Palabras Clave: Eficiencia Operativa, Lean Manufacturing, Faenamiento porcino
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Abstract

Pork consumption in Ecuador has shown notable growth in recent years. With the
purpose of designing a proposal for the implementation of the Lean Manufacturing tool
to improve the quality of the pig slaughtering process in a slaughter center located in
Lago Agrio. A quantitative investigation was developed using the information collection
techniques of bibliographic review, direct observation and interviews. In addition to on-
site monitoring of operational activities during a period of 25 working days, first of all, it
is stated that they do not fully comply with the technical-legal requirements of the
regime for public and private slaughter centers in Ecuador. Following this, downtime
between processes was evident due to a high variation without following a specific
trend, in this way, a lean manufacturing proposal was developed for the continuous

improvement of operational activities.

Keywords: Operational Efficiency, Lean Manufacturing, Pig Slaughter
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CAPITULO 1



1. ANTECEDENTES

En el presente apartado se exponen los antecedentes del problema
consolidado que dio paso al planteamiento de la propuesta, de tal forma, se detallan
informacion y datos especificos sobre el contexto de un Centro de Faenamiento en
Lago Agrio y los conflictos en el proceso de faenamiento de porcinos considerando la

importancia de mantener normas y estandares para productos de consumo humano.

El consumo de carne de cerdo en el Ecuador expone un notable crecimiento en
los ultimos anos considerando que ha pasado de una ingesta per capita de 4,5kg a
8,4kg por persona al afo, e incluso para el periodo actual este valor llegé a la cifra de
12kg (Bustan, 2023), este contexto responde a diversos factores. En donde se
encuentran la innovacion en proceso de crianza, cambios en la alimentacién de
porcinos, optimizacion y estandarizacién de procesos de faenamiento, sumado a la

regulacion de los estandares para su comercializacion (TVNET Lago, 2023).

En ello, al integrar equipos y maquinaria tecnolégica, la gestion de procesos
integrados al faenamiento de ganado porcino permite que la carne de cerdo cuente
con una mayor credibilidad sobre su calidad en el mercado, lo cual, ha mejorado la
percepcidon sobre el consumo sobre este producto, disminuyendo la percepcion
negativa sobre la ingesta del mismo y sus repercusiones en la salud, de tal forma, la
crianza de ganado porcino y su comercializacion ha ido incrementandose
repercutiendo de forma directa en su rentabilidad derivado de la mejora continua

(ASOBANCA, 2022).

No obstante, en la ciudad de Lago Agrio el centro de faenamiento ha sido
ampliamente cuestionado en su operatividad repercutiendo en multiples criticas por

parte de los usuarios, asi como de la poblacion en general, los estandares requeridos



en el marco legal no se cumplen a cabalidad, denotando practicas inadecuadas y

deficiencias en la administracion llevando la toma de decisiones de manera empirica.

En el centro de faenamiento los desperdicios exponen un contexto de
insalubridad y falta de higiene en las instalaciones, sumado a ello su productividad es
baja y carece de procesos de estandarizacion, lo cual, ha generado repercusiones
como la intervencion de Agrocalidad para regular sus actividades operativas, sumado

a la percepcion negativa de la poblacion (Vega Medina & Zamora Solérzano, 2022).

De tal forma, el contexto del centro de faenamiento conlleva repercusiones en
su operatividad exponiendo diversos conflictos tanto en su estructura interna como en
la imagen hacia el consumidor, denotando carencias en los estandares en
comparacion con otros centros de faenamiento a nivel nacional, de tal manera la
percepcion de la poblacién denota poca confiabilidad en el faenamiento y la posterior

comercializacién de estos productos.

1.1. Planteamiento del Problema

La falta de estandarizacion de procesos para el desarrollo de las actividades
operativas en el camal, sumado a la falta de capacitacién continua del personal, y
otras problematicas relacionadas con los procedimientos de faenamiento de ganado
porcino expone serios conflictos, ya que conlleva el incumplimiento de la normativa
legal vigente acarreando que la percepcion de la poblacidon sobre sus actividades sea

negativa.

En el periodo 2023 las denuncias ocasionaron el cese temporal de las
actividades operativas del centro de faenamiento debido a la intervencion de
Agrocalidad como parte de la intervencién institucional debido al incumplimiento del
marco legal de regulacién vigente, lo cual, acarrea pérdidas econdmicas para los

usuarios del servicio y los negocios que dependen de estos.



Por otra parte, el centro de faenamiento no cuenta con un proceso de seleccién
de personal que involucre la fase de induccion, ademas carece de programas de
capacitacion continua que favorezcan la mejora en la ejecucién de las actividades
operativas, siendo que, los procedimientos no sean actualizados para optimizar los

recursos disponibles e incrementar la eficiencia y eficacia (Borja Caicedo & Salazar

Quishpe, 2023).

Del mismo modo, la carencia de normativas internas y procesos de
capacitacion mediante los cuales se generen procedimientos estandarizados para el
cumplimiento de las actividades operativas conlleva variaciones en la calidad del
producto, sumado a la falta de optimizacién de los recursos con los que cuentan, en
donde, al carecer de especificaciones técnicas claras y precisas, haciendo uso de
mecanismos empiricos provoca malestar en el cumplimiento de las actividades y la

evaluacion del rendimiento del personal.

La optimizacién de los recursos con los que cuentan es practicamente nula
delegando responsabilidades a los operarios sin previa capacitacion sobre el
faenamiento y las normativas de saneamiento para cumplir con los requerimientos de
seguridad alimentaria, lo cual, es notable un exceso de tiempos muertos, generacién
excesiva de residuos, asi como el uso inadecuado de los equipos generando costos

adiciones de produccién y mantenimiento.

En ello, la carencia de innovacion mediante procesos de capacitacion y gestion
tecnoldégica genera que los usuarios vean una mejora ralentizada de los servicios
proporcionados por el centro de faenamiento generando problematicas de
confiabilidad en los consumidores y conflictos para la salud publica local debido a la

mala integracion de practicas en el manejo de ganado porcino.



Por ende, denota la necesidad de disefiar una propuesta de lean manufacturing

que integre diversas estrategias para abordar el proceso de faenamiento de ganado

porcino en el centro de faenamiento del estudio ubicado en la provincia de Sucumbios

con la finalidad de eliminar tiempos muertos y optimizar el uso de los recursos con los

que cuentan para favorecer la mejora continua de su operatividad e incrementar la

credibilidad de la poblacién en general en los productos comercializados.

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo General

Disefiar una propuesta de implementacién de la herramienta Lean Manufacturing para

mejorar la calidad del proceso de un centro de faenamiento de ganado porcino.

1.2.2. Objetivos Especificos

1.3.

Diagnosticar el proceso de faenamiento en el centro de faenamiento de ganado
porcino para el establecimiento de las principales falencias vy
requerimientos.

Elaborar una propuesta de implementacion de Lean Manufacturing para
mejorar la calidad del proceso de faenamiento en el centro de faenamiento
de ganado porcino.

Definir indicadores de seguimiento y control que promuevan la mejora continua
de los procesos de faenamiento en el centro de faenamiento de ganado

porcino.

Justificacion

Las problematicas constantes en el desarrollo de sus actividades operativas

por parte del centro de faenamiento y la repercusion en la percepcién negativa de la

poblacién sobre el consumo de carne de cerdo como consecuencia de las malas



practicas ejecutadas en la historia de la institucion requieren de una propuesta de
intervencion asertiva que garantice el cumplimiento de la regulacion vigente en
calidad, saneamiento y gestion de residuos, asi como la optimizacion de los recursos

con los que cuenta.

El disefio de una propuesta de lean manufacturing en donde se promueva las
Buenas Practicas de Manufactura permite que el personal cuente con una
capacitacién previa para la ejecucién correcta de sus responsabilidades, asi como, el
uso correcto de los equipos con los que cuentan disminuyendo de esta forma los
tiempos muertos y el exceso de residuos generados, lo cual, permite incrementar la

satisfaccion de los usuarios y mejora en la percepcion de la poblacion.

La integracién de esta propuesta en las actividades operativas del centro de
faenamiento se torna es importante para disminuir las problematicas en el proceso de
faenamiento de ganado porcino, logrando cumplir metas a corto y largo plazo,

permitiendo incrementar indicadores de eficiencia, eficacia y rendimiento.

1.4. Alcance

El alcance del presente estudio se delimita al proceso de faenamiento del
ganado porcino en donde se toman en cuenta los operarios, personal administrativo,
trabajadores de las diferentes fases desde la recepcion hasta la entrega de la carne al
final, y las autoridades a cargo de la toma de decisiones para integrar estrategias en la

institucion.



CAPITULO 2



2. METODOLOGIA

En este apartado se expone el disefio metodoldgico seguido para el proceso de
recoleccion de informacién y el procesamiento de datos que fundamentan el disefio de
la propuesta de lean manufacturing, asi como las herramientas consideradas

detallando su aplicacién en las diferentes fases del proyecto.

2.1. Diseino metodolégico

Para el disefio metodolégico se desarrolld una investigacién cuantitativa, ya
que se midieron los items evaluados para analizarlos y compararlos, la cual, se
caracteriza por la recoleccion y analisis de datos numericos, lo que permite obtener
resultados precisos y generalizables, por ende, se utilizé un enfoque descriptivo-

exploratorio, que combina dos tipos de investigacion:

El enfoque descriptivo se centra en describir de manera detallada las
caracteristicas de un fendmeno o situacién especifica (Mejia-Navarrete, 2017), de tal
forma, se describieron las fases del proceso de faenamiento de ganado porcino, en
ello, la descripcidn incluyé todas las fases, desde la recepcion de los animales hasta la
entrega de la carne y otros subproductos para su comercializacién y consumo, por
ende, permitid identificar y documentar practicas, procedimientos y resultados

observados durante el estudio.

Por su parte, el enfoque exploratorio se utiliza cuando se tiene un conocimiento
limitado sobre el fendbmeno a estudiar y se busca identificar problemas, generar
hipotesis y obtener una comprension mas profunda del tema (Hernandez-Sampieri et
al., 2014). El estudio del centro de faenamiento permitié explorar las falencias y

deficiencias en las diferentes fases del proceso de faenamiento, a través de la



observacién directa y la recoleccion de datos en el campo, se identificaron tiempos

muertos, incumplimientos normativos y otras dificultades de operatividad.

La investigacién cuantitativa se fundamenta en conceptos clave como la
asignacion de numeros a objetos o eventos de acuerdo con reglas especificas, es
decir datos medibles. En el presente se midieron tiempos, pesos y cumplimiento
normativo, lo cual, implic6 examinar las diferencias y similitudes para identificar
patrones y relaciones, de tal forma, se compararon con los estandares normativos y

las expectativas de eficiencia y eficacia.

Al utilizar un enfoque descriptivo-exploratorio en una investigacién cuantitativa,
se logré obtener un diagndstico detallado y preciso del proceso de faenamiento de
ganado porcino, en donde, sé describié el estado actual de los procedimientos, v,
también identificd areas especificas que requerian mejoras, proporcionando una base

sélida para el desarrollo de recomendaciones y estrategias de optimizacion.

Este estudio fue de campo con corte transversal, ya que, se diagnosticaron las
condiciones actuales del proceso de faenamiento, por ende, no se consideraron las
repercusiones a largo plazo de las constantes denuncias y cese de actividades
operativas temporales, del mismo modo, la recoleccion de informaciéon se realizé de
forma presencial en las instalaciones para dar seguimiento a los procedimientos y
registrar los tiempos, pesos y demas items requeridos por la autoridad de regulacion

gubernamental.

En primer lugar, se verificé el cumplimiento de la normativa legal vigente para
la operatividad de centros de faenamiento publicos y privados en Ecuador, por ende,
se diseid una ficha de observacion donde se registraron los datos de los
requerimientos técnicos, centrandose en el ganado porcino, es decir, desde la
recepcion hasta la posterior entrega de la carne y demas subproductos para su

comercializacién y consumo (Anexo 1).



Posteriormente, se realizd el seguimiento del proceso de faenamiento de
ganado porcino en las instalaciones por parte del investigador, quien registré los
tiempos aplicados a cada fase y el cumplimiento de la normativa legal vigente para
detectar falencias que disminuyen la eficiencia y eficacia de estos procedimientos

afectando el rendimiento del personal.

Como consecuencia, se aplicd una encuesta a los operarios para conocer su
proceso de contratacion, programas de capacitacion al personal, conocimiento de
normas internas y estrategias de planificacién para mejorar los indicadores actuales y
la socializacion mensual, semestral o anual del centro de faenamiento de ganado
porcino. Esto se sumod a la dotacién de equipos de proteccién o EPP requeridos para

el cumplimiento de sus actividades laborales.

Del mismo modo, se aplicd una entrevista semiestructurada al veterinario y
administrador a cargo del proceso de faenamiento de ganado porcino en el centro de
faenamiento sobre las variables de produccion, operatividad y normativa interna, con
la finalidad de analizar la planificacién actual y las metas planteadas sobre las

actividades operativas.

Con la informacién recopilada de las diferentes herramientas, se procedié a su
analisis cuantitativo para definir el diagndstico de la situacién actual, siendo el punto
de partida para el disefio de la propuesta con metas alcanzables, estrategias de

seguimiento y control para la mejora continua.

2.2. Herramientas de Recoleccion de informacion

* Revision Documental. - Para verificar el cumplimiento de las
normativas vigentes para la operatividad de centros de faenamiento
de ganado porcino publicos y privados, se realizé una matriz de

revision (ANEXO 1). Este proceso incluy6 la recopilacion y el



analisis de la legislacién y reglamentos pertinentes, asi como la
comparacion de estos con las practicas observadas.

* Observacién. - Para el proceso de seguimiento del faenamiento de
ganado porcino se aplicé una matriz durante un lapso de 25 dias
laborables, de tal forma, se registr6 de manera sistematica los
tiempos muertos, incumplimiento de normativas y otras falencias
surgen durante las diferentes fases, lo mencionado se desarroll6 in
situ para asegurar una recoleccion de datos precisa para entender
las ineficiencias y las areas que necesitaban mejora (ANEXO 2).

* Entrevista. - Se dirigié a la obtencion de informacion del personal de
faenamiento, limpieza, veterinario y del administrador permitiendo
asi profundizar en temas especificos como las variables de
produccion, la operatividad y la normativa interna, las cuales
proporcionaron una vision integral de la gestion, las estrategias de
planificacion y las metas planteadas para las actividades operativas,
por ende, complementd los datos cuantitativos y ayudd a elaborar un

diagndstico mas completo (ANEXO 3, 4 y 5).

Estas técnicas combinadas proporcionaron una base sélida de datos tanto
cualitativos como cuantitativos, esenciales para el andlisis y la elaboracion de

propuestas de mejora en el proceso de faenamiento de ganado porcino.

2.3. Fases del Estudio

Para la ejecucion del proyecto se ejecutaron las siguientes fases:

2.3.1. Fase de Analisis Técnico-Legal

Se llevd a cabo una exhaustiva revision de la literatura existente sobre los procesos de

faenamiento de ganado porcino, lo cual, incluy6é estudios académicos, publicaciones
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técnicas, y normativas nacionales e internacionales, asi como el cumplimiento con

Agrocalidad.

Se evaluaron las tecnologias y equipos utilizados en el centro de faenamiento,
comparandolos con las tecnologias mas avanzadas disponibles en el mercado, lo cual,
incluyé la revision de equipos de manejo de animales, sistemas de procesamiento, y

herramientas de monitoreo y control de calidad.

Se recopilé y analizé la legislacion ecuatoriana pertinente a la operatividad de centros
de faenamiento publicos y privados, lo cual, incluyé leyes, decretos, reglamentos y
resoluciones emitidos por las autoridades competentes, se consideré entre las
normativas clave la Ley de Sanidad Agropecuaria, considerando al Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, y las directrices de la Agencia Nacional de Regulacion,

Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA), lo mencionado se encuentra en el ANEXO 1.

Asi mismo, se revisaron las normativas internacionales relevantes, tales como las
directrices de la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE) y los estandares de la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),
estos estandares internacionales proporcionaron un marco de referencia adicional

para asegurar que los procedimientos cumplieran con las mejores practicas globales.

Por ende, se identificaron los requisitos especificos relacionados con la seguridad
alimentaria, incluyendo controles de calidad, procedimientos de higiene y sanidad, y
manejo de residuos, que incluyé la implementacion de sistemas de Analisis de
Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP) para asegurar la inocuidad de los

productos.

Se revisaron los procedimientos de inspeccion y certificacidn exigidos por las
autoridades para la operatividad de centro de faenamiento es, analizando la frecuencia
de las inspecciones, los criterios de evaluacién y los requisitos para obtener y

mantener las certificaciones necesarias para operar legalmente.
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El analisis técnico-legal proporcioné una comprension clara de los requisitos que el
centro de faenamiento debia cumplir para operar de manera eficiente, segura y
conforme a la ley, siendo el punto de partida para el plan de acciéon que garantizara el

cumplimiento normativo y la implementacién de las mejores practicas en los procesos.

2.3.2. Fase de Diagnéstico

El analisis del proceso actual de faenamiento se llevd a cabo con el objetivo de evaluar
y mejorar la eficiencia operativa y la calidad del producto, en la evaluacién se
identificaron varias areas criticas que requerian atencion especifica, enfocandose en la

optimizacién de tiempos entre las diferentes fases.

El personal también fue un foco de atencion, dado que, se implementaron programas
de capacitacion continua para mejorar las habilidades técnicas y el cumplimiento de
normativas sanitarias en el proceso de faenamiento, del mismo modo se analizé la

percepcién sobre la operatividad.

2.3.3. Fase de Diseno

Para mejorar el proceso de faenamiento, se ha disefiado una propuesta de un sistema
de produccion Lean Manufacturing, enfocado en eliminar desperdicios y mejorar la

eficiencia operativa tomando como referencia el diagndstico realizado.

Se organizaron las estaciones de trabajo de manera que el flujo de produccién sea
continuo y eficiente, considerando la proximidad légica de actividades relacionadas
como el faenamiento, la clasificacion y el empaque. Por ende, se priorizd la seguridad

y la ergonomia para el personal, asegurando un entorno seguro y productivo.

Se establecieron procedimientos estandarizados para cada etapa del proceso de
faenamiento, detallando claramente las responsabilidades, métodos de trabajo y
estandares de calidad estan alineados con los principios Lean, enfocandose en la

eliminacion de desperdicios y la mejora continua.
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Se disefid un programa de capacitacion integral para todo el personal involucrado en
el proceso de faenamiento abordé temas como los principios Lean, la aplicacién de

herramientas especificas.

Se realizaron sesiones practicas y tedricas para asegurar que el personal adquiera las
habilidades necesarias para mejorar la eficiencia y la calidad del proceso. La
capacitacion sera continua, adaptandose a las necesidades cambiantes y asegurando

la sostenibilidad de las mejoras implementadas.



CAPITULO 3
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3. RESULTADOS Y DISCUSION

Al haber aplicado las diferentes técnicas de recoleccion de informacién se
procede a analizarlos para obtener un diagnéstico de las condiciones del centro de
faenamiento y las posibles areas de mejora, siendo que, a partir de ello, se disefien

estrategias asertivas que mejoren su funcionamiento y operatividad de la entidad.

3.1. Estructura Actual

En el centro de faenamiento de ganado porcino mantiene infraestructura
antigua que ha sido causa de diversos problemas a lo largo de su historia, si bien, se
han hecho adecuaciones en la divisién interna y uso de las instalaciones, el personal

se encuentra consolidado por:

Administrador

Veterinario

Limpiadores

Operarios

Guardia

En el caso de la infraestructura mantiene los requerimientos minimos para
continuar sus actividades operativas conforme al marco legal vigente en la localidad, lo

mencionado se expone a continuacion:



Figura 1 Distribucion de areas
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3.2. Diagnéstico de Cumplimiento Técnico-Legal

El andlisis del régimen de mataderos en el centro de faenamiento muestra un
alto nivel de conformidad con los estandares establecidos, dado que, segun los
resultados obtenidos en el caso del Régimen de cumplimiento, todos los items
evaluados cumplen completamente con las normativas y regulaciones aplicables, sin

presentar ningun caso de cumplimiento parcial o incumplimiento total.

Esta conformidad total indica que el centro de faenamiento opera de acuerdo
con las practicas, asegurando la calidad del producto, la seguridad alimentaria y el
bienestar animal. Ademas, cumplir con todas las regulaciones minimiza el riesgo de

sanciones legales y mejora la reputacion ante las autoridades y los consumidores.

El analisis del area externa muestra que, de los 10 items evaluados, 9 cumplen
completamente con los estandares establecidos, mientras que 1 item no cumple. Esta
alta conformidad en la mayoria de las areas indica que las condiciones y practicas en
el area externa son generalmente adecuadas y alineadas con las regulaciones
pertinentes. Sin embargo, no cuenta con un espacio de reposos que tenga abrevadero

para los cerdos previo a su faenamiento.

Para evitar posibles sanciones legales y asegurar que todas las areas operen
conforme a las regulaciones establecidas, es crucial abordar y rectificar este
incumplimiento. La mejora continua y las evaluaciones periddicas son esenciales para
mantener la conformidad normativa y asegurar la calidad y seguridad en todas las
operaciones. Este enfoque proactivo garantizara que mantenga altos estandares de

operatividad y cumpla con todas las normativas aplicables (ver Figura 2).
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Figura 2 Cumplimiento Requerimientos area Externa del Centro de faenamiento

Area externa del Camal

0%

ECumple [1Medianamente cumple ENocumple

Fuente: Elaboracion propia

El analisis de los datos proporcionados para el area interna, figura 3, muestra
que la mayoria de los criterios evaluados cumplen con los estandares establecidos,
con un 86% en la categoria de Cumple, lo cual, indica que la mayoria de los aspectos

del centro de faenamiento estan alineados con los requisitos y normativas pertinentes.

Sin embargo, se identific6 un area especifica que no cumple con los
estandares, siendo que, requiere atencion inmediata o mejoras significativas para
alinearse completamente con los estédndares establecidos, en ello, los residuos de
sangre no son recolectados en un sistema propio, sino que se envian directamente al

desagule incumpliendo los requerimientos técnicos-legales.

Para mejorar la eficiencia y la efectividad del area interna del centro de
faenamiento, se requiere de innovaciones y adecuaciones del incumplimiento y

desarrollar estrategias correctivas especificas, lo expuesto se visualiza en la Figura 3.
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Figura 3 Cumplimiento area Interna del Centro de faenamiento

Area interna del Camal

ECumple [1Medianamente cumple ENocumple

Fuente: Elaboracion propia

Basado en los datos obtenidos para los servicios basicos y areas
complementarias del centro de faenamiento, se observa que los servicios basicos
estdn en buen estado, en donde, indica que todas las areas evaluadas, como el
suministro de agua y energia eléctrica, cumplen con los estandares requeridos para el

funcionamiento adecuado del centro de faenamiento.

Sin embargo, en las areas complementarias, la situacién es mas mixta. En ello,
solo cumple el 25% de los requerimientos de la ley, un 25% medianamente cumple
que se torna la disponibilidad de bodegas por parte del centro de faenamiento, a lo
cual, cuentan con espacios de almacenamiento, pero no se encuentran adecuados
como bodegas y lo mas preocupante es un 50% que no cumple, en donde, no cuentan
con un laboratorio ambulatorio, carecen de un horno crematorio y les falta un sistema

de tratamiento de aguas servidas (Figura 4).
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Figura 4 Cumplimiento areas Complementarias

Areas Complementarias

25%
50%
25%

@ Cumple [ Medianamente cumple @ No cumple

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a los Equipos, se observa que todos los criterios evaluados cumplen
con los requerimientos, lo cual, indica que los equipos utilizados en el centro de
faenamiento se encuentran en los estandares requeridos y estan adecuadamente

equipados para las operaciones diarias.

Por otro lado, en la evaluacién del Personal, se destaca que la mayoria de los
criterios también cumplen con los estandares, con un 91% en la categoria de
"Cumple". Sin embargo, se identific6 un area donde el personal cumple parcialmente,
dado que no son capacitados periédicamente conforme a lo sefialado en la normativa

vigente (Figura 5).

Estos resultados sugieren que, en términos de equipos, el centro de
faenamiento esta bien equipado y preparado para sus operaciones, lo cual es
fundamental para mantener la eficiencia y la seguridad en el faenamiento de ganado
porcino. No obstante, el personal, aunque la mayoria muestra un alto nivel de
cumplimiento, existe un area especifica que requiere de una atencién adicional o

capacitacién especifica para mejorar aiun mas su desempeno.
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Figura 5 Cumplimiento Personal

Personal

@ Cumple [ Medianamente cumple

Fuente: Elaboracion propia

El Proceso de Faenamiento ha sido evaluado con un 100% en la categoria de
"Cumple". Lo cual indica que, aunque el proceso de faenamiento cumple con los
estandares minimos requeridos, hay margen para mejoras significativas para optimizar

la eficiencia y la calidad del proceso.

En cuanto al Control Sanitario, los resultados muestran un alto nivel de
cumplimiento con un 90%. Esto refleja que las medidas de control sanitario
implementadas estan bien establecidas y cumplen con los estandares rigurosos
requeridos para asegurar la seguridad alimentaria y la salud publica. No obstante, se
identific6 que no cuentan con un protocolo para verificar que las instalaciones se
encuentren con calidad de limpieza, si bien, el personal realiza las actividades de
limpieza de cada espacio, no existe encargados de examinar estdandares como

presencia de hongos, bacterias o similares (Figura 6).

Para mantener y mejorar la calidad del proceso de faenamiento, asi como
fortalecer aun mas el control sanitario, es fundamental implementar medidas

correctivas oportunas. Esto puede incluir la actualizacion de protocolos de faenamiento
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para optimizar recursos y mejorar la calidad del producto final, asi como la revision y
mejora continua de los procedimientos de control sanitario para mitigar riesgos vy

cumplir con los estandares sanitarios exigidos.

Figura 6 Cumplimiento de Control Sanitario

Control Sanitario

@ Cumple [ Medianamente cumple

Fuente: Elaboracion propia

Es importante centrarse en las areas identificadas como medianamente cumple
o0 no cumple para implementar medidas correctivas efectivas, lo cual, incluye la
revision de procedimientos, actualizacion de infraestructuras, capacitacion del personal
y mejora de los controles operativos. Estas acciones no solo fortaleceran la eficiencia y
la efectividad del centro de faenamiento en sus operaciones diarias, sino que también
garantizaran el cumplimiento continuo de los estandares de calidad y seguridad

exigidos por las normativas correspondientes (Figura 7).

Este enfoque no solo promueve la sostenibilidad operativa del centro de
faenamiento, sino que también contribuye a la proteccién de la salud publica y la
seguridad alimentaria, aspectos fundamentales en la operacion de instalaciones de

faenamiento de ganado.
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Figura 7 Cumplimiento General de Regulacion

Totales

6%

@ Cumple [ Medianamente cumple mNo cumple

Fuente: Elaboracion propia

3.3. Analisis de Procesos

Los procedimientos requieren de un andlisis para exponer las condiciones en
que se desarrollan las actividades operativas del centro de faenamiento, siendo que,
se indagan los tiempos, cerdos faenados diariamente y las técnicas utilizadas por los
operarios. Lo mencionado, favorece el diagnostico de las problematicas existentes

para el establecimiento de parametros que favorezcan la mejora continua.
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Figura 8 Promedio de tiempos totales por cerdo/diario
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Fuente: Elaboracion propia
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El analisis de los tiempos registrados en el proceso de faenamiento revela una
variabilidad significativa, si bien se sigue el mismo procedimiento con cada cerdo se
tiene dificultades para mantener estandares en los tiempos ejecutados para cada
procedimiento, el tiempo promedio aplicado es de 14 minutos con 24 segundos como
se muestra en la figura 8, sin embargo, se debe tener en cuenta que la variacion es
amplia, y considerando la falta de manuales o guias acarrean dificultades en la

estandarizacion.
Figura 9 Cerdos Faenados por dia
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Fuente: Elaboracion propia

En ello, se tiene que a mayor cantidad de cerdos presenta un menor tiempo de
faenamiento por cerdo, lo cual, también se visualiza en el dia 8 de la figura 9, dado
que, se trata de la menor cantidad de porcinos y el tiempo de faenamiento individual
es el mayor en todos los datos recopilados en la fase de diagndstico, por ende,

también se debe analizar cada procedimiento de forma individual.



Figura 10 Proceso de Aturdido
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En el caso del aturdido, como se muestra en la figura 10, se tiene una linea de
tendencia a incrementarse, en donde, los primeros dias de la observacion los tiempos
fueron menores en comparacion con los finales, sin embargo, se debe destacar que en
este caso también hubo una variacién alta entre dias, recalcando que no existe una

tendencia clara sobre el tiempo ejecutado para esta actividad.

Lo mencionado evidencia la falta de preparacién del personal en el
procedimiento de aturdido, conforme a Guevara-Freire et al., (2023), el aturdimiento en
varios centros de faenamientos no cumple con los requerimientos para brindar
garantias sobre la calidad de los productos derivados, en ello, expone que los
animales al no cumplir con el tiempo de reposo y en condiciones iddneas, sufren

afectaciones en la calidad de la carne.

Figura 11 Proceso de Sangrado
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Los tiempos de sangrado varian de forma amplia, oscilando entre un rango de
aproximadamente 2 minutos y 30 segundos hasta mas de 7 minutos en algunos casos,
como se observa en la figura 11, lo cual, revela que no existe una tendencia en el
proceso, que tiene varias implicaciones tanto en términos de calidad como de
eficiencia, dado que, al no contar con la estandarizacion, no se puede evaluar a los

operarios.

El proceso de sangrado es una etapa importante en el faenamiento de ganado
porcino, ya que una extraccion adecuada de la sangre permite asegurar la calidad del
producto final, por ende, la amplia dispersién en los tiempos sugiere que puede haber
inconsistencias en el procedimiento operativo, lo cual, esta relacionado con la
habilidad y experiencia del personal, la calidad de las herramientas utilizadas o incluso

con el estado de los animales antes de ser procesados.
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Figura 12 Proceso de Escaldado
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Fuente: Elaboracion propia

El proceso de escaldado es una fase crucial dentro de la cadena de faenado,
ya que permite ablandar la piel del animal y facilita la eliminacion del pelaje, en ello, los
datos recopilados muestran que los tiempos de escaldado se mantienen dentro de un
rango bastante estable, con ligeras variaciones que no superan los 00:01:45 segundos

segun la figura 12.
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Figura 13 Proceso de Depilado
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Fuente: Elaboracion propia

La mayoria de los tiempos de depilado se encuentran dentro del rango de 1:00
a 1:10 minutos, figura 13, lo que sugiere que el proceso esta relativamente bien
estandarizado, siendo que, esta uniformidad indica que las operaciones estan siendo
llevadas a cabo de manera constante, lo cual es vital para garantizar que el proceso
de eliminacion del pelaje se realice de manera efectiva sin causar dafnos innecesarios

al cuero o la piel del animal.

Sin embargo, se debe destacar que los datos expuestos corresponden a los
promedios diarios y que, en el ANEXO 6 se pueden visualizar de forma detallada los

tiempos maximos y minimos de cada dia, en donde, existe una variacion mayor.
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Figura 14 Proceso de Chamuscado
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Fuente: Elaboracion propia

Los tiempos del chamuscado varian significativamente, desde 1:28 minutos hasta 3:45
minutos, lo cual, de acuerdo a la figura 14 indica una falta de estandarizacion en el
proceso, siendo que, a diferencia de otros procesos, como el depilado, donde los
tiempos son mas uniformes, en este caso presenta mayores diferencias, asociandolo a
multiples factores como la condicion del equipo, la experiencia del operario, el tamafio

o la condicidén del animal, o incluso variaciones en la intensidad del fuego.

La mayoria de los tiempos se concentran entre 1:53 y 2:30 minutos, lo que sugiere que
existe una especie de estandar promedio en el proceso, no obstante, los tiempos mas
altos que superan los 3 minutos, indica situaciones en las que el proceso no es tan
eficiente, posiblemente por falta de ajuste en los equipos o debido a una ejecucion

menos precisa.
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Figura 15 Proceso de Eviscerado
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Fuente: Elaboracion propia

Los tiempos de eviscerado, segun figura 15, tienden a ser relativamente
estables, oscilando entre 0:48 minutos y 1:29 minutos, con la mayoria de las
ejecuciones concentrandose en un rango de entre 1:00 y 1:17 minutos, lo cual, senala
una mayor consistencia en la realizacién de esta actividad en comparacion con otros

procesos como el chamuscado, lo que sugiere un nivel aceptable de estandarizacion.

El tiempo mas corto registrado es de 0:48 minutos, lo que es un indicador de
una ejecucion rapida, pero no necesariamente eficiente si compromete la calidad del
trabajo, a lo cual, los tiempos mas largos, de hasta 1:29 minutos, sefiala situaciones
en las que se han presentado dificultades en el proceso, como la presencia de
obstaculos internos en el animal o la falta de destreza del operario, no obstante, la
mayoria de los tiempos estan en un margen adecuado que sugiere un equilibrio entre

rapidez y eficacia.
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3.4. Analisis Entrevistas

Las entrevistas se aplicaron con la finalidad de obtener informacién relevante
sobre los procesos de faenamiento y las percepciones del personal, por ende, se

entrevisté a Faenadores, Veterinario, Administrador y personal de limpieza.

3.4.1. Entrevista a Faenadores

El faenador 1 menciona que no hay un procedimiento estandar establecido
para el faenamiento, lo cual sugiere una falta de estructura formal en las operaciones
diarias. Esto afecta la consistencia y la calidad del proceso. Ademas, destaca la
necesidad de capacitacion, especialmente en temas de inocuidad y manejo de carne,

para mejorar la eficiencia y la seguridad alimentaria.

Por otro lado, el faenador 2 expone problemas recurrentes relacionados con la
falta de herramientas en buen estado y conflictos con el sistema eléctrico que
interrumpen la produccién. Esto indica posibles deficiencias en el mantenimiento de
equipos y en la gestiébn de recursos necesarios para un funcionamiento 6ptimo.
También menciona la rotacién de tareas como una practica comun, lo cual puede

afectar la especializacion y la eficiencia en cada area de trabajo.

El faenador 3 destaca la necesidad de un mejor soporte por parte de la gestién,
especialmente en términos de mantenimiento y disponibilidad de equipos técnicos.
Ademas, menciona la importancia de la capacitacion continua para mejorar las

habilidades y la eficiencia operativa en el centro de faenamiento.

Las respuestas de los faenadores reflejan varios desafios en el centro de
faenamiento, como la falta de procedimientos estandar, problemas recurrentes con
herramientas y equipos, y apoyos adecuados. Estos puntos se abordan mediante la
implementacién de guias operativas, programas de mantenimiento preventivo,
capacitacion regular del personal y una mejor gestion de recursos para optimizar y

mejorar la calidad del servicio.
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3.4.2. Entrevista a veterinario

El didlogo entre el entrevistador y el veterinario del centro de faenamiento
ofrece una vision detallada y estructurada de las operaciones y responsabilidades
dentro de una instalacién para la seguridad alimentaria. A través del analisis del
contenido, se pueden extraer varios puntos clave que destacan la importancia de la

sanidad animal, la bioseguridad y la eficiencia operativa.

El veterinario describe su rol como fundamental para asegurar el cumplimiento
de las leyes de sanidad animal. Su trabajo se enfoca en dos areas principales: la
inspeccién ante y post mortem. En ello, estas inspecciones son criticas para garantizar
que la carne que se produce esté en condiciones Optimas para el consumo humano.
Ademas, destaca la importancia de la certificacién de origen y la guia de movilizacion,
que son documentos esenciales para rastrear la procedencia y el estado de salud del

ganado desde su origen hasta el centro de faenamiento.

El veterinario subraya la importancia de la formacion continua y la certificacion
como inspector veterinario especializado en ganado mayor y menor. Este aspecto
resalta la necesidad de mantenerse actualizado con las mejores practicas y
regulaciones en sanidad animal, asegurando asi que esté preparado para enfrentar

cualquier situacién durante las inspecciones.

Se detallan los protocolos rigurosos que guian las actividades diarias. Estos
incluyen la revision de la guia de movilizacién, el reposo antes del faenamiento, y las
inspecciones visual y post mortem para detectar enfermedades o anomalias,
menciona la implementacion de medidas béasicas de bioseguridad, como el uso de
equipos de proteccién personal y la disposicion adecuada de residuos bioldgicos.
Aunque se reconoce la necesidad de mejorar las instalaciones para optimizar aun mas

la seguridad y eficiencia en el manejo del ganado y la carne.
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El veterinario identifica desafios como la capacidad limitada para manejar el
volumen de animales en ciertos horarios, lo que afecta la efectividad de las
inspecciones. Ademas, sugiere mejoras significativas en la infraestructura del centro
de faenamiento y la implementacion de tecnologias avanzadas para mejorar la

trazabilidad animal y el manejo sanitario.

Destaca la importancia de la colaboracién entre el equipo veterinario y el
personal de faenamiento para asegurar que los procesos se realicen de manera
segura y eficiente. Esto no solo contribuye al cumplimiento de los protocolos

sanitarios, sino que también fomenta un ambiente laboral positivo y productivo.

El analisis de este didlogo revela la importancia critica de las practicas
sanitarias y de bioseguridad. El trabajo del veterinario no solo garantiza la seguridad
alimentaria de la poblacion local, sino que también se centra en la prevencion de
enfermedades animales y la promocion de estandares de calidad en la produccién de

carne.

El didlogo proporciona una vision detallada y estructurada de las operaciones
dentro del centro de faenamiento, destacando la importancia de la formacion continua,
la rigurosidad en los protocolos sanitarios, la mejora de la bioseguridad, y la
colaboracién entre equipos como pilares fundamentales para el éxito operativo y la

seguridad alimentaria en la comunidad.

3.4.3. Entrevista a Administrador

El administrador se encarga de mantener las instalaciones del centro de
faenamiento, incluyendo maquinaria y sistemas administrativos. Asegura el
cumplimiento estricto de las normas de higiene y trabaja en colaboracion con el

personal y el veterinario.
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Con una experiencia de 23 afos en el centro, el administrador ha adquirido
conocimientos profundos tanto en administracion como en los procesos de
faenamiento. Destaca los desafios administrativos, para mantener el equipo y la
maquinaria en condiciones optimas y cumplir con las regulaciones de entidades como

Agrocalidad y el Ministerio del Ambiente.

Maneja recursos humanos y materiales de manera eficiente, asegurando que el
personal esté adecuadamente capacitado y que sean gestionados. El presupuesto se
utiliza para realizar mejoras necesarias y mantener las operaciones del centro de

faenamiento.

El administrador supervisa el cumplimiento de normas sanitarias bajo la guia
del veterinario. Se asegura de que las operaciones cumplan con los estandares
establecidos, coordinando con las autoridades pertinentes y ajustando procedimientos

segun sea necesario.

Se enfoca en iniciativas de mejora continua, como la capacitacion regular del
personal y la actualizacién de equipos. Ademas, maneja las quejas y preocupaciones
de la comunidad para mantener una operacion transparente y en cumplimiento con las

expectativas publicas.

Utiliza una variedad de tecnologias y herramientas modernas para apoyar la
administracion y operacion del centro de faenamiento, desde bloqueadores eléctricos
hasta camaras frias para el almacenamiento de productos carnicos, asegurando asi un

proceso eficiente y seguro.

Sin embargo, destaca la necesidad de nuevas instalaciones debido a las
condiciones en que se desarrollan las actividades operativas, dentro del centro de

faenamiento, sumado al recurrente ingreso de quejas y malestar de la comunidad.
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3.5. Discusion

El centro de faenamiento de ganado porcino enfrenta multiples desafios, desde
la falta de estandarizacion de procesos hasta la ausencia de un programa formal de
capacitacion para el personal, los cuales, han contribuido a problemas de eficiencia,
calidad y seguridad alimentaria que afectan tanto a los productores como a los
consumidores, sumado al impacto de las rotaciones constantes de los operarios y la

importancia de optimizar los procesos mediante enfoques como Lean Manufacturen.

Uno de los principales desafios en el centro de faenamiento porcino es la falta
de estandarizacién en los procesos, lo cual, es clave para garantizar que cada etapa
del proceso se ejecute de manera consistente y eficiente, no obstante, la ausencia de
procedimientos formales ha llevado a variaciones significativas en los tiempos de
operacién, como se observé en la observacion directa y entrevistas con los operarios,
donde los tiempos de sangrado, escaldado, depilado y eviscerado varian ampliamente

de un operario a otro.

Conforme a Guevara-Freire et al. (2023), se requiere implementar protocolos
estandarizados que establezcan los pasos especificos a seguir en cada fase, lo cual,
permitiria minimizar las variaciones en los tiempos de operacion, reducir el desperdicio
y mejorar la calidad del producto final, por otra parte, también facilitaria la identificacion
de areas problematicas, permitiendo implementar soluciones mas efectivas a corto

plazo.

La falta de capacitacion formal para el personal del centro de faenamiento
representa un problema critico, ya que, en las entrevistas con los operarios y el
personal de limpieza revelaron que no existe un proceso de induccién adecuado, lo
que significa que los nuevos empleados deben aprender sobre la marcha, de esta

forma, la situacion conduce a una falta de habilidades esenciales y conocimientos
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especificos, o que a su vez genera ineficiencias operativas y pone en riesgo la

seguridad del producto final.

La rotacion frecuente del personal también afecta la productividad, ya que,
conforme a las entrevistas los operarios suelen cambiar de roles sin previo aviso
generando ineficiencias significativas, ya que los trabajadores no siempre tienen la
experiencia o el conocimiento adecuado para desempefnarse en tareas especificas,
sumado a la falta de continuidad en los roles y la ausencia de un sistema de
capacitacion contribuyen a la variabilidad en los tiempos de procesamiento y a la

disminucion de la calidad del producto.

En el caso del escaldado y chamuscado, la implementacion de equipos
automaticos y sensores ayudan a reducir las variaciones en los tiempos de
procesamiento y asegurar que cada carcasa sea procesada de manera uniforme, la
automatizacion de ciertos procesos reduce la dependencia de operarios no

capacitados, minimizando los errores y mejorando la consistencia en la produccion.

Por otra parte, la seguridad alimentaria es un factor importante, por ende, la
falta de capacitacion en normas de higiene y la ausencia de procedimientos
estandarizados aumentan el riesgo de contaminacién, lo que conlleva consecuencias
graves para la salud publica, en ello, el personal de limpieza expresé preocupaciones
sobre la falta de equipos adecuados y la insuficiente capacitacion en practicas de

higiene, lo que pone en riesgo la sanidad del centro de faenamiento.

Para cumplir con las normativas de seguridad alimentaria, se requieren
controles mas estrictos en cada etapa del proceso, lo cual, incluye desde la
capacitacion del personal en higiene adecuada hasta la creacion de protocolos de
limpieza y desinfeccidn rigurosos. Ademas, la automatizacién de ciertos procesos
como el eviscerado, reduciendo el contacto humano y el riesgo de contaminacion

cruzada (Lépez Carcamo, 2022).



CAPITULO 4
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4. PROPUESTA

Con los resultados analizados se procede al disefio de la propuesta de lean
manufacturing en el centro de faenamiento de ganado porcino, en donde se aborden
las problematicas identificadas para el disefio de estrategias que estandaricen los
procedimientos permitiendo reducir los tiempos muertos en cada proceso y de esta

forma se optimice el tiempo de los operarios.

4.1. Propuestas de Mejora

Al haber analizado la operatividad del centro de faenamiento de ganado
porcino se disefia estrategias de mejora que se exponen en este apartado las cuales

seran socializadas al personal para conocer su percepcion en cuanto a la propuesta.



4.1.1. Estandarizacion de procesos
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El proceso de faenamiento de cerdos expone procedimientos en los que se detalla una mayor cantidad de tiempos muertos, los cuales,

deben abordarse con la finalidad de lograr mejorar la productividad y optimizar los recursos con los que cuentan en la organizacion, de tal

forma que, al implementar las estrategias de mejora se eliminen de forma progresiva hasta llegar a una situacion idénea.

Tabla 1 Matriz de Caracterizacién de Procesos

i oy . . Probl . .
Proceso Actividades Objetivo Recursos Necesarios Indicadores ro. _e mas Estrategia de Mejora
Identificados
Recepcion Descarga del Verificar el Guardia Tiempo de Falta de Contratar
Transporte cumplimient Descarga personal en la Inspector vy
Verif o de los Corrales Cant recepcion Operador
der| icar requisitos Agua Canéldad de para la
ocumentos del cerdo erb%s recepcion de
i recibidos
Inspeccion para Sistema  de Cerdos
General  del ingresar al Registro
Cerdo centro de
faenamiento
Evaluacion Recoleccion Detectar Veterinario Tiempo de Déficit de Realizar
de de Muestras signos  de | d evaluacion mantenimiento mantenimient
Veterinario - enfermedad nsumos © o a equipos os peri6dicos
Analisis de bl laboratorio o de cerdos
Laboratorio 0 prq ema ) rechazados Contratar
que |m-p.|d.a Equipo _ de asistente  de
Informe de el sa-cr|f|C|o Laboratorio laboratorio
Estado del del animal.
Cerdo Contar con un

laboratorio
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Proceso Actividades Objetivo Recursos Necesarios Indicadores Prol:.)l_e mas Estrategia de Mejora
Identificados
general o]
ambulante
Reposo Los cerdos Reducir el Corrales Tiempo de Espacio de Construir
permanecen estrés de adecuados Reposo reposo Corrales
en el corral |os animales exclusivo no exclusivos de
durante un  para Agua disponible reposo para
Zesg?aos dsigui mejorar la gerson:alu de Horario de cerdo.s
Cormativa calidad de la upervision ingreso no Horarios de
. carne. i i
establecidos recepcion
Preestablecid
o de 6am a
8am.
Aturdido Los cerdos son Inmovilizar y Equipo de % de Operadores no Capacitar a
aturdidos con aturdir al Aturdido aturdimiento capacitados los
dispositivo animal para efectivo realizan operadores.
eléctrico. el sacrificio Personal _ actividad  de
X Capacitado Tiempo forma Dar
sin ] que promedio  de empirica mantenimient
experimente aturdido pirica. o periddico a
dolor. Falta de los  equipos
mantenimiento cada 3
periodico de meses.
los equipos
Sangrado Se realizan Eliminar la Cuchillos Tiempo de Tiempo Capacitar a
cortes en las mayor afilados sangrado excesivo de los operarios
zrr_ltr;(r:ilssles ::’;?:d de Recipientes Cantidad de gjriiizlgn de Adgu.irir
; para recolectar Sangre recipientes
Se desangra al posible, ya No miden la con medidas
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- oy . . Probl . .
Proceso Actividades Objetivo Recursos Necesarios Indicadores ro. _e mas Estrategia de Mejora
Identificados
animal. que esto sangre recolectada cantidad de para
mejora la P | sangre determinar el
calidad de la ersona desecho de
Capacitado Falta de
carne. o sangre
Estandarizacié
n del proceso
Escaldado Sumergir en Preparar al Personal Temperatura Tiempos de Establecer
agua caliente animal para capacitado del agua Escaldado no temperatura
al cerdo la depilacion i uniformes del agua
oy Tanques con Tiempo de d d
eliminando ; . L adecuaada
i agua caliente inmersion  del Exceso de
residuos 'y i cerdo Tiempos Determinar
ablandando Slstema” de muertos tiempos  de
emperatura :
Medidor de P minuto
T ; del agua no promedio)
emperatura controlada
Capacitar a
los
operadores
Depilado Se elimina el Quitar el Maquina Tiempo de Tiempos Capacitar al
pelo del animal pelo del depiladora Depilado excesivos de personal
ejecucién  del
Se realiza con cugrpo del Cuchillos % de ) Dar
L animal para X . proceso -
maquina . afilados efectividad mantenimient
mejorar _S,u (Presencia de Falta de 0 preventivo
presentacio Rasuradoras pelaje posterior mantenimiento cada 3 meses
n y facilitar manuales al proceso) de los equipos a los equipos
las Personal

siguientes

Capacitado
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.. oy . . Problemas . .
Proceso Actividades Objetivo Recursos Necesarios Indicadores - Estrategia de Mejora
Identificados
etapas.
Chamuscad Se expone a Obtener una Quemador de Tiempo de Tiempos no Capacitar al
o fuego intenso  piel limpia y gas chamuscado uniformes  de personal
- lista para el . chamuscado
Se eliminan P Personal % de pelaje Establecer
proceso de : . .
restos de X o capacitado residual Proceso guia de uso
pelaje evisceracion ejecutado de de Quemador
forma empirica
Eviscerado Se abren los Extraer los Cuchillos Tiempo de No se registran Capacitar al
cuerpos organos de Esterilizados eviscerado los residuos personal
manera . . . L
Se extraen . . . Bandejas % de o6rganos El tiempo de Adquirir
X higiénica sin . - .
érganos darf | esterilizadas Dafados eviscerado no pesas
s lasif anar a P | Cantidad d es uniforme industriales
e clasifican carne. ersona antida e . para residuos
en comestibles Capacitado Residuos Falencias en la
y no manipulacién Gestionar
comestibles de 6rganos residuos
Se recolectan
residuos
Entrega Se entrega en Entregar el Empaques % de entrega Se entrega sin Capacitar  al
un solo canal a cerdo esterilizados eficiente especificacione Personal
los usuarios el faenado S

cerdo faenado

Se  entregan
los oérganos
comestibles

Fuente: Elaboracion propia
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Con las estrategias planteadas el personal cuenta con el respaldo de la
organizacién y la adquisicion de conocimientos para ejecutar los procesos de
faenamiento de forma eficiente, lo cual, reduce los tiempos muertos de manera
progresiva hasta lograr un nivel de productividad idoneo, esto a través de la

capacitacion periddica y el mantenimiento de los equipos.

Por otra parte, para cada uno de los procesos los operarios deben usar el EPP
adecuado que disminuya los riesgos al usar los equipos y demas insumos para el
faenamiento de cerdos, asi como, promueve la confiabilidad de los usuarios en los

servicios prestados e inocuidad de las areas del centro.

Tabla 2 EPP y Recursos Necesarios por Proceso

Proceso EPP Recursos

Recepcion - Casco - Vehiculos de transporte

) animal
- Chaleco reflectivo

) - Corrales de recepcion
- Guantes resistentes al corte

. - Mangueras para limpieza
- Botas de seguridad

antideslizantes
- Mascarillas

Evaluaciéon - Bata veterinaria - Estetoscopio y otros

Veterinaria . o equipos de diagndstico
- Guantes de latex o nitrilo

) - Termdmetro digital
- Mascarilla

- Equipo de inmovilizacién
- Gafas protectoras
- Botas de seguridad

Reposo - Estetoscopio y otros equipos - Corrales de reposo

de diagnostico ) )
- Reloj o temporizador para

- Espacio adecuado para controlar el tiempo de
revisién veterinaria reposo
- Termometro digital - Personal de supervision

- Equipo de inmovilizaciéon

Aturdido - Casco - Equipo de aturdimiento

L eléctrico o neumatico
- Guantes dieléctricos

. " - Fuente de energia
- Proteccion auditiva
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Proceso EPP Recursos
Botas de seguridad con punta (eléctrica o neumatica)
de acero
Chaleco reflectivo
Sangrado Guantes anticorte Recipientes de recoleccion
, de sangre
Botas de seguridad
antideslizantes Sistema de drenaje
. adecuado
Delantal impermeable
c Mesa o plataforma de
asco sangrado
Mascarila 'y gafas de
proteccion
Escaldado Delantal resistente al calor Tanque de agua caliente
] (80-85°C)
Guantes resistentes al calor
B desll Sistema de calefaccion
otas antideslizantes para el agua
Proteccién facial Sistema de gruas o correas
para sumergir el animal
Temporizador para control
de inmersion
Depilado Guantes resistentes al corte Maquina depiladora
Botas antideslizantes Cuchillos o rasuradoras
Gafas de seguridad Recipientes de recoleccion
. de pelos
Delantal impermeable
Chamuscado Proteccion facial Quemadores de gas o
) equipo de chamuscado
Guantes resistentes al calor
B ) Sistema de ventilacién
otas de seguridad con punta adecuado para gases
de acero
Proteccion auditiva
Delantal resistente al fuego
Eviscerado Guantes resistentes al corte Cuchillos afilados y

Botas de seguridad
antideslizantes

Delantal impermeable

Mascarilla y gafas protectoras

Fuente: elaboracion propia

esterilizados

Bandejas para recolectar
los 6rganos

Sistemas de esterilizacion
de herramienta
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Los operarios encargados del proceso de faenamiento son dotados de EPP
para proteger su integridad fisica evitando accidentes que generen repercusiones a
corto y largo plazo, del mismo modo, esto se relaciona con los recursos disponibles en
el centro de faenamiento para su correcta ejecucion, de tal forma que, se brinde las

seguridades respectivas que mitiguen los riesgos e incrementen la efectividad.



Figura 16 Flujograma Limpieza antes de faenamiento
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Figura 17 Flujograma Limpieza después de faenamiento
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El proceso de limpieza para mantener la salubridad antes, durante y después del
faenamiento es importante para lograr la inocuidad de las areas. Ademas, favorece el
mantenimiento de los equipos en adecuadas condiciones. Por otra parte, en el caso de

la preparacion del personal se deben tomar en cuenta los siguientes aspectos:

- Los miembros del personal se encontraran a tiempo en las instalaciones con el
equipo completo (mascarilla, botas, guantes, delantales, e impermeable)

- La administracion del camal se encarga de mantener los insumos requeridos
(detergente, desinfectantes, cepillos, mangueras) en cantidades adecuadas, y
realizando los cambios de los materiales que se encuentran fuera del tiempo
establecido de vida util.

- Para la desinfeccién de las areas del centro de faenamiento se requiere de
mascarillas adecuadas, dado que, la limpieza con cloro, cuaternarios de
amonio y similares conlleva riesgos para la salud.

- El tiempo ejecutado para las areas de faenamiento no debe ser superior a 40

minutos antes de iniciar las actividades, y 60 minutos al concluirlas.

Los miembros del personal cumplen con un perfil que se relaciona con su rol y
responsabilidades dentro de la organizacion, sumado a los requerimientos de
preparacion profesional, experiencia previa y las habilidades y destrezas requeridas
para cumplir con su funcién de forma adecuada en armonia con los requerimientos

técnicos-legales del proceso de faenamiento.



Tabla 3 Perfil, Roles y Responsabilidades de Personal

47

Rol

Administrador

Responsabilidades

Supervisar el proceso,
asegurar el cumplimiento
normativo, gestionar el
personal, implementar Lean

Manufacturing

Educacion

Titulo universitario en

Administracion de Empresas,

Ingenieria Industrial o carreras

afines

Formacion en gestion de

procesos y calidad

Experiencia

3-5 afos en gestion de
operaciones en
camales o industrias
alimentarias
Experiencia en manejo
de equipos

multidisciplinarios

Habilidades

- Liderazgo y gestion de equipos

- Toma de decisiones

- Conocimiento en normativas de sanidad y

seguridad alimentaria

- Capacidad de planificacion y gestion de
recursos

- Habilidades en analisis de procesos y

mejora continua

Veterinario

Guardia de

Seguridad

Inspeccionar los animales,
garantizar estandares de
salud y sanidad, asegurar

bienestar animal

Controlar el acceso, vigilar
las instalaciones, asegurar

el cumplimiento de

Titulo universitario en Medicina

Veterinaria

Especializacién en sanidad

animal o inocuidad alimentaria

(preferido)

- Bachiller o titulo técnico en

seguridad industrial o afines

2-3 afnos en inspeccion
de ganado para
faenamiento
Experiencia en
procesos de

certificacion sanitaria

1 afio en control de
acceso y seguridad

industrial

- Conocimiento en sanidad animal y
normas de bienestar animal

- Evaluacién y diagnéstico de
enfermedades

- Trabajo en equipo y comunicacion
efectiva

- Atencioén al detalle y ética profesional

- Habilidades de observacién y analisis
- Capacidad de respuesta rapida ante

situaciones de emergencia
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Rol

Responsabilidades

Educacion

Experiencia

Habilidades

Personal de

Limpieza

protocolos de bioseguridad

Limpiar y desinfectar las

areas de faenamiento,

asegurar el cumplimiento de

los protocolos de higiene

- Bachiller o primaria completa

- Formacion en limpieza y
desinfeccién en areas

industriales

Experiencia en
vigilancia de

instalaciones

1 afo de experiencia
en limpieza industrial o

de alimentos

- Conocimiento en normativas de
bioseguridad
- Buenas habilidades de comunicacion y

manejo de conflictos

- Conocimiento en técnicas de limpieza y
desinfeccion

- Manejo adecuado de residuos

- Trabajo en equipo

- Atencién al detalle y disciplina en el

cumplimiento de normas de higiene

Operarios de

Faenamiento

Realizar el aturdido,
sangrado, escaldado,

depilado, chamuscado y

eviscerado, uso correcto de

EPP

- Bachiller o educacion basica

completa

- Cursos de formacion técnica
en faenamiento o manejo de

herramientas

1-2 afios en
faenamiento de ganado
- Experiencia en
manejo de
herramientas de

faenamiento

- Conocimiento técnico de los procesos de
faenamiento

- Capacidad de seguir instrucciones y
procedimientos

- Habilidades manuales y trabajo en
condiciones exigentes

- Cumplimiento estricto de normas de

seguridad y sanidad
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4.1.2. Capacitacion del Personal

Se propone capacitaciones periédicas sobre los procedimientos desarrollados en el centro de faenamiento porcino, e incluso en la
seleccion de personal la induccion con una fase de sociabilizacion de roles, responsabilidades y uso de las instalaciones, acarreando que se

adquieran habilidades de forma empirica.

Figura 18 Propuesta de Capacitacion

Contenido Detalles Método Frecuencia

Procesos operativos Fases de faenamiento Manuales, guias y talleres Induccién de personal
Manipulaciéon de ganado porcino Semestral
Seguridad Alimentaria Higiene Capacitacién continua Trimestral

Contaminacion cruzada

Practicas seguras

Mejores practicas Lean manufacturing Capacitacion continua Semestral

Gestiodn de recursos



Uso de tecnologia

Uso de maquinaria

Sistemas de Monitoreo

Manuales, guias y talleres
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Induccion de personal

Semestral

Seguridad en el Trabajo

Fuente: elaboracién propia

Uso de EPP

Gestion de riesgos

Manuales, guias y talleres

Capacitacién continua

Induccién de personal

Semestral
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Con la finalidad de monitorear la necesidad de capacitacion del personal y la
aplicacion de los manuales y guias en el centro de faenamiento, se requiere la
evaluacion de desempefio y test de conocimiento en donde se pueda realizar ajustes
en los talleres dependiendo de las falencias expuestas en los resultados con la

finalidad de mejorar del desempefio organizacional.

4.1.3. Optimizacién Ergonémica

Un aspecto importante de la propuesta se centra en la mejora de las
condiciones en que los operarios y el personal del centro de faenamiento desarrollan
los procesos de faenamiento de ganado porcino, a través de los cual, se sienten en un
ambiente adecuado que cumpla con los requerimientos técnicos y facilite la ejecucion

de las diferentes actividades, incrementando el nivel de productividad y eficiencia.

Tabla 4 Optimizacién Ergonémica

Aspecto Acciones
Riesgos - Elaborar infografia de posturas para evitar lesiones del
Ergonémicos personal

- Definir tiempos de pausa activas para evitar lesiones por

movimientos repetitivos en el chamuscado, y eviscerado.

- Disminuir la manipulacion manual del ganado porcino

debido al peso de estos.

Estaciones de - Establecer la altura de las estaciones de eviscerado y
Trabajo escaldado en relacién con la estatura de los operarios
para evitar posturas inadecuadas que causen lesiones y

accidentes.

- Las herramientas se encuentran disponibles y listas para

realizar el proceso en cada fase evitando Ia



Herramientas y

Equipos

Entorno

Trabajo

de
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contaminacion cruzada y el uso de recursos inadecuados

que incrementen el riesgo de accidentes.

Los recursos son accesibles en las areas de trabajo
disminuyendo la movilidad de los operarios entre areas y

evitando el aumento de los tiempos muertos.

En cada area debe encontrarse la infografia sobre el uso
de cada equipo con la finalidad de evitar su manipulacién

erronea por parte de los operarios.

Las herramientas son ergondmicas para que los operarios

realizan la actividad con menor riesgo de accidentes.

Mesas transportadoras con movilidad que permiten un
menor uso de la fuerza por parte del operario,
favoreciendo el transporte del ganado porcino vy

disminuyendo el desgaste fisico.

Las diferentes actividades son realizadas con la
iluminaciéon adecuada evitando el faenamiento

inadecuado del ganado porcino.

La temperatura y ventilacibn son adecuados para
mantener las condiciones del area en las fases de
chamuscado y escaldado, las cuales, pueden provocar

aturdimiento de los operarios.

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.4. Mejora Continua

Las propuestas de mejora requieren de la medicion de los resultados obtenidos
para evidenciar el cumplimiento de las metas y la optimizacion de los procesos de tal
manera se definen los siguientes KPI, a través de los cuales se expone el
comportamiento de la productividad y se gestionan los cambios acordes a las

necesidades que se presenten.

Tabla 5 Indicadores para Mejora Continua

item Indicador Descripcion
Eficiencia - Tiempo por proceso Tiempo promedio que toma cada
Operativa (Minutos) etapa del faenamiento
- Tasa de utilizacién de la Proporcién del uso efectivo de los
capacidad recursos.
- Tiempos muertos Tiempo en el que los operarios o
maquinas no estan trabajando debido
a fallas o falta de materiales.
Seguridad y - Tasa de incidentes Numero de accidentes o lesiones
Ergonomia laborales (Mes) relacionadas con la actividad laboral.

Tasa de cumplimiento en
el uso de EPP (%)

Cumplimiento del uso correcto de EPP
por parte del personal.

Productividad - animales Cantidad total de cerdos faenados en

por turno cada turno de trabajo.

Numero de
procesados
(unidades)

- Tiempo promedio entre Tiempo promedio en el que las
fallas de equipos maquinas funcionan sin fallas.

Fuente: Elaboracion propia

Los indicadores expuestos permiten identificar falencias durante la ejecucion
del proceso, permitiendo tomar medidas preventivas para evitar la interrupcién de las
actividades operativas, accidentes, dafos en los equipos y disminucién en la
productividad, sumado a la mejora en la confiabilidad de los usuarios en el proceso de

faenamiento de cerdos.
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A partir del diagndstico ejecutado se disefia un plan de accion para su

integracion en las actividades operativas del centro de faenamiento, dado que,

ademas de abordar las falencias encontradas se torne un punto de partida para la

integracion de estrategias de mejora continua. De tal forma, se disminuiran los tiempos

muertos a través de la estandarizacion de procesos, ademas de cuidar la salubridad

en los procesos con la limpieza respectiva y adecuada.

Tabla 6 Presupuesto Estimado

Equipo Valor Unitario Cantidad Total

Aturdidor Eléctrico $ 1.648,00 1 1.648,00
Escaldadora Automatica $ 4.540,39 2 9.080,78
Casco de Seguridad $ 18,00 10 180,00
Guantes de Proteccion $ 36,57 15 548,55
Delantales de Proteccion $ 21,90 15 328,50
Botas de Seguridad Antideslizantes $ 15,90 15 238,50
Zapatos de Seguridad (Punta de Acero) $ 50,99 7 356,93
Mascarillas de Seguridad $ 11,89 15 178,35
Gafas de Seguridad $ 8,48 15 127,20
Maquina de Marcado y Etiquetado $ 6.811,00 1 6.811,00

 Bandejas de Acero Inoxidable $ 91,99 20 1.839,80

Programa de Capacitacion $ 1.200,00 5 6.000,00
Pesa Industrial $ 479,57 1 479,57
Tanques de Almacenamiento de Residuos $ 108,50 20 2.170,00

Total

29.987,18
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Tabla 7 Plan de Accidn
Fase Objetivo Actividades Duracién
Proyecto Piloto Implementar Lean Manufacturing en los Estandarizacion de procesos en el area piloto. 1 mes

procesos del centro de faenamiento

Instalacion de tecnologias de automatizacion en

puntos criticos.

Expansién Implementar Lean Manufacturing en todas Continuar con la capacitacion de los operarios en 2 meses
las areas del centro de faenamiento tras el nuevas areas.
éxito del proyecto piloto. . .
Ajustar las estrategias
Consolidacién y Integrar la mejora continua y asegurar la Actualizacién de SOPs y capacitacién continua Periodicamente

Mejora Continua sostenibilidad del modelo Lean a largo

plazo.

Fuente: Elaboracion propia
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4.3. Resultados Esperados

Al implementar la propuesta se pretende que exista una mejora en la operatividad de
tal forma que se optimicen los recursos con los que se cuenta y evite la interrupcién
durante la ejecucién del proceso de faenamiento. En ello, se tiene items que se
exponen las siguientes simulaciones sobre los tiempos que se pretenden alcanzar,
para los tiempos muertos evidenciados en el area de escaldado, depilado y

chamuscado.

Figura 19 Resultado Esperado- Escaldado
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Fuente: Elaboracion propia



Figura 20 Resultado Esperado- Depilado
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Figura 21 Resultado Esperado- Chamuscado
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Fuente: Elaboracion propia

Conforme a las figuras expuestas se pretende una disminucion en los tiempos
del 20%, en los procesos se evidencian tiempos muertos o de inactividad derivado de
la falta de recursos, capacitacién o falencias en el funcionamiento de los equipos
disponibles en el centro de faenamiento. De forma general, todos los procesos
evidencian una disminucién en los tiempos de ejecucion con la aplicacion de la

propuesta.



Figura 22 Resultado Esperados por Proceso
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Fuente: Elaboracion propia

La mejora en la ejecucion de los procesos a través de la estandarizacién evidencia
una ejecucion correcta de la propuesta permitiendo optimizar el uso de los recursos,
del mismo modo, los demas indicadores evidencian mejora continua. Con ello, el
primer afno de operatividad con las medidas implementadas lograran cumplir con los

siguientes indicadores:



Tabla 8 Resultados Esperados de KPI
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item Indicador Valor Inicial Valor Descripcion de Mejora
Esperado (12
meses)
Eficiencia Tiempo por proceso (Minutos) 14:24 minutos  12:08 minutos  Reduccién del tiempo por proceso gracias a la estandarizacion
Operativa promedio promedio y eliminacion de desperdicios.

Tasa de utilizacion de la 70% 85% Aumento en la tasa de utilizacion de la capacidad debido a

capacidad (%) mejor flujo de trabajo y menor tiempo de inactividad.

Tiempos muertos (Minutos) 2:45 minutos 1:23 minutos Reduccion del 20% en tiempos muertos gracias a la
eliminacioén de retrasos causados por fallas técnicas, falta de
materiales y cambios de turno.

Seguridad y Tasa de incidentes laborales 4 incidentes 1 incidente por Implementacion de medidas de ergonomia y mejores practicas,
Ergonomia (Mes) por mes mes lo que reduce la tasa de accidentes en el proceso de
faenamiento.

Tasa de cumplimiento en el 75% 95% Implementacion de una politica estricta para el uso adecuado

uso de EPP (%) de EPP, reforzada con capacitaciones y controles de
seguridad, lo que mejora el cumplimiento y disminuye los
riesgos laborales.

Productividad NiUmero de animales 18 cerdos 22 cerdos Aumento en la productividad debido a la reduccién de tiempos
procesados por turno (promedio (promedio improductivos y la mejora en el flujo de trabajo, permitiendo

(unidades) diario) diario) procesar mas cerdos por turno.

MTBF (Tiempo promedio entre 6 horas 9 horas Al optimizar el mantenimiento preventivo y utilizar equipos de

fallas de equipos)

mejor calidad, se logra aumentar el tiempo de operacién
continua sin fallas.
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Conclusiones

A través del diagnéstico del proceso de faenamiento de ganado porcino en el
centro de faenamiento, se identificaron falencias clave que afectan la eficiencia y la
calidad del producto final, se destacan la falta de estandarizacién en los
procedimientos operativos, la ausencia de capacitacion formal para los operarios y la
alta rotacion de personal, de tal forma, han contribuido a una variabilidad significativa
en los tiempos de operacion y a la falta de consistencia en la calidad del producto, lo
que subraya la necesidad urgente de optimizar los procesos mediante la

implementacién de herramientas de mejora continua como Lean Manufacturing.

La propuesta de implementacion de Lean Manufacturing para el centro de
faenamiento incluye un plan de accién estructurado que se centra en la
estandarizacion de procesos, la capacitacion del personal, la optimizacion de la
rotacion de operarios y la integracion de tecnologias modernas, por ende, se ha
disefiado un enfoque gradual que comienza con un proyecto piloto en areas criticas,

seguido de una expansion a otras fases del proceso de faenamiento.

La implementacion de procedimiento de operacion estandar (SOPs), junto con
la automatizacion de etapas clave del proceso, permitira reducir las variaciones en los
tiempos de operacion, mejorar la consistencia del producto final y asegurar el

cumplimiento de las normas de seguridad alimentaria.
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Recomendaciones

Se recomienda implementar un programa de capacitacion regular y continuo
para todo el personal del centro de faenamiento, desde los operarios hasta los

administradores y veterinarios.

Es recomendable enfocarse en el uso correcto de las tecnologias integradas,
los nuevos protocolos de operacion estandarizados y las mejores practicas en

seguridad alimentaria.

Se recomienda la capacitacion periddica también ayudara a reducir la curva de
aprendizaje en caso de rotacion de personal y a mantener a todos los empleados

alineados con los objetivos de mejora continua.

Se recomienda realizar auditorias internas trimestrales y generar reportes
periddicos para evaluar la eficiencia de los procesos, la calidad del producto y el

cumplimiento de las normas de seguridad alimentaria.
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Anexo 1 Matriz de Verificacion de Cumplimiento
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Escuela Superior Politécnica del Litoral

Maestria en Gestion de Procesos y Seguridad de los Alimentos

Nombre Maestrante

Rodrigo Chango

Titulo del Proyecto

Propuesta de Implementacion de Lean
Manufacturing para la mejora de la
calidad del proceso de faenamiento de
ganado porcino.

Instrucciones

Senale con “X” la respuesta correcta
conforme a los siguientes criterios:
C: Cumple

MC: Medianamente cumple

NC: No cumple

Cumplimiento Régimen de Mataderos

# ftem

C |MC NC Observaciones

1 | Cuenta con sistema de enfriamiento adecuado para el area del centro de faenamiento

2 | El faenamiento de cerdos se realiza en un area especifica distinta a la de otras especies

3 | Se realiza examen ante y pos-mortem de los animales




Se verifica documentacion y el cumplimiento de normativas previo al ingreso al Centro de faenamiento

65

La inspeccion sanitaria es realizada por un médico Veterinario acreditado

Se encuentra ubicado a mas de 1km de distancia de los centros poblados aledafos

Cuenta con via de acceso rapido y en buen estado

El centro de faenamiento se encuentra ubicado en una zona sin riesgo de inundacion

Area Externa del Centro de faenamiento

El centro de faenamiento cuenta con patio de maniobras de vehiculos

10

El centro de facnamiento cuenta con rampas de carga y descarga de animales

11

El centro de faenamiento cuenta con instalaciones para lavado y desinfeccion de los vehiculos

12

El centro de facnamiento cuenta con corrales de recepcion para cerdos

13

El centro de faenamiento cuenta con areas de mantenimiento y cuarentena para ganado porcino con
abrevaderos de agua

14

El centro de faenamiento cuenta con mangas que conduzcan al cajon de aturdimiento

15

El cajon de aturdimiento esta acondicionado con baio de aspersion

16

El centro de faenamiento cuenta con sala de matanza de emergencia o matadero sanitario

17

El corral de porcinos cuenta se encuentra totalmente cubierto

18

La superficie de los corrales porcinos es superior a la capacidad de faenamiento diario

Area Interna del Centro de faecnamiento

19

La infraestructura contempla la separacion de las zonas sucias, intermedia y limpia




20

El centro de faenamiento cuenta con salas independientes para la recoleccion y lavado de visceras
pieles, cabezas y patas; area de oreo y refrigeracion de las canales
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21

Todas las dependencias del centro de faenamiento se conforman con paredes de material impermeable y

pisos antideslizantes de facil higienizacion

22

El centro de facnamiento cuenta con baterias sanitarias en buen estado y desinfeccion periddica

23

El centro de faenamiento cuenta con duchas

24

El centro de faenamiento cuenta con lavamanos accesibles en cada drea y vestidores

25

El centro de facnamiento cuenta con Canales de desagiie y recoleccion de sangre

Servicios Basicos

26

El centro de faecnamiento tiene acceso a la red de agua potable

27

El centro de faenamiento cuenta con agua potable fria y caliente

28

El flujo de agua potable es el adecuado para el correcto funcionamiento del centro de faenamiento

29

El centro de faenamiento cuenta con sistemas de aprovisionamiento de energia eléctrica ya sea de una
red publica o de un generador de emergencia propio del matadero

30

El centro de faenamiento cuenta con sistema de recoleccion, tratamiento y disposicion de los desechos
solidos y liquidos que producen el matadero

Areas complementarias

31

El centro de faenamiento cuenta con laboratorio general o ambulante

32

El centro de faenamiento cuenta con oficinas de administracion y servicio de veterinaria

33

El centro de faecnamiento cuenta con bodegas

34

El centro de faenamiento cuenta con horno crematorio y tanque para tratamiento de aguas servidas.
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Equipos

35

El centro de faenamiento cuenta con sistema de riel a lo largo de todo el proceso de faenamiento de
porcinos

36

El centro de faenamiento cuenta con tecles elevadores

37

El centro de facnamiento cuenta con tina de escaldado para cerdos

38

El centro de faenamiento cuenta con sierras eléctricas

39

El centro de facnamiento cuenta con carretillas y equipos para la movilizacion y el lavado de visceras

40

El centro de facnamiento cuenta con tarimas estacionarias, ganchos, utensilios y accesorios para
productos comestibles y no comestibles de material inoxidable

41

El centro de faenamiento se encuentra dotado de cisternas, bombas de presion y calderos para vapor.

Personal

42

Los operarios cuentan con certificado de salud otorgado por el Ministerio de Salud Publica.

43

Los operarios se realizan control periddico de enfermedades infecto - contagiosas que el Codigo de la
Salud disponga en estos casos

44

Los operarios mantienen estrictas condiciones de higiene personal durante las horas de trabajo

45

Todos los miembros del personal utilizan los uniformes apropiados segtn el area de trabajo, establecido
por las autoridades competentes

46

Estas prendas son de tela y en los casos en que la indole de los trabajos lo requiera, llevan por encima
de su vestimenta y no en sustitucion de la misma, otra prenda de proteccion de material impermeable.




47

El faenamiento se inicia con la vestimenta limpia, y en el caso hayan estado en contacto con una parte
cualquiera de animales afectados de enfermedades infecto - contagiosas son cambiadas, esterilizadas y
luego lavadas
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48

El personal que trabaja en contacto con las carnes o productos carnicos en cualquier local o cualquier
etapa del proceso lleva la cabeza cubierta por birretes, gorras o cofias, segiin sean hombres o mujeres.

49

El personal tiene prohibido el uso de cualquier tipo de calzado de suela o material similar, el cual es de
goma u otro material aprobado por la autoridad competente

50

En las areas requeridas se utilizan botas de goma

51

El personal ingresa e inicia sus actividades con el calzado totalmente limpio

52

El personal es capacitado de forma periddica y con caracter de obligatorio para el desarrollo de sus
actividades

Proceso de Faenamiento

53

Todos los animales porcinos que ingresan cuentan con el debido registro de ingreso, identificacion y
autorizacion para ser faenado.

54

Todos los cerdos son sometidos a la inspeccion ante y post - mortem por el Servicio Veterinario

55

Los animales porcinos tienen un tiempo de descanso minimo de 2 a 4 horas previo a ser faenados

56

La Direccion del matadero o centro de facnamiento lleva estadisticas sobre: origen del ganado, por
especie, categoria y sexo, nimero de animales faenados, registros zoosanitarios del examen ante y post
- mortem y rendimiento a la canal.

Control Sanitario




57

Todo el equipo, accesorios, mesas, utensilios, incluso cuchillos, cortadores, sus vainas, sierras y
recipientes se limpian a intervalos frecuentes durante la jornada, también se limpian y desinfectan al
terminar cada jornada de trabajo.
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58

Antes del inicio de los labores de faenamiento, la Direccion del matadero es responsable de que las
operaciones de lavado, limpieza y desinfeccion de las instalaciones se realicen en las mejores
condiciones higiénico - sanitarias, para lo cual se verifica la calidad de limpieza de los diferentes puntos
del proceso con equipo denominado luminémetro, para conocer el valor del ATP (Trifosfato de
Adenosina), elemento que esta presente en colonias bacterianas,

restos de alimentos, hongos y levaduras. Todo centro de facnamiento cuenta con este instrumento.

59

Los productos esterilizantes y desinfectantes, que se utilizan, cumplen con las especificaciones de
acuerdo con la normatividad vigente en el pais. Se evita que dichas substancias entren en contacto con
la carne y productos carnicos.

60

Antes del faenamiento, los animales porcinos son inspeccionados en reposo, en pie y en movimiento, al
aire libre con suficiente luz natural y/o artificial.

61

En los casos de presencia de animales enfermos o sospechosos de alguna enfermedad, se identifican y
someten a la retencion provisional.

62

Cuando los signos de enfermedades de los animales son dudosos se le excluye de la matanza, y son
trasladados al corral de aislamiento donde son sometidos a un completo y detallado examen.
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En el caso de diagnosticar una infeccion generalizada, una enfermedad transmisible o toxicidad causada
por agentes quimicos o bioldgicos que hagan insalubre la carne y despojos comestibles, el animal se
frena en el matadero sanitario, se procede al decomiso, crema y/o industrializa para el consumo animal.

70

64

En caso de muerte del o los animales en el trayecto o en los corrales del matadero; el Médico
Veterinario Inspector decide, en base a los examenes y diagndsticos correspondientes, respecto al
decomiso o aprovechamiento de los mismos

65

Al terminar la inspeccion ante - mortem, el Médico Veterinario Inspector dictamina sea: la autorizacion
para la matanza normal; la matanza bajo precauciones especiales; la matanza de emergencia; el
decomiso; o el aplazamiento de la matanza.

66

La inspeccidn post - mortem incluye el examen visual, la palpacion y, si es necesario, la incision y toma
de muestras que garantiza la identificacion de cualquier tipo de lesiones, causa de decomiso.
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Anexo 2 Ficha de Observacion

Ficha de Observacion

Tema de Estudio: Propuesta de Implementacion de la herramienta Lean Manufacturing

para la mejora de la calidad del proceso de un centro de faenamiento de ganado porcino.
Maestrante: Ing. Rodrigo Fabian Chango Toapanta

Fecha:

Instrucciones:

La presente ficha de observacion se centra en la recopilacion de informacion relacionado
con los procesos de Faenamiento de Porcinos en el Centro de faenamiento Municipal de
Lago Agrio, con la intencion de disefiar herramientas de lean Manufacturing para

mejorar los tiempos y calidad de los procesos ejecutados.

Datos Informativos

Item Total Observaciones

Usuarios que solicitaron servicio

# Cerdos Ingresados

# Cerdos cumplieron reposo

completo (2-4 horas)

# Cerdos no cumplieron reposo

completo (2-4 horas)

# Cerdos Revisados por

Veterinario

# Cerdos no Revisados por

Veterinario

# Cerdos con Novedades
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# Cerdos Faenados

Peso Promedio de

(KG)

Porcinos

Operatividad

Area

Tiempo promedio

Personas por area

Aturdido

Sangrado

Escaldado

Depilado

Pelado Manual

Chamuscado

Viscerado

Notas:

Eficiencia
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Item Actividad Detalle Observaciones
Recepcion Horario de
Recepcion Porcinos
Descanso Horario Descanso
Porcinos
Faenamiento Cantidad de
desperdicio por
mala escaldado-
depilado de
porcinos
Faenamiento Tiempos muertos en
procesos
Faenamiento Desperdicio de
porcinos por mal
faenamiento
Residuos Peso Promedio de

Desperdicio

Elaborado por: Rodrigo Chango

Aprobado por:
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Anexo 3 Formato Entrevistas

enpol

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

Facultad de Ingenieria en Mecanica y Ciencias de la
Produccién

Modelo de entrevista para Personal de Limpieza del centro de faenamiento.
Preguntas

1. ;Cual es tu rol especifico en el centro de faenamiento y cuales son tus principales

responsabilidades diarias?
Objetivo: Comprender las funciones y responsabilidades del personal de limpieza.

2. (Qué tipo de capacitacion recibiste para desempefar tus tareas de limpieza en el

centro de faenamiento? ;Consideras que fue suficiente?
Objetivo: Evaluar la capacitacion recibida y su suficiencia.

3. ;(Puedes describir los procedimientos estandar de limpieza que sigues

diariamente?
Objetivo: Entender los procedimientos de limpieza y su estandarizacion.

4. ;Qué productos y herramientas de limpieza utilizas regularmente? ;Estan en

buen estado y son adecuados para tus tareas?
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Objetivo: Evaluar la adecuacion y estado de los productos y herramientas de limpieza.

5. ¢Con qué frecuencia realizas limpiezas profundas de las instalaciones? ;Qué

areas requieren mas atencion?

Objetivo: Determinar la frecuencia de limpiezas profundas y las areas criticas.

6. ;Has identificado algin problema recurrente relacionado con la limpieza que

afecte la sanidad y seguridad del centro de faenamiento?

Objetivo: Identificar problemas de limpieza que puedan afectar la sanidad y seguridad.

7. {Qué medidas de seguridad sigues para protegerte a ti mismo y a otros mientras

realizas tus tareas de limpieza?

Objetivo: Evaluar las medidas de seguridad seguidas por el personal de limpieza.

8. ;Como manejas los residuos y desechos generados durante el proceso de

faenamiento?

Objetivo: Comprender el manejo de residuos y desechos en el centro de faenamiento.

9. ;(Recibes retroalimentacion sobre tu trabajo? Si es asi, ;como se utiliza esta

retroalimentacion para mejorar los procedimientos de limpieza?

Objetivo: Evaluar la recepcion y uso de retroalimentacion para mejorar la limpieza.

10. ;Qué sugerencias tienes para mejorar los procedimientos de limpieza y sanidad

en el centro de faenamiento?

Objetivo: Recopilar sugerencias del personal de limpieza para mejorar los

procedimientos
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ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

Facultad de Ingenieria en Mecanica y Ciencias de la
Produccion

Modelo de entrevista para Operarios del centro de faenamiento.

1. (Cual es tu rol especifico en el proceso de faenamiento de ganado porcino y

cuales son tus principales responsabilidades diarias?

Objetivo: Comprender la funcion del operario y sus tareas diarias para identificar

posibles areas de mejora en su trabajo.

2. (Qué tipo de capacitacion has recibido desde que comenzaste a trabajar aqui?

,Crees que fue suficiente para desempeiiar tu trabajo de manera eficiente?
Objetivo: Evaluar la efectividad y la suficiencia de la capacitacion actual.

3. (Puedes describir los procedimientos estandar que sigues en tu trabajo diario?

,Consideras que todos los operarios siguen los mismos procedimientos?
Objetivo: Determinar la consistencia en la aplicacion de procedimientos estandarizados.

4. ;Has identificado algin problema recurrente en tu area de trabajo que afecte la

eficiencia o la calidad del proceso de faenamiento?
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Objetivo: Identificar problemas operativos que podrian estar afectando la eficiencia y la

calidad.

5. ¢(Qué medidas de seguridad y sanidad sigues en tu puesto de trabajo?

.Consideras que estas medidas son suficientes?

Objetivo: Evaluar la implementacion de medidas de seguridad y sanidad.

6. ;Existen momentos durante tu jornada laboral en los que no tienes tareas

asignadas? ;A qué se deben estos tiempos muertos?

Objetivo: Identificar tiempos muertos y sus causas para buscar formas de optimizar el

flujo de trabajo.

7. (Qué tipo de herramientas y equipos utilizas regularmente? ;Estan en buen

estado y son adecuados para tus tareas?

Objetivo: Evaluar la adecuacion y el estado de las herramientas y equipos utilizados.

8. ¢;Sientes que tienes suficiente apoyo y recursos por parte de la gestion para

realizar tu trabajo de manera eficiente?

Objetivo: Evaluar la percepcion de apoyo y recursos proporcionados por la gestion.

9. ;Has participado en alguna iniciativa de mejora continua o tienes ideas para

mejorar los procesos actuales?

Objetivo: Recopilar ideas para la mejora continua y evaluar la participacion del operario

en estas iniciativas.

10. ;Como crees que se podria mejorar la calidad y eficiencia del proceso de

faenamiento en el centro de faenamiento?
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Objetivo: Obtener sugerencias directas de los operarios sobre posibles mejoras.

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

Facultad de Ingenieria en Mecanica y Ciencias de la
Produccién

Modelo de entrevista para Veterinario del centro de faenamiento.

1. ;Cual es tu rol especifico en el centro de faenamiento y cuales son tus principales

responsabilidades diarias?

Objetivo: Comprender las funciones del veterinario y su papel en el proceso de

faenamiento.

2. (Qué tipo de capacitacion y formacion has recibido para desempeiar tu trabajo

aqui? ;Consideras que es suficiente para enfrentar los desafios que encuentras?
Objetivo: Evaluar la efectividad y la suficiencia de la formacion recibida.

3. ;Puedes describir el protocolo de inspeccion sanitaria que sigues en el centro de
faenamiento? ;Cuales son los puntos criticos de control que monitoreas

regularmente?

Objetivo: Entender los procedimientos sanitarios y los puntos criticos que el veterinario

supervisa.
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4. ;Qué problemas de sanidad o salud animal has identificado en el centro de

faenamiento? ;Con qué frecuencia ocurren y como se manejan?

Objetivo: Identificar problemas recurrentes de sanidad y salud animal y sus manejos.

5. {Como se manejan los animales enfermos o heridos en el centro de faenamiento?

.Existen procedimientos estandarizados para estas situaciones?

Objetivo: Evaluar los procedimientos para el manejo de animales enfermos o heridos.

6. ;Qué medidas de bioseguridad estin implementadas en el centro de

faenamiento? ;Consideras que son adecuadas y efectivas?

Objetivo: Evaluar las medidas de bioseguridad y su efectividad.

7. ¢:Como se asegura la trazabilidad de los animales desde su llegada hasta el

faenamiento? ;Hay algin sistema que facilite este proceso?

Objetivo: Entender el sistema de trazabilidad y su implementacion en el centro de

faenamiento.

8. (Has participado en iniciativas de mejora de la calidad y sanidad en el centro de

faenamiento? ;Puedes compartir algin ejemplo y su impacto?

Objetivo: Obtener informacion sobre la participacion en iniciativas de mejora y sus

resultados.

9. (Qué tipo de colaboracion existe entre el equipo de veterinarios y el personal de
faenamiento? ;Como se comunican y trabajan juntos para asegurar la calidad y

sanidad del proceso?

Objetivo: Evaluar la colaboracidén y comunicacion entre los equipos.
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10. ;Qué sugerencias tienes para mejorar la sanidad, bioseguridad y calidad del
proceso de faenamiento en el centro de faenamiento?

Objetivo: Recopilar sugerencias del veterinario para mejorar las operaciones del centro

de faenamiento.
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ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

Facultad de Ingenieria en Mecanica y Ciencias de la

Produccion

Modelo de Entrevista para Administrador del centro de faenamiento.

1. ;Cual es tu rol especifico en el centro de faenamiento y cudles son tus principales

responsabilidades diarias?
Objetivo: Comprender las funciones del administrador y sus responsabilidades diarias.

2. (Qué tipo de formacion y experiencia tienes en la gestion de centro de

faenamiento o instalaciones similares?

Objetivo: Evaluar la formacion y experiencia del administrador en gestion de centro de

faenamiento.

3. (Puedes describir los principales desafios administrativos que enfrentas en el

centro de faenamiento?
Objetivo: Identificar los desafios administrativos y operativos actuales.

4. ;Qué sistemas o procedimientos utilizas para asegurar la eficiencia operativa y la

calidad en el centro de faenamiento?
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Objetivo: Evaluar los sistemas y procedimientos actuales utilizados para mantener la

eficiencia y la calidad.

5. {Como manejas la planificacion y asignacion de recursos (humanos, materiales,

financieros) en el centro de faenamiento?

Objetivo: Entender la gestion de recursos y su planificacion.

6. ;Qué tipo de controles y regulaciones sigues para asegurar el cumplimiento de

las normas sanitarias y de seguridad?

Objetivo: Evaluar el cumplimiento de las normas y regulaciones sanitarias y de

seguridad.

7. ;Como gestionas la relacion y comunicacion con los proveedores y clientes del

centro de faenamiento?

Objetivo: Entender la gestion de relaciones con proveedores y clientes.

8. (Qué medidas tomas para gestionar y reducir los tiempos muertos y los

desperdicios en el proceso de faenamiento?

Objetivo: Evaluar las estrategias para reducir ineficiencias operativas.

9. ;Como manejas las quejas o preocupaciones de la comunidad y los clientes

respecto a la operacion del centro de faecnamiento?

Objetivo: Comprender la gestion de quejas y preocupaciones de la comunidad y los

clientes.

10. ;Qué iniciativas de mejora continua has implementado o planeas implementar

en el centro de faenamiento? ;Puedes compartir ejemplos de su impacto?
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Objetivo: Obtener informacién sobre las iniciativas de mejora continua y su impacto.

Escuela Superior Politécnica del Litoral

Maestria en Gestion de Procesos y Seguridad de los Alimentos

Nombre Maestrante

Rodrigo Chango

Titulo del Proyecto

Propuesta de Implementacion de Lean Manufacturing para la mejora de la

de Lago Agrio

Instrucciones

Sefiale con “X” la respuesta correcta conforme a los siguientes criterios:
C: Cumple

MC: Medianamente cumple

NC: No cumple

Cumplimiento Régimen de Mataderos

Item

MC |NC |Observaciones

-

Cuenta con sistema de enfriamiento adecuado para el area del camal

El faenamiento de cerdos se realiza en un area especifica distinta a la de
otras especies

Se realiza examen ante y pos-mortem de los animales

4

Se verifica documentacion y el cumplimiento de normativas previo al
ingreso al Camal

» x| > [x|?

5

La inspeccidn sanitaria es realizada por un médico Veterinario acreditado

»*

Se encuentra ubicado a mas de 1km de distancia de los centros poblados
aledaiios

X

Cuenta con via de acceso rapido y en buen estado

X

El camal se encuentra ubicado en una zona sin riesgo de inundacion

X

Area Externa del Camal

calidad del proceso de faecnamiento de Ganado Porcino en el Camal Municipal
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9|El camal cuenta con patio de maniobras de vehiculos K
10{E| camal cuenta con rampas de carga y descarga de animales X
El camal cuenta con con instalaciones para lavado y desinfeccion de los
11|vehiculos X
12|El camal cuenta con corrales de recepcion para cerdos X
El camal cuenta con areas de mantenimiento y cuarentena para ganado X e\ diswo de adaneva Ao
13|porcino con abrevaderos de agua
14|El camal cuenta con mangas que conduzcan al cajén de aturdimiento X
15|El cajon de aturdimiento esta acondicionado con baiio de aspersion X
16|El camal cuenta con sala de matanza de emergencia o matadero sanitario X
17|El corral de porcinos cuenta se encuentra totalmente cubierto X
La superficie de los corrales porcinos es superior a la capacidad de x )«; XOXIABAOWIEWYE. e\ O3 tevcol\es ¢ vede
18|faenamiento diario vecloi¥ uncs B8O @ Yaes .
Area Interna del Camal
~.k» Emdomcdna_d contempla la separacion de las zonas sucias, intermedia y X Tienen @wﬂo/q .fnﬂ )
19|limpia
El camal cuenta con salas independientes para la recoleccion y lavado de b4
20|visceraspieles,cabezas y patas; drea de oreo y refrigeracion de las canales
Todas las dependencias del camal se conforman con paredes de material X
21|impermeable y pisos antideslizantes de facil higienizacion
El camal cuenta con baterias sanitarias en buen estado y desinfeccion X
22|periddica
23|El camal cuenta con duchas X
24|El camal cuenta con lavamanos accesibles en cada area y vestidores X
25|El camal cuenta con Canales de desagiie y recoleccion de sangre X | Tedo va aX de SAQUE .
Servicios Bésicos -
26|El camal tiene acceso a la red de agua potable K
27|El camal cuenta con agua potable fria y caliente Pl




El flujo de agua potable es el adecuado para el correcto funcionamiento del
28|camal »

El camal cuenta con sistemas de aprovisionamiento de energia eléctrica ya

sea de una red publica o de un generador de emergencia propio del X
29|matadero

El camal cuenta con sistema de recoleccion, tratamiento y disposicion de los X
30|desechos sélidos y liquidos que producen el matadero

Areas complementarias

31|El camal cuenta con laboratorio general o ambulante
32|El camal cuenta con oficinas de administracién y servicio de veterinaria X
33|El camal cuenta con bodegas X

El camal cuenta con horno crematorio y tanque para tratamiento )l Worwd  cyemadoyio es WRVO Y aVN VO
34|de aguas servidas. exlg o Loncidn, No hay ot de sgpan sid

s ! 1
g Equipos ‘

El camal cuenta con sistema de riel a lo largo de todo el proceso de %
35|faenamiento de porcinos
36|El camal cuenta con tecles elevadores X
37|El camal cuenta con tina de escaldado para cerdos X
38|El camal cuenta con sierras eléctricas X .

El camal cuenta con carretillas y equipos para la movilizacion y el lavado de % >c<€¢@ X axta 4¢ evis®@Yudo ,\ e\ \suedo de
39|visceras la WisMa e rxlﬁ \ :,*crw AL FPAND. D,

o \

El camal cuenta con tarimas estacionarias, ganchos, utensilios y accesorios | X
40|para productos comestibles y no comestibles de material inoxidable

El camal se encuentrado dotado de cisternas, bombas de presion y calderos % Col\AeNoS mﬁ((cr NaPox VO S WeEMM T,
41|para vapor.

Personal

Los operarios cuentan con certificado de salud otorgado por el Ministerio de X

42|Salud Publica.
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Los operarios se realizan control periédico de enfermedades infecto -
contagiosas que el Codigo de la Salud disponga en estos casos

Una Vez «004 an o

44

Los operarios mantienen estrictas condiciones de higiene personal durante
las horas de trabajo

45

Todo los miembros del personal utilizan los uniformes apropiados segin el
area de trabajo, establecido por las autoridades competentes

Todos Visten pexRawnewnte con @ (ndv

\
.éoﬁ/ﬁ;ﬂ.,m/ A/P%w'. C C.PAWF..

46

Estas prendas son de tela y en los casos en que la msaoﬂn de los trabajos lo
requiera, llevan por encima de su vestimenta y no en sustitucion de la
misma, otra prenda de proteccién de material impermeable.

47

El faenamiento se inicia con la vestimente limpia, y en el caso hayan estado
en contacto con una parte cualquiera de animales afectados de enfermedades
infecto - contagiosas son cambiadas, esterilizadas y luego lavadas

No (/9,3._»0 ,p @ato A a,.,._/,,;)row CW\
o fexwedodes (nfecto - .oﬁj..w,, o0,

48

El personal que trabaja en contacto con las carnes o productos carnicos en
cualquier local o cualquier etapa del proceso, lleva la cabeza cubierta por
birretes, gorras o cofias, seglin sean hombres o mujeres.

49

El personal tiene prohibido el uso de cualquier tipo de calzado de suela o
material similar, el cual es de goma u otro material aprobado por la
autoridad competente

50

En las areas requeridas se utilizan botas de goma

51

El personal ingresa e inicia sus actividades con el calzado totalmente limpio

Foldn pediluvios,

52

El personal es capacitado de forma periodica y con carécter de obligatorio
para el desarrollo de sus actividades

X

L L
Todos Fienen conod MEWIO en 05 actil

dAadea, P?émv. %Q:@B.Qi‘m Son Su*_u‘wam.

Proceso de

Faenamiento

Todos los animales porcinos que ingresan cuentan con el debido registro de
ingreso, identificacion y autorizacion para ser faenado.

X

Tedes Nmm covAS LN axele ac
ident

- \
icacidn,

Todos los cerdos son sometidos a la inspeccion ante y post - mortem por el
Servicio Veterinario

%

55

Los animales porcinos tienen un tiempo de descanso minimo de 2 a 4 horas
previo a ser faenados

Los awimaleld son xedbidoS \a dawde de)
Al aakoior. Descansan Yodo \a woclie.
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La Direccion del matadero o camal lleva estadisticas sobre: origen del
ganado, por especie, categoria y sexo, nimero de animales faenados,
registros zoosanitarios del examen ante y post - mortem y rendimiento a la
canal.

A

Se %@u*g Yodo,

Control Sanitario

57

Todo el equipo, accesorios, mesas, utensilios, incluso cuchillos, Syaoam.
sus vainas, sierras y recipientes se limpian a intervalos frecuentes durante la
jornada, también se limpian y desinfectan al terminar cada jornada de
trabajo.

X

e \ova con DAN/QA 4 %.ro/ .S;f, \ego w0

u/.n_w..?.rmn./ﬁ Con ?afc,» ,\ ﬁ/o_;@ /?/(,.,\r(,u.

Antes del inicio de los labores de facnamiento, la Direccién del matadero es
responsable de que las operaciones de lavado, limpieza y desinfeccion de las
instalaciones se realicen en las mejores condiciones higiénico - sanitarias,
para lo cual se verifica la calidad de limpieza de los diferentes puntos del
proceso con equipo denominado luminémetro, para conocer el valor del
ATP (Trifosfato de Adenosina), elemento que esta presente en colonias
bacterianas,

restos de alimentos, hongos y levaduras. Todo camal cuenta con este
instrumento.

Mﬁ Jbav,f. Zx /‘/v&/wu:nﬂg .Wmm:) Mnmn:u_ﬁ
antes wowmcmw a/mo .ﬁc,m/;Q .2/_6.,)./0.
s oklbaxgo we 32 colilica lou eald

T .‘1_\v.
dod e ,ufu;t\.:. No e f\/u\ N\

ddl 0qut pO.

59

Los productos esterilizantes, desinfectantes y desinfestantes, que se utilizan,
cumplen con las especificaciones de acuerdo a la normatividad vigente en el
pais. Se evita que dichas substancias entren en contacto con la carne y
productos carnicos.

Antes del faenamiento, los animales porcinos son inspeccionados en reposo,
en pie y en movimiento, al aire libre con suficiente luz natural y/o artificial.

61

En los casos de presencia de animales enfermos o sospechosos de alguna
enfermedad, se identifican y someten a la retencion provisional.

62

Cuando los signos de enfermedades de los animales son dudosos se le
excluye de la matanza, y sonr trasladados al corral de aislamiento donde son
sometidos a un completo y detallado examen.

\,:z,mu/ns COWN /G mapffmﬁlo.S nrmf

ws pec \or  somiYoio,




En el caso de diagnosticar una infeccion generalizada, una enfermedad
transmisible o toxicidad causada por agentes quimicos o

biolégicos que hagan insalubre la carne y despojos comestibles, el animal se
frena en el matadero sanitario, se procede al decomiso, crema y/o
industrializa para el consumo animal.

) foavm OV cogO  de XeNeL At
e fenmoes = eualva n//).rov de sewn xﬁor\mw
Wados , si mo e ?4*0 Se decowisa .

En caso de muerte del o los animales en el trayecto o en los corrales del
matadero; el Médico Veterinario Inspector decide, en base a los exdmenes y
diagndsticos correspondientes, respecto al decomiso o aprovechamiento de
los mismos

e\ e y \co \ F/.v;gg,i\o ?uﬂ 0979./90 @Duﬂm
DCro/: 2a.d0 pona n( Adif 35 s decowmion
© 0 hc?ﬁo, .

65

Al terminar la inspeccion ante - mortem, el Médico Veterinario Inspector
dictamina sea: la autorizacion para la matanza normal; la matanza bajo
precauciones especiales; la matanza de emergencia; el decomiso; o el
aplazamiento de la matanza.

mr ém%o ,Vo(fwl WAN O W,,ﬂ..r,;zﬁ_ we
Yodo o wencionado

La inspeccién post - mortem incluye el examen visual, la palpacion y, si es
necesario, la incision y toma de muestras que garantiza la identificacion de
cualquier tipo de lesiones, causa de decomiso.

=\ olbwen C‘/nunﬁ.fo, /‘ ?G/ Wﬁﬁhm__() S0 ,\647?
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Anexo 5 Transcripcion Entrevistas

Transcripcion 1- Faenador 1

Orador 1

En el centro de faenamiento y conversado con las personas para hacer esta entrevista. Y,

pues voy a empezar con el faenador 1.

Estimado muy buenos dias tenga la bondad. Ayudeme con una entrevista que le voy a
hacer unas preguntas, Buenos dias. ;Cudl es su rol especifico en el proceso de
faenamiento de ganado porcino y cudles son las principales responsabilidades diarias

que usted tiene aqui en el centro de faenamiento?

Orador 2

Ver que los chanchos vayan en perfecto estado y en perfectas condiciones.

Orador 1

justed se enfoca unicamente a faenar o hay otras actividades en la que usted se

desempefia como en el caso del area de pelado o la del eviscerado?

Orador 2

No solo faenamiento en sacrificio, Esto porque rotamos los puestos todos los dias, nos

rotamos un puesto en puesto y hacemos todo.

Orador 1

OK. ;Qu¢ tipo de capacitacion ha recibido desde que comenz6 a trabajar aqui?

Orador 2
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Lo que referente aqui al facnamiento, ninguno.

Orador 1

Ah. Y por su cuenta de pronto usted necesita recurrir a una capacitacion o no es
necesario. ;Entonces usted cree que es necesario que sea capacitado? ;para que

desempefien bien su trabajo?

Orador 2

Pues si, yo creo que si, pero serian cosas ya como suelen decir a veces, la inocuidad,

como toca tratar la carne de los animales.

Orador 1

(Me puede describir los procedimientos estdndar que sigue en su puesto de trabajo? no o
no, no ha tenido por decir, un esquema donde usted tenga que. Cumplir paso a paso para

poder desempefiar su lugar en su lugar de trabajo.

Orador 2

(Pues le punto de vista? No, no hay un procedimiento estandar.

Orador 1

(Usted cree que todos los operarios? Mmm no tienen en cuenta ese ese. ;Estandar o ese

procedimiento?

Orador 2

Creo que no porque ya le digo nosotros lo que hacemos es lo hay que hacer, ya sabemos

lo que tenemos que hacer y trabajamos los puestos.

Orador 1
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({Como?

Orador 2

O sea decir, hagamos esto, primero hagdmoslo asi, trabajamos de esta manera, cada cual

busca su puesto y trabaja.

Orador 1

Pero. ;(Ha identificado algin problema recurrente en su area de trabajo que afecta la

eficiencia o la calidad del del proceso de planeamiento? Hablemos de eficiencia.

Orador 2

(Eficiencia?

Orador 1

Si, ¢ha visto algin problema recurrente que afecte el trabajo?

Orador 2

(Cuales? No

Orador 1

(Qué medida de seguridad y sanidad sigue en su puesto de trabajo?

Orador 2

Medidas de seguridad y sanidad, seguridad que le hizo todos los instrumentos del EPP,

que se llama asi. Mascarillas, guantes.

Orador 1

LY usted cree que esos estas medidas son suficientes o piensan que habia?
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Orador 2

Obviamente no, tendrian que haber méas medidas. Ya cogemos las herramientas, los

digamos las cosas donde uno pasa.

Orador 1

Cual?

Orador 2

Las mesas que estén en buen estado todas.

Orador 1

OK. (Existen momentos durante su jornada laboral en los que no tiene tareas asignadas?

Orador 2

Exterior. Si tenemos.

Orador 1

Si ;como como que mas 0 menos?

Orador 2

De pronto.

Orador 2

Osea tareas asignadas asi como. Solo que Faenamiento, mejor dicho, paramos ya se
nosotros y vemos por ahi, pues se suelta algun tornillo hago todo o algo que nosotros

queremos, lo hacemos, lo arreglamos. Y ya.

Orador 1
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LY con respecto a las herramientas, dice, qué tipo de herramientas y equipos se utiliza

regularmente?

Orador 2

Cuchillo chaira.

Orador 1

(La sierra también, verdad?

Orador 2

Si la sierra eléctrica.

Orador 1

Con respecto a estas herramientas ;Estan en buen estado y son adecuadas para sus

tareas?

Orador 2

Si, si.

Orador 1

(Siente que tiene suficiente apoyo y recursos por parte de la gestion para realizar su

trabajo de manera eficiente?

Orador 2

Puedes ver lo que es este asi en lo como le digo asi, la dotacion después. A ver si toca a

veces pedir de favor que den arreglando para poder trabajar en comodamente.

Orador 1
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Pero si asi escucha su voz el administrador. En este caso.

Orador 2

En este caso la directora porque al administrador, se le dice y no. Ay no hace nada.

Orador 1

(Ha participado en alguna iniciativa de mejora continua o tiene idea para mejorar los

procesos actuales?

Orador 2

No.

Orador 1

(Hola, codmo cree que se podria mejorar la calidad y eficiencia del proceso de

faenamiento? En el centro de faecnamiento.

Orador 2

Osea con capacitacion y formacion, recibiendo todos.

Orador 1

Claro, eso seria lo mas indicado, no para. Para tener en cuenta cada proceso.

Orador 2

Debe mejorar.

Orador 1

Bueno, yo le agradezco mucho. Son unas 10 preguntas que le acabo de hacer, y cada

pregunta, pues conlleva a otras mas para.
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El sacar un poco mas de informacion, muchisimas gracias y hasta pronto.

Transcripcion 2- Faenador 2

Orador 1

En Buenos dias, estoy aqui con el faenador dos, no voy a pedir nombres, ningln tipo de
identificacion. Empezamos rédpidamente. Buenos dias, mi estimado. ;Buenos dias, cudl
es su rol especifico en el proceso de faenamiento de ganado porcino? ;Y, cuéles son

sus? Principales responsabilidades diarias.

Orador 2

Bueno, mi principal responsabilidad es de escaldar los chanchos y evitar que se dafie la

piel lo menos posible o nada.

Orador 1

Ya. ;Qué tipo de capacitacion ha recibido desde que comenz6 a trabajar aqui?

Orador 2

Ninguna.

Orador 1

Ninguna ;Cree que es necesario ser capacitado para el buen desempefio de su en su

trabajo en su puesto?

Orador 2

Obvio que es necesario para alcanzar, para tener conocimientos, pero desgraciadamente

aqui no se ha dado. Nada de eso de pronto.
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Orador 1

(Usted ha tenido la necesidad de capacitarse aparte?

Orador 2

Via internet.

Orador 1

Autoeducacion muy bien puede describir los procedimientos de estdndar que sigue en su

trabajo diario.

Orador 2

Solo es se procede a la después del aturdimiento, la elevacidon y colocacion a caldero

nada mas.

Orador 1

Pero usted hace eso porque le ha indicado que es asi o porque sea en las capacitaciones

que usted tenido, o sea.

Orador 2

Porque se ha ido aprendiendo a hacer, no hemos recibido capacitacion.

Orador 1

(Ya, correcto, ha identificado algiin problema recurrente en su area de trabajo que

afecten la eficiencia o la calidad del proceso de faenamiento?

Orador 2

Si la falta de material y el siempre el sistema eléctrico.



98

Orador 1

En cuanto al sistema eléctrico, veo que aqui tienen generadores. ;Eh ha habido algin

momento en que se ha parado la linea de produccion por causa de la energia?

Orador 2

Por falta de energia y falta de combustible del generador.

Orador 1

Ah, correcto, si. ;Qué medidas de seguridad y sanidad sigue en su puesto de trabajo?

Orador 2

De seguridad ocupar EPP y sanidad.

Orador 1

(Hoy ya crei que estas medidas son suficientes, no?

Orador 2

No, Hace falta mucho, hace falta.

Orador 1

(Existen momentos durante su jornada laboral en los que no tiene tareas asignadas?

Orador 2

Si podria después de terminar la jornada laboral, o sea, por lo regular, se trabaja como

tarea ya desde inicia y hasta terminar se termina ya después no se tiene nada.

Orador 1
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O sea, pero ya no tiene nada que ver con el faenamiento.

Orador 2

Nada que ver con Faenar.

Orador 1

Ya. ;Qué tipos de herramientas y equipos utilizas regularmente?

Orador 2

Solo cuchillo y chaira.

Orador 1

Y esto estan en buen estado o no jsiente que tiene suficiente apoyo y recursos por parte

de la gestion para realizar su trabajo de manera eficiente?

Orador 2

No. Hace falta mucho apoyo, falta administrador.

Orador 1

(Esto depende del administrador o de mas alto?

Orador 2

De toda la parte administrativa.

Orador 1

(Ya correcto ha participado en alguna iniciativa de mejora continua o tiene ideas para
mejorar los procesos actuales? ;Por ultimo, como cree que se podria mejorar la calidad y

eficiencia del proceso de faenamiento? En el camino.
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Orador 2

Para mejorar, capacitando al personal, porque si no se tiene capacitacion, el personal no

tiene que estar solo aprendiendo.

Orador 1

(Es necesario capacitarse?

Orador 2

A lo que hay o sea, se aprende con la experiencia que va teniendo a dia a dia ejecutar. El

trabajo nada.

Orador 1

Ya correcto. Pues bueno, yo le agradezco mucho y no le Quito mas su tiempo. Puede

usted continuar con su trabajo Gracias.

Orador 2

Gracias

Transcripcion 3 - Faenador 3

Orador 1

En Buenos dias, estoy aqui con un faenador. Voy a nombrar el faenador 3. ;Mi estimado
en cudl es su rol especifico dentro del centro de faenamiento durante el proceso de

faenamiento de ganado porcino? Buenos dias.

Orador 2

Buenos dias. Pues aqui todos hacemos el mismo trabajo, rotamos. Y todo lo que tiene

que ver con Ganado.
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Orador 1

(Con ganado y con los con los cerdos también?

Orador 2

Si, si.

Orador 1

(Pero usted cree que se ha manejado de mejor manera? ;Asi enrutarse o usted cree que

deberia especificarse en un solo en una sola area?

Orador 2

No me parece bien porque todos tenemos areas porque a veces no sabemos el esfuerzo

que. Hace el otro. ;porque siendo por qué es ver no? Es lo mismo. ;Qué hacer?

Orador 1

(Bueno, si es asi de pronto porque de pronto a qué perdon?

Orador 2

La repeticion de trabajo de pronto puede faltar algin compafiero no y pueden alguien

reemplazarle en ese puesto, por eso deben saberlo todos. En la labor.

Orador 1

(Si, si, eso es bueno, no?

Orador 2

No hay ningun inconveniente, todos sabemos hacer aqui, incluso nos ayudamos con las

sefioras del aseo.
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Orador 1

(Qué tipo de capacitacion ha recibido desde que comenz6 a trabajar aqui? O ha recibido

capacitacion.

Orador 2

Muy poco. Realmente poco.

Orador 1

(Bueno puede describir usted el procedimiento que labora o ustedes se empefa en su

area?

Orador 2

Como le dije, como rotamos, hacemos de todo aqui si que llega primero prepara que las
aguas se calienten para bafar, los puercos, el caldero, digamos, la de las patas y asi.

(Qué pruebas tengo orden preparada?

Orador 1

Ya entonces todos hacen de todo, hablemos asi.

Orador 2

Si.

Orador 1

(Ya ha identificado algin problema recurrente en algin area de trabajo que afecte la

eficiencia? y/o calidad del proceso de faenamiento.

Orador 2
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Pues un poco. Las herramientas que a veces se dafian asi entonces.

Orador 1

Eso retrasa?

Orador 2

Si, si, porque a los técnicos tienen que llamarlos, a veces no, no, no esta. ;Cémo le digo

estan ocupados?

Orador 1

LY eso ocurre con qué frecuencia mas o menos?

Orador 2

Muy de repente.

Orador 1

Claro y obviamente si hace falta un equipo, pues ya no se podria continuar, no con el
proceso y de pronto eso no, no da buenos resultados en cuanto. A la calidad del proceso

de faenamiento hablando sobre eso.

Orador 2

Si, si, hay, es que como le digo. Es claro y escaso.

Orador 1

(Qué medida de seguridad y sanidad sigue en su puesto de trabajo?

Orador 2

Osea si las hay
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Orador 1

Medidas de seguridad.

Orador 2

Todo lo que es la dotacion.

Orador 1

Tiene que estar totalmente adecuado, no para poder faenar.

Orador 2

Asi, si, eso si, el personal de la limpieza, y eso antes de nada, ellos antes de empezar

ellos ya tienen limpio para faenar.

Orador 1

(Ya he y usted cree que es suficiente la dotacion? O hace falta mas.

Orador 2

(Sabes lo que esta?

Orador 1

Bien si estd bien. En este momento, durante su jornada laboral en que no tiene tareas

asignadas.

Orador 2

No.

Orador 1
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No hay momentos asi en que bueno algo me comenté un compainero que en ustedes
laboran hasta terminar de la jornada hasta terminar de faenar, pero de ahi si. ;Tiene el

tiempo disponible en la mas tarde como para desenvolverse en algo mas, verdad?

Orador 2

(S, si, cuanto es necesario? Si también.

Orador 1

(Ya, qué tipo de herramientas y equipos utilizan aqui regularmente?

Orador 2

Aqui los faenadores, cuchillos, chairas. Ah. Las sierras.

Orador 1

(Usted? ;Ya siente usted que es suficiente apoyo por parte de la gestion para que

ustedes se desenvuelva eficientemente en su lugar de trabajo?

Orador 2

(Qué nota suficiente? No, porque como digo fuera, que hubiera un técnico permanente

aqui para que lo. No hay eleccion conveniente que las maquinas. No, no.

Orador 1

Mmm. En cuanto. ;A iniciativas de mejora continua usted tiene usted tiene idea? ;De
cémo se podria mejorar en los procesos? O hace falta de pronto capacitacion, mas

capacitacion. Como para mejorar cada dia.

Orador 2
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Pienso que si, si soy yo.

Orador 1

(Hace falta capacitacion? Mmm. ;Por ltimo, como cree que se podria mejorar la

calidad y eficiencia del proceso de faecnamiento aqui en €1? ;o usted cree que?

Orador 2

Nada.

Orador 1

En las instalaciones son adecuadas. En creer que de pronto falta. ;Mejor direccion? O.
(O cree que en las capacitaciones se podria adquirir todos esos conocimientos para

poder ser eficientes?

Orador 2

Digamos, No s€, a mi me parece que si. Falta un poquito. De preocupacion.

Hoy muchos se dafian las maquinas. Siempre falla el sistema eléctrico, mejor dicho.

Orador 1

Ya pues muchisimas gracias que tenga un buen. Dia y éxitos en su labor gracias.

Transcripcion 4- Veterinario

Orador 1
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En Buenos dias. En este momento voy a hacer la entrevista al doctor veterinario el
encargado aqui en el centro de faenamiento de Lago Agrio de la provincia de

sucumbios, mi doctor.

En. ;Cudl es su rol especifico en el centro de faenamiento y cudles son sus principales

responsabilidades diarias? Buenos dias, doctor.

Orador 2

Como le va muy Buenos dias, ingeniero. Bueno, las responsabilidades que tengo aqui

como médico veterinario.

Es zonas de tratar y hacer cumplir con la con las leyes de sanidad animal. Tanto de las
condiciones de calidad que esas zonas revision ante y post mortem para poder el que la
carne que se faena en este centro de faecnamiento esté en buen estado para que sea para

el consumo de la poblacion de Lago.

Orador 1

Ustedes tienen bastante cuidado con respecto al ingreso de animales y obviamente deben

ser totalmente controlados.

Orador 2

Por supuesto, aqui todo el ganado que entra tiene su respectiva certificacion, que es la
guia de movilizacion que se trata desde el lugar de origen hasta el que esta el en lugar

del lugar de destino, que es aquel centro de faenamiento municipal. ;Entonces con esto?

El animal ingresa tiene su identificacion. Sabemos de donde es proveniente para para el
para lo que se realiza después del faenamiento. Luego de eso se tenemos una

certificacion que es certificacion de origen que es emitida por el canal municipal. Que
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nos garantiza que la carne esta ha sido revisada por un inspector veterinario que en. Este

caso es mio. El soy el yo personal.

Orador 1

Y ya OK doctor. ;Qué tipo de capacitacion y formacion ha recibido usted para

desempefiar su trabajo?

Orador 2

Bueno, la principal es como médico veterinario y las otras capacitaciones que tenemos,
Bueno, aqui necesitamos un certificado. Que nos avala como inspectores de inspectores
veterinarios especializados, de ganado mayor y ganado menor, lo cual nos faculta para
trabajar en centro de faenamiento a nivel nacional. Esta capacitacion la realizamos cada
2 afios, luego, luego de haber aprobado este curso que se realiza como digo en el curso

de ese tiempo, nos dan la credencial y podemos trabajar en.

Orador 1

(n los distintos eh mataderos de Ecuador?

Orador 2

Exacto.

Orador 1

Ya muy bien, doctor, este puede usted escribir el protocolo de inspeccidn sanitaria que

sigue en el centro de faenamiento.

Orador 2
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Por supuesto el protocolo que seguimos desde lo primero que se realiza es la revision de
la guia de movilizacidn, en la cual realiza el sefor Guardia. El ganado es trasladado al a
los Corrales. Para para que le digan tenga su respectivo reposo que quiere decir esto que
el animal, como viene de una movilizacion, viene el ganado viene estresado, en lo cual
para el rato del faenamiento seria una mala idea faenarle directamente como
vulgarmente se dice de la mata a la olla. Entonces no estariamos consumiendo carne,
sino estariamos consumiendo musculo aparte de eso, como el animal esta estresado,
debe tener su respectivo reposo normal. Luego que realiza el reposo el animal que
empieza se le realizd una inspeccion ante mortem que es de una visual, la cual se realiza
que no haya ninguna anomalia, alguna patologia que se pueda revisar a simple vista.
Esto podemos ver animales que vengan con coger a este estén un poco nervioso. Bueno,
hay muchas circunstancias en las cuales los pardmetros que nosotros nos guiamos para
determinar si el animal estd apto, luego de eso sanitariamente ya entra al momento de
faenamiento y se realizan inspeccion post mortem porque ya se realizd y quiere, quiere
decir esto cuando el animal ya est4 faenado en sus visceras de estan podemos revisar sus
visceras rojas, visceras blancas. En las cuales podamos, hay si identificar alguna
patologia para hacer algin tipo de decomiso. Los decomisos que nosotros tenemos o
realizamos son decomisos parciales o totales, en la cual eso que la parte que se decomisa

es desnaturalizada en el crematorio

Orador 1

OK. En todo esto es procedimiento este protocolo que usted me acaba de informar.

Ah. Que ha visto puntos criticos de control.

Orador 2
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El, por supuesto, no es que lo que pasa es que a veces eh la para la capacidad que

nosotros tenemos aqui de animales que desean.

Orador 1

(Quienes desean?

Orador 2

Si, si se ve, se necesitaria un poquito mas de espacio, Se nos va un poco de las manos
por el horario que tenemos animales que llega un poco mas tarde, o sea, nos toca hacer
una inspeccidon ante mortem una mafana en la cual, o sea el animal que ingresa al centro
de faenamiento municipal. Asi tengo alguna patologia ya no puede salir, entonces esa es
una de las fallas, o sea porque podemos ayudarle siempre al productor, porque usted
sabe que los problemas nunca faltan. Asi es entonces el al productor por si el ganado ya
ingreso al centro de faenamiento municipal, no puede salir por ningin motivo vivo,
entonces si en un caso estuviera un ejemplo inyectado algiin medicamento no se podria

dar, en la inspeccion se puede evidenciar ese ganado, desnaturalizarlos.

Orador 1

(Hay algln problema y en la cual si se podria dar a hubiéramos tenido algin antes de

frenarle o al momento que llegue?

Orador 2

En la evaluacion se puede detectar y se podria decir mas tarde que regrese a los potreros

para que pase el tiempo y se pueda faenar normalmente correcto.

Orador 1
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Bueno eh ya nos comentd sobre la salud o sanidad animal que sé que usted ha
identificado aqui en el canal. ;Pero esto con qué frecuencia ocurre o como se? ;O como

maneja este tipo de enfermedades que nos coment6?

Orador 2

Bueno en la inspeccion se realiza todos los dias. La inspeccion se, como le digo, se
realiza todos los dias que hay faenamiento se realiza antes del en los Corrales, delante
muerte y después de muerto el post mortem. Segun eso este ganado sale de las
instalaciones con su respectivo certificado de origen. Que avala que el ganado ha sido

frenado en el centro de faecnamiento municipal y es apta para. El consumo humano.

Orador 1

Ya doctor en cuanto a las medidas de bioseguridad estd implementado de estan

implementando aqui en el centro de faenamiento.

Orador 2

(Ese y medidas de seguridad, pero tenemos unas medidas de seguridad basicas, no?

Orador 1

Ah ya basica.

Orador 2

Si lo, lo cual lo sé es para proteccion con los papeles lo correcto. Es hacer, Con todos los
que implementos para proteccién personal, entonces aqui igualmente aqui es un en un
area que se utiliza equipos de cortopunzantes, lo cual hay que tener mucho cuidado, no,

pero si podriamos mejorar en algunas cosas, no, pero las instalaciones. Ya no ya no nos
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abastece como para organizarnos obtener en una en un area determinada los cuchillos en

contrario. A podernos evitar algin accidente que nunca se sabe cuando va a ocurrir.

Orador 1

(Ya doctor, hay algin sistema que facilite el proceso de trazabilidad de los animales

desde su llegada?

Orador 2

(En qué en qué sentido se?

Orador 1

Mmbh de pronto, bueno ya nos explicod como es de la llegada de los animales, pero de

pronto algln sistema tecnoldgico.

Orador 2

De pronto un sistema tal vez tecnologico, no, eso es bueno, eso se realiza. Tenemos los
formularios que nos facilita la localidad para saber, por ejemplo, en un momento que
tengamos animales con enfermedades de denuncia obligatoria, que si tenemos, por
ejemplo con Agrocalidad, que son este caso de brucelosis rabia bovina, entonces eso son

enfermedades.

Como vuelvo y repito que son de denuncia obligatoria, entonces esto debemos siempre
tener u organizamos otro protocolo para para realizar esto. Revisar esta regionales
tenemos, debemos separarlos para su area de cuarentena. Para para luego que sé que se
realice un faenamiento en 1 hora distinta con el personal adecuado, con la proteccion

adecuada para poder evitarnos cualquier tipo de inconvenientes.

Orador 1



113

Ya doctor ha participado en iniciativas de mejora de la calidad y sanidad en el centro de

faenamiento si, si se.

Orador 2

Se trata de intentar, pero a veces la en esta parte, como es un area politica, es si, trata, o
sea no, no, no hay el acceso se podria decir si hay de las intenciones del saneamiento se
ha tratado, pero a veces, como todos sabemos en el nivel politico es otro asunto. Se ha

dicho que a ver si ese espacio.

Orador 1

El paso no da ahi es una gran traba para para cualquier mejora y cualquiera recto. ;En
qué tipo de colaboracion existe entre el equipo de veterinarios y el personal de

faenamiento?

Orador 2

Si. No. No hay un buen equipo, son unos buenos trabajadores, buenos, con amigos,
compaiieros que estan en todo y eso ¢l va involucrado. No, porque eso es practicamente
aqui. ;Se nos vemos todos los dias, pasamos la gran, el gran mayor tiempo con €l, con
cursos no? Entonces se trata de llevar un buen ambiente laboral para que para que todo

salga correctamente.

Orador 1

De esa manera y manejan digamos, o sea, aqui es un como una segunda familia,

hablemos asi.

Orador 2
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Si, por supuesto, no es que aqui pasamos las desde las 7:00 h de la manana hasta las
16:00 h de la tarde, todos los dias de lunes a viernes. Entonces aqui ya para conllevar, o
sea en el aspecto, como es el area de faenamiento, es un area muy delicada en la cual
toca estar con sus 5 sentidos. ;Por qué? Porque tenemos areas que a veces parece que no
fueran peligrosas, pero involucran demasiada responsabilidad para cada 1 de los

operarios.

Orador 1

Claro ya dos. ;Por ultimo, qué sugerencias tiene usted para mejorar la sanidad?

Bioseguridad y calidad del proceso de faenamiento aqui en el canal.

Orador 2

Bueno ya este centro de faenamiento yo le soy sincero lo que deberiamos para cambiar
para algo. Para buenas y mejoras del total seria ya la construccion de un centro de
faenamiento nuevo para que cumpla todas las caracteristicas necesarias. Para que haya
un mejor funcionamiento hay que decir eso. O sea, obviamente que estamos hablando de
la infraestructura, pero siempre hablamos de la infraestructura. También hablamos de
normativas que es sanidad e inocuidad cumplir para que se pueda realizar un trabajo
desde la llegada del animal. Con todo, la recepcion del animal hasta el momento de que
de que el animal salga de aqui, del centro de faenamiento municipal que puedes,

debemos cumplir una cadena de frio, pero como no se.

Orador 1

(El satisfaria?

Orador 2
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Unas instalaciones adecuadas nos pueden incrementar la eficiencia.

Orador 1

Ya doctor muchisimas gracias y te agradezco mucho y pues le deseo éxitos en sus
funciones y pues que todo el trabajo que usted haga aqui en conjunto con sus
trabajadores, pues se sea de lo mejor y méas que todo salga de buenos resultados

eficientes, que es lo que se requiere. Muchisimas gracias doctor.

Transcripcion 5- Administrador

Orador 1

Buenos dias, en este momento estoy aqui en con el sefior administrador de aqui del
centro de faenamiento De Lago Agrio de la provincia de Sucumbios, ¢Sefior
administrador, tenga la bondad de ayideme con unas preguntas, cudl es su rol especifico
aqui en el centro de faenamiento y cudles son sus principales responsabilidades? Buenos

dias.

Orador 2

Buenos dias, bueno mi responsabilidad principal, pues mantener el area del centro de

faenamiento tanto en maquinarias como en los. Rustica bueno, todo lo que concierne al
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sistema administrativo no tenemos que quemar funciones acorde a lo que tienen otras
camaras nivel nacional, es decir, cumplir con todas las normas de higiene con Tema de
equipos y con el personal que tenemos aqui caes en el proceso de faenamiento y también

con el médico veterinario permanente que. Tenemos aqui otro martes.

Orador 1

(OK, qué tipo de formacion y experiencia tiene usted en cuanto a la gestion de canales?

Orador 2

Experiencia tengo practicamente 20. Que en 23 afos aqui en el centro de faenamiento
municipal de nueva Loja como administrador durante ese tiempo, pues practicamente he
desempefiado y he cogido bastante tenido experiencia en conocimiento de lo que es en la
cuestion administrativa y por qué no decirlo, también en proceso de faenamiento sé que
no soy médico veterinario, pero ;Ya tantos afios que estd aqui uno aprende bastantes

cosas que no tiene que no ha tenido conocimiento los estudios, OK?

Orador 1

(Puede usted describir los principales desafios de administrativos que enfrenta a quien

acaba?

Orador 2

A lo principales administrativo estaria en el como le hacen el equipo de equipos y
maquinaria uhm mantener el asunto de higiene como entes reguladores, no como dice
Agrocalidad como es Ministerio del Ambiente. Bueno, todos los organismos que le

compete controlar a los centro de faecnamiento a nivel nacional.

Orador 1
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(En fin es un gran desafio, supongo en medirse y cumplir con lo que exige la localidad,

verdad? Asi es.

Orador 2

Lo que dice Agrocalidad y las leyes vigentes. No asi es.

Orador 1

En como maneja la planificacion y asignacion de recursos, hablemos de Recursos

Humanos, materiales, financieros. Aqui acaban.

Orador 2

Bueno, Recursos Humanos tenemos el personal suficiente, no tenemos que contratar
mas personal. Hace afios que estamos con el mismo personal. Si. Respecto A la que me

dijo el perdon?

Orador 1

Humanos y materiales.

Orador 2

Al material, lo que refleja materiales, pues cada municipio tiene un presupuesto propio
que lo maneja desde hay una partida presupuestaria, un programa presupuestario en el
cual yo administro y de acuerdo a las necesidades, pues se van a qué siendo las acciones

que sean necesarias para el buen uso de aqui del tema.

Orador 1

En cuanto al recurso financiero?

Orador 2
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Gracias José de hacerlo, vuelvo y repito, tenemos un presupuesto permanente tanto para
trabajadores como para el asunto de todas las necesidades tanto imaginarias de equipo y

el recurso humano.

Orador 1

(Incorrecto en qué tipos de controles y regulaciones sigue para asegurar el cumplimiento

de las normas sanitarias?

Orador 2

Bueno, en la norma sanitaria mas tiene que ver lo que es el médico veterinario. No, mi
calidad de administrador es mala parte administrativa, pero ya en las normas ya son las
vehiculos diarios el que lleva un control estricto apegado a la ley y a los conocimientos

que deben de tener un médico veterinario.

Orador

Ok. Leia.

Orador 1

(Tt ya correcto? ;En como gestiona usted la relacion y comunicaciéon con los

proveedores y clientes del canal?

Orador 2

Bueno, nosotros no tenemos proveedores, nosotros lo que como camaron, sipan o como
municipio lo que damos es el servicio, damos el servicio y que lo cobramos por una tasa
por el proceso de faenamiento, es decir, nuestra meta llega. Hasta cuando usted hace el

proceso de faenamiento lo deja en canales y la debilidad es responsabilidad de cada una
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de las asociaciones que ellos tienen sus vehiculos tenemos aqui YY su personal para

activar el producto y llevarlo hasta.

Orador

Alla. V.

Orador 2

FEl sitio de internet.

Orador 1

(Qué medidas toma para asignar? ;Perdon, qué medidas toma usted para gestionar y

reducir los tiempos y los desperdicios en el proceso de planeamiento?

Orador 2

Bueno nos desperdicié o como usted tendrd conocimiento, ya tenemos, por e¢jemplo, un
crematorio. Entonces casi todos los que son los desechos que salen del proceso
miramiento son incinerado, cremado entre la parte de que solo lo Gnico que no se esta
quemando ¢l, en este caso el estiércol que llamamos cielo. Eso estd utilizando para vos
esta regalando a alguna institucion del Estado y particulares también que lo utilizan para

hacer abono.

Orador

Gracias. Organico.

Orador 1

(Ya como manejan las quejas o preocupaciones de la comunidad y los clientes?

(Respecto a la operacion del centro de faenamiento?
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Orador 2

Hola, yo creo que todos los centro de faenamientoes en El Pais de una u otra forma
siempre hay un inconveniente, no como decir un ser humano, no hay es perfecto, todos
tenemos Palencia, pero hemos procurado a través de la administracion municipal de
todas las estaciones y empecé a el dinero Rafael paz como alcalde del canton azuayo, de
mantener el Camara en acorde. Recientemente hicimos un adecentamiento, un

mejoramiento del centro de faenamiento y eso es porque va en beneficio de.

Orador

Asi es.

Orador 2

Aparte tienen que. Tiene que consumir el producto de que sale de aqui conexiones con

una certificacion del médico veterinario para que no. Haya ningun inconveniente y ya.

Orador 1

(Qué iniciativas de mejora continua hace usted ha implementado o han implementado

HP para?

Orador

Para tener.

Orador 1

C eficientemente un trabajo de faenamiento de efectivo, igual que la redundancia.

Orador

A.
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Orador 2

Bueno, principalmente con el personal que labora, no es cierto. En el proceso de
faenamiento el principal, la indumentaria, la higiene que debe de cumplir con toda su
indumentaria completa. El médico veterinario es el encargado de controlar eso que el

técnico.

Orador

(Por que?

Orador 2

El aliento entonces yo creo que estamos cumpliendo con indumentaria, Con lo que es

mandiles, con lo que en premiable bueno, todos mantienen a diario.

Orador 1

Y claro y haciendo comentarios como usted me dice que eso no debe faltar aqui en el

camarin siempre.

Orador 2

No, no me falta. Si tenemos eso, tenemos suficiente. YY es mas para los sefiores que
laboran en el proceso de mandamiento, tanto como lo digo en el afo, tienen una
indumentaria para el aflo y que son cuatro o 5. Si no me equivoco, el mantienen

restrictivamente.

Orador 1

OKOK. ;Qué considera usted que se podria hacer para mejorar la gestion y operacion

aqui en el canal mejor amiga?
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Orador 2

Bueno yo yo en. Esa en ese en ese punto. Yo si quisiera decirle que primer lugar y
acabar ya o va para mas aqui el cavar municipal de nueva Loja o de la cual como llame
y hasta dentro del perimetro urbano y en este momento ya se estd. Como estudio para la
conduccion de nuevo y quedaria. Primero porque esta dentro del. Segundo, porque la
capacidad de quemar que se construy6 la nave faenamiento. Si no me equivoco, hace
3540 afios, en ese tiempo no era la cantidad que se imagina, ahora lo estamos arreglando
como podamos salir sin con €l con la cantidad que se vayan ahora hasta que algin dia
llegue un nunca mas lo he oido y tengamos que ya salir de este sector porque ya le
vuelvo. Repito, estamos dentro del primer urbano y de acuerdo a la norma, no de

diversion.

Orador

Sin embargo.

Orador 1

Asi es, asi es. ;Como asegura usted la formacion y desarrollo continuo del pan del

personal aqui en el camaron?

Orador 2

Bueno, como le decia, nosotros tenemos un personal continuo, es un personal estable, es
estable, no, no es un personal ocasional, sino que es estable y tiene ya todo su contrato
indefinido, es decir, trabajan establemente aqui. ;Y cuando va a salir de vacaciones?
Sale 1 rotativamente e ingresa y sale el otro porque no podemos quedarnos mas con la
situacion econdmica que estd viviendo El Pais. Tenemos dinero para pagar reemplazos y

bueno, ahora si el 30 cosas, entonces siempre se coordinan y se lleva.
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Orador

Establecer. Yo no.

Orador 2

Estacion con una agenda para poder los sefiores que cumplan con sus vacaciones de

leyes que les pertenecen.

Orador 1

Ya, pero en cuanto a la formacion que. Se ha dado capacitacion.

Orador 2

Si es la capacitacion a través del ente regular, en este caso, por ejemplo, como es
seguridad ocupacional, municipio, Agrocalidad o hay otras instituciones que se ha dado
porque es un obliga también a nosotros a tener el personal capacitado e incluso el SA la

experiencia que ellos tienen muchos afios aqui y alla.

Orador

Dijo que.

Orador 2

Préacticamente, pero si necesitan irse capacitando porque todo se da modernizando y las

cosas van.

Orador

Cambiando. Asi es.

Orador 1
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LYY, con qué frecuencia se hacen las capacitaciones?

Orador 2

Bueno se estan haciendo 3 ala 3 al.

Orador 1

Ao OK. (Por ultimo, qué tipo de tecnologias y herramientas utilizan para apoyarse en

la administracion y operacion?

Orador 2

Bueno, el tipo de maquinaria que tenemos es contando con ¢él. ;Lo que es cerdo o
ganado menor, como se llama? Tenemos un bloqueador eléctrico o aturdidor eléctrico,
tenemos el tecles eléctricos o grua como se llama. Tenemos el caldero, tenemos una
depiladora de cerdo y tenemos 1/4 frio o camaras frias para guardar los productos
carnicos en lo que es reseco también tenemos contamos con un aturdidor neumatico,

tenemos Sierra partidoras de canales.

Orador 1

No estan los canales.

Orador 2

De esto no tenemos bloqueado el neumdtico que lo repeti. ;Tenemos este sistema

descuerado? Bueno, tenemos todas las maquinarias que se necesitan.

Orador

(Quién eres?

Orador 2
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Para el proceso inmediato.

Orador 1

Ya correcto ya este ducto de Casanova perdon. En yo le agradezco mucho en esta
entrevista, como le digo, no va nombres, no va, es esta grabacion, es personales para mi
no, no se va a publicar, es unicamente para recopilar informacién. No, no se preocupe,
yo s¢ que dicen su nombre, su nombre, pero no, no, no, no va. Nada que ver. Quién yo le

agradezco mucho, pues nada mas le me retiro y pues muchisimas gracias.
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Anexo 6 Tiempos

FECHA:

#CHANCHOS: [ 7P |

1 3 4 9 6 7 8 9 10 11 12 13 Promedio

Nis

T M 2 21413321z 1412]13 14

sangrado | 2 )5 13,)914,2113,12]14,06|5,58 |2,14]4,09|3,43[4,16]3,08|2,57 | 3,45

Escaldado QTV\%Q Q.hm ~‘.OM\ \_Gu. ‘~O% \_\w _w~£ _-0%. :\U- \\OQ \\\U\ :O% Osh‘nw

Depllado 10, s 1/, 05 |1,40 |/, 08 |I, IS|Lo4 | og|LOHNLIF |, II[h2E (L IS|hI2

Chamuscado |3, /8 |.2,26{1,3) | 1,12 |1,34]1],52|3,10 |2,4]|%,20(|2,23|250|3,08|/,48

Eviscerado ?: _.~b \~\u Qsh% \~O\ O?ﬂ@ 7.\% \. 10 ?ON ?NV‘ \\\N Oshm \~\N

TIEMPO TOTALDE FAENAMIENTO:  [D5) |hs.  [X 2 min. [ 2] Jses.

, _ 7 ! |
OBSERVACION: \w:::S DBLO se Jaemp ey /4 wmin 3l S0

)Y nole dad |

\ ! - . | ;
\\L««ﬂ NOWMOCI O ¢4 m‘j,\,hp \».:ug.x? Na en py€

\
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FECHA: |09 - \b_w )) = 2027 |
#CHANCHOS: | /2~ |

1 2 3 4 5 | 6 7 8 9 10 11 12 13| Promedio
Aturdido 2 23 4 -, 3 N.» 5 e 3 4 4 4 S
Sangndo 14,2514, 451 0,55 12, 18]5,30| 6,457, 28]1,3¢ | 5,54 |2, 07| 5./% 529 —
Escaldado | /25" 1/,3311,29|1,52|2,20 [/, 02 [1,4) /,2812,09(9,§3 10,55 1,26 | —
Depilado 1/,25 14,09|1,02]404 |1,02]1,09]] 032 104 10,65 (0,541, 21, 08] —
Chamuscado | /, 42 11,14 | 1,09 0,510,521 1,19 {),59|1, 22| 1,02 2,1812,03| /28| —
Bviscarado |}, 06 1,12 11,33 ] I,25] 1,08 1,09 |1, 22]1 /0 1,07[ 1,301,092}, 14| —

TIEMPO TOTAL DE FAENAMIENTO: [ —— Jhs. HMH_ I

OBSERVACION: J,~ N Mo wvo 2:1 1\&)\3 Sdmo

Thio dnowdin \?_Eé vivos
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FECHA: L 10- Ab NEEEY: d |
# CHANCHOS: [ 7% ]

1 2 3 4 S - 6 7 8 9 10 11 12 13 Promedio

Aturdido 2 12 5 @ 15 S 14 2, > ) 2 4} al

Sngrado [2,4114,5%]152816,4) 13,48]|4,25(5,57|5,47]6,29]|5 49 3,26 [9,4216,237

Escaldado |) )2 |), I/ | 1,241,321, ¥3]1,3£|2.04 2,911,008 (1,441,301, 12 L3
Depilado |1 57 1 0610,53 L1319, ], 08 0,521,223 11,34 1,03 1/,13 1,10
Chamuscado. |Z,5§ |/, /) | 0,49 2, 161037 1;,3311,8% 12,07 2,00 1,462,186 |,48 1,52
cwerndo [,24]1,3)12,)2 [1,38 1,931, 15 |1,30] 1,28] 0,52] 1,05 |69 [ 1,527, 49

TIEMPOTOTAL DE FAENAMIENTO: [ — Ths. [ Jmin. [ZZ Jses.

/ - .
OBSERVACION: ﬂ\?f% ,V ﬁfLG ,\Q,\:Q,\\O .b% 3_ \m §:o,w.«w .tm\
.3 f

]

PP 12) 2 | . .
.‘.N, ) 4 \w X4 ) ! f ‘”*4 ..',.-w A.;VM NMM :
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FECHA: —\t-bw\:\ -2029 |

# CHANCHOS: | \?M |

1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12 13 Promedio

7'y
wrido | 3 |3 | 4 15 15 |45 15 41U 4 (3 |4

sangrado |/ 50 |/, 42 |2, 16|1,58 12,16 |3,20|3,10]2,10|3,23]2,28]3,10|2,45|3,11

Escaldado |} 3¢ |/, 56 |1, 40|, 42 |L2»|],32|1.43]|/,52|/.33]), 40 Ly |),s8 |1, 35

Depilado |/, 0¢ |/, 01 |1.19 |o,5O |/,05 |],06 |0,55 |0,53|!,04 |l.02 |l,03|),19 ]|/,]2

Chamuscado | 3,07 |5,3% |5,2% |3,4%|3,5%|4,01|3,4%]4,03|2,28|3,0¢]|2,99 |/, 42{3,4)

Eviscerado |, 05 |J, 10 |1,02]|4,19]0,59|0,48|.),12]|/,22]0,59]10,45] 1,12 |1,0%]] /2

TIEMPO TOTALDE FAENAMIENTO: [ — |hs.  [Z/ min. [ZO_[ses.

OBSERVACION: o 2% Q:Lo >¢ M\QS:;, et 12 wminy o \%,,m.
/

w\mv&;,\.. \o S ¢cos  Sommol

} y )
" ; _— ) = : »
Q__ Ao We (Yo 32 .1 Ka em ¢

' Vi Je
v

-
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n 1
FECHA: { 72- Jbai[-2024 |
#CHANCHOS: [ 2 4L ]
1 2 3 2 B | & 7 8 9 0 | 1 12 13 | Promedio
Aturdido | 7 ] 3 2, 213 3 2 | 3 4 1313 |3
sangrado | 8 20| 6,55|#, 15 |/0,5019,08| 4,23]6,04|2,4516,50]|8,34]8,12|10,34|3,24
Escaldado | ) 5y |J,26 |2,33]),02 |2,02 |2,02|],55|1,31|1,81 |3, 4)]],29]1,391),4§
Depilado || 04 |1,06 1,05 4,10 |0,8%]|),08]),)3]|),24|),08]),06|), 22|12, n |1, 06
Chamuscado | 1,52 |2,32 0,58 1,46 ), 53]3,07%]),09]|2, 051,37 |2,39]1,24 |1,5O|) 5§
Eviscerado | 0,29 0,50 | J,10(0,4] |0,40|0,42 D4l 10,38]),08 0,5610,40]1,0) |0,52
TIEMPOTOTALDE FAENAMIENTO: [0/ |hs.  [JZ_min.  [[21 Jses.
OBSERVACION: E) pajwuny Pusies se Jaewd  en 40w 4O Sq
) m - 1/ |
.‘N:.., .J,,: ,w:‘ ) \Q‘b}» .\ .w..‘slv ‘,.4.‘
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FECHA: L1 -‘bwi - 2024 |
# CHANCHOS: | 1 |
1 2 3 4 5 5 7 8 9 10 11 12 13 Promedio

Aturdido 2 2 2 3 ol 3 2 S 3 3 e, 2 |3

sangndo 12,23 4,2012,26]19,23|2,06|7,/5 |3,54]2,50|4,53 | 2,55 |2, 1¥]6,2&]4, 3¢

Escaldado | ) 201/, 1Y |),22|1,2¥]0,53 |4, 1? 0,3 Jo91Jo321]0,531059 {4,085 |9,]2

Depilado |) 491J,)3 |1,0) 1,3031),0%4,33]J.08]),))1084]]),22 0,55 |1,30]), 24
Chamuscado | 3, 556 13,23 {2, 4) | ), 15 | 2,55 |2,36|2,29|4,45|3,49] 3,27 3,4812,23|3,32

Eviscerado |1 29 |),401L,10 {1,221, 10]),0%|o,s3|),/2 |L,25|4,0%|],I% |1,09 QL‘U)
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FECHA: Ldg- Abat/ - 2oRd

#CHANCHOS: | /Y |
1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12 13 Promedio

audido | 5 | 4 | 4 4 15 |5 | 4 514 |5 |5 4 1 5

sangrado | 2,4%]|4,3)]|5,41[4,40(6,3916,23|559|6,44]4,32]5,5]|6,02]5 42|68 45

Escaldado | ) 32 |4 10| J,42]40%]),38]1,2)|J, 434, 09|1,43|),33]),56]4,38]4.29

Depilado | ), )0] ),09]1,15]3,09{3,14]10,8%]| J,10(J,)2|),07]|),12|),)0]) 00|l ]2
chamuscado (213 [2,35| 1,531,479 2,191),2%|1,36 1) 42|2,10]|2,0211,42|1,53]),42
Eviscerado |}, |3 |J),23]1,13|1,22]0,53% J,o81l) )1 )20}, 02]0,53|d,08]|0,55(1,28

TIEMPO TOTALDE FAENAMIENTO: [0 |hs.  [2G |min.  [[25  |ses.

-~ ~

S : -
OBSERVACION: doNosS  =' v\wo,.?é,\r D

)]

000 Lromecio 435 2 Ne yjvos
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Y

FECHA: L42-Abnil-202Y |

#CHANCHOS: | 40D - Somps |

1 2 3 4 5 A 7 8 9 10 11 12 13| Promedio
Aturdido 4 5 5 6 J 6 -] 5 1.5 ol et Bl K
sangrado 15,1916,2819,1319,32|7Y, 55 |12,36|//, 10| 1Z,0H4,53 |5, 40 — | — | —
Escaidado |1, 2% |) 04 | L, 00|} 22]1,10|),3L]1,50(4,23]1,28|3,34| — | — |—
Depilado | 0,42 |1,09] J,00|1,06]|0,§2 |1.00]| 1,00 |d,03]|0D,59]|1,08 — | — | —
Chamuscado |2, 23 | 4,43 (4,06 (4,32 13,32 |2,34|2,42]4,19 (3,13 |2,45 | — | ~— |—
Eviscerado |, 14/ 11,03 10,59(1,2) {4,118 |0,52|0,49]J,02],21 (118 | - A .

TIEMPO TOTALDE FAENAMIENTO: [0 hs.  [20 Jmin.  [5 7 Jses.

\ | ! ) ‘
OBSERVACION: qﬂd\\& siI!. poVveedC, \\3\ £01 rg w.: pgoleX © \\ "NENTOS
| ) I | )
No eia o Yoruvnm covt  NoYmah lad. Aul kzaron FoNyae
] ) & s e f ), 8 ‘, \ -
Y (o) 11eN fos Frlriom uwn oo ywmal o190Sf,

/ e , [ J
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FECHA:

#CHANCHOS: | 70

(=I5 Zes7 ]

g

1 2 3 4 5 6 F 8 9 10 11 12 13 Promedio
Aturdido 5 5 -BE X £ 1 5 b | Y 5 |5 | — | — |—
Sangrado |4, /O |5 19 |6,42 |4.3815,44 16,23 |3, 53|4,8216,3+|5,2¢6| — | — | —
Escaidado |/ /¥ | ) 21 |4,09|J, 15|10 |29 )04]14210,30 10,48 — | — | —
Depilado | /| 26 10,451, 05 1J,03|0,54[1,08]J,14 |),07|0,59[), 02| — | - —
Chamuscado |7 3] |4, |+ |2, 483,31 |2,326|2,4/|423[328(41% |2.36| - - -
Eviscerado |, 18 |0,4%]),16 |1, 040,58 h22]3, 18 |o,51|1 12 |),08] - - -

TIEMPO TOTAL DE FAENAMIENTO:

OBSERVACION:

O

vivoS y SoyDL. Now Asd-
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)

¢
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o |
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4
FECHA: [19-28m =202 ]

#CHANCHOS: [ 23 |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 Promedio

Awrdido | /1 |/ 51 4 G | &4 4 h |4 Ly Ll LW |y

Sangrado |2 10 | 5,23]6,4% |3,€9 [6,54 16,2\ | 3,56 ]4,20[5,24]%,28 |4,45 6,12 |51§

Escaldado \\ 20 .\\ Nu\. \~ Gm, : .W(A‘ T hfm .m\. bw w» ft ‘ﬂ_bk_r _,u Fr@ Mgm.m .fVU\U ».m.e. P\N»V

Depilado 1] |2 |),05 |1,00(4,0711,02]0,53[1,03]1,02 |} |},09)1,l4 |l 00 ]1,10
Chamuscado’ | 2,48 12,14 |2,13 2,19 |1,26 |1,25 |1,42 |1,S% |2 06 |20 1,53 131,58 \.\.*M

Eviscerndo |1 ©9 [O,8% |1, 1,231,013 |4, 152,23 0,830, [4,2010 ,1x |0, 214,38

TIEMPO TOTAL DE FAENAMIENTO: [0 Jhs.  [[50 min. [T Jses.

OBSERVACION: «UJS o U Aes @,, %)
i _ \ —, ) /) .
ek YOI o' 1t 141, 5 ﬂr g ViV
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FECHA: (22- Lanil — 2024

#CHANCHOS: | /= |

1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 13 Promedio

8
meido | 4 14 15 T4 151101415 515144

sangrado |2 0913, /54,22 53 63) | %23|4,28]|5,4116,12]5,1016,25|4,42]5,09

Depitado |1, /0 11,05 |/, 06 |72 0,59 [Lo3 |,y [1,04(0,58 1053|1061, 11 (0,59

Chamuscado 221 oyh% /54 ...vPc@ \\&M 1,48 |2,06 o) /,39 30312,28|3,12 |1,38

Eviscerado G»u\% &0% VIl 1),25 10,39 L 13 0S| ), 08 0,58 |13 |1L,0F L5171 l, 21

TIEMPO TOTAL DE FAENAMIENTO: [ hs.  [Z4G _ |min. [ZZ Jses.

<« , _——
OBSERVACION: VY1 pV n\\ dael
( ) f / ‘ - 9
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FECHA: 123~ \uw\e.\. -202 ¢ |

#cHaNcHos: [ 72 ]

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 Promedio

mio | 4[5 [ 5[5 [A |4 [4 [L |5 [4 B [5h

sangrado |2 27 [3,1912.3314,19]3,21]9,92] 3, 41]3,08|2,52|2,99 |3,44]| 4,05]| ¥, 22

Escaldado (0,55 |/),0/ | ), 0¥ |/o2zlo,s91loo |/, 12]),12]|],09|0,52hol|hiz |08

Depiindo |/, 02 |/,30 11,06 |03F |452 |20/ |1, 41]|1,22]1,13]),08]],02]|0,52|1,14

Chamuscado | 2,401 |2,22|/,56 |/,40 12,06 |15 |4, 58 ]2,26|3,03]|2,5/ |3,0%]|),49]),§)

eiscendo | 0,52 | 12|27 |0,59| hi1d | 102 ) 0& | 1,22/, 1%]|1,03]114 |0, 59|05y

TIEMPO TOTAL DE FAENAMIENTO: [ — Jhs.  [24 _|min. [ZT_Jses.

3

s h ~ ™ i \ o~ A~ N A L
OBSERVACION: Jooint 28  AdoC  sanel |, i1 uoue Li o
} 4

I )V £ L/ 5 A
..f L\i\._uLh, /: f

(
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FECHA: =72 Vi\_ - 2024 |

#CHANCHOS: | 17 |

1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 13 Promedio

sangrado 12,18 13,45 [4,28[3,234,40]3,56 |4, ¢1|3,52]2,5) [3,40[3,5%

4 12
Aturdido 5 ) 1 N\ & 5 Z 4. ﬁ. 5 5 N Jo—_—

Escaldado 10,57 |13 (408 |/, 12 |25 | 1,09 W& |1,0%]1:3) 0,39 /,0Z

Depliado 1/, 02 |0,52]0,59(), 14 |08 |1,03|056|//8]/,25 |O,5*|)18 | — | —

2
Chamuscado 12,44 1356 12,12 | h29 |/ ¢612,5613,08|2,22(1,)3]|2,5) 309|— | —

Eviscerado f.\% )02 [ho& 115 | hio oYyl 22118114 [052]), 05| —[—

TIEMPO TOTALDE FAENAMIENTO: [ —— Ths.  [Z2 min. [71 Jses.
N ' : N ’
OBSERVACION: AN NIV LA o W LQ&‘
a.) J _ .
[ €21 nowmedio 11§ 2 Ng ep nie.




139

, I G £
FECHA: R -/ —202Y |

#CHANCHOS: | 74 |

1 2 3 2 5 6 7 8 9 10 11 12 13 | Promedio

weids | 4 |3 |4 |45 (415 (41015151494

signdo | 2,)4]3,25(4,32[3,91[3,59] 90819, 32]3,58 3, 3] 4,08 4,513 15 [3,03

Escaldado 1/, 09 |0y 2 |),/21),0914(% 1059]|,0?]),03{/00 05| 12])/2|0:SE

pepindo 10,59 | )04 {),08 |1,18 11,268 loxg|1,/4|),21 |/ 22]/,00 0,59]),08 | )04

cramuscado (2, /¢ 13,0) 12,/8 |1,42 11,33 ]|) 56|22 /[2,dé[3,08|2,50 |} 4€ 156|203

2%

evisondo | 0,52 )02),09{0,59]),02)/16 |),22]),3) [1,18 {058 1,12 1,19 ]05F

TIEMPOTOTALDE FAENAMIENTO: [ —— Jhs. [0 Jmin. [23_Jses.
| |

. . ‘ \
A ASAA DA 1 .TL; \., \. .,
o INOYNOL /36,2, Ng v

OBSERVACION: Nm:
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| 3 ]
FECHA: [ Z8- 4001~ 507 ]
# CHANCHOS: | 257 ]

1 5 6 7 8 12 13 Promedio

Uyl
-
L=

2 3 4 9
meide | 9 |0 518 18 1015151514
L

sangrndo  |2,39 [3,4) [4.23 |5,0) |4,46 |3,0%]3,3%]4,36| #,52|4. 18 |2,59]3,08]4,37
Escaldado |/ 04 |1,02 0,59 |/, 01 |Ljo |08 {1,123 |0,58]1, 021,07 |L.oO |1,0%|1./1D
pepiindo  {/,72 11,08 10,15 |14 10,59 10,5811,16 |,09 |1,1€ | )22 |l,02|l.00 |],©]

Y O

Chamuscado |4 O/ %\.‘.w L3 |2,02 2,091,46 | 1,52 |1.33 oL, 27 |2,5C| 3,04
- ~sro a—vM

W OW~.“@n .,...ﬁ%.o
Eviscerado |0 79 |/, /2 0

]
) 1l,oc]).dolo.s8 J1,04 1409 [9,5€ 1,12 Jo,57 1.0

TIEMPO TOTALDE FAENAMIENTO: [ —— Jhs.  [S&  min.  [30 Jses.

L B | ]
OBSERVACION: NN Vo) e 9 LeLLUN
4 _H 2) ~ _ }
Foro 2nowedi 142 ) Ma en oie
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'

FECHA: (29 =Obn ] - 202

il

#CHANCHOS: [ 75 ]

i 2 4 5 8 10 11 12 13 Promedio

3 6 7 9
Aturdido 4\ 4 5 5 e - 5 5 L1 )l LY S 5

sangrado | 3,44 |4, 055,20 4,29 |4,22 |4, 18 |3,23[4, 01 |5,52 (3,18 4,55 [6,45 |3, 24

s
Escaldado [) 42 |4,45|),30]4,57|!,22[2,56]2. 00 |2.,00|2,20{},15 |),05 ), 28 132
Depilado |1, ©3 |} oo | 1,04]0,56 |),20|), 16 |1,10[0,43|))23]1,20]0,48]/,24 |/, 14

1

chamuscado |2,04 12,322, 14|2,34|(,50|2,22(2,19 |2 52]|2,70 |2,23|2,33|2, 10|Z2,08

Eviscerado [) 2) [0,44 |0,56] ) 0a]0,48 10,52 |, 04]1,2210,49}!,01|),12]0,58 |0,5§2

TIEMPO TOTAL DE FAENAMIENTO: [ >0 |hs.  [BZ Imin. [OF5 ses.

o N

OBSERVACION: F VIV OAD0 ,/ OO0

T
Q) O

”.: ) ~ ... ! v,, ‘ w.\. J.\. ~|U | 0 D A ¢

'
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FECHA: L2320~ Abrm [ =204
#CHANCHOS: | 25 i

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 Promedio

Aturdido ﬁ 5 \NW 5 ¥] w '] e rm 3 L m ,W

Sngrado |3 0L1453]554]3,29]4,02]5, [3,03 3,2612,0012 133,341,092 34

Escaldado || 9 uLO fdu. ), 22 1,334 22 Y.02 D_M\O 1,20]\,28 1,16(1,29 3.20

Depllado {0,593 14,0110.5%[0,5S|o,s8f1,05]0,59]) 07 0,56 [1,29]4,06]),03]|0 59

Chamuscado 11,24 14,3314,35 4,55 [4,05(2,40[4,51[1,09]1 244 [1.50 4,5611,25 (142

Eviscerado 10,30)4,25]4,18(4,044,20]1,23]|1,30 4,07]1, 16 14,15 [0, 46 |0,43 |4,02

MEMPOTOTALDEFAENAMIENTO: [ OO Jhe.  [FT Jmin.  [AZ Jses.

- |

OBSERVACION: |eansS SON0S.

)
_ / 3 . 2 2 O
VOO  ANouer) J &2 O
-

& ~ 2

o
™"
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FECHA: lod- Fieyp - 202 4]

#CHANCHOS: | 29 |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 Promedio

mwido | 4 |4 |5 |5 |4 |4 |5 41414515 |5
sangrado 12,19 13,253,853 |4,03|2,4%]|3,0] |3,26 |4,04 3,52 |3.26 402 |3,36 |3,2)
Escaldedo | /,03 |/,02 |ho¥ |L,0F 0,591/, 10 |, 00 |0,52]0,4&]),10 |1,00(),01|O,5¥
Depindo | ), 03 10,530,591, 1 [ 4,16 [ 1h,2)|L0%] 1,23]),16 |0,5%[0,58]1,06]), 12
Chamuscado |2 3) |3, )2 12,16 | 132 1,49|2,0113,13 |2,50 (2] ), 8|1, 4] 2,25 |42
Eviscerado | 0,574 | 1,13 |15 | 1,92]),4%}1,33 | ), 00,83 1,1011,12 10,53 |1,09 |) 14
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FECHA: [0a- EW\\U- 2027
#cHANcHOS: [ 44 |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 | Promedio

Aturdido 5 5 > 9 ] m N b m, m 5 m AW W\

sangrado |2 5% |5, 27|}, 12 |5,23]| 2,13 [6,45(5,49]10,02]4, 06 |4,5316,20]2, /¢ 3,48

Escaldado | 1,24 {1 A% (0,59 (), 24(2 aa[) 421823 (430 ]4,23 3,28 1),58 13,30 |},25
Depilado |1 05 0,5%10,5% 4,4510,43 1,12 1,06 10310,89|0.541]0,43 0S411,06
Chamuscado | 7 oo m.bo 1,53 2,0% 2 ,0] 3,24 ﬁbw ;)3 AA 3,25 piSd M\Ow A.mw

Eviscerado |4, 120,330,511 |},09]4,19{4,05]4,13|0,23]1 0l dol]l,30]4,00 106

TIEMPO TOTAL DE FAENAMIENTO:  [DZ- Jhs.  [5Z_min. [ Jses.

L

—

\

. ) " [
) J
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FECHA: Lo&- Wavo - uZX_:

#CHANCHOS: [ 0 & ]

1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 13 Promedio

5
Aturdido 5 6 5 5 5 6 4 2] ) ] 5 ] 5
Sangrado 19,14 146,2818,15 19,03]9,44 (9,53 2,44 110,01 2,2%[4 0% 1,48 [3,43 |5 4¢
Ercaldado 14,92 |1,08]4.08]4,35 {44 4 A4 11,40 [1.49]4,24 1 As 4,19 1,2 [4,25
Depilado 11 {6 [4, 10|04} 0, 0,54 |o,523 4,401 ,A0] ) 00 ©,5310,43] 0,4 0S¥
Chamuscado |3 ©5(3,45 [3,50 &, W13 3613, 423,39 3,2813,41 13,44 345 |3,03 [2,06

B g

1

Eviscerado |] O6 |1 A} |1 14 A,02]4,2L]14 08 1,24 11,25 1,09 11 181, 13 4, 20 , 50

TIEMPO TOTAL DE FAENAMIENTO:

e
OBSERVACION: ( Xyan

/ ) ) WWIE 4 o0 ‘ﬁv.\f\...n\u N .\,.._\J { 1N C1C 4

20427 D) O gemenn OaNYC  Cvevndo
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3

FECHA: LO2-YIlaVo-7024 |

#CHANCHOS: | A1 1y

1 2 3 4 5 - 6 7 8 9 10 11 12 13 Promedio
Aturdido 5 5 g A . 515 6 5 ) S ey e
Singredo13,2314,57(3 0313 24/2,52|3,49[4,44 [2,51[3, 432 06[3,09 | — | —
Escaldado |1 10|12 201 21 IAFIL 454,13 ]4,3€]1,49]0, 50 118{4,20| — | —
Depliado 13,14 10,4419,41 0,33 ]0,53]4,0% 0,56 |0,43 [ 0,a8]0,42 0,59 — | —
Chamuscado. 1), 33 14,53 [4,52]2,25]4.20]L,35 | A :48] 2,09] 2, 26 4,5912,34] — | -
Eviscerado 10,510, 48 d 02 [0 461 AL|a,o1]0,53]1,00[1,16]4,25[1, 06| — .

TIEMPOTOTALDE FAENAMIENTO: [ 00 Jhs.  [29 min. [ 32 Jses.

OBSERVACION: Nivauun uwb\Ve Asd.
~
\ON Qo8 JUWoR.,

[€20 ppomealo  )2/,3  Ma ey pie.
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FECHA: o8- No/o -~ 2034]

#CHANCHOS: | -1 B

1 2 3 2 5 6 7 8 9 0 | 11 ]| 12 | 13 | Promedio
Aturdido | /) 4 | 4 5 5 4 1 4 515 | 4 5 1.

341 |4,09]4,4215,08 4,41 {3561 — |-
(o]

Escaldado

sangrado |3 44 | 4,51]5,28]5,02 3,5
» .

22| 0,16 [A 06 [1or[128]1 52404 439|441 1248 13,061 -
®

1
Depilado |} 05 |4 |0,51 0,58 p,44]0,54]0,48 0,52 0,S3| A co|lo | — | —
Chamuscado |2 2.7 2,352,490 12,44]3,09]3.94 |1 S®B 2,49 3,04 {,53 P AC| — | —
Eviscarsdo | 1,04 |1,43]0.52]0,39]0,32]{0,424 1,45 o,44f{0,52]0,50|0,4% ] - —

TIEMPO TOTAL DE FAENAMIENTO: [y Jhs.  [22 min. [2£ ]ses
e 0

. \, . % g T,
OBSERVACION: Aaad s Aduwuo sy q (0o e\ AR .
= { } \
{oQms NS conaDS UM OR.
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FECHA: { 09 -VTe 7o - 024
#CHANCHOS: | 44 |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 Promedio
meiio | 5 |5 |5 [ 4 [ 5|5 |44 4 |5 15 |—]—
sangrado | > 2B 5 53| 8,05 5.0 16,48 16,25 | 3,20 | 3,57 3,20 6,2%|4, 2 g -
Escaldado |/ (42 1,39 |1,4> 1,5314,3611,51 2,34 A,33]11,3914,40D w}m = -
veptido | 1,091, [4,19 |3 .04 [2,16 |0:59]0,59]A,15 [ 4 04 [ £,09[4,16 | -
Chamuscado |3 1% |7 02 f,:. 110,481,100 |3,2612;4A412,53|2,38]|3,02|2,56| — |-
Eviscerado | /) 1 [A 27 )02 |A34]4,08|0,88[1,20 12814 ,13%[1,10]0, 4| - -

TIEMPO TOTAL DE FAENAMIENTO: [ [hs. [0 Jmin. [ Jses.

OBSERVACION: Tocbe  so
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FECHA: [70 - Yoy o _— 202 J ]

scHancHos: [ 2o i

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 promedio
Aturdido 3 A \ 3 15 5 | 5 AL A 14 Af4 15
oo | 2,36 (2,42 2,581435]0.94 515 13,55 |2,49]5,2316,54 303 4,4]5,32
Escaidado |} 40 [0,5% 4,06 ro4]\oof) 0L AAD L s, {h 264,53 A, A2 (LA
bepiede |0,49] 0,52 4,04 1 colos®ld, 1014, 1Y y 35 |4, \*]0,5514,30 A ABAAS
cramuscado |2 0> [1,48] 243 12, 1 A9 (1,46 4,50 12,08 L 32, AR R0 2 04
Eviscerado |0, 42 ) or|Lob|ADd 1,04 10,4k A MO | € %% A 094,46 0,53 | L0 0,56

TIEMPO TOTAL DE FAENAMIENTO: o_1s. [=Z_min. (50 ]ses

| oS SANOE.

OBSERVACION: !

/ I . 7/ ) y
\ 4w W o e r.,.._,m. s _.\ £ ) \‘) ,../ ﬂ ._ ,...\,_ _\A,l ]
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FECHA: L3 -VT/avo - 2024
/
#CHANCHOS: | 22 53105 |

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 Promedio
Aturdido 3 3 4 6 4 16 |45 ]5 4 4 4
Sangrado | 2,00 (328 |3,58 (3,09 3, 4] 5,08 6,28 4,56 | 5,07 |6,39 3,22 14,295 40
Escaldado | { 55 | ). 4% 120]14,30]),13 [ 1,34 1,A8]1,3%[1,35 |1 26 4,39 11,22 |1 23

Depliado 10,58 1,15 14,02{1,02[0,54]0,55 1 oa 0,53 (1,0
Chamuscado | 2,50 |%,23 3.1 2,54 1,53 2,4413,0912,14 2,
Eviscerado 1,14 14,29 11,34 1,08 1,54]4,25(4,03 1,301}

0,84 (0,55 10,53 } 03
2,34 12,20(2,223
Bl 4.l4] 1,0®]2,08 1,33

TIEMPO TOTAL DE FAENAMIENTO: [ 55 Jhs. [£2 Imin.  [ZD Jses.
/

OBSERVACION: Zodos _Somcs . siv novedad.

«. = . .
,v,..v ™ N0 YN V) 12 \ A 9 ey N "WVO
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FECHA: 7 avo 2227 ]

# CHANCHOS: [72 su ol |

1 v 3 4 5 6 ¥ 8 9 10 11 12 13 Promedio
Aturdido . 4 S 15 5 1.5 5 5 5 5 4t 4 4 | 4psg
sangrado |2 12 12,51 12,53 |4, 2416,15 |1,29]2,30|3,54|3,10 |2,29|5,56]6.11 |3.06 | 3,28
Escaldado A.\T* m.wu\ mlw 1,14 14,20 14,5%|4, 10 .._.w,w m.\i. 4,524,541 11,49 | 41,38 4,32
Depilado 14,04 |0,49 |0,46 |0,52 0,544,414 |1,02]0,99]|A,00 |0,58]0,55 |1,00 |d,cO
Chamuscado |4, 25 |4,48 |3,12 |3,4% |3,20 |5, 2412,24|2,24 13,34 |2,3012,53 |2,29|2,43
Eviscerndo | 41,2514, 03|41, 28(4,414 4,415 |1,33 | 442 A, 29]4,33|4,75 |4, 2%|2,04 |4, 23

TIEMPO TOTALDE FAENAMIENTO: [0 Jhs. [ 28 |min.  [4 ]ses.
, -

o . : ’ \ | " =
memx<>n_02" ,,,;S w.fm,,,.?:..,«.:_i..:. 3«.,7u:>)5.0

b |1 / -
200 ANoni 139,3 Mo ey @€  vivos
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FECHA: V45 Y))aypo 2024 |
#CHANCHOS: | /0 So ol |
1 2 3 4 5 | 6 7 8 9 10 11 12 13| Promedio
Aturdido 5 5 N,» o) 5 5 5 4) 4 5 |lee | — | — $ |7
sangrado |/, 294,35 |41,22 |2,21]3,12 |3, 2% M._G 3,1014,© |523| — | — | — | 3,03
Bscaldedo |{ 20 14,24 14,44 1,357 |4, 43 |4 23| 4,44 L35 (449 |4 — | — [ — [1, 38
Depilado | (), 48|/, 06 | 1,00 |1, |8 ), 13 4,00 1,0310,59]0,53| 1,10 0,54
Chamuscado | 3,44 |4,34 |3, 13 14,14 |3,2913,25| 3,18 |3,02]|3, 44 55| — | — |— | 3,50
Eviscerado | /,03]1,1010,5) |0,48 |1,08 |1,05 [J,42 1059 [3,072 [),09 | ~— | — | =
TIEMPO TOTAL DE FAENAMIENTO: [0 Jhs.  [2Z min. [ 40 Jses.
‘ \
OBSERVACION: NY]l  Nove dod
M_ ..- ) ¥ 172 ,“ 2 ~~!‘ fa q.ﬂ ._./ .. ﬂ« }
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FECHA: 73 -5&5 2029 |

#CHANCHOS: [0 =anoc |

1 2

12

13

Promedio

mrio | 4 | 4[4 1414 [s5 afa]lhlh

sangrado  |2), 92 | 6,22 |2.6219,19 3,12 | 8,34 [40,06{8,1319 4) 10,19

?
Escaldado L.N*U \.fmb 7 b \\‘bm x:b@ \_,q\b \be vu.DU .fu\u \»Du
0

2
Depilado |4, 02 [ 1,15 {0, 44 ), la| 4,06 | 4,03|0.5%14,03 |4, 08| 4,16
R

Chamuscado | 1,24 |4, 09 12,52 12,5113, 12 |3,34|2,45|2,59]>,24] 3,51

» S ) € )

eviscersdo |/ 18 4,23 11,09 14,15 | 1,23 AN |4, 20 |4,13 ], 30| 4,03
! ! ' Ret® ) '

TIEMPO TOTAL DE FAENAMIENTO:
\7‘.. LY =1 IAW Wwisd LY e B {

OBSERVACION: AT S\ [ : . 3




154

FECHA: _RW :ﬁmb gw& _

#CHANCHOS: | 28 san08.

2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13 Promedio

3 6
Aturdido qm\z. a 4 A P P D A Dﬁ 4 VAN 4\ b 4 <oy
sangado 3,39 | 5,09 [9,22]519 ] 6,04]2.19 524 | 2,29(333 [4,50(2,20 | 346 (4 59[4.48"

Escaldado | (),59 |4, 03 (4,49 [4,02 |4,45] 4,13 14,48 | 1,28 |4, 24 4,26 |A,23 |4, 4414, 40

Depilado {4,532 |4, p5 |0,47|0,50] 1,04 11,05 |4,03 |1.03 [),02]1,10]|0,56]|4,03|0,58

Chamuscado M,QU\ N.w@ \&@w L2# \ft‘\w \5 47 ?%# \ftD TOW NLM Dyv\m DTM@ }u\v.

Eviscerado \*_m\w 4,29 ‘_wu 1,3112,21 |4, 20 ), 204,05 1,15 L3 |15 |A, 14 TL%

TIEMPO TOTALDE FAENAMIENTO: [ 7 |hs.  [29 _Imin. [035 |ses.

| [
(AT N " , o, ! 1 el \
oBsERvACION: _Lobido a0 witua A%PEV»R o o vud  JouN h ooy )
‘ . ) ' _ .. \,\ ,
X la do y chawWUgeado, viven gt 8 wi1vasabe o ,\5\3.,\. 2,
y \ / | / 2 ;
\ _ ¢ S | . X 5 / \ ’ :
asi qw_lo wrivaoy) o /fyebajawon ‘mw anhqea. ) _\\u
- 3 WV 7 h
.-\ ) ~ ,. ..) 2= .,,\. J __. ~ _\\sz -.a.u —— .«. M),_" . W,ﬂ
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FECHA: [Zo- 1y - 7027 ]
#CHANCHOS: | 10 ]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 | Promedio

mado | 4 T 515 gl lalal 251474
sagrado | 2,13 |3,2914,41 |4,56]5 091329 14./514,49|3,5% |4,32 12,44 |3.08 |3,45
Escaldado 10,58 |/,12 |),14 11,09{122 |059111% ], 13 |,02|1, /3|l 01 |22 |)19
Depilado |/ 04 1) 0D | ) /5 |050]423 | 42! |, 02]1,18 |10,54]1,10]1,12]1,06]058
Chamuscado | 2,2/ |2,/ 8 |2,09]3,1! |2,1212,02]2,45]3,06[1,4% |2,46 |3,02 |2,04]2,!2
Eviscerado |/, 07 |) /3 |1,04 |1 02 |0sS5|0,50]) 12 052 o5, 161,081 11 |1 09
TIEMPOTOTALDE FAENAMIENTO: [ — |hs.  [35 Jmin. [Z7_ ses.

OBSERVACION: z 0 eXs N\ o Ve ‘_;_u \_v %

)

f

e
Y/
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FECHA: | 2)- Z&,\o —202¢) |

#CHANCHOS: | 13 |

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 Promedio

meddo | 5 | 5 |4 {5 A 5515 1414 1415 1|5

segrado |2, 3) |43 |5, 471552 14,3 15,2)13,2%]3,/5]|2,42|2,51]3213 1,42 [25F

Escaidedo |/, 22 | /1,06 |,04 | )12 |08 |1,18|1,06]!,33]1,09]1,02]0,§%|1,22|!,19

Depiindo . {0,572 11 02]1,08]1,0310,53|1.2) |12 | L1z |16 |l,03 ]|1,04 (05915

chemuscado | /,31 | 1,42 | 1,35 |1,4%10,59],3%|1,23]/),46 [2,0! | L, 49|21 |1,53 |2 16

v -

escando 10,45 0,53 (1,03 [0,50] 1,12 1,16 1,13 |0,s9[1.02]1,25]),18]0,48]1,13

TIEMPO TOTAL DE FAENAMIENTO: [ — s, [Z7] Jmin.  [S5 |seq.

OBSERVACION: \\?.,. , ST Ko%LO,,L..

.

ﬂv i~ \, .b " » ) »
\.\_ ) .4 A ™ f\-_)m_.\. [} § .4 ..., L i »,/ r
J ¢ ’ i

.4 )

~

. '
¥
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FECHA: [ 22 Q\\n\,\o —2024 |
wohancos: [ 10 ]

1 3 4 5 6 7 8 9

2 10 11 12 13 Promedio
meado | 4 1Y |5 {5 | 5141415 141515148 ]—
swgrado 2 41| 4 3615, 1213 426,35]5,5216, 17 |4,28|4,4115,2916,3€ |5 48] —

Escaldado | ),0211,0811,13 |08 11,22 1),031/,28]0,59]/,11 |1,13 ]|1,22 |1,08 | —
pepiado |0, 5% 1/,03 1) 12 |, 081,040,512} 12 |1,09])106|059]1,/4] —
chemuscado | 2,31 12,12 12,20] 1,51 |1, 49]1,38|2,02|2,23[2,41|2,28|2,!7>]|3,13]| —
eviscerado | (, 3] |1, 24 )09 1052|116 |10,52|),2110,52]!,12]),09]],2) |0,§8 | —

TIEMPO TOTAL DE FAENAMIENTO: I... [52 min.  [F7_Jses.

‘ . A
OBSERVACION: .&3 Qe i..{ i wove dod.

W

Do A A OB D 12). 3 ‘_,m,, e Ne
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rech:  [23-Ma)D ~z029]
#CHANCHOS: | 757 ]

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

meste |5 |5 | & |4 [ 516 5 [alylyl5 (4

sagrado |3 15 |4 091536 13,39]4,13]5,41[6,2113,58]4,32]|5,42]6,14]5,3I

Escaldado | ], )6 |1,/9 |1,08 10,58] 122031 |1,1€ |1,03]1,22]),12]0,59]),2%

pepilado |1, 21 10,53 |1, 18 {1,084 }],01 |0,58|L02 ], 12054 ],03 |/ 0%]|!, 12

chamuseado 2.2 ) [315 12,25 1056 11,57 |2,1913,27 |1, 54 12,34)),48 |2, 132,48

eviscrado |0 451059113 |/,02 10,83/, 12 |, 081,06 0,5¢1o,%1{0,52]),0)

TIEMPO TOTAL DE FAENAMIENTO: [ — Jhs.  [Z7 Jmin. [ 27 Jses.

&, ¢
owmmx<>n_oz“ &350..55_:&)

) }

Ll

¢ . ” = ) \
) P 9 w,.,.; w0 ~ \ .y \u ﬁ\\w .),,,v, 0) 2
' 3
j

\*
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FECHA: (24 - ?MQM\O 2004 ]
# CHANCHOS: _ - Jle _

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 Promedio

medio | 3 |4 (4 |5 | 414 [ |5 14 15151514

sigrado 3,23 |4, 14 |5,025,d116,22]4,28]5 12|249]|403]|5,36|6,226,4/15,4¥

Escaklado | 0,072 |),08|), 12 |/,03]1),19]0,58]1,02]).03}),10]1,05})),22}),18|1,©!

Depllado .| /, 02| 1,/ 0,391,072}, 21|18 | ,oS|!,!1+]08%]1,03]1,09]0,56]),1%

chamuscado |2, /3 | 2,0/ 1,45 |2,08]1,53|2,1*|30712,43] 401,52 |1,49|2,03|2,48

eviscrado | 1,02 |0,4%|0,521),/3 | 1,14 o45}h25 1,31 1 13]0,59]),14 | 1,27 |1.09

TIEMPO TOTAL DE FAENAMIENTO:
OBSERVACION: Mmu «W S soos.
)} '
Mo oo
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FECHA: [(ZZ-Maje —2027 ]
#cHaNCHoS: [ 76 ]

1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10 11 12 13 Promedio
mrddo | 3 |4 |4 |3 1L JUyu Y318 ]13]3 ][4y
sagrado 12 411303 14,3¢ 3,14 |5,03]4,5916,16 |9,)7 |2,26 |4, 15]3,4) |2,43 |2,59
Escakledo | 0,53 |0,50]),02 |),06 | ), 131 |1, 18 |),08]08%]1,02]!1,0£]0,58]),0
Depiiedo |} 25| ),08]/,22|/,32]/,02 o,5¥nhaé v |nalnnjasy])iz]) 2z
chemuscado |2 571 12,00 3,42 |2,431),56 |2,09]/,49|2,)2|2,01]|s2]3,26]2,23 |3,02
Eviscorado (0, 58]/, /0 |1, 03]/, 08 10,52 1))/ [0,4Y8]0,S1]|),02]1,12]),2¢]),08]0,53

TIEMPO TOTAL DE FAENAMIENTO:

OBSERVACION:
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FECHA: (2B ayo - xo24 |
schancuos: [ 75 |

1 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13 Promedio

2 9
meddo | 4 14 14 |5 15 141415 |[412 1415 14

sangrado | 2,33 [3,41]4,09]4,44]5,2315,09]5,5) |6,03 |20/ ]536 441423502

escaidado [0 59 121 [1,3211,29 |),45]1108]1,23]),3) |1,02 |,03]0,56]/,13 |), 2%

pepiiado |} 03] 0091021 {116 |o,5%]), 12 ]1),04]),09{),13]0,84]),28]1,19|/0%

amuscado 1219 12,0312,/8 11,9910, 17 [o,58] 1,12 (1,41 {2,092, 151 s2 11,33 (1,19

Eviscorsdo | 0,52 1 ),7) |1, 0) |, 0%]10,5) |),32| ), 22 ]),0%|1.,%) |6,53]),13}11,23]0,59

TIEMPO TOTAL DE FAENAMIENTO:  [—— Jhs.  [Z2 min. [TT Jses.

& [ . : | | '
oamz<>n_oz" S%E:.,ﬂmxf,mvsv,ﬁ:u\@ \x 3? i&.
q

——

Todes  somol.

-l
.\
<
: ’
)
-
?\-
~-
oo
—
+~ N
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FECHA: _Nm'zﬁe =2524)
#CHANCHOS: | 7 |
1 2 3 4 5 6 7 8 3 10 11 12 13 | Promedio
srddo | 3 13 14 14 14 15 141415 141484]—1—
sagado |2 2214,135,2914,%) [3,40]4,02]4,52]5 3|5 2|43 [4,38] — | —
Escaldado |),02 1014 |1 2)|),38 1,08 ],2)]0,59])12 |o,5%]),0) )25 — | —
Dephedo 10,53 1), 021/,/3 |0,53], 08}/, 0%]|0,48] )16 |06 | )00 ]/ 12 | — | —
Chamuscado (2,13 1),55 12,08 11,58 1),21 |),09]/.§3]2,03]),4) |20! |43 |— |-
eviscorndo |7, 0 | 1,03 |25 |05512,33]0,20]1, 140,58 [ 1,32]1,02]1,12] — | —
TIEMPOTOTALDE FAENAMIENTO: [ — . [22 Jmin. [ 2 Jses.
o : S | . |
OBSERVACION: kNi;.;_, SeattWA  wp LPQJ.\ MUCUpE awimnlo /2o
\ /

0 0N

\\m. AP N0V ... \\Qb m) \»-.NO

Qiyes  en me,

_ ]
W/
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FECHA: [3o-Mop —2024)

#CHANCHOS: | &)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 Promedio
weide | 4 |49 |5 51915 alal5 1515144
sangdo |2, 15 3,21 |3,48 4,17 |4, 33]5,28]4,13] 309|3, 42| 4,30]4,)1 | 503]4,26
escakdedo | 1,12 )02 |103 [0 06 [1,2) [),03]),14 | 1,13]o,59]1,18]1,02] )01 ]),14
Depindo 10,59 | 1,03 [0,57 {115 |4 I3 |L/9 O, sH od]14]),23])112]1,08]1,09
cmuscado | 313 12,53(3,06]3,11 |4,03[305[2,38]2,41{3,09]3,33] 41 |3,06]253
evscersdo | 1,09 |/,13 |1,22 11,04 |0,55 | 1,22 {1,251, ) #[1©3]),26 |o,52{),12 |),09
TIEMPOTOTAL DE FAENAMIENTO: [ — Jhs.  [[Z0 Jmin. [T53 Jses.
< ) ) |
OBSERVACION: SIN _ ANO ..Aw IPULO 2.

77

{/
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FECHA: B 700 —202d ]
#cHaNcHos: [ D9 1

1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 13

5
meaie | 4 14 |5 14 | 313 (4 ]al4]15149]13 (4

sagrado | 4,3/ 5,23 16,33 3,1 19,2342/ (5,246,019 13,41 12,56 |5, 22]6,12 |5,4¢

Escakdedo |1,3) 11,23 |1, /19 |26 |1,03|,,55|1, 401,31 [, 48]128]),19]1,33] )2%

Depilado .| 1, )0 11,26 [1,09 |04 | 1,0310,59] )0t |3,23] 14 |1 o8, 13]1,0)0 |1,13

Chamuseado [ 1,56 |),47 2,05 11,2912, 1) [ /1,56 |1, 49|2,02| 1,411,392 |1,4) |L,S) |),29

eviscondo (1,07 ], 10 |0,46}),02 [0,53]),12]),08]2%,13]|0,53]).01|0,44]0,%49]1,05

TIEMPO TOTALDE FAENAMIENTO:  [©/ . [JO_ Imin. [ 2T Jses.

| - , v | L
OBSERVACION: Fon ot setva . i) uoYedadla,

r

a) ) / o

[r0_2nowmeaiD 26,4 o ey Dit
1 \ ,

v
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Anexo 7 Analisis Diario

Tiempos dia 1
0:05:02
0:04:19
0:03:36
0:02:53
0:02:10
0:01:26
0:00:43

0:00:00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 M1 12 13

e Aturdido e Sangrado e 5 caldado

e Depilado e Chamuscado === Eviscerado

Tiempos dia 2
0:08:38
0:07:12
0:05:46
0:04:19
0:02:53
0:01:26

0:00:00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13

o AtUrdido e Sangrado = Fscaldado

e Depilado e Chamuscado s Eviscerado



0:07:12

0:05:46

0:04:19

0:02:53

0:01:26

0:00:00

0:06:29
0:05:46
0:05:02
0:04:19
0:03:36
0:02:53
0:02:10
0:01:26
0:00:43
0:00:00

0:11:31
0:10:05
0:08:38
0:07:12
0:05:46
0:04:19
0:02:53
0:01:26
0:00:00

1 2 3 4

e AtUrdido

e Depilado

Tiempos dia 3

5 6 ¥ 8 9 10

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

Tiempos dia 4

11

12

13

=

—— S S

1 2 3 4

o AtUrdido

e Depilado

5 6 7 8 9 10

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

Tiempos Dia5

1 2 3 4

o AtUrdido

e Depilado

5 6 7 8 9 10

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

11

11

12

12

13

13

166



0:10:05
0:08:38
0:07:12
0:05:46
0:04:19
0:02:53
0:01:26
0:00:00

0:07:12

0:05:46

0:04:19

0:02:53

0:01:26

0:00:00

0:14:24

0:11:31

0:08:38

0:05:46

0:02:53

0:00:00

1 2 3 4

o AtUrdido

e Depilado

Dia 6

5 6 ¥ 8 9 10

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

Tiempos Dia7

11

12

13

S ————

1 2 3 4

o AtUrdido

e Depilado

1 2 3

o AtUrdido

e Depilado

5 6 7 8 9 10

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

Tiempos Dia 8

11

12

13

4 5 6 7 8

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

10

167



0:07:12

0:05:46

0:04:19

0:02:53

0:01:26

0:00:00

0:10:05
0:08:38
0:07:12
0:05:46
0:04:19
0:02:53
0:01:26
0:00:00

0:08:38

0:07:12

0:05:46

0:04:19

0:02:53

0:01:26

0:00:00

1 2 3

e AtUrdido

e Depilado

Dia9

4 5 6 7 8

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

Dia 10

10

1 2 3 4

o AtUrdido

e Depilado

5 6 7 8 9 10

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

Dia 11

11

12

13

e e s

1 2 3 4

o AtUrdido

e Depilado

5 6 7 8 9 10

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

11

12

13

168



0:05:46
0:05:02
0:04:19
0:03:36
0:02:53
0:02:10
0:01:26
0:00:43
0:00:00

0:05:46
0:05:02
0:04:19
0:03:36
0:02:53
0:02:10
0:01:26
0:00:43
0:00:00

0:05:46
0:05:02
0:04:19
0:03:36
0:02:53
0:02:10
0:01:26
0:00:43
0:00:00

2 3 4

e AtUrdido

e Depilado

2 3

o AtUrdido

e Depilado

2 3 4

o AtUrdido

e Depilado

4

Dia 12

5 6 ¥ 8 9 10

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

Dia 13

11

12

13

—

5 6 Z 8 9

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

Dia 14

5 6 7 8 9 10

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

11

10

12

11

13

169



0:05:46
0:05:02
0:04:19
0:03:36
0:02:53
0:02:10
0:01:26
0:00:43
0:00:00

0:07:12

0:05:46

0:04:19

0:02:53

0:01:26

0:00:00

0:06:29
0:05:46
0:05:02
0:04:19
0:03:36
0:02:53
0:02:10
0:01:26
0:00:43
0:00:00

Dia 15

e e e L e —

1 2 3 4

e AtUrdido

e Depilado

5 6 ¥ 8 9 10

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

Dia 16

2\

11

\Y4

1 2 3 4

o AtUrdido

e Depilado

5 6 7 8 9 10

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

Dia 17

11

12

12

13

13

1 2 3 4

o AtUrdido

e Depilado

5 6 7 8 9 10

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

11

12

13

170



0:05:46
0:05:02
0:04:19
0:03:36
0:02:53
0:02:10
0:01:26
0:00:43
0:00:00

0:11:31
0:10:05
0:08:38
0:07:12
0:05:46
0:04:19
0:02:53
0:01:26
0:00:00

0:20:10
0:17:17
0:14:24
0:11:31
0:08:38
0:05:46
0:02:53
0:00:00

2 3 4

o AtUrdido

e Depilado

2 3 4

o AtUrdido

e Depilado

2 3 4

o AtUrdido

e Depilado

Dia18

5 6 ¥ 8 9 10

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

Dia 19

5 6 7 8 9 10

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

Dia 20

11

11

12

12

5 6 7 8 9 10

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

11

12

13

13

13

171



0:06:29
0:05:46
0:05:02
0:04:19
0:03:36
0:02:53
0:02:10
0:01:26
0:00:43
0:00:00

0:06:29
0:05:46
0:05:02
0:04:19
0:03:36
0:02:53
0:02:10
0:01:26
0:00:43
0:00:00

0:08:38

0:07:12

0:05:46

0:04:19

0:02:53

0:01:26

0:00:00

2 3

e AtUrdido

e Depilado

4

Dia 21

5 6 74 8 9

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

Dia 22

10

11

2 3

o AtUrdido

e Depilado

2 3

o AtUrdido

e Depilado

4

4

5 6 74 8 9 10 1
e Sangrado = Fscaldado
e Chamuscado s Eviscerado
Dia 23
e
5 6 7 8 9 10 1

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

172



0:06:29
0:05:46
0:05:02
0:04:19
0:03:36
0:02:53
0:02:10
0:01:26
0:00:43
0:00:00

0:07:12

0:05:46

0:04:19

0:02:53

0:01:26

0:00:00

Dia 24

R >

1 2 3 4

o AtUrdido

e Depilado

1 2 3 4

o AtUrdido

e Depilado

5 6 ¥ 8 9 10

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

Dia 25

11

12

13

5 6 7 8 9 10

e Sangrado = Fscaldado

e Chamuscado s Eviscerado

11

12

13

173
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